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1. Introduccidon

Segun el Acuerdo de Competitividad de Productos Hortofruticolas Promisorios Ex-
portables de Colombia, firmado en el 2001, los frutales de exportacién son aquellos
que se constituyen en productos promisorios exportables de primera generacion, de-
bido a que presentaron los mayores niveles de ventas al exterior durante el afio 2000,
sirviendo de base para la firma del acuerdo. Dentro de estos productos se tiene una
canasta conformada por seis frutas: banano bocadillo (6 bananito), mango, granadilla,
pitahaya, tomate de arbol y uchuva.

En el &mbito mundial, el 4rea cosechada de frutas frescas no ha mostrado una gran
expansion y por lo tanto la oferta no ha cambiado de manera significativa. Ademas, el
comercio es bajo con respecto a la produccion, lo que indica que en cada pais la mayor
parte de la produccion de frutas se dirige hacia el mercado interno, sobre todo porque
se trata de productos perecederos y relativamente nuevos en el mercado. Sin embargo,
con las nuevas tendencias del consumo mundial, donde las preferencias se dirigen
hacia alimentos frescos, sanos e inocuos que tengan un alto contenido de vitaminas,
proteinas y fibra, se espera que estos productos presenten una amplia expansion de
su demanda.

Y aunque los productos exoticos colombianos se encuentran dentro de las nuevas
preferencias por productos novedosos, convenientes, inocuos y con altas calidades
nutricionales, el desempefio de los frutales promisorios ha sido lento, dificil y muy
fluctuante, con bajos volimenes y poca continuidad, insuficiente para posicionar el
pais y lograr el desarrollo de una verdadera diversificacion exportadora del sector
fruticola. La alta dispersion de la produccion exportable, revela la falta de ntcleos
productivos regionales que permitan el desarrollo de economias de escala y el aprove-
chamiento de externalidades.

Las exportaciones de bananito, mango, granadilla, pitahaya, tomate de arbol y uchuva,
representaron el 3.8% del total de frutas vendidas por Colombia al exterior en el afio
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2003. Si a este total se le descuentan las exportaciones de banano y platano (que
constituyen el 95% del valor exportado), tan solo los seis productos promisorios ex-
portables, representan el 88.8%, revelando su gran importancia econémica en la ca-
nasta exportadora de frutas frescas.

No obstante, a pesar del balance productivo y comercial positivo de la canasta de
frutas promisorias exportables, en la practica su insercion en los mercados interna-
cionales presenta obstaculos debido a que no se cuenta con una oferta permanente y
significativa, lo que se traduce en volimenes exportados menores a los que poten-
cialmente pueden ser demandados y precios mas altos que los de otros productos similares.

Si bien los productos promisorios exportables tienen una demanda que esta por deba-
jo de la del banano (principal fruta de exportacion colombiana), presentan un alto
dinamismo, debido a que son productos de reciente introduccién al mercado, con
gran potencial de demanda internacional, facilidades de entrada a nuevos proveedo-
res y con posibilidades atractivas en el mediano y largo plazo, en funcién de la inver-
sion que se destine a la promocion y posicionamiento comercial.

En el presente estudio se intentard analizar el comportamiento competitivo y las ten-
dencias recientes de los frutales promisorios exportables colombianos en el mercado
internacional. En la segunda seccion se identificara la Cadena y se destacard su im-
portancia econdmica y social en la economia colombiana; en la tercera seccion se hara
una caracterizacion productiva y comercial del mercado mundial de fruta fresca ha-
ciendo énfasis en la participacion de Colombia a nivel regional e internacional, para
luego analizar de manera individual los seis frutales promisorios y sus condiciones en
el mercado interno y externo en cuanto a produccién, comercio, precios y
agroindustria.

2. ldentificacion e importancia econdmica y social de la Cadena

Los productos promisorios exportables de primera generacion, como se anotaba, fue-
ron aquellos que después del banano presentaron los mayores niveles de ventas al
exterior durante el afio 2000, y segiin se definid en el Acuerdo de Competitividad de
Productos Hortofruticolas Promisorios Exportables de Colombia son: Banano boca-
dillo (6 bananito), mango, granadilla, pitahaya, tomate de arbol y uchuva'.

Seguin datos del Ministerio de Agricultura, la produccion del sector de frutas frescas
en Colombia® en el afio 2002 alcanz6 un valor de $757.311 millones de pesos de 1994 y

1
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En el “Acuerdo de competitividad de productos hortofruticolas promisorios exportables en Colombia,
2001”, se distingue entre productos promisorios exportables de primera generacion, a la cual pertene-
cen las seis frutas mencionadas y productos promisorios exportables de segunda generacion, que
incluye todas las demas frutas y hortalizas que potencialmente podria exportar Colombia y a las cuales
pretenden hacerse extensivas en el largo plazo las lineas estratégicas de accion del acuerdo. Secreta-
ria Técnica: Corporacion Colombia Internacional, Bogota, diciembre de 2001.

Aqui se incluyen las siguientes frutas: aguacate, badea, banano, banano de exportacion, borojé,
brevo, caducifolios, chirimoya, chontaduro, ciruela, citricos, coco, curuba, datiles, durazno, feijoa,
fresa, granadilla, guandbana, guayaba, higo, limén, lulo, macadamia, mamoncillo, mandarina, man-
go, manzana, maracuya, melén, mora, morén, naranja, nispero, papaya, papayuela, patilla, pera,
pifia, pitahaya, sagu, tamarindo, tomate de arbol, uchuva, uva y zapote.
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GRAFICA 1. BALANZA COMERCIAL DE LOS FRUTALES se observa una creciente participacion
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En términos de valor, las exportaciones de bananito, mango, granadilla, pitahaya,
tomate de arbol y uchuva, representaron el 3.8% del total de frutas vendidas por
Colombia al exterior en el afio 2003. Si a este total se le descuentan las exportaciones
de banano y platano (que constituyen el 95% del valor exportado), tan sélo los seis
productos promisorios exportables, representan el 88.8%. Sin embargo, puede decirse
que en materia de ventas de estos productos al exterior, el pais ain manifiesta una
baja presencia y un modesto desempenio, insuficientes para mantener una dindmica
de desarrollo y de generacion de empleo en el largo plazo. De ahi la importancia de
concentrar esfuerzos en desarrollar estrategias que permitan el crecimiento y consoli-
dacion del sector.

En el lapso 1995-2003 la balanza comercial para este conjunto de productos fue
superavitaria. Tanto las exportaciones como las importaciones presentaron una ten-
dencia positiva a lo largo del periodo, aunque las primeras exhiben mejores tasas de
crecimiento. En el afio 2003 se observa un ligero incremento en las importaciones con
respecto al ano anterior, pasando de US$294 mil a US$350 mil, aunque signifi-
cativamente menor a los niveles alcanzados en el 2000 con US$1.247. La tendencia en
general es que la balanza siga siendo positiva y las exportaciones seguiran creciendo
a mayores tasas que las importaciones, como se puede ver en la Gréfica 1.

Para conocer la capacidad competitiva de este grupo de productos en el exterior, una
buena aproximacion la constituye el Indicador de Modo de Insercion al Mercado In-
ternacional® el cual fue desarrollado por Fanjzylver y adaptado por el Observatorio
Agrocadenas*, y permite identificar los productos “ganadores” y “perdedores” en el
mercado internacional. Este indicador muestra la competitividad de un producto
medida por la variacion de su presencia en el mercado mundial y, ademas, indica la
adaptabilidad de los productos de exportacion a los mercados en crecimiento. Esta
compuesto por dos elementos: el posicionamiento, medido por la tasa de crecimiento
anual de las exportaciones del producto al mercado mundial, y la eficiencia, calculada
como la tasa de crecimiento anual de la participacion del producto en las exportacio-
nes totales del conjunto de productos realizadas al mercado mundial. El modo en que
los Frutales de Exportacion se insertan en el mercado se resume en la Grafica 2.

3
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Una ampliacion metodolégica en: www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologia.htm

www.agrocadenas.gov.co
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La mayoria de los productos del grupo presentan un comportamiento positivo en su
inserciéon al mercado mundial siendo productos ganadores, ya que se encuentran en
una situacién optima, es decir con tasas de crecimiento positivas y ganancia en la
participacién en las exportaciones totales. Estos son: mango, Pulpa de mango, toma-
te de arbol, uchuva y granadilla.

El jugo de mango, si bien aumenta sus exportaciones al exterior a su vez pierde par-
ticipacion en el valor total de las exportaciones del grupo, presentando oportunida-
des perdidas en el mercado internacional.

Finalmente, los productos en retirada del mercado internacional (productos “perde-
dores”), esto es, aquellos que presentan tasas de crecimiento de las exportaciones ne-
gativasy pérdida de participacion en las mismas, son: el Banano Bocadillo y la pitahaya.

No obstante, a pesar del balance positi-
vo presentado por los frutales de expor-
tacion, en la préctica su insercion en los

GRAFICA 2. INDICADOR DE MODO DE INSERCION
AL MERCADO DE LOS FRUTALES DE EXPORTACION
1985-2003
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Las comercializadoras de frutas exdéticas en Colombia

En la actualidad existen cerca de 17 comercializadoras de frutas que exportan basica-
mente a Europa. El 52.1% de las exportaciones estan concentradas en cuatro comer-
cializadoras, que a su vez acumulan el 53.1% de las activos y el 46% de las ventas. Las
comercializadoras son de tamafio pequeno a nivel nacional y s6lo una de ellas se
clasifica como empresa grande por cantidad de trabajadores y nivel de ventas.

Seguin estos indicadores el tamafio de las empresas comercializadoras de frutas es muy
pequenio si se le compara con las de flores o bananos. Asi por ejemplo, mientras que en
el sector de flores para este afio se contabilizaron 293 empresas en el ramo de exoticos
tan sdlo existian 12, al igual que en el sector bananero que se encuentra altamente
concentrado.

Asimismo, en cuanto al promedio de empleados, las frutas exoticas son las que menos
personal ocupan con 36, mientras que en las flores este nimero asciende a 242 y en las
de banano a 217.

El tamafio minimo de activos muestra que en el sector de flores se encuentran las
empresas mas pequefias con un valoracion de $202,6 millones, seguidas por las que

| Cadena de los frutales de exportacion



comercian exoticos con $424,7 millones, mientras que las de menor tamafo en activos
alcanzan una cifra de $2.321,0 en el sector de banano.

En promedio se encuentra un tamano de activos que alcanza $2.152,9 millones para
las comercializadoras de frutas exoticas, $5.361,7 para las de flores y $57.438,9 para las
empresas bananeras, mostrando las diferentes escalas de produccion en los tres secto-
res. Las ventas promedio también muestran los diferentes niveles de produccion que
alcanzan estas empresas, asi por ejemplo las de exdticas obtuvieron $3.093,8 millones,
mientras que en flores fueron de $7.083,9 millones y de $51.471,5 para las bananeras.

Es un hecho que el comercio de hor-
talizas y frutas frescas tiende a crecer

TABLA 1. TAMARNOS DE LAS EMPRESAS

COMERCIALIZADORAS DE FRUTAS EXOTICAS, 2002

a medida que se da un incremento Mireno de emgiessas 127
del ingreso y progresan los procesos  [Lamafz minima de smpleadcs 4
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p_ 4 q Tamafie promedic de empleados ‘TIﬁI
representa una oportunidad poten- T arnafio minima de activea [millones 5] 4247
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los frutales exo'ticos‘ Y aunque Ias Tma’r&prmmdin-de&:ljm {rmilones 3) 2.152 B
tendencias mundiales favorecen la T smafto minime Ju ventss (milones 3) 831.8
lizacion de f : Tarafio midma de ventas (milomes §) 7.141,4
comercializacion de frutas, el sector T amat promedio de veries (millones §) 3.083,8|
no puede ser ajeno a las nuevas con-  [Tamafie minim de experiacionss (USS) 70,504
diciones internacionales en las cua- Tamario madima de pxpartaciones en (LISE) 2,145 435
les se revela una mayor tendencia ha- Tarmaris pramadio de axporiaciones en (LSS 1.III-:I'|".B-IZIE-|

cia la desintermediacion de las cade-
nas de comercializacién y la concen-
tracién de la distribucion, debido
entre otros factores a°:

Fuente: AMALDEX
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¢ El gran desarrollo de las cadenas de supermercados e hipermercados que ofrecen

productos a precios bajos.

* La competencia por el aprovechamiento de las economias de escala en la distribu-
cién ha inducido a la expansion de las grandes cadenas de distribucién con una
consecuente disminucidn en los precios.

* Losnuevos protocolos (Euregap, HACCP) para el control de la Cadena alimentaria
exigen a todos los actores la implementacion de los mismos principios en el manejo
de los alimentos e inducen la eliminacion de intermediarios.

¢ Tendencia al establecimiento de relaciones de largo plazo entre productores y
comercializadores, mediante contratos de compra, para asi reducir costos y garan-

tizar inventarios minimos.

* Preferencia de las grandes cadenas a asumir mayores participaciones en el mercado
para aumentar el valor de las acciones en bolsa de las empresas de distribucidn,
pues existe la percepcién de que el mayor dominio en el mercado implica en el largo

plazo posiciones oligopsénicas con esperados aumentos en los precios.

5

FADUL, Miguel. Estrategia de Implementacion del Acuerdo de Competitividad de Productos Fruticolas
Promisorios Exportables en Colombia. Analdex, Octubre, 2003.
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Estas tendencias han significado en el &mbito internacional una menor incidencia de
las comercializadoras internacionales en el mercado de frutas, con una mayor concen-
tracion en frutas importadas en grandes volimenes tales como banano, pifia, mango
entre otros, para ser distribuidas en varios paises.

En efecto, en Colombia se observa una mayor concentracion de distribuidores y la
absorcion de competidores pequefios por parte de grandes empresas. Asimismo ha
habido una mayor participacion de los supermercados en la produccion de frutas
para garantizar la calidad del producto mediante asesoramiento y control a los pro-
veedores.

Igualmente, hay una mayor utilizacion de la extension de las cadenas para la comer-
cializacion internacional; asi las subsidiarias de los super e hipermercados compran
para el consumo local y exportan productos que consideran promisorios a subsidia-
rias de otros paises con el objetivo de optimizar precios y calidad.

Las comercializadoras intermedias se han especializado en productos que comple-
menten las compras de los grandes supermercados cuando estos se quedan temporal-
mente sin inventarios, la distribucién a tiendas de conveniencia y la especializacion
en productos con nichos pequefios de distribucién como el caso de los productos
étnicos.

La competencia, las condiciones de pago de los supermercados cada vez mas extendi-
das, las economias de escala en la negociacion de fletes, asi como los requerimientos
técnicos y de calidad, presionan por el aumento del tamafio minimo para comerciali-
zar a escala internacional. De igual forma, las nuevas exigencias en materia de sani-
dad, calidad e inocuidad, asi como las nuevas tecnologias de produccion tienden a
sacar del mercado a los mas pequefios productores o a inducirlos a cambios sustancia-
les para lograr un manejo mas empresarial del cultivo.

El comercio internacional de estos productos tiene a favor, que gracias a su baja rota-
cién en los mercados no se requiere de una gran escala de produccion, por lo que no
han sido foco de atencién para grandes exportadores, auque esta situacion tiende a
cambiar en el mediano plazo. Entre las desventajas se encuentran, que dada la condi-
cién de productos exoticos, requieren de una promocion importante, y dado que
tienen pocas barreras pueden ser mercados susceptibles a la competencia de producto-
res mas eficientes®.

3. Frutales promisorios de exportacion: Colombia y el mundo

El mercado mundial de fruta fresca

Debido a que no fue posible contar con informacién mundial desagregada para los
productos en estudio, se toma como referencia la informacién estadistica reportada
por la FAO para un grupo denominado “Fruta Fresca Nep”, que incluye las siguien-
tes frutas: tomate de arbol, granadilla, uchuva, tunas, pitahaya, curuba, chirimoya,
guandbana y otras frutas frescas.

6
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TABLA 2. PRODUCCION DE FRUTA FRESCA Sin embargo, se debe tener en cuenta que estos produc-

tos varian dependiendo del pais, por lo que es dificil hacer

PasiBlogue | i o e comparaciones internacionales. Segun la informacién
un . . . . 4
—— e ey dlsporubl‘e, el principal pais productor de' frutas frescas
Calombln 0T 25% es la India cuya produccién es de aproximadamente 6
Pesi 0.3% B.A% millones de toneladas y representa el 27.6% del total
Verezuels 0.2% 0.2% mundial en el afio 2003. Le sigue de lejos Vietnam con
Boia 0% 0% una participacion del 11%. De los paises del ALCAy a
CEH 2 4% 10,5% - . . s
nivel mundial, Ecuador exhibe una mayor dindmica en
MERCOSUR 0.0% 1,2% d .y 1 t d ; . dod t
SAFTA e = su produccion que el resto de paises, creciendo durante
s AT P el periodo 1994-2003 a una tasa del 33.5% anual. Colom-
Fuente: FAC bia a pesar de ser uno de los principales productores de

frutas como pitahaya o uchuva, se ubica en el puesto 24
con una participacion de 0,7% y una tasa de crecimiento del 2,8%, pero inferior a la del
ALCA de 5,4%. Sin embargo, para ampliar e incursionar de forma definitiva a los
mercados internacionales el pais debe presentar tasas de crecimiento, mucho mayores.

En relacion a la produccién de fruta fresca por bloques econdmicos, la CAN presenta
una de las participaciones mas dinamicas en el mercado mundial con una tasa de
crecimiento anual de 10.8%, debido esencialmente a la influencia de Ecuador, ya que
los otros paises miembros tienen tasas que oscilan alrededor del 5%. MERCOSUR
practicamente no tiene presencia en el mercado y la UE-15 presenta una tasa de parti-
cipacion de apenas el 0,8%, con un crecimiento 1994-2003 del 2.9%, lo que constituye
un factor esencial para paises como Colombia que desean ampliar su participacion en
el mercado europeo, pues tienen mayores oportunidades de desarrollar un mercado
para su producto.

GRAFICA 3. AREA COSEWADA DE FRUTA FRESCA, 2003 (Ma.) Segun datos de la FAQ, a nivel mundial

.00 el area cosechada de frutas frescas ha
E.000 tenido un crecimiento de 3%, mostran-
Eulon do que no ha habido una gran expan-
400200 sion de estos cultivos y por lo tanto la
300.000 oferta no ha cambiado de manera signi-
s ficativa. En general, el 4rea en los prin-
e cipales paises productores de frutas ha
Sz EIEISEE E';': "I;IE‘IQ‘I:«LIE crecido a tasas muy bajas. Ecuador es
'-5!:;“_5;53 Egiﬁgi"’fugjgj un pais que ha presentado buenos

= = 3975 & ge- indicadores de crecimiento en cuanto a

Fussie: FAD 2 a area (34.2% durante 1994-2003) pero a

pesar de esto, sus 60.000 Ha. estan lejos
de alcanzar las 700.000 Ha. de la India o las 404.700 Ha. de China en el afo 2003.
Colombia por su parte presenta dreas sembradas mas bajas que las ecuatorianas y su
crecimiento de 1,9% esta levemente por debajo del mundial (2.3%) mostrando una
lenta dindmica. Este panorama no es muy alentador si lo que se desea es expandir su
comercio.

En cuanto a los rendimientos obtenidos por hectérea se observa que a pesar de tener
un bajo nimero de hectareas dedicadas al cultivo de fruta, Colombia con 11 Tm./Ha,
presenta en promedio uno de los rendimientos mas altos dentro del conjunto de pai-
ses que conforman los principales productores de frutas y los pertenecientes al ALCA.
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Se destaca Estados Unidos con un rendimiento de 24 Tm./Ha. que indica que produ-
cen con un alto componente tecnologico o a través del uso de semillas mejoradas,
traduciéndose en mayores rendimientos. Sin embargo, se observa que este pais es el
quinto importador mundial de frutas frescas en el 2002. Las importaciones de frutas
en Estados Unidos se componen especialmente de banano, meldn, pifia, mango, pla-
tano, limas y limones y manzana y su produccién se centra fundamentalmente en
productos citricos, seguidos por la uva, manzana, durazno, pera y fresa y dentro de
las frutas tropicales produce aguacate, banano, guayaba, papaya y pina.

En relacién al comercio de fruta fresca, los ma- TABLA 3. CONSUMO PERCAPITA DE
yores exportadores segun la FAO son en su FRUTA FRESCA [KgHab.}
orden Tailandia, Vietnam, China y Hong . _
Kong, quienes concentraron el 53.7% de las __Pais 2002 | Crecim.(%)
. . ndis 6.2 3.9%
e>.<portac1c’)nes mundiales en el 2002. Colom- r— v o
bia ocup6 el lugar 21 como exportador con  [-=— 4 YT
un participacion muy marginal en el comer- [~ 0.4 1%
cio mundial de 0.5%. Por su parte, los mayo- [ 16 8%
res importadores son China, Hong Kong y  [uymma 196 1.8%
Rusia, Territorios Auténomos de Palestina, Es-  |puzia Husva Gunea 53,5 -2 5%
tados Unidos y Francia, quienes se quedaron Corea ded Horle 3,3 -0 5%
con el 62.5% del total de importaciones mun-  |Hepa 19,3 -3.8%
diales en el afio 2002. Colombia se clasifica ndonesa 21 3.6%
como el diecinueveavo importador mundial =~ [F22dx 218 it
con una participacién del 1.1% en el 2002 aun- ~ fH&s. 2 155
que con un crecimiento nulo durante la déca- [ ik LI
da 1993-2002. = = —
‘enezuela 15 - 5%
El caso de China es especial, ya que es el tercer :.:ia E:: :E:
pais productor de frutas frescas, participando [ ——— T %
con el 8,8% de la produccion mundial en el [o o0 0 yT
2002; es el tercer pais exportador de frutas con gy 11 BT
el 9.5% y a la vez es el primer pais importador = |canads 07 -0.2%
de frutas con un 20.7% en la participacion den-  |Amgesina 0.0 0,0%
tro de las importaciones mundiales. Brasil 0o 0.0%
Mundc 3B 2.2%
Esto se presenta porque a nivel mundial el vo-  [ALGA 17 4.5%
lumen de comercio es bajo con respecto a la [N 50 2.9%
produccién (aproximadamente un 3%). Asi,  [HEECOSR .0 0.0%
un pais puede ser al mismo tiempo un impor- E:F_]:' E'g g'zz
tante exportador e importador, lo que indica ‘e . .

que la mayor parte de la produccion de frutas

se dirige hacia el mercado interno debido a que estos productos son perecederos y
relativamente nuevos en el mercado. No obstante, con las nuevas tendencias del con-
sumo mundial en el que las preferencias se dirigen hacia alimentos frescos, sanos e
inocuos que tengan un alto contenido de vitaminas, proteinas y fibra, se espera que
estos productos presenten una amplia expansion de su demanda.

En relacion al consumo per cépita de frutas frescas, segtin datos de la FAO y célculos

del Observatorio Agrocadenas, en promedio se consumen en el mundo 3,8 Kg./Hab.
en el 2002. Colombia se sittia por encima de este nivel con 4,1 Kg./Hab., pero muestra
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niveles muy bajos en contraste con paises latinoamericanos como Costa Rica con 49.0
Kg/Hab., Cuba con 23.1 Kg./Hab. y Ecuador con 21.8 Kg./Hab.

De hecho, durante la década 1993-2002 el consumo per cdpita en Colombia creci6 a
una tasa de apenas el 1,1% lo que coincide con lo que plantea el Acuerdo de
Competitividad de Productos Hortofruticolas Promisorios Exportables para explicar
el freno en el desarrollo del mercado de la pitahaya, sefialando entre otros factores la
inexistencia de un mercado nacional que pueda absorber la produccion.

Si se miran los bloques econdmicos se tienen niveles de consumo per capita muy
bajos. En el afio 2002, la UE-15 present6é un consumo per capita de apenas 0,6 Kg/
Hab., el NAFTA 0,8 Kg/Hab.,, MERCOSUR 0,04 Kg/Hab. y el ALCA 1.74 Kg/Hab.
Sobresale el consumo per capita de CARICOM (Comunidad del Caribe) con 6,46 Kg/
Hab., mientras que la CAN presenta un consumo per cépita de 4,9 Kg/Hab.

Esto resulta preocupante ya que se desea expandir el mercado de nuestras exportacio-
nes de frutas hacia Europa y Estados Unidos, lo cual implicaria cambiar los héabitos
de consumo de la poblacién a través de una campafa agresiva de comercializacion y
superar el problema de admisibilidad de los productos colombianos al mercado esta-
dounidense, ya que posee barreras fitosanitarias a la exportacion de frutas.

Mango
Produccion

El mango (Mangifera indica L.) es una fruta de la familia de las Anacardiaceas origi-
naria de la India donde existen mas de 1.000 variedades. Fue introducida en América
por los portugueses y es un cultivo tipico de zonas tropicales y subtropicales.

A nivel mundial las variedades mas conocidas de mango son’:

Variedades Rojas: i) Kent, se caracteriza por ser de gran tamano, entre 500 y 800 gra-
mos, es jugoso, con poca fibra, alto contenido en azticares y de sabor agradable, ii)
Haden, es de tamano mediano a grande, entre 380 y 700 gramos, de forma ovalada,
pulpa firme y de sabor agradable, iii) Tommy Atkins es de tamafio grande aproximada-
mente 600 gramos, se caracteriza por ser resistente a dafios mecanicos y tiene un
mayor periodo de conservacidn, iv) Irwin, es un mango de menor tamafio aproxima-
damente 340 gramos, la fruta es ovalada, alargada y de color anaranjado, tiene bajo
contenido en fibra y es de menor calidad que los anteriores pero es una variedad muy
productiva.

Variedades Verdes: i) Keitt, de tamario mediano a grande (600gramos) con una pulpa
con poca fibrosidad, jugosa y firme, ii) Amelie, es originaria de Africa occidental.

Variedades Amarillas: i) Ataulfo, de origen mexicano, tamafio mediano a pequefio,
bajo en fibra y alto contenido de aztcar, ii) Manila Super, es un mango muy pequefio
de 10 gramos pero de sabor muy fuerte.

7

Corporacién Colombia Internacional. Perfil de producto mango. Boletin SIM. Julio-Septiembre de
1998.
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En general se prefiere el mango con fibra, de color externo rojo y que se encuentre
entre los 300 y 500 gramos. Existen otras variedades del mango como son francine,
lily, maya, sensation, Standard, yellow, Van Dyke, gow, palmer entre otras.

Las condiciones agroecoldgicas 6ptimas para el cultivo de mango son®:

* Rango Altitudinal: no supera los 1.500 m.s.n.m.

¢ Temperatura: 24 - 36° C.

¢ Humedad relativa: menor a 60%.

* Precipitaciones: 500 a 1500 mm. anuales de lluvias antes y después del verano, el
periodo seco es indispensable para que se induzca una floracién abundante. Un
clima seco y de constante humedad relativa baja es ideal para éste cultivo. La zona
a cultivar debe tener periodos definidos de lluvia y sequia, el mango tolera sequias
por largos periodos.

¢ Abundante radiacion solar

Son preferibles los suelos sueltos y bien drenados y profundos. El ph ideal es de 6,0 a
7,0. El nivel freatico minimo de 4-6 para estimular buen anclaje y duracién del arbol.

En el afio 2003 la produccion mundial de mango fue de 26,1 millones de toneladas y se
dedicaron 3,4 millones de hectareas a este cultivo. El 43.6% de estos terrenos se en-
cuentran en India, quien es el mayor productor de mango en el mundo y de lejos le
sigue China que aporta el 8.7% del area sembrada.

TABLA 4. PRODUCCION DE MANGO EN EL MUNDO, 2003

Produccidn Arca Rendimientos
[Tm) {Ha] {Tm.iHa.

ndiz 11,400,000 1, 500 Q00 TH
Chife 3.413.388 248 700 11.4%
Tailanida 1,780,000 240000 .02
Pdaics 1,603,010 171037 b .GE
Mundo 28186080 3441 167 7 61
ALCA 3.207 654 ariTE2 8,87
CAH 468,284 400355 118
MERCOEUR 57.2.000 72160 7 .84
|r-.."-rT."- 1.506.010 174 537 863
Fuenie: FAD

Los mayores productores mundiales de
mango en el 2003 son en su orden India,
China, Tailandia y México, quienes parti-
cipan con 63.2% de la produccion mun-
dial. India contribuyd con el 43,5% de la
produccion mundial, con un volumen de
11.4 millones de toneladas de mango y
aunque se caracterizé durante toda la dé-
cada de los noventa por generar grandes
cantidades de mango, su crecimiento no
fue muy dinamico, obteniendo una tasa
de 0,4% promedio anual entre 1994 y 2003.
Por otra parte India tiene el 43.6% del drea
total sembrada del cultivo de mango a ni-

vel mundial, con 1,5 millones de hectareas, creciendo a una tasa promedio anual de
2,6%. En cuanto a rendimientos obtenidos, en 1994 la India habia alcanzado una
productividad de 9 Tm./Ha., mientras que en el 2003 disminuy¢ a 8,0 Tm./Ha., deri-
vando en un decrecimiento 1994-2003 de —1,6% promedio anual.

8 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, DANE, FEDEARROZ. Distrito de Riego Usocoello, Aspec-

tos Agricolas y Pecuarios. Bogota, enero de 2001.
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China es el segundo productor mundial de mango, pero su participacion es mucho
menor, con apenas el 13.5% de la produccion, generando 3,4 millones de toneladas en
el afio 2003. A pesar de que no se le puede comparar con India, pues ésta casi triplica
su produccion, la China si presenta un crecimiento mas dinamico, con alrededor del
8,3% promedio anual 1994-2003, el mas alto dentro de los principales productores de
mango del mundo. China aument¢ su area dedicada al cultivo de mango en un 6,9%
anual, pasando de ocupar 155.751 Ha. en 1994 a 298.700 Ha. en 2003, casi duplicando
el drea cultivada en 10 afios. Debido al crecimiento del area y la produccion, los rendi-
mientos obtenidos en este cultivo también aumentaron, pasando de 10 Tm./Ha. en
1994 a 11 Tm./Ha. en el 2003, mejorando la eficiencia del cultivo y presentando una
productividad competitiva.

Tailandia es el tercer productor mundial de mango, con una participacién en la pro-
duccién mundial de 6,7% y aunque su crecimiento no fue tan dindmico como el de
China, crecié en promedio un 5,5% anual durante 1994-2003, mientras que el creci-
miento del drea cultivada fue de 5,3%, pasando de 195.000 Ha. en 1994 a 290.000 Ha.
en el 2003. Sus rendimientos aunque no son los mas altos se consideran aceptables
(6Tm/Ha.), y no variaron de forma considerable durante 1994-2003 (0,4%).

Colombia a nivel mundial ocupa el lugar 24 como productor mundial de mango,
superado en gran magnitud por paises latinoamericanos como México y Brasil, con
un crecimiento dindmico de 5.2%, aunque con un participacién aun muy marginal
que alcanza tan sdlo 0.5%. La expansion en el area de cultivo ha alcanzado un creci-
miento durante la década 1994-2003 de 7% anual mientras que los rendimientos mos-
traron un crecimiento anual negativo de -1.7% alcanzando en el 2003 11 Tm./Ha.,
frente a las 12 Tm./Ha. que lograba el pais en 1994.

En el 2003 la produccion de mango en la CAN alcanza las 468.264 Tm. y esta bastante
dispersa entre los paises del grupo con 34,1% para Pert1, 30.3% para Colombia, 18.2%
para Venezuela, 15.5% para Ecuador y 1.6% para Bolivia. En el 2003 el bloque cultiva
40.355 Ha. y en promedio obtiene unos rendimientos de 11,6 Tm./Ha., que son supe-
riores a los registrados por el conjunto del ALCA (8,9 Tm./Ha.), NAFTA (8,6 Tm./
Ha.) y MERCOSUR (7,9 Tm./Ha.), quienes tienen mayor cantidad de hectareas desti-
nadas a este cultivo.

En relacién al consumo per capita de mango se tiene que a nivel mundial es muy bajo,
pues en el afio 2002 fue de apenas 4,2 Kg/Hab., con un crecimiento relativamente
sostenido aunque marginal que alcanza un 1,5% para la década 1993-2002, lo que no
resulta muy alentador para los exportadores de mango. Los paises que presentan los
mayores niveles de consumo por habitante son Isla Monserrat con 47.6, Haiti con
30.6 Kg/Hab. y Tailandia con 28 Kg/Hab. Esto se debe a que estos paises, excepto
Monserrat, son productores importantes de mango y como se mencionaba anterior-
mente la mayor parte de esa produccién se destina a consumo interno.

En Colombia una de las principales caracteristicas del cultivo del mango es su
estacionalidad, lo cual dentro del conjunto de zonas naturales del pais presenta ven-
tajas siempre y cuando esta circunstancia se maneje dentro de una planificacion glo-
bal del cultivo. En Colombia es posible producir mango durante la mayor parte del

Agrocadenas | 11



afno aunque se presentan dos picos de oferta: una de mayo hasta agosto y la otra entre
noviembre y enero’.

En el pais se producen y comercializan diversas variedades para el mercado interno
como son el mango comun, mango chancleto, mango costefio, mango de azucar,
mango manzano, mango reina y masngo tommy. Este tltimo es el que se destina a las
exportaciones.

Los arboles de mango empiezan a producir a partir del 3 y 4 afio después del transplante,
dependiendo de las condiciones climéaticas, del manejo y cuidados de la plantacion;
segun la edad del huerto y el estado sanitario de la plantacion, las variedades nativas
alcanzan un rendimiento de hasta 30 Tm./Ha., las variedades mejoradas llegan a 20 y
30 Tm./Ha., las variedades finas o introducidas alcanzan 10 a 16 Tm./Ha., con arboles
que llegan a tener de 10 a 14 afos de edad™.

El mango, por ser muy eficiente para extraer agua y nutrientes del suelo, no tiene
muchas exigencias en materia de suelos, pues se produce bien en suelos pesados o
arenosos, acidos o alcalinos, siempre y cuando sean profundos, permeables, bien
drenados y ligeramente acidos, con un pH entre 5,0 y 6,8 y un nivel freatico por
debajo de 2,5 metros''.

La explotacion de mango en el trépico se hace desde el nivel del mar hasta los 1700
m.s.n.m. y en el subtrépico a nivel del mar, en Colombia se cultiva sobre los 1200
m.s.n.m. pero con reducida produccion y baja calidad, lo 6ptimo es por debajo de los
600 m.s.n.m.s. con una estacion definida de sequia de 3 meses. El mango soporta
humedades relativas bajas, la radiacion solar alta favorece la fructificacion, el desarro-
llo y el color del fruto.

Algunas de las plagas y enfermedades que atacan el cultivo de mango son: Falso piojo
blanco, Antracnosis, Oidium, Nariz Blanda, Rofia, Fumagina, Pudricion Interna,
Gusano barba de indio, Malformacion de la panicula floral, Escama articulada, Trips,
Mosca de la fruta, Broca del mango o secamiento del mango, Trigona, Acaros, Gomosis,
Tip burn, Marchitez.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, durante el 2003 el cultivo de mango parti-
cip6 con el 6,2% de la produccion total de frutas frescas en Colombia, ocupando el
tercer lugar con una produccion de 168 mil toneladas. Entre 1992 y 2003 la produc-
cion de mango crecié a una tasa de 3,6% promedio anual.

El Departamento del Cundinamarca participd con el 31.3%. de la produccion total
nacional de mango en el 2003 y le sigui6 de cerca Tolima aportando el 23.0% En cifras,
Tolima produjo durante el afio 2002, 38.817 Tm. de mango y Cundinamarca por su
parte 52.816 Tm. Para el periodo 1992-2003 Cundinamarca presenté la mayor dindmi-
ca de crecimiento en la produccion con 5.58% mientras que Tolima alcanzé 5.12%.
Antioquia es otro departamento que se destaca con el 14.6% de la produccion nacio-

o Ibid.

10 www.cci.org.co

11 1bid.
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nal de mango y ha tenido buenos niveles de crecimiento durante 1993-2003 creciendo
a una tasa del 7.9% promedio anual hasta alcanzar 24.768 Tm. en el 2003.

Cundinamarca es actualmente el
departamento que mas tierra des-
tina a la explotaciéon de mango,
con un 26.5% del area cultivadaen | 145
el pais, estas son unas 3.687 Ha., | '™
mientras que Tolima participa con f'm"
el 22.4% del area. En general el cre- :EEE
cimiento del drea sembrada en '

i o - 200 |
mango ha sido de 6,1% por afio 0 I————.
entre 1992-2003, por lo que si se 1392 1993 1964 1935 1996 1967 1398 1959 2000 2001 2002 2003
Ezr;}’}zizz Egﬁcﬁi;eeézep;og?;;fg O Cundinamarca B Tolma B Anicogua B Magdakna W Balvar
tividad de la tierra ha disminuido | Fuente: Minsiern de Agdculura y Desarrolo Rurl
y esto se observa en la tasa de cre-
cimiento de los rendimientos durante la década, que fue de —1,6%. En 1992 se obtuvie-
ron los mayores rendimientos promedios del pais con 14 Tm./Ha., mientras que en el
2003 apenas alcanzaron apenas 11,0 Tm./Ha.

GRAFICA 4, COLOMELA: AREA CULTIVADA DE MANGD EN
LOS PRINCIPALES DEPARTAMENTOS (Tm.)

Aunque el promedio nacional de
productividad del mango en Co-
lombia alcanza un rendimiento de 28, 0K

GRAFICA 5. CONSUMO DE MANGO
DE LA INDUSTRIA COLOMBIANA (Tm.)
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Tolima, el segundo productor, ob-
tuvo un bajo nivel con 12.4 Tm./
Ha. Antioquia, el tercer productor nacional de mango se coloc6 en un nivel interme-
dio con unos rendimientos que alcanzaron 11.2 Tm./Ha.
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Seguin datos de la Encuesta Anual Manufacturera del DANE, el uso del mango como
materia prima por parte de la industria colombiana ha presentado un crecimiento
importante, en especial a partir de 1996, afio en que consumid 5.532 Tm. para pasar a
20.386 Tm. consumidas en 2000. El crecimiento de este consumo en el periodo 1993-
2000 fue de 32.4% promedio anual lo que refleja un gran dinamismo.

Sin embargo, en el mismo periodo el incremento del valor de las compras de mango
por parte de la industria fue del 47.0%, tasa muy superior al incremento del volumen
demandado, lo cual preocupa en términos de la sostenibilidad del crecimiento de la
demanda industrial del producto nacional, y constituye una limitante competitiva
para el desarrollo de dicha fruta.
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Comercio

Actualmente el mercado mundial esta dominado por las variedades rojas de tamafo
mediano a grande. Las variedades mas vendidas internacionalmente son Tommy Atkins
y Kent, que son menos fibrosas, mas firmes y tienen un color mas atractivo que el de
otras variedades y son resistentes al transporte; estas se cultivan principalmente en
paises americanos.

Otras variedades importantes en el comercio internacional, incluyendo las de color
verde, son: Haden, Keitt y Ataulfo (variedades verdes). Gradualmente el mercado
mundial ha ido dando cabida a otras variedades de colores verdes y amarillos mas
pequenas y mas dulces, que se usan como snacks.

Otra tendencia observada es la aceptacion de variedades diferentes a las que, por sus
caracteristicas de resistencia en el manejo y transporte y por su vistosidad, se han
venido comercializando tradicionalmente. Esto incluye variedades de colores amari-
llos y verdes, mas pequetios y mas dulces lo que ha sido resaltado en las estrategias de
promocion del producto incluidas las degustaciones en puntos de venta.
Adicionalmente se destacan actualmente en el comercio internacional el Ataulfo mexi-
cano, el Amelie de Costa de Marfil y de Mali, el Palmer de Costa de Marfil, apetecidos
en el mercado francés, el Francine haitiano, caracterizado por su alto contenido de
azucar, con presencia en el mercado norteamericano, el Lili de Israel, el Zill de Suréfrica,
el Irwin de Costa Rica y el Fuerte de Kenya, entre otros.

Hay muchas otras variedades desarrolladas para el mercado internacional que no
han tenido el éxito comercial esperado o se han limitado a nichos especificos del mer-
cado, relacionados con algunos atributos del producto como el sabor, fibrosidad, aro-
ma, color, tamafo, entre otros.

Es importante tener en cuen- TABLA 5. EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES
ta que muchas de estas varie- FRODUCTORES MUNDIALES DE MANGO ¥ DE OTROS PAISES
dades ya se comercializan (Tm.}
como un producto genérico -

1 do int onal 1983 2002 Parti¥) | Crecim.(%) |
en el mercado internacional, [ SLACE 5T o e
especialmente en Norteamé- Chira 475 % R&R 0.9% 0 B
rica. T ailarwlis 2840 B 736 1,4% 14,0%

Wadaca 110 785 154 551 30,2% 6,7%

En cuanto al comercio mun-  |Paustn 16811 47 561 7 4% 15,3%

. . Indcnes 425 157 2% %
dial de mango se tiene que se- o < e il -

. . Fiipinas 30,302 36.208 5,6% 1.7%
gun datos de la FAO, México  [eria - - 0.0% 0%
se constituye en el principal Brasil 16203 103558 18,1% 4,5%
ex-portador de mango, yaque  |Egeta 798 852 0.1% 8,8%
en el 2002 proporciond el  |E=d 4834 35 308 3,5% 20, 4%
30.2% de las exportaciones |- ks AL Ak i

e p Colormibia 314 05 0,0% 10,5%
mundiales, las cuales repre-  [ioemmla B O70 T 0,2% 17.4%
sentaron el 12.9% de su pro-  [mundo 23z 385 B 263 100,0% 10,2%
duccion de mango. Duranteel — [ALCA 155 274 288 839 B50.4% 11.3%
periodo 1993-2002 las expor-  |=2H LY E 36 0, 5 20,8%
taciones de este pais crecieron [t o203 2 59 Ll e

N p HAFTA 110788 194.581 0,2% 8,7%
en 67/0 pasando de 110.789 a UE- 15 21 844 E“:' T4 'Q_l-!-‘f. 14 54
194.591 toneladas. Fuente: FAD. Calculas Observatona Agrocadenas
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Brasil se destaca por ser el segundo exportador de mango y ocupar el puesto nueve
dentro de los productores. Participa en el 2002 con el 16.1% de las exportaciones mun-
diales, las cuales representan el 19,1% de la produccion, alcanzando 103.598 toneladas
en ese ano.

De los paises latinoamericanos se destacan Ecuador y Perd, los cuales participan con
el 4.7% y el 5.5% de las exportaciones, respectivamente. Ecuador casi ha duplicado sus
exportaciones en diez afios, mostrando una tasa de crecimiento del 98.3% entre 1993-
2002, pasando de exportar 528 toneladas a 30.365 toneladas, mientras que Pert crecid
en 20.4% en este mismo periodo. Colombia practicamente no tiene participacion en el
mercado de exportaciéon mundial, aunque muestra un crecimiento muy dindamico de
las exportaciones con una tasa promedio anual 1993-2002 de 10.5%.

De los bloques econémicos se destaca ALCA dentro de las exportaciones, participan-
do con el 60.4%, gracias a que los principales exportadores de mango México, Brasil y
en menor medida Ecuador y Pert pertenecen a este grupo. La CAN soélo representa el
10,5% de las exportaciones mundiales.

En general las exportaciones de mango solo representan el 2,5% de la produccion
mundial de mango, lo que quiere decir que la mayor parte de la produccién se dirige
al mercado de consumo interno.

En relacion a las importaciones mundiales de mango dentro de los compradores se
destaca Estados Unidos en el primer puesto con el 39.2% de las importaciones mun-
diales para el 2002. Durante el periodo 1993-2002 estas importaciones crecieron a una
tasa de 9,5% al afo, pasando de importar 110.637 Tm. en 1993 a 263.354 Tm. en el
2002. En cuanto a bloques, los paises del la OCDE son en conjunto los principales
importadores mundiales con un 69.5% para el 2002 y un crecimiento relativamente
dindmico para el decenio 1993-2002 de 11%. La demanda mundial de mango ha tenido
un notable aumento, las importaciones mundiales pasaron de 255.919 toneladas en
1993 a 672.204 lo que representd una dinamica de crecimiento del 10.6% en este dece-
nio.

Colombia

En cuanto a las exportaciones de mango de Colombia se observa segun datos del
DANE, que el mango participa en el 2003 con el 3,8% del total del valor de exportacio-
nes de los seis Frutales de Exportacion y derivados del mango, presentando gran
dinamismo con una tasa de crecimiento anual promedio de 23.5% en el periodo 1994-
2003.

Colombia exporta actualmente sdlo el 0.5% de su produccion total de mango, propor-
cion que aunque ha venido creciendo especialmente durante los tltimos afios de la
década de los noventas, pasando de 34 Tm. en 1994 a 12.712 Tm. en el 2001, pero con
un fuerte descenso a partir de este afio alcanzando 301 Tm. en el 2002 y 874 Tm. en el
2003. En el afio 2002 se afectaron las variedades Kent y Keitt de exportacion, por lo
que se redujeron las colocaciones de estas variedades.

La oferta exportable de mango es relativamente escasa y gran parte de la produccion
nacional es absorbida por el mercado interno, en especial por las cadenas de super-
mercados. Se estima que el bajo diferencial de precios entre el mercado nacional y el
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internacional no ha sido lo suficientemente atractivo para motivar la exportacion de
volumenes significativos de mango, en especial para la producciéon del interior del
pais’>.

Los esfuerzos de exportacion de mango fresco colombiano se iniciaron de manera
esporadica hace algunos afos a partir de algunos proyectos de producciéon de varie-
dades mejoradas orientados a la exportacion de cultivos que estaban ubicados, espe-
cialmente, en el interior del pais. Sin embargo el éxito exportador de estos proyectos
se vio limitado entre otros factores, porque la vida tutil de las plantaciones tard6 en
iniciarse mucho mas tarde de lo previsto, y ademas existieron serios problemas
fitosanitarios que afectaron los cultivos, como la mosca del fruto y la antracnosis; de
otro lado se encontraron limitantes debido a los altos costos y los riesgos relaciona-
dos con la colocacion del producto en los puertos maritimos.

Colombia ha exportado pequenas cantidades de variedades mejoradas de mango fres-
co al mercado europeo via maritima y concentrada especialmente en los meses de
mayo y agosto. El mango colombiano ingresa a este mercado con el certificado
fitosanitario expedido en el lugar de origen.

En el mercado de Estados Unidos la admisibilidad el mango esta sujeta al tratamiento
hidrotérmico (inmersion en agua caliente), en el lugar de origen, en plantas aproba-
das por la agencia APHIS, basicamente contra la presencia de mosca de la fruta. Paises
productores de la region como Brasil, Ecuador y Perti, se han consolidado en este
mercado con las mismas exigencias.

En una investigacion realizada por la Corporaciéon Colombia con exportadores de
mango se sefialan algunos factores restrictivos para la comercializacion del fruto co-
lombiano: excesivos controles que afectan la conservacion del producto, altos costos
unitarios de fletes internos debido a la distancia entre las zonas de produccion y los
puertos (por ejemplo, de las zonas productoras del departamento de Tolima al puerto
de Santa Marta), bajos volimenes de producto en condiciones de exportacion y pro-
blemas de seguridad en las carreteras del pais, sobre todo en travesias largas.

Las dificultades para comercializar la fruta desde el interior del pais pone en desventa-
ja la produccién de estas zonas frente al producto proveniente de las zonas caribefias
que han tenido éxito por su la ventaja natural que poseen para hacer envios mariti-
mos de mango fresco al exterior.

Durante el 2003 las exportaciones se dirigieron en un 36.6% a la zona franca de
Barranquilla para ser procesado como pulpa y ser exportado. Dichas exportaciones a
esta zona del pais se presentan desde 1998 lo que explica el aumento desbordado que
se tuvo en este afio, pues antes se exportaba solamente entre unas 35 y 140 Tm.

En general las exportaciones hacia otros paises no presentan una tendencia definida,
pero es a partir de 1998 cuando se exportan los mayores volumenes. Entre los desti-
nos mas importantes se tienen en su orden: Reino Unido, Holanda, Bélgica y
Luxemburgo, Ecuador, Alemania y Estados Unidos. Cabe anotar que las exportacio-

2 1bid.
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nes a estos paises no han sido continuas, aunque los paises Europeos presentan ma-
yor constancia como demandantes del producto colombiano. Cabe mencionar que
Reino Unido que compraba cantidades marginales de mango a Colombia, reactivo
sus importaciones a partir de 1998, convirtiéndose en el principal receptor del producto.

GRAFICA §. INDICADOR DE MODO DE INSERCION SEGON Mediante el Indicador de modo de
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negativos que muestra el pais tanto en el monto exportado como en la participacion
en relacion a los demas mercados de exportacion.

A nivel departamental se observa que entre 1995-1997 las exportaciones se concentra-
ron en los departamentos de Cundinamarca y Antioquia, aunque a partir de 1998 y
hasta el ano 2001 se concentraron en dos departamentos de la costa Atlantica colom-
biana cercanos a la zona franca de Barranquilla: Magdalena y Atlantico. Sin embar-
go, en los ultimos afios nuevamente se observa una recomposicion de la estructura
exportadora nacional, pues en el 2003 aproximadamente un 80% del volumen expor-
tado de mango sale de los departamentos de Caldas (40.4%), Antioquia (26.4%) y
Cundinamarca (12.9%).

Colombia no es un gran importador de mango, y aunque su demanda creci6 hasta
alcanzar, unas 4.602 Tm. en el 2001, ha venido en descenso hasta llegar a 2.072 Tm. en
el 2003. Estas importaciones provienen casi en su totalidad de Ecuador y en menor

cuantia de Venezuela y se dirigen prin-
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este es un producto aun pequenio en términos de comercio internacional, pero con
muchas potencialidades en el mercado externo pues la tendencia mundial es a consu-
mir mas alimentos frescos y sanos, con alto contenido en fibra entre otras caracteris-
ticas.

Pulpa y jugo de mango

Debido a la inexistencia de informacion para otros productos, de los productos proce-
sados de esta Cadena solo se tratard la pulpa y el jugo de mango, para los cuales
existen datos de comercio exterior de Colombia reportados por el DANE. En la indus-
tria se utiliza el mango para hacer conservas como mermeladas, compotas para bebés
y preparacion de jugos con base en la pulpa extraida.

Segtin datos de la FAO", en el 2002 las exportaciones mundiales en volumen de pulpa
de mango se concentran en Tailandia con el 97.1%, pero hasta 1995 la India habia
mantenido buenos niveles de exportacion de pulpa de mango, incluso por encima de
Tailandia, dada su condiciéon de mayor productor mundial de mango.

El volumen de exportaciones mundiales de pulpa de mango presenté una tendencia
positiva hasta 1995 cuando se exportaban 43.748 Tm. En los afios siguientes las ven-
tas externas se redujeron dramaticamente debido a la disminucién de las mismas en
India, llegando a niveles de 7.613 Tm. en el 2003. Las exportaciones de pulpa de man-
go decrecieron en el decenio 1993-2002 en -21.04%.

En cuanto a las importaciones Jordania se ubica como el principal comprador de
pulpa de mango en el mundo con 2.849 Tm. en el afno 2002. Durante el periodo 1993-
2002 las importaciones mundiales de pulpa de mango crecieron a un ritmo de 11.28%,
a pesar de la tendencia contraria que mostraron las exportaciones.

Seguin datos del DANE, en el 2003 del total del valor exportado por Colombia del
grupo de productos analizados, la pulpa de mango participa con el 3,2%. Dichas
exportaciones alcanzaron las 540 Tm. en el 2003 y se dirigieron esencialmente a Esta-
dos Unidos (39.4%), Suiza (27.4%) y Holanda (18.7%). Vale la pena aclarar que estas
exportaciones no son continuas y presentan niveles muy bajos. El producto procesa-
do proviene de Valle del Cauca (58.5%) exportando 316 Tm. de pulpa de mango en el
2003, Antioquia (30.9%) y Risaralda (4.4%). Las importaciones de pulpa de mango
son muy pequenas e irregulares con volumenes inferiores a una tonelada métrica por
afno.

Segun el Indicador de Modo de Insercion, mediante el cual se examind la competitividad
de las exportaciones de pulpa de mango colombiano en los principales paises de desti-
no de acuerdo con el valor FOB exportado en el periodo 1996-2003, Colombia presen-
ta un desempenio 6ptimo hacia los destinos de Japon, Espafia, Estados Unidos y Sui-
za. En estos paises las exportaciones de pulpa de mango aumentaron tanto en el
monto como en la participacion sobre el total exportado. Hacia Holanda, el pais ha

13 En este acapite debe tenerse en cuenta que la FAO incluye dentro de la pulpa de mango, la pulpa de
otras frutas como la papaya, manzanas, ciruelas, mamey y el mango preparados y conservados.
Ademas s6lo reporta datos para 8 paises.
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disminuido marginalmente sus
exportaciones y en forma mas
considerable también ha perdi-
do participacién como mercado
de destino de la pulpa de man-
go colombiana.

Segun la informacion reporta-
da en la FAO", Egipto fue el
mayor exportador de zumo (ju-
sgo) de mango con 9.329 Tm.
en el 2002 con el 94.8% del total
mundial, la dinamica mundial
muestra un crecimiento de
20.2% durante el decenio 1993-
2002.

De acuerdo a los datos reporta-
dos por el DANE en el 2003, del
valor total de exportaciones
colombianas de Frutales de Ex-
portacion, el 7,2% corresponde
a Jugo de mango, es decir el
cuarto en importancia exporta-
dora.

Entre 1996 y 2003 las exporta-
ciones colombianas de Jugo de
mango han crecido a una tasa
de 12,0% anual en valor, llegan-
do a exportar en el 2003 un vo-
lumen de 1.514 Tm. por un va-
lor aproximado de 1.1 millones

de dolares. Las exportaciones tradicionalmente se dirigen hacia Holanda y Estados
Unidos, con una incursién muy dindmica en el mercado de Jamaica aunque en volu-

menes no muy grandes.

Una evaluacion del desempefio competitivo de Colombia segtin los mercados de desti-
no del jugo de mango, de acuerdo con el valor FOB exportado durante el periodo
1995-2003, se observa que en Estados Unidos el pais ha tenido un desempefio éptimo
de sus exportaciones pues se registran crecimientos positivos tanto para el monto
exportado como para la participacidon de este pais en el total exportado.

Como destinos en retirada para nuestras exportaciones de jugo de mango se encuen-
tran Holanda y Puerto Rico, este tltimo con montos marginales. Colombia disminu-

14 Segun FAO, el producto Jugo de mango incluye jugo de papaya, maracuya, guanabana y mango y

s6lo se reportan datos para 9 paises.
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y6 durante el periodo 1995-2003 los envios a estos dos paises y ademas estos mercados
han perdido participacion en relacion al total exportado por el pais.

Valle del Cauca aporto en el 2003 el 61,0% de las exportaciones colombianas de jugo de
mango con un volumen de 923 Tm. y recibi6 el 61.9% del valor total, indicando que
los mercados a los que se dirigen las exportaciones del Valle mantienen precios bajos,
pues Caldas exportd 227 Tm. que representan el 15.0%, recibiendo US$215.000 o sea el
18.5% del valor FOB de las exportaciones.

Por su parte, las importaciones colombianas de jugo de mango fueron marginales en
la década de los noventas y actualmente inexistentes. A partir de 1997 cuando alcan-
zaron 251 toneladas vinieron en descenso hasta alcanzar 53 toneladas en el ano 2000,
ultimo afo en el que se registran importaciones de jugo de mango.

Precios

De las variedades de mango que se comercializan en Colombia, se observa que en el
mercado mayorista de Bogota la variedad Tommy Atkins presenta los niveles de pre-
cios mas altos y una mayor variabilidad, oscilando entre $344 por kilo y $2.975/kilo.
En general en todos los mercados estos precios son altamente estacionales, pues tien-
den a deprimirse entre septiembre y diciembre, recuperandose levemente de enero a
marzo, para caer de nuevo hasta mayo o junio y a partir de ahi vuelven a aumentar.
Los precios del mango chancleto y el comun son mas estables y presentaron tenden-
cias a la baja, al tiempo que los precios registrados por el mango de aztcar han tendi-
do al alza con un grado mayor de volatilidad
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hace en grandes cantidades y por
lo tanto no reporta precios de forma continua. La evolucién de precios implicitos FOB
de las exportaciones de mangos y mangostanes frescos entre septiembre de 1994 y
julio de 2004, muestra lo intermitente de la oferta exportable colombiana, con precios
pico en algunos meses que alcanzaron un rango por kilo entre US$12 y US$13. Asi
por ejemplo se obtuvo un precio pico en julio de 1997 con un precio implicito de
US$13.2 por kilogramo, y sélo hasta noviembre del 2002 se obtuvo un precio cercano
con US$12.0. También se observa una oferta mds constante a partir del 2002 con
precios implicitos mayores a los registrados en afios anteriores, aunque con un ma-

yor grado de volatilidad.
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En los ultimos afios los precios han
tendido a estabilizarse en niveles
minimos que van de US$0,3 a
US$2.8 dolares por kilogramo en
las temporadas de mayor confluen-
cia de oferentes, lo que obedece al
aumento de la oferta exportable,
incluida la de nuevos proveedores.
Asi por ejemplo en Estados Uni-
dos ha habido una tendencia ha-
cia la regulacién del mercado de
mango y hacia la reducciéon de la
volatilidad de los precios, median-

te la realizacion de acuerdos en cuanto a volimenes de comercializacion y exigencias
técnicas y de calidad, lo que constituye una barrera para nuevos proveedores en las
temporadas criticas y con tendencia a la sobreoferta.

En el mercado europeo, especialmente en el Reino Unido, el mango colombiano ingre-
sa entre abril y agosto, aunque la oferta se concentra sobretodo entre mayo y julio
durante la cosecha de mediados de ano. Europa se caracteriza por estar provisto de
mango fresco durante casi todo el afio, gracias al acceso de numerosos proveedores
que alternan su predominio en este mercado. Cuando Colombia ingresa al mercado
europeo, aunque la mayor parte de los proveedores estan presentes, la oferta prove-
niente de Sudamérica se reduce por la ausencia de Perti y Ecuador en el mercado asi
como por una notable baja en la oferta de producto brasilero.
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El Reino Unido, como principal
mercado de exportacion de mango
colombiano en Europa, muestra
claramente las ventanas de ingre-
so del producto colombiano a este
mercado sefialadas anteriormente.
De acuerdo con la evolucion de los
precios implicitos FOB de exporta-
cién hacia este mercado, se obser-
va una tendencia al alza desde el
2000 cuando alcanzdé en agosto del
2000 un precio implicito de US$2.2
por kilo para llegar a US$ 3.8 por

kilo en agosto del 2003, con precios minimos que han oscilado en este periodo en un
rango de entre US$0.2 y US$1.2 por kilo en los primeros meses de cada afo.

Aunque las variaciones en el precio de exportacion dependen de las condiciones de
oferta y demanda en el mercado de destino, la evolucion del volumen exportado de
mango fresco se halla altamente relacionada con el comportamiento de la oferta y los
precios en el mercado interno, incluyendo el producto exportable.

La evolucién de las exportaciones hacia el Reino Unido muestra alguna movilidad en
el patron estacional como consecuencia de variaciones en el patron climatico anual en
las zonas de cultivo. Asi por ejemplo en el ano 2002 se afectd la produccion de las
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variedades Kent y Keitt de exportacion, por lo que se redujeron las colocaciones de
estas variedades en los mercados internacionales y se incrementaron los envios de la
variedad Vallenato, relacionado en parte con alguna modificacion en el patron estacional
que se presenta en la produccion de mango.

En el mercado de Holanda se importa especialmente la variedad tommy atkins, pero
Colombia envia pequefias cantidades. En la practica el grueso del mercado estd domi-
nado por Estados Unidos, Costa de Marfil, Sudafrica y en menor medida por Brasil.
Holanda recibe mango de Sudafrica en los tres primeros meses del afio, de Guatemala
entre abril y junio, de México entre julio y agosto, de Brasil entre octubre y diciembre,
y de Perti entre enero y mayo. El mercado Holandés se caracteriza por tener un abas-
tecimiento todo el afio, debido a que este pais se encarga de re-exportar las diferentes
variedades que le llegan a otros paises de la Union.

Aunque ha habido esfuerzos para posicionar el mango colombiano en los mercados
internacionales no se ha logrado consolidar la oferta exportadora de esta fruta en
forma sélida, no obstante la experiencia reciente de los exportadores del Caribe mues-
tra que si es posible obtener éxito exportador con esta fruta.

Igualmente, el pasado reciente muestra como los proyectos de exportacion han tenido
que ser ajustados a las condiciones agroclimaticas de las zonas de produccién en
Colombia en cuanto al paquete tecnoldgico adoptado, el cual se habia copiado de
Ecuador y Pert. Igualmente se han redefinido las variedades con mejores opciones en
los mercados internacionales, lo cual ha llevado a la sustitucion de variedades como el
Haden a favor de variedades como el cultivar nativo Vallenato, abriendo la posibili-
dad de exportar variedades de menor tamano al tradicional de acuerdo con la tenden-
cia en estos mercados a probar nuevas variedades a medida que el consumidor se
habitta al nuevo producto. Asimismo se destaca un creciente interés de los consumi-
dores por el sabor, oportunidad que puede ser utilizada por otras variedades cuyo
principal atributo no es la apariencia externa.

En el caso de la variedad Tommy Atkins los escasos voliumenes relativos de produc-
cién nacional los absorbe en gran parte el mercado interno, por lo que una orienta-
cion hacia el mercado internacional implicaria una produccion adicional orientada
hacia este mercado que, ademas, tenga en cuenta los factores de éxito que hacen com-
petitivos los proyectos actuales en los nichos de mercado a los que se dirigen.

Seguin investigaciones de la Corporacién Colombia Internacional, el pais estaria en
capacidad de aprovechar la infraestructura de transporte y logistica desarrollada con
otras frutas de exportacion y que maneja una importante frecuencia en los itinerarios
hacia los mercados internacionales, especialmente Europa y Estados Unidos.

En relacion al mercado de Estados Unidos es necesario que se adopten los protocolos
necesarios para lograr la admisibilidad del mango, lo cual implicaria la adopcion de la
tecnologia de tratamiento hidrotérmico, o su equivalente, en un esfuerzo conjunto
especialmente para consolidar los volimenes de carga necesarios. Aunque en este
mercado los precios han descendido también han tendido a estabilizarse, con menor
volatilidad que en Europa.

El pais debe evaluar la capacidad real para producir y exportar diferentes variedades
de mango que permitan una oferta mas continua en los mercados internacionales y
eviten la sobreoferta del producto en el mercado objetivo al llegar en una sola época y
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con una sola variedad. Ademas el pais debe invertir aun mds en campafas pro-
mocionales que estimulen el consumo en los principales mercados de destino.

Uchuva
Caracteristicas generales

La variedad uchuva que se comercializa actualmente en Colombia es originaria de los
Andes Suramericanos especificamente de Pert, pertenece a la especie Physalis peruviana
L. y se caracteriza por tener altos contenidos de vitamina A y C, hierro y fosforo. En
Colombia se empezd a conocer como cultivo comercial desde la década de los ochenta
cuando este producto comenzo a tener acogida en los mercados internacionales'.
Actualmente Colombia es el mayor productor de uchuva en el mundo, seguido por
Sudéfrica.

El fruto de la uchuva es una baya carnosa en forma de globo, con un diametro entre
1.25y 2.5 cm. y con un peso entre 4 y 10 gramos, cubierto con un caliz formado por
cinco sépalos que lo protege contra plagas y enfermedades. Esta solandcea de creci-
miento arbustivo, cuenta con una raiz fibrosa que se ha encontrado a mas de 60
centimetros de profundidad en el suelo, posee un tallo algo quebradizo de color verde,
con vellosidades de textura muy suave al tacto. Las hojas son enteras, similares a un
corazon, pubescentes y de disposicion alterna. Las flores son hermafroditas de cinco
sépalos y cinco pétalos, con una corola amarilla y de forma tubular.

En Colombia existen varios ecotipos de la especie procedentes de Kenia, Sudafrica y
Colombia, diferenciados por el peso, color y tamaro del fruto y la forma del caliz. Los
ecotipos procedentes de Kenia y Sudafrica pesan de 6 a 10 gramos en promedio, mien-
tras que los de origen colombiano son mas pequenios y pueden pesar entre 4 y 5
gramos. Ademas el fruto presenta coloraciones mas vivas y mayor contenido de azu-
car, estableciendo una ventaja en los mercados internacionales. La diferenciacion en-
tre estos ecotipos también se presenta en el arquetipo de la planta pues la colombiana
es mas alta y de hojas pequenas'®.

La uchuva se encuentra en casi todos los altiplanos de los tropicos y en varias partes
de los subtropicos, incluyendo Malasia, China y el Caribe, entre otras. El cultivo se
propaga por semilla, para lo cual se requiere desarrollar semilleros que permitan su
germinacién y su posterior transplante a campo. El tiempo entre la iniciacion del
semillero y la primera cosecha es de aproximadamente nueve meses y medio. Para
hacer un mejor manejo del cultivo y obtener fruta de mayor calidad se recomienda el
tutorado de las plantas.

El periodo ttil de produccion de la planta es de nueve a once meses desde el momento
de la primera cosecha, ya que a partir de entonces disminuye tanto la productividad
como la calidad de la fruta. La produccion de uchuva en Colombia es continua a lo

Corporacion Colombia Internacional. Dinamizar las exportaciones, la clave del crecimiento sectorial.
Exdtica No. 12. Octubre-Diciembre de 1999.

Tomado de ALMANZA, José y Gerard Fischer. La uchuva (Physalis peruviana L.): Una alternativa
promisoria en zonas frias de Colombia. En: Agricultura Tropical. Afio 1993, No. 1.
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largo del afio y, ademas, cuenta con algunos cultivos programados de acuerdo con las
ventanas de exportacion en los mercados europeos en los meses de octubre a mayo.

En Colombia, el cultivo de uchuva se desarrolla en altitudes altas, entre 1,800 y 2,8000
m.s.n.m., con temperaturas promedio entrel3° C y 15° C. La planta es susceptible a
temperaturas extremas; las temperaturas muy altas pueden perjudicar la floraciéon y
fructificacion, asi como las temperaturas nocturnas inferiores a 10° C de manera cons-
tante, impiden que la planta prospere.

La temperatura y la luz juegan un papel importante en el tamano, color, contenido
nutricional, sabor y tiempo de maduracion del fruto. Para obtener un fruto de dptima
calidad se requiere una intensidad luminica equivalente entre 1,500 y 2,000 horas luz
/ ano. Las precipitaciones deben oscilar entre 1,000 y 2,000 milimetros bien distribui-
dos a lo largo del afio, con una humedad relativa entre 70% y 80%. Es importante el
suministro de agua de manera constante para evitar que se rajen los frutos.

Los suelos mds apropiados para el cultivo de la uchuva son aquellos que poseen
estructura granular, textura areno-arcillosa con buen drenaje y alto contenido de
materia organica y un pH que debe estar entre 5.5 y 6.8.

En general las condiciones optimas para el cultivo de la uchuva son'’:

* Rango Altitudinal: entre 2.300 y 2.800 m.s.n.m
¢ Temperaturas: 8°C - 17°C

* Humedad relativa: 70% - 80%

* Precipitaciones: 600mm - 1.100 mm

¢ Una alta luminosidad (Exoética 15).
Produccion primaria

El productor se uchuva se caracteriza por ser propietario del tierra que cultiva en
forma individual en parcelas de entre 3 y 5 hectareas, con una extension promedio de
1 hectarea para el cultivo de uchuva, alternados con cultivos de mora, tomate de
arbol, curuba, tomate de mesa, habichuela, arveja, frijol maiz y pastos para forraje.

Gran parte de los productores de uchuva se han iniciado la producciéon de manera
empirica, guiados por recomendaciones de otros productores, sin el conocimiento
adecuado del manejo del cultivo y de su comercializacion.

Debido a que la mayor parte de la oferta productiva se orienta hacia los mercados
internacionales, gran parte de los productores realiza la planificacion de las siembras
y de la recoleccién teniendo en cuenta lo meses de mayor demanda en el mercado
europeo, marzo a abril y noviembre a diciembre.

Adicionalmente, el productor de uchuva reconoce la importancia de la calidad de la
fruta y recoge la uchuva de acuerdo con las exigencias del consumidor en el mercado

7 1bid.
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internacional. Para esto tiene en cuenta el tamarfio y color del capacho y de la fruta, asi
como su apariencia sana, limpia y libre de hongos e insectos.

En relacion a la comercializacion de uchuva, existen los pequefios productores, que
venden la fruta durante los meses de alta demanda a intermediarios o exportadores y
en los meses de baja demanda tiene dificultades para la comercializacion de la fruta, y
los productores de corte mas empresarial que tienen un mayor grado de preparacion
y mantienen contratos de compra con las exportadoras, garantizando la venta de la
fruta de forma permanente a lo largo del afio y a un precio previamente establecido.

GRAFICA 13. ENDLUCION DEL AREA ¥ FRODUCCION La uchuva se produce durante todo el
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Fuente: Ministie da Agricutura y Desamole Rural, Anuana 2003

Seguin datos del Ministerio de Agricul-

tura, la uchuva ha tenido un incremen-
to considerable en su produccion, pasando de 4 Tm. en 1993 a 9.873 Tm. en el 2003,
presentando una tasa de crecimiento de 64.3% en el periodo. Durante este mismo
lapso, el drea no present6 el mismo dinamismo pero si alcanzé una tasa promedio
anual de crecimiento considerable de 44.4%, pasando de cultivar 6 Ha. en 1993 a 534
Ha. en el 2003, que constituyen el 1,4% del total del area destinada al cultivo de los seis
Frutales de Exportacion. Dadas estas condiciones para la produccion y el area, se
calcula que los rendimientos crecieron a una tasa anual de 19.8% en promedio, ya que
se paso de tener una productividad de 0,7 Tm./Ha. en 1993 a una de 18,5 Tm./Ha. en
el 2003, sin embargo los rendimientos aunque se recuperaron frente al afio 2002 15.7
no han logrado retomar los niveles 6ptimos alcanzados en 1998 de 27.7 Tm./Ha.

Actualmente el principal departamento productor de uchuva es Cundinamarca con
un 90.5% de la produccién nacional en 464 hectareas, seguido por Boyaca con 6.3%
en 42 hectdreas y Antioquia con 1.2%. Este tultimo departamento ha mostrado un
considerable deterioro de su participacion en el mercado nacional de uchuva pasando
de 28 hectareas cosechadas en el 2000 a 9 hectareas en el 2003. En Cundinamarca y
Boyaca se registraron los niveles de rendimientos mas altos con 19.2 Tm./Ha. y 15.0
Tm./Ha. respectivamente.

A nivel municipal se destacan Granada, Silvania y Fusagasuga en Cundinamarca, y
Villa de Leiva, en la region oriental del departamento de Boyaca, como productores
importantes de esta fruta. Una de las razones que explican la concentracion de los
cultivos en estas zonas es su cercania a Bogotd, lugar desde donde se exporta al mer-
cado europeo. En el departamento de Antioquia los principales municipios producto-
res son Rionegro y Sonson.

Es importante observar el fendmeno de la dinamizacion del mercado interno en afios
recientes, como consecuencia del acelerado crecimiento de la produccion frente al di-
namismo exportador.

Agrocadenas |
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Aunque los precios internos muestran
una tendencia a la baja, el mercado in-

GRAFICA 14. CONSUMO APARENTE DE UCHLUV A
FRESCA EN COLOMBIA
{Tm.}

el consumo per capita crecio a una tasa
anual promedio de 42.21% en el mismo
periodo, al pasar de 0.01 kilos en 1998 a
0.16 kilos por persona al afio en el 2003.
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La uchuva se comercializa en plazas de mercado y supermercados, y los consumido-
res destacan como los principales atributos de la fruta: el color, la madurez, el tamaro,
la frescura, el valor nutricional y el sabor. Algunas de las razones por las cuales se
consume uchuva son en su orden: la presentacion, la época de cosecha o disponibili-
dad del producto y el menor precio.

La uchuva se consume con cualquiera de las comidas principalmente en forma natu-
ral aunque, se usa también para preparar dulces, postres, jugos e, incluso, como in-
grediente para sazonar las comidas. En Bogota es posible conseguir una mayor varie-
dad de productos como mermeladas, jugos, dulces y pulpas que son consumidos por
los estratos medios y altos, mientras que en Cali sélo se comercializa la uchuva conge-
lada.

Costos de produccion

GRAFICA 15, PARTICIPACION DE LOS FACTORES

EN LOS COSTOS DE PRODUCCION DE UCHUV A (2003)

La produccién de uchuva se adelanta
por pequefios productores, generalmen-
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Los costos varian dependiendo de la tecnologia usada, pero es predominante que no
se utilice asistencia técnica, analisis de suelos y otras ayudas. Sin embargo se excep-
taan los productores que siembran bajo contrato con comercializadoras exportadoras,
reciben asistencia técnica basica de parte de éstas, sin costo para el agricultor, y garan-

18 Lo que sigue es tomado de QUINTERO, Luis Eduardo, Ximena Acevedo y Marcela sSalazar. Costos de
produccion de uchuva y tomate de arbol en Colombia. Documento completo disponible en:
www.agrocadenas.gov.co/cadenas/costos_produccion
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tizan la compra a precios estables. El siguiente analisis se basa en informacion recogi-
da para el departamento de Cundinamarca, municipios de Fusagasuga. (Anexo 1).

Es predominante la siembra con distancias cercanas a 2.5 metros entre plantas y sur-
cos, con una poblacion aproximada de 1.500 plantas por hectarea. Dependiendo de las
condiciones sanitarias, la vida util del cultivo puede ser de 7 meses hasta mas de un
ano, factor que afecta directamente la productividad. Es comun el uso intensivo de
agroquimicos por razones de prevencion.

Este analisis (detallado en el Anexo 1) mostré que el factor de mayor participacion en
los cotos totales es la mano de obra (42.8%), representada en 318 jornales por hectarea
de trabajo no calificado. La mano de obra calificada esta representada por la remune-
racion del tractorista y el costo de una visita de un asistente técnico. Las labores que
consumen la mayor cantidad de mano de obra son: recoleccion (160 jornales), apoque
y podas (65 jornales), control sanitario (22 jornales), trazado, surcado y hoyado (21
jornales).

El rubro otros insumos domésticos es el segundo factor en importancia con un peso
de 17.4% de los costos totales, entre los cuales los de mayor importancia son las varas,
templetes, alambre e hilaza para construir el tutorado y amarrar las plantas.

El transporte representa el tercer factor en importancia de costos (13.7%), dentro del
cual el 89% corresponde al costo incurrido para transportar la cosecha y 11% al de
movilizacion de insumos. A su vez los agroquimicos representan el 13.4% de los cos-
tos totales y dentro de ellos, los fertilizantes edaficos y foliares participan con el 21%,
de manera que los plaguicidas, en especial insecticidas y fungicidas, representan el
79%. Sumados los fertilizantes quimicos compuestos con la cal y la gallinaza, repre-
sentan el 4.9% de los costos totales.

El costo de la tierra representa el 6.7%, y la remuneracion a la maquinaria y el com-
bustible participa con el 1.1% de los costos totales. La remuneracion a las labores
mecanizadas se distribuye en 61.5% como remuneracion a la maquina, 31% al com-
bustible y 7.5% a la mano de obra.

El costo total por hectarea, incluidos todos los costos de establecimiento, asciende a
$13.1 millones, con una productividad de 16 toneladas por hectérea, de manera que el
costo unitario fue de $821.305 por tonelada, para el ano 2003. Si se difiere el costo del
tutorado a dos afios, el costo por hectdrea baja a $11.7 millones y el costo unitario a
$736.680 por tonelada.

De este andlisis se desprende la necesidad de elevar el nivel tecnologico de los cultivos
de uchuva, para reducir los costos de producciéon mediante la racionalizacién en el
uso de insumos y la mejora de la productividad, garantizando que la calidad cumpla
con los requerimientos internacionales.

Es necesario contar con material vegetal que brinde mayor uniformidad en la produc-
cidn, resistencia a plagas y enfermedades, y alta productividad. Es necesario buscar
alternativas que rebajen el alto costo de los insumos en el tutorado y detengan el
fuerte impacto ambiental que causan en los bosques para abastecerse de postes y
varas.
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La racionalizacién en el uso de agroquimicos es necesaria para reducir costos de pro-
duccion y disminuir la presencia de residuos toxicos y asi mejorar la calidad del pro-
ducto. Es necesario acompafiamiento técnico y la capacitacion de los agricultores y
operarios para lograr un manejo adecuado del cultivo en la etapa de cosecha y post
cosecha, para reducir perdidas de calidad. La productividad nacional promedio esta
entre 14 y 16 toneladas por hectarea, y es posible incrementar este nivel hasta 25
toneladas mejorando las précticas a través de capacitacion de propietarios y trabaja-
dores.

El papel del empresariado exportador es clave en la mejora tecnoldgica del cultivo,
mediante la prestacion de una mejor asistencia técnica, de mas amplia cobertura, asi
como con mejoras en el acopio, clasificacién, empaque y preservacion en frio. Es de-
seable que la totalidad de la produccion esté vinculada a contratos de venta anticipa-
da, que garanticen el suficiente abastecimiento para el mercado internacional y eviten
la sobreoferta que deteriora los mercados y arruina a los agricultores.

Comercializacion

La uchuva se comercializa bajo el sistema tradicional y moderno. El primero de estos
se caracteriza por la gran influencia del comercio mayorista de los grandes centros
urbanos, como en el sistema comercial y formador de precio, gracias a los volumenes
comerciados en estas centrales. El liderazgo comercial se realiza desde las centrales de
abastos en las cuales se forma el “precio de mercado” del cual dependen tanto el precio
del productor y acopiador, como el del detallista y los consumidores.

En cuanto al sistema de comercializacién moderno el comerciante mayorista tiene
menos liderazgo, mientras que el comercio detallista de las grandes cadenas toma
mayor relevancia abasteciéndose directamente de los productores y de las organiza-
ciones. Segun la estacionalidad que se presente con la uchuva de exportacion se desa-
rrollan diferentes canales de comercializacidon. En ellos intervienen diversos agentes,
asi por ejemplo se observa que en los meses de demanda en el mercado internacional
(febrero, marzo, abril, mayo, octubre, noviembre y diciembre), la uchuva se comercia-
liza bajo el enfoque moderno, en donde la fruta cultivada por el productor se comer-
cializa directamente al exportador; mientras que en los meses de menor exportacion,
la comercializacidn se realiza de manera indirecta con la participacién de intermedia-
rios como el acopiador y el mayorista.

Sin embargo, la comercializacion de uchuva a través del mercado mayorista no es tan
atractiva para el comerciante mayorista, debido al bajo volumen que ingresa a la
central y a lalimitada demanda de la misma, lo que impide que este agente se convier-
ta en un elemento formador del precio.

En cualquiera de los sistemas la comercializacion de uchuva se inicia con los produc-
tores quienes suministran la fruta al exportador, supermercado, acopiador, mayorista
o agroindustria dependiendo del sistema que se utilice.

Los productores y exportadores han logrado posicionar los excedentes de exporta-
cion en el mercado nacional, creando un nicho de mercado con demanda creciente,
hecho que se constituye en una las estrategias de consolidacion mas importantes de
los exportadores. Ademas de la uchuva en fresco se esta comercializando conservas de
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uchuva y uchuvas deshidratadas en empaques de 100 gramos para consumir como
pasabocas.

La uchuva se comercializa en el mercado interno con y sin caliz, y los empaques
varian, aunque la presentaciéon mas comun es de la uchuva pelada y empacada en
canastilla plastica de 450 gramos, cubierta por una pelicula plastica que se sujeta con
una banda de caucho.

La uchuva que se transa en Corabastos proviene principalmente de los municipios de
Silvania, Granada, Fusagasugd, Madrid, Mosquera y Facatativa, en Cundinamarca,
y de Duitama, Sogamoso y Tunja, en el departamento de Boyaca, y se distribuye hacia
otras plazas de mercado, minoristas y tenderos.

La central mayorista de Bogota surte de la fruta a los mercados de la Costa Atlantica
y a los departamentos de Santander y Norte de Santander. Aunque los supermerca-
dos de Cali se abastecen permanentemente de Bogota, recientemente han comprado
uchuva producida en el municipio La Cumbre, en Valle del Cauca, comercializdndose
uchuva con y sin capacho en cantidades muy pequenas que no sobrepasan las 1.000
canastillas a la semana.

Los proveedores de las cadenas de supermercados en Bogota son principalmente los
exportadores, aunque también le compran directamente a los productores y algunas
cooperativas ubicados principalmente en Cundinamarca, comprando entre 800 y 1.s000
kilos mensuales.

Las exigencias de las cadenas en términos de calidad son, primordialmente, que la
fruta sea sana, sin cortes ni hongos y que no esté verde o excesivamente madura. En
el empaque se debe especificar el nombre del proveedor, el contenido neto del empaque
y el codigo de barras. Los supermercados que compran directamente a productores
hacen visitas a los lugares de produccion y realizan acuerdos previos para fijar el
precio, la periodicidad de la entrega, las calidades exigidas por el supermercado y las
reglas para devoluciones y la compra del producto. Una vez se convierten en provee-
dores permanentes, les pagan semanalmente en un término no mayor de 30 dias.

Agroindustria

Como se mencionaba anteriormente, ademas de la uchuva en fresco, recientemente se
ha empezado a comercializar conservas de uchuva y uchuva deshidratada para con-
sumir como pasabocas, especialmente en el mercado de Bogota.

Las empresas que elaboran mermeladas compran uchuva a acopiadores o intermedia-
rios y a comercializadores de las centrales de abastos de las zonas productoras de
Granada y Silvana. Las mermeladas se comercializan en el mercado nacional y algu-
nas empresas solo producen para exportar.

Los parametros utilizados para comprar uchuva se manejan a través de fichas técni-
cas que especifican la calidad requerida; dichas fichas son enviadas a los proveedores
para que conozcan las condiciones del producto que estan dispuestos a comprar los
industriales: una uchuva sana, entera y pelada, sin rajaduras, sin maltratos ni pre-
sencia de perforaciones de insectos u otros animales y empacadas en canastillas debi-
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damente limpias. Al llegar a la empresa se hace un muestreo para determinar el grado
de maduracién y el sabor.

La tendencia méas novedosa en mermeladas es evitar la adicion de preservativos, colo-
rantes o saborizantes y ser presentada en empaques al vacio que aumentan la dura-
cion del producto. El producto que viene en presentaciones de 500 y 600 gramos, se
comercializa principalmente en supermercados.

El volumen de uchuva que consumen las agroindustrias depende del peso relativo
que tenga el producto dentro de su portafolio de productos y los requerimientos
estan entre 50 y 500 kilogramos semanales. Las empresas que consumen grandes vo-
ltmenes tienen sus programas de abastecimiento con agricultores de los municipios
de Granada (Cundinamarca) y Villa de Leyva (Boyaca), mientras que empresas de
menor escala de produccion se abastecen de las centrales de abastos.

Recientemente se ha introducido al mercado los productos deshidratados, comerciali-
zados principalmente a través de los supermercados e hipermercados, aunque el pro-
ceso de deshidratacion es costoso debido al bajo rendimiento de la uchuva dado su
alto contenido de agua. Los deshidratados son una opcion muy ventajosa para los
productores ya que aseguran mercado aun en épocas de abundancia y pueden absor-
ber fruta de inferiores calidades incluso con dafos fisicos que no permiten ser
comerciadas en fresco.

Dadas sus caracteristicas la uchuva cuenta con un gran potencial para ser transfor-
mada y comercializada también como jugo, néctar, pulpa y otros productos con azu-
car como el bocadillo.

Comercio

La uchuva en fresco empezo a ser comerciada en Colombia desde la década de los
ochenta, cuando empez6 a ser acogida en los mercados internacionales, hasta ser
comercializada hoy en dia en forma procesada. Esta fruta es actualmente la tercera en
importancia exportadora por su valor y volumen después del banano y el platano.

GRAFICA 16. DISTRIBUCION DEL VALOR FOB DELAS
PRINCIFALES EXPORTACIONES DE FRUTA FRESCA®
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En 1995 la uchuva represent6 el 1.0%
del valor total exportado de frutas fres-
cas es decir US$4.3 millones, hasta al-
canzar una participacion record de 2.1%
en el 2001 con 8.7 millones, para caer en
el 2002 a 1.8 con 8.3 millones, recupe-
randose en el 2003 alcanzando un valor
exportado de 8.9 millones que represen-
taron un 2.0%.

El aporte del valor de las exportaciones
de uchuva fresca en la canasta exporta-
dora de fruta fresca se ha mantenido con

leves variaciones en un rango de entre 0.8% y 2.1%, revelando una dindmica de creci-
miento marginal respecto al potencial nivel que se puede lograr. La estructura
exportadora de frutas frescas se ha mantenido casi inmodificable siendo el banano, el
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platano y la uchuva los que concentran en promedio el 98% de las exportaciones
durante el periodo 1995-2003, mostrando poca diversificacion de éste subsector.
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ron en su orden a Holanda
(35.5%), Alemania (28.17%),
Francia (9.1%), Suecia (7.4%), Bélgica-Luxemburgo (5.5%) y Reino Unido (5.2%),
todos con tasas de crecimiento positivas para el periodo 1995-2003, sobresaliendo las
logradas por Suecia con 28.4%, Alemania con 16.4%, Bélgica-Luxemburgo con 13.4%
y Alemania con 11.4%.

Mediante el Indicador de Modo de Insercion, se examiné la competitividad de las
exportaciones de uchuva en los principales paises de destino de acuerdo con el valor
FOB exportado en el periodo 1995-2003. De los seis mercados analizados, Colombia
aumentod sus exportaciones asi como su participacion en el total exportado, en los
mercados de Suecia, Alemania, Bélgica-Luxemburgo y Holanda, lo que significo un
desempefio dptimo del pais en estos destinos. No ocurrié asi para los destinos de
Francia y Reino Unido, los cuales se ubicaron en la zona de oportunidades perdidas
debido al crecimiento positivo que muestra el pais en relacion al monto exportado
pero con un crecimiento negativo en la participacion en relacion a los demas merca-
dos de exportacion.

En el 2003, Cundinamarca orient6 a la exportacion el 27.1% de su produccion y se
constituyd en el principal departamento exportador, seguido, por Antioquia expor-
tando 198 Tm. en el mismo afio. La tasa de crecimiento promedio anual del volumen
de las exportaciones por departamento durante el periodo 1995-2003 es de 16.4% para
Cundinamarca y 11.2% para Antioquia, mientras que en valor la tasa fue de 11.9% y
0.2%, respectivamente, revelando el deterioro que han experimentado los precios de la
uchuva en el mercado externo.

Las exportaciones de otros departamentos como Cordoba, Valle del Cauca, Atlantico
y Meta entre otros, no son continuas, ya que la produccién tampoco es permanente.
De otro lado, en cuanto a importaciones de uchuva realizadas por Colombia, cabe
anotar que el DANE no reporta datos, indicando que el pais no compra uchuva en
los mercados internacionales.

Puesto que no existe una norma técnica internacional, las exigencias de tamafio, co-
lor y empaque pueden variar de un mercado a otro, aunque los requisitos que exigen
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los importadores son basicos y requieren del cumplimiento de los siguientes criterios:
fruta sana, limpia y libre de suciedad, tierra, hongos e insectos; su tamafo debe ser de
medio a grande, por lo que los frutos pequenios deben descartarse; su color debe ser
amarillo naranja brillante, indicando que esta madura fisiolégicamente; el caliz o ca-
pacho debe estar seco y tener color amarillo dorado; ademas deben cumplir con las
disposiciones vigentes en materia de residuos de pesticidas en cada pais.

Una vez que la fruta se encuentra en la bodega del exportador se realiza una inspec-
cion detallada en la cual se abre cuidadosamente el caliz para verificar el tamafio y el
color de la uchuva, asi como la ausencia de hongos, rajaduras y dafos mecanicos, y
verificar que la fruta estd libre de mancha en el cdliz; luego de este proceso de seleccion
se airea la fruta para bajar la humedad del cdliz y asegurar la conservacion de la
calidad del producto a lo largo de la Cadena de comercializacién. En ciertas ocasiones
se hace un segundo proceso de seleccion antes del empaque final del producto para su
despacho.

Precios

Precios nacionales

Los precios reales mayoristas de la uchuva en los principales mercados mayoristas del
pais muestran una tendencia decreciente, con un menor nivel de precios para la uchuva
que se comercializa con cdliz o céscara.

Segun informacidn de SIPSA, los precios promedio de la uchuva en los mercados
mayoristas de las capitales de los principales departamentos productores en general
han fluctuado entre los $500 /Kg. y los $2.500 /Kg., durante el periodo comprendido
entre 1999 y 2004. Los mayores precios promedio se registran para la central mayoris-
ta de Antioquia, mientras que las cotizaciones mas bajas se encuentran para la uchuva
con cdascara (o caliz) de Corabastos en Bogota.
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Precios internacionales

En los mercados internacionales la uchuva se negocia sobre la base de precios fijos
por temporada o por ano, aunque los importadores pueden ajustarlos en sus respec-
tivos mercados en funcion de la competencia o de la evolucion de la demanda.

En Europa Colombia enfrenta la competencia de Zimbabwe y mas recientemente de
Ecuador. Francia y Espana también producen uchuva y la mayoria de paises africa-
nos productores pueden potencialmente comercializarla hacia estos mercados, lo cual
puede representar eventualmente hacia futuro mayor competencia para el producto
colombiano.
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del 2004 los precios implicitos alcan-
zaron valores respectivos de US$3.0, US$2.6 y US$3.4 por kilo en estos mercados.

De acuerdo con los exportadores esta tendencia a la baja en los precios se debe, en
parte, a la participacion ocasional de algunos exportadores (principalmente colom-
bianos) que venden el producto aprecios bajos pero que no ofrecen al importador un
producto de calidad 6ptima ni representan garantia de permanencia en el mercado ni
de cumplimiento de los compromisos adquiridos, con lo cual ademas de inducir una
disminucién de los precios también afectan negativamente la imagen del pais.

En el mercado aleman y holandés, que son dos de destinos mds importantes para el
pais ya que hacia alla se dirigen la mayor parte de las exportaciones, Colombia compi-
te con Zimbabwe, el cual presenta precios por debajo de los colombianos, gracias a
una ventaja derivada de los menores costos de transporte en que incurre.

Esta tendencia descendente de los precios puede reflejar el inicio de un proceso de
exceso de oferta frente a la actual demanda, lo que obligaria a la implementacion de
estrategias diversificadoras de las exportaciones hacia nuevos mercados, desarrollan-
do programas de mercadeo que incluyan degustaciones, recetas y promocion de los
resultados cientificos sobre los beneficios del producto, entre otros.

De esta forma el desarrollo del mercado de uchuva esta relacionado en gran manera
con el desarrollo organizacional de las comercializadoras de frutas exdticas y con el
desarrollo de la demanda.
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En relacién al desarrollo de la demanda se puede decir que la creacién del mercado ha
sido lenta y ha carecido de estrategias claras de promocién de empresa o de pais. Gran
parte del éxito exportador de la uchuva esta relacionado con el éxito en paralelo de las
formas organizacionales de las comercializadoras enfrentado lo retos del mercado.

Aunque los mercados internacionales ofrecen posibilidades de expansién para frutas
como la uchuva, sin embargo esta ampliacion depende de la inversién en la promo-
cién del producto, asi como del desarrollo de tecnologias para el cultivo, igualmente
es necesario superar los problemas de admisibilidad del producto en algunos merca-
dos estableciendo los tratamientos cuarentenarios necesarios.

Son necesarias las estrategias de penetracion del consumo a través de degustaciones,
promociones, participacion en eventos y ferias de alimentos, presentaciones y empa-
ques alternativos, folletos que describan los beneficios del consumo de la fruta, recetas
que resalten la diversidad de usos, por ejemplo, en ensaladas, decoracion de comidas y
bufets, tortas, frutos cubiertos de chocolate, cobertura de tortas y en preparados como
compotas, mermeladas, jugos, helados y frutos enteros en jarabe, uchuva deshidratada
como insumo de granolas, etc.

Resulta de gran importancia para la consolidacién futura del mercado internacional
de la uchuva la diversificacion de los mercados de exportacion hacia otros paises de la
Unién Europea, asi como a los mercados turisticos de los paises de la Cuenca del
Caribe donde, ademads de la ampliacion del mercado en si mismo, es interesante la
oportunidad de dar a conocer el producto a nuevos y potenciales consumidores.

Algunas de las ventajas con las que cuenta el negocio de la uchuva radican en la
posibilidad de producir la fruta todo el afio, en la experiencia exportadora con la que
cuenta el pais, en la imagen del producto y de los exportadores colombianos en los
mercados internacionales, el conocimiento acumulado sobre los mercados y sobre el
manejo del cultivo.

Como debilidades para el éxito futuro del negocio se encuentran la inseguridad de las
zonas rurales, la falta de un paquete tecnoldgico adecuado para el cultivo, la falta de
disponibilidad de transporte maritimo para la uchuva y la participacion ocasional de
exportadores sin experiencia.

Bananito
Generalidades®

El Banano Bocadillo (bananito) o musa acuminata es originario de paises como India,
China, Malasia y Filipinas, y actualmente se cultiva en paises del trépico como Co-
lombia, Kenya, Costa Rica, Ecuador, Venezuela y México. Dentro del conjunto de
Frutales de Exportacion tenidos en cuenta, el bananito ocupa el segundo lugar en
valor exportado durante el 2003 después de la uchuva, convirtiéndose en otro de los
productos con un gran potencial en el mercado internacional.

1% Acuerdo de Competitividad para Productos Hortofruticolas Promisorios Exportables en Colombia.
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El bananito es una especia frutal de la misma familia del banano y platano, con un
sabor mucho mas dulce que el del banano Cavendish Valery, con un tamafio que
oscila entre los 10 y los 12 cm de longitud y un peso entre los 60 y 80 gramos. Las
principales variedades que se comercializan en los mercados internacionales son Orito,
Manzano, Nifio, Burro y Red, de las cuales la mas propensa a problemas sanitarios es
Orito debido al gran tamafo de sus plantas, que hace mas dificil el control de las
plagas y enfermedades.

Esta planta puede cultivarse desde GRAFICA 20. AREA SEMERADA EN BANANITO POR
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Produccion

Segtin el I Censo Nacional de 10 Frutas Agroindustriales y Promisorias del DANE, en
el 2004 se encontraron un total de 1.040 hectareas sembradas con bananito en Colom-
bia, distribuidos en 707 lotes con un area promedio de 1.47 Ha., la mayor proporciéon
promedio de extension de los lotes con relacion a las demas frutas analizadas en el
censo (tomate de arbol, mora, granadilla, lulo, maracuy4, curaba, uchuva, pitahaya y
Feijoa); estos lotes son propiedad de un total de 550 productores.

El cultivo se concentra en los departamentos de Antioquia (27.2%), Risaralda (21.9%),
Tolima (17.5%) y Cundinamarca (11.9%), lo cuales retinen en conjunto el 78.6% del
total de hectdreas sembradas en el pais. A nivel de municipio, el cultivo se concentra
en gran porcentaje en Cafhasgordas (27.2%), Pueblo Rico (21.5%) y Fresno (16.4%).

Comercio exterior

Las importaciones de bananito en la Unién Europea estdn reguladas de igual forma
que las de banano Cavendish Valery, por el sistema de licencias de importacidon, mien-
tras que en Estados Unidos el acceso es libre siempre y cuando los envios cuenten con
un permiso de importacion expedido por el Departamento de Agricultura de los Esta-
dos Unidos. Las variedades especiales de bananito mds comercializadas en el mercado
de Estados Unidos son red, manzano, burro, nifio y hawaiano y sus principales
caracteristicas son®:

El Banano Red también conocido como Colorado, tiene un sabor mas dulce que la
variedad regular y es un poco mas largo y gordo que el banano manzano. La planta

20 www.cci.org.co
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que produce esta variedad puede llegar a medir unos 12 metros dificultando su reco-
lecciéon y encareciendo los costos de produccion. En estado maduro, la cdscara ad-
quiere un color rojo purpura y el interior se torna cremoso y rosado claro. Esta
variedad procede principalmente de Ecuador, México y Venezuela, y tiene un precio
mas alto en el mercado americano que las demas variedades.

La variedad manzano, conocida cominmente como Lady Finger, tiene un sabor mez-
cla de manzana y banano. Es la variedad de especiales mas demandada por la comuni-
dad latina, particularmente en sur de Florida. Esta variedad tiene una maduracion
rapida que hace que la cascara se vuelva negra. Si se cultiva en suelos muy fértiles, la
fruta adquiere un tamafio muy grande, no deseado en el mercado. Esta variedad pro-
cede especialmente de Venezuela, Costa Rica, y, ocasionalmente, México, Ecuador y
Colombia.

El Banano burro, o chunco, producido principalmente en México y Ecuador, tiene un
sabor entre limon y banano, su apariencia es similar a la del banano regular pero mas
plano y cuadrado. La variedad banano nifio, es similar en apariencia al bananito,
pero de racimo mds pequenio, caracteristica que, en términos de rendimiento, lo pone
en desventaja con el bananito. El Banano hawaiano, es de apariencia gorda, mas
corto y con una forma mas plana y mas cuadrada que el banano regular, y es una
variedad muy popular en el mercado de Miami.

En Estados Unidos el bananito, conocido como Orito, se ofrece principalmente en los
supermercados de Nueva York, San Francisco, San Diego, y los Angeles, y es deman-
dado principalmente por la poblacion latina. En Miami es dificil encontrar bananito
ya que su consumo estd menos difundido en esta ciudad. En los Angeles y San Fran-
cisco el bananito es demandado también por la poblacion asidtica que es menos sensi-
ble al precio que los latinos.

Exportaciones
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Dentro de los frutales promisorios
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US$2.2 millones, como resultado
de la disminucion del volumen de
las exportaciones que pasaron de 2.142 Tm. en el 2002 a 1.530 Tm. en el 2003. En
general, durante el periodo 1995-2003 el volumen de las exportaciones de bananito
obtuvo un crecimiento marginal de 0.5% promedio anual.

En el afio 2003 el 99% del valor de las exportaciones de banano se concentraron en

cinco destinos, en su orden a Francia (68.5%), Estados Unidos (15.1%), Suiza (8.8%),
Italia (4.47%) y Alemania (2.3%). En el periodo 1995-2003 el mercado de destino mas
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dindmico es Italia con un crecimiento promedio anual de 21.4% pasando de US $1.000
en 1995 a US $81.000 en el 2003. El segundo mercado de destino mas dinamico fue
Estados Unidos que obtuvo un crecimiento promedio anual en este mismo periodo de
8.2%.
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Mediante el Indicador de Modo de Insercion, se examiné la competitividad de las
exportaciones de bananito colombiano en los principales paises de destino de acuerdo
con el valor FOB exportado en el periodo 1995-2003. De los cinco mercados analiza-
dos, Colombia aumentd sus exportaciones asi como su participacion en el total ex-
portado, en los mercados de Italia, Estados Unidos, Suiza y Francia, lo que significd
un desempeno Optimo del pais en estos destinos. No ocurrio asi para Alemania, en el
cual se ubico en la zona de retira debido al crecimientos negativo que muestra el pais
tanto en el monto exportado como en la participacién en relacion a los demas merca-
dos de exportacion de la fruta colombiana.

En el 2003, las exportaciones de bananito a nivel departamental provinieron tnica-
mente de Cundinamarca y Antioquia, con una proporcién de 84.8% y 15.2% respecti-
vamente sobre el valor total exportado y de 56.3% y 43.6% en relacion al volumen.
Aunque Cundinamarca concentra gran parte de la dinamica exportadora de esta fru-
ta es el departamento de Antioquia el que muestra un gran dinamismo durante el
periodo 1995-2003 creciendo en promedio en 36.2% en volumen y 18.7% en valor.

En el mercado Europeo la estrategia comercial se ha basado en proporcionar al consu-
midor alimentos con mayor valor agregado tales como ensaladas y verduras
preenvasadas y versiones de minifrutas y verduras como aperitivos, asi como combi-
naciones de frutas frescas y yogurt o queso fresco, que también se ofrecen como ape-
ritivos.

Importaciones
Las importaciones colombianas de bananito aunque presentan niveles muy bajos,

han venido en ascenso, pasando de 4 toneladas en 1995 a 2.293 en el 2003, lo que
significo un crecimiento de 85.5% del volumen importado en este periodo. En relacion
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al valor se observa también un crecimiento muy importante que alcanza un 66.2%
promedio anual en el periodo 1995-2003, al pasar de US $2.000 a US $165.000.

El banano bocadillo que llega a Colombia se trae de Ecuador y esporadicamente de
Venezuela y se dirige principalmente a los departamentos de Narifio y Cundinamarca.
Asimismo, mientras este ultimo departamento cada vez importa menores cantidades
de bananito, Narifio fue el responsable del aumento de las importaciones provenien-
tes de Ecuador, dado que su cercania implica menores costos de transporte, entre
otros factores.

GRAFICA 73 BALANZA CDMERCIAL DEL SANARD BOCADILLD
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Entre los productos promisorios exportables, el Banano bocadillo de Colombia ha
presentado uno de los comportamientos mas favorables en el mercado mundial, como
resultado de su estrecha relacion con la Cadena de comercializacion del banano y
platano, la cual estd bastante desarrollada. Las condiciones de infraestructura espe-
cialmente en la manera como el producto se transporta hacia el exterior muestran una
gran ventaja, ya que el bananito sale del pais por via maritima y no por via aérea
disminuyendo en forma importante los costos de transporte? .

Precios internacionales

Segun los precios implicitos de exportacion FOB del bananito en el mercado europeo
se observa una tendencia general decreciente agudizada, especialmente, a partir del
2000. Los precios en los cuatro principales mercados de destino europeo, a saber Fran-
cia, Suiza, Italia y Alemania, se han mantenido en un rango entre 1 dolar por kilogra-
mo y 5 dodlares entre enero de 1995 y julio del 2004, con una fase creciente observable
desde 1995 hasta mediados del 1999, para luego entrar en un etapa de cotizaciones
mas bajas hasta el 2004.

En promedio los precios mas altos se registran en el mercado de Suiza, Alemania e
Italia, aunque con gran volatilidad especialmente en Alemania y Suiza. En el mercado
francés se registran en promedio los precios mas bajos aunque con mayor estabilidad
respecto a los demas paises.

21 |bid.
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En el mercado europeo el bananito compite principalmente con la fruta procedente de
Costa Marfil y Kenia, y ocasionalmente con proveedores de México y Venezuela. El
precio del bananito procedente de los paises africanos es mas bajo que el colombiano
por efecto de los menores costos en fletes, igualmente el producto mexicano presenta
precios levemente inferiores, mientras que la fruta venezolana es habitualmente mas
costosa.

Para reducir los costos de transporte, y ganar competitividad en el mercado europeo,
se esta implementando el envio por via maritima, permitiendo a los exportadores
colombianos precios mas competitivos frente a los obtenidos por Costa de Marfil. Es
importante resaltar las modificaciones que ha habido en el sistema de comercializacion
de bananito en este mercado gracias a que la fruta estd siendo mejor conocida y se
manejan volimenes mas significativos. Actualmente las empresas exportadoras de
banano estan concentrando la comercializaciéon del bananito y algunas de ellas estan
llegando a acuerdos con los importadores, como estrategia para ampliar la participa-
cién en el mercado, en los cuales el contenedor que transporta el banano va cargado
también con bananito que los importadores reciben sin costo.

En el mercado de Estados Uni-
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La evolucion de los precios im-
plicitos de exportacion FOB en
el mercado americano refleja la
alta volatilidad e irregularidad
de la oferta colombiana en este
destino. Entre 1995 y 1996 se
presentaron precios que alcan-
zaron un techo maximo de
US$9 por kilo en julio de 1995,
pero que descendieron hasta
US$ 1 por kilo en diciembre de
1996. A partir de 1997 y hasta
finales del 2001 practicamente
no se registran exportaciones

colombianas hacia este mercado. Desde el 2002 hasta mediados del 2004, el precio
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implicito de exportacidn se estabiliza en alrededor de los US $0.4 por kilo, revelando
también la estabilizacion de la oferta y la permanencia mas constante de las exporta-
ciones de bananito.

Precios nacionales

Aunque las estadisticas sobre los precios en el mercado nacional de bananito no son
continuas y solo se reportan en tres mercados mayoristas para las ciudades de Buena-
ventura, Medellin y Bogota, es posible observar que los precios reales muestran una
tendencia estable, fluctuando en los tres mercados en un rango entre $264 y $1.146
por kilo durante el periodo comprendido entre agosto del 2001 y agosto del 2004, con
un mayor nivel para los precios registrados en la central mayorista de Corabastos en
Bogota respecto a los registrados en Buenaventura y Medellin.

GRAFICA 26 . PRECIOS REALES DE BANANITO EN MERCADOS En la central mayorista de Bogota
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$609 por kilo en septiembre de 2003
a $532 en agosto del 2004. En Bue-
naventura aunque solo hay datos para el periodo comprendido entre diciembre del
2001 y octubre del 2002, el mayor precio se registr6 en febrero del 2002 con $416 por
kilo, aunque en octubre del 2002 tan solo alcanza $264 por kilo.

El sector de frutas se ha visto favorecido por la gran dindmica en el consumo que
estan teniendo comidas mas sencillas y menos formales que se puedan consumir en
forma ligera, estos nuevos habitos alimenticios estan estimulando el consumo de este
tipo de frutas, como el bananito y las uvas, de tamafio mas pequefio para ser ingeri-
das como pasabolas nutritivos.

De igual manera, las cadenas de supermercados han empezado a segmentar el merca-
do de banano para estimular las ventas, de esta forma se diferencian bananos rojos,
bananos manzanas, paquetes con bananos de tamano adecuado para las loncheras de
los nifios y los bananos mini, entre los cuales se encuentra el bananito.

Ampliar el mercado para el bananito requiere en el caso de Europa del desarrollo de
infraestructura adecuada para mantener el producto en éptimas condiciones ya que
es un producto de rapida maduracion; asi mismo no es recomendable manejar el
bananito conjuntamente con el banano ya que la produccion de etileno de este tltimo
afecta las condiciones de calidad del bananito.
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Algunos exportadores se muestran escépticos respecto al real crecimiento exportador
de esta fruta pues el bananito procedente de Costa de Marfil ha ganando participacion
en el mercado europeo gracias a la ventaja comparativa que obtiene derivada de los
bajos costos en el transporte.

Sin embargo nuestro producto cuenta con ventajas respecto a la produccién africana
pues los consumidores europeos prefieren las caracteristicas organolépticas (olor, sa-
bor, color, forma, textura) de los frutales producidos en nuestro pais, gracias a que las
condiciones ecofisioldgicas de zona tropical de nuestro pais son diferentes a las exis-
tentes a las existentes en Africa®.

Granadilla
Generalidades

La granadilla (Passiflora ligularis) pertenece a la familia Passifloraceae, y es una fruta
redonda de aproximadamente 8cm de didmetro, que se caracteriza porque su cascara
es dura, lo cual tiene ventajas para poderla transportar con facilidad.

El nombre utilizado en Centro América y Sur América es granadilla, aunque también
se conoce como parchita amarilla en Venezuela y water lemon en Hawai. Ha sido
considerada como la segunda Passifloraceae en importancia después del maracuya,
siendo cultivada principalmente en Colombia y en menor escala, en México y Centro
América, en el drea Bolivia-Pert, en los Estados Unidos de América y en las Indias
Occidentales, realizdndose su cultivo especialmente entre los 900 y 2700 msnm, en
zonas cuya temperatura varia entre los 14° C y 22°C Se ha observado que a alturas
superiores a los 2000 msnm, la produccion es mayor y de mejor calidad y que ademas
se presentan menos problemas fitosanitarios™.

La granadilla presenta un sabor dulce, lo cual se deriva del contenido de aztcares y
presenta bajo rendimiento en jugo por lo que se ha utilizado especialmente para con-
sumo en fresco, siendo un factor importante para su aceptacion el hecho de que es un
fruto que presenta un aroma agradable.

Produccion

La granadilla se produce especialmente en los meses de febrero-marzo y octubre-di-
ciembre, aunque hay disponibilidad durante casi todo el afo de la fruta gracias al alto
nivel de tecnificacion de los cultivos y al buen drenaje natural de la topografia donde
se localizan, aunque con algunas excepciones como Antioquia*.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, en Colombia, del area sembrada destinada
a los frutales de exportacion (sin banano bocadillo), la granadilla participa aproxima-

Colombia, un paraiso para el cultivo de frutas exoéticas. El Colombiano — Medellin. Octubre 11 de 2003.

1ICA, PROCIANDINO. Tomado de: MEDINA, C.1.; LOBO, M. 2000. granadilla (Passiflora ligularis Juss),
granadilla de piedra (Passiflora maliformis L.). En: Caracterizacao de frutas nativas de América Lati-
na. FUNEP. Edicao jcomemorativa do 30° Aniversario Sociedade Brasileira de Fruticultura.
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La dinamica de la produccion ha supe-
rado el crecimiento en area, lo que indi-
ca ganancias en productividad dado que el crecimiento promedio en el periodo 1992-
2003 fue de 5,0%, alcanzando en este ultimo afio una produccion de 20.504 Tm. Los
rendimientos han experimentado un crecimiento de 1.1% promedio anual, mante-
niéndose alrededor de 11 y 12 toneladas por hectéreas.

Segtin informacion suministrada por el Ministerio de Agricultura, la mayor produc-
cién de granadilla en el afio 2003 se dio en los departamentos de Valle (45%), Huila
(20%), Risaralda (12%), Caldas (7%), Cundinamarca (4%) y Tolima (4%).

Valle, el mayor productor de granadilla en Colombia en el 2003, con 9.223 toneladas,
presenta un crecimiento promedio anual de 7.3% entre 1992 y 2003. Igualmente el drea
cultivada pasé de 433 Ha. en 1992 a 769 Ha. en el 2003, creciendo a una tasa promedio
anual de 5.8%.Los rendimientos en este departamento se encuentran por encima del
promedio nacional, y han observado un crecimiento de 1.5%, entre 9 y 15 toneladas
por hectérea, situandose actualmente en 12 toneladas.s

Risaralda, actualmente el tercer productor nacional, se destaca por el gran auge que
ha adquirido el cultivo en la zona, pasando de 53 hectareas cultivadas en 1992 a 208
hectareas en el 2003, lo que significé pasar de producir 579 toneladas a 2.457, con un
crecimiento 1992-2003 promedio anual de 12.8% en relacion a la superficie de cultivo y
de 12.5% en la produccidn. La expansion en el cultivo parece estar mas relacionada
con incrementos en area que por mejoras productivas pues los rendimientos, aunque
se mantienen sobre el promedio nacional, muestran una tasa de crecimiento negativa

de -0.2%.

Quindio, que participa en el 2003 con apenas el 3% de la producciéon nacional, mues-
tra la mayor dindmica de crecimiento del cultivo en todo el pais durante el periodo
1992-2003, aunque con un volumen de produccion muy por debajo del logrado por el
departamento de Valle, con un crecimiento del 27% promedio anual en drea y produc-
cién. Los rendimientos en este departamento han estado cercanos al promedio nacio-
nal llegando a 11.1 Tm./Ha. en el 2003.

Sin embargo, cabe destacar que en los ultimos afios se presenta en Quindio una ten-
dencia decreciente en el area y la produccion de granadilla. Asi por ejemplo en 1992 se
registraron apenas 4 hectdreas de cultivo con una produccion de 36 toneladas, cre-
ciendo en forma casi continua para llegar a 165 hectareas y 1.966 toneladas en el 2000.
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A partir de este afo se observa una desaceleracion de la dindmica que se venia dando
llegando a 62 hectdreas y 697 toneladas en el 2003.

En Antioquia el cultivo de granadilla practicamente ha desaparecido, con una fase de
expansion del cultivo entre 1992-1997, pasando 550 hectareas a 833, con una produc-
cidon que alcanzd 6.050 toneladas en 1992 y alcanzd 8.215 toneladas en 1997, para
luego entrar en una etapa decreciente, llegando a tan solo 12 hectareas y una produc-
ciéon de 162 toneladas en el 2003. Esto representd un decrecimiento para el periodo
agregado 1992-2003 de -29.6% en el area de cultivo y de -27.7% en el volumen de
produccion. Sin embargo, a pesar del declive en area y produccion de la granadilla en
Antioquia, los rendimientos se han mantenido en por encima del promedio nacional,
asi por ejemplo actualmente se registra un rendimiento de 13.4 Tm./Ha. es decir 2.2
Tm,/Ha. por encima del promedio nacional.

En términos generales, la granadilla es una realidad productiva, pero su area puede
expandirse habida cuenta de la aceptacion tanto en los mercados locales como aque-
llos del extranjero. Este cultivo, pese a que se ha establecido, no ha contado con un
sustento tecnoldgico adecuado derivado de procesos investigativos integrales y no
reduccionistas, lo cual ha ocasionado disminucion en las 4reas de las principales re-
giones productoras de Colombia, compensandose esto con nuevas zonas producto-
ras en las cuales pueden llegar a presentarse igualmente limitantes de no establecerse
un plan de investigacion con vision sistémica®.

Comercio exterior

La granadilla ha ganado espacio en el comercio internacional gracias a las camparias
de consumo de productos exoticos que vienen realizando paises productores como
Colombia, Venezuela y Ecuador.

Exportaciones

Segun cifras de DANE, en general las exportaciones de granadilla han tenido un
buen comportamiento. Dentro del grupo aqui analizado, es el tercer producto con
mayor valor de exportaciones, con una participacion de 9,0% y con una tasa de creci-
miento anual de 5.6% en el periodo 1995-2003.

En el 2003 se exporté un volumen de 667 toneladas dirigidas en su mayoria a Ecua-
dor, representando para ese afio el 23.8% del volumen total exportado, pero en térmi-
nos de valor tan sélo representd el 10.0%, lo que muestra que aunque es actualmente
un destino de exportacion significativo para la producciéon de granadilla, es un mer-
cado de poco valor, pero que se ha ido consolidando como un socio fronterizo impor-
tante desde el 2000.

De los paises europeos, en Alemania, Holanda y Francia se concentran el 32.1% del
volumen de las exportaciones colombianas en el afio 2003, y a pesar de que las ventas
a Europa han crecido, su participacion dentro del total nacional ha disminuido, debi-
do precisamente al aumento excepcional de las exportaciones hacia Ecuador y Vene-

2 |bid.
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zuela en los ultimos afios. Las exportaciones en volumen ha tenido un crecimiento
para el periodo 1994-2003 de 55.7% hacia Ecuador y de 52.7% hacia Venezuela, mien-
tras que hacia Europa, aunque se registran tendencias positivas sus niveles mas bajos
a los crecimientos de paises andinos, asi por ejemplo el mercado de Alemania crece en
16.1%, Holanda en 7.3% y Francia 12.8%.

En relacion al valor exportado en el 2003 son los mercados europeos los de mayor
valor, asi por ejemplo Holanda participa con el 17.0%, Alemania 145.7% y Francia con
11.1%, con dinamicas de crecimiento considerables para el periodo 1994-2003, con
tasas de 3.0%, 14.0% y 9.5% respectivamente. Los paises andinos representaron en el
2003 en términos de valor total exportado el 10.0% Ecuador y el 4.3% Venezuela, con
crecimientos (1994-2003) altamente dindmicos de 54.1% y de 59.1% respectivamente.

GRAFICA 20, INDICADOR DE MODO DE INSERCION SEGUN 1(\1/Ieclhante ?I,Indlcador de_Mf’O}O
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destinos. Holanda se ubicé en
la zona de retira debido al cre-
cimiento negativo que muestra el pais tanto en el monto exportado como en la parti-
cipacion en relaciéon a los demas mercados de exportacion de la fruta colombiana. Si
bien hacia Francia Colombia ha aumentado sus exportaciones de granadilla, este des-
tino pierde participacion en el total exportado, por lo que se posiciona en la zona de
oportunidades perdidas.

Los atributos de la granadilla que mas se valoran en el mercado europeo son en orden
de importancia: el sabor, la apariencia, la accesibilidad, la disponibilidad y el caracter
exotico de la fruta; asi mismo variables como el ingreso y la edad influencian la deci-
sion de compra, pues a medida que aumenta el ingreso hay mayor propension por
ensayar frutas exdticas™.

La granadilla es exportada via area hacia Europa, empacada en cajas de 8 a 24 unida-
des, con un peso minimo de 80 gramos por fruta y 2 Kg. por caja aproximadamente.
Igualmente se empaca en cajas de una séla capa (layer) dado la fragilidad de la fruta®.

26 www.cci.org.co
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En el 2003 las exportaciones de granadilla proceden en su orden de Cundinamarca y
Antioquia. Valle a pesar de ser el mayor productor no reportd exportaciones en este
ano y en el 2002 particip6 solo con el 2.2% del volumen total de las exportaciones. En
estos departamentos el crecimiento de las exportaciones ha sido aceptable pero el vo-
lumen exportado no es significativo. Cundinamarca pasé de exportar 157 Tm. en
1994 a 421 Tm. en el 2003 logrando un crecimiento promedio anual de 10.0%. El
crecimiento de Antioquia ha sido ain mas grande alcanzando una tasa de 39.2%,
pasando de 17 Tm. en 1994 a 241 Tm. en el 2003, pero dados estos volumenes, la tasa
de crecimiento ya no resulta tan importante. Ademas, los valores de las exportaciones
no crecieron de la misma manera, pues Cundinamarca en 1994 exporté 505 mil déla-
res y en el 2001 pas6 a US$1.1 millones lo que representa una tasa de crecimiento
anual de 6.1%, mientras que Antioquia crecié a una tasa de 19.2% promedio anual,
con un valor exportado de 350 mil ddlares en el afio 2003. En general se observa que
Cundinamarca y Antioquia aunque en promedio han exportado volimenes simila-
res, existen grandes diferencias cuanto al valor exportado.

Importaciones

Las importaciones colombianas de granadilla han tenido muchas variaciones duran-
te la década de los noventa. De 1995 a 1996 experimentaron un notorio crecimiento,
pues inicialmente se importaban 105 Tm. y en 1996 se pas6 a 1.381 Tm.; al afio si-
guiente se dio una caida estrepitosa y solo se importaron 59 Tm.; a partir de 1998 se
observa un crecimiento de las importaciones llegando a 3.621 toneladas para luego
caer a 231 en el 2002 y con un pequeno repunte se logran 494 Tm. en el 2003. Las
importaciones crecieron mas en volumen que en valor, pues la tasa de crecimiento
promedio anual del valor de éstas, durante el periodo 1995-2003, fue de 2.7% aproxi-
madamente, mientras que en volumen crecieron a una tasa promedio de 17.5%, lo que
se traduce en una disminucion de los precios implicitos.

Durante el periodo 1995-2003 Colombia ha comprado granadilla a Venezuela y Ecua-
dor, pero este ultimo es actualmente el principal proveedor de esta fruta, pues de
Venezuela solo se importod hasta 1999. Asi, Ecuador se convierte en el pais que recibe la
mayor proporcion de nuestras exportaciones, pero al mismo tiempo, es el mayor abas-
tecedor de granadilla para Colombia. A su vez, el destino de estas importaciones es el
departamento de Narifio, que por cercania (menores costos de transporte) importa de
Ecuador.

En cuanto a la balanza comercial
de granadilla se tiene que en tér-
minos de volumen se importé mas
de lo que se exportd durante 1996 B
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aumento de importaciones de Ecuador, pero se mantiene superavi-taria en valor a

largo del periodo sefialado.

Precios

En los principales mercados mayoristas de Colombia

GRAFICA 33, PRECICS REALES PROMEDIO DE LA GRANADILLA EN LOS
MERCADOS M YORIZTAS COLOMBLANDS (R%p.*
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Estos precios se comportan de forma
similar en los diversos mercados pero
presentan diferencias en sus niveles.
De este modo se observa que los pre-
cios en el mercado del Valle y Quindio
estan por debajo de los de otros de-
partamentos analizados, con un pre-
cio promedio de $1.335/Kg. y 1.319/Kg.
respectivamente, para el periodo com-
prendido entre noviembre de 1999 y
agosto de 2004. De otro lado las coti-
zaciones promedio mas altas se registra-
ron en Antioquia con $1.776/Kg. y Huila
con $1.694/Kg.

En Valle, el principal departamento productor, se observa una fase de precios altos
entre noviembre de 1999 hasta finales del 2000, cuando se alcanzo6 un precio pico de
$2.324 en abril de 2000. A partir de este afio se observa una estabilizacion relativa de
los precios, aunque en un menor rango a los registrados anteriormente, con un valor
minimo registrado en febrero de 2002 con $758/Kg. Igualmente la cotizacion mas alta

se registro en abril del 2001 con $1.893/Kg.

Antioquia es el departamento que presenta mayores fluctuaciones en sus precios, con
gran volatilidad especialmente alrededor de los meses de junio-julio y diciembre-ene-
ro. De hecho el precio record en el periodo observado se encuentra en junio del 2002
cuando se registro una cotizacion de $3.592/Kg., mientras que el precio mas bajo llego
a $1.292 en marzo del 2002. Se resalta una mayor estabilidad en las cotizaciones de
granadilla en este departamento especialmente entre los afios 2003 y 2004.

Los precios en el mercado cundinamarqués presentan un comportamiento creciente
entre noviembre de1999 y febrero de 2002 cuando se alcanza el punto mas bajo con
$1.219/Kg., a partir de ahi se observa una fase de precios crecientes aunque mas vola-
tiles. El mayor precio registrado en el todo el periodo de analisis alcanz6 $2.610/Kg.,
mientras que el precio promedio para este mercado fue de $1.660/Kg.

En los mercados internacionales

La granadilla colombiana se vende en los mercados europeos en cajas de 10, 12, 16, 17,
18, 20 y 24 unidades. En Alemania y Holanda los precios de la grandilla colombiana®
presentan poca variabilidad, en contraste con el mercado francés. En los mercados

28 Colombia y Republica Dominicana son los Unicos paises que reportan precios para los mercados

europeos.
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del 2004 de precios mas bajos aun-
que mas estables. De esta forma se

observa un precio promedio para
el periodo enero 1995 y julio 2004 de US$3.3 por kilogramo, con un precio maximo de
US $7.6 registrado en noviembre de 1998 y un precio minimo alcanzado en julio de
2004 de US $2.3. Los precios en el mercado de Francia presentan una tendencia similar
a la analizada en Alemania, con una cotizacion promedio para todo el periodo de US
$3.4 por kilo, con un periodo de precios implicitos bajos que cubre aproximadamente
desde mediados de 1999 hasta finales del 2001, lapso de tiempo en el que se registra el
precio minimo con US$2.0 por kilo.

Los precios en el mercado holandés también se estan moviendo en los tltimos afios a
la baja, manteniendo un precio implicito promedio de US$3.5 por kilo durante el
periodo analizado. La serie de precios implicitos observada muestra que las cotizacio-
nes de la fruta colombiana han oscilado en un rango de entre US$2.4 y US$6.7 por
kilo.

En los paises andinos se observa una consolidacion reciente de las exportaciones co-
lombianas, especialmente en Ecuador, con cierta estabilidad en los precios. En Vene-
zuela los precios han oscilado entre US$1 y US$2.4 por kilo, con un importante creci-
miento desde finales del 2003, para situarse en US$2.2 en julio del 2004. Por su parte
en Ecuador los precios apenas han superado en algunos meses el precio implicito de
US$1 por kilo, especialmente en el 2004, moviéndose en una franja de precios de entre
US$0.6 y US$1.1 por kilo.

Tomate de arbol
Generalidades

Se cree que el tomate de arbol es originario de los Andes. En América Latina es culti-
vado en forma muy marginal en paises como: Perd, Chile, Bolivia, Argentina, Brasil,
Venezuela, Costa Rica, Guatemala, Jamaica, Puerto Rico y Haiti; pero es en Colombia
y Ecuador donde se produce mas extensamente. En la actualidad también es cultivado
en Zambia, Nueva Zelanda, Sri Lanka, Kenia Zimbabwe e India. Los principales pro-
ductores de esta fruta son: Nueva Zelanda, Kenia, Sri Lanka, India, Colombia, Zambia
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y Zimbabwe. Sin embargo, la informacion estadistica es muy escasa, a excepcion de
Colombia, Ecuador y en menor grado Nueva Zelanda, paises en los que este producto
forma parte de las exportaciones no tradicionales®.

Colombia produce dos tipos de variedades®: el tomate de drbol comiin que produce fru-
tos de color amarillo-naranja y el tomate tamarillo que produce frutos rojos. Este ulti-
mo es el que exporta Colombia. El tomate de arbol se caracteriza por ser una fruta
altamente nutritiva®, rica en vitamina A y C y en minerales como calcio, hierro y
fésforo, con bajos niveles de calorias. Ademas tiene un alto contenido de pepsina, ph
acido y sabor agridulce, factores que la hacen atractiva para el procesamiento indus-
trial®.

Produccion

Segun datos del Ministerio de Agricultura, en el afio 2003 el tomate de arbol participo
con el 4,1 % de la produccion de frutas frescas sin contar el banano. Ocupa el cuarto
puesto después de citricos, pifia y mango, con una produccion de 140.228 Tm. en el
2003, creciendo a una tasa de 6,1% anual en el periodo 1992-2003.

En el 2003, del area sembrada destinada a los cinco frutales de exportacion (sin bana-
no bocadillo), el tomate de arbol particip6é aproximadamente con el 20,2%, con 7.686
Ha. creciendo en el periodo 1992-2003 a una tasa del 6,1% promedio anual. Esto impli-
c6 una mejora en los rendimientos aunque no muy significativa, pues en el mismo
periodo sdlo crecieron un 0,7% anual, con fluctuaciones entre los 16,9 Tm./Ha. y 19,3
Tm./Ha.

GRAFICA 32, DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE GRAFICA 33, DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION
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2% Proyecto SICA, Banco Mundial. Estudio de competitividad del tomate de arbol. Ecuador, 2002.

30 Corporacion Colombia Internacional. Servicios de apoyo al desarrollo del sector: elementos de un
nuevo enfoque. Exdtica No. 15. Julio-septiembre de 2000.

31 Acuerdo de Competitividad para Productos Hortofruticolas Promisorios Exportables en Colombia.

82 Servicios de apoyo al desarrollo del sector: elementos de un nuevo enfoque.
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En Colombia, los principales lugares de cultivo del tomate de &rbol son en orden de
participacidon: Antioquia, Cundinamarca, Tolima, Boyaca, Huila, Santander, Cesar,
Valle y Narifio, que en conjunto suman el 90% del area cosechada total en el 2003. La
zona de concentracion estd en la region cafetera que posee un clima templado y una
altura de 1.200 a 2.200 m.s.n.m. Las plantaciones efectuadas se han logrado en areas
donde por efecto precio se ha sustituido papa y frijol, por tomate de arbol. Es uno de
los frutales considerado como alternativa en la diversificacion alternativa en la diver-

sificacion de areas de amapola®.
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Asimismo, estos 9 departamentos con-
centran el 71.3% de la produccion de
tomate de arbol en el 2003. Cabe resal-
tar al departamento de Antioquia quien
en el 2003 concentro el 42.5% de la pro-
duccién con 59.640 Tm. y el 24.8% del
area cultivada con 1.910 Ha., presentan-
do unos rendimientos de 31.2 Tm./Ha.
Dado que el drea cultivada en este de-
partamento crecid a una tasa promedio
anual de 4,8% y la produccion a una del
3,7%, los rendimientos por hectarea dis-
minuyeron a una tasa de —1,0 % anual.
A pesar de esto, Antioquia presenta los
mejores rendimientos en el pais con 31

Tm./Ha., situandose muy por encima del promedio nacional de 18.2 Tm./Ha.

Costos de produccion

GRAFICA 35. PARTICIPACION DELOS FACTORES
EM LOS COSTOS DE PRODUCCION DE TOMATE
DE ARBOL [2003)
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La produccion de tomate de arbol se
adelanta por pequefios productores, ge-
neralmente en lotes de menos de una hec-
tarea, con tecnologia muy diversa, ca-
racterizada por el uso intensivo de
agroquimicos, con un nivel tecnoldgi-
co muy bajo y sin asistencia técnica ade-
cuada, dificultando tipificar una tecno-
logia de produccion y estandarizar una
estructura de costos para el cultivo.

En efecto los costos varian dependien-
do el numero de plantas por hectérea,
la siembra de cultivos de ciclo corto que

se utiliza para maximizar el uso del suelo en el periodo del levante de la plantacion, el
control sanitario que determina la vida ttil del cultivo y las practicas agricolas®.

33 www.sica.ec.gov

34 Lo que sigue es tomado de QUINTERO, Luis Eduardo, Ximena Acevedo y Marcela Salazar. Costos de
produccién de uchuva y tomate de arbol en Colombia. Disponible en www.agrocadenas.gov.co/cade-

nas/costos_produccién
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En general los agricultores utilizan distancias de siembra que van de 2x2metros entre
plantas que permiten una poblacion de 2.500 plantas por hectdrea hasta 3.5x3.5 me-
tros en triangulo, con poblaciones de cerca de 1.100 plantas por hectarea. Para el
siguiente andlisis de costos se toma una poblacién de 1.100 plantas por hectarea, con
un afno de levante de la plantacion y un afio en producciéon como monocultivo, en el
departamento de Cundinamarca, municipios de Fusagasuga.

Este analisis (detallado en el Anexo I) mostr6 que el factor de mayor participacion en
los costos totales es la mano de obra (39%), representada en 277 jornales por hectdrea
de trabajo no calificado y no calificado. Las labores mads intensivas en el uso de este
factor son las relacionadas con el control sanitario y la recoleccion, seleccion y empa-
que, aun cuando también son significativas el ahoyado, fertilizacion y podas.

Los agroquimicos son el segundo factor en participacion (27%), dentro de los cuales
los fertilizantes edaficos y foliares representan el 54.6% y los plaguicidas, fundamen-
talmente insecticidas y fungicidas, el restante 45.4%. Ademas de estos agroquimicos,
los agricultores aplican un kilo de cal y dos kilos de gallinaza por planta, de manera
que la participacion total de los fertilizantes, correctivos y plaguicidas asciende a 29%.
El costo de la tierra representa el 16%, y usualmente se paga un canon de arrenda-
miento mensual por $70.000; asi mismo el transporte representa el 11%.

Las plantulas, que representan el 2% de los costos totales, se compran en viveros a
razon de $100/plantula, y debido a la informalidad de estos es comtn adquirir plantulas
infectadas, con raiz “cola de marrano” o atrofiada por la utilizacion de bolsas muy
pequenas.

El costo de la remuneracion a la maquinaria pesa solo el 1.5% y el de los combustibles
0.5%, puesto que las tnicas labores mecanizadas son las relacionadas con la labranza.
El costo de empaques y otros insumos es marginal. Usualmente se empaca la fruta en
empaques de polipropileno en presentacion de 50 kilos, practica que deteriora la cali-
dad de la fruta. Del costo total de las labores mecanizadas, el 71% corresponde a remu-
neracion a la maquinaria, 23% a los combustibles y 6% a la mano de obra. De esta
forma el costo total por hectarea en Cundinamarca, resulté en $10.5 millones, con un
rendimiento de 22 toneladas, lo cual equivale a $481.374 por tonelada.

Mejorar la gestion de los costos de produccion, bajo las condiciones examinadas en
Cundinamarca, implica una mayor tecnificacién del cultivo, racionalizacién de los
costos asociados a fertilizacion y control de plagas y enfermedades. Para ellos se re-
quiere promover el establecimiento de viveros con materiales seleccionados y contro-
les de calidad; practicar analisis de suelos y aplicar las recomendaciones de fertiliza-
cidn; evitar las practicas de aplicaciones preventivas de plaguicidas; realizar control
integrado de plagas y enfermedades; mejorar la seleccion, clasificacion y empaque; y
promover la formacién de un mercado transparente. La asistencia técnica es un ins-
trumento fundamental para estos propositos.

También es necesario extender el uso de buenas précticas agricolas, pues en la forma

en que se produce actualmente es probable que el producto no supere las pruebas de
residuos toxico y otras exigidas por el mercado internacional.
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Comercio exterior

Segun datos de DANE, dentro de los Frutales de Exportacién que se estudian, el
tomate de arbol es el quinto producto con mayor valor de exportaciones, con una
participacion de 5.4% y con una tasa de crecimiento anual promedio de 5.4% en el
periodo 1995-2003.

Colombia en promedio ha exportado durante el periodo 1994-2003 menos del 1% de la
produccion de tomate de arbol, las cuales alcanzaron para el 2003 un volumen de 569
Tm., es decir el 0.4% del total nacional producido, aunque se han caracterizado por
tener un destacado crecimiento dentro de los frutales de exportacion, alcanzando un
crecimiento de 16.7%. Las exportaciones alcanzaron un valor de US$1.0 millones en el
2003, y vienen en descenso casi continuo desde 1999 cuando se alcanzo una cifra
récord de US$3.1 millones. Aun asi las exportaciones en valor de tomate de arbol
registran una tasa de crecimiento durante 1995-2003 de 5.4%.

El 39.8% de las exportaciones en volumen de tomate de arbol colombiano en el 2003 se
dirigieron hacia Ecuador, el 13.7% a Holanda y el 10.0% a Espafia. En términos de
valor, las exportaciones de Colombia hacia Ecuador fueron el 20.3% del total de las
exportaciones colombianas durante el 2003, las de Holanda el 22.1% y las de Espafia el
10.4%. Otros mercados donde Colombia vende este producto son Alemania, Reino
Unido, Canadd, Francia, Venezuela, Suecia, Bélgica y Luxemburgo y Suiza, los cuales
representan en conjunto el 41.9% del valor total de las exportaciones y participan a su
vez con el 30.4% del volumen en el 2003. Durante el periodo 1195-203 el volumen de
las exportaciones crecen en 16.7% promedio anual.

GRAFICA 36, INDICADOR DE MODO DE INSERCION SEGON Mediante el Indicador de Modo de
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miento negativo que experimen-
ta el pais tanto en el monto exportado como en la participacion en relaciéon a los
demas mercados de exportacion de la fruta colombiana. Si bien hacia Alemania, Co-
lombia ha aumentado sus exportaciones de granadilla, este destino pierde participa-
cién, aunque marginalmente, en el total exportado, por lo que se posiciona en la zona
de oportunidades perdidas.
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Cundinamarca provee el 57.1% del volumen de las exportaciones, seguido por
Antioquia quien participa con el 41.1%, aunque este tltimo alcanza una gran dina-
mica de crecimiento para el periodo 1995-2003 con 52.7% pasando de exportar 23 tone-
ladas a 234 toneladas, frente a 6.6% de Cundinamarca que exportd en 1995 221 tone-
ladas y lleg6 a 325 en el 2003.

En cuanto al valor de las exportaciones, Cundinamarca provee el 74.4% obteniendo
US $752.000 para el 2003, mientras que Antioquia participa con el 24.4% es decir US
$247.000. Es decir que en volumen las exportaciones crecieron mas que en valor, indi-
cando que los precios no han sido favorables pero que la dindmica exportadora es
cada vez mayor.
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Las exportaciones que llegan a Ecua-
dor provienen principalmente de
Antioquia, mientras que el tomate
de arbol que se exporta a Europa
proviene de Cundinamarca, y ha
desplazado a Antioquia como prin-
cipal proveedor. La produccion
antioquefia que anos atrds domina-
ba el mercado nacional ha tenido
que buscar nuevos mercados como
resultado de la consolidacion de nue-
vas zonas productoras en Cundina-
marca, Boyacd y en menor propor-
cién en Santander y Huila. Esto ha
significado la pérdida de competiti-

vidad del producto antioquefio en mercados tan importantes como el de Bogotd, por
lo cual los envios a Ecuador han sido una alternativa en los periodos de mas alta
produccion en Antioquia®.

Ecuador ha surgido como un destino atractivo para las exportaciones de tomate de
arbol colombiano, gracias al contacto directo que ha surgido entre el productor co-
lombiano y el detallista en Ecuador, facilitando un intercambio mas continuo, aun-
que limitado a la disponibilidad estacional del producto en Colombia y a la situacion
relativa de oferta y precios entre los dos mercados®.

En cuanto a importaciones de tomate de arbol el DANE no registra informacion para
Colombia, lo que indica que el pais no importa este producto.

Precios

En los principales mercados mayoristas de Colombia

Los precios reales del tomate de arbol en los principales mercados mayoristas de Co-
lombia presentan importantes fluctuaciones, aunque se observa que a través de los

35 www.cci.org.co

36 |bid.
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anos se tiende a disminuir la variabilidad de los mismos. Se caracterizan porque anual-
mente en el primer semestre presentan una tendencia al alza y en el segundo semestre
se deprimen hasta que llegan a su punto minimo en diciembre o enero.

Como se observa en la grafica, Medellin, Ibagué y Cali son los mercados que presen-
tan niveles mas bajos de precios, mientras que en el mercado de Bogota cuya oferta
procede de Cundinamarca, Huila y Boyaca, los niveles de precios son los mas altos.
Cali y Barranquilla se abastecen con la oferta procedente de Antioquia y por esta
razon presentan un comportamiento similar al de Medellin, aunque con niveles mas
altos en Cali.

i En los cuatro mercados anali-
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Actualmente los mercados mas importantes para Colombia en Europa son Alemania,
Holanda y Espana. Los precios implicitos FOB del tomate de arbol en los mercados
europeos presentan una tendencia a la baja que se agudiza a partir de marzo de 1999,
para estabilizarse en los siguientes afios en promedio alrededor de US$2 y US$4 por
kilo. En Alemania si bien el precio del tomate de &rbol colombiano alcanz un precio
implicito de US$2.8 por kilo en enero de 1995, llegando a US$5.9 junio de 1998, para
julio de 2004 tan solo alcanza US$1.9.

En Espafia, también se observa una tendencia a la baja pues si bien en abril de 1995 se
logré un precio implicito de US$7.1 por kilo, para junio de 2004 se registra un precio
de US$1.6. En el mercado francés los precios han oscilado en un rango de entre US$5.3
y US$1.7 por kilo, mientras que en Holanda se han movido entre US$4.4 y US$2.0.
En Ecuador, los precios implicitos revelan una relativa estabilizacion de las exporta-
ciones colombianas en este mercado durante el periodo septiembre del 2000, cuando se
registra un precio implicito de US$0.3 por kilo, para llegar a US$0.9 en noviembre del
2003, momento a partir del cual no se registran exportaciones de tomate de arbol
colombiano hacia este pais.
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Pitahaya
Generalidades

La pitahaya (fruta escamosa) es una fruta originaria de América Tropical. Se encuen-
tra en México, Colombia, Centroamérica y Las Antillas. Existen dos variedades de
pitahaya que se comercializan a nivel internacional:

Pitahaya amarilla: cuyo principal proveedor es Colombia, se caracteriza por tener
una corteza color amarillo con espinas, pequenas semillas negras y pulpa blanca y
aromatica;

Pitahaya roja: proveniente de México, Nicaragua y Vietnam, es de cascara roja, tiene
bracteas (hojillas) en lugar de espinas y su pulpa es blanca o roja clara con pequenas
semillas negras” .

La pitahaya es una fruta que permite ser consumida como producto fresco o procesa-
da de diferentes formas, ya sea en la elaboracion de jugos, helados, yogur y mermela-
das, entre otros. En el ambito internacional normalmente se consume como fruta
fresca combinada con otras frutas exoticas.

Es dificil establecer con precision el tamafio del mercado, ya que para fines estadisticos
la pitahaya se agrupa con otras frutas exoticas y tropicales en una misma posicion
arancelaria. Sin embargo, es sabido que a nivel mundial los tnicos proveedores de
pitahaya amarilla en los mercados internacionales son Colombia e Israel*®. Se consi-
dera que esta variedad de pitahaya no tiene sustituto alguno, por lo que no se puede
comparar con la pitahaya roja, pues su sabor y apariencia son diferentes.

Las condiciones optimas de cultivo son®:

¢ Temperatura: 14°C-16°C
* Precipitacion: 1.500 mm — 1.700 mm
* Rango altitudinal (m.s.n.m): 1.400 - 1.700

¢ El suelo debe tener una textura suelta con un pH. entre 5.5 y 6.5 con altos conte-
nidos de materia orgéanica y pendiente del 50%, ademas requiere un sombrio de
40% a 60%.

La vida util de las plantaciones puede ser superior a los 10 afios, segin sean las con-
diciones agroclimaticas y de manejo del cultivo, con un periodo de produccion renta-
ble que va aproximadamente hasta el afio 8, siendo necesario renovar a partir de
entonces. La produccion se inicia a partir del segundo afno de establecido el cultivo,
con un promedio de 3 a 4 frutos por planta y aumenta continuamente hasta el quinto
o sexto ano cuando alcanza una produccién promedio de 4.5 kgs. por planta, lo que

87 www.cci.org.co
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representa una productividad de 10 toneladas por hectarea para una densidad de

siembra de 2.200 plantas por hectarea®.

La cosecha de la pitahaya es particularmente dificil, debido a las espinas que tiene la
fruta. Para llevarla a cabo es necesario usar herramientas especiales y elementos de
proteccion para los trabajadores. La conservacion de la calidad de la fruta depende de
un adecuado manejo durante la poscosecha; en este punto cabe anotar que en los
ultimos afos se ha suspendido la realizacion de algunas précticas de adecuacion del
producto, tales como el lavado y la desinfeccion de la fruta, con lo que la vida de

anaquel se reduce de manera importante.

La pitahaya cuenta actualmente con la norma técnica NTC 3554 de 1993 desarrollada
por Cenicafé (en asocio con la Federacion de cafeteros y el Ministerio de Agricultura)
y fue ajustada en 1996, de acuerdo al seguimiento y evaluacion que se le hizo. Esta
norma fue homologada por el ICONTEC y presentada el Comité de Frutas del Codex

Alimentarius.

Producciéon y comercializacion

GRAFICA 39. AREA SEMBRADA ENPITAHAYA
POR DEPARTAMENTO, 2004

Huia 5, 36%

Santander |
577%

Rasto 6,.53%

Valle del
Cauca
Cundinamarca 44.55%
8,49%
Boyaca
20,48%

Fuente: | Censo Nacional de 10 Frutss Agroindustriales y Promisonas, DENE

El desarrollo del cultivo de la pitahaya
de forma comercial comenz6 en la déca-
da de los ochenta, promovido como cul-
tivo de diversificacion de zonas cafete-
ras por el Programa de Desarrollo y
Diversificacion de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros. Dado lo nuevo del cul-
tivo, se cometieron una serie de errores
que detuvieron su crecimiento, tales
como, cultivar por fuera de la franja
agroclimatica 6ptima, problemas de tipo
fitosanitario que redundaron en una dis-

minucién de la productividad y calidad de la fruta y se tropezaron con un mercado
nacional incapaz de absorber la oferta de pitahaya, ya sea por desconocimiento de la

fruta o por sus altos precios* .

La produccion de pitahaya es marcadamente estacional, con oferta abundante en los
meses de febrero a marzo y de julio a agosto. Para tratar de resolver los problemas de
sobreoferta y escasez que se dan en ciertos meses, se ha extendido la produccion a un
periodo mas largo en el afio. Los cultivos de Tolima son los primeros en entrar en
cosecha, seguidos por los del Valle y Cundinamarca, y por ultimo los de Boyaca*?.

Segtin el I Censo Nacional de 10 Frutas Agroindustriales y Promisorias del DANE, en
el 2004 se encontraron un total de 269.4 hectdreas sembradas con pitahaya en Colom-
bia, distribuidas en 550 lotes con un 4rea promedio de 0.49 Ha., los cuales estan en

propiedad de un total de 444 productores.

40 bid.
4 lbid.
42 bid
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El cultivo se concentra en los departamentos de Valle del Cauca (44.3%), Boyaca (29.4%),
Cundinamarca (8.4%), Santander (5.7%) y Huila (5.3%) los cuales retinen en conjun-
to el 93.4% del total de hectareas sembradas en el pais. A nivel municipal, el cultivo se
concentra en Bolivar y Miraflores y Roldanillo, los cuales retinen en conjunto el 3.9%
del total nacional.

Durante los ochentas se exportaba este producto principalmente a Japén y en meno-
res cantidades a Europa, pero en 1989 se suspendieron las exportaciones hacia Japon
debido a que se encontro larvas de mosca de la fruta en algunos embarques de pitahaya
colombiana, lo que se tradujo en una disminucién considerable del area dedicada a
este cultivo y por ende de la produccion®. Para reactivar las exportaciones hacia este
pais se sometio a la fruta a un tratamiento cuarentenario con vapor de agua caliente
desarrollado por el ICA y la Agencia de Cooperacion Técnica de Japdn (JICA).

La transicion rapida del cultivo silvestre de pitahaya a cultivo comercial sin un pa-
quete tecnologico adecuado, origind graves problemas en el manejo del mismo, sobre-
todo en aspectos fitosanitarios, que condujeron a la disminucion de la productividad
y de la calidad de la fruta asi como la rentabilidad del mismo*.

Otro factor que afecto la produccion de pitahaya fue su siembra por fuera de la franja
agroclimatica optima. Las zonas mds aptas para su cultivo, como ya se menciono
estan entre los 1.400 y 1.700 m.s.n.m., con temperaturas que fluctuan entre 14°C y
26°C, con precipitaciones de 1.500 a 2.000 mm por afio y con sombrio de 40% a 60%,
junto con un suelo de textura suelta con un pH entre 5.5 y 6.5, con altos contenidos
de materia organica y pendiente del 50%, aunque estas condiciones pueden variar
ligeramente entre diferentes zonas latitudinales. Ademas debido a que es una planta
trepadora, el cultivo comercial requiere de un sistema de tuturado®.

En las plazas mayoristas de Corabastaos (Bogota), Cavas y Santa Helena (Cali), la
pitahaya se comercializa en forma permanente, mientras que en Medellin solo se transa
en épocas de produccion (enero-febrero y septiembre-octubre), en Pereira solo se transa
en forma ocasional y en Barranquilla se distribuye solo a través de supermercados.

En la Cadena de comercializacion de la pitahaya en el mercado nacional interviene un
numero reducido de mayoristas, que ademas comercian otras frutas, y los principales
compradores son las cadenas de supermercados, y en menor proporcion, restauran-
tes, fruterias, vendedores ambulantes y particulares. Al mercado mayorista la fruta
llega pintona y madura, en diferentes tamafos y se maneja en canastillas plasticas de
22 kilos netos. El precio esta en funcion de la época del afio y del tamafio del fruto*.

43 |bid. La produccién de pitahaya disminuy6 dado que Japon era el principal comprador de este produc-

44

45
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to, pero Colombia siguié exportando a Europa porque en los mercados europeos no existen restriccio-
nes fitosanitarias para el ingreso de la fruta, ademas de estar exenta de arancel pues se beneficia del
sistema de preferencias generalizado.

Ibid.
Ibid.
Ibid.
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Comercio Exterior

Dentro de los Frutales de Exportacion estudiados, la pitahaya participa con el 3.7% de
las exportaciones en términos de valor en el 2003 aunque su comportamiento ha sido
variable a través de los anos, con una oferta poco estable y en voliumenes muy bajos.
Se observa que aumentan en 1995 a 157 Tm., después disminuyen gradualmente has-
ta 1999 en donde se exportan 83 Tm. y vuelven a aumentar en el 2000 (161 Tm.) para
volver a bajar en el 2001 (131 Tm.), situandose en 115 tons. en el 2003, reportando una
tasa de crecimiento de -2.8% promedio anual en el periodo 1995 — 2003. Con relacion al
valor, si bien en 1995 las exportaciones de pitahaya alcanzaron US $768 mil llegando
a US $ 895 mil en el 2000, para el 2003 tan solo se reporta un valor de US $6000, lo que
significo un decrecimiento promedio anual 1995-2003 de -3.2%.

Las exportaciones colombianas de pitahaya proceden en un 97.4% de Cundinamarca
y un 2.6% de Antioquia. Se dirigen principalmente a Europa, a paises como Holanda,
Alemania y Francia, y recientemente a Japén. En el 2003 el 71.5% (US$429 mil dolares)
del valor exportado total exportado por el pais en ese afio se distribuyeron hacia
Francia (20.1%), Japon (19.5%), Holanda (17.1%) y Alemania (14.6%). Igualmente en
volumen, esto paises sumaron en conjunto para el 2003 el 71.3% del total exportado,
distribuidos por pais asi: Alemania (20.8%), Francia (20.0%), Japén (15.6%) y Holan-
da (14.7%).
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Mediante el Indicador de Modo de Insercion, se examiné la competitividad de las
exportaciones de pitahaya colombiana en los principales paises de destino de acuerdo
con el valor FOB exportado en el periodo 1995-2003. Los cuatro mercados analizados,
Francia, Alemania, Holanda y Japon, se ubicaron en la zona de retira debido al creci-
miento negativo que experimenta el pais tanto en el monto exportado hacia estos
destinos como en la participacion con relacion al total exportado de la fruta colombia-
na. Esta situacion refleja la poca estabilidad y los bajos volimenes de la oferta colom-
biana de pitahaya.
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GRAFICA 41, EXPORTACIONES DE PITAHAYA
COLOMBIANA [Tongdadas y Miles de dolares FOHB)

1000 180
EN A @
- w"\“\_q \:\ {40 E
= ™, Ny g |13
_— N A\ o =

40 B0
. e AP —— R
-\.l‘:.:l T T T L] L] L 1 ] ﬁl:

1005 1990 1997 1998 1999 2000 2001 2008 003

Fugnie; DANE

Segun los reportes del DANE las importaciones de pitahaya son casi inexistentes
pues Colombia es el principal proveedor de esta fruta a nivel mundial y la demanda
doméstica por pitahaya es muy baja. Solo se presentd la compra de una tonelada de
pitahaya a Ecuador en 1998.

Precios

GRAFICA 42 . PRECIOS REALES PROMEDIO DE FITAHATA
EN L0 MERCADDS MAYORISTAS DE COLONEIA (EHg. i
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En relacion a los precios nacionales en los principales departamentos productores, se
tiene que en Cundinamarca se reportan los precios mas altos alcanzando un valor
maximo de $1.886 por kilo en marzo del 2002, mientras que en noviembre del 2003 se
registra el precio mas bajo con $772 por kilo. En Boyaca se encuentran las cotizacio-
nes mas bajas con precios reales que han oscilado entre $452 y $1.029 por kilo. En
Valle se registré un precio de $714 por kilo en noviembre de 1999 para luego ascender
hasta $1.595 en mayo del 2002, hasta ubicarse en agosto del 2004 en $967 por kilo.

47 lbid.
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En relacion a las cotiza- GRAFICA 43. PRECIO INPLICITO DE EXPORTACION FOB
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Seguin un estudio realizado por el Centro de Comercio Internacional de Ginebra para
la Corporacion Colombia Internacional en 1994, se identificé a la pitahaya como uno
de los productos con mayores probabilidades de éxito en los mercados de Holanda,
Alemania, Francia y Reino Unido. Sin embargo, en el estudio se mencionan una serie
de limitaciones que impiden el desarrollo del producto, tales como: el desconocimien-
to de la fruta en los mercados, sus propiedades y la forma de consumirla; la falta de
promocion y de identificacion de la marca (establecerla como producto colombiano);
los precios son altos, debido a que la oferta es baja e inestable y la calidad no es
homogénea*.

Estos problemas que se presentaban hace diez anos, en la practica no han sido sufi-
cientemente superados, ya que la producciéon no ha aumentado y las rentabilidades
de la tierra tampoco. Pero la pitahaya en estos mercados sigue teniendo una demanda
creciente, sobre todo en los periodos en que la oferta de otros paises productores no se
encuentra disponible.

En este mismo estudio se citaron algunas recomendaciones para mejorar el posiciona-
miento del cultivo y que aun cuentan con vigencia, algunas de estas son: mejorar la
distribucion, estandarizar el producto, el empaque y la estrategia de precios; progra-
mar una oferta consistente y estable a lo largo del afo; establecer mejores comunica-
ciones entre vendedores y compradores, crear un marca (sello de origen); concentrar
esfuerzos de promocion en Holanda ya que este pais sea ha especializado en la distri-
bucién de frutas exdticas en Europa.

48

Ibid.
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El desarrollo empresarial del cultivo de pitahaya, con un nivel adecuado de calidad y
rentabilidad, debe resolver en primer lugar las limitaciones técnicas, generando un
paquete tecnoldgico adecuado, ademas se debe trabajar en el desarrollo de los merca-
dos existentes mediante activas campanas de promocion. El acompanamiento del go-
bierno en el tema fitosanitario es un factor de éxito clave para ingresar a mercados de
gran potencial como el de Estados Unidos.

4. Conclusiones
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En el contexto internacional, segtin los datos disponibles, se tiene que el drea cosecha-
da de frutas frescas en el mundo no ha mostrado una gran expansion de estos culti-
vos y por lo tanto la oferta no ha cambiado de manera significativa. Ademas, el co-
mercio es bajo respecto a la produccion, lo que indica que en cada pais la mayor parte
de la producciéon de frutas se dirige hacia el mercado interno sobre todo porque se
trata de productos perecederos y relativamente nuevos en el mercado. No obstante,
con las nuevas tendencias del consumo mundial, donde las preferencias se dirigen
hacia alimentos frescos, sanos e inocuos, que tengan un alto contenido de vitaminas,
proteinas y fibra, se espera que estos productos presenten una amplia expansion de
su demanda.

En Colombia se observa una creciente participacion del sector de frutas frescas en
Colombia en el total de la agricultura sin café, pasando de participar con el 6% en 1990
al 15% en el 2002. Esto se debe a la mayor dindmica de crecimiento exhibida por los
frutales (3.8%) con respecto al total agricola sin café, cuya tasa de crecimiento fue
apenas de 1.3% durante la década de los noventa.

En términos de valor, las exportaciones de bananito, mango, granadilla, pitahaya,
tomate de arbol y uchuva, representaron el 3.8% del total de frutas vendidas por
Colombia al exterior en el afio 2003. Si a este total se le descuentan las exportaciones
de banano y platano (que constituyen el 95% del valor exportado), tan solo los seis
productos promisorios exportables, representan el 88.8%, revelando su importancia
econdmica en la canasta exportadora de frutas frescas.

Segtn el Indicador de Modo de Insercion al Mercado, calculado para el periodo 1995-
2003 de acuerdo con el valor exportado FOB, la granadilla, el mango, la pulpa de
mango, el tomate de arbol y la uchuva presentan un comportamiento positivo en su
insercién al mercado mundial siendo productos ganadores, ya que presentan tasas de
crecimiento positivas y ganancia en la participacion en las exportaciones del conjun-
to. Sin embargo, el bananito y la pitahaya aparecen como perdedores ya que presen-
tan tasas de crecimiento de las exportaciones negativas y pérdida de participacion en
las mismas. El jugo de mango si bien aumenta sus exportaciones al exterior a su vez
pierde participacion en el valor total de las exportaciones del grupo, presentando
oportunidades perdidas en el mercado internacional.

No obstante, a pesar del balance positivo de la canasta de frutas promisorias exporta-
bles, en la practica su insercidon en los mercados internacionales presenta obstaculos
debido a que no se cuenta con una oferta permanente y significativa, lo que se traduce
en volimenes exportados menores a los que potencialmente pueden ser demandados
y precios mas altos que los de otros productos similares, asi como un bajo nivel de
diversificacion de la canasta exportable de frutas.
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Esto ha significado que las oportunidades que brinda el dinamismo del comercio
mundial fruticola no hayan sido totalmente aprovechadas por Colombia pero si por
otros paises latinoamericanos y asidticos, como México, Brasil, Tailandia, Pert1 y Ecua-
dor, que han ganado posicionamiento en los mercados internacionales.

Aunque es reconocida la excelente oportunidad para el desarrollo exportador de los
frutales exoticos colombianos dado que el comercio mundial de hortalizas y frutas
frescas tiende a crecer a medida que se da un incremento del ingreso y progresan los
procesos de urbanizacién de los paises, el sector no puede ser ajeno a las nuevas
condiciones internacionales en las cuales se revela una mayor tendencia hacia la
desintermediacion de las cadenas de comercializacion y la concentracion de la distri-
bucién.

Igualmente, factores como la competencia, las condiciones de pago de los supermerca-
dos cada vez mas extendidas, las economias de escala en la negociacion de fletes, asi
como los requerimientos técnicos y de calidad, presionan por el aumento del tamafio
minimo para comercializar a escala internacional. De igual forma, las nuevas exigen-
cias en materia de sanidad, calidad e inocuidad, asi como las nuevas tecnologias de
produccion tienden a sacar del mercado a los mas pequenos e ineficientes productores
o a inducirlos a cambios sustanciales para lograr un manejo mas empresarial del
cultivo. La competencia que enfrenta el sector en los mercados mundiales con provee-
dores abastecidos y estables, han basado su desarrollado competitivo en economias de
escala, desarrollo tecnologicos y de calidad.

La excesiva dispersién y fraccionamiento de la produccién y comercializacion, au-
menta los costos de transaccion, con la consecuente proliferacion de intermediarios a
lo largo de la Cadena, en la cual los productores obtienen una proporcion muy baja
del precio final del producto. Asimismo la falta de seguridad en la comercializacion
(ausencia de contratos de compra del argo plazo, alta volatilidad de precios) se cons-
tituye en un factor clave que impide la consolidacién de una oferta permanente y
estable. Es necesario crear incentivos econdémicos para fomentar la produccion de
frutas exdticas.

Para consolidar la oferta exportadora con cantidad, calidad y continuidad, se necesita
inversion, desarrollo tecnologico en las etapas de produccion, poscosecha y procesa-
miento, con paquetes tecnologicos validados y material vegetal certificado y accesible,
asi como el desarrollo de protocolos de sanidad. Se requieren programas piloto como
parcelas demostrativas tanto en el area técnica como organizativa.

La ampliacion y diversificacion de los mercados de exportacion en el largo plazo,
requieren la creacion de esquemas de promocién continuos que desarrollen un mode-
lo de desarrollo comercial y productivo para este sector, que pase por la construccion
de una estrategia de pais-producto, mediante la unién de esfuerzos entre las comer-
cializadoras, los productores, las asociaciones y el estado.

Es posible desarrollar nichos de mercado, como estrategia exportadora, para los fru-
tales exoticos dadas las caracteristicas del producto, la pequena escala de produccion,
su desconocimiento en los mercados internacionales, su orientacidon a estratos econo-
micos altos, sus canales de distribucion particulares y las ventanas de producciéon que
se abren en contra estacion.
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Anexol

COSTOS DE UCHUVA POR HECTAREA
FUSAGASUGA - CUNDINAMARCA ANO 2003

Conceplo Unidad | Cantidad | Valor Unitario | valor total
PREPARACION DEL SLELG 4010000
Aracla H-M 4 25000 100,000
Mann de abra Jomal |05 15000 7500
Maruinaria H-M 4 15375 B1.600
Combustible (ACGPM) Gialdn 10 3.100 31.000
Trazads - Surcado Jormal 15 15000 226000
Ahoyaca Jomal |5 15000 75,000
SIEMBR., Z35.000
Piarudas Unicages  |1500 10 150,000
Trarsporta global i 40,000 400,000
Transplame: Jomal 3 15000 45,000
FERTILIZACION B11.430
Cal k. 750 an E7.500
Gallinara Kg. 1800 180 240,000
15 - 15 - 18 k. 165 TT4 150,830
Feabora 10 - 20 - 20 Bulio 5 42000 210000
Mitrain de potasic Ha 2 4 000 BO00
Trarsporte Tm. 3 20,000 B0, 000
Apbcacién manual _
Mano de abra Jorral 5 15,000 75,000
TUTORADD 2 B65.000
Waras Unidades |2000 FTv] BOD 000
Templetes Unidades |200 3.000 00000
Transports lempite Unidades 200 50N 300,000
| Alambea da pua Quintal |4 a7.500 350,000
Alarnbre calibre 12 Arroba 4 20 500 116,000
Algmbra calibre 16 Arroba 5 31.000 31.000
[Amarre Cona 3 &,000 8,000
Hiaza Cor 20 12000 240000
Kano de obra Jormal ] 16,000 BAE 00D
OTRAS LABORES BT5.000
Aporgue Jormal & 15 000 75,000
Fodes
1a poda Jormal 15 15000 225000
28 pods Joeral 20 15.000 300,000
da poda Jormal 25 15000 275000
CONTROL DE MALEZAS B6.200
Quema 84,900
Glifoesat Litro ] 11.000 22.000
Mano de abra Jormal ja.5 16000 T 800
Maguinaria H-M |+ 3.000 12.000
ACaiie Csarto Jo.e 12000 G800
Combustible (Gasoling) Gl 2 4. 400 E.BOD
Diesyerba [con guadafia) 36,300
|Mano da obra Jorrial 15 15000 22.500
Maguinaria H-M 12 &) {0
Combustible Galin 1,5 [4.400 £.800
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COMT Fl'::ll= SAMITARICK 1.727.260
Furadan Litro 1 A0 000 a1, 000
T ricodarma Fragca 1 30,000 30.000
Dialarmedrina o’ 225 a2 0,700
Carbandazin £ 4725 a5 307125
Foadax Fapeieta  |31.5 16000 S04 000
Firgstar £ 150 105 15,675
Oaicloruro de cobre Kg 1.5 §.000 2.000
ertimes T 360 319 114,840
Arfracal Bokza a 11200 236000
ﬂm&:m’l‘i 5B 820
Mano de obra Jormal 2 15000 230000
LiFBria H-HM 176 170 29.820
COSECHA 4 480,000
lﬂcﬂmﬂﬁ‘i Tr. 16 200.000 3 200,000
Empaque Canastilla |180 1,200 TA000
T rands Tr. 16 100.000 1.800.00]0
TOTAL COSTOS DIRECTOS 12,180, 880
COSTOS IHD-IF':ECTGE BSD.000
Asisiencia Técnica 20,000
Arrendamisnis Ha 1 S00.000 BO0U000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 50000
TDTAI__ COETOS l}l; F'RGEUCCI':.'IN _ 13.140.E90
REMOIBIIENT O PROMEDIO Tm.Ha 16
Miarcada Macionsl Tr. 27
Mercada Externo Tm. 11,2
Dggacho Tr. 2.1
PRECIO PROMEDID
Marcacka Nacional 0 Tm. 1.000.000
Mercada Externo £Mm. 3800000
Diegecho 5 Tm. ]
PUNTO DE EGUILIBRID &

Fuente: Obsenalorio SAgrocadenas
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Anexo 2

COSTOS DE TOMATE DE ARBOL POR HECTAREA
(PARA UM CULTIVO DE 2 ANOS)
FUSAGASUGA - CUNDINAMARCA ARD 2003

Concepbs |unidad  [Cantidad |valor Unitario  |Valor total
FREPARACION DEL SUELD _ 378500
Arada [H - ut 4 27000 108,000
| _Mano de obra [Joma 0.5 15.000 7.500
Mg uinaria IH - 4 17,478 |5 5010
Combustible (ACPM) | EEE 3100 |51.000
Rastrillada IH - 3 27 000 J&1.000
| _Mano de abra [Joma 0.4 15.000 |s.625
Maguinaria IH - 3 17,278 182 125
Combustible (ACPM) [Zaken |75 3100 23.250
Trazade 35500
Kana de obra Jomal |2 15.000 50.000
[Cabuya [Rale |1 7.000 [7.0a0
Estacas |unidad |50 50 2.500
Ahoyada Jomal 10 15,000 180,000
SIEMBRA 345.000
Plarmuas {Unidad | 1100 200 240,000
Transplante Jomal |5 15.000 T5.000
Transporte planiulas ‘Viaj J & )
FERTILIZACION |z.291.500
Cal | 1100 [ | BT
Gallinaza |77 2200 &0 132.000
Mano de obra cal y galinaza [Jomal |2 15,000 45,00
15-15- 15 |7 150 Ba0 132,000
Abong compuesio | 1350 50 1.0 500
Basloliar comil [Caa an 13.000 50,000
kana de obra abonos [Jomal |20 15,000 00,000
Transporta e loa terlilzantas [Bulta 96 2,000 182.000
COMTROL DE MALEZAS | 372,000
Glifosatn |Litras 3 11.500 54.500
kano de obra aplicacian glicsain Jomal 1.5 15,000 22 500
1 plates Jamal |5 15.000 75000
20 plabes Jomal 8 15,000 120,000
e plates Jamal |8 15.000 120.000
COMTROL SANITARIC 2817 054
Tar Al
Insectcidas [Litros 8 20,000 180,000
Fungicidas | 5 16,000 |&0.000
| Agratin |Liros |2 10,500 21.000
20 A |
Ingachcidas Liiras an 20000 |500.000
Fungicidas |'Hg 16,8 16.000 500.000
[ Agratin [Litros ] 10,500 T8.750
Aplicacidn con bariba de espakla
Kana de cbra Jomal 304 15.000 456,000
Maguinaria [H-m 2432 24312 41344
Recoleccion frsoes dafiados [oma |72 15,000 1.080.000

Agrocadenas | 65



66

TUTORADGD | [85.000
Hilaza |Buita 1 10,000 10000
Mano de obra Jomal |5 15.0300 75.000
PODAS 00,000
15 poda - Formaciin Jamal 5 15.000 I'.'_E.IZII:l:I
2a poda - Manbenimenia Jomal ] 15,000 TR

da ¥ 4a poda - Produccidn Jamal 10 15.000 152IIID
COSECHA 22TE43
| Recoleccion cosacha Joma a3 15.0300 |24z 657
Empague - cosial de fibra |Unidad  [444 00 132,000
Fiors [Rale 1 7.000 7.000
Cargue - Seleccion - Empague [domal |21 15,0010 314,288

| Transporta oa |a cosecha |Buita 441 2000 [z80.000
Diestruccion de soca Jomal |3 15,000 J45.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS |z.810237
COSTOS INRECTOS

Arrendamignts [re= 24 70,000 16300000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,680 000
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 10.560.237
REMDIBMIENTD PROMEDIO |[Tm/Ha 22
[FRECID FROMEDIO 5iTm. 400.000
PUNTO DE EQUILIBRID Fm-'Ha 26,5

Fuenie: Observalorio Agrocadenas
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