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1. INTRODUCCJON 

Viendo la solidez del mercado nacional, en permanente expansión, 

la posibilidad de exportación, que asegura a los productores la colo-

cación de sus cosechas; el gobierno y empresas relacionadas con 

el producto están encaminando sus esfuerzos para fomentar el cultivo 

de cacao en el país. Es así como el Incora, le nació el interés 

por ver la posibilidad de i"!plantar una planta procesadora de cacao 

( Licor, manteca y pasta ) en el departamento del Magdalena, ha-

ciendo un análisis de producción y de la problemática existente entre 

los cultivadores en la zona; de allí la importancia del presente 

estudio. 

Considerando necesario y justificable efectuar este estudio debido 

a la preponderante necesidad de incrementar la economía del depar-

tamento del Magdalena a través del cultivo del cacao y así evitar 

la presencia de Monocultivos. 
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION 

La productividad promedio de cacao en las áreas tradicionales está 

por debajo de los índices que señalan los costos de producción en 

una gran extensión cultivada, lo que dá un nivel de vida muy bajo 

a todas las personas que dependan económicamente de este cultivo. 

2.1 BASES DEL ESTUDIO 

Partimos de la base de que el futuro de la actividad cacaotera en 

Colombia, y del departamento del Magdalena, ya sea para surtir 

el Mercado Nacional o para exportar, debe fundamentarse en una 

adecuada tecnología que genera altos rendimientos por Ha. y que, 

a su vez, produzca granos de buena calidad para la Industria. 

Esto debido a que la estructura y la metodología de producción 

carecen de la necesaria organización y adecuación eficiente de las 

fincas productoras. 

2.2 ANALISIS 

Teniendo en cuenta la gran inquietud existente entre los agricultores 

de pie de monte de la Sierra Nevada de Santa Marta por sembrar 

cacao, sería importante aprovecharla fomentando y prestando la ayu-

da necesaria para la extensión de , este cultivo; ya que esta zona 

se encuentra en óptimas condiciones para su desarrollo y además 
I 

favorecida por la ausencia de enfermedades de importancia económica 



- 3 -

como las existentes en la Zona Bananera, que tiene muy preocupados 

a los cacaoteros y entidades relacionadas con el producto. 

2.3 OBJETIVOS 

Para la realización del presente estudio, se tuvieron en cuenta los 

objetivos que a continuación se enuncian. 

2.3.1. OBJETIVOS GENERALES 

Hacer un estudio de la producción y comercialización del cultivo 

del cacao de la Zona Bananera, con el fin de evaluar si las condi-

ciones son las adecuadas para implantar una planta procesadora 

de cacao. 

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICaS 

Para desarrollo de esta investigación, se tomaron como objetivos 

específicos los siguientes puntos: 

Evaluación de las zonas productoras de cacao en el Departamento 

del Magdalena (Zona Bananera) y algunas áreas bajas de la 

(Zona Cafetera) 

Análisis de la comercialización : del producto en el departamento 
I 

del Magdalena. 
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2.5 LIMITACIONES 

En el transcurso del estudio . se presentaron las siguientes limitacio-

nes, que de una u otra forma, influyeron en la realización apropia-

da de la investigación : 

Inconveniente en la consecución de transporte y guía para visitar 

las fincas a encuestar. 

La no presencia de los dueños en el momento de la encuesta para 

la obtención de datos completos. 

Algunos agricultores no suministraban datos exactos de la produc-

ción, ya sea, por no llevar registros de 10 que recogían, o por 

no enterar al Incora, esto último sucedió en la región de sevilla. 

Las respuestas obtenidas de las encuestas hechas en el mes de 

enero, pudieron verse influídas' debido a la alta incidencia de 

Monilia en la zona, que creó una desilusión por el cultivo. 

Dificultad en la localización de personas que nos podían suminis-

trar información importante. 
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3. REVISION DE LITERATURA 

3.1. HISTORIA DEL CACAO EN LA ZONA BANANERA 

El área que se considera aquí de posible uso para cacao es la que 

ha estado dedicada a banano, cuyo cultivo ha sido abandonado a 

causa de la enfermedad conocida como "Mal de Panamá"; gran parte 

de la región se halla provista de canales de riego que se pueden 

utilizar para suplir la deficiencia de precipitaciones en la Zona 

(11) . 

La circunstancia anterior se puede aprovechar para incorporar nue­

vamente la región al cultivo del cacao, ya que a principios de este 

siglo, lo que hoy se conoce como Zona Bananera de Santa Marta, 

fué una importante área productora de cacao. Según los informes, 

la Zona llegó a tener alrededor de 3.000 Has. de cacao sembradas 

en la región de Theobromina, pero el interés por el cultivo del ba­

nano de la variedad Gross Michel, "que comenzó al rededor de 1919, 

desalojó poco a poco las plantaciones de cacao existentes entonces 

(11) • 

El tipo cultivado fué el criollo que es, dentro de los tipos comerCIa­

les, el más fino y tiene gran demanda para la industria confitera 

(11) • 

En el período 1970-84 se cuadriplicaron las áreas cultivadas en ca-

-. 
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cao, creciendo a una "tasa del 10.9% anual sólo superada ligeramente 

por las tasas de " crecimiento de la palma. Pero mientras las áreas 

de palma se siguen incrementando, las de cacao han llegado a un 

completo estancamiento en la zona con probable retroceso a raiz de 

la aparición de la Monilisis (1980), la zona se había mantenido libre 

de tal enfermedad, que ha llevado a algunos productores a la des­

trucción de sus plantaciones (10). 
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3.2 PROYECTOS Y ESTUDIOS HECHOS PARA EL FOMENTO DEL CACAO 

EN LA ZONA BANANERA. 

Es de anotar que se ha venido realizando estudios relacionados con 

la problemática cacaotera de la zona, los cuales nos han servido 

de guía hasta cierto punto. 

De acuerdo con el estudio de facti,bi1idades para la creación de la 

Cooperativa de Producción y Mercadeo de cacao en Theobromina (Ara­

cataca), año 1977, se consideró la cuestión de factibilidad en térmi­

nos de pérdidas y ganancias (17) 

Un factor por considerar, y que fué clave para la meta del estudio, 

es el de alcanzar una mayor producción por Ha, ya que existe un 

promedio regional de 577.45 kg por Ha. año, mientras que el prome­

dio nacional alcanza los 1.000 Kg por Ha. comercial. 

Llevado a cabo este proyecto, la Cooperativa por medio de estudios, 

ha creado fondos para poder solventar las eventuales bajas de ren­

tabi lidad. (17) 

En cuanto al estudio sobre problemática cacaotera en la Zona Bana­

nera del Magdalena, año 1979, se pudo establecer que el problema 

de los productores de esta zona no es de aspecto técnico, sino que 

por el contrario, gozan de una ~ona óptima para sacar adelante 

su empresa , pero la falta de respaldo gubernamental y de una ver-

-
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dadera reforma agraria de beneficio general, coloca a los producto­

res en una posición marginalista, haciéndolos incapaces de obtener 

un verdadero cambio social; por ello, cada día, quedarán más reza­

gados de los derechos que les corresponden. (9) 

En la sección de asentamientos del Incora, encontramos un programa 

para fomentar el cultivo de cacao. Este programa se inició en la 

década del 70, como una respuesta al problema de mercadeo de ba­

nano y a la necesidad de diversificar la producción en la zona bana­

nera. Se cuenta actualmente con una extensión de 674 Has. del cual 

se benefician 180 familias. (14) 

En asocJO con el Incora, la Fao y Banadelma, hicieron un estudio 

con el fin de establecer un programa concreto sobre las posibilida­

des reales de fomentar el cacao en la zona, resultando la zona ba­

nanera apta para el cultivo, aplicando riegos; estudio que fué pedi­

do por el Comité Nacional de Cacaoteros. (6) 

Cofia gro, estableció un programa de siembras que cubrió una super­

ficie de 2.000 Has. de cacao. El área a sembrar estaría distribuida 

dentro de la región conocida como Zona Bananera del Magdalena, 

buscando que las fincas relacionadas posean condiciones favorables 

para el desarrollo del cultivo desde los puntos de vista climáticos, 

pedológicos, de irrigación y drenaje. (3) 

El tipo de beneficiario sería básicamente de mediano a pequeño, 

l 
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ya que las explotaciones a financiar entre las 10 y 50 Has. en su 

mayor parte, sin que ello impida que se presenten algunas excepcio­

nes por sobre 50 Has., por debajo de las 10 Has. no es económica 

la financiación para explotación de tipo comercial como las que se 

pretenden implantar. En estas condiciones y tomando un promedio 

de 25 Has. por cultivo, se espera beneficiar 80 empresarios con el 

crédito. Esta operación generará empleo directo a no menos de 500 

trabajadores en forma permanente, aparte de la creación de empleo 

directo ocasional y empleo indirecto. (3) 

Se estima que el período de establecimiento del cultivo de cacao pue-

de demorarse de 1-2 años dependiendo del estado en que se encuentre 

el lote a sembrar y el tipo de obras de infraestructura que se re-

quieran en cada predio. Por otra parte, se considera que no todos 

los beneficiarios ingresarían al programa en un mismo tiempo, sino 

que 10 harían en el transcurso de los cuatro años siguientes a la 

fecha de iniciación del proyecto; por tanto el sexto año de operacio-

nes del mismo se calcula que estarían establecidas las 2.000 Has. 

propuestas como objetivo. (3) 

La Cooperativa de Caficultores y Fedecacao están fomentando la di-

versificación del cultivo en la zona marginal cafetera de la Sierra 

Nevada de Santa Marta , usándose el cultivo de cacao como a1terna-

tiva, suministrando semillas certificadas y divulgando la técnica 

de cultivo entre los agricultores interesados. 
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3.3 RESUMEN Y CONCLUSIONES DEL PRE-ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA TRANSFORMADORA DE 

CA CA O EN SANTANDER. 

3.3.1 ORIGEN DEL PROYECTO 

Ante la posib1idad de la exportación y la dependencia existente 

de los agricultores santandereanos de las fábricas transformadoras 

del producto, los cacaoteros han pensado en la posibilidad de crear 

su propia planta, la cual "tendrá como fin el de procesar el grano 

en productos semielaborados ( licor, manteca y polvo ) para la ex-

portación. 

3.3.2 HIPO TESIS Y DATOS BASICOS 

Las hipótesis y los datos básicos (que en la fase siguiente del estu-

dio serán profundizados y eventualmente modificados) que se han 

tomado en cuenta para la elabora"tión de este trabajo son los si-

guientes: 

El consumo interno está satisfecho con la actual producción nacio-

na1 del grano; 

El consumo interno se mantiene constante, considerando que la 

probable disminución del consumo de chocolate de mesa encontrará 
I 

una compensación en el aumento del consumo de productos más 
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elaborados; 

No considerar el fenómeno del contrabando; 

La producción mundial de grano se ha estabilizado sobre los valo­

res de 1,5-1 , -6 millones de toneladas/año; 

La pr.0ducción nacional es estimada en 36.000 Ton/año con tenden­

cia al aumento; 

La demanda mundial es superIOr a la oferta,. 

El stock mundial-evaluado en 450.000 Ton. se puede considerar 

Stock operativo y no excedente; 

Los productos semi-elaborados (licor y/o polvo y manteca) corres­

pondientes a la producción mundial de grano suman aproximada­

mente 1,3 millones de toneladas/ año; 

La planta debe localizarse en la zona de San Vicente de Chucurí 

que produce actualmente 10.000 Ton/año de cacao en grano; 

En esta zona existen 18.000 Has. cultivadas en cacao de las cua­

les 10.000 Has. cultivadas en parcelas de 10 y más Has; 

En este tipo de parcela la productividad no es inferior a 600 
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Kg de grano!lfa; 

En la zona se puede preveer un incremento de 2.000 Ton/ año 

de producción debido bien a las hectáreas cultivadas, bien al 

mejoramiento de los cultivos existentes; 

La producción captable para la nueva planta tiene que proceder 

de los cultivadores que tienen cacao en cultivos extensos, mejor, 

dicho en parcelas no inferiores a 10 Has. o en parcelas más pe­

queñas pero altamente tecnificadas; 

Esta producción captable (con alto grado de seguridad) para 

la planta fué estimada en no menos de 5.000 Ton/año; 

Los dueños de la planta serán los mlsmos agricultores; 

Transformando 5.000 Ton laño de grano de cacao se obtienen 4.000 

Ton/ año de licor, es decir, el 3UJo de la producción mundial; 

Teniendo en cuenta la disponibilidad de materia prima y los po­

sibles tamaños de la planta, se escogieron maquinarias y equipos 

con capacidad de transformación de grano de 1.000 Kg/hora, es 

decir, de 4.400 Ton/año trabajando en 2 turnos; 

La inversión para maquinaria de proceso, equipos varios, plantas 

generales, edificios y terreno, e~ de $200 millones; 
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Los gastos preoperéitivos (Incluídos intereses) suman $50 millones; 

El Capital de Trabajo ·fué estimado en $80 millones; 

La planta ocupará 60 obreros y 15 empleados de venta y adminis­

tración; 

Se gastarán $ 7. aa/Kilo de productos transformados para empaque 

y transporte; 

Los gastos para suministro (Energía, agua y combustible) serán 

de $8.2 millones/año; 

Los gastos de ventas y otros generales serán de $ 44.3 millones/ 

año; 

El costo de la materia prima de acuerdo a 10 fijado por resolu­

ción ministerial, serán de $192,5/1<g; 

Los productos que se obtendrán y los precios . de venta serán 

1.700 Ton/año de licor de cacao a $300/Kg. 

800 Ton/año de manteca cacao a $192/Kg. 

880 Ton/año de polvo de cacao a $502/Kg. 

Los costos totales, ingresos, utilidades y flujo de caja por cada 

año de actividad es positivo ya desde el primer año de actividad 
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