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1 . Introducción

La Cadena de camarón de cultivo, compuesta por los eslabones de laboratorios de
maduración y de larvicultura, las granjas de cultivo y las empresas procesadoras y
comercializadoras, se ha consolidado en el país, en menos de 25 años, en el primer
sector acuícola organizado, con una fuerte vocación para la comercialización de sus
distintos productos hacia los mercados internacionales. Sus exportaciones en los tres
primeros años de la presente década han representado el 28% y 43% de las divisas
generadas por el sector pecuario y pesquero, respectivamente. Para el año 2003 el
superávit comercial de esta Cadena contribuyó con el 4,7% del saldo positivo de la
balanza comercial de la actividad agropecuaria.

En la actualidad, el nivel de la producción de camarón de cultivo representa el segun-
do reglón en importancia dentro de la acuicultura nacional, superado por el volumen
de la producción del sector piscícola. No obstante, a diferencia de este último sector, la
Cadena de camarón de cultivo se encuentra bastante integrada en todos sus eslabones
tanto de manera horizontal como vertical; empresas como C.I Océanos S.A., poseen
sus propios laboratorios de larvicultura y maduración, granjas de cultivo y plantas
de proceso, o como C.I. Cartagenera S.A., que dispone de instalaciones para la elabo-
ración de hielo para el congelamiento tanto de camarones en entero como en colas. Lo
anterior se evidencia también en la capacidad de absorción del eslabón industrial de
esta Cadena, en cuanto el 97% de la producción de las granjas de cultivo es procesada.
Además, vale la pena resaltar que esta actividad es la segunda dentro del valor de la
producción de la industria de la pesca, destacándose por encima de la piscicultura y la
pesca continental.

El cultivo de camarón se presenta como una fuente alternativa de oferta de proteína
animal, ingresos y empleo rural, generación de divisas y desarrollo de regiones atra-
sadas cuyos terrenos son poco aptos para otras actividades agropecuarias. En los
últimos dos años, se han venido desarrollando proyectos productivos de ese crustá-
ceo en el departamento de La Guajira, involucrando a la comunidad wuayúu del
municipio de Manaure.

En el ámbito institucional, la consolidación del gremio, ACUANAL, le ha permitido
al conjunto de la Cadena, como en cada uno de sus eslabones, canalizar recursos y
esfuerzos a favor del mismo sector. Esto se manifiesta en la constitución del Centro de
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Investigaciones de la Acuicultura de Colombia, CENIACUA, que desde su puesta en
marcha ha logrado el mejoramiento genético de la semilla de camarón, a través, de
diferentes programas como han sido los protocolos de selección familiar e individual,
biología molecular, diagnóstico y prevención de enfermedades y criopreservación (ban-
co de germoplasma) para el aseguramiento y provisión de la semilla en el mediano y
largo plazo, entre otros. Asimismo, esta institución ha elaborado una guía ambiental
que es acogida e implementada por las diferentes empresas pertenecientes a cada esla-
bón de la Cadena, y se destaca el interés del mismo gremio en que las empresas
procesadoras cumplan con todas las normatividades industriales, especialmente la
certificación ISO 14.000 expedida por el INVIMA.

Los avances de investigación dirigidos por CENIACUA son ostensibles en aumento
de productividad y reducción del ciclo de producción en las granjas de cultivo, incre-
mento en la producción de las hembras reproductoras de nauplios (semillas de cama-
rón), e incrementos del porcentaje de supervivencia de las larvas y postlarvas de ca-
marón en laboratorios de larvicultura y granjas de cultivo. Estos resultados e
indicadores sobresalen a los obtenidos en los principales países productores y
exportadores, evidenciando el alto nivel competitivo de la camaronicultura colombiana.

Al igual que las cadenas agroproductivas con alto perfil exportador, el sector dedica-
do al camarón de cultivo se ha visto afectado por el comportamiento de la tasa de
cambio colombiana con respecto al dólar de los Estados Unidos. Igualmente, el des-
censo de las cotizaciones internacionales de este crustáceo, en especial de las presenta-
ciones congeladas, ha impedido elevar el nivel de las divisas generadas por este sector.

La camaronicultura colombiana se ha logrado insertar en el ámbito mundial como la
decimotercera en la producción y como la vigésimo tercera en el volumen de exporta-
ción, compitiendo con países de mayor tradición en esas áreas.

El propósito del presente documento es presentar los rasgos más sobresalientes en
materia de competitividad de la Cadena del Camarón de Cultivo en Colombia. Para
ello, se ha dividido este documento en cuatro partes, siendo la primera esta introduc-
ción. En la segunda parte, se describe la estructura de la Cadena, su importancia
económica y social, como también las características propias del ciclo de producción y
postproducción. En la tercera, se busca señalar y evaluar, mediante el uso de indicadores
y metodología estadística de series temporales, las potencialidades, avances y proble-
máticas que tiene el sector en su conjunto como en cada uno de sus eslabones. En la
última parte, se exponen algunas conclusiones y recomendaciones para el mejora-
miento competitivo de la Cadena.

2. Generalidades de la Cadena

Estructura de la Cadena

La Cadena de Camarón de Cultivo en Colombia está constituida por cuatro eslabones
involucrados en las diferentes etapas de producción y postproducción de los bienes
finales (camarón y langostino congelado) e intermedios (nauplios, postlarva, padrotes).
Estos eslabones corresponden a: 1. Los laboratorios de maduración; 2. Los laborato-
rios de larvicultura; 3. Las fincas o granjas de cultivo; y 4. Las plantas de procesa-
miento, que al mismo tiempo son empresas comercializadoras (Diagrama 1).
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En la actualidad, la Cadena cuenta con 22 laboratorios de maduración, donde se efec-
túa la primera etapa de cría de la semilla del camarón. En estas instalaciones se cuenta
con tres tipos de salas, compuestas por múltiples tanques y que han sido diseñadas
exclusivamente para una de las fases de reproducción, desove o cuarentena. En la
primera fase, hembras y machos (padrotes) son alojados para su apareamiento, una
vez culminado este período, las hembras son trasladadas a las segundas salas para
que depositen sus huevos, que normalmente se logra en tres días. A continuación, se
inicia un ciclo de 10 a 20 días, denominado cuarentena, en el cual los huevos se incu-
ban hasta que se convierten en nauplios; estos últimos, son recogidos con “colado-
res” especiales ya que son seres microscópicos.

Una vez completado el ciclo de maduración, la semilla microscópica es vendida a los
laboratorios de larvicultura, en donde se hace un estricto cuidado del nauplio hasta
convertirse en postlarva. Estos cuidados tienen que ver principalmente con el análisis
del agua, fitoplanto, como también de su alimentación y aplicación de nutrientes
inorgánicos para estimular su crecimiento. De acuerdo con el gremio, ACUANAL, en
el momento operan 18 empresas de esta índole.

En tercer lugar, se encuentra las fincas o granjas camaronicultoras, ubicadas la gran
mayoría en el litoral del caribe. Según cifras de ACUANAL, en Colombia funcionan
25 de éstas, cuya extensión supera las 4.000 Ha. en espejos de agua y es en estas
instalaciones donde se efectúa el cuidado de la postlarva hasta obtenerse el camarón.
El ciclo de esta actividad en promedio es de 115 días, aunque se tienen conocimiento
de algunas empresas cuya duración es de 105 días como también de otras que es de 120
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días. En Colombia la producción se realiza en piscinas vertidas con agua de mar y a
diferencia de otros países no se ha desarrollado la producción en cautiverio en agua
dulce y en sistemas de jaulas.

Las granjas cultivadoras, en general, utilizan las mismas tecnologías, cuidados y con-
troles de la especie: la siembra se realiza 3 días antes o después del ciclo de luna llena,
la alimentación se efectúa al voleo, aunque en algunas firmas se está implementando
“comederos” o alimento flotante, buscando que un 100% se consuma; y 48 horas
antes de la cosecha se suspende el alimento balanceado para vaciar el tracto intestinal
del camarón. Finalizada la cosecha, la producción se lleva a las plantas de procesa-
miento, mientras las piscinas se desocupan durante 30 días, tiempo en el cual se rotan
con tractor y se les aplica carbonato e hidróxido de calcio para equilibrar sus conteni-
dos orgánicos pH., salinidad, etc.).

La etapa de postproducción es realizada por empresas de procesamiento, que en su
mayoría también efectúan la comercialización del camarón congelado, tanto en ente-
ro como en colas. En el país operan 10 plantas, cada una certificada con ISO 14.000
expedido por el INVIMA. El principal destino de la producción son los mercados
europeos y norteamericano, mientras una pequeña proporción, aproximadamente
un 7%, se orienta al mercado doméstico, sin embargo, si las estimaciones se realizan
con las cifras de exportaciones del DANE, el consumo nacional de camarón de cultivo
ascendería al 28%.

Como se puede apreciar en el Diagrama 1, existen otras actividades paralelas que se
suman a la dinámica de la Cadena y que sin ellas sería imposible el desarrollo del
sector, estas son: el transporte marítimo, la producción de empaques y de hielo, las
firmas productoras e importadoras de alimento balanceado, el sector financiero, entre
otras. Asimismo, existen instituciones que le brindan apoyo tanto en recursos econó-
micos y en materia de normatividad como son los Ministerios de Agricultura, Medio
Ambiente y de Comercio Exterior. Vale la pena resaltar el papel que ha jugado la
consolidación del gremio, ACUANAL, y del Centro de Investigaciones de la
Acuicultura de Colombia, CENIACUA, que le ha permitido orientar esfuerzos y re-
cursos para atender la producción y comercialización de los productos. Desde la pues-
ta en marcha de CENIACUA, 1996, se evidencia la utilización de mejores semillas - a
partir de selección genética -, mayores niveles de supervivencia e índices de producti-
vidad por hectárea cultivada que ha permitido una reducción en la participación de la
semilla en los costos de producción.

Cadena de valor de la producción de camarón de cultivo

Para el año de 2003, el valor de la producción de la camaronicultura colombiana,
medida como el valor total de las exportaciones reportadas por ACUANAL, fue de
US$63 millones1 . Según ACUANAL, existe otro 7% de la producción que se destina al
mercado doméstico, cifra que de ser cierta, se debería agregar al guarismo anterior.

1 Como se podrá apreciar en la sección de comercio de la cadena, las cifras del valor de exportación
reportada por ACUANAL no coinciden con la publicada por el DANE. Esto en parte se explica porque
dentro del sistema armonizado de esta última institución hay partidas que no discrimina si la produc-
ción de camarón fue de origen de cultivo o de pesca.
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Según las estimaciones del Observatorio Agrocadenas, el 30% de esta suma correspon-
de al valor agregado de esta industria (US$ 19 millones); el nivel de agregación de
valor de esta industria es relativamente bajo con respecto a los niveles registrados por
la industria alimentaría (33%), y de la industria manufacturera nacional (44%). No
obstante, si lo comparamos con otras actividades pecuarias el valor añadido por la
camaronicultura es significativo, así por ejemplo, la industria de matanza de carne de
corral genera en promedio un valor agregado de 26% y la industria de sacrificio de
ganado mayor del 18.3%.

El restante 70% se distribuye en con-
sumos intermedios que demanda en
conjunto la actividad, resaltando un
16% en compras de semillas y anima-
les (larvas, nauplios, y reproductores)
y un 14% en alimento balanceado.
Esta última participación contrasta
con el peso que tiene este insumo tanto
en el valor de la producción como en
los costos en la actividad piscícola, que
es del orden del 57%2 . Como se ob-
serva en la Gráfica 1 existen otros con-
sumos intermedios que participan
con el 18% del valor de la producción
total, que es la suma diferentes facto-

res e insumos que individualmente no alcanzan a superar el 4% del valor total, tales
como la compra de hielo y empaques, energía y combustible, pago de servicios de
transporte, entre otros. Finalmente, el consumo intermedio de mano de obra, mante-
nimiento y equipos, y servicios administrativos participan con el 12%, 6% y 5%, de
manera respectiva.

Es notorio, cómo la gran mayoría de consumos intermedios que realiza esta industria
son de producción nacional, excepto una parte del alimento balanceado que es impor-
tado, lo que implica que esta actividad es jalonadora de otros procesos industriales de
la economía nacional y que a diferencia de otras actividades de producción de proteí-
nas animales, como el pollo, huevo y el cerdo se suplen de materias primas y otros
insumos de origen extranjero.

Importancia económica y social de la Cadena

La camaronicultura colombiana se presenta como una alternativa de generación de
divisas. Sus exportaciones, en los tres primeros años de la presente década, han parti-
cipado con el 28% y 43% del valor exportado del sector pecuario y pesquero, respecti-
vamente. Además, su balanza comercial ha mantenido saldo positivo durante los úl-
timos 13 años, creciendo en términos reales3  a una tasa anual del 0,4%; dinámica

2 Ver capítulo 22 en este mismo volumen.
3 Se deflactaron las balanzas comerciales empleando el Índice de Tasa de Cambio Real para exporta-

ciones no tradicionales, publicado por el Banco de La República.
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aparentemente poco significativa, pero no despreciable si se compara con la evolución
de las balanzas comerciales de esos dos sectores (pecuario y pesca), los cuales han
decrecido en el mismo período a ritmos anuales del 4% (Gráfica 2). Para el 2003, el
superávit de la Cadena alcanzó el guarismo de US$ 52.9 millones, contribuyendo en
ese mismo año con el 4,7% del superávit comercial de la actividad agropecuaria.

Para el año de 2003, El Observatorio de
Competitividad Agrocadenas estima que el
cultivo de camarón generó 5.937 em-
pleos directos, cifra inferior al número
de empleos absorbidos por la actividad
piscícola, que para el mismo año fue de
10.343 empleos; no obstante, la cama-
ronicultura generó 9.359 empleos indi-
rectos, mientras la piscicultura alcanzó
las 2.300 unidades. Asimismo, la ubica-
ción de las granjas se encuentra princi-
palmente en zonas de terrenos poco ap-

tos para la explotación de otras actividades agropecuarias, carentes de oportunidades
laborales, por ejemplo, en los últimos dos años se ha venido cultivando este crustáceo
en el departamento de La Guajira, específicamente en el corregimiento de Mayapo del
Municipio de Manaure con apoyo de la comunidad wuayúu.

3. Características y competitividad de la Cadena de camarón de
cultivo

A continuación se presentan los aspectos más sobresalientes de cada eslabón de la
Cadena con el fin de identificar la competitividad de cada uno de ellos y de la Cadena
en su conjunto. Al mismo tiempo, se compara la camaronicultura colombiana con la
dinámica de los principales países competidores, tanto en el mercado doméstico como
en algunos mercados internacionales.

Consumo aparente

Como se aprecia en la Tabla 1, más del 72% de la producción nacional de camarón de
cultivo, que en el año 2003 alcanzó la cifra de las 16 mil toneladas, se destina al merca-
do exterior mientras el restante 18% se consume en el mercado nacional, junto unos
pocos volúmenes importados que en ese año fueron de 100 toneladas. Vale la pena
mencionar que el consumo aparente ha sufrido una transformación importante en el
tiempo entre sus diferentes componentes, donde las exportaciones, si bien son cre-
cientes (han crecido a una tasa 6,7%), no han aumentado de la misma forma que el
primero, el cual presentó una tasa anual equivalente al 26,4% y en términos per cápita
del 16%. En otras palabras, mientras en el año de 1995 el consumo por habitante era
de 10 gramos, para el año de 2003 fue de 100 gramos, lo que indica que la fuente de
crecimiento de la producción nacional de camarón de cultivo está siendo jalonado
principalmente por el consumo interno y en menor medida por las exportaciones,
aunque en niveles las exportaciones son 2,8 veces del consumo interno.

Efectivamente, mientras en el segundo quinquenio de la década de los noventa las
exportaciones representaban aproximadamente el 90% de la producción, para los años
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de 2002 y 2003 constituyeron el 75%. No obstante, la mayor participación de la pro-
ducción en el mercado doméstico, ha conllevado al desplazamiento de las importacio-
nes, a tal punto que hoy por hoy constituyen el 2% del consumo; participación que
contrasta con lo ocurrido ocho años atrás, que era del orden del 91% (Tabla 1).

Por otro lado, el consumo per cápita
actual de camarón de cultivo, difiere
bastante de los consumos per cápita de
otros productos proteínicos de origen
animal como la carne bovina (16,3 Kg.),
de pollo (14,5 Kg.), de cerdo (2,6 Kg.)4  y
de pescado cultivado (1,2Kg.). Esto obe-
dece a la idea predominante que hay
entre la población colombiana, de con-
siderar el consumo de pescado no enla-
tado, mariscos y afines como un lujo
dentro de su canasta que sólo se puede
dar en algunas ocasiones y épocas del
año (Semana Santa y Navidad). Lo cual
no es erróneo si tenemos en cuenta que
el comportamiento de los precios relati-
vos del camarón con respecto otros ti-
pos de carnes han venido en ascenso, es
decir, consumir un kilo de camarón im-
plica sacrificar una mayor cantidad de
carne de res, pollo o pescado. Por ejem-
plo, para el primer trimestre del año de
1997, el precio del kilo de camarón pre-
cocido en el mercado de Cundinamarca
era $5.950, mientras la misma cantidad

4 Una mejor referencia de los consumos de otros tipos de carnes se puede apreciar en los capítulos 1 y
22 de este mismo volumen.
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de volumen de mojarra entera y de pechugas de pollo fue de $3.317 y $3.000, respecti-
vamente; lo que significa que por cada kilo comprado del primer bien se dejaba de
adquirir 1,8 kilos del segundo y 2 kilos del tercero. Como se puede apreciar en las
Gráficas 3 y 4, estas relaciones aumentarían desde entonces, de tal manera que para el
tercer trimestre del año 2004, consumir un kilo de camarón equivalió a 2,2 kilos de
mojarra entera y 2,85 kilos de pechugas; lo propio ocurrió con los precios relativos de
las carnes de primera clase de res y de cerdo, que pasaron en promedio de 1,5 a 1,9.

Otra manera de apreciar el alto costo de
oportunidad en adquirir camarón, por
otro tipo de fuente proteínica de origen
animal es a través del comportamiento
de los precios en términos reales. Como
se puede observar en la Gráfica 5, a dife-
rencia de este producto, cuyo precio ha
presentado un incremento persistente
entre los años de 1996 y 2004, los pre-
cios de las carnes de res y de cerdo, tan-
to de primera como de segunda, y el de
la mojarra entera han permanecido re-
lativamente constantes en ese mismo
lapso. Más aún, el comportamiento de

los precios de los muslos de pollo manifiesta una tendencia a la baja, lo cual es conse-
cuente con el incremento en el consumo per cápita de ese bien (Martínez y Acevedo,
2004).

En síntesis, el consumo interno de camarón de cultivo ha venido creciendo a un
mayor ritmo de las exportaciones, pese a que los precios relativos y al por mayor han
venido aumentando. Si bien esto parece contradictorio, un análisis detallado de los
consumos por segmentos de población podría indicar que los estratos de altos ingre-
sos están consumiendo mayores cantidades de ese producto en sustitución de otras
fuentes de proteínas. De seguir esta tendencia, la dinámica del sector en un futuro
cercano podría estar explicada por la dinámica del mercado interno hasta un cierto
punto, dado que su consumo masivo a segmentos más amplios de la población debe
estar sustentado en reducción en los precios reales y/o de aumentos en el ingreso.
Esto último es respaldado por la teoría microeconómica de los bienes de lujos, como lo
es el camarón.

Dinámica de la produc-
ción nacional

Como se observa en la Gráfica 6,
se pueden identificar dos momen-
tos de la producción nacional de
camarón de cultivo: el primero,
entre 1990 y 1997, lapso en el cual
la actividad creció a una tasa del
2,9% anual, obteniéndose en pro-
medio niveles de 6.925 Tm. Adicio-
nalmente, entre 1996 y 1997 se
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hizo presente la enfermedad del síndro-
me del Taura, posiblemente transmitida
de los cultivos de camarón que se encuen-
tran en el Ecuador, que afectó numero-
sas áreas de espejo de agua, especialmen-
te en el Pacífico colombiano; de hecho,
en los siguientes tres años se inhabilita-
ron 750 Ha por la presencia y latencia de
esta enfermedad y otros agentes nocivos
al cultivo (Gráfica 7). Por consiguiente,
ACUANAL iniciaría un arduo esfuerzo
en la consecución de semilla mejorada,
consolidando a CENIACUA como cen-

tro de investigaciones, lo que trajo un éxito del gremio, ya que la producción crecería
a razón del 15% cada año, mientras el área de cultivo aumentaría a una tasa anual del
9%, evidenciando mejoras de productividad. Para el año 2003, la producción alcanzó
los 16.379 Tm, y el gremio tiene amplias expectativas de que al finalizar el 2004 sea de
17.766 Tm.

La camaronicultura colombiana se de-
sarrolla principalmente en el litoral del
Caribe, partícipe en el último quinque-
nio con el 81% del área de cultivo y el
97% de la producción (Gráfica 8). Las
condiciones ambientales de la región
reducen las probabilidades de incuba-
ción y contagio de enfermedades, bacte-
rias y algas, entre otros, permitiéndole
obtener mayores rendimientos que con
la costa del Pacífico, dado que en esta
última región la mayoría de la produc-
ción se efectúa en aguas de temperatura
fría. En efecto, cuando se proliferó en el
Ecuador, en el año de 1999, el virus de
la Mancha Blanca (WSSV), el litoral del
Pacífico colombiano nuevamente se ve-
ría afectado, de tal manera que en el si-
guiente año su nivel de producción pasó
de 1.620 Tm. a 420 Tm. y la productivi-
dad descendió a los 700 kilos por hectá-
rea. Esto, en contraste con la produc-
ción y la productividad de la zona del
Caribe, que aumentaría en más de un
15%, alcanzando en el año 2003 los
16.030 toneladas y una productividad
por encima de los 4.700 kilos/hectárea
(Gráfica 9).
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Avances en investigación
La consolidación del Centro de Investi-
gaciones de la Acuicultura de Colombia,
CENIACUA, le ha permitido a la Cade-
na obtener resultados favorables tanto
en laboratorios de larvicultura y de
maduración, como en granjas de culti-
vo. Sus programas principalmente han
estado encaminados al mejoramiento
genético de la semilla de camarón
Litopeneaus Vannamei y al aseguramiento
de la futura producción, entre los cua-
les están: la elaboración de protocolos
de selección familiar e individual, biolo-
gía molecular, diagnósticos y prevención
de enfermedades, mejoramiento nutri-
cional y criopreservación (banco de ger-
moplasma). Además, la institución ha
elaborado una guía ambiental, la cual
ha sido acogida e implementada por las
diferentes empresas pertenecientes a es-
tos tres eslabones.

En el caso particular de los laboratorios
de maduración, la productividad se ha
reflejado en mayores porcentajes de fer-
tilidad de las hembras de camarón. Efec-
tivamente, mientras en el año de 1997
cada una de éstas colocaba en promedio
70.000 nauplios, para el año de 2001 este
indicador de productividad alcanzó los
95.000 nauplios, implicando un creci-
miento anual del 7% (Gráfica 10).

En cuanto a los laboratorios de larvi-
cultura, la supervivencia de la larva ha
venido en aumento. Mientras que a co-
mienzos de la segunda mitad de la déca-
da de los noventa este índice era del 30%,
para el año de 2001 se obtuvieron por-
centajes por encima de 50% (Gráfica 11).
Lo propio ha ocurrido con las granjas
de cultivo de la zona del Caribe, pasan-
do de un 42% de supervivencia del ca-
marón en el año de 1996, a un 72% para

el año de 2003; situación distinta la de las granjas ubicadas en el litoral del Pacífico,
que en la actualidad es del orden del 30%. Como se había mencionado, las condiciones
ambientales de la región del Pacífico, que producen en aguas frías, permiten mayor
incubación de virus y parásitos que atentan el ciclo de crecimiento del crustáceo y por
eso el bajo porcentaje de supervivencia (Gráfica 12).
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En síntesis, la producción del cultivo de camarón ha venido creciendo significativa-
mente durante los últimos 8 años, no sólo por el aumento del área sembrada, sino
también por el incremento en productividad, principalmente en la costa Atlántica, la
cual se ha sustentado en el fomento de la investigación en los diferentes eslabones de
la producción.

Costos de producción: actividades de larvicultura, madura-
ción y cultivo.

De acuerdo con el Estudio de Competitividad de la Camaricultura Colombiana5 , los
costos por kilo de producción en los laboratorios de larvicultura y en las fincas de
cultivo decrecieron en el período de 1996 a 2001, significando progresos en materia de
competitividad.

En el caso de los laboratorios de maduración, el costo medio en dólares de los Estados
Unidos aumentó en un 23,8% entre 1996 y 2001, pasando de 0,42 dólares a 52 centa-
vos de dólar (Tabla 2). Los rubros más significativos en el último año fueron: alimen-
to balanceado (38,4%), mano de obra (15,38%) y administración (11,54%). Nótese que
la mayoría de rubros presentaron una baja importante en sus costos, sin embargo,
los incrementos significativos en alimento balanceado (400%), reproductores y gastos
administrativos representaron un incremento más que proporcional a los incremen-
tos de los otros ítems.

Con respecto a los laboratorios de larvicultura, el costo por kilo de postlarvas produ-
cidas se redujo en un 28,3%, durante el lapso de 1996 – 2001 (Tabla 3). La compra de
nauplios y de alimento balanceado, constituyeron los principales rubros dentro de la
estructura de costos de ese eslabón, representando conjuntamente el 60%. Si bien la
participación del primer ítem dentro de la estructura aumentó, pasando de un 36,7%
a un 42,2 %, en términos nominales disminuyó de US$ 1,71 a 1,41. Esto es congruente
con las mejoras en productividad de las hembras reproductoras en los laboratorios de
maduración, que proporcionaron una mayor oferta de nauplios.

El único reglón de los costos de la larvicultura que evidenció un crecimiento en térmi-
nos nominales fue el alimento balanceado que lo hizo en un 68,6%, incremento que

5 PERRY, Santiago. Estudio de Competitividad de la Camaricultura Colombiana. Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, ACUANAL. 2002.
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condujo a que este rubro se incrementara en más de diez puntos en la participación de
los costos de producción; sin embargo, este incremento fue disipado por la reducción
de los otros costos.

En las fincas de cultivo se han evidenciado las mayores reducciones en costos, dado
que todos sus insumos disminuyeron entre 1996 y 2001 en 39,9% (Tabla 4). Para el
último año los ítems más significativos dentro de la estructura de costos fueron: ali-
mento balanceado (30,34%), mano de obra (19,31%) y compra de larvas (15,86%); este
último rubro, además, perdió participación dentro de la estructura como consecuen-
cia de las mejoras en productividad en los laboratorios de larvicultura, señalados en
la sección anterior.

En síntesis, la camaronicultura colombiana evidencia reducciones importantes en los
costos de producción (medidos en moneda de los Estados Unidos) en todas las etapas
arriba señaladas, lo que indica ganancias importantes en competitividad; no obstan-
te, los importantes aumentos que se registran en el alimento balanceado no han per-
mitido que esta reducción sea más significativa, destacándose cómo este rubro con el
paso del tiempo representa un mayor costo, en los costos de producción.
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Producción industrial
De acuerdo con la información de la
encuesta anual manufacturera, EAM, la
producción del eslabón industrial de esta
Cadena creció, entre 1993 y 2002, a una
tasa significativa del 10,1% cada año. Este
alto dinamismo se debe principalmente
al elevado nivel de integración entre fin-
cas de cultivo y plantas de procesamien-
to, a tal punto que un 97% del volumen
cosechado termina en presentaciones
congeladas tanto en entero como en co-
las. Vale la pena mencionar, que en oca-
siones, esas instalaciones prestan sus
servicios a barcos pesqueros de cama-
rón para que también éste sea procesa-
do, es así como en el período de 1996 –
1998, la producción industrial superó en
un 8% a la producción bruta (Gráfica 13).

El sostenido incremento de la produc-
ción industrial ha permitido evidenciar
aumentos significativos en el valor de
ésta, en efecto, en el período de 1993 –
2002, creció en términos reales a una tasa
anual del 9,4%, pasando de 99 mil mi-
llones de pesos a comienzos de ese pe-
ríodo a $184.000 en el último año (Grá-
fica 14). Además, para el 2002 el valor de
la producción industrial de esa Cadena
le permitió participar con el 36,5% del
valor total de la industria de la pesca
nacional, ubicándola como la primera
actividad económica de ese sector ma-
nufacturero. Sin embargo, es necesario
mencionar que el mayor monto de la
industria de la pesca provino de la pro-
ducción de la industria de la Cadena de
atún, el cual representó el 52% ($261.000
millones), a pesar de que las participa-
ciones individuales de sus actividades
asociadas (atún enlatado, empacado al
vacío y filetes congelados) fueron infe-
riores a la de camarón congelado.

Al igual que en los anteriores tres eslabones, en éste se observan mejoras productivi-
dad. Por ejemplo, mientras que en el año de 1996 se procesaban 10 kilos de camarón
entero congelado en una hora, para el año de 2001 se incrementó a 14 Kg. /hora
(Gráfica 15). Lo propio ocurrió con el procesamiento de colas, el cual pasó de 5,7 kilos/
hora a 6,9 Kg./hora (Gráfica 16).
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Finalmente, los costos de procesamien-
to del camarón se redujeron en un 22,1%
entre 1996 y 2001, medidos en dólares
de los Estados Unidos, pasando de $1,23
dólares/kilo a 0,88 dólares/kilo. Como se
puede apreciar en la Tabla 5, los rubros
más relevantes en la estructura de cos-
tos del procesamiento del camarón para
el año 2001 fueron: la mano de obra con
una participación del 26,1%, costos ad-
ministrativos con el 25%, y la compra
de empaques con el 19,3%; además, to-
dos los ítems de la estructura registra-
ron reducciones en el período 1996 –
2001, que oscilaron entre un 2% de la
compra de hielo y un 17% de otros
insumos.

Comercio de la Cadena

Dinámica de la balanza comercial

Según información sumi-
nistrada por el DANE, la
balanza comercial de la Ca-
dena de camarón de culti-
vo ha presentado superávit
durante el período de 1991
- 2003, creciendo en térmi-
nos reales a una tasa anual
del 0,34%, y alcanzando en el último año la cifra de 52,9 millones de dólares (Tabla 6).

Este saldo positivo obedece al incremento sostenido de las exportaciones en volumen,
aunque en términos de valor se evidencia una caída importante a partir del año 2002,
que se explica por la baja en las cotizaciones internacionales en las diferentes tallas de
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camarón congelado6 . Por ejem-
plo, el precio implícito de impor-
tación en el mercado estadouni-
dense del kilo de menos de 15
unidades de camarones congela-
dos cubierto (U < 15), pasó de 16
dólares en el año 2000 a 12,4 dó-
lares en el año 2003 (Gráfica 17).

De otra parte, las importaciones,
excepto en el año de 1995, no
han sido significativas e incluso
presentan una tendencia decre-
ciente. De hecho, las importacio-
nes representan solamente el

2,2% del valor de las exportaciones en el lapso 1995 y 2003.

El volumen de las exportaciones está fuertemente asociado al comportamiento de la
tasa de cambio colombiana con respecto al dólar de los Estados Unidos.

Para comprobar esta hipótesis, el Observatorio Agrocadenas realizó un ejercicio de
cointegración, aplicando la metodología de Johansen (1992), entre el Índice de la Tasa
de Cambio Real7       como variable proxy de los precios relativos y las cantida-
des exportadas de camarón de cultivo ( ). Se identificó una relación de equilibrio
de largo plazo entre estas variables, que se presenta en la siguiente ecuación del Mode-
lo de Corrección de Errores (Hansen y Juselius, 2002),

  (1)

donde  y               , son los respectivos logaritmos de las variables en estudio, y
     es el vector de cointegración8 .

Estos resultados significan que las variaciones en la tasa de cambio tienen efectos
reales sobre el volumen exportado, de tal manera que, un aumento en un 1% en la
primera variable conlleva a un incremento en un 1,39% en el volumen de las exporta-
ciones, y viceversa. Por consiguiente, la revaluación de la tasa de cambio nominal y
por tanto, la reducción en los relativos, afectará negativamente el nivel de las exporta-
ciones de camarón y su efecto contrario, en caso de devaluación.

Esto explica que el descenso de la balanza comercial y de las exportaciones de la Cade-
na, además de la caída en los precios internacionales, ha estado explicado por la
revaluación del tipo de cambio, especialmente entre los años de 2003 y 2004.

6 El valor de las exportaciones ha venido disminuyendo a partir del año 2000, pasando de US$64,7
millones a US$53,2 millones.

7 Se empleó el Índice de la Tasa de Cambio Real para las exportaciones no tradicionales publicado por
el Banco de la República.

8    corresponde al componente estacional del Modelo de Corrección de Errores.
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Origen y destino de las importaciones y exportaciones de la Cadena

El principal destino de las exportaciones colombianas de camarón de cultivo son los
mercados europeos, que participan con el 63,4% del valor de éstas acumuladas en los
tres últimos años, y del cual España y Francia constituyen el 34%, y 7%, respectiva-
mente. El segundo destino lo constituyen las exportaciones hacia el mercado norte-
americano, que representan el 27% del total; el restante 10% se orienta a los países
latinoamericanos como México, Guatemala y Costa Rica.

Como se señaló en la sección sobre costos de producción de las actividades de
larvicultura, maduración y cultivo, la producción industrial de la Cadena está dedica-
da en la preparación de camarones y langostinos congelados, tanto entero como en
colas y por consiguiente, se constituyen en los productos de mayor representatividad
comercial. Durante los años de 1995 y 2003, éstos dos bienes participaron con el 95%
del valor de las exportaciones, alcanzando para el año 2003 divisas por monto de los
50,3 millones de dólares; el otro 5% corresponde a productos intermedios de la Cade-
na como son semillas (nauplios, postlarvas) y camarones para reproducción (padrotes),
que para el mismo año alcanzaron los 2,3 millones de dólares.

Vale la pena mencionar que la camaroni-
cultura colombiana se encuentra bas-
tante integrada a la dinámica de los mer-
cados internacionales, teniendo en
cuenta que el precio de sus exportacio-
nes se ajusta al comportamiento de las
cotizaciones y es inferior a los que se
registran en éstos, permitiéndole promo-
cionar e ingresar sus productos. Así por
ejemplo, el precio de las exportaciones
de camarón congelado durante los últi-
mos 10 años ha estado en promedio
US$3,3 al precio implícito de las impor-

taciones estadounidenses de ese mismo producto, tal como se aprecia en la Gráfica 18.

Si bien las principales exportaciones son camarones y langostinos congelados, tam-
bién son los principales bienes importados, lo cual podría explicarse por la relativa
escasez que hay en la zona sur de Colombia, dado que el 73% de las cantidades impor-
tadas provienen del Ecuador.

Finalmente, mediante el Indicador de la Balanza Comercial Relativa9 , IBCR, podemos
apreciar el alto desempeño competitivo de la Cadena en su conjunto y de cada una de

9 En términos generales, el IBCR mide el grado exportador o importador de una cadena (o producto) a
partir de la relación entre el saldo neto de la balanza comercial y el comercio total. Su rango de
variación se encuentra entre -1 y 1, y en la medida que el indicador se encuentre más cercano a la
unidad, se considerará la cadena como exportadora neta. Por el contrario, si el indicador es igual o
muy cercano a -1, la cadena se considerará como importadora. En este espectro de resultados, se
asocia una cadena de mayor perfil competitivo si es exportadora, por cuanto se considera que la
producción puede abastecer su demanda interna, y también participar en mercados internacionales,
generando divisas para el país. Situación completamente distinta con una cadena importadora neta,
haciéndola de bajo nivel competitivo.
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las partidas arancelarias que la constituye, dado que este indicador en los últimos 4
años ha estado por encima de 0,95 (Tabla 7). Asimismo, se resalta de nuevo el papel de
CENIACUA en la investigación de semilla mejorada de camarón, permitiendo susti-
tuir la de origen extranjero. Esto se evidencia en el cambio de los IBCR de las partidas
0306230011, 0306231100 y 0306239100, los cuales pasaron de registrar valores negati-
vos en el año de 1995 a ser de 1 en los últimos años.

En síntesis, la Cadena presenta un favorable desempeño con respecto al comporta-
miento de sus variables comerciales, no obstante, factores como la caída en los precios
internacionales de camarón y el comportamiento actual de la tasa de cambio
(revaluación), han limitado obtener mejores resultados.

Contexto mundial de la producción y el comercio

Producción mundial
Como se puede apreciar en la Gráfica 19,
la producción mundial de camarón ha
venido en un fuerte proceso de expan-
sión, creciendo alrededor de 5 veces en-
tre los años de 1971 y 2002. Este impor-
tante aumento en la producción obedece
al acelerado desarrollo del camarón de
cultivo (17%), mientras que el de captu-
ra ha crecido en forma sustancialmente
menor (3,8%), sin embargo, la primera
actividad aún participa en una propor-
ción menor de la producción de cama-
rón, pero si esta tendencia persiste en el
mediano plazo, el cultivo superará a la

actividad de captura. Además, se puede esperar que esta última tienda a disminuirse
considerablemente como ocurre con otras actividades de la pesca que en los últimos
años han estado fuertemente intervenidas por normatividades internacionales.

En el caso que nos ocupa, los principales países productores de camarón de cultivo se
encuentran ubicados en el pacífico asiático, representado el 81% para el año 2002; de
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éstos, China es el máximo productor (33%), seguido de Tailandia (13%) e Indonesia
(10,7%). En este contexto, Colombia ocupa el décimo tercer puesto con una participa-
ción marginal del 1%, y con una tasa de crecimiento anual no despreciable del 6,4%, la
cual está ligeramente por encima de la dinámica de la producción mundial (5,2%), sin
embargo, si se compara con el crecimiento de otros países tenemos que se encuentra
muy por debajo de China y Bangladesh, que han aumentado sus producciones en un
12%; y de países del hemisferio como Brasil, México y Venezuela, los cuales incre-
mentaron por encima del 18%.

Si bien Ecuador fue uno de los países pioneros en el cultivo de camarón en Latino-
américa, llegando a ubicarse como cuarto productor en el mundo y el primero en el
hemisferio americano en el año de 1991, ha perdido progresivamente esta posición y
disminuyendo el ritmo de crecimiento de su producción como consecuencia de la
aparición de enfermedades, en especial, el síndrome del Taura en el año de 1993 y el
virus de la mancha blanca en el año de 1999. Pese a que en la actualidad la producción
de Ecuador es casi cuatro veces la de Colombia, la diferencia que se registraba en estos
dos países se ha venido acortando en el tiempo, en la medida que Colombia crece a
tasas que supera el promedio mundial, mientras que el vecino país ha presentado
tasas negativas de crecimiento.

Indicadores de productividad a nivel mundial

A pesar de que Colombia participa marginalmente en la producción mundial de cama-
rón de cultivo, presenta un mejor desempeño competitivo con respecto a los principa-
les países productores y exportadores (Brasil, Ecuador, China, Vietnam y Tailandia),
si nos atenemos a los indicadores de productividad; por ejemplo:
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1. El ciclo de cultivo en Colombia es de 115 días mientras que el promedio es de 149
días, de tal manera que en el país se puede efectuar 2,5 cosechas anuales.

2. La densidad de siembra en Colombia es de 23,5 larvas por metro cuadrado de espe-
jo de agua, similar a la de otros países, dado que en estos es en promedio de 25,8
larvas/m² de espejo de agua.

3. Mientras que en los demás países se tiene un porcentaje de supervivencia de la
semilla sembrada del 55%, en Colombia se tiene una supervivencia del 65%. Esta
última esta promediada con Atlántico y Pacífico, resaltando que en el primer lito-
ral, que es el de mayor produc-
ción, es del orden del 72% (Grá-
fica 12).

4. Finalmente, la productividad
total por cosecha es de 4.100
Kg./Ha./año, superior a la de
China (3000Kg./Ha./año), y
Ecuador (1352 Kg./Ha./año);
no obstante, inferior, si se com-
para con las productividades
obtenidas en Brasil (6.000 Kg./
Ha./año) y Australia (4.800/
Kg./Ha./año).

Principales países exportadores e importadores

De acuerdo con información de la FAO, el principal país exportador de camarón es
India, quien participó en el año 2002 con el 12,4% del volumen total transado, le
siguen Indonesia (8,2%), Tailandia (7,4%), Vietnam (7,2%) y China (6,4%). En este
ámbito, Colombia figura en el duodécimo tercer puesto, con una participación margi-
nal del 1% y una tasa de crecimiento en los últimos 12 años del 0,52% anual. Dinámica
poco significativa, si tenemos en cuenta que el crecimiento promedio mundial fue del
3% y más aún cuando países del hemisferio como Canadá, Argentina, Brasil, y Méxi-
co, incrementaron sus exportaciones en el mismo lapso en más de un 6% por cada
año.
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Para el año 2002, Estados Unidos registró los mayores niveles de importación de
camarón, partícipe con el 22,5%; en segundo lugar estuvo el mercado nipón con el
17%, sin embargo, y teniendo en cuenta el volumen total importado por los países
europeos, tenemos que para el mismo año, ese continente constituyó el principal mer-
cado de destino de las exportaciones, con un porcentaje de 28%.
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Vale la pena recordar que Colombia destina sus exportaciones a estos mercados, que
se caracterizan por ser los más dinámicos y mayoritarios del mundo, lo que implica
que éstas se encuentran bien orientadas.

Mercado estadounidense

Durante los últimos años, Estados Unidos se ha constituido en un mercado de alto
potencial para la comercialización de productos derivados de la acuicultura y la pesca.
En el caso que nos ocupa, los volúmenes importados de camarón han aumentado a
una tasa anual del 4,9%, pasando de un total de 228,8 mil toneladas en el año de 1989,
a un poco menos de 504,5 mil toneladas para el año 2003.

El incremento del consumo de camarón en Estados Unidos se explica por la mayor
disponibilidad de producto en diversas presentaciones que van, desde el producto
entero congelado hasta colas, camarón apanado y en conservas. A esto se suma que
los gravámenes arancelarios para estos bienes son nulos10 , excepto las preparaciones
a base de camarón11 , cuyo arancel es del 5%, no obstante, ese país exige el cumpli-
miento de buenas prácticas en materia ambiental, sanidad e inocuidad, para el ingreso
de productos acuícolas y pesqueros, especialmente análisis de riesgos en puntos críti-
cos de control (HACCP). En el caso en que al menos una de estas normatividades sea
incumplida, inhabilita inmediatamente el acceso de los productos a dicho mercado12 .
El hecho de que Colombia haya logrado penetrar el mercado estadounidense, que en
el año 2003 ubicó 17 mil toneladas, que representaron el 0,45% del total de las impor-
taciones, indica que el país cumple con las exigencias en estas materias.

De acuerdo con la oficina nacional es-
tadounidense de servicios marinos y
pesqueros, NMFS, - siglas en inglés -,
el mayor volumen de importación de
camarón lo constituye el producto con-
gelado cubierto (shrimp shell – on
frozen). Para el año 2003, este bien al-
canzó las 248,5 mil toneladas y fue va-
lorado en 1.852 millones de dólares,
donde Tailandia, China e India sumi-
nistraron cerca del 40% de estas canti-
dades; sin embargo, se espera que en

los próximos 2 años este producto pierda participación, muy posiblemente sustituido
por el camarón congelado pelado (shrimp peeled frozen) y por las preparaciones con-
geladas (Gráfica 21), ya que estos dos bienes han venido aumentando en los últimos
15 años a una tasa anual del 5,5% y 24%, respectivamente, mientras el camarón cu-
bierto ha crecido en un 4,8%.

10 Véase en http://dataweb.usitc.gov/scripts/tariff2004.asp
11 Partida 16052005 dentro del arancel estadounidense.
12 La normatividad para ingresar productos de la pesca y de la acuicultura a Estados Unidos se encuen-

tra estipulada en el Code of Federal Regulations Title 21 Part 123. Precisamente, en el parágrafo
123.12 numeral d, se hace énfasis que el no cumplimiento de los análisis de riesgos en puntos crítico
de control impide el ingreso de estos productos a ese país.
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Como se puede apreciar en la Tabla 12, la participación colombiana en el valor de las
importaciones de los Estados Unidos, en los diferentes productos y presentaciones,
fue marginal para el año 2003. En especial, en el camarón cubierto congelado alcanzó
el 1% de los 1.852 millones de dólares mientras que México, máximo país exportador
de este producto, participó con el 15%. En cuanto al camarón congelado, Vietnam y
Tailandia se disputan este segmento del mercado con participaciones del 24% y 27%,
respectivamente; este último país se ha posicionado de las preparaciones congeladas
como de las no congeladas, con el 52%, en promedio.

Como se aprecia en la Tabla 12, las exportaciones de Colombia a Estados Unidos se
dirigen al segmento del mercado más dinámico y a su vez, uno de los más importantes
de ese país.

4. Conclusiones

Los resultados presentados en este documento muestran que la camaronicultura co-
lombiana es de alto nivel competitivo. Los avances en investigación genética, repro-
ducción y supervivencia de la especie, le ha permitido a la Cadena obtener una semilla
de mejor calidad, logrando sustituir la semilla de origen extranjero. Asimismo, los
indicadores de productividad durante los últimos años evidencian progresos compe-
titivos en los distintos eslabones, en particular, en la etapa de cultivo se tienen mejo-
res registros que en los principales países productores y exportadores.

La posición competitiva que obtiene el país en este producto se evidencia en la reduc-
ción de los precios de ventas al exterior, la diferenciación de productos, crecientes
niveles de integración en las diferentes etapas productivas y menores costos de pro-
ducción. No obstante, en este último aspecto llama la atención el crecimiento del costo
del alimento balanceado dentro de los costos totales que inhibe una mayor reducción
de los mismos. Este último aspecto podría solucionarse, si los productores de cama-
rón se integran hacia atrás en la producción de este insumo como ya sucede con
algunas actividades pecuarias como la avicultura y la ganadería especializada.
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De igual manera, los indicadores de comercio señalan que la Cadena es netamente
exportadora, por consiguiente generadora de divisas; las exportaciones son crecien-
tes, destinadas a los mercados de mayor dinamismo y gozan de alta aceptabilidad. No
obstante, la problemática coyuntural de la caída en los precios internacionales del
camarón, junto a la revaluación del peso colombiano, han impedido obtener mayores
valores de exportación. De persistir estas dos dificultades, en especial la última, la
Cadena afrontará desincentivo para su crecimiento y fomento hacia el mercado exter-
no, dado que existen repercusiones reales sobre el volumen exportado; por lo cual, el
sector debe elaborar estrategias para continuar con su dinámica. Una opción, es
incursionar en productos alternos como las preparaciones congeladas a base de cama-
rón (en salsa, cocido, pelado, etc.), las cuales se perfilan en futuros bienes preferenciales
de importación; otra, es continuar con el proceso de ampliación del mercado domésti-
co mediante el aumento de su oferta y la reducción de precios al consumidor; final-
mente, continuar con los programas de investigación para el mejoramiento de la espe-
cie y así alcanzar mayores índices de productividad.
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