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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

FICHA RESUMEN DE ALIANZA

_ ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD DEL
1. NOMBRE DE LA ALIANZA: CULTIVO DE PLATANO EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO.

Ubicacion: MUNICIPIOS DE :La Tebaida, Montenegro, Pijao, Buenavista, Calarca y Armenia

2. OBJETIVOS

Conformar una Alianza productiva para el cultivo de platano en el Departamento del Quindio que mejore el estado
socio econdmico de las familias beneficiadas y posibilite la sostenibilidad de sus agro empresas.

Area: Se mejoraran 267 Has de platano.

Nuamero de beneficiarios: 157 pequefios productores.

Empleos Generados:

3. PRINCIPALES ACTIVIDADES

1. Producir y comercializar 3685 toneladas de platano al afio.

Fortalecimiento de las Asociaciones participantes en aspectos agro empresariales.

2
3. Utilizar paquetes tecnologicos enmarcados en orientados hacia una produccion limpia.
4. Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad

4. PARTICIPANTES

Sector Privado: Especial EAT y LAURAMAR LTDA .

Asociacion de Productores: ASOPROCAM, ASOPYCOPROASTOCAL, ASOFAMIAGRO, ASOREC, ASOPRAGUA de
Calarca;

COSECHAR, ASOPRAGRICOLA y CORPOMILENIUM de Buenavista; AOBPLAPI de Pijao, APROPLAN de Montenegro,
ASOPROORTEB de La Tebaida, y ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO Y BANANO DE ARMENIA.

Otros Participantes: Gobernacion del Departamento del Quindio; municipios de La Tebaida, Montenegro, Pijao,
Buenavista, Calarca y Armenia; Corporacion AGROCOLOMBIA

Organizacion Gestora Acompafiante: Universidad Gran Colombia

5. INVERSION Y OPERACION de una cosecha
(1° afio) %

1. Mano de obra.

588.735 33.4
2. Insumos 709.165 40.3
3. Servicios y arriendos 153.524 8.7
4. Otras Inversiones 160.334 9.2
5.Plan ambiental 56.752 3.2
6.Plan Social 36.300 2.0
7. Gastos de legalizacion convenio 400 0.1
8. Administracion OGA 54.684 3.1

TOTAL ANO 1

1.759.894 100.0




6. FINANCIACION (Millones de pesos)

%

Gobernacién del Quindio 10.000 0.6
Municipios de: La Tebaida, Montenegro, Pijao,
Buenavista, Calarci, Armenia. 75.012 4.3
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 53.664 3.0
Aliado Comercial Especial EAT y LAURAMAR LTDA 116.600 6.7
Productores 814.084 46.2
Organizacion Gestora Acompafiante 20.000 1.1
Incentivo Modular(1.M.) 670.537 38.1
TOTAL

1.759.894 100.0







I INTRODUCCION.

La Alianza productiva para la competitividad del cultivo de platano en el departamento
del Quindio, tiene como objetivo especifico mejorar el estado socio econémico de las
familias beneficiadas y posibilitar la sostenibilidad de sus agro empresas.

Para el cumplimiento de dicho objetivo se han fijado las siguientes metas:

e Fortalecer las Asociaciones participantes en aspectos agro empresariales.

o Utilizar paquetes tecnoldgicos enmarcados en la aplicacién de Buenas Practicas
Agricolas, Buenas Practicas de Manufactura y Produccion Limpia, enfocados en
una administracion eficiente.

e Firmar convenios con las Empresas para la comercializacién y proveeduria de
iNsumos.

e Satisfacer los requerimientos de mercado a través de la implementacion de
sistemas de aseguramiento de la calidad. (Estandarizacién del producto).

e Firmar un convenio que integre a la Alianza las instituciones de caracter publico
y privado que laboran para el sector agropecuario, agroindustrial y ambiental
en la region.

e Incrementar la productividad de 10-12 ton/ha-afio a 18 ton/ha-afio.

La zona de ubicaciébn de los participantes de la Alianza corresponde a los
municipios quindianos de : Armenia, La Tebaida, Montenegro, Pijao, Buenavista y
Calarca.

El nimero de productores inscritos es de 157, lo que difiere con lo establecido
inicialmente en el Perfil que corresponde a 248 (425.7 Has); y el niumero de
hectareas sera de 267 para un promedio de 1.7 hectareas por productor, igual a
como esta establecido en el Perfil.

Participan en este proceso doce organizaciones de productores, pertenecientes a
los seis municipios de la Alianza; sin embargo para su funcionabilidad y
operatividad se plantea la conformacion de una Asociacion que las agrupe a todas
(MUSACEAS) , la cual sera definida por consenso entre los productores.

La Organizacion Gestora Acompafiante —OGA- propuesta para la Alianza de la
produccion del platano es la Universidad Gran Colombia.

La Gran Colombia es una de las instituciones privadas de educacion superior de
mayor antigiedad y reconocimiento en el departamento del Quindio. Sus
programas de pregrado son derecho, economia, administracion de empresas,
contaduria publica, ingenieria de sistemas, arquitectura e ingenieria agroindustrial,
esta Ultima Facultad serd quien liderara la responsabilidad del proyecto de Alianza
Productiva para la competitividad del cultivo de platano en el departamento del
Quindio.

Los aliados comerciales son los siguientes:

Por una parte esta La sociedad C.l. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA



fue creada el 4 de marzo de 1.998, en la ciudad de Bogota, y posteriormente fue
trasladada a la camara de comercio de Armenia el 1 de Noviembre del 2001,
basicamente enfocada en la comercializacion de productos agroindustriales.

El siguiente aliado es la sociedad constituida por Beatriz Arango & Silverio
Gonzalez, quienes constituyen una empresa privada, denominada Especial EAT con
asiento en el municipio de La Tebaida, con 15 afios de experiencia en la
comercializacion del platano fresco. Su capacidad de compra es de 300
toneladas/mes. Este aliado desarrolla labores de investigacion en el mejoramiento
de la semilla en sus predios de la Tebaida.

El costo total del proyecto es de $ 1.759.894 con aportes distribuidos de la
siguiente manera:

Productores $ 814.084
Departamento 10.000
La Tebaida 12.502
Montenegro 12.502
Pijao 12.502
Buenavista 12.502
Calarca 12.502
Armenia 12.502
Aliado Comercial 116.600
Universidad Gran Colombia 20.000
SENA 53.664

Incentivo Modular 670.537



11 11 RESUMEN EJECUTIVO

1. ESTUDIO SOCIAL.

1.1 UBICACION DEL PROYECTO.

La Alianza se llevara a cabo en el departamento del Quindio perteneciente al Eje
Cafetero, region comprendida por los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda.

El departamento del Quindio se localiza al sur del Eje Cafetero, a un costado de la
cordillera central en el centro del triAngulo de oro conformado por las tres ciudades
mas importantes del pais Bogota — Medellin — Cali. Tiene una extensién de 1.961 Km=2
(0.2% del territorio Colombiano). Sus limites son al norte con el departamento de
Risaralda, al oriente con el Tolima, al occidente y al sur con el Valle del Cauca.

Este departamento esta conformado por doce municipios: Armenia, Buenavista,
Calarca, Circasia, Cérdoba, Filandia, Génova, La Tebaida, Montenegro, Pijao, Quimbaya
y Salento. Completan la division politica administrativa seis corregimientos: Barcelona,
La Virginia, Pueblo Tapao, La India, EI Caimo, Quebrada Negra, ademéas de 34
inspecciones municipales de policia y 256 veredas.*

Los municipios que conforman la Alianza son Armenia, Montenegro, La Tebaida,
Calarca, Buenavista y Pijao.

Mapa 1. Municipios que participan en La Alianza.

QUINDIO

[ ] Produccion de Platano

1.2 RESULTADOS ESPERADQOS CON EL PROYECTO.

! Gobernacién del Quindio. Plan de Desarrollo Departamental 2004-2007. Ordenanza Nimero 0011 de
Abril 29 de 2004. Gaceta Departamental No 867, abril 24 de 2009. P4g 10y ss.



» El proyecto busca el mejoramiento del cultivo de platano en la zona de
cordillera de los municipios de Calarca, Buenavista y Pijao y en los municipios
de la zona plana de Armenia, La Tebaida y Montenegro para ser comercializado
a nivel nacional en un &rea total de 267 Ha, con un promedio de 1,7 Ha por
cada uno de los 157 agricultores beneficiados.

» Producir en promedio 16.2 toneladas de platano por hectérea por afo.

» Aplicar programas de formacion técnica para el incremento en la produccion de
platano.

» Mejorar el nivel de vida de 157 familias de pequefios productores.

> Fortalecer a la asociacibon MUSACEAS, quien representara a las doce
asociaciones inscritas en el perfil de productores en aspectos agro-
empresariales.

» Suscribir contratos de venta de platano directamente entre la asociacion que
representara a los productores y el aliado comercial.

» Implementar practicas de post-cosecha que involucren componentes de calidad
en el producto final.

» Monitorear el sistema productivo, mediante aplicacién de indicadores sociales,
ambientales y econdmicos.

» Evaluar la innovacion tecnolégica del material vegetal.

» Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad.

» Fortalecer los centros de acopio de los municipios aliados.

1.3 POBLACION BENEFICIARIA.

El nimero de beneficiarios con familias a cargo inscritas en el censo socio-econémico
de la Alianza productiva del platano que llenaron los requisitos establecidos por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural fueron 157 de 161 encuestados.?

1.4 CONDICIONES DE VIABILIDAD DE LA POBLACION BENEFICIARIA.
1.4.1 Cumplimiento de Criterios Minimos de Elegibilidad.

Los criterios establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para definir
el perfil de las familias susceptibles de integrarse al proyecto de las Alianzas se
cumplieron en su totalidad, al grupo de familias se integraron ndcleos que estan
integrados por personas con formacion profesional, en total 19 familias, las cuales no
superan las dos unidades agricolas familiares —UAF- de sus respectivos municipios, ni
tampoco los ingresos son superiores a los dos salarios minimos. Su patrimonio es
menor a 200 salarios mensuales minimos legales vigentes. Ni ninguno beneficiario
posee un patrimonio superior a los $81.600.000 de pesos.

El grupo restante de familias, con formacién universitaria también llen6 el conjunto de
exigencias para participar en la Alianza. Solo cuatro personas encuestadas superaron el
tope de los dos salarios minimos, por lo cual fueron excluidas del proyecto.

1.4.2 Caracteristicas especificas para la ejecucion del proyecto.

Se registraron 157 productores residentes en 6 municipios y pertenecientes a doce
(12) organizaciones.

2 Ver Anexo No. 1 Lista de beneficiados proyecto Alianza productiva platano Quindio. Encuesta Socio-
econdmica. CODESARROLLO. Armenia. Abril 24 de 2006.



La Alianza esta conformada por pequefios productores de vocacion cafetera, ubicados
en las zonas de cordillera del departamento como son Calarca, Buenavista y Pijo;
como también de la zona plana, conformado por Armenia, Tebaida y Montenegro. La
mayoria de los agricultores son de bajos ingresos, poseedores de la tierra que
explotan directamente y en mayor proporcioén con la fuerza de trabajo familiar.

Dentro de las dificultades que se expresan a nivel asociativo se encuentra la baja
cualificaciébn en aspectos administrativos, financieros y comerciales de la mayoria de
las asociaciones, como su irregularidad e intermitencia para realizar el control,
evaluacion y seguimiento en los planes de produccién de sus asociados.

Debido a los bajos ingresos econémicos de los agricultores es necesario redoblar los
esfuerzos en el acompafiamiento técnico y social para que no se presente deserciones
o dispersién en los compromisos adquiridos.

Técnicamente se debe aumentar la productividad, generar innovaciones en el uso de
material vegetal resistente a los agentes patdgenos que hacen vulnerables los
cultivos de platano; asi mismo involucrar practicas en el manejo de post-cosecha que
mejoren la calidad del producto.

En su mayoria, los productores no acostumbran realizar el seguimiento y la
sistematizacion por escrito de los cambios climaticos, en el comportamiento de los
suelos y la aparicion de patologias en sus cultivos o su afectacién por accion de plagas.

Existe una incipiente visibn en las organizaciones productoras para integrar
metodologias de planeacion en aspectos técnicos, sociales, ambientales, comerciales y
financieros que le permitan realizar un control eficiente de las empresas.

El clima institucional, los recursos financieros y el talento humano que convoca la
cadena productiva del platano han creado una gran expectativa que permite augurar
el desarrollo y la consolidacion del proyecto de las Alianzas Productivas.

1.5 ESQUEMA DE LA ALIANZA.

El esquema operativo, estara orientado por el Comité Directivo de la Alianza, del cual
hace parte un representante de las doce organizacion de productores, los aliados
comerciales y la OGA representada por Universidad la Gran Colombia.

Las instituciones y organizaciones acompafantes estan representadas por la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Rural y Ambiental de la Gobernacién del Quindio, las
alcaldias de los seis municipios adscritos, la Corporacién Auténoma del Quindio —CRQ-,
CORPOICA, ICA SENA y la ONG CODESARROLLO.

1.6 ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE.

La organizacion gestora acompafiante —OGA- propuesta para la Alianza de la
produccion del platano es la Universidad Gran Colombia, seccional Armenia.

La Universidad Gran Colombia es una de las instituciones privadas de educacion
superior de mayor antigliedad y reconocimiento en el departamento del Quindio. Sus
programas de pregrado son derecho, economia, administracibon de empresas,



contaduria publica, ingenieria de sistemas, arquitectura e ingenieria agroindustrial,
esta Ultima Facultad serd quien liderard la responsabilidad del proyecto de Alianza
Productiva para la competitividad del cultivo de platano en el departamento del
Quindio.

La Universidad presta servicios de asesoria, consultoria, investigacion, desarrollo de
proyectos y capacitacion en todas las areas de sus pregrados y postgrados. En el area
de produccién y transformacion agroindustriales se destacan, la Unidad de Innovacién
y Desarrollo Tecnolégico que sera de gran apoyo para la Alianza del platano.

La Universidad en el objetivo de fortalecer sus objetivos misionales decidié por medio
de la resolucibn No 23 de 2004 adoptar el sistema de proyeccion social, entendido
como un conjunto de politicas, definiciones, estrategias, orientaciones, organismos
estructurales y lineamientos de trabajo que interactian para el desarrollo de la funcién
sustantiva de la Universidad en todos sus ambitos de formacion. A través de este
sistema la Universidad asume y cumple con la responsabilidad de participar en los
procesos de cambio social, de creacion y proteccion de la cultura, de atenciéon a sus
demandas actuales y futuras en sus diferentes problematicas y retos en las
dimensiones econdmicas, ambientales, sociales, politicas y culturales. Sobre esta
politica y estructura se apoyara el servicio que como OGA desarrollara la Universidad.

La Universidad a participado a través de la Facultad de Agroindustria en la
identificacion y formulacién de proyectos para aplicara convocatorias nacionales del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en las lineas de Alianzas Productivas, y
PADEMER en las areas de ganaderia, platano, actividades agro-turisticas, en el
fortalecimiento de la porcicultura, en la orientacién hacia una produccion limpia en el
cultivo del platano; en las convocatorias realizadas por el Ministerio de comercio
Exterior —FOMIPYMES para cofinanciar proyectos que beneficien a la poblacion
desplazada; en la convocatoria nacional del fondo Financiero de Proyectos de
desarrollo FONADE.

Por su solidez administrativa, financiera e institucional se considera a la Universidad
Gran Colombia, sede Armenia como apta para desarrollar el rol de OGA, en reemplazo
de la Corporacion AGROCOLOMBIA, que se habia postulado en el perfil pero que no
cuenta actualmente con la capacidad administrativa y financiera para asumir esta
responsabilidad. Esta decision fue socializada con la Gobernacién del Quindio, los
representantes de AGROCOLOMBIA y los delegados de la asociacion de productores
quienes estuvieron de acuerdo.

1.6 ALIADO COMERCIAL
Los aliados comerciales son los siguientes:

En primera instancia se presenta la sociedad constituida por Beatriz Arango & Silverio
Gonzalez, quienes constituyen la empresa privada SPECIAL EMPRESA ASOCIATIVA DE
TRABAJO, representada legalmente por el sefior Silverio, con asiento en el municipio
de Tebaida, con 15 afios de experiencia en la comercializacion del platano fresco. Su
capacidad de compra es de 300 toneladas al mes. Este aliado desarrolla labores de
investigacion en el mejoramiento de la semilla en sus predios de la Tebaida.



El compromiso del aliado comercial es comprar el platano a precio justo y subsidiar la
semilla, apoyar técnicamente el mejoramiento de las especies vegetales y colaborar en
la aplicacion de las Buenas Practicas Agricolas y de post cosecha.

Otro comercializador interesado en el proyecto con una capacidad de compra de 800
toneladas al mes es la empresa C.l. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA,
representada legalmente por la sefiora Luz Marina Serna Pulido. Esta empresa registra
una experiencia de diez (10) en el sector empresarial de la agroindustria. Actualmente
es el coordinador de la cadena de platano en el departamento de Arauca. Su préactica
mas reciente la desarroll6 en el departamento del Meta a través de la empresa
Cooperativa Comercializadora y Agroindustrial de los Llanos Orientales -
COAGROINDULLANOS-(NIT. 822.005.6921) con sede en el municipio de Granada,
donde se realiza el cultivo, empaque y comercializacion del platano para proveer el
mercado nacional y a la empresa Fritoley en Venezuela.

Actualmente la empresa C.lI. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA,
comercializa cafés especiales en el departamento del Quindio y ha logrado codificar su
producto en todos los puntos de venta de los supermercados Carrefour. Asi mismo
comercializa platano en los municipios de Anserma, a través de la empresa PROFUCAL,
donde mantiene relaciones comerciales con 72 pequefios productores en el
departamento de Caldas y en Caicedonia en el departamento del Valle del Cauca.

1.7 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES

La organizacion de productores estd compuesta por doce asociaciones que tienen sus
sedes en cada uno de los municipios inscritos en el proyecto. En promedio cada
productor de las doce organizaciones tiene una antigiiedad de 24,6 meses.

En cuanto al afianzamiento de la cultura empresarial entre las organizaciones
productoras se percibié la necesidad de fortalecer la vision del proyecto de Alianzas,
con el objeto de consolidar la organizacion de segundo nivel que los representara ante
la Alianza, como es la Asociacibn Departamental de Plataneros y Productos Afines-
MUSACEAS-.

Tabla 1. Asociaciones productores platano.

No
Nombre asociacién Beneficiados | % Municipio Veredas
ASOPROCAM 13 Crucero, Buenos
ASOPYCO- 7 Aires, Travesias,
ASOFAMIAGRO 50 Calarca POtOi_Si. Santo
ASOREC 6 Domingo,
ASOPRAGUA 7 Quebrada-Negra,

Virginia, Playa
Rica, Guayaquil
Subtotal 83 53 Alto, Calabazo,

Soledad y Palmas

CORPOMILENIUM I B . S 3
COSECHAR 5 uenavista BE;:JS(;GSS, C;gg;:
ASOPROAGRICOLA 13 , ,

Gurias y Burricas
Subtotal 25 16 4




ASOBPLAPI 25 Berlin, Arenales,
Patio Bonito, La
Subtotal 25 16 Pijao Mana,_ Mariela,
Moravia,
Cafiaveral.
APROPLAM 10 La Ceiba,
10 6 Montenegro Esperanza,
Subtotal Castillo.
ASOPROORTEB 4 . .
Subtotal 4 3 Tebaida La Popa, Pizamal.
ASOPROPLAT ARMENIA |10 El Cinco,
10 6 Armenia Marmato, La
Subtotal Revancha.
TOTAL 157 100

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econémica Alianza productiva platano.
Armenia. Abril 24 de 2006.

1.7.1 Organizaciones de la Alianza
» ASOPROCAM.

Fue creada en enero 22 del afio 2001, su sede es Calarca. Actualmente la componen
13 asociados, todos inscritos en la Alianza. Ha tenido dos juntas directivas durante
su existencia, la estructura administrativa la componen un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un tesorero y un fiscal. Posee estatutos y un reglamento
interno para su funcionamiento en el que se estipula deberes, derechos y sanciones
frente a los compromisos comerciales. Aportan mensualmente una cuota de tres mil
quinientos pesos por asociado.

Han recibido apoyo técnico y financiero de las entidades publicas del municipal. El
ultimo convenio lo desarrollaron con el proyecto de Seguridad Alimentaria por un valor
de $300.000 por familia. Dentro de su evolucién como organizacién han implementado
grupos para atender los temas de produccion. No posee fondo rotatorio, ni
capacitaciéon para su manejo. Su representante legal es el sefior Carlos Julio Diaz.

» ASOPYCOPROASTOCAL.

Fundada en el afio 2001 en el municipio de Calarca. Tiene actualmente 12 asociados.
Su representante legal es la sefiora Maria Fany Renddn. Ha tenido durante su
existencia tres juntas directivas. Los miembros de esta junta poseen formacion
académica en los niveles basicos (3), de secundaria (1) y universitarios (1). El
presidente y el vicepresidente han ocupado el cargo durante cuatro afios, en tanto el
resto del equipo lleva s6lo un afio. Cobran una cuota mensual de sostenimiento de
$2.500 pesos.

La asociacion no ha desarrollado proyectos productivos a través de programas
oficiales. Tiene solamente un grupo articulado en el area de la produccion, como ha
sido la construccion de invernaderos, galpones y estanques para la produccion de
peces. Si poseen fondo rotatorio.



» ASOFAMIAGRO.

Es la organizacion de los productores del municipio de Calarca. Se fundd en noviembre
del afio 2003. Su representante legal es Silvio Torres Reyes. Ha tenido una sola junta
directiva durante su existencia. Cobran una cuota de sostenimiento de $1.000 pesos
mensuales. Han sido beneficiados con el proyecto de piscicultura y seguridad
alimentaria de la Alcaldia por un valor de $4 millones de pesos. La estructura de la
organizacion impulsa al interior Gnicamente el area de produccion. Posee un fondo
rotatorio, el cual no tiene suficientes recursos.

» ASOREC.

En ella se asociaron los productores agricolas del municipio de Calarca. Fue fundada en
julio del afo 2003. Estan asociados actualmente 11 agricultores. Su representante
legal es Eliécer Atuesta. La junta directiva actual tiene 6 meses en el cargo. La
formacion académica de todos los integrantes es primaria, excepto el presidente que
tiene estudios de bachillerato. Ha tenido tres juntas directivas. Su cuota de
sostenimiento son un mil pesos mensuales. Ha desarrollado proyectos de granjas
integrales, por valor de $4 millones de pesos. La organizacion tiene grupos de trabajo
internos en el area de la produccion agricola y pecuaria, en especial en ganaderia
lechera. La percepcién sobre la capacidad de la OGA es buena. No posee fondo
rotatorio.

» ASOPRAGUA.

Creada en noviembre 29 del afio 2004, en Calarca. La componen 16 asociados. Ha
tenido una junta directiva durante su existencia. La formaciéon académica de su junta
directiva es la bésica primaria. Aportan mensualmente una cuota de dos mil pesos por
asociado. Su representante legal es Olegario Mora. Han recibido apoyo técnico y
financiero de las entidades publicas del municipal. El Gltimo convenio lo desarrollaron
con el proyecto de granjas integrales por un valor de $250.000 por familia. Uno de sus
logros ha sido la construccion de un trapiche panelero. Dentro de su evolucién como
organizacion han implementado grupos para atender los temas de produccién. No
posee fondo rotatorio, ni capacitacion para su manejo.

» COSECHAR.

Fundada en Buenavista, la componen 7 asociados. Su representante legal es Angel
Torres. La cuota de sostenimiento mensual es de $10 mil pesos. No posee fondo
rotatorio. No ha tenido apoyo financiero de entidades publicas. Cuenta con un grupo
de trabajo interno para a produccion.

> CORPOMILENIUM.
Su domicilio es Buenavista, se cred en abril 29 de 2002. Actualmente tiene 8

asociados. Su representante legal es Alfonso Pescador. Desde su creacion ha contado
con dos juntas directivas. El nivel educativo del presidente, vicepresidente, secretario y



tesorero es universitario. La duracién del presidente en el cargo es de 4 afios y el resto
de la junta seis meses. No tiene cuota de sostenimiento, ni fondo rotatorio. No han
contado con el apoyo financiero de las entidades publicas.

> ASOPRAGRICOLA.

Fundada en Buenavista, en octubre del afio 2000. El representante legal es José
Eduardo Pefia. Durante su funcionamiento han tenido so6lo una junta directiva. La
formacién académica de toda la junta es primaria. No poseen fondo rotatorio, ni cuota
de sostenimiento. Tampoco han tenido apoyo de entidades publicas en aspectos
financieros. Han organizado dos grupos de trabajo interno: produccién y vivienda.

» ASOBPLAPI.

La asociacion funciona en el municipio de Pijao, se cred en septiembre de | afio 2005 y
cuenta con 35 asociados. Su representante legal es Gildardo S&nchez. La junta
directiva ha sido renovada en dos ocasiones y el nivel académico es técnico. Tiene
cuota de sostenimiento mensual de $5 mil pesos. No tienen estructurado el fondo
rotatorio, ni ha recibido apoyo financiero de entidades publicas.

» APROPLAM.

Es una asociacién del municipio de Montenegro, que tiene 22 asociados, de los cuales
solo 9 cumplieron los requisitos para integrarse a la Alianza. Se cre6 en junio del afio
1995. Han rotado diez juntas directivas en toda su historia. El nivel académico de la
mayoria de sus integrantes es profesional universitaria. No obstante su formacion
académica, el total de los nueve (9) inscritos, no superan los ingresos establecidos, ni
el area de los predios es suprior a las dos UAF para participar en la Alianza.

La cuota de sostenimiento mensual es de $20 mil pesos. No poseen fondo rotatorio.
Desarrollan un proyecto de granjas integrales con la aplicacién de las Buenas Practicas
Agricolas por valor de $300 mil pesos por asociado.

» ASOPROORTEB.

La asociacion fue creada en el afio 2000 en el municipio de la Tebaida. Cuenta
actualmente con 30 asociados, de los cuales calificaron para la Alianza, cuatro (4)
productores. Su representante legal es Luis Fernando Arias B. Todos los miembros de
su junta directiva son profesionales, excepto el tesorero que es técnico. Han tenido
cuatro juntas directivas durante su trayectoria. Cobran una cuota de sostenimiento de
$3 mil pesos mensuales. No poseen fondo rotatorio.

Viene desarrollando un proyecto de PADEMER por valor de $12.000.000 que culmina al
finalizar el presente afio. Se constituye este proyecto en uno de sus mayores logros.

» ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO Y BANANO DE ARMENIA.



Es una asociacion fundada en julio del afio 1998, que cuenta al dia de hoy con 25
asociados, pero de ellos solamente once (11) participardn en la Alianza. Es
representada legalmente por el sefior Silverio Gonzélez. Su estructura administrativa
cuenta con personas que tienen formacion profesional. Durante su funcionamiento ha
tenido dos juntas directivas. Para su operacién cobra una cuota de $10 mil pesos
mensuales. No poseen fondo rotatorio. Sin embargo ha desarrollado proyectos como
parcelas demostrativas y Buenas Practicas Agricolas durante los afios 2004 y 2005 por
un monto de $40 millones de pesos. No ha estructurado grupos internos de trabajo.

1.7.2 Estructura organizativa de los productores.

En el departamento del Quindio se constituyé en el mes de marzo de 2006 la
Asociacion Departamental de Plataneros y Productos Afines MUSACEAS. Esta
organizacion es una persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro que afilia
a las asociaciones de productores, comercializadores y transformadores de las especies
de musaceas (platanos, bananos, heliconias, platanilla) que tiene por objetivo
promover, facilitar y auspiciar el desarrollo de los procesos involucrados en la cadena
productiva de las musaceas.

Ademas MUSACEAS se propone gestionar la demanda de mano de obra; fortalecer las
relaciones inter gremiales; impulsar la presentacion de proyectos productivos; crear
fondos de captacion; generar dividendos por actividades; tramitar aportes técnicos y
financieros de cooperacion; aplicar sistemas de gestion ambiental y buenas practicas
agricolas, como también desarrollar programas de informaciéon y comunicacion.

Se trata de una organizacion de segundo grado. Cuenta para su funcionamiento con la
siguiente estructura: La Asamblea General de Asociados; la Junta Directiva y el
Director Ejecutivo. Ademas del revisor fiscal. La Asamblea General esta integrada por
los representantes delegados de cada asociacion afiliada a MUSACEAS. Cada asociacion
afiliada tendra derecho a un solo voto y no mas de una representacion, cualquiera que
sea el monto de su aporte.

Su reciente constitucion no es sindnimo de improvisacién o poca representatividad, ya
gue sus mentores son el conjunto de organizaciones de productores de platano que
estan vinculadas a la Alianza y un grupo de profesionales del sector agropecuario que
venian prestando sus servicios profesionales en las antiguas UMATAS de los
municipios, en especial de la zona de cordillera, con el apoyo de la Gobernacién a
través de la Secretaria de Desarrollo Econémico, Rural y Ambiental, como también del
Centro Provincial de Gestion Agroempresarial —~ACORDEMOS-.

La voluntad de las doce (12) asociaciones de productores de la Alianza fue refrendada
en varias reuniones que se realizaron a comienzos del mes de septiembre entre las
directivas de MUSACEAS v la totalidad de las asociaciones con el acompafiamiento de
la OGA propuesta —Universidad La Gran Colombia-, superando las objeciones que dos
(2) de ellas habian manifestado, ante la desinformacién sobre el manejo de los
recursos provenientes del proyecto de las Alianzas. Aclarado este aspecto y concientes
de la administracion independiente y autbnomo que tendra el proyecto de la “Alianza
productiva para la competitividad del cultivo del platano en el departamento del
Quindio”, frente a otros proyectos que MUSACEAS gestiona actualmente con otras
entidades publicas y privadas para los otros componentes de la cadena productiva, se
oficializ6 la voluntad de union y trabajo coordinado de las doce (12) organizaciones de
productores ante la Gobernacion del Quindio, mediante un comunicado firmado por



cada uno de los representantes legales de cada organizacion. (Anexo: Cartas de
compromiso de las organizaciones para desarrollar el proyecto de la Alianza a través de
MUSACEAS).

El objetivo de la Alianza es fortalecer la organizacion de productores con caracter
empresarial fuerte, cohesionada, representativa y sostenible en el tiempo, razon por la
cual MUSACEAS requiere establecer un conjunto de estrategias Yy acciones que le
permitan alcanzar estos objetivos, antes y durante el primer afio de ejecucién del
proyecto.

Las estrategias sugeridas son las siguientes:

» Estimular las relaciones entre las organizaciones asociadas, al igual que las
relaciones entre cada uno de los productores y sus familias basadas en la
autonomia vy la solidaridad como guias para la construcciébn de una vision
compartida de la empresa rural.

» Fortalecer los sistemas de administracion, gestién, ejecucién, comunicacion,
control, seguimiento y  evaluacion mediante principios de democracia
participativa, planeacion estratégica, adaptabilidad, oportunidad y eficiencia.

» Actuar bajo los criterios de una red flexible, agil, horizontal que dinamice la
participacion de sus asociados mediante la formulacion, discusion y consenso
sobre los planes de desarrollo de la organizacién y planes de gerencia de
proyectos.

1.8 CONCLUSIONES

La produccion y comercializacion del platano se constituye en un renglon de la
economia del departamento del Quindio de caréacter estratégico.

Es una excelente alternativa econdmica para los pequefios productores y la
agroindustria frente a los productos tradicionales.

Los héabitos de los cultivadores, su experiencia y vinculo cultural con la tierra permiten
prever un grupo humano con la capacidad de asumir los compromisos Yy
responsabilidades en el cultivo y mejoramiento de las 263 hectareas de platano.

Por sus caracteristicas frente a la tenencia de la propiedad, la permanencia en las
zonas de produccion y la experiencia productiva en el area agricola, se puede concluir
la pertinencia del proyecto productivo con este grupo de productores rurales. La
existencia de heterogeneidad en cuanto al nivel educativo de los beneficiarios, sus
diversos sistemas de produccion (monocultivos y sistemas asociados), debe ser
utilizada de manera creativa, sumando los conocimientos y experiencias para ser
colocados al servicio de la Alianza.

En términos organizativos se requiere consolidar la nueva organizacion de productores
MUSACEAS que integra a las doce asociacion. Para esta nueva organizacion es de vital
importancia un procedimiento claro y continuo en el area de comunicaciones que
neutralice el esparcimiento de las organizaciones productoras asociadas y les permita



su consolidacion blindandolas ante riesgos de manipulacion econdémica o politica
contraria a su objeto social.

La dispersion espacial y geogréfica de los productores en los seis municipios se
presenta como una posible amenaza para el éxito de la Alianza, que debe ser superada
mediante un plan concreto de trabajo que identifique y retna a los miembros de mayor
experiencia técnica y responsabilidad social de las organizaciones asociadas en
MUSACEAS, para generar nucleos de trabajo que irradien la asistencia técnica a los
asociados que se encuentren en las zonas mas alejadas. Este proceso debe ser
liderado por los dirigentes que convoquen por su credibilidad, legitimidad, disciplina y
cumplimiento y reforzado por la estrategia de comunicaciones e informacion. Es de
anotar que el SENA desplaza sus instructores hasta las veredas en el proceso de
empoderamiento y asociatividad del plan de manejo social.

Otro aspecto de relevancia es la desigual experiencia en el manejo de fondos
rotatorios, que presentan las asociaciones. Se debe profundizar por parte de la OGA un
proceso de ensefianza, socializacién e incorporacién en los habitos comerciales y de
asociatividad de los productores.

La responsabilidad que le atafie al aliado comercial, es la de definir con claridad y por
escrito los compromisos de compra, estableciendo precios, calidades, periodos de
pago, sitio de entrega del producto, asistencia técnica y cooperacion en el area social
para con los pequefos productores. Asi como la designacion de un representante suyo,
para que acompafie los procesos de capacitacion, democratizacion y control que
ejecutaran los productores en el plan de manejo social.

Por todo lo anterior se exhorta la viabilidad y financiacion de la Alianza Productiva del
platano en el departamento del Quindio, bajo las anteriores recomendaciones.

2. ESTUDIO TECNICO

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Platano Dominico Harton.

Nombre cientifico: Musa paradisiaca L
Nombres Comunes: Guineo, Coli, Colicero

Se ha considerado a la peninsula Malaya como el centro de origen del platano,
introduciéndose a América desde la Gran Canaria a Santo Domingo por Fray Tomas de
Berlanga, en 1516. Se distribuye en las regiones tropicales del sur de Asia, las Filipinas,
sur de China, Java, y Nordeste de la India. En Colombia se encuentra distribuido en
todas las regiones convirtiéndose en pilar importante de la alimentacién nacional.

Reino: Vegetal,

Clase: Angiospermae;
Subclase: Monocotyledonae;
Orden: Scitaminae;

Familia: Musaceae;

Género: Musa.



o Especie: Musa paradisiaca L.

El platano es una planta herbacea gigante, perenne y monocotiledénea que pertenece
a la familia de las musaceas. Tiene raices cordiformes (forma de corddn), que aunque
no son muy profundas, permiten la absorcion de agua y nutrientes. En su tallo se
encuentra la unidad bésica de reproduccion llamado colino, constituido por un tallo
subterrdneo denominado cormo, en el cual se encuentran entrenudos cortos y yemas
axilares que dan origen a nuevos colinos y por consiguiente, a nuevas plantas. El
cormo sostiene la planta, genera colinos y el racimo. Al envolverse las vainas de las
calcetas de las hojas, se forma el seudotallo o falso tallo que no es lignificado. El color
del seudotallo depende de la variedad desde verde claro a rojo.

Sus hojas estan distribuidas en forma de espiral, el intervalo de su aparicion depende
de la altura sobre el nivel del mar (asnm), la variedad y el régimen de lluvias. La hoja
es formada por el limbo, el peciolo y la vaina o calceta.

La inflorescencia o racimo se desarrolla en el interior del tallo o cormo, estd compuesta
por el raquis que sostiene la bellota o flor. Las flores del racimo salen envueltas en
unas hojas modificadas de color morado o purpura llamadas bracteas, estas se caen y
dejan ver grupos de flores que dan origen a las manos del racimo. Cada flor en las
manos se denomina dedo.

Existen numerosas variedades de platano, siendo las mas conocidas el Harton,
Dominico Hartén, Morado, Cachaco, Popocho o Cuatrofilos, Pelipita y Comino o Pompo.

2.2 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO
2.2.1 Validacion

La propuesta tecnoldgica que se presenta a continuacién estd4 validada por la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, CORPOICA, quien ha
desarrollado investigaciones y manuales técnicos sobre el cultivo de Platano Dominico
Harton, en los ultimos afios.

Algunas practicas son validadas por otras instituciones publicas y privadas que se
mencionaran mas adelante.

Lo que se pretende en la Alianza es mejorar la competitividad del platano Dominico
Harton por medio de un precio justo y estable, buena calidad del producto y por
aumento de la productividad por hectarea, dicho aumento se vislumbra mediante el
reemplazo de &reas envejecidas o poco productivas, es decir, no se contempla
aumentar la frontera agricola, sino mejorar la productividad en la misma area de
cultivo

Es importante aclarar que la produccién que se contempla obtener es de 20 toneladas
por hectarea /afio a partir del tercer afio después de siembra para un monocultivo, con
namero de sitios productivos por hectarea variables de acuerdo a la zona montafiosa o
plana, como se explicara mas adelante en el punto 4.4.2. (Trazo y Ahoyado).

2.2.2 Produccion Esperada



Para esta Alianza se contara con dos (2) aliados comerciales que en conjunto se
comprometen a comprar el 97% de la produccién total de platano obtenida por los
beneficiarios de la Alianza. Segun el proyecto, esta produccién se estima en 3.685
toneladas por afo (307 por mes).

Basandose en las visitas realizadas a los predios y en informacién obtenida en la
Secretaria de Agricultura del Quindio, la produccién por hectarea en los municipios de
la Alianza, no supera en promedio las 10 a 12 toneladas por hectarea afio. Con la
Alianza se pretende, reemplazar areas envejecidas y poco productivas con nuevas
siembras de material de la méas alta calidad y con practicas de establecimiento y
mantenimiento adecuadas (Orientacion ) esperando aumentar la produccion a 18
toneladas por hectarea a partir del tercer afio después de siembra.

Tabla 2. Produccién Esperada por Hectarea.

Producto Unidad Aflo 1 |Afo 2 Afio 3 Afio 4
Platano Dominico  Harton

) 0 12.500 18.000 18.000
(1.250 plantas) Kilogramo
Total 12.500 18.000 18.000

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3 Costos e Inversiones

A continuacion se presentan las tablas de costos e inversiones a realizar para la
instalacion, sostenimiento y cosecha, con la propuesta de la Alianza para una hectéarea
de platano Dominico Harton.

Ver en la péagina siguiente: Tabla 19. Costos de Jornales para una (1) Hectarea de
Platano Dominico Hartéon Valor del Jornal $15.000.

Tabla 3. Costos de Jornales para una (1) Hectarea de Platano Dominico Hartén Valor
del Jornal $15.000.

Afio 1 Afio 2 Afio 3
Unidad Valor
Cantidad Cantidad |Valor Total |Cantidad |Valor Total
Total
Establecimiento del Cultivo
Adecuacion de terreno
Jornales |20 300.000
para trazo
Trazo Jornales |3 45.000
Hoyado Jornales |15 225.000
Distribucién colino en el
Jornales |2 30.000
lote
Aplicacién Materia
) Jornales |8 120.000
Organica




Siembra Jornales |16 240.000

Sostenimiento del

Cultivo

Plateo Jornales |20 300.000 |16 240.000 |16 240.000
Control de arvenses Jornales |16 240.000 (10 150.000 |8 120.000
Aplicacién de

fertilizantes Jornales |9 135.000 |9 135.000 |9 135.000
Deshije Jornales |0 0 7 105.000 |7 105.000
Deshoje Jornales |8 120.000 (10 150.000 |10 150.000
Destronque Jornales |3 45.000 |22 330.000 (22 330.000
Desbellote Jornales |0 0 7 105.000 |7 105.000
Embolse de racimo Jornales |0 0 10 150.000 |10 150.000
Control de Plagas vy

Enfermedades Jornales |8 120.000 |8 120.000 (8 120.000
COSECHA

Recoleccion Jornales |0 0 16 240.000 |16 240.000
TOTAL 128 1.920.000(115 1.725.000 (113 1.695.000

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 4. Inversion Total por Hectarea en el Cultivo de Platano Dominico Hartén.

. ~ |valor Total Afo Valor Total Afio ~ |valor Total Afo
Item Cantidad Cantidad Cantidad
1 2 3

Mano de obra 128 1.920.000 115 1.725.000 113 1.695.000
Insumos V|

) 3.213.900 1.424.600 1424.600
materiales
Asistencia técnica 355.000 355.000 355.000
Total 5.488.900 3.504.600 3.474.600

Fuente: Elaboracion Propia

En el afio tres (3) se estabiliza la produccion y el uso de insumos y materiales.

En el primer afio la produccion es cero ya que el primer corte se realiza 15 0 16 meses
después de la siembra por lo que se debe tener en cuenta que el agricultor
participante de la Alianza debe tener otra fuente de ingresos que garantice su
sostenimiento en el transcurso de estos meses muertos. En las encuestas se encontré
que el café es otra fuente de ingresos en la gran mayoria de los agricultores
participantes de la alianza.

En el primer afio, el valor de los insumos es mas alto por lo que se incluye el valor de
la semilla y lo que se debe aplicar al hoyo de siembra; a partir del segundo afio los
insumos son los mismos por lo que este valor tiende a estabilizarse.




Es de suma importancia el aporte de mano de obra del agricultor ya que representa un
valor mayor que los insumos a partir del afio dos (2).

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 MERCADO INTERNACIONAL.

En los dltimos afios cerca de un 4% de la produccion nacional del platano ha sido
destinada al mercado de exportacion, lo que resta se destina para el consumo interno
en fresco y una muy pequefia proporcién, se destina como materia prima para la
agroindustria nacional.

Las exportaciones de platano en los ultimos 10 afios crecieron en volumen 2.6%,
pasando de 95.651 toneladas a 126.102 toneladas, las cuales se dan para abastecer la
demanda de comunidades latinoamericanas y caribefias, y en menor proporcion
africanos, establecidas en Estados Unidos y Europa. Las importaciones colombianas de
platano son marginales en cuanto a su valor, aunque son crecientes y se han
presentado coyunturalmente desde Ecuador y Venezuela.

3.2 MERCADO NACIONAL.

El platano es el producto fruticola con mayor peso en la produccion (43% del total
nacional de frutas en el 2000) y en el area sembrada (66%), pero aunque representa
una participacion alta, también es el producto con mayor dispersién a lo largo del
territorio nacional, y por esta razén su cultivo se encuentra por lo menos en 28
departamentos.

Las principales variedades de platano cultivadas en Colombia son el Hartén, el
Dominico Hartén y el Cachaco. La mas alta produccion se encuentra en Antiogquia con
un 149%, le siguen en importancia Quindio, Cérdoba, Meta y Tolima, cada uno con el
11% de la produccién nacional.

Segun estudios del Ministerio de Agricultura para el afio 2004, la produccién de platano
represento el 12,5% del valor de la produccion agricola sin café, y el 20% del total de
cultivos permanentes. El platano tipo exportacion ocupaba el 0.4% del &rea agricola
total y el 0.4% de la produccion del pais, mientras que el platano de consumo interno
lo hace con el 9.9% del area y el 12.8% de la produccion, el banano (exportacion y
consumo interno) alcanz6 una superficie cultivada de 62.370 has. y una produccion de
1.573.252 toneladas.

Tabla 5. Produccion De Platano Por Departamento.



Farticipgaciori

CIECHTIETILO

Departamento 1998 1999 2000 2001 2002 e Ao A
Quindio 291134| 345262| 275942| 282353| 306774 10,25% 5,37%
Antioguia 170008 188622| 303509 406067 394072 13,16% 131,80%
Meta 207834| 117881| 271277| 288377| 254148 8,49% 22,28%
Tolima 200565| 234581| 250386| 299786| 309261 10,33% 54,19%
Valle 110850 127283| 134232| 112468| 123664 4,13% 11,56%
Cérdoba 151897 165381| 245478| 263550 276844 9,25% 82,26%
Caldas 115114 106675 120136| 104643| 177769 5,94% 54,43%
Arauca 82085| 60976| 67097 77365| 79417 2,65% -3,25%
Choco 118802 96541| 87566 85200 96187 3,21% -19,04%
Huila 90442] 95310] 99340 97518] 103797 3,47% 14,77%
Cundinamarca 119787 121078 89489 110775 91557 3,06% -23,57%
Santander 114379 70842 82796 11418 106893 3,57% -6,54%
Norte de Santander 75957| 89223| 93620] 84817 81350 2,72% 7,10%
Narifio 93131] 88681 110152] 85139 104062 3,48% 11,74%
Caqueta 62616] 61629] 83599| 110559| 87148 2,91% 39,18%
Risaralda 123365 72227 69480 82167 84517 2,82% -31,49%
Cauca 14727] 34937| 66354| 102719| 119218 3,98% 709,52%
Putumayo 66275| 41333| 56341| 50059| 52127 1,74% -21,35%
Bolivar 66937| 35980| 29356| 49631| 46560 1,56% -30,44%
Casanare 35400] 19439| 18478| 22978 8716 0,29% -75,38%
Boyaca 28386] 39413| 38993| 26663| 32829 1,10% 15,65%
Otros 86140 78898| 86713| 71087 57114 1,91% -33,70%
Total Nacional 2425831] 2292192| 2680334| 2825339| 2994024 100,00%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2002. Célculos
Observatorio Agricola Colombiano.




3.3 PRODUCCION NACIONAL.

Las cadenas especializadas identifican dos categorias de calidad. El platano selecto o
de primera calidad corresponde a un producto fresco, sano, con un porcentaje de
dafios (fisicos, quimicos y mecénicos) inferior a 5%. El producto se entrega en cajas
plasticas de 18 kilogramos. El platano corriente o de segunda calidad puede presentar
defectos de formacion y un porcentaje de dafios menor a 25%. Se empaca en
canastillas plasticas de 16 kilogramos. La diferencia en el precio por razones de calidad
fluctia entre 15% y 20%. Eventualmente, el platano se almacena como maximo por
una semana en bodegas con una buena circulacién del aire a temperatura ambiente de
14 grados centigrados.

La calidad exigida para el producto en fresco difiere segun el agente que compra el
producto. En general, se exige su presentacion en dedos y que el producto esté fresco,
entero, sano, limpio, de color verde uniforme, bien formado y con desarrollo normal,
de textura firme al tacto y ligeramente convexo, de acuerdo con las caracteristicas de
la variedad. Adicionalmente, la fruta no debe presentar aristas muy pronunciadas,
manchas, magulladuras, cicatrices, impurezas, pudriciones o huellas notorias de
lesiones causadas por enfermedades o insectos. Cuando se habla de primera calidad,
se exige una longitud minima de 19 centimetros en pulpa con un diametro minimo de
4.5 centimetros en la mitad del platano, incluyendo la corteza, y un peso minimo de
300 gramos. El Instituto Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC, cred la norma
técnica NTC 1190, en la cual se definen los criterios para la clasificacion del platano
con destino al mercado nacional y para exportacion. Sin embargo, la norma no se
cumple porque los comercializadores y procesadores utilizan sus propios criterios para
la compra. Asi, los exportadores siguen la reglamentacion exigida en los mercados
internacionales, y las cadenas especializadas, las centrales mayoristas y las
agroindustrias tienen establecidos sus propios criterios de calidad y empaque.

3.4 MERCADO REGIONAL

El cultivo de platano en Colombia se ha destacado por ser para el pequefio productor
un cultivo de subsistencia. En el Quindio, por ejemplo, con cerca de 17.545
hectéreas de platano tecnificado intercalado con café, se ha desarrollado la suficiente
capacidad tecnolégica como para concentrar geograficamente una produccion
competitiva; esta competitividad, hace que los productores puedan adaptarse
facilmente a problemas fitosanitarios y enfermedades comunes como el moco y la
slgatoka negra.

Debido a la dispersion de este cultivo, las diferentes regiones de nuestro pais han dado
origen a diferentes variedades del cultivo del platano, es asi como encontramos que en
zonas calidas se cultiva el Harton), en la zona cafetera el Dominico Hartén y el
Dominico en las zonas ubicadas entre los 1.200 hasta los 2.000 msnm; estos diferentes
cultivos asociados a los gustos de los consumidores, ha generado la necesidad
permanente de nuevas variedades que cumplan con mejores caracteristicas, calidad
agrondémica y organoléptica. El Clon Dominico Harton es el material mas cultivado en
la zona cafetera colombiana, con una produccion casi permanente durante el afio y un
aporte del 65% en la produccion nacional, abasteciendo la mayoria de los principales
mercados del pais. El clon Harton es el predominante en las demdas zonas de
produccion.

3.5 PRECIO PARA LA ALIANZA.



Segun las cartas de compromiso de los dos aliados comerciales (Special EAT y C.I.
DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA), estos se comprometen a cancelar un
precio de $350/ kilogramo de platano de segunda para el caso de Special EAT, con un
compromiso de compra de 300 toneladas mensuales. Y en el caso de C.I.
DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA, se compromete a cancelar para
platano de segunda $360/ kilogramo y se compromete a comprar 100 toneladas
semanales. Adicionalmente C.I. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA se
compromete a comprar platano de primera de acuerdo a los precios de mercado.

Para efectos de realizar nuestra evaluacion, se trabajara bajo el escenario de platano
de segunda, dada la imposibilidad de caracterizar en cada predio la cantidad exacta de
produccion de platano de primera.

3.6 COMPROMISOS CON LA ALIANZA.

El aliado comercial C.I. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA se compromete
a comprar 300 toneladas mensuales de platano a un precio de $350/ kilogramos y
subsidiar semilla elite de camaras térmicas para tener genética y calidad para exportar
con grandes empresas como lo son Dole, Frytolay y Esky en Venezuela.

El otro aliado comercial es SPECIAL la cual se compromete a comprar 100 toneladas
semanales de platano a un precio de $360/ kilogramo de segunda puesto sobre el
camion y platano de primera cancelarad segun los precios de mercado.

4. ESTUDIO AMBIENTAL

4.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO

Actualmente, el cultivo se realiza bajo las modalidades de monocultivo y en asocio con
café, por lo que se propone adoptar la produccién ambiental con paquetes tecnologicos
avalados por Corpoica regional 9 y el &rea de Buenas Précticas Agricolas del SENA sede
Armenia; en donde se estan validando estrategias de manejo ambiental del cultivo con
miras a iniciar el proceso de orientacion hacia una produccién limpia y en general,
mejorar las condiciones del cultivo y su entorno ambiental.

Durante el proceso productivo no se generan emisiones contaminantes considerables;
en general, se producen aguas residuales de tipo doméstico y en algunos casos, aguas
residuales producto de la actividad del beneficio del café. Para la disposicion de estos
vertimientos se cuenta con pozos sépticos o sistemas mas completos, fomentados por
la Federacion de Cafeteros, que incluyen caja o trampas de grasa; en algunas fincas
tienen sistemas de disposicién separados para cada tipo de vertimiento.

En pocos casos, las aguas mieles del café se vierten a las corrientes de agua, siendo
una practica esporadica, dadas las constantes campafias ambientales de las
instituciones y la autoridad ambiental del departamento.

Se encuentran diferentes métodos para el manejo de residuos sélidos. En algunas
zonas, son enterrados en fosas cercanas al predio, otros realizan quemas de residuos
no biodegradables (incluyendo plasticos), los vidrios y latas se entregan a recicladores
locales que recuperan el material esporadicamente en las zonas rurales y los residuos



organicos como vastagos, seudotallos producto del destronque y demds residuos de
cocina, son utilizados para compostaje. Una de las principales dificultades encontradas
se relaciona con las bolsas plasticas para embolse del platano, que son acumuladas en
las propias fincas, sin ninguna alternativa para su manejo. En general, los productores
separan los residuos, pero no existe un sistema de recoleccion y acopio que permita el
adecuado manejo de aquellos no biodegradables®.

Actualmente, en la zona de la Alianza, no se realiza ningun tipo de manejo especial
para empaqgues de plaguicidas o residuos peligrosos, pues no es una practica comudn
en la zona, el tener areas especiales para su acumulacién. Por tanto, se recomienda
implementar el numeral 3.8.3 de la NTC 5400 sobre el manejo de residuos de
plaguicidas y las recomendaciones contempladas en las Guias ambientales para el
subsector de plaguicidas en Colombia; concretamente en lo referente al manejo de
envases, a los cuales se debe realizar un triplelavado antes de almacenarlos en un
lugar seco y aislado del resto de las instalaciones en la finca y disponerlos en el sitio
final o entregarlos a una entidad que realice la disposicibn de acuerdo con la
legislacion vigente.

Aungue se realiza aprovechamiento de maderas locales para construcciones, guaduales
para cercos, el consumo de lefia es minimo, pues en la regién se cuenta con gas y
energia eléctrica en la mayoria de las areas rurales.

El area de la Alianza, cuenta con la influencia de areas protegidas como el Alto del Oso
en Calarcd, reservas forestales de la sociedad civil en el corregimiento de Quebrada
Negra (Calarcd) y algunos predios, presentan relictos de bosque secundario dentro de
sus limites.

En cuanto a fuentes y consumos de agua se encuentra buena oferta hidrica, los
predios visitados cuentan dentro de sus limites con uno o varios nacimientos, los
cuales son protegidos con especies nativas como guayacan, gualanday, cedro, caracoli,
nogal, quiebrabarrigo y guadua; solo en un caso, se encontré que no se realiza manejo
de la fuente abastecedora de agua.

En la zona no es necesario el riego, pues las condiciones climaticas permiten manejos
culturales para retener humedad. El agua para consumo doméstico proviene de
acueductos comunitarios y en muy pocos casos, la toman de los nacimientos de la
finca.

En conclusion, algunas zonas de cultivo, en el area de influencia de la Alianza, como
los municipios cordilleranos (Pijao, Buenavista y Calarcd) requieren practicas de
manejo ambiental enfocadas al manejo de suelos, control de erosién y proteccion de
nacimientos de agua. Por otro lado, no se evidencia planificacion en el tipo de siembra,
que para el caso de los municipios de cordillera debe ser en curvas de nivel. En el
entorno inmediato se evidencian potreros y procesos erosivos por terracetas y pisoteo
de ganado.

4.2 ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL.

% Algunas empresas proveedoras de material plastico (como RECIPEL en el municipio de La Tebaida)
hacen la recoleccién, de acuerdo con el principio de responsabilidad social.



El concepto ambiental de la Corporacion Auténoma Regional del Quindio — CRQ es
positivo, dandole viabilidad al desarrollo de alianza, siempre y cuando se tengan en
cuenta algunas recomendaciones referidas a aspectos ambientales durante la fase de
ejecucion. Asi mismo, se confirma que las plantaciones de platano se encuentran
ubicadas en zonas definidas en los Planes de Ordenamiento (POT), Planes Bésicos
(PBOT) y Esquemas de Ordenamiento (EOT) como de uso agricola y en donde no
existen areas protegidas declaradas.

Adicionalmente, los ejecutores del proyecto conocen las restricciones que presentan las
reservas de la sociedad civil y la reserva forestal central (ley 22 de 1959) actualmente
en proceso de revision por parte del gobierno nacional.

Las recomendaciones de la CRQ incluyen:

» Corroborar la informacion ambiental consignada en el perfil del proyecto, ya
gue la referida en el documento revisado por la Corporacion no permite evaluar
con exactitud las implicaciones y efectos directos e indirectos del proceso
productivo. Aspecto que fue desarrollado durante la presente consultoria.

» Es necesario mantener una asesoria vigilante sobre las practicas agrondmicas
para evitar procesos erosivos y contaminacion de aguas

» Revisar la cercania de las fincas a fuentes de agua abastecedoras de
poblaciones aledafas, la disponibilidad de material forestal en &reas cercanas a
los cultivos, el grado de pendientes de los sitios de cultivo y el uso
indiscriminado de agroquimicos.

4.3 MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS.

Para la presente Alianza se realizdé una Evaluacion de Impacto Ambiental Simplificada
(EIA- S) dadas las condiciones favorables que se derivan del impulso en el
departamento del Quindio del manejo ambiental del cultivo de platano.

El principal impacto corresponde a la generacion de residuos sélidos no biodegradables
producto del embolse del platano, por tanto se recomienda omitir esta practica en los
casos en que el destino comercial lo permita. Asi mismo, realizar los estudios
pertinentes para el montaje de centros de acopio locales para material reciclable, en
acuerdo con las empresas productoras de elementos plasticos, de manera que exista
un compromiso por parte de los productores para la separar los residuos y por parte
de las empresas, de ampliar rutas de recoleccibn con el fin de lograr su
transformacion..

El impacto referente a la erosion en zonas pendientes fue calificado como de mediana
prioridad, dando mayor relevancia a los impactos generados por el uso de productos
qguimicos en las fuentes hidricas y la afectacion en la salud de los operarios que
realizan las aplicaciones.

En general, se perciben como uno de los impactos mas relevantes, la afectacion en la
salud de los operarios por uso de quimicos, la contaminacion de fuentes de agua,
contaminaciéon de suelos y el incremento del material no biodegradable acumulado en
la finca.



Es evidente la necesidad de un plan de manejo para los residuos solidos en las areas
rurales, ya que las principales dificultades se relacionan con la recoleccion, disposicion
y transformacién de la fraccién no biodegradable y los residuos peligrosos.

4.4 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL — PMA.

De acuerdo con la valoracion de impactos ambientales, la produccién de platano en el
departamento del Quindio no presenta impactos ambientales relevantes; a pesar del
enfoque que la Alianza quiere dar a la produccion en los seis municipios beneficiarios,
orientado a la produccién limpia, adoptando practicas mas amigables con el medio
ambiente, se requiere prever impactos potenciales por el incremento de las areas de
cultivo y por la generacién de residuos.

Una de las principales dificultades encontradas, corresponde a la contaminacién de
aguas por lixiviados, producto de la aplicacion de agroquimicos y lavado de
herramientas y equipos de fumigacion. Aunque el objetivo en la zona de la Alianza, es
reducir gradualmente la aplicacion de agroquimicos, el Plan de Manejo Ambiental
(PMA) contempla la potencialidad de contaminacion por efectos residuales de
aplicaciones anteriores. Por otro lado, la generacion y manejo de residuos sélidos no
aprovechables y peligrosos; como por ejemplo, la bolsa plastica utilizada para el
embolse del platano, representa uno de los impactos mas relevantes, debido a factores
como la escasa cultura de separacién en la fuente, las deficiencias en los sistemas de
recoleccion de residuos en la zona rural y la limitada oferta de industria de
transformacién y reciclaje de los residuos solidos especialmente de aquellos con
caracteristicas de peligrosos.

El presente PMA incluye 4 fichas orientadas a reforzar la produccién limpia impulsado
en la region para la produccion del platano, razén por la cual enfatiza en estrategias
para el manejo de los residuos generados durante la actividad productiva, la
conservacion y uso del suelo y el conocimiento oportuno de la normatividad ambiental
vigente y pertinente para la Alianza. El Costo Total del Plan de Manejo Ambiental
$56.752.000

Ficha N°© 1 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Ficha N° 2 IMPLEMENTACION DE CAMARAS DE COMPOSTAJE

Ficha N° 3 CONSERVACION DE SUELOS

Ficha N° 4 PROGRAMA SENSIBILIZACION Y EDUCACION AMBIENTAL

5. ESTUDIO FINANCIERO.

5.1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA UPT.

5.1.1 Ingresos.

A través de las visitas realizadas a los municipios de Armenia, Calarca, Montenegro,
Pijdo, Buena Vista y La Tebaida, se encontraron rendimientos para el cultivo de platano



entre 10 ton/ha-afio y 12 ton/ha-afio, y se pretende con el actual proyecto aumentar a
18 ton/ha, aplicando mejoras tecnoldgicas apropiadas en estos municipios.

La poblacion de productores vinculados a la “Alianza productiva para la competitividad
del cultivo de platano en el departamento del Quindio”, esta distribuida en los
diferentes municipios, como se indica a continuacion.

En la etapa de reproduccion, y segun el paquete tecnolégico propuesto en el estudio
técnico, se utilizaran dos tecnologias:

e Rebrote inducido o técnica Corpoica;
e Material proveniente de termoterapia o cAmaras térmicas.

Para la Alianza, se recomienda emplear la técnica de rebrote inducido o técnica
Corpoica; para los municipios donde no se han presentado brotes de enfermedades, ya
que esta puede ser realizada directamente por los agricultores mediante asistencia
técnica suministrada por la Alianza. Se recomienda emplear la técnica de termoterapia
en los municipios donde se han presentado ataques de enfermedades graves que no
permiten seleccionar el colino de la finca.

Una vez establecido el cultivo, comienza la emision de colinos (hijos) de las plantas
madres sembradas. La primera cosecha de la planta madre se obtiene
aproximadamente 16 meses después de haber sido sembrada. Luego se pueden
realizar cortes semanales o quincenales dependiendo del manejo y comercializacion del
productor; sin existir épocas de cosecha como el café.

En la zona cordillerana y plana del departamento del Quindio, se presentan condiciones
agro climatoldgicas aptas para el cultivo del platano dominico hartén. En monocultivo
para municipios cordilleranos, la densidad por hectédrea no debe superar las 1.250
plantas, y en los municipios mas planos debe existir una densidad de 1.666 plantas/ha.
Cultivos de café intercalados con platano dominico hartén en barreras, benefician
ambos cultivos presentando una densidad de 200 a 250 sitios de platano por hectérea.

1.250 plantas X 16 Kg /planta /afio = 20.000 Kg /afio
1666 plantas X 16 Kg / planta/ afio = 26.656 Kg /afio

Se pretende en este proyecto lograr una productividad por hectarea en la “Alianza
productiva para la competitividad del cultivo de platano en el departamento del
Quindio” de 14,4 kilos por planta afio, a partir del mes 16; segun se indica en la
siguiente tabla.



Tabla 8. Produccion Esperada en Kilogramos por Hectarea.

Producto Unidad JAflo 1l Afio2 Ao 3 Afo4 Ao 5

Platano Dominico Hartén (1.250 plantas) Kilo 12.500 [18.000 (18.000 (18.000 (18.000

1.1.1 5.1.2 Precio de Venta

Para establecer el precio base del kilogramo de platano, se inici6 con el estudio de los
precios del mercado internacional. Posteriormente, se estudié el precio, area
sembrada, produccion y rendimiento a nivel nacional; para terminar con los precios y
area sembrada en el mercado local (cadenas especializadas, plazas mayoristas vy
agroindustria procesadora) desde enero del 2004 hasta diciembre del 2005.

El aliado comercial Special EAT, se compromete a comprar 300 ton / mes de platano
fresco producido por las Asociaciones participantes de la Alianza. Ofrece comprar a los
productores en los predios, dependiendo de la época del afio. Para primera calidad
compra a $400/kg y calidad promocion el precio de compra es de $350/kg. Cuenta en
el mercado con experiencia de 15 afios, y actualmente es proveedor de la cadena de
almacenes Makro.

El aliado comercial Luz Marina Rico, se compromete a comprar 100 ton/semanal (400
ton / mes) de platano fresco producido por las Asociaciones, aumentando
gradualmente a lo largo del tiempo. Ofrece comprar a los productores en los predios,
dependiendo de la variacién de los precios, calidad y fluctuaciones del mercado. Para
primera calidad compra segun el precio del mercado y calidad promociéon compra a
$300/kg. Cuenta en el mercado con experiencia superior a siete (7) afios, y
actualmente es proveedor de las plazas de mercado Corabastos en Bogota y Central
Mayorista en Medellin.

El calculo del precio promedio, se realizd segun las cartas de compromiso
suministradas por los dos (2) comercializadores referidos anteriormente para obtener
una base de $355,70/kg el precio de platano dominico harton.

5.1.3 Flujo de ingresos

La siguiente tabla de ingresos, indica la informacion de produccion y precio promedio
registrado en términos de unidad productiva técnica (UPT); asi como los ingresos por
UPT, que en este caso es de una hectarea.

Tabla 9. Flujo de Ingresos por Unidad Productiva Técnica (UPT).

Afio Produccion | Precio INaresos
(Kg/Ha) | ($/Ka) 9

0 - _

1 12.500 355,70 4.446.250
2 18.000 355,70 6.402.600
3 18.000 355,70 6.402.600
4 18.000 355,70 6.402.600
5 18.000 355,70 6.402.600

Fuente: estudio de mercadeo, calculos financieros.



En la tabla presentada a continuacion, se indican los célculos de los ingresos totales
esperados en el proyecto de cultivo de platano en el Departamento del Quindio, para
267 hectareas, con respecto al precio promedio.

Tabla 10. Flujo de Ingresos en el Proyecto para 267 Hectareas.

~ Produccion | Precio
Afo Ingresos

(Kg) ($/kg)

0

1 3.337.500 |355,70 1.187.148.750
2 4.806.000 |355,70 1.709.494.200
3

4

4.806.000 |355,70 1.709.494.200
4.806.000 |355,70 1.709.494.200
5 4.806.000 355,70 1.709.494.200
Fuente: estudio de mercadeo, célculos financieros.

5.2 FLUJO DE CAJA UPT.

En el flujo de caja por unidad productiva técnica (UPT), el valor de las inversiones y
costos del afio cero (0) corresponden a los primeros quince (15) meses de
desembolsos para el establecimiento del cultivo, de alli que la produccién en este afio
es nula

El primer afio, se espera cosechar a partir del mes dieciséis (16) hasta el mes
veinticuatro las 12,5 ton/ha en este proyecto. En el segundo afio se cuenta con los
doce (12) meses, en los cuales se logra la produccion total de 18 ton/ha, es decir, 16
kg/planta/ha, lo que representa una densidad promedio de 1.125 plantas/ha,
cumpliendo las metas establecidas. Igualmente del tercer afio en adelante, donde la
produccion es de 18 ton/ha.

La tasa interna de retorno del flujo de caja para la unidad productiva técnica, es del
28%, mayor al 15% solicitado en este tipo de proyectos de Alianzas Productivas. De
otra parte el valor presente neto, con una tasa de oportunidad del 12% resulta ser
mayor que cero, equivale a $2.916.748

En la siguiente tabla se representa el total de ingresos y gastos por unidad productiva
técnica (UPT), donde la U.P.T. para este caso corresponde a una hectarea.

Tabla 11. Flujo de Caja para la Unidad Productiva Técnica.

Actividades Afio 0 Afio 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5




Ingresos

Platano 0]4.446.250 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600
Total 0| 4.446.250 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600
Ingresos

Costos

Mano de Obra 2.205.000 | 1.440.000 | 1.695.000 | 1.695.000 | 1.695.000 | 1.695.000
Insumos 2.656.050 | 844.950|1.024.100 | 1.024.100 | 1.024.100 | 1.024.100
Servicios y 574.996 | 341.247| 454.996| 454.996| 454.996| 454.996
Arriendos

Otras inversiones 600.500| 382.000| 400.500| 400.500| 400.500| 400.500
Total Costo 6.036.546 | 3.008.197 | 3.574.596 | 3.574.596 | 3.574.596 | 3.574.596
Flujo Neto -6.036.546 | 1.438.053 | 2.828.004 | 2.828.004 | 2.828.004 | 2.828.004
TIR cinco afios 28,29%

VPN cinco afios 2.916.748

Fuente: estudio técnico, calculos financieros.

5.3 FLUJO DE CAJA DEL PRODUCTOR — UPR

Al construir el flujo de caja del productor representado en Unidades Productivas
Rentables (UPR), donde el ingreso neto mensual para el productor representa al
menos 2 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), se obtiene a partir del
segundo afio cuando la UPR es de 1,09 hectareas.

Para el calculo anterior, es necesario considerar primero la informacion obtenida de la
encuesta realizada en el estudio social, donde se discriminan los ingresos de los
hogares por las diferentes actividades que ejecutan. Considerando estos resultados, se
elaboro la siguiente tabla de estructura del ingreso familiar anual y mensual.

Tabla 12. Flujo de Caja para el Productor (Unidad Productiva Rentable).

Actividades Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos - Platano |0 7.558.625|10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420
Total ingresos 0 7.558.625 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420
Costos

Mano de Obra 3.748.500 2.448.000 | 2.881.500 |2.881.500 |2.881.500 |2.881.500
Insumos 4.515.285 1.436.415|1.740.970 [1.740.970 |1.740.970 |1.740.970
Servicios Y1977.493 580.120 |773.493 |773.493 |773.493 |773.493
Arriendos

Otras inversiones | 1.020.850 649.400 |680.850 680.850 680.850 680.850
Total Costo 10.262.128 |5.113.935(6.076.813 |6.076.813 |6.076.813 |6.076.813
Flujo Neto -10.262.128 |2.444.690 | 4.807.607 |4.807.607 |4.807.607 |4.807.607
TIR cinco afios 28,29%

VPN cinco afios 4,958.471

5.4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES.

Partiendo de las proyecciones del flujo de caja por unidad productiva técnica; se
multiplican estas cifras por los 267 hectéreas vinculados en la alianza de cultivo de
platano, para obtener el flujo de caja puro en esta etapa de preinversion.




De igual forma, se adicionaron los siguientes costos grupales:

e Implementacion del plan ambiental y plan social.
e Gastos de legalizacion de la Alianza.
e Administracidén de la Organizacién Gestora Acompafiante (0.G.A).

Es importante aclarar que los gastos para administracion de la O.G.A., fueron cifras
concertadas con el Sena Agroindustria de la seccional Quindio en dias anteriores.
Posteriormente, se establece que el Sena, no puede ser O.G.A, y se presenta la
propuesta a la Universidad La Gran Colombia para ser O.G.A., validando los gastos por
administracion y aportando inicialmente $20.000.000.

El cultivo de platano es un proyecto generador permanente de liquidez en caja a partir
del segundo afio y se conserva la tendencia hasta el final del ciclo de vida del proyecto.

El flujo de caja para la alianza; se relaciona en la siguiente tabla discriminando los
ingresos y diferentes gastos para cada afio, asi como la tasa interna de retorno y el
valor presente neto. Este se considera el flujo de caja puro, por no incluir aun la
financiacién y los aportes de cada aliado.

Tabla 13. Flujo de Caja para la Alianza sin Financiacion ni Aportes.

Actividades Afio O Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Platano 0/1.187.149|1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Total ingresos 0(1.187.149|1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Costos 1.611.758 | 803.189| 954.417| 954.417| 954.417| 954.417
Mano de Obra 588.735| 384.480| 452.565| 452.565| 452.565| 452.565
Insumos 709.165| 225.602| 273.435| 273.435| 273.435| 273.435
Servicios y arriendos 153.524 91.113| 121.484| 121.484| 121.484| 121.484
Otras inversiones 160.334| 101.994| 106.934| 106.934| 106.934| 106.934
Plan ambiental 56.752
Plan social 36.300
Gastos legalizacién 400
Administracion
OGA 54.684
Coordinador Oga 22.680
Transporte 10.944
Seguro de vida 720
Apoyo administrativo 7.200
Revision y ejecucion
contable 7 3.600
Arrendamiento
oficina 3.600
Papeleria 1.200
Servicios publicos 840
Alquiler computador 1.200
Software 2.500
Impresora 200




Total Egresos 1.759.894 | 803.189| 954.417| 954.417| 954.417| 954.417
Flujo neto -1.759.894 | 383.960| 755.077| 755.077| 755.077| 755.077
T.I.LR. para 5 afios 24,34%

V.P.N. para 5 afios 630.636

5.5 INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS.
5.5.1 Valor De Las Inversiones.

Los rubros de aportes fueron extractados del perfil de Alianza, presentado ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a finales del afio 2005; asi como las cartas
de compromiso de los diferentes aportantes.

De otra parte, la Universidad la Gran Colombia, se compromete a realizar aportes por
valor de $20.000.000, representado en capital humano, segun carta de intencion del
perfil de la Alianza.

Del valor total del proyecto, los productores aportan el 46% ($814 millones),
Departamento de Quindio 1% (10 millones), cada municipio — La Tebaida,
Montenegro, Pijao, Buenavista, Calarca y Armenia - aporta el 1% (12,5 millones), el
aliado comercial — Special EAT - 7% ($117 millones), Universidad La Gran Colombia
aporta 1% ($20 millones), Sena Agroindustria 3% ($54 millones), y los recursos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural representados por el incentivo modular
38% ($670,5 millones).

En la siguiente tabla, se presentan los valores que aporta cada uno de los aliados,
donde el Unico aporte reembolsable es del Incentivo Modular (1.M.), de forma que los
productores inician el pago a partir del tercer afio. Son recursos reembolsables por
medio de un fondo rotatorio, para fortalecer la misma alianza.



Tabla 14. Inversiones y Financiacion

Universidad

. .| Aliado Incentivo
L . . Calarca | Armenia . . |La Gran | Sena

Actividades Total Productores Departamento | La Tebaida |Montenegro |Pijdo | Buenavista Comercial Colombia Modular
Mano de Obra | 588.735 588.735 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Insumos 709.165 176.220 0 2 2 2 2 2 2 111.600 |O 0 421.335
2?;‘::]’('10;8 Y1153.524 45.525 10.000 5.000 5.000 5.000 |5.000 5.000 |5.000 [5.000 |0 30.959 | 32.040
Qtras . 160.334 3.204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157.130
inversiones
Plan 56.752 7.500 7.500 7.500 |7.500 7.500 |7.500 6.192 |5.560
ambiental
Plan social 36.300 16.512|19.788
Gastos | 4, 400
legalizacion
Administracion
OGA 54.684 20.000 34.684
;%z}lrlsiones 1.759.894 814.084 10.000 12.502 12.502 12.502 | 12.502 12.502 | 12.502 |116.600 |20.000 53.663 | 670.537
Participacion | 100% 46% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% |0,7% 0, 7% [0,7% 6,6% 1,1% 3,0% |[38,1%

Fuente: célculos financieros y estudio técnico.




5.5.2 Incentivo Modular.

Para el caso del reintegro del incentivo modular (IM), se estima el total del préstamo a los
productores por un valor de $670.537.000, con un plazo para pagarlo en 5 afios, un
periodo de gracia de dos afios y la tasa de interés al DTF (5,99% a mayo 17 de 2006) + 4
puntos. Con respecto a la tasa de interés, se establecié en 9,99% efectivo anual para
compensar la inflacion y tratar de mantener el valor real del dinero en el tiempo. Estos
recursos seran manejados por una Fiducia, lo que significa que ningun integrante de la
alianza, recibe dinero. El préstamo del I.M., lo reintegran por medio de un fondo rotatorio
gue debe ser creado al momento de iniciar la etapa de inversiébn. Cuando vende cada
productor su cosecha, se le descuenta un porcentaje, para abonar a esta deuda y con ello
fortalecer mas adelante la Alianza, al quedar estos recursos para los productores al final
de los cinco (5) afios.

5.5.3 Cuadro De Inversiones.
Segun lo explicado en el numeral anterior, a continuacién se detallan las cuentas que

corresponden a la financiacion del incentivo modular (1.M.). En la tabla de financiacion del
I.M., se indica para cada actividad, el respectivo cédigo del rubro presupuestal.

Tabla 17. Financiacion con el Incentivo Modular (miles de pesos).

Cédigo Rubro Actividades Total Incentivo
presupuestal Modular
Insumos 709.165 |421.335
2405033-03-02 | Semillas 180.225 |68.615
2405033-03-02 | Cal dolomita 8.624 8.624
2405033-03-02 | Micorrizas 42.720 42.720
2405033-03-02 | Hipoclorito de sodio 2.003 2.003
2405033-03-02 | Microorganismos eficientes 66.750 66.750
2405033-03-02 | Fertilizacion - Urea 64.080 64.080
2405033-03-02 | Fertilizacion - Dap 53.400 53.400
2405033-03-02 | Fertilizante - Platanero 56.471 56.471
2405033-03-02 | Fertilizante - Agriminis 52.265 52.265
2405033-03-02 | Hongos entomopatogenos 6.408 6.408
Servicios y arriendos 153.524 |32.040
2405033-04 Asistencia Técnica 94.784 18.825
2405033-01-01 | Estudio de suelos (fertilidad) |32.040 13.215
Otras inversiones 160.334 |157.130
2405033-03-02 | Estacas 33.375 33.375
2405033-03-03 | Palin 6.942 6.942
2405033-03-03 | Limas 6.408 6.408
2405033-03-02 | Machete 19.224 19.224
2405033-03-02 | Bolsas plasticas 66.750 66.750
2405033-03-03 | Canastilla plastica 10 kg 21.360 21.360
2405033-03-02 | Estopas 668 668
2405033-03-02 | Cabuya 2.403 2.403




2405033-08-03 | Plan ambiental 56.752 5.560

2405033-08-02 | Plan social 36.300 19.788

2405033-08-01 | Administracion OGA 54.684 34.684
Total inversiones 1.759.894 | 670.537
Participacion 100% 38,1%

Fuente: célculos financieros.
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111 ESTUDIO SOCIAL.

1. UBICACION DEL PROYECTO.

Mapa 1. Eje Cafetero. Localizacion Geogréfica y Division Politico-Administrativo.

[Eje (Cafeteno
|Localizacién geograficayy
Division politicozadministrativa

El Eje Cafetero es una region ubicada en el centro occidente de Colombia, que presenta
caracteristicas culturales, geograficas y ambientales similares, esta constituido por los
departamentos de Caldas con 7.888 kmz2, Risaralda con 4.140 km2 y Quindio con 1.961
KmZ2, ellos en su conjunto representan el 1.21% del territorio nacional.

En estos tres departamentos se proyectdé para el afio 2005 una poblacién cercana
2.800.000 habitantes, que corresponden al 6.1% de la poblacién nacional. El 27% vive en
zonas rurales, la densidad poblacional promedio es de 243 habitantes por km2.*

Actualmente este territorio se esta redefiniendo bajo el concepto de la Ecorregion
Cafetera, delimitado en un ambito geografico que le permite ligar la estructura urbana de
la regidén a través de corredores ambientales entre el sistema de Cerros de la Cordillera
Occidental (Paraguas - Tatama - Caramanta), y el sistema de Paramos de la Cordillera
Central (Las Hermosas — Nevados Paramo de Sonson), articulando en sentido este - oeste
las cuencas y subcuencas de los rios Cauca, Risaralda, Otan, Consota, La Vieja, Chinching;
el sistema de ciudades de Armenia, Pereira, Manizales, Chinching, Cartago, La Virginia y
las zonas de méaxima productividad del Eje Cafetero. Este ambito geografico permite
ademas integrar por medio de los rios principales (todos aferentes del Cauca), un corredor

4 PORTAFOLIO, Universidad de los Andes, Facultad de Economia, Centro de Estudios sobre el Desarrollo
Econdmico — CEDE, Geografia Econémica de Colombia / Eje Cafetero, 2006, fasciculo 11, p. 100 y 101.
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continuo, que posibilita la conectividad de los ecosistemas en sentido este - oeste y
consolida la conexién con el Chocé biogeografico.®

El departamento del Quindio se localiza al sur del Eje Cafetero, a un costado de la
cordillera central (4° 44’ y 4° 04" latitud norte; y 75 52’ y 75 24’ longitud oeste) en el
centro del tridngulo de oro conformado por las tres ciudades mas importantes del pais
Bogota — Medellin — Cali. Tiene una extension de 1.961 Km2 (0.2% del territorio
Colombiano). Sus limites son al norte con el departamento de Risaralda, al oriente con el
Tolima, al occidente y al sur con el Valle del Cauca.

La ley 02 de enero 7 de 1966 cred el Departamento del Quindio, conformado por doce
municipios: Armenia, Buenavista, Calarca, Circasia, Cérdoba, Filandia, Génova, La Tebaida,
Montenegro, Pijdo, Quimbaya y Salento. Completan la division politica administrativa seis
corregimientos: Barcelona, La Virginia, Pueblo Tapao, La India, El Caimo, Quebrada Negra,
ademas de 34 inspecciones municipales de policia y 256 veredas.®

Segun la proyeccion del DANE del censo del afio 1993, para el afio 2004 se estima una
poblacién para el departamento de 603.185 habitantes, con una distribucion de 85%
urbana y 15% rural; el 50,1% corresponde a la poblacion femenina y el 49,9% a la
masculina; la densidad poblacional es de 297.1 habitantes por kilbmetro cuadrado, de las
mayores del pais. El 52.4% de la poblacion total del departamento esta ubicada en su
capital Armenia.’

La poblacién en edad de trabajar se estima en 459.484 personas (77.5%), de las cuales
279.801 se considera como poblacion econdmicamente activa (PEA) con una tasa de
ocupacion del 48.4%; y una tasa de desempleo del 20.5%, una de las mas altas del pais
segun estudios del DANE y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). También la Tasa de Subempleo en el departamento es muy alta y se aprecia en
29.2%, representada en 81.868 personas. La Tasa de desempleo departamental ha
variado fuertemente desde 7.4% en el afio 1996, pasando a 17% en el 2002, hasta llegar
al 20.5%.(PNUD) en diciembre de 2003.

El 56.39% de la poblacién afiliadas al SISBEN® correspondi6 a 243.293 personas
clasificada en los niveles 1y 2 en el area urbana y el 8.15% (35.231) en la rural, para un
total de 64.54% de personas incluidas en estos dos niveles.

Existe un 12.4% de nifios y nifias por fuera del sistema educativo, que equivale a 18.741
gue no ingresan a escuelas por razones como situacion econdmica, desplazamiento,
violencia intrafamiliar, oportunidad laboral, y otras.

® Corporacién Red Universitaria Alma Mater, Ecorregion Cafetera. UTP. Pereira. 2002, 12 ed.

® Gobernacién del Quindio. Plan de Desarrollo Departamental 2004-2007. Ordenanza Nimero 0011 de Abril 29
de 2004. Gaceta Departamental No 867, abril 24 de 2009. P4g 10y ss.

" Gobernacién del Quindio. Secretaria de Planeacién. Carta Estadistica. Julio 2005.

8 Ley 715 de 2001. Sistema de Seleccién de Beneficiarios —SISBEN- Establece un mecanismo técnico, objetivo,
equitativo y uniforme de seleccién de posibles beneficiarios del gasto social para ser usado por las entidades
territoriales.
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En el sector agropecuario aproximadamente 62.000 hectareas corresponden al area
agricola, donde los cultivos café, platano, citricos y yuca constituyen el 97% del area
sembrada con cultivos en el departamento (60.000 Ha)

Como consecuencia de la crisis econdmica, los productores de la zona son cada dia mas
pobres, como lo demuestra un estudio reciente del Centro Regional de Estudios Cafeteros
y Empresariales —CRECE-, en el cual se determind que mientras el PIB per capita en
Colombia se redujo 2% entre 1994 y el 2000, para el eje cafetero se redujo 13%. El
namero de pobres aument6 10% en Colombia, y en el eje cafetero 18%.

El estudio del CRECE también deja ver que el indice de Desarrollo Humano (IDH) en el Eje
Cafetero descendié 14% entre los afios 1994-2000, con aumento del analfabetismo y la
desercion escolar, ademas del menor nivel de vida por el descenso en la actividad
econdmica, que se refleja en la tasa actual de desempleo del 20.5%.

MUNICIPIOS ALIADOS.

Mapa 2. Municipios que participan en La Alianza.

QUINDIO

[] Produccion de Platano
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1.1.1 Calarca.®
e Ubicacion y Fundacion.

Calarca es la puerta de entrada del Quindio al centro del pais. De conformidad con el
Acuerdo 14 de 1987, modificado por el Acuerdo 057 de 1989, la divisidn politica
administrativa de Calarcd esta compuesta por el &rea urbana que consta de tres (3)
comunas. El municipio cuenta con noventa y cinco (95) barrios y urbanizaciones de los
cuales treinta y nueve (39) de ellos no se han incluido en ninguna comuna de las
establecidas por falta de actualizacion de sus perimetros en la normatividad municipal. En
el area rural posee tres (3) corregimientos, Barcelona, La Virginia y Quebrada Negra. El
sector rural circunvecino a la cabecera municipal cuenta con 27 veredas y 2 centros
poblados: La Maria y La Bella.

El municipio de Calarca tiene los siguientes limites generales:

Cuadro 1. Limites Municipales Municipio Calarca.

PUNTO CARDINAL MUNICIPIO DEPARTAMENTO
Norte Salento Quindio

Oriente Cajamarca Tolima
Occidente Armenia y La Tebaida Quindio

Sur Cordoba, Buenavista, Pijao y Caicedonia Quindio y Valle

Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico y Social. Secretaria de Plantacion. Alcaldia de
Calarca 2004-2007.

e Aspectos Demogréficos.

Segun el DANE la poblacién estimada del Municipio para el afio 2004 es de 81,098
habitantes, de los cuales 60,960 (75.17%) corresponden al area urbana y 20,138 (24.83
%) al area rural. Para el afio 2005 la poblacion estimada es de 82.420 habitantes,
distribuidos en 62.099 (75.35 %) urbanos y 20.321 (24.65 %) rural.

e Aspectos Educativos.

La Educacion en el Municipio de Calarca esta administrada por la Secretaria de Educacion
Departamental, sectorizada en dos (2) nucleos educativos (rural y urbano) y 48 centros
docentes agrupados en quince (15) instituciones educativas. La poblacién del Municipio en
edad estudiantil en el afio 2.003 fue de 20.295, sin embargo el indice de escolaridad es
del 86% lo que corresponde a una falta de cubrimiento del 14% de la poblacion en edad
escolar. La desercion escolar alcanza un 9,24% de la poblacion matriculada y es motivada
especialmente por la falta de recursos econémicos de los padres para cubrir los gastos por
concepto de utiles, transporte, salud y alimentacion.

e Aspectos salud.

® Alcaldia de Calarca. Secretarfa de Planeacion. Plan de Desarrollo Econémico y Social 2004-2007.

44



El municipio ha venido desarrollando acciones enmarcadas dentro de la estrategia
“Municipio Saludable por la Paz”, que le hizo merecedor al titulo de Municipio Saludable
del Departamento, en el afio 2.003.

Segun datos estadisticos obtenidos del DANE la esperanza de vida al nacer es de 70.57
afos en promedio (67.45 afios para los hombres y 73.85 afios para las mujeres) y la tasa
de mortalidad es del 3.35 por mil.

e Aspectos econémicos y Productivos.

De los 219.23 Km2 del area del Municipio, corresponde al sector rural un area de 216,79
Km2. De los dos mil ochocientos once (2.811) predios rurales, dos mil trescientos noventa
y ocho (2.398) tienen un area inferior a las 10 Ha catalogados como pequefios
productores agricolas por la Secretaria de Planeacién Municipal. La crisis cafetera y el
posterior desmonte de los cultivos ha conducido a la potrerizacion del campo, en
consecuencia el desempleo es més agobiante.

Calarca, se ha consolidado en la oferta de fincas destinadas al turismo, tiene instaladas
aproximadamente 600 camas para la oferta, esto se soporta en su riqueza natural y
paisajistica.

Como figura en el diagndstico social situacional del afio 2.002-2.003 de Calarcd, elaborado
por el Consejo de Politica Social, el municipio continua dependiendo econdémica Yy
laboralmente del sector primario (agricola y pecuario). El sector secundario (industrial) lo
conforman 315 empresas en las que sobresalen las artesanias, panaderia y otras
actividades y el terciario (comercial) por 578 locales de barrio, 421 locales varios y 131
pequefias y medianas empresas comerciales caracterizadas por su temporalidad, resultado
de los bajos margenes de rentabilidad y la cultura de adquirir los productos y articulos en
municipios vecinos.

e Veredas Aliadas.

Los productores inscritos en la Alianza y que llenan los requisitos pertenecen a las veredas
de El Crucero, Buenos Aires Bajo, Travesias, Potosi, Santo Domingo —Alto y Bajo-,
Quebrada Negra, La Virginia, Playa Rica, Guayaquil Alto, El Calabazo, La Soledad y Las
Palmas.

1.1.2 Armenia.™

¢ Ubicacion y Fundacion.

La capital del Quindio estd ubicada en el centro del departamento con una extension de
1.121,3 km2, siendo 22,53 km2 urbanos y 98,80 km2 rurales.

Armenia fue fundada en el afio 1889 por el campesino colonizador Jesus Maria Ocampo;
en el afo de 1903 fue erigida como municipio. Inicialmente, la provincia del Quindio

10 Alcaldia de Armenia. Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007. Diagnéstico. Acuerdo 13 de mayo 21 de 2004.
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estaba adscrita segun la ley 20 de 1.857 al Estado Soberano del Cauca y a su vez, se
encontraba dividido en cuatro distritos, segun decreto del 4 de noviembre de 1859.

o Aspectos Demograficos.

La poblacién total del municipio era de 288.975 personas segun las proyecciones del DANE
al afio 1999. Para el afio 2005 las proyecciones fueron de 321.378 habitantes, de los
cuales 314.634 son pobladores urbanos (98%) y 6.744 vecinos del sector rural (2%0).

e Aspectos Educativos.

En la actualidad, el sistema educativo del municipio atiende aproximadamente a 51.000
estudiantes en el sector oficial en los niveles de preescolar, basica primaria, béasica
secundaria y media, en la jornada diurna y 4.414 en jornada nocturna. El municipio
posee 27 establecimientos educativos, los cuales lideran igual numero de rectores, 96
coordinadores a nivel directivo y desarrollan actividades académicas 1.826 docentes.

Ademas en Armenia se concentra la prestacion de los servicios en educacion universitaria
en especial la Universidad del Quindio, que tiene la Facultad de Agroindustria; la
Universidad La Gran Colombia con el programa de Ingenieria Agroindustrial y la regional
del SENA con el Centro Agropecuario San Juan que cuenta con la infraestructura en
laboratorios y los profesionales de mayor experiencia en la prestacién de servicios en las
areas de procesos de formacidon de empresas agroindustriales, procesos de manejo
poscosecha de frutas y hortalizas, asesoria en planes de negocios, el apoyo financiero con
el fondo emprender y los laboratorio de control de calidad de alimentos.

e Aspectos Salud.

Por ser un municipio con alta concentracién de la poblacion en lo urbano con vocacién de
servicios que cada vez se orienta mas al turismo, hay unas tendencias preocupantes
como el trabajo informal, el comercio sexual, las ventas ambulantes, los desplazados, la
violencia y la llegada de grupos poblacionales desde diferentes zonas del pais y del
mundo que potencialmente son vectores de entidades de salud publica.

Las causas de consulta mas frecuentes en los servicios de salud son las enfermedades
infecciosas: la diarrea aguda y la infeccion respiratoria aguda, seguidas por la hipertension
que se comporta ademas como factor de riesgo cardiovascular.

La Secretaria de Salud, en seguridad social, ha afiliado al régimen subsidiado 85.250
personas pobres y vulnerables, focalizadas con el Sistema de Seleccion de Beneficiarios —
SISBEN.

e Aspectos Econdmicos y Productivos.

La poblacion en edad de trabajar es de 240.889 personas Yy la poblacion econémicamente

activa es 146.688, de ellas 30.054 se encuentran desocupados, 94.201 inactivos y 42.815
sub-empleados.
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Segun el Centro de Estudios Regionales de la Universidad del Quindio, la capital quindiana
deriva una décima parte de su PIB de las actividades agropecuarias, toda vez que su
extension y zona rural comprende parte de las mejores tierras del departamento, en
donde se cultiva el platano, el café, el maiz etc. El turismo es uno de los renglones més
importantes en la economia de la ciudad, tanto urbano como rural y uno de los sectores
gue genera diversos empleos. El &rea urbana deriva su ingreso econémico del comercio
formal e informal, y de las pequefias industrias.

e Veredas Aliadas.

Las veredas vinculadas a la Alianza productiva son Marmato, El Cinco, Revancha.

1.1.3 Buenavista.™

e Ubicacion y Fundacion.

Municipio cordillerano, fundado el 4 de marzo de 1934, siendo corregimiento durante 32
afios, se erigi6 como Municipio el 11 de marzo de 1967, mediante ordenanza de la
Asamblea Departamental del Quindio nimero 029 del 10 de diciembre de 1966.

Se halla localizado en la parte Sur Occidental del Departamento del Quindio, a 27 Km. de
la capital, Armenia, con coordenadas: Latitud norte 4°21°36” y latitud sur 75°447 21"
Limita por el norte y occidente con el Municipio de Calarca, por el sur con el Municipio de
Pijdo y por el oriente con los Municipios de Cérdoba y Pijdo. Cuenta con una totalidad de
4.112 hectareas, 14 hectareas pertenecen al area urbana y 4.098 al area rural siendo el
Municipio méas pequefio del departamento del Quindio.

e Aspectos Demogréficos.

La poblacion proyectada por el DANE para el afio 2004 es de 5743 habitantes, distribuidos
por edades, asi:

Tabla 1. Poblacién por Edades Municipio Pijéo.
Edad No Habitantes
0-2 259
3-6 343
7-15 843
16-24 1327
Mayor a 25 2971

Fuente: Plan de Desarrollo 2004-2007. Alcaldia de Pijo.

11 plan de Desarrollo. “Buenavista por Todos y para todos 2004-2007”. Alcaldia de Buenavista. Acuerdo No. 06.
Mayo 27 de 2004.
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La poblacion urbana es de 2028 y la poblacion rural de 3715 personas. EI DANE ha
proyectado también para el 2005 una poblacién aproximada de 5832 habitantes,
distribuidos en la cabecera Municipal 2079 habitantes y en la zona rural 3753 habitantes.

e Aspectos Educativos.

El Municipio tiene dos instituciones educativas: Institucién Educativa Buenavista que
alberga alrededor de 590 estudiantes desde el grado cero hasta el undécimo y con siete
centros educativos en la modalidad de escuela nueva. La Institucion Educativa Rio Verde,
alberga 230 estudiantes entre los grados cero y noveno, cuenta con cuatro sedes, una
principal en Rio Verde y tres centros educativos: Paraguay, Sardineros y la Mina.

e Aspectos Salud.

El Municipio cuenta con una sola institucion hospitalaria de primer nivel, Hospital San
Camilo que canaliza los pacientes dependiendo el grado de complejidad hacia el Hospital
La Misericordia de Calarca o al San Juan de Dios en Armenia. La mayoria de la poblacién
se encuentra afiliada al régimen subsidiado, adscritas a las ARS CAFESALUD o
COMFENALCO, estando afiliados aproximadamente 2400 personas.

e Aspectos Econdmicos y Productivos.

La principal actividad econémica del municipio es la agricultura, donde el cultivo del café
ocupa el primer lugar en el renglén de la economia con un area cultivada de 4081.72
hectareas de las cuales 1899.5 hectéreas corresponden a plantaciones de café tecnificado
asociado con platano y 389.1 hectareas al cultivo de café tradicional.

El segundo renglon de la economia agricola lo constituyen los pastos de potrero con 632,1
hectareas. El cultivo de Platano ocupa el tercer lugar con un éarea cultivada de 164,5
hectareas. La porcicultura, ganaderia y el cultivo de otros productos agricolas como la
yuca, el tomate chonto, el tomate de &rbol, citricos y la mora, son otras actividades
econdmicas importantes.

e Veredas Aliadas.

Los productores de platano vinculados al proyecto que cumplen los requisitos pertenecen
a las veredas Las Gurias, Los Sauces, Los Juanes, Las Burricas, Los Balsos y La Cabana.

1.1.4 Tebaida.'
e Ubicacion y Fundacion.
La Tebaida esta ubicada al sur occidente del departamento del Quindio, constituyéndose

en la puerta de entrada al Océano Pacifico, al sur del pais y del continente. El area del
municipio es de 89,18 km2, de los cuales 4,49 km?2 son urbanos y 84,69 km? rurales.

12 Alcaldia Tebaida. Plan Basico de Ordenamiento Territorial. Octubre de 1999.
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Fue fundada por Luis Arango Cardona en el afio 1914 y reconocida como municipio por el
decreto 547 del 23 de Agosto de 1954 al segregarse de Armenia.

e Aspectos Demograficos.

Segun las proyecciones el DANE para el afio 2000 el total de habitantes fue de 27.700
personas, de las cuales 3.151 residen en el area rural y en la zona urbana 24.549. La
densidad de habitantes fue de 91.3 por km2, siendo la tasa de crecimiento entre el afio
1997 y 2000 de 3,43%."

e Aspectos Educativos.

El municipio se ha trazado varios programas como el mejoramiento de la cobertura y la
calidad de la educacion, la integracion, el bienestar estudiantil y el apoyo a egresados por
un valor de $ 4.224 millones de pesos con recursos propios entre el afio 2004 y 2007.
Entre sus proyectos se destacan la creacion de centros de estudios o semilleros cientificos
en cada centro educativo, la realizacién de juegos y olimpiadas estudiantiles entre otros.™

e Aspectos Salud.

Los programas bandera de la administracion municipal en el sector de la salud son Familia
y Comunidad Saludable, junto a la Calidad y Cobertura del Agua Potable para lo cual viene
invirtiendo $2.256 millones en el primer caso y $446 millones desde el afio 2004 hasta el
2007.

e  Aspectos Econémicos y Productivos.

El sector agropecuario es la base econdémica actual y tradicional del Municipio, en donde
se distinguen diversas zona agroecolégicas; el segundo sector es el industrial, producto
de los proyectos de la Zona Franca, Puerto Seco, Terminal de Carga Férreo, al igual que
la industria existente, fortalecida por el potencial que posee el municipio de convertirse en
un Centro Multimodal de Transporte (terrestre, aéreo y férreo); y como tercer aspecto, el
potencial que posee este municipio es desarrollar un turismo social ecoldgico el cual se
convertira en un factor de equilibrio y control para los problemas que produce la
industrializacion.

e Veredas Aliadas.

La Popa y Pisamal son las veredas donde habitan las familias vinculadas a la Alianza
productiva.

1.1.5. PIJAO.B®

¢ Ubicacion y Fundacion.

13 Corporacién Red Universitaria Alma Mater, Ecorregién Cafetera. Indicadores demograficos de las ciudades
con procesos de metropolizacion 1993-2000. UTP. Pereira. 2002, 12 ed.

14 Alcaldia de Tebaida. Plan de inversién plurianual 2004-2007.

15 Alcaldia de Pijao. Plan de Desarrollo Municipal. Acuerdo No. 005 de mayo 30 de 2004.
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El municipio de Pijao se encuentra situado en el sur del Departamento del Quindio a 4° 20
de latitud norte y 75 ©42 de longitud Oeste. Se considera que su altitud va de las 1100 -
3800 msnm y la cabecera municipal a 1700 msnm; la temperatura promedio es de 19°C.

Pijéo limita al Norte con los municipios de Cérdoba, Buenavista y Calarcd; al Oriente con el
municipio de Roncesvalle - Tolima, al Sur con el municipio de Génova y al Occidente con el
Departamento del Valle del Cauca. Pijdo cuenta con una extensién territorial de 243.12
km2, donde 0.58 km2 representa el area urbana y 242.54km2 el area rural; estas areas
representan el 12.41 de la extension total del Departamento. El area rural representa el
99.76 % del area total del municipio mientras que el area urbana 0.24%.

En el sector urbano existen 18 barrios y el sector rural lo conforman 24 veredas
e Aspectos Demogréficos.

Tabla 2. Habitantes municipio Pijao.

Sector No Habitantes %
Urbana 4900 49
Rural 5138 51
Total 10.038 100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal. Acuerdo No. 005 de mayo 30 de 2004. Alcaldia
de Pijo.

e Aspectos Educativos.

Se cred el comité municipal de gestion para la calidad educativa, conformado por el
gobierno municipal en asocio con las cuatro Instituciones Educativas. Se consolidé el
Proyecto Educativo Municipal —PEM- con cuatro Proyectos Educativos Institucionales —PEI-
fuertes y articulados, de tal forma que se trabaje con miras a la productividad, incluidos
los estudiantes y sus familias.

De esta forma se pretende estimular la creacién de famiempresas y microempresas como
resultante de los nuevos lineamientos educativos incorporados con la productividad.

e Aspectos Salud.

De los 10.038 habitantes del municipio, 8.106 pertenecen a los niveles 1y 2. A nivel
nutricional, segun los analisis de la vigilancia nutricional en sitios centinela, los datos mas
recientes (afilo 2003) donde se valoraron 533 nifio(a)s menores de 12 afios se observa que
el 44.1% presentan déficit de talla con relacion a su edad, y el 8.3% presenta
desnutricion cronica. Con relacion al indicador peso — talla se encontr6 que el 17.5%
muestran déficit de peso con relacion a su talla, y de ellos el 2% se clasifican con
desnutricion aguda.

e Aspectos econémicos y Productivos.
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Pijdo es un municipio predominantemente agricola, los productos més significativos son el
café y el platano:

Tabla 3. Produccion Agricola por Area Municipio Pijéo.

Cultivo Area (Ha)
Pasto 9.539
Bosque 9.233
Cafeé 4.847
Platano 48
Otros Cultivos (Rastrojo) 633
Total Area 24.300

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal. Acuerdo No. 005 de mayo 30 de 2004. Alcaldia
de Pijo.

e \Veredas aliadas.

Berlin, Arenales, Patio Bonito, La Maria, La Mariela, Moravia y Cafiaveral son las veredas
vinculadas a través de la Alianza productiva al mejoramiento en los cultivos de platano.

1.1.6 Montenegro.*®
e Ubicacion y Fundacion.

El municipio estd ubicado al Nor-occidente del departamento, tiene una extensién de
148,92 km2, siendo su area urbana de 1,80km2 y el area rural de 147,12 km=2. Fue
fundado en 1890 por Nicolas Cadena. Y reconocido como municipio por ordenanza 14 de
1911.

e Aspectos Demograficos.

La poblacién total del municipio es de 41.097 personas, de los cuales 32.955 habitan el
area urbana y 8.142 el area rural segun las proyecciones del DANE al afio 2001. La
densidad poblacional es de 273,3 habitantes por km2.*’

e Aspectos Educativos.

Lograr mejores niveles de calidad, cobertura y eficiencia en el sistema educativo municipal
a través de procesos democraticos que impliquen la participacion de la comunidad
educativa es el propésito fundamental de la Alcaldia Municipal. Las acciones estratégicas
mas importantes son el fortalecimiento de la escuela nueva, el programa educar para /a
ciencia y la tecnologia y la promocion del aprendizaje de un segundo idioma.

e Aspectos Salud.

16 Alcaldia de Montenegro. Plan de Desarrollo Municipal. 2004-2007. Medio magnético.
7 Corporacién Red Universitaria Aima Mater, Ecorregion Cafetera. Indicadores demograficos de las ciudades
con procesos de metropolizacion 1993-2000. UTP. Pereira. 2002, 12 ed.
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El actual gobierno local se ha propuesto disminuir la incidencia de enfermedades en la
poblacién, atendiendo prioritariamente los habitantes de recursos escasos y educando a la
ciudadania en el auto-cuidado y la prevencion de enfermedades. Una de las metas es la
de aumentar en 2000 cupos la poblacion afiliada al régimen subsidiado en salud.

e Aspectos Econdmicos y Productivos.

El Plan de desarrollo municipal contempla apoyar la produccién técnica del platano
dominico hartén, en el marco de un plan general de produccion agropecuaria en el cual
jugara un papel importante el Centro Provincial Agroindustrial de la zona plana del
Quindio, de la cual forma parte Montenegro; este espacio se constituye en la herramienta
institucional por medio de la cual se impulsa el desarrollo agro-turistico de la region
mediante la eficiente administracion de los proyectos productivos, la capacitacion y la
asistencia técnica en el marco de las Alianzas Productivas apoyado ademas por el fomento
de empresas cooperativas.

e \Veredas Aliadas.

Las veredas vinculadas a la Alianza productiva son La Ceiba, La Esperanza y El
Castillo.

1.2 CONTEXTO DE LA ALIANZA.

El departamento del Quindio tiene 196.183 hectéreas, de las cuales 62.000 hectéareas
corresponden al &rea agricola.’® El cultivo del platano se ha convertido en la alternativa
mas rentable frente al café, ello se expresa en el aumento de los cultivos independientes
en un 17% en el dltimo quinquenio, frente a la disminucién de su cultivo tradicional en un
4%. En el afio 2004 las hectareas cultivadas fueron 34.775 y se cosecharon 317.225
toneladas.” La meta de la Alianza Productiva del platano es mejorar la productividad
mediante el reemplazo de cultivos envejecidos o poco productivos en un area ya
establecida en este cultivo que se calculé en 267 Ha,”® alcanzando rendimientos
promedios de veinte (20) toneladas por hectérea al afio.

Las instituciones acomparfiantes del proceso son la Secretaria de Desarrollo Econémico,
Rural y Ambiental de la gobernacion del Quindio, las alcaldias de los seis municipios
(Calarcd, Pijao, Buenavista, Armenia, Tebaida y Montenegro), la Corporacion Auténoma
Regional del Quindio —CRQ-,CORPOICA, ICA y SENA.

Como organizacion gestora acompafiante —OGA- se desempefiard la Universidad Gran
Colombia, sede Armenia.

1.3 RESULTADOS ESPERADOS CON EL PROYECTO.

18 Gobernacion del Quindio. Plan de Desarrollo Departamental 2004-2007. Ordenanza Nimero 0011 de Abril
29 de 2004. Gaceta Departamental No 867, abril 24 de 2009. Pag 16.

19 Gobernacién del Quindio. Secretaria de Desarrollo Econémico, Rural y Ambiental. Informe Agropecuario
2004. Pag. 47.

20 Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006. CODESARROLLO.
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e El proyecto busca el mejoramiento del cultivo de platano en la zona de cordillera de los
municipios de Calarca, Buenavista y Pijao y en los municipios de la zona plana de
Armenia, La Tebaida y Montenegro para ser comercializado a nivel nacional en un area
total de 267 Ha, con un promedio de 1,7 Ha por cada uno de los 157 agricultores
beneficiados.

e Producir en promedio 20 toneladas de platano por hectérea por afo.

o Aplicar programas de formacién técnica para el incremento en la producciéon de
platano.

e Mejorar el nivel de vida de 157 familias de pequefios productores.

e Fortalecer a la asociacion MUSACEAS, quien representara a las doce asociaciones
inscritas en el perfil de productores en aspectos agro-empresariales.

e Suscribir contratos de venta de platano directamente entre la asociacion que
representara a los productores y el aliado comercial.

o Implementar practicas de post-cosecha que involucren componentes de calidad en el
producto final.

e Monitorear el sistema productivo, mediante aplicacion de indicadores saociales,
ambientales y econdmicos.

e Evaluar la innovacion tecnoldgica del material vegetal.

e Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad.

Fortalecer los centros de acopio de los municipios aliados.

N

. POBLACION BENEFICIARIA.

El nUmero de beneficiarios con familias a cargo inscritas en el censo socio-econémico de
la Alianza productiva del platano que llenaron los requisitos establecidos por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural fueron 157 de 161 encuestados.?

2.1  VINCULO CON LA TIERRA.

La totalidad de los inscritos a la Alianza productiva tiene acceso a la explotacion de la
tierra; de ellos ciento veintitrés (123) son propietarios, es decir, el 78,2%; doce (12) son
arrendatarios, equivalente al 7,5%; siete (7) son aparceros, que corresponde al 4,3% de
los inscritos y quince (15) con otras formas de tenencia, o sea el 9,55%, como por
ejemplo los que han sido favorecidos con titulos del antiguo INCORA pero no han recibido
escrituras, o quienes tiene posesion de tierras en sucesion familiar.

La estructura en el tipo de tenencia de la tierra genera un escenario seguro, ya que el
porcentaje de propietarios es alto 78,2% vy ello denota estabilidad de las familias en sus
municipios de origen, aunado a que la zona rural del Quindio cuenta con buena
infraestructura vial, cobertura educativa y servicios publicos domiciliarios como son
energia eléctrica y telecomunicaciones, en tanto la mayoria de los predios tienen un buen
abastecimiento de aguas a través de acueducto comunitario y nacimientos propios.

2L Ver Anexo No. 1 Lista de beneficiados proyecto Alianza productiva platano Quindio. Encuesta Socio-
econdmica. CODESARROLLO. Armenia. Abril 24 de 2006.
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El porcentaje de poblacibn de arrendatarios y aparceros que suman el 19% de los
beneficiados son una poblacién que requiere un seguimiento especial por parte de la OGA,
desde el Plan de Manejo Social, para garantizar su permanencia en el territorio y ello se
lograra con su vinculacion con caracter perentorio a los programas de capacitacion y
empoderamiento de la Alianza. Existe un 9,5% de agricultores que se encuentran en un
proceso de consolidacion de la propiedad, quienes también deben ser incluidos en el plan
de manejo social, con idénticos propdésitos que los arrendatarios.

De los inscritos viven en sus fincas 134 productores, es decir el 85%; en la cabecera
municipal habitan 21 finqueros (13%) y otros sitios 2 personas. Estos porcentajes
también denotan la permanencia y estabilidad de las familias en sus sitios de trabajo en
un alto grado ya que el 85% viven en las fincas. También indican la posibilidad de
apropiacion de los planes de manejo social, técnico y ambiental por el conjunto de las
familias, ya que el espacio de socializacién que es la finca de cada uno, asi lo permite.

En cuanto a los productores que habitan en la cabecera municipal y otros sitios, son un
porcentaje bajo (15%) sobre el cual se debe hacer un seguimiento especial desde el Plan
de Manejo Social. Ellos pueden jugar un papel importante en la estrategia de informacién
y comunicacion, debido a la frecuencia de sus desplazamientos entre la zona urbana y
rural, previo cumplimiento de requisitos y de caracteristicas que garanticen un perfil para
el cumplimiento de esta funcion, tarea cuyo cumplimiento debe garantizar la OGA.

Tabla 4. Tenencia y lugar de residencia.

Tenencia Frecuencia % Residencia Frecuencia %
Propietario 123 78,2 Finca 134 85
Arrendatario 12 7,5| Cabecera 21 13
Aparcero 7 4,3 | Corregimiento 0 0
Otra 15 9,5 Otro 2 2
Total 157 100 | Total 157 100

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econémica Alianza productiva platano. Armenia.
Abril 24 de 2006.

Las siembras del platano se desarrollan de forma asociada, con densidades de 200 a 250
plantas por hectarea en los municipios cordilleranos, es decir en Calarcd, Buenavista y
Pijao, donde se concentran el 85% de los productores. Y en forma de monocultivo en los
municipios de Armenia, Tebaida y Montenegro, con densidades de 830 a 1250 por
hectarea.

El &rea promedio de las propiedades es de 3,8 Ha de las cuales estdn sembradas en
platano 1,7 Ha para un total de 263 Ha. El grupo mas significativo de areas establecidas
en platano lo constituyen las superficies mayores de una hectarea (1,0 Ha) que
corresponden al 78% de las fincas vinculadas al proyecto.
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El otro grupo de propiedades menores de una hectérea equivalen a 35 inmuebles (22%),
de los cuales veintisiete (27) propiedades poseen areas suficientes en rastrojos o pastos
para integrarlas al cultivo de platano hasta alcanzar una hectarea (1 Ha).

Solamente existen ocho (8) predios (5% del total de las fincas) con un promedio de 0,4
Ha en platano, que tendrian la alternativa de sustituir parte de sus cultivos de café
(porque no disponen de rastrojo, ni pastos) hasta completar una hectarea de platano o
conservar el area actual, lo cual no afecta la meta total de produccién estimada en 5.300
toneladas al afio.

Tabla 5. Frecuencias en las areas sembradas en platano.

Area (Ha) No Predios %
Menos de 0,9 35 22
Iguala 1 40 26
1,1a1,7 19 12
Mas de 1,7 63 40
Total 157 100

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia.
Abril 24 de 2006.

Para alcanzar las metas de productividad no se pretende sustituir otros cultivos, ya que el
rendimiento proyectado, aplicando el paquete tecnolégico propuesto por el componente
técnico -20 toneladas por hectarea al afio- y el area actual establecida en platano, permite
alcanzar de manera holgada la demanda del aliado comercial.

2.2 COMPOSICION FAMILIAR.

Las familias en su conjunto la componen 612 personas. Los nucleos familiares oscilan
desde las dos personas hasta los once miembros. La clasificacion por género registrada
por la encuesta socio-econdmica nos indica que hay un 49% de mujeres y un 51% de
hombres por hogar. El promedio de edad por familia es de treinta (30) afios.

En cada nucleo hay por cada dos hombres, dos mujeres. El cociente de personas que
componen un hogar de la Alianza es de cuatro (4) personas. En este rango encontramos a
cincuenta y cinco (55) hogares, es decir el 35% del total de inscritos. Seguidos de 32
familias compuestas en promedio por tres (3) individuos, ellas representan el 20%. En
tanto los otros grupos representativos son familias de cinco (5) y dos (2) miembros, que
componen el 17% y 15% restante de los hogares. Desde esta perspectiva podemos
apreciar que el 52% de las familias son extensas, pues la componen mas de cuatro
personas, y ello nos garantiza la presencia de personas en edad de trabajar y los relevos
generacionales, tal como lo veremos en el perfil de los grupos etareos a continuacion.

Los grupos etareos estan conformados de la siguiente manera: Personas mayores de 60
afos 49 individuos, ello refleja que por cada tres hogares hay un adulto mayor; entre 18 y
60 afios (PEA) hay 389 ciudadanos, frecuencia que implica que como minimo en cada
familia hace presencia dos (2) personas en este rango de edad, esta frecuencia
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corresponde a 82 familias (52% de las familias inscritas); personas menores de 17 afos
son 174 personas, 0 sea que hay un menor de edad por nucleo familiar, de los cuales 29
son menores de 6 afios, es decir que cada 5,4 hogares hay un menor que no esta en edad
escolar. Esta distribucion etarea denota que como minimo en cada hogar hay dos
personas para asumir las faenas productivas de la unidad agricola y otra dedicada al
cuidado del hogar, y que como minimo existe un menor de edad que asuma el relevo
generacional en las actividades de la Alianza, siempre y cuando se consolide la cadena
productiva del platano con sus caracteristicas complementarias en las dimensiones
sociales, econ6micas, ambientales, financieras y comerciales.

Tabla 6. Grupos Etareos Beneficiarios.

Cantidad | Porcentaje
Edad (Afios) N

Personas Familias
60 0 mas. 49 8
59a18 389 63,5
17 a 10 116 19
9 0 menos 58 9,5
Total 612 100

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econémica Alianza productiva platano. Armenia.
Abril 24 de 2006.

El 96% de las familias estan vinculadas al régimen subsidiado de salud, en tanto el 4% no
tiene acceso al servicio médico. Esta alta cobertura expresa la incorporacién de una
cultura preventiva en la mayoria de las familias, que debe ser complementada con la
incorporacion de las mismas al sistema de riesgos profesionales.

El grado de alfabetismo, es alto ya que el 95,3% de las personas encuestadas mayores de
6 afios manifiestan saber leer y escribir, en tanto el 94,6% de la poblacion dice que
domina las operaciones matematicas basicas. Hay 31 personas que no saben hacer
cuentas basicas de matematicas y 27 que no saben leer ni escribir. Estas cifras indican que
ciento veintiséis (126) familias tienen la totalidad de integrantes alfabetizados, en tanto
solamente treinta y un hogares (31) cuentan con algun integrante analfabeta. Este
porcentaje de alfabetismo en las familias es alto y se convierte en un reto para la Alianza
en su plan de manejo social.

Gréfico 1. Grado escolaridad.
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Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.

En cuanto al nivel de escolaridad, se registraron 584 personas mayores de seis afios de
edad, de las cuales 452 declaran haber terminado o estar cursando la educacion primaria,
0 sea el 77,6%, ello equivale a que en cada familia hay como minimo entre dos y tres
personas con este nivel de formacién. En tanto 125 individuos registrados, afirman no
tener estudios bésicos, es decir que por cada 1,4 hogares hay una persona sin escolarizar.
El 32,2% de las personas inscritas cursé o esta terminando los estudios secundarios,
representado por 188 individuos, lo que a escala familiar representa que cada hogar tiene
en promedio un integrante con educacion secundaria. Y s6lo 35 persona tiene o han
accedido a algun grado de educacion universitaria, es decir el 6% de la poblacion y el
12% de las familias (19 familias). Estas caracteristicas de escolaridad denotan que se
cuenta con una masa importante de familias con formacion basica que seran la base
fundamental de la Alianza.

Entre los 157 beneficiarios solamente 34 no tienen ningun grado de escolaridad,
solamente son alfabetos. En tanto hay 123 productores (78%) que tienen educacion
bésica; 56 cabezas de familia han accedido a estudios secundarios y 18 responsables por
hogar han desarrollado algun nivel de educacion superior. Este ultimo grupo puede hacer
un aporte significativo desde su conocimiento y experiencia profesional al grupo de
productores de la Alianza.

Tabla 7. Nivel escolaridad mayores de 7 afios de Edad.

No Personas Beneficiarios %
Nivel Escolaridad % .
Edad Escolar (Cabeza familia)
Primario 452 77,7 123 78,3
Secundario 188 32,2 56 35,6
Universitario 35 6,1 18 11,4

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.
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2.3  SISTEMA DE PRODUCCION.

2.3.1 Actividad Econémica Miembros del Hogar.

Las personas en edad de trabajar (PET) son 392, pero de ellas son poblacion
econdmicamente activa (PEA) entre los 18 a 60 afios, 388 individuos. Es decir que el 98%
de la poblacién en edad de trabajar esta incorporada a las actividades agricolas y otras
labores que le generan ingresos a la familia.

La media de personas econdmicamente activas (PEA) en cada familia son dos (2), esta
frecuencia la identificamos en 82 hogares (52,2% de las familias). Le siguen en
importancia las familias con tres y cuatro miembros econdémicamente activos que
representan el 22,2% vy el 14,6% de las familias restantes. Con estos porcentajes la
Alianza cuenta con un significativo volumen de personas que garantizan la sostenibilidad
en la oferta laboral, cada vez que se logre incorporar en las familias una cultura de
permanencia en el area rural y una justa remuneracién por el cultivo del platano y los
demas productos que complementan los ingresos familiares.

En promedio, por cada familia dos personas se dedican al trabajo en la finca,
representados por 230 agricultores; una persona a la actividad del hogar por familia,
equivalente a 121 amas de casa y uno a trabajar en actividades diferentes a las agricolas
para devengar ingresos por fuera del predio donde reside, equivalente a 119 personas. Lo
que significa que por cada dos hogares hay una persona que trabaja fuera del predio, en
actividades diferentes a la agropecuaria.

Tan sélo 18 personas diferentes a las cabezas de familia, distribuidas en igual nUmero de

hogares trabajan como jornaleros fuera de su parcela. Este nlcleo de personas se
constituye en una reserva laboral para la Alianza.

Gréfica 2. Actividad econdémica miembros familia en el rango PEA.
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Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia.
Abril 24 de 2006.
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En promedio los gastos familiares por hogar para satisfacer sus necesidades basicas en
alimentacion, educacion, salud, pago de servicios publicos y transporte son de $ 390.000
pesos mensuales. Los gastos oscilan entre $160.000 a $1.000.000 mensuales
dependiendo del nimero de integrantes por hogar.

De las 157 familias encuestadas 87 han tenido créditos para la produccion y 74 familias
campesinas contindan con créditos vigentes; lo que indica que el 55% ha tenido vinculos
con entidades financieras y de ellos, el 47% esta cumpliendo actualmente con el pago de
sus préstamos. Esta experiencia crediticia permitirA un manejo mas conciente y
responsable del incentivo modular a través del fondo rotatorio que se creara con el apoyo
de los recursos publicos.

2.3.2 Explotacion Agropecuaria.

En cuanto al uso del suelo las frecuencias y hectareas destinadas en promedio por cada
predio de las familias productoras es la siguiente: El promedio del area de una unidad
productiva es de 5,3 Ha. La frecuencia que se presenta en las parcelas son: para cultivos
3,9 Ha actividad desarrollada por todas las 157 familias; para pastos 1,3 Ha implementada
por 53 familias; rastrojo 1,7 Ha mantenido en 63 unidades productivas y monte 1,0 Ha
conservado por 48 familias.

Sin embargo la frecuencia mas significativa en cuanto al area utilizada para cultivos es de
3,9 Ha, que son las destinadas por cada una de las 157 familias. Esta destinacién agricola
de la unidad productiva es equiparable al 43% de la totalidad de su extension. Después le
siguen en importancia las zonas destinadas al rastrojo, a los pastos y por ultimo el monte.

Con esta ordenacion del territorio se esta garantizando la produccion basica y las metas
indicadas de produccién en el plan de manejo técnico, como también una reserva
importante de terreno para la ampliacion del cultivo a futuro, representado en el area de
rastrojo. La presencia de un sector de la finca en monte debe ser conservada como
garantia de la provision de agua y de biodiversidad en la unidad productiva.

Tabla 7. Usos de la Tierra.

Usos de la Tierra
Uso Frecuencia Has %
Cultivo 157 3,9 48%
Pasto 53 1,3 17%
Rastrojo 63 1,7 20%
Monte 48 1,0 15%
Total 53 100%

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.

El total de hectareas dedicadas a los cultivos son 606,6 Ha. De ellas, 323 Ha (53,3%)
estan dedicadas al cultivo de café; 263 Ha (43,3%) se utilizan para las plantaciones de
platano, de ellas emplean en promedio 1,67 Ha por familia para el cultivo de este producto
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de la Alianza; 8 Ha (1,4%) para el maiz; 5 Ha (0,8%) en el cultivo de cafia; 3,5 Ha (0,6%)
para citricos e igual cantidad para la yuca.

Grafica 3. Area produccion agricola.
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Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.

Se destaca en la unidad productiva la importancia del platano en cuanto al area destinada
para su produccion, que fluctia entre 1,7 Ha a 2Ha; es decir que se emplea el 32% del
area reservada para cultivos. Asi mismo es significativo el nimero de familias, calculada
en 155 hogares (99% del total de inscritas) dedicadas al cultivo de la Alianza. De otra
parte los ingresos obtenidos por cosecha se estiman en $281.959 pesos por cada una de
las 18 cosechas que se obtienen al afio. Estos datos confirman la importancia del cultivo
del platano para estas familias, pues corresponden al 69% de los ingresos agropecuarios.
Desde el punto de vista de la exigencia de mano de obra, el platano requiere actualmente
mayor mano de obra familiar en una relacion de 5 a 1 en comparacién con la mano de
obra contratada. Teniendo en cuenta las caracteristicas de area sembrada, ingresos
generados por familia, participacion de la mano de obra familiar y una relacién de costos
beneficios alta, ya que los costos de insumos son del oren del 18% del valor de venta, el
platano se constituye en una opcién rentable para las familias de la Alianza.

La otra actividad agricola importante que complementa los ingresos familiares es el cultivo
del café que involucra a 86 familias, que equivalen al 56% del total de hogares que
integran la Alianza. Se obtienen dos cosechas al afio, cada una de las cuales le
proporciona a cada familia ingresos por el orden de los $2.822.084 pesos, sin embargo el
namero de jornales que demanda su produccién exige mayor contratacion de jornales que
los aportados por la familia y ello significa que no se retiene las utilidades para el hogar,
pues por cada jornal familiar aportado hay que contratar otro externo. En cuanto al costo
de los insumos es similar al del platano, ya que equivale al 15% del valor de venta.

El cultivo del platano vy el café son la columna vertebral en los ingresos de los hogares
beneficiados y la tendencia es a que ellos se complementen y no ha que compitan, en
tanto los demas productos como son citricos, cafia, yuca y maiz no son producidos por
mas del 2% de los hogares, y su peso en los ingresos para la totalidad de las familias no
es representativo.
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Tabla 8. Area, productividad, jornales y costos por cultivos.

Volumen
Area X
(Ha) % No cosecha | Valor x Costos
No X Area |cosechas (Kg) cosecha | Jornal Jornal insumo
Producto | familia | finca | Siembra ano promedio | promedio | Familiar | Contratado | cosecha
Café 136 2 53% 2 804 | 2.822.084 38 39| $447.924
Platano 155 2 43% 18 942 | 281.959 16 3| $51.280
Citricos 6 1 0% 2 708 29.583 9 0 $0
Yuca 8 0 1% 1 244 | 156.400 3 0| $19.250
Cafa 9 1 1% 1 1.807 | 232.222 26 0] $9.222
Maiz 13 1 1% 2 372| 106.538 15 1| $40.808

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.

Las hectareas utilizadas para el cultivo de platano, fluctia entre 8 a 0,5 Ha por finca. El
promedio de &rea para el platano es de 1,7 Ha para los 157 agricultores dedicados a esta
labor.

De los 157 productores, 129 cultivan café y recolectan en conjunto 109.370 Kg por
cosecha, lo que significa un promedio de 847,8 Kg por productor. Solamente utilizan el
16% para el autoconsumo y venden el 84% de la produccion.

En cuanto al platano es producido por 145 campesinos, quienes en conjunto recogen
145.595 Kg por cosecha, ello equivales a 1.004 Kg por productor. El nimero de cosechas
del platano varian de 12 a 48 al afio. Del total producido en promedio se vende el 86% y
se consume en la finca en la dieta humana y animal el 14% restante. Los demas
productos no superan el 3% destinado a las ventas, por lo tanto hacen parte de la
seguridad alimentaria de cada familia.

Del total de jornales registrados para la produccion de los seis productos mas importantes
en la region el café en promedio emplea el 49% de la mano de obra familiar y el 51%
contratado; el platano utiliza el 85% de la mano de obra familiar y el 15% contratada; en
tanto el resto de productos como son los citricos, la yuca, la cafia y el maiz empelan méas
del 96% de la mano de obra familiar para su manejo y cosecha.

En cuanto la produccion pecuaria el calculo de la crianza de animales para las 157 familias
—con o sin animales- fue el siguiente: 25 familias tienen en promedio 1 bovino; 35
productores crian en promedio 1 cerdo; 28 campesinos poseen 7 aves de corral en
promedio y 7 agricultores practican la piscicultura. Los ingresos mensuales por concepto
de actividades pecuarias anuales es del orden de los $25.125.900 pesos, es decir, ingresos
promedio de $52.345 pesos mensuales para cada una de las cuarenta (40) familias
dedicadas a esta labor. Por lo tanto la actividad pecuaria es predominantemente de auto
consumo Yy con criterios de seguridad alimentaria.

Tabla 9. Produccion Pecuaria.
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) ) No.
Especie Frecuencia ]
animales
Bovinos 25 1
Porcinos 35 1
Aves 28 7
Peces 8 23

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econémica Alianza productiva platano. Armenia.

Abril 24 de 2006.
2.3.3 Insercién al Sistema Productivo.

La meta es recolectar 5.300 toneladas de platano por afio, lo que indica que es necesario
incrementar la productividad hasta 33,7 toneladas por productor afio, es decir cosechas
promedio de 2.808,3 Kg por mes en cada finca.

La meta de mejoramiento en la produccién de platano segun el perfil inicial era de 425.75
Has y 248 productores con un promedio de 1.7 Has por productor; sin embargo, al
momento de realizar la encuesta solamente se inscribieron 157 (61%), lo que implica una
disminucién en el area a 267 Has conservando el mismo promedio de 1.7 Has por

productor

Se vende aproximadamente el 86% de la produccién del platano. El total de ventas por
cosecha del afio pasado fue en promedio de $7.948.450 lo que indico un valor de $225

por kilo.

El tipo de platano predominante en los predios es dominico hartén.
La antigledad de los asociados en sus respectivas organizaciones productoras es de

aproximadamente 24,6 meses.

Tabla 10. Produccién Platano Departamento Quindio.

Afo Afo Afo
Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo
1999 2000 2001
Afo 1995 1996 1997 1998 . . N 2002 2003 2004
Has | 47592 | 45952 | 39475 | 37515 | 36820 | 34.739 | 33.797,10 | 34.138,75 | 3441450 | 34.775,30
Total | Ton | 297.358 | 340.361 | 291.134 | 358426 | 275941 | 285.649 | 306.149,50 | 306.149,50 | 312.490,40 | 317.225,65

* Ajuste de area con el Comité Departamental de Cafeteros del Quindio.
Fuente: Informe agropecuario afio 2004. Gobernacién del Quindio. Secretaria de Desarrollo Econédmico, Rural y

Ambiental. Pag. 47

Se reporta a lo largo de los Ultimos nueve afios un decrecimiento en las areas cultivadas
en platano, con un leve repunte a partir del afio 2004. Se destaca que su produccion ha
aumentado en un 10%, debido en parte a los paquetes tecnoldgicos que algunos
agricultores estan aplicando, acompafiados de una gestiébn empresarial, lo cual ubica a
esta linea productiva en una situacion ventajosa frente a los demas cultivos tradicionales.
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Asi mismo, los voliumenes producidos en el departamento de materia prima garantizan
negociaciones de gran escala, apalancados por procesos institucionales como los
Proyectos de Apoyo al Desarrollo de las Microempresas Rurales- PADEMER, junto a las
Alianzas Productivas —AAP- del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La calidad,
cantidad y continuidad del producto afirma este propdsito.

Las amenazas para los cultivadores del Quindio estan expresadas por problemas de bajos
precios causados por el ingreso de platano del Ecuador y de otras regiones del pais.
Ademas se vienen presentando aspectos climéaticos como vendavales e inconvenientes
sanitarios como el picudo, el moko y la sigatoka negra que pueden afectar seriamente la
estabilidad de este cultivo.

2.4  ESTRUCTURA DEL INGRESO FAMILIAR.

La frecuencia mas representativa la componen 82 familias con ingresos promedios
mensuales de $561.524; seguida de un grupo de 35 familias cuyas entradas econémicas
son de $583.226 mensuales. Otro grupo significativo lo componen 23 familias cuyos
ingresos mensuales superan la media, representado en $612.080. Lo demas grupos
familiares tienen ingresos inferiores a la media.

En sintesis el valor promedio en los ingresos familiares por concepto de las actividades
agropecuarias esta por el orden de los $4.873.456 pesos al afio, es decir de $406.121
pesos mensuales por familia. En tanto los ingresos anuales por jornales son $1.832.978
por familia, o sea de $152.748 pesos mensuales. El ingreso neto mensual por ndcleo
familiar entre las dos actividades mencionadas es de $558.869 pesos.

Tabla 11. Ingresos Netos por Familia.

Ingreso / afio neto Ingreso / afio
Frecuencia Explotacién
Hogares Agropecuaria Jornales
14 $ 5.442.286 1.292.571
82 $ 5.220.440 1.517.854
35 $5.728.777 1.269.943
23 $ 5.508.443 1.836.522
3 $ 2.467.333 3.248.000
0 $0 0
0 $0 0
0 $0 0
0 $0 0
0 $0 0
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2 $ 4.873.456 $ 1.832.978

Ingreso mensual x familia $406.121 $152.748

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-econdmica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.

2.5 CONDICIONES DE VIABILIDAD DE LA POBLACION BENEFICIARIA.

2.5.1 Cumplimiento de Criterios Minimos de Elegibilidad.

Los criterios establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para definir el
perfil de las familias susceptibles de integrarse al proyecto de las Alianzas se cumplieron
en su totalidad, al grupo de familias se integraron nucleos que estan integrados por
personas con formacion profesional, en total 19 familias, las cuales no superan las dos
unidades agricolas familiares —UAF- de sus respectivos municipios, ni tampoco los ingresos
son superiores a los dos salarios minimos. Su patrimonio es menor a 200 salarios
mensuales minimos legales vigentes. Ni ninguno beneficiario posee un patrimonio superior
a los $81.600.000 de pesos.

El grupo restante de familias, con formacién universitaria también llen6 el conjunto de
exigencias para participar en la Alianza. Solo cuatro personas encuestadas superaron el
tope de los dos salarios minimos, por lo cual fueron excluidas del proyecto.

2.5.2 Caracteristicas especificas para la ejecuciéon del proyecto.

Se registraron 157 productores residentes en 6 municipios y pertenecientes a doce (12)
organizaciones.

La Alianza esta conformada por pequefios productores de vocacion cafetera, ubicados en
las zonas de cordillera del departamento como son Calarca, Buenavista y Pijdo; como
también de la zona plana, conformado por Armenia, Tebaida y Montenegro. La mayoria de
los agricultores son de bajos ingresos, poseedores de la tierra que explotan directamente
y en mayor proporcion con la fuerza de trabajo familiar.

Dentro de las dificultades que se expresan a nivel asociativo se encuentra la baja
cualificacion en aspectos administrativos, financieros y comerciales de la mayoria de las
asociaciones, como su irregularidad e intermitencia para realizar el control, evaluacion y
seguimiento en los planes de produccion de sus asociados.

Debido a los bajos ingresos econémicos de los agricultores es necesario redoblar los
esfuerzos en el acompafiamiento técnico y social para que no se presente deserciones o
dispersién en los compromisos adquiridos.

Técnicamente se debe aumentar la productividad, generar innovaciones en el uso de
material vegetal resistente a los agentes patdégenos que hacen vulnerables los cultivos de
platano; asi mismo involucrar practicas en el manejo de post-cosecha que mejoren la
calidad del producto.
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En su mayoria, los productores no acostumbran realizar el seguimiento y la sistematizacion
por escrito de los cambios climaticos, en el comportamiento de los suelos y la aparicidén
de patologias en sus cultivos o su afectacion por accion de plagas.

Existe una incipiente visién en las organizaciones productoras para integrar metodologias
de planeacion en aspectos técnicos, sociales, ambientales, comerciales y financieros que le
permitan realizar un control eficiente de las empresas.

El clima institucional, los recursos financieros y el talento humano que convoca la cadena
productiva del platano han creado una gran expectativa que permite augurar el desarrollo
y la consolidacion del proyecto de las Alianzas Productivas.

3. ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES.

La organizacion de productores esta compuesta por doce asociaciones que tienen sus
sedes en cada uno de los municipios inscritos en el proyecto. En promedio cada productor
de las doce organizaciones tiene una antigliedad de 24,6 meses.

En el departamento del Quindio las distancias promedio entre la capital Armenia y los
cascos urbanos de los otros municipios inscritos en la Alianza varian desde los 15 minutos
en el caso de Calarca, hasta una hora en el caso de Pijao, siendo el punto mas distante,
en el territorio de cordillera. Ademas desde los cascos urbanos de cada municipio, existen
rutas de transporte publico —camperos- que cubren las veredas que participan en la
Alianza como minimo una vez al dia y cuya distancias no superan una hora en promedio.
El estado de las vias rurales es bueno y se caracteriza por contar con la construccién de
huellas que facilitan el acceso de los vehiculos de carga, tipicos de la region como son los
camperos y camionetas. Para el caso de los municipios de la zona plana como Armenia,
Tebaida y Montenegro las distancias son menores y las condiciones viales y de transporte
mejores que los municipios cordilleranos. Esta precision es necesaria para comprender que
el concepto de la dispersion espacial de los productores en el departamento del Quindio es
relativo y de poco impacto por la escala del territorio y la buena infraestructura vial y el
continuo servicio de transporte. Ademas el compromiso del aliado comercial es acopiar el
producto en racimo en cada una de las fincas productoras.

El grueso de los productores se concentra en el municipio de Calarca a través de cinco (5)
asociaciones con el 53% de los agricultores de la Alianza, los otros dos municipios
cordilleranos que integran la Alianza son Buenavista y Pijao a través de cuatro
asociaciones, que integran el 32% de los productores. El sistema de cultivo predominante
del platano en la cordillera es asociado con café.

Algunas organizaciones de la cordillera funcionan desde el afio 2000 y otra desde el afo
2004. Todas excepto dos, han desarrollado proyectos productivos de pequefia escala con
el apoyo de las alcaldias y otras por iniciativa propia.

El nivel de escolaridad de las juntas directivas es heterogéneo, porgue integra a personas
con formacion basica, secundaria, técnica y universitaria. Sin embargo el nivel
predominante de los asociados de base es la educacion basica primaria.
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Pocas organizaciones han desarrollado los fondos rotatorios y se han conformado para
obtener beneficios de asistencia técnica y financiera del gobierno local y departamental
enfocado a proyectos de desarrollo endégeno como son la seguridad alimentaria y el
mejoramiento de la infraestructura para la productividad de sus parcelas. Hasta el
momento venden su produccion, entre ellas el platano, a pequefios comerciantes e
intermediarios sin que medie un contrato formal. Generar una nueva cultura de la
comercializacién debe ser uno de los objetivos del plan de manejo social para garantizar la
racionalizacion y la sostenibilidad de las relaciones entre el productor y el comercializador.

La capacidad gerencial y administrativa de todas las asociaciones cordilleranas son
precarias y no cuentan con la infraestructura adecuada, como tampoco una cultura de la
planeacion, gestion y control de sus organizaciones, tépico que también abordara el plan
de manejo social para asegurar el empoderamiento empresarial de los productores.

El otro conjunto de organizaciones lo componen tres asociaciones que aglutinan el 15% de
los productores, ubicada en la zona plana del Departamento —Armenia, Tebaida y
Montenegro-. La totalidad de las asociaciones han desarrollado proyectos con recursos
publicos de las Alcaldias, y una de ellas se vincul6 al programa PADEMER del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

El promedio de los integrantes de las juntas directivas tiene formacion universitaria, en
contraste con las organizaciones productoras de la zona cordillerana, sin embargo quienes
participan en la Alianza, rednen las condiciones en cuanto a ingresos economicos y areas
productivas. El escaso numero de participantes estd compensado por el predomino del
sistema de monocultivo en platano, con areas mayores que las cordilleranas, lo que
garantiza mayores volumenes por hectarea de produccion. Ademés el aporte por
productor de las administraciones municipales es superior al de las alcaldias de la
cordillera.

En cuanto al afianzamiento de la cultura empresarial entre las organizaciones productoras
se percibid la necesidad de fortalecer la vision del proyecto de Alianzas, con el objeto de
consolidar la organizacién de segundo nivel que los representard ante la Alianza, como es
la Asociacion Departamental de Plataneros y Productos Afines-MUSACEAS-.

Tabla 12. Asociaciones productores platano.

No
Nombre asociacion Beneficiados % Municipio Veredas

ASOPROCAM 13 Crucero, Buenos
ASOPYCO- 7 Aires, Travesias,
ASOFAMIAGRO 50 Potosi, Santo
ASOREC 6 ] Domingo,
ASOPRAGUA 7 Calarca Quek_Jra_dg—Negra,
Virginia, Playa

Rica, Guayaquil

Alto, Calabazo,

Subtotal 83 53 Soledad y Palmas
CORPOMILENIUM 7 Buenavista| Sauces, Juanes,
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COSECHAR 5 Balsos, Cabafia,

ASOPROAGRICOLA 13 Gurias y Burricas
Subtotal 25 16

ASOBPLAPI 25 Berlin, Arenales,

Patio Bonito, La

Maria, Mariela,

Moravia,

Subtotal 25 16 Pijao Cafaveral.

APROPLAM 10 La Ceiba,

Esperanza,

Subtotal 10 6 Montenegro Castillo.

ASOPROORTEB 4 La Popa, Pizamal.

Subtotal 4 3 Tebaida

ASOPROPLAT ARMENIA 10 El Cinco,

Marmato, La

Subtotal 10 6 Armenia Revancha.
TOTAL 157 100

Fuente: CODESARROLLO. Encuesta socio-economica Alianza productiva platano. Armenia. Abril 24 de 2006.
3.1 Caracterizacion de las organizaciones productoras.
3.1.1 ASOPROCAM.

Fue creada en enero 22 del afio 2001, su sede es Calarca. Actualmente la componen 13
asociados, todos inscritos en la Alianza. Ha tenido dos juntas directivas durante su
existencia, la estructura administrativa la componen un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero y un fiscal. Posee estatutos y un reglamento interno para su
funcionamiento en el que se estipula deberes, derechos y sanciones frente a los
compromisos comerciales. Aportan mensualmente una cuota de tres mil quinientos pesos
por asociado.

Han recibido apoyo técnico y financiero de las entidades publicas del municipal. El Gltimo
convenio lo desarrollaron con el proyecto de Seguridad Alimentaria por un valor de
$300.000 por familia. Dentro de su evolucibn como organizacién han implementado
grupos para atender los temas de produccién. No posee fondo rotatorio, ni capacitacion
para su manejo. Su representante legal es el sefior Carlos Julio Diaz.

3.1.2 ASOPYCOPROASTOCAL.

Fundada en el afio 2001 en el municipio de Calarca. Tiene actualmente 12 asociados. Su
representante legal es la sefiora Maria Fany Rendon. Ha tenido durante su existencia tres
juntas directivas. Los miembros de esta junta poseen formacién académica en los niveles
béasicos (3), de secundaria (1) y universitarios (1). El presidente y el vicepresidente han
ocupado el cargo durante cuatro afios, en tanto el resto del equipo lleva s6lo un afo.
Cobran una cuota mensual de sostenimiento de $2.500 pesos.

67



La asociacién no ha desarrollado proyectos productivos a través de programas oficiales.
Tiene solamente un grupo articulado en el area de la produccion, como ha sido la
construccion de invernaderos, galpones y estanques para la produccion de peces. Si
poseen fondo rotatorio.

3.1.3 ASOFAMIAGRO.

Es la organizacion de los productores del municipio de Calarca. Se fund6 en noviembre del
afio 2003. Su representante legal es Silvio Torres Reyes. Ha tenido una sola junta directiva
durante su existencia. Cobran una cuota de sostenimiento de $1.000 pesos mensuales.
Han sido beneficiados con el proyecto de piscicultura y seguridad alimentaria de la Alcaldia
por un valor de $4 millones de pesos. La estructura de la organizacion impulsa al interior
Unicamente el area de produccién. Posee un fondo rotatorio, el cual no tiene suficientes
recursos.

3.1.4 ASOREC.

En ella se asociaron los productores agricolas del municipio de Calarcd. Fue fundada en
julio del afio 2003. Estan asociados actualmente 11 agricultores. Su representante legal
es Eliécer Atuesta. La junta directiva actual tiene 6 meses en el cargo. La formacion
académica de todos los integrantes es primaria, excepto el presidente que tiene estudios
de bachillerato. Ha tenido tres juntas directivas. Su cuota de sostenimiento son un mil
pesos mensuales. Ha desarrollado proyectos de granjas integrales, por valor de $4
millones de pesos. La organizacién tiene grupos de trabajo internos en el area de la
produccion agricola y pecuaria, en especial en ganaderia lechera. La percepcién sobre la
capacidad de la OGA es buena. No posee fondo rotatorio.

3.1.5 ASOPRAGUA.

Creada en noviembre 29 del afio 2004, en Calarca. La componen 16 asociados. Ha tenido
una junta directiva durante su existencia. La formacién académica de su junta directiva es
la basica primaria. Aportan mensualmente una cuota de dos mil pesos por asociado. Su
representante legal es Olegario Mora. Han recibido apoyo técnico y financiero de las
entidades publicas del municipal. El ultimo convenio lo desarrollaron con el proyecto de
granjas integrales por un valor de $250.000 por familia. Uno de sus logros ha sido la
construccion de un trapiche panelero. Dentro de su evolucibn como organizacion han
implementado grupos para atender los temas de produccion. No posee fondo rotatorio, ni
capacitacién para su manejo.

3.1.6 COSECHAR.

Fundada en Buenavista, la componen 7 asociados. Su representante legal es Angel Torres.
La cuota de sostenimiento mensual es de $10 mil pesos. No posee fondo rotatorio. No ha
tenido apoyo financiero de entidades publicas. Cuenta con un grupo de trabajo interno
para a produccion.

3.1.7 CORPOMILENIUM.

Su domicilio es Buenavista, se cre6 en abril 29 de 2002. Actualmente tiene 8 asociados. Su
representante legal es Alfonso Pescador. Desde su creacién ha contado con dos juntas
directivas. El nivel educativo del presidente, vicepresidente, secretario y tesorero es
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universitario. La duracién del presidente en el cargo es de 4 afios y el resto de la junta
seis meses. No tiene cuota de sostenimiento, ni fondo rotatorio. No han contado con el
apoyo financiero de las entidades publicas.

3.1.8 ASOPRAGRICOLA.

Fundada en Buenavista, en octubre del afio 2000. El representante legal es José Eduardo
Pefia. Durante su funcionamiento han tenido s6lo una junta directiva. La formacion
académica de toda la junta es primaria. No poseen fondo rotatorio, ni cuota de
sostenimiento. Tampoco han tenido apoyo de entidades publicas en aspectos financieros.
Han organizado dos grupos de trabajo interno: produccion y vivienda.

3.1.9 ASOBPLAPI.

La asociacion funciona en el municipio de Pijao, se creé en septiembre de | afio 2005 y
cuenta con 35 asociados. Su representante legal es Gildardo Sanchez. La junta directiva
ha sido renovada en dos ocasiones y el nivel académico es técnico. Tiene cuota de
sostenimiento mensual de $5 mil pesos. No tienen estructurado el fondo rotatorio, ni ha
recibido apoyo financiero de entidades publicas.

3.1.10 APROPLAM.

Es una asociacion del municipio de Montenegro, que tiene 22 asociados, de los cuales solo
9 cumplieron los requisitos para integrarse a la Alianza. Se cred en junio del afio 1995.
Han rotado diez juntas directivas en toda su historia. El nivel académico de la mayoria de
sus integrantes es profesional universitaria. No obstante su formacién académica, el total
de los nueve (9) inscritos, no superan los ingresos establecidos, ni el area de los predios
es suprior a las dos UAF para participar en la Alianza.

La cuota de sostenimiento mensual es de $20 mil pesos. No poseen fondo rotatorio.
Desarrollan un proyecto de granjas integrales con la aplicacion de las Buenas Practicas
Agricolas por valor de $300 mil pesos por asociado.

3.1.11 ASOPROORTEB.

La asociacion fue creada en el afio 2000 en el municipio de la Tebaida. Cuenta
actualmente con 30 asociados, de los cuales calificaron para la Alianza, cuatro (4)
productores. Su representante legal es Luis Fernando Arias B. Todos los miembros de su
junta directiva son profesionales, excepto el tesorero que es técnico. Han tenido cuatro
juntas directivas durante su trayectoria. Cobran una cuota de sostenimiento de $3 mil
pesos mensuales. No poseen fondo rotatorio.

Viene desarrollando un proyecto de PADEMER por valor de $12.000.000 que culmina al
finalizar el presente afio. Se constituye este proyecto en uno de sus mayores logros.

3.1.12 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO Y BANANO DE ARMENIA.

69



Special EAT es una asociacion fundada en julio del afio 1998, que cuenta al dia de hoy
con 25 asociados, pero de ellos solamente once (11) participardn en la Alianza. Es
representada legalmente por el sefior Silverio Gonzélez. Su estructura administrativa
cuenta con personas que tienen formacion profesional. Durante su funcionamiento ha
tenido dos juntas directivas. Para su operacion cobra una cuota de $10 mil pesos
mensuales. No poseen fondo rotatorio. Sin embargo ha desarrollado proyectos como
parcelas demostrativas y Buenas Practicas Agricolas durante los afios 2004 y 2005 por un
monto de $40 millones de pesos. No ha estructurado grupos internos de trabajo.
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3.2 Estructura organizativa de los productores.

En el departamento del Quindio se constituyd en el mes de marzo de 2006 la Asociacion
Departamental de Plataneros y Productos Afines MUSACEAS. Esta organizacion es una
persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro que afilia a las asociaciones de
productores, comercializadores y transformadores de las especies de musaceas (platanos,
bananos, heliconias, platanilla) que tiene por objetivo promover, facilitar y auspiciar el
desarrollo de los procesos involucrados en la cadena productiva de las musaceas.

Ademéas MUSACEAS se propone gestionar la demanda de mano de obra; fortalecer las
relaciones inter gremiales; impulsar la presentacion de proyectos productivos; crear
fondos de captacion; generar dividendos por actividades; tramitar aportes técnicos y
financieros de cooperacion; aplicar sistemas de gestion ambiental y buenas préacticas
agricolas, como también desarrollar programas de informaciéon y comunicacién.

Se trata de una organizacién de segundo grado. Cuenta para su funcionamiento con la
siguiente estructura: La Asamblea General de Asociados; la Junta Directiva y el Director
Ejecutivo. Ademas del revisor fiscal. La Asamblea General esta integrada por los
representantes delegados de cada asociacion afiliada a MUSACEAS. Cada asociacion
afiliada tendra derecho a un solo voto y no mas de una representacion, cualquiera que sea
el monto de su aporte.

Su reciente constitucion no es sindnimo de improvisacion o poca representatividad, ya que
sus mentores son el conjunto de organizaciones de productores de platano que estan
vinculadas a la Alianza y un grupo de profesionales del sector agropecuario que venian
prestando sus servicios profesionales en las antiguas UMATAS de los municipios, en
especial de la zona de cordillera, con el apoyo de la Gobernacion a través de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental, como también del Centro Provincial de
Gestion Agroempresarial ~ACORDEMOS-.

La voluntad de las doce (12) asociaciones de productores de la Alianza fue refrendada en
varias reuniones que se realizaron a comienzos del mes de setiembre entre las directivas
de MUSACEAS vy la totalidad de las asociaciones con el acompafiamiento de la OGA
propuesta —Universidad La Gran Colombia-, superando las objeciones que dos (2) de ellas
habian manifestado, ante la desinformacion sobre el manejo de los recursos provenientes
del proyecto de las Alianzas. Aclarado este aspecto y concientes de la administracion
independiente y autbnomo que tendra el proyecto de la “Alianza productiva para la
competitividad del cultivo del platano en el departamento del Quindio”, frente a otros
proyectos que MUSACEAS gestiona actualmente con otras entidades publicas y privadas
para los otros componentes de la cadena productiva, se oficializ6 la voluntad de union y
trabajo coordinado de las doce (12) organizaciones de productores ante la Gobernacion
del Quindio, mediante un comunicado firmado por cada uno de los representantes
legales de cada organizacion. (Anexo: Cartas de compromiso de las organizaciones para
desarrollar el proyecto de la Alianza a través de MUSACEAS)

3.3 Estrategias y acciones para la consolidacion de MUSACEAS.
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El objetivo de la Alianza es fortalecer la organizacibn de productores con caracter
empresarial fuerte, cohesionada, representativa y sostenible en el tiempo, razén por la
cual MUSACEAS requiere establecer un conjunto de estrategias Yy acciones que le
permitan alcanzar estos objetivos, antes y durante el primer afio de ejecucion del
proyecto.

Las estrategias sugeridas son las siguientes:

e Estimular las relaciones entre las organizaciones asociadas, al igual que las
relaciones entre cada uno de los productores y sus familias basadas en la
autonomia y la solidaridad como guias para la construccion de una vision
compartida de la empresa rural.

e Fortalecer los sistemas de administracion, gestion, ejecucion, comunicacion,
control, seguimiento y evaluacion mediante principios de democracia participativa,
planeacion estratégica, adaptabilidad, oportunidad y eficiencia.

e Actuar bajo los criterios de una red flexible, agil, horizontal que dinamice la
participacion de sus asociados mediante la formulacion, discusion y consenso sobre
los planes de desarrollo de la organizaciéon y planes de gerencia de proyectos.

En este orden de ideas se hace necesario desarrollar un conjunto de actividades que
permitan alcanzar los objetivos propuestos y que estaran bajo la responsabilidad de la
OGA, el profesional sacial que ella contrate y el SENA.

Las actividades previas a la ejecucion del proyecto deben ser de caracter organizacional y
asociativo, que compromete a la OGA en la sensibilizacién e identificacion de los liderazgos
potenciales entre el conjunto de beneficiarios de la Alianza para promoverlos e
incorporarlos en los planes educativos del Plan de Manejo Social. Se busca garantizar de
esta manera la participacion de los productores con mayor disposicién y capacidad en el
propésito de desarrollar sus habilidades y conocimientos como directivos o gestores
rurales empresariales.

La otra actividad estd relacionada con el ajuste a los estatutos de MUSACEAS vy la
composicién de sus 6rganos directivos y de control, pues se requiere que ella exprese de
manera mas clara sus compromisos y contrapesos internos que la blinden de los riesgos
tipicos de cualquier organizacion social.

Se proponen los siguientes ajustes:

e Que la Junta Directiva tenga la representacion de las doce (12) asociaciones,
actualmente la componen seis (6) miembros, uno de los cuales no pertenece a
ninguna de las asociaciones de productores de la Alianza.

e Que la reglamentacion de las disposiciones internas de caracter disciplinario y
administrativos delegadas en la Junta Directiva sea refrendada por la Asamblea
General.

e Que el Comité de Apelaciones sea complementado con un Comité de Conciliacion
para resolver los conflictos que surjan en el desarrollo del proyecto.
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e Aumentar el porcentaje de participacion de los asociados en las Asambleas
Generales del 15% al 40% para tomar decisiones consideradas como legitimas y
de obligatorio cumplimiento, pues con un numero tan bajo se puede perder
legitimidad y no obliga a las directivas a garantizar una participacion nutrida,
oportuna y bien informada.

e Someter las decisiones de retiro, suspension o expulsiébn de los miembros de la
Junta Directiva a un concepto previo de el Comité de Apelaciones, pues por esta
via se podria sustituir la voluntad de la Asamblea General, este mandato no
operaria para las personas contratadas por la organizacion como empleados
cuando falten a los principios establecidos en los estatutos o incumplan sin
justificacion las labores o responsabilidades que les fueran encomendadas.

o Establecer la autonomia presupuestal y administrativa de cada uno de los
proyectos que gestione MUSACEAS con la autorizaciéon de la Asamblea General.

o Reglamentar y aprobar el manejo del fondo rotatorio, que sera alimentado por el
incentivo modular.

e Adoptar como politica de la organizacion de productores de MUSACEAS la
promocion del capital humano, para que de sus propios asociados surjan los
Directores Ejecutivos y demas técnicos y profesionales que requieran para el
exitoso desarrollo de sus programas y proyectos.

Para la etapa de ejecucion se disefio el Plan de Manejo Social, que se guia por los
principios de la participacién, la descentralizacion, la autonomia y la solidaridad. Se busca
lograr al cabo de un afio la consolidacion de MUSACEAS, como una organizacién de
segundo nivel que articule, dinamice y potencie a las organizaciones productoras de
platano del departamento del Quindio bajo el criterio de RED SOCIAL, entendida como un
sistema de cooperacién, coordinaciébn y competencia que se auto constituye como
alternativa a las tradicionales formas de administracién y toma de decisiones lineales,
verticales y excluyentes. El Plan de Manejo Social sera explicado en el item
correspondiente.

Surge como una oportunidad que debe ser explorada por la OGA, la presencia de un
nucleo de diez y ocho (18) profesionales que son beneficiarios para incorporarlos de
manera activa y creativa en el desarrollo de los planes de accion de la Alianza de acuerdo
a su experiencia, habilidad, competencia y disposicion de tiempo. Este conjunto de
profesionales pueden jugar un rol de apoyo como gestores y asesores en cada uno de los
cinco componentes de la Alianza.

4. ALIADO COMERCIAL.

Los aliados comerciales son los siguientes:

En primera instancia se presenta la sociedad constituida por Beatriz Arango & Silverio
Gonzalez, quienes constituyen la empresa privada SPECIAL EMPRESA ASOCIATIVA DE
TRABAJO, representada legalmente por el seior Silverio, con asiento en el municipio de
Tebaida, con 15 afios de experiencia en la comercializacién del platano fresco. Su
capacidad de compra es de 300 toneladas al mes. Este aliado desarrolla labores de
investigacion en el mejoramiento de la semilla en sus predios de la Tebaida.
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El compromiso del aliado comercial es comprar el platano a precio justo y subsidiar la
semilla, apoyar técnicamente el mejoramiento de las especies vegetales y colaborar en la
aplicacion de las Buenas Practicas Agricolas y de post cosecha.

Otro comercializador interesado en el proyecto con una capacidad de compra de 800
toneladas al mes es la empresa C.l. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA,
representada legalmente por la sefiora Luz Marina Serna Pulido. Esta empresa registra una
experiencia de diez (10) en el sector empresarial de la agroindustria. Actualmente es el
coordinador de la cadena de platano en el departamento de Arauca. Su practica méas
reciente la desarrollé en el departamento del Meta a través de la empresa Cooperativa
Comercializadora y Agroindustrial de los Llanos Orientales —COAGROINDULLANOS-(NIT.
822.005.6921) con sede en el municipio de Granada, donde se realiza el cultivo, empaque
y comercializacion del platano para proveer el mercado nacional y a la empresa Fritoley en
Venezuela.

Actualmente la empresa C.l. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA, comercializa
cafés especiales en el departamento del Quindio y ha logrado codificar su producto en
todos los puntos de venta de los supermercados Carrefour. Asi mismo comercializa platano
en los municipios de Anserma, a través de la empresa PROFUCAL, donde mantiene
relaciones comerciales con 72 pequeiios productores en el departamento de Caldas y en
Caicedonia en el departamento del Valle del Cauca.

En cuanto a su experiencia en la aplicacion de los principios de la responsabilidad social
empresarial, manifiesta el interés de apoyar la creacién de un fondo rotatorio a partir de
un aporte de los campesinos por kilo comprado, para que accedan a préstamos sin
intereses, y estructurar un banco de herramientas e insumos que permitird una economia
de escala al comprar grandes volimenes.

También impulsara la creacién de las “Fincas Testigo”, que consiste en apoyar a los
mejores agricultores de cada zona mediante estimulos técnicos y financieros para que
sirvan de modelo productivo y organizativo. En su experiencia con COAGROINDULLANOS
estimularon el crédito blando para pequefios productores agricolas, la aplicacion de
proyectos con criterios sostenibles mediante la produccion limpia, la educacién para
inculcar la cultura de la exportacion, la aplicacion de a tecnologia de punta y la difusion de
los principios de los derechos humanos.

Frente a la posibilidad de sensibilizar a los aliados comerciales como actores activos y
concientes de la responsabilidad social empresarial, en el plan de manejo social se les
invita a participar en los espacios para fortalecer la vision del proyecto, el
emoderamiento, la democratizacion y la asociatividad junto a los productores. Le
corresponde a la OGA emplear las estrategias de comunicacién como un mecanismo para
fortalecer el rol social de los aliados comerciales.
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5. ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE.??

La organizacion gestora acompafnante —OGA- propuesta para la Alianza de la produccion
del platano es la Universidad Gran Colombia, seccional Armenia.

La Universidad Gran Colombia es una de las instituciones privadas de educacion superior
de mayor antigtiedad y reconocimiento en el departamento del Quindio. Sus programas de
pregrado son derecho, economia, administracion de empresas, contaduria publica,
ingenieria de sistemas, arquitectura e ingenieria agroindustrial, esta Gltima Facultad sera
quien liderara la responsabilidad del proyecto de Alianza Productiva para la competitividad
del cultivo de platano en el departamento del Quindio.

La Universidad presta servicios de asesoria, consultoria, investigacion, desarrollo de
proyectos y capacitacion en todas las areas de sus pregrados y postgrados. En el area de
produccion y transformacién agroindustriales se destacan, la Unidad de Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico que sera de gran apoyo para la Alianza del platano.

Esta unidad depende de la Facultad de Agroindustria y lleva a cabo las siguientes
actividades: Desarrollo y caracterizacion de cadenas productiva; estandarizacion vy
desarrollo de productos a partir de materias primas bioldgicas; desarrollo de productos
alimentarios, entre ellos los hortifruticolas; desarrollo de productos agroindustriales
aplicando  biotecnologia enzimdtica; optimizacion de maquinaria 'y equipos
agroindustriales; automatizacion de procesos agroindustriales; acompafiamiento en la
validacién de paquetes tecnoldgicos; y la evaluacion de materiales para el desarrollo de
empaques. Se complementa estos servicios con las &reas de gestion agroempresarial y
cualificaciéon del talento humano.

Las otras unidades de apoyo que la Universidad coloca a disposicion de la Alianza son el
Consultorio Econémico, Empresarial y Contable, desde el cual se realizan disefios de
planes de desarrollo; seguimiento y evaluaciones de planes de accion; seguimiento vy
evaluaciones de proyectos de inversion; determinacion del impacto social generado por los
proyectos de inversion; elabora manuales de procesos y procedimientos; asesora a las
organizaciones en certificacion y cumplimiento de las normas 1SO; ejecuta estudios de
saneamiento fiscal; asistencia tributaria, financiera y contable; como también mercadeo,
publicidad y divulgacion.

El Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion, donde se apoya el fortalecimiento de las
organizaciones sociales.

La Unidad de Creacién de Empresas que cuenta con el apoyo de la incubadora de
empresas de base tecnolégica del Quindio para el acompafiamiento de la asociacion de
productores de la Alianza; desde alli también se realiza evaluaciones y formulaciones de
proyectos Yy asesoria en la a elaboracién de planes de negocios; planes especificos de
mejoramiento, entre los que se destacan los procesos de planeamiento estratégico, y los
de aseguramiento de la calidad; y formacion empresarial que estd constituido por una
estrategia de educacién no formal.

22 Fyente: Portafolio proyeccién social Universidad la Gran Colombia, Julio 28 de 2006.
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Cuenta la Universidad con el area de Desarrollo Tecnolégico de la Informética que puede
prestar sus servicios en el desarrollo de software, analisis estadistico, auditoria de
sistemas, disefio de pagina web, como también estructuracion y administracion de base
de datos. La Universidad tiene diez programas radiales en convenio con la emisora de la
Universidad del Quindio, entre los cuales se destacan”Quindio Agroindustrial”’y “Gerencia al
Dia”, que seran escenario para la difusién de los logros de la Alianza.

La Universidad en el objetivo de fortalecer sus objetivos misionales decidié por medio de
la resolucion No 23 de 2004 adoptar el sistema de proyeccion social, entendido como un
conjunto de politicas, definiciones, estrategias, orientaciones, organismos estructurales y
lineamientos de trabajo que interactlan para el desarrollo de la funcién sustantiva de la
Universidad en todos sus dmbitos de formacion. A través de este sistema la Universidad
asume y cumple con la responsabilidad de participar en los procesos de cambio social, de
creacion y proteccion de la cultura, de atencién a sus demandas actuales y futuras en sus
diferentes problematicas y retos en las dimensiones econémicas, ambientales, sociales,
politicas y culturales. Sobre esta politica y estructura se apoyara el servicio que como
OGA desarrollara la Universidad.

Para complementar sus servicios de caracter descentralizado la Universidad cuenta con
mecanismos como son las Embajadas Grancolombianas que son centros de trabajo que
concentran todas las actividades de proyeccion social de la institucion, que operan con la
presencia de profesionales e infraestructura fisica en todos los municipios del
departamento, y que jugaran un papel importante en Barragan, poblado equidistante de
los municipio de Pijdo, Cérdoba, Buenavista y Génova, como también en los cascos
urbanos de Calarcd, la Tebaida y Montenegro, todos ellos vinculados a la Alianza del
platano.

Asi mismo la Universidad a través de su Facultad de Agroindustria pondra al servicio los
laboratorios de fisica, quimica, microbiologia, como también las plantas piloto para la
transformacién de alimentos, sala de cobmputo y biblioteca. La planta de personal con que
cuenta la Facultad cuenta con profesionales en las areas de: agronomia, estadistica,
agroindustria, quimica, mecanica, industria, sistemas, automatizacién y electronica. En la
prestacion de estos servicios y bienes necesarios para la Alianza, la Universidad hara un
aporte financiero estimado en diez millones de pesos ($10.000.000).

La Universidad a participado a través de la Facultad de Agroindustria en la identificacion y
formulacion de proyectos para aplicara convocatorias nacionales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en las lineas de Alianzas Productivas, y PADEMER en las
areas de ganaderia, platano, actividades agro-turisticas, en el fortalecimiento de la
porcicultura, en la implementacion de una produccion limpia en el cultivo del platano; en
las convocatorias realizadas por el Ministerio de comercio Exterior —-FOMIPYMES para
cofinanciar proyectos que beneficien a la poblacion desplazada; en la convocatoria
nacional del fondo Financiero de Proyectos de desarrollo FONADE.

Administrativamente la Universidad cuenta con las instancias tradicionales como son la
Rectoria, la Vicerrectoria, las Facultades y Secretarias, las Unidades y Programas, los
Departamentos, Centros y Consultorios, con el Consejo Directivo, el Comité Financiero, la
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Secretaria Asesora de Planeacion, la Secretaria de Control Interno, y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, que a su vez se subdivide en las secciones de administracion
de tecnologia, talento humano, financiera y de bienes y servicios. Todas estas instancias
estarén vinculadas segun su responsabilidad y nivel al seguimiento, control, ejecucion y
evaluacion de la Alianza para la competitividad del cultivo del platano en el departamento
del Quindio.

Por su solidez administrativa, financiera e institucional se considera a la Universidad Gran
Colombia, sede Armenia como apta para desarrollar el rol de OGA, en reemplazo de la
Corporacion AGROCOLOMBIA, que se habia postulado en el perfil pero que no cuenta
actualmente con la capacidad administrativa y financiera para asumir esta responsabilidad.
Esta decision fue socializada con la Gobernacién del Quindio, los representantes de
AGROCOLOMBIA y los delegados de la asociaciéon de productores quienes estuvieron de
acuerdo.

> CONCEPTO DE NO ELEGIBILIDAD DE LA ORGANIZACION GESTORA
ACOMPANANTE AGROCOLOMBIA.

ANTECEDENTES CORPORACION AGROCOLOMBIA.

Entidad sin animo de lucro constituida en el mes de septiembre del afio 2004. Su objeto
social es la prestacion de los servicios de asistencia técnica, agropecuaria, agro-
empresarial y ambiental, formulacion, gestion, coordinacion y ejecucion de proyectos y
programas de cooperacion interinstitucional, privada y mixta en areas agroambientales,
sociales, de infraestructura y econémica mediante procesos participativos a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Cuenta con 35 asociados, todos ellos técnicos o profesionales del sector agropecuario, en
su mayoria ex funcionarios de las antiguas UMATAS. Su representante legal es el sefior
Oreste Amaya Huirdn y el presidente de la Junta Directiva ES el sefior Carlos Alberto
Ospina.

EXPERIENCIA.

En el afio (1) y nueve (9) meses de existencia ha desarrollado planes de negocios en la
produccion de platano; en la comercializacion e industrializacion del café; en el
encadenamiento de proyectos agropecuarios de cafés especiales, granadilla, lulo y mora;
en temas de encadenamiento de ganaderia y produccién de leche; asi como también en la
produccion de banano y de la panela. Otros contratos se relacionan con el apoyo a la
comercializacion de los productos de las microempresas y agroindustria a través de las
ferias y muestras agro-artesanales. Ha prestado sus servicios en el montaje de granjas
integrales, en el establecimiento de parcelas demostrativas productivas, en el apoyo a la
produccion y transformacion de productos del sector agropecuario, en el fortalecimiento,
mantenimiento e implementacion de las huertas escolares y comunitarias. Todas los
anteriores contratos los ha ejecutado como contratista del Centro Provincial de Gestién
Agro-empresarial del Quindio — ACORDEMOS- entidad publica que coordina las
responsabilidades de las diferentes alcaldias del sector cordillerano del departamento.
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Los valores de cada contrato oscilan en montos que van desde los $31 millones hasta los
$4 millones de pesos.

Otra actividad que ha desarrollada la Corporacion AGROCOLOMBIA es la elaboracion de la
agenda ambiental del municipio de Buenavista, contratada con la Corporacién Auténoma
del Quindio —CRQ-. También ha desplegado obras de mitigaciébn mediante la reforestacion
en el municipio de Génova y la misma labor en un sector de la cuenca del rio Santo
Domingo en el municipio de Calarca.

DEBILIDADES.

No obstante, su dinamica contractual en tan corto periodo de vida, la Corporacion
AGROCOLOMBIA, adolece de la solidez administrativa y no cuenta con el personal y la
infraestructura suficiente para asumir la responsabilidad de la cadena productiva del
platano. A la fecha su persona administrativo lo compone el representante legal y una
secretaria, que hace las veces de recepcionista y auxiliar administrativa. Ademas del
revisor fiscal.

Aunque dice tener sedes en todos los municipios cordilleranos, solamente tiene firmado un
contrato de comodato con una alcaldia (especificamente la de Salento, municipio que no
hace parte de la Alianza) vy las sedes que utiliza y la infraestructura a la que tiene acceso
para el cumplimiento de sus tareas es de propiedad de las alcaldias que le contrata por
medio del Centro Provincial ACORDEMOS.

El &rea social no es su fuerte, no cuenta con profesionales en este sector.

Financieramente esta débil, ya que su patrimonio estd constituido en gran parte por
aportes de los socios que aun estan por cobrar. A la fecha de la evaluacién realizaban la
rifa de una motocicleta para completar los aportes de los socios. Ni se vislumbré como
podia aportar los recursos econémicos que ofrecié a la Alianza bajo estas condiciones
economicas.

En la visita a las instalaciones de AGROCOLOMBIA se les solicitd los sus balances
financieros, lo cuales no presentaron, manifestando que los estaban actualizando.

Empresarialmente estan construyendo la vision y la misién; no han elaborado el
organigrama, no tienen manual de funciones, ni reglamento interno, no cuenta con un
plan de desarrollo, ni aplica una estrategia de planeacion definida que le permita trabajar
por objetivos.

Carecen de una estrategia de comunicacién e informacion empresarial, ni poseen las
herramientas basicas como son e-mail, fax, pagina web, portafolio de servicios, ni una
solida imagen corporativa, como tampoco el mobiliario adecuado.

Se manejan elementos de la normativa solidaria y fiscal por parte de los dos responsables

administrativos pero se carece de los soportes técnicos para su consulta oportuna e
inmediata. Hay deficiencias en el sistema de archivo.
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En cuanto al manejo de los contratistas a su cargo se realiza un seguimiento quincenal de
sus actividades, pero sin la sistematizacion de indicadores de logro y gestion que permitan
un andlisis permanente de su desempefio.

No se ha elaborado perfiles para el nombramiento de los cargos administrativos, ni manual
de funciones.

El liderazgo de la junta directiva esta cuestionado por algunos de los miembros de la
Corporacion. Los espacios para la integraciéon de los asociados y la resolucion de conflictos
no son claros ni regulares. Se presenta conflictos entre los asociados y sus directivas que
califican mutuamente como “acciones de disociacion”.

Su Ultima asamblea de socios no cont6 con el informe del revisor fiscal, ni acudié a ella el
profesional responsable de este rol, denotando fallas graves en el cumplimiento de sus
estatutos y la consecuente desinformacion para sus asociados.

Por ultimo se considera inconveniente, el hecho de que el presidente de AGROCOLOMBIA,
sefior Carlos Alberto Ospina, sea a la vez el representante legal de la ONG MUSACEAS,
organizacion que representara a los productores en la Alianza del platano, pues se podrian
generar incompatibilidades y conflictos de intereses ya que ambos entes hacen parte de la
Junta Directiva de la Alianza con voz y voto para determinar las inversiones y ejecuciones
financieras del proyecto.

En virtud a las anteriores observaciones, se recomend6 no aprobar la solicitud de la
Corporacion AGROCOLOMBIA para desempefiase como OGA de la Alianza del platano en el
departamento del Quindio y designar en su lugar a la Universidad La Gran Colombia -sede
Armenia-.

6. ESQUEMA DE LA ALIANZA

El esquema operativo, estaré orientado por el Comité Directivo de la Alianza, del cual hace
parte un representante de las doce organizacion de productores, los aliados comerciales y
la OGA representada por Universidad la Gran Colombia.

Las instituciones y organizaciones acompafiantes estan representadas por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental de la Gobernacion del Quindio, las alcaldias de
los seis municipios adscritos, la Corporacion Auténoma del Quindio —CRQ-, CORPOICA, ICA
SENA y la ONG CODESARROLLO.

7. CONCLUSIONES.

La produccién y comercializacion del platano se constituye en un renglén de la economia
del departamento del Quindio de caracter estratégico.

Es una excelente alternativa econdémica para los pequefos productores y la agroindustria
frente a los productos tradicionales.
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Los habitos de los cultivadores, su experiencia y vinculo cultural con la tierra permiten
prever un grupo humano con la capacidad de asumir los compromisos y responsabilidades
en el cultivo y mejoramiento de las 263 hectareas de platano.

Por sus caracteristicas frente a la tenencia de la propiedad, la permanencia en las zonas
de produccién y la experiencia productiva en el area agricola, se puede concluir la
pertinencia del proyecto productivo con este grupo de productores rurales. La existencia
de heterogeneidad en cuanto al nivel educativo de los beneficiarios, sus diversos sistemas
de produccién (monocultivos y sistemas asociados), debe ser utilizada de manera creativa,
sumando los conocimientos y experiencias para ser colocados al servicio de la Alianza.

En términos organizativos se requiere consolidar la nueva organizacion de productores
MUSACEAS que integra a las doce asociacion. Para esta nueva organizacién es de vital
importancia un procedimiento claro y continuo en el area de comunicaciones que
neutralice el esparcimiento de las organizaciones productoras asociadas y les permita su
consolidacion blindandolas ante riesgos de manipulacidon econdémica o politica contraria a
su objeto social.

La dispersion espacial y geografica de los productores en los seis municipios se presenta
como una posible amenaza para el éxito de la Alianza, que debe ser superada mediante
un plan concreto de trabajo que identifique y retna a los miembros de mayor experiencia
técnica y responsabilidad social de las organizaciones asociadas en MUSACEAS, para
generar nucleos de trabajo que irradien la asistencia técnica a los asociados que se
encuentren en las zonas mas alejadas. Este proceso debe ser liderado por los dirigentes
que convoquen por su credibilidad, legitimidad, disciplina y cumplimiento y reforzado por
la estrategia de comunicaciones e informacion. Es de anotar que el SENA desplaza sus
instructores hasta las veredas en el proceso de empoderamiento y asociatividad del plan
de manejo social.

Otro aspecto de relevancia es la desigual experiencia en el manejo de fondos rotatorios,
que presentan las asociaciones. Se debe profundizar por parte de la OGA un proceso de
ensefianza, socializacién e incorporacion en los habitos comerciales y de asociatividad de
los productores.

La responsabilidad que le atafie al aliado comercial, es la de definir con claridad y por
escrito los compromisos de compra, estableciendo precios, calidades, periodos de pago,
sitio de entrega del producto, asistencia técnica y cooperacion en el area social para con
los pequefios productores. Asi como la designacion de un representante suyo, para que
acompafie los procesos de capacitacion, democratizacion y control que ejecutaran los
productores en el plan de manejo social.

Por todo lo anterior se exhorta la viabilidad y financiacion de la Alianza Productiva del
platano en el departamento del Quindio, bajo las anteriores recomendaciones.

8. PLAN DE MANEJO SOCIAL —PMS-.
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La estrategia planteada en el Plan de Manejo Social corresponde a dar respuesta a las
siguientes preguntas: ¢hacia donde vamos?, ;como lo logramos?, ¢cuales son los
compromisos de cada actor comprometido? y ¢quiénes son los responsables de cada
accion? En este orden de ideas se propone generar unos espacios para la consolidacién de
la vision del proyecto, de tal forma que los productores tengan una comprension exacta
del caracter empresarial del mismo, a través de procesos de capacitacion, deliberacion e
intercambio de experiencias y generacion de conocimientos.

En cuanto al grado de asociatividad, se realizé una encuesta estructurada dirigida a los
miembros de las doce asociaciones de productores, se les pidi6 hacer un ejercicio
prospectivo de sus organizaciones en el contexto de la Alianza, de sus respuestas se pudo
identificar la falta de espiritu de compromiso y pertenencia de los asociados como una de
las mayores amenazas para la organizacion, la escasa capacitacion en temas
administrativos, la poca cultura de la planeacion y el control a los proyectos; como
también la interferencia de intereses individuales, ajenos a los verdaderos intereses
colectivos de los productores. Estos factores son los que deben ser priorizados en el plan
de manejo social de la Alianza para garantizar sus sostenibilidad y autonomia.

El Plan de Manejo Social —-PMS- busca garantizar la consolidacion de las asociaciones de
los pequefios productores de platano integrados en una organizacion de segundo nivel
sobre la base de la asociatividad y solidaridad con un claro sentido empresarial y de lucro
para sus socios. EI PMS tiene una duracion de un afio y cuenta con sus respectivos
costos, indicadores, metas y cronograma que se presentan con detalle en el anexo: “Plan
de manejo social para la competitividad del cultivo del platano en el departamento del
Quindio”. (Ver Anexo. Plan Manejo Social)

El PMS se desarrollara en los seis (6) municipios de la Alianza, teniendo por escenario tres
sectores: la zona plana que integra a los municipios de Armenia, Tebaida y Montenegro; la
zona del municipio de Calarca que agrupa a 85 beneficiarios; y la zona cordillerana que
sera atendida desde Barragan, poblado equidistante de los municipios de Pijao, Cérdoba y
Buenavista, desde donde se impartirAn los procesos de capacitacién dirigidos en su
componentes de vision y democratizacion a la totalidad de los 157 productores.

La metodologia empleada sera asambleas, giras, mesas de trabajo y talleres que
garanticen la apropiacion de la cultura de la democracia, la inclusién, la asociatividad y la
solidaridad, aplicada a la realidad y contexto socio-econémico de cada sector. El
componente educativo contard con el apoyo del SENA y de la OGA Universidad La Gran
Colombia.

Los factores de éxito relacionados con el empoderamiento y la asociatividad se orientaran
a la Junta Directiva de los productores y un grupo que garantice su relevo, que aseguren
la asimilacion de los conocimientos, habilidades y competencias en el manejo
administrativo y gerencial de la asociacién de productores.

Algunos de estos espacios contaran con la presencia de los aliado comercial y las

instituciones acompafiantes, como es el caso de las asambleas y las visitas técnicas a
predios exitosos y la gira para conocer el proceso asociativo méas exitoso en el pais.
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Por ultimo el Comité Directivo de la Alianza debe garantizar la eficiencia y
democratizacion en la toma de decisiones del proyecto, para lo cual desempefiara su
papel orientador mediante la discusion de los criterios de inversion, estrategia de
comunicaciones y la validacion de indicadores, como también en el seguimiento, control y
evaluacién de la Alianza. Para cumplir estos objetivos se disefiaron espacios como las
asambleas, reuniones y talleres que se detallan en el PMS. Estas actividades son continuas
durante el afio de ejecucién del proyecto. Y tendran por resultado generar una cultura del
trabajo interinstitucional, que garantice la autonomia de la nueva asociacion de
productores.

El diagnoéstico de cada organizacion de productores, nos permitio identificar los factores de
éxito y las actividades pertinentes para afianzar el buen desempefio de los actores de la
Alianza. Es necesario enfatizar que el Plan de Manejo Social contara con el apoyo del SENA
con aportes en horas instructores y materiales de estudio para los componentes de
asociatividad y empoderamiento, el resto de las actividades seran responsabilidad de la
OGA.

8.1 ORGANIZACION DE PRODUCTORES.
8.1.1 Vision y Apropiacion del Proyecto.

Gran parte de los productores expresaron carecen de conocimiento soélidos sobre la
politica que orienta el proyecto de la Alianza, esto sumado a una débil vision organizativa
y empresarial. Las actividades que se deben implementar incluyen talleres de socializacion,
mesas de trabajo, seminarios, visitas de campo a unidades productivas exitosas y giras de
observacion. Ellas exigen la participacién de todos los asociados, los miembros de las
juntas directivas de origen de las asociaciones productoras de platano y delegados segun
acuerdos internos de los productores. (Ver Anexo. Plan Manejo Social)

8.1.2 Empoderamiento.

La competencia y habilidad en la gestion empresarial en las organizaciones productoras
presenta deficiencias, que les hace vulnerables en el control e innovacion de la nueva
organizacion. Por ello se buscara fortalecer los principios béasicos administrativos y de
gestibn que permitan asumir responsable, eficiente y coherentemente su papel en la
Alianza. Las acciones estaran encaminadas a procesos de capacitacion en temas como la
gestion de proyectos, mercadeo y principios basicos de administracion de empresas. (Ver
Anexo: IDEM)

8.1.3 Democratizacion.

La escasa cultura de los productores para la toma de decisiones colectivas, incluyentes y
democraticas es un reto que debe superarse mediante la planeacion y control participativo
y democratico de las gestiones de la organizacion y de sus directivos. Se propone la
celebracion de Asambleas para socializar los compromisos establecidos y evaluar la
eficacia del proceso empresarial; como también para discutir y aprobar los ajustes a los
estatutos que regiran la organizacion. La reglamentacion del fondo rotatorio, es un
aspecto vital a tratar en este componente de éxito.
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8.1.4 Asociatividad.

Se busca posibilitar el empoderamiento democratico de los productores, afianzando los
principios de la participacion, la transparencia y la legitimidad en la toma de decisiones
desde el conocimiento y la apropiacion del negocio por parte de los actores de la Alianza.
Las actividades a desarrollar son capacitacion tedrico-practica en participacién y
organizacion comunitaria; disefio de estrategias de comunicacion e informacion;
elaboracion de diagndsticos locales. (Ver Anexo: IDEM)

8.2 ALIADO COMERCIAL.
8.2.1 Responsabilidad social.

Se propone que los aliados comerciales participen activamente en las asambleas y en el
comité técnico, mediante la presentacion de informes de gestion y de procesos
relacionados con el desempefio de la Alianza desde la dimension de la comercializacion,
gue apoye procesos de investigacion en el mejoramiento de la semilla y que genere
espacios y recursos para la integracion de los miembros de la asociacién de productores
de platano.

8.3 Comité Directivo de la Alianza.
8.3.1 Vision y apropiacion del proyecto.

Es necesario ejecutar talleres tedricos y practicos de sensibilizacion con respecto a los
principios de la Alianza y la aplicacion de indicadores de contexto, logro y gestion del
proyecto.

El Comité Directivo debe generar criterios alcanzados por consenso respecto a las
inversiones financiadas por el fondo rotatorio para garantizar su sostenibilidad e
integralidad. También debe colaborar en el disefio de un sistema de planeacién y
seguimiento eficiente, definido por consenso que oriente la produccién y comercializacién
de la mora. (Ver Anexo: IDEM)

8.3.2 Democratizacion.

El objetivo es generar politicas y canales de informacion y comunicacién que le permitan
conocer a los diferentes aliados del proyecto los avances del proyecto y tramitar
democraticamente los conflictos. Para lograr estas metas se debe emplear medios
convencionales y alternativos de comunicacion e informacién, que surjan de una
estrategia consensuada. (Ver Anexo: IDEM)

9. DIRECTORIO DE LA ALIANZA.

Cuadro 2. Directorio de la Alianza
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Actor Contacto R Direccion Telefono/ E:Mail
Legal Fax
Asociacion Productores
MUSACEAS Carlos Angel Torres Cra 11 No 23- | 3104779112
Alberto 35 Armenia 3122441550
Ospina.

ASOFAMIAG Silvio Torres Finca Villa | 7430834
RO(Calarca) Maria. Vereda

Travesias
ASOPYCO- Hernando | Fany Rendén Finca Guamal | 3108383540
PROASTOCA | Beltran Vereda Santo
L (Calarcd) Domingo
ASOPROCAM Carlos Diaz Finca Japén 3007916981
(Calarcd) Vereda

Quebrada

Negra
ASOREC Eliécer Atuesta | Finca Bosque 3154458023
(Calarcd) Vereda

Chaguala
ASOPRAGUA Olegario Mora | Finca Mariposa | 3117112113
(Calarca) Vereda

Guayaquil Alto
ASOPRO- Luis Fernando | Finca Santa | 3155482957
ORTEB Arias. Cecilia. Vereda

La Popa
COSECHAR Angel Torres Finca Canaan 3137956691
(Buenavista) Vereda Sauces
CORPOMILE Luis Alfonso | Barrio La | 7422743 elmiradorg@hotmail.co
NUIM Pescador. Estancia  No m.
(Buenavista) 18.
ASOPRA- Eduardo Pefia | Finca Buenos | 3113882618
AGRICOLA Aires. Vereda
(Buenavista) Los Juanes
ASOBPLAPI Gildardo Finca 3127763277
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(Pijao) Sanchez Panorama.
Vereda La
Maria
APROPLAM Eduardo 3105978650 | ejocono@hotmail.com
Montenegro Jaramillo
Asociacién Silverio 3155475894 | silveriogonzales2003@
Productores Gonzélez yahoo.es
Platano y
Banano
Armenia -
APPA
Aliado Comercial
Beatriz Silverio Calle 14 No | 3155475894 | silveriogonzales2003@
Arango & Gonzélez 10-14 7542155 yahoo.es
Silverio Tebaida.
Gonzalez
distrib. Ccial Luz Marina | Calle 129 S No | (4) 278 66
Lauramar Serna 56-62 Caldas | 24
LTDA (A)
Oga
Universidad | Ana Maria | Octavio Cra 14 No 7- | 3006168944 | ugrancol@ugcarmen.e
La Gran | Restrepo. | Arbeléaez. 46. 7460400 du.co
Colombia Decano Rector
Agroindus
tria
Otros Aliados
Gobernacion | Luis Hugo Baena. Edificio 7417715 www.gobernacionguin
De Quindio Fernando | Secretario Gobernacion 3122973701 | dio.gov.co
Bernal. Agricultura Quindio.
Asesor. Piso 10
Alcaldia Hernan Margie Alonso. | Edificio 7422017
Calarcéa Pulido. Alcaldesa. Alcaldia. 3008290953
Secretaria
Planeacion. P4
Alcaldia Isabel Edificio 7545176 cordobaunmunicipiovia
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Cérdoba Cristina Alcaldia 7545176 ble@hotmail.com
Marin. 3114927671
Alcaldia John Jairo | Edificio 7544033 planeacionmunPijao@
Pijao Pineda. Sec | Alcaldia 7544025 Fax | hotmail.com
Planeacion 3154665086
Alcaldia José Heriberto | Edificio 7672188 gobierno@genova.gov.
Buenavista Castro Toro Alcaldia co
Alcalde
Alcaldia de Secretaria Cra 17 No 16- | 7417100 Ext. | www.alcaldiadearmeni
Armenia Desarrollo 00 313. a.gov.co
Econdmico
Alcaldia de Cra 6 Calle 12 | 7541953
Tebaida 7542512
Alcaldia de Cra 6 Calle 17 | 7535942
Montenegro 7535262
Sena Orlando Gustavo Centro 7495738 gchacon@sena.edu.co
Obando. Chacon. Agropecuario. | 3158144361
Director Director Sena.
Agroindus | General. Armenia.
tria
Crqg Carlos Alberto | Cra 19 No | 7460600 www.crg@crg.gov.co
Gbmez 19N-35.
Chacén. Armenia.
Director
Centro Victor Raul | Alcaldia 3154665086
Provincial De Narvéez Calarca. 3136140527

Gestion
Agroempresa
rial

Acordemos
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IV. ESTUDIO TECNICO.

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

1.1 PLATANO DOMINICO HARTON.

Nombre cientifico: Musa paradisiaca L
Nombres Comunes: Guineo, Coli, Colicero

1.2 ORIGEN Y BOTANICA.

Origen.

Se ha considerado a la peninsula Malaya como el centro de origen del platano,
introduciéndose a América desde la Gran Canaria a Santo Domingo por Fray Tomas de
Berlanga, en 1516. Se distribuye en las regiones tropicales del sur de Asia, las Filipinas,
sur de China, Java, y Nordeste de la India. En Colombia se encuentra distribuido en todas
las regiones convirtiéndose en pilar importante de la alimentacién nacional.

Taxonomia.

Reino: Vegetal,

Clase: Angiospermae;
Subclase: Monocotyledonae;
Orden: Scitaminae;

Familia: Musaceae;

Género: Musa.

Especie: Musa paradisiaca L.

1.2.3 Descripcion Botanica.

El platano es una planta herbacea gigante, perenne y monocotiledénea que pertenece a la
familia de las musaceas. Tiene raices cordiformes (forma de corddn), que aungque no son
muy profundas, permiten la absorcion de agua y nutrientes. En su tallo se encuentra la
unidad basica de reproduccion llamado colino, constituido por un tallo subterraneo
denominado cormo, en el cual se encuentran entrenudos cortos y yemas axilares que dan
origen a nuevos colinos y por consiguiente, a nuevas plantas. El cormo sostiene la planta,
genera colinos y el racimo. Al envolverse las vainas de las calcetas de las hojas, se forma
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el seudotallo o falso tallo que no es lignificado. El color del seudotallo depende de la
variedad desde verde claro a rojo.

Sus hojas estan distribuidas en forma de espiral, el intervalo de su aparicion depende de la
altura sobre el nivel del mar (asnm), la variedad y el régimen de lluvias. La hoja es
formada por el limbo, el peciolo y la vaina o calceta.

La inflorescencia o racimo se desarrolla en el interior del tallo o cormo, estd compuesta
por el raquis que sostiene la bellota o flor. Las flores del racimo salen envueltas en unas
hojas modificadas de color morado o puarpura llamadas bracteas, estas se caen y dejan ver
grupos de flores que dan origen a las manos del racimo. Cada flor en las manos se
denomina dedo.

Existen numerosas variedades de platano, siendo las mas conocidas el Hartén, Dominico
Harton, Morado, Cachaco, Popocho o Cuatrofilos, Pelipita y Comino o Pompo.

Tabla 12. Composicion Quimica de 100 Gramos Comestibles de Platano.

Elemento Cantidad
Agua 61.0
Proteinas 1.1
Grasas 0.2
Carbohidratos 36.0
Fibra 0.6
Cenizas 1.0
Calcio Mg/100g 5.0
Fésforo Mg/100g 30.0
Hierro Mg/100g 0.50

Fuente: Terranova. Enciclopedia Agropecuaria. Tomo 1. Produccién Agricola. 1998

Ciclo del Cultivo.

El cultivo del platano presenta tres fases de desarrollo. La primera, la vegetativa,
comprende desde la siembra hasta el inicio de diferenciacion floral, periodo de seis a siete
meses. Esta fase vegetativa esta conformada por las etapas de brotacién, formacién del
segundo cormo o tallo, crecimiento del seudotallo, produccién de raices, colinos y el inicio
de la diferenciacion floral. La segunda fase es la Reproductiva que es la formacion del
racimo, iniciada desde la diferenciacién floral hasta la aparicion de la bellota o floracion.
Dicha fase dura de cuatro a cinco meses. La Ultima fase, denominada la Productiva, es
influenciada por el medio ambiente y comprende desde la aparicion de la bellota hasta la
cosecha del racimo, periodo comprendido entre 3.5 y 4.5 meses.



La duracion total del ciclo vegetativo del pldtano en su primer ciclo de produccion, es
influenciado por la altitud; en promedio a medida que se aumente 100 metros de ascenso
sobre el nivel del mar, se reduce en 0.8 grados centigrados la temperatura ambiente
(aunque hay variaciones en valles que reciben vientos célidos de rios o lagunas), siendo
maés alargado el periodo total del cultivo. Se puede hablar que en el departamento del
Quindio, el platano Dominico Harton florece a los doce meses y el racimo llena en un
periodo comprendido entre cuatro y cinco meses.

1.2.5 Epocas de Cosecha.

Una vez se ha establecido el cultivo, comienza la emision de colinos o hijos de la planta
sembrada, variando de sitio a sitio. La cosecha de la planta madre después de haber sido
sembrada se presenta aproximadamente 16 meses después. Luego en la plantacion se
pueden realizar cortes semanales, quincenales o mensuales, dependiendo del manejo y
comercializacion que tenga el productor. No existen meses del afio en el que la cosecha se
concentre como en el café, a pesar de que un periodo corto seco después de lluvias
continuas, acelera la maduraciéon de los racimos préximos a corte.

1.2.6 Rendimientos Esperados.

Actualmente la productividad de una hectarea en los municipios participantes de la Alianza
esta entre las 10 y 12 toneladas. *°.

Para efectos de ésta Alianza se espera aumentar la produccién a 18 toneladas/ha anuales.

De acuerdo al informe agropecuario del Quindio afio 2004, la produccion de una hectérea
tecnificada de platano Dominico Hartén se acerca a las 20 Toneladas/ Ha / afio, en datos
de la Federacién de Cafeteros, la produccidn por hectarea llega en promedio a los 22.848
Kilos de fruta por afio para platano Dominico Harton tecnificado; finalmente, el manual
técnico elaborado por CORPOICA para el cultivo del platano Dominico Hartén en la zona
cafetera (afio 2.000) describe los 24.000 kilos netos de produccion a partir del tercer afo.
Por lo anterior no es imposible llegar a tener producciones de 18 ton/ha/afio para la zona
de la Alianza en el Quindio, siempre y cuando se trate de monocultivo, una densidad por
hectarea igual o superior a los 1.250 sitios productivos y se le aplique el paquete
tecnoldgico adecuado, ademas de un acompafiamiento y capacitacion permanentes.

1.2.6 Plagas y Enfermedades.

3 Corporacién Agrocolombia.



Ver en la pagina siguiente: Cuadro 3. Insectos Plaga y Enfermedades Comunmente
Asociados al Cultivo del Platano Dominico Harton.



Cuadro 3. Insectos Plaga y Enfermedades Comunmente Asociados al Cultivo del Platano
Dominico Harton.

Nombre Comdn Nombre Cientifico Caracteristica Dafo
Picudo negro Cosmopolites sordidus | Insecto- principal plaga | Ataca el cormo
Picudo amarillo Metamasius hebetatus | Insecto Ataca el seudotallo
Picudo rayado Metamasius hemipterus | Insecto Ataca el seudotallo
Morrocoyita del fruto Colaspis sp. Insecto Ataca corteza de frutos

tiernos

Mapaitero o abeja| Trigona sp. Insecto Ataca aristas de dedos
angelita jovenes

Moko o maduraviche Ralstonia solanacearum |Bacteria- Enfermedad | Destruye toda la planta

raza 2 mas grave
Elefantiasis Desconocido Destruye toda la planta
Sigatoka negra Mycosphaerella fijiensis| Hongo Ataca las hojas
Morelet
Sigatoka amarilla Mycosphaerella Hongo Ataca las hojas

musicola Leach

Nematodos Radopholus  similis 'y | Organismos Atacan raices

Meloidogyne sp. multicelulares

Fuente: Revision de Informacién Compilada de Documentos Técnicos.

2. OPCION TECNOLOGICA ACTUAL.

La Alianza se encuentra ubicada en la zona cordillerana y plana del departamento del
Quindio abarcando los siguientes municipios: Armenia, Calarca, Pijao, Buenavista, La
Tebaida y Montenegro presentando condiciones agroclimatol6égicas aptas para el cultivo
del platano Dominico Hartén.

Los cultivos de platano dominico hartén ubicados en los municipios de la Alianza, se
encuentran entre los 1350 y 1550 metros sobre el nivel del mar (msnm), es decir, en un
rango adecuado para su desarrollo. Los suelos son sueltos, de textura franca a franco
arcillosa, con pendientes que varian desde 5 % hasta 40% en la zona montafiosa.

Los aspectos generales observados en la zona, después de haber visitado varios predios
son:

e Se seleccionan para siembra colinos provenientes de plantas en buen estado, de la
misma plantacién o de una plantacion vecina.




¢ Las distancias de siembra varian mucho; si es en monocultivo (3 metros x 4 metros,

4 x 2,), con densidades de siembra entre 830 y 1250 plantas por hectarea. Si es
asociado con café la distancia entre plantas es de 4 metros por cada 8 surcos de café (13
metros aprox.), 200 plantas por Ha aproximadamente.

e No se determina un mes o meses de siembra Unicos basados en las condiciones
climaticas, mas bien, la época de siembra la determina la cosecha de café, es decir,
cuando no hay traviesa o cosecha, existe tiempo para sembrar.

e Aplican materia organica como gallinaza o pulpa de café proveniente de la misma
finca.

e No realizan analisis de suelos antes de sembrar. Algunos aplican al momento de la
siembra Cal Agricola o Dolomita sin tener conocimiento si existe acidez o saturacion de
aluminio en el suelo.

¢ Abonan con fertilizante quimico de manera esporadica o “cuando hay plata”.

e Las labores culturales mas realizadas son: Deshoje, deshije, destronque, control de
arvenses, plateo, fertilizacion organica. No se realiza desmane, desbellote, trampas
para picudos. Quienes embolsan generalmente no saben qué manejo realizarle a la
bolsa después de la cosecha, acumulandola en la finca.

e No desinfectan su propia herramienta.

e Han escuchado hablar de algunas plagas y enfermedades, pero en general,
desconocen su manejo técnico. Se conocid que el moko o maduraviche se ha
reportado en Armenia, La Tebaida y Montenegro; en los municipios cordilleranos no se
ha registrado la presencia de esta enfermedad.

e Predomina el sistema de siembra asociado con café tecnificado y también se observan
plantaciones tradicionales donde no se encuentra un surco definido.

e Es muy comln en la zona la comercializacion por “jeepaos”; cuando se cosechan
alrededor de 50 racimos, se vende el viaje. Por este sistema el valor de venta de kilo
de platano oscila entre $180 y $330.

e Los agricultores que comercializan por kilo, venden el producto a precios que varian de
$350 (Cordillera), hasta $550 (Plan). Por informacion obtenida con un comprador, el
platano de la cordillera que es de buena calidad, se paga en el sitio de compra a un
valor mas bajo debido a que es mas caro su transporte desde la montafia hasta el
centro de acopio para despacho.

e Solo hasta ahora y gracias a los esfuerzos realizados por la Secretaria de Agricultura y
las organizaciones prestadoras de asistencia técnica, los agricultores se estan
concientizando de que el platano se debe manejar como un cultivo aparte, que



necesita dedicacion y manejo técnico. Por esto, se percibié buena receptividad por
parte de la comunidad para participar en la Alianza.

Los costos de produccion aproximados actuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 13. Costos correspondientes a jornales para una (1) hectarea de platano Dominico
Hartén. Valor del jornal $15.000.

Afo 1 Afo 2 Afo 3
Unidad
Cantidad |Valor Total| Cantidad |Valor Total| Cantidad | Valor Total
Establecimiento del Cultivo
Adecuacion de terreno| Jornales
20 300.000
para trazo
Trazo Jornales 3 45.000
Hoyado Jornales 15 225.000
Distribucion colino en el| Jornales
2 30.000
lote
Aplicacién materia| Jornales 8
) 120.000
orgéanica
Siembra Jornales 16 240.000
Sostenimiento del Cultivo
Plateo Jornales 20 300.000 16 240.000 16 240.000
Control de arvenses Jornales 16 240.000 10 150.000 8 120.000
Aplicacion de fertilizantes | Jornales 4 60.000 5 75.000 5 75.000
Deshije Jornales 7 105.000 7 105.000 7 105.000
Deshoje Jornales 8 120.000 10 150.000 10 150.000
Destronque Jornales 3 45.000 22 330.000 22 330.000
Control de plagas Y| Jornales 2
30.000 3 45.000 3 45.000
enfermedades
Cosecha
Recoleccion Jornales 0 0 10 150.000 10 150.000
Total 124 1.860.000 83 1.245.000 81 1.215.000

Fuente: Elaboracion Propia.




Ver en la pagina siguiente: Tabla 14. Insumos y Materiales para el Establecimiento de 1
Hectarea de Platano Dominico Harton.



Tabla 14. Insumos y Materiales para el Establecimiento de 1 Hectarea de Platano
Dominico Harton.

Labores Unidad |Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Adecuacion de terreno para trazo
Machetes Unidad |2 8.000 16.000
Palin Unidad |2 13.000 26.000
Limas Unidad |2 4.000 8.000
Trazado y Hoyado
Estacas Unidad |1.250 100 125.000
Cabuya Rollo 1 9.000 9.000
Aplicacién de Materia Organica y
correctivos
Materia Organica descompuesta |Kg 625 150 93.750
Cal dolomita Kg 125 220 27.500
Siembra
Colino de la finca, seleccionado o|Unidad |1.250 700 875.000
rebrote inducido
Platéos y control de arvenses
Machetes Unidad |2 8.000 16.000
Limas Unidad |2 4.000 8.000
Fertilizacion
Platanero Kg 125 940 117.500
Cloruro Potasio Kg 100 940 94.000
Materia organica descompuesta |Kg 626 150 93.900
Deshije, Deshoje y Destronque
Machete Unidad |1 8.000 8.000
Lima Unidad |1 4.000 4.000
Medialuna Unidad |1 12.000 12.000
Control de plagas y enfermedades
Machete Unidad |1
Recoleccion
Machete Unidad |1 8.000 8.000
Estopas Unidad |10 250 2.500




Totales 1.544.150

3. USO ACTUAL DEL SUELO.

En los municipios participantes de la Alianza, se encuentran principalmente café y platano
como los cultivos mas importantes. Existen también cultivos mas pequefios de frijol,
algunas plantas de citricos y hortalizas para consumo familiar. En algunas zonas se
observa el cultivo de cafia panelera como fuente de ingresos complementaria.

4. 7PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO.

4.1 VALIDACION.

La propuesta tecnoldgica que se presenta a continuacion esta validada por la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria, CORPOICA, quien ha desarrollado
investigaciones y manuales técnicos sobre el cultivo de Platano Dominico Hartdn, en los
altimos afos.

Algunas practicas son validadas por otras instituciones publicas y privadas que se
mencionaran mas adelante.

Lo que se pretende en la Alianza es mejorar la competitividad del platano Dominico Hart6n
por medio de un precio justo y estable, buena calidad del producto y por aumento de la
productividad por hectarea, dicho aumento se vislumbra mediante el reemplazo de areas
envejecidas o poco productivas, es decir, no se contempla aumentar la frontera agricola,
sino mejorar la productividad en la misma area de cultivo

Es importante aclarar que la produccion que se contempla obtener es de 20 toneladas por
hectarea /afio a partir del tercer afio después de siembra para un monocultivo, con

numero de sitios productivos por hectérea variables de acuerdo a la zona montafiosa o
plana, como se explicard mas adelante en el punto 4.4.2. (Trazo y Ahoyado).

4.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATOLOGICAS FRENTE A LAS CONDICIONES DE LA
ZONA DE LA ALIANZA.

4.2.1 Agroecologia.
e Suelos.

El pldtano Dominico Harton se desarrolla bien en suelos sueltos y profundos con
contenidos aceptables de materia orgénica, con rango de pH entre 5.5 y 6.5 que permiten



el buen desarrollo de raices, retencion de humedad y no se encharquen facilmente. Los
suelos de la zona cafetera en general, presentan buenas condiciones fisicas y una
fertilidad de mediana a buena. Sin embargo, siempre es recomendable realizar una
muestra de suelo para establecer un plan de fertilizacion y posibles enmiendas.

Los suelos de los municipios participantes en la Alianza son de origen volcanico, con
mediana fertilidad, aptos para el establecimiento y desarrollo del cultivo del platano
Dominico Hartén, ya que son sueltos y porosos permitiendo la aireacion y la absorcion de
agua y nutrientes; con rangos de pH adecuados para el cultivo.

e Clima.

El platano puede cultivarse en todas las areas geogréficas ubicadas a 30° de latitud norte
y sur que relnan las condiciones aptas para su explotacién.

Los manuales técnicos realizados sobre platano, en donde figura el realizado por
CORPOICA, han indicado que las condiciones climaticas de la zona cafetera son aptas
para el cultivo del platano, hasta los 2.000 msnm aproximadamente. La temperatura ideal
debe estar entre los 18° y 22° C con una precipitacion entre los 1.800 y 2.200 milimetros
anuales bien distribuidos.

Segun el informe agropecuario del Quindio del afio 2004, los seis municipios de la Alianza,
se encuentran en el rango 6ptimo de temperatura y altura sobre el nivel del mar para el
cultivo del platano Dominico Harton.

Tabla 15. Cuadro comparativo caracteristicas agroecoldgicas municipios alianza vs
requerimientos platano Dominico Harton.

La Platano
Armenia | Buenavista | Calarca Tebaida | Montenegro Pijao Dominico
Hartén
Altura 1.483 1.477 1.573 1.187 1.292 1.600 1.000-
Sobre 1.600
nivel
del
mar
(mts)
Temp 20.0 20.0 20.4 24.0 21.5 19.0 Mayor de
media 18.0
°C
Suelo Origen Origen Origen Origen Origen Origen Sueltos
volcanico volcanico volcanico | volcanico volcanico volcanico | Profundos
Profundo Profundo Profundo | Profundo Profundo Profundo Buen
Mediana Mediana Mediana Mediana Mediana Mediana contenido
mente mente mente mente mente Fértil mente de
Fértil Fértil Fértil Fértil Fértil Materia
Organica

Fuentes: Informe Agropecuario del Quindio afio 2004 y Manual Técnico CORPOICA 2000
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Como se observa en la tabla anterior, se puede deducir que las condiciones
agroecoldgicas de los municipios participantes de la alianza son aptas para desarrollar el
cultivo del platano variedad Dominico Harton.

4.3 MATERIAL VEGETAL.

La variedad a sembrar en la Alianza sera platano Dominico Harton utilizando material
reproducido mediante dos tecnologias. La primera la de rebrote inducido o Técnica
Corpoica; y la segunda, material proveniente de termoterapia o camaras térmicas. Ambas
metodologias se mencionan a continuacion:

4.3.1. Rebrote inducido o Técnica Corpoica.

Dada a conocer por Corpoica (2001), y validada en la granja Luker de Palestina, Caldas,
esta técnica consiste en seleccionar e identificar plantas madres (provenientes de la
misma finca) que presenten buena sanidad y calidad en racimo. Cuando se cosecha el
racimo, se realiza destronque inmediato realizando el corte inclinado para evitar
encharcamiento y posterior pudricion en el rizoma. Seguidamente, a los colinos presentes
en el sitio, se les realiza un corte en la parte superior del rizoma buscando eliminar su
dominancia apical, exceptuando sé6lo uno de ellos, que continuard en el sitio de
produccion.

Todos los cortes, incluyendo el de la planta madre se cubren con tierra y se aporca cada
sitio con materia organica, para estimular la brotacion de nuevos colinos. Después de 30 0
40 dias y con un peso promedio de 200 a 300 gramos, los colinos estén listos para la
cosecha. Al cosecharlos son llevados a bolsas para almacigo, que debe quedar en el
mismo sitio de siembra.

En almécigo, las plantas pueden permanecer entre 30 dias hasta 5 meses, pero se
recomienda no sobrepasar los dos meses de edad.

Con este proceso se pueden obtener en la propia finca y cerca del sitio de siembra, en
promedio, 15 rebrotes, libres de picudo, de un tamafio adecuado, que reduce los costos
de transporte, y siembra, permitiendo tener una plantacion homogénea y con las semillas
de las plantas de mejor porte y calidad de la finca.

4.3.2. Técnica de Termoterapia.

Actualmente es desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT.
Aunque no existe mucha informacion acerca de esta metodologia, se conocié que existe
en Buenavista, Quindio, un vivero en donde emplean esta técnica, que es dirigido por el
sefior Silverio Gonzéles, quien entregara como aporte, material proveniente de este sitio
para las siembras, principalmente en la zona plana donde el problema del moko o
maduraviche ha sido una limitante grave para este cultivo, mas precisamente para los



municipios de La Tebaida, Montenegro y Armenia. Este vivero ya estd suministrando
material de siembra a diferentes fincas particulares de la regién, contando con el material
suficiente para las siembras en los municipios antes mencionados.

La técnica consiste en utilizar rizoma certificado por el CIAT, como semilla completamente
libre de plagas y enfermedades. Este rizoma se instala en cascarilla de arroz bajo plastico
de grueso calibre, creando un ambiente de altas temperaturas (40 - 50 C aprox), lo que
induce la produccion de colinos, siete (7) aproximadamente por cada rizoma. A los 35 dias
después de su germinacién, cuando las plantas tienen entre 3 y 4 hojas, se pueden
cosechar los colinos y transportarlos a bolsas para alméacigos o para siembra directamente
en campo.

Esta técnica permite sembrar plantas completamente libres de insectos plaga, nhematodos
y enfermedades, facilitando un aumento en la calidad del cultivo, que se traduce en
racimos de mejor calidad y peso.

Para la Alianza se recomienda la técnica de rebrote inducido o técnica Corpoica para los
municipios de Pijao, Buenavista y Calarca, donde no se han presentado ataques de moko
0 maduraviche. Puede ser realizada directamente por los agricultores mediante la
asistencia técnica suministrada por la Alianza.

La técnica por termoterapia es costosa por las instalaciones y los andlisis para deteccion
de virus y bacterias por lo que se sugiere comprar directamente el colino proveniente de
las camaras. Se recomienda para los municipios en donde se han presentado ataques de
enfermedades graves, que no permiten seleccionar colinos de la finca, caso Elefantiasis y
Moko, estos municipios serian como se menciond anteriormente, La Tebaida, Montenegro
y Armenia.

4.4  ACTIVIDADES.

4.4.1. Seleccion y Adecuacion de Terreno para Trazo.

Se debe ubicar un lote de la finca que se encuentre cerca de la casa principal para evitar
el robo. Ademas, el lote debe cumplir con las siguientes caracteristicas: No ser demasiado
pendiente, cercano a la carretera o via de acceso principal, recibir brillo solar durante todo
el dia, no haber tenido cultivos anteriores de solanaceas (comparten con el platano el
ataque por Ralstonia solanacearum).

El suelo debe ser franco a franco arcilloso, que retenga humedad pero no se encharque.
Finalmente no debe haber sido potrero porque el suelo puede estar compactado,
dificultando el desarrollo de las raices.

Se recomienda ademas de lo anterior, realizar un analisis fitopatoldgico del suelo con el fin
de realizar un debido manejo de los agentes patdgenos productores de enfermedades,
presentes en el sustrato antes de siembra y que pueden afectar la plantacién una vez esta
se encuentre establecida.



Finalmente, se procede a tomar la muestra de suelos para su analisis de fertilidad. Con
dicha muestra se podran conocer los niveles de materia organica, Fésforo, Potasio, Calcio,
Magnesio, la saturacion por Aluminio y el porcentaje de Hidrogeniones (pH). Asi se podra
definir el plan de fertilizacion y evaluar si se deben adicionar correctivos de pH.

Como manejo preventivo de plagas y enfermedades se recomiendan las siguientes
actividades:

-Revisar muy bien el colino proveniente de rebrote inducido para evitar la presencia de
picudo.

- El colino proveniente de la técnica de termoterapia debe tener certificacibn expedida por
el ICA, como material libre de insectos plagas, enfermedades y nematodos con el fin de
garantizar su calidad.

- Al realizar el hoyo, la materia organica a aplicar debe ser seca y compostada con el fin
de evitar la presencia de bacterias fitopatdgenas.

- En el mismo hoyo aplicar por medio de aspersiébn el hongo entomopatégeno
Paecilomyces lilacinus que ataca diferentes especies de nematodos.

-Finalmente se recomienda también la aplicacion del hongo antagonista 7richoderma spp.
quien es reconocido como biocontrolador de géneros de hongos fitopatégenos como
Phytophthora, Rhyzoctonia, Pythium spp entre otros. Trichoderma corresponde a un
hiperparésito competitivo que produce metabolitos antifingicos y enzimas hidroliticas a los
que se les atribuyen los cambios estructurales a nivel celular sobre los hongos que ataca,
tales como vacuolacién, granulacion, desintegracion del citoplasma v lisis celular.

La aplicacion de Trichoderma debe realizarse en forma liquida dirigida al suelo para que
llegue facilmente a las raices. El suelo debe tener la suficiente humedad para permitir el
desplazamiento del hongo.

4.4.2. Trazado y Ahoyado.

Si se va a utilizar el lote en monocultivo, la densidad por hectarea no debe superar las
1.250 plantas en la Cordillera y las 1.666 plantas en los municipios mas planos. En las
visitas realizadas a varios predios se encontré que el asocio café y platano en barreras,
beneficia a ambos cultivos teniendo un nimero de 200 a 250 sitios de platano por
Hectarea.

El trazo se debe realizar con cabuya elevada, no pisada a ras de suelo por que las calles
guedan mas angostas, sobretodo en pendiente.

El ahoyado debe ser de 40cm x 40cm x 40cm adicionando al hoyo materia organica
compostada (1 — 1,5 Kilo por hoyo). Segun estudios de CENICAFE, la mejor es la pulpa
descompuesta de café en fosas bajo techo con aireacion. En el mismo hoyo se debe



adicionar cal agricola o cal dolomita o cualquier otro correctivo (en las cantidades que se
necesite) si el andlisis de suelo asi lo indica.

4.4.3. Siembra.

Al momento de la siembra se debe adicionar MVA (Micorrizas — Vesiculo- Arbuscular) que
contengan hongos micorrizogenos de los géneros Glomus spp. Acaulospora spp., Y
Entrophosfora spp. con el fin de que aumente la absorcion de Fésforo, elemento que
permite el crecimiento radicular y que es poco asimilable en los suelos de la region
cafetera. Ademas las MVA al realizar simbiosis con las raices, las protegen de la entrada
de nematodos y hongos radiculares.

Estos productos se consiguen facilmente en cualquier almacén del café de los municipios
de la Alianza.

Las MVA deben quedar en contacto directo con las raices, por eso s6lo se deben aplicar al
momento de la siembra.

La dosis de MVA recomendada por plantula es de 250 gramos.

Aplicar también materia organica descompuesta,(no gallinaza), al momento de la siembra
en dosis de 1 — 2 kilos por hoyo.

Finalmente, al haber realizado la siembra, se recomienda aplicar en drench (quitar el rotor
de la boquilla y adicionar en forma de chorro), una mezcla de agua y microorganismos
eficientes (1 litro de microorganismos por 19 litros de agua), los cuales corresponden a
varios tipos de hongos y bacterias benéficas que promueven la absorcion eficiente de
nutrientes y la proteccion de las raices, logrando asi la planta de platano desarrollar un
buen sistema radicular.

4.4.4. Plateos y Control de Arvenses.

Los plateos se deben iniciar un mes después de la siembra y repetirlos cuantas veces sean
necesarios, sobre todo en los primeros siete meses después de la siembra, ya que la
presencia de malezas agresivas o arvenses en la zona del plato, disminuye los nutrientes,
el agua, y el espacio de las plantas, ademas de que a algunas especies se les atribuye
como vectores de insectos plaga y enfermedades, tal es el caso de la siempre viva
(Commelina sp) que es hospedera de virus. Otras son hospederas de bacterias como la
qgue produce el moko son: Emilia (Emilia sonchifolia), Cadillo (Bidens pilosa) y Lulo de
perro (Solanum sp.). Esta zona del plato también debe estar libre para permitir la entrada
de luz y facilitar la emision de colinos hijos de las plantas establecidas.

Estos plateos deben ser realizados a mano para evitar realizar heridas a las plantas y asi
evitar la entrada de enfermedades.

Para el control de arvenses se recomienda el uso de un sistema integrado basado en la
identificacion de los arvenses, con el fin de realizar control mecénico selectivo por medio



de machete (no azaddén), manual y quimico, este ultimo cuando fuera necesario y
aplicando dosis adecuadas (recomendadas por el técnico) y productos de baja residualidad
y toxicidad (categoria 1V); igualmente se debe capacitar al productor para el
reconocimiento de plantas deseables e indeseables.

El suelo no debe quedar despoblado de cobertura vegetal ya que esta preserva la
humedad, aporta materia orgéanica al descomponerse y previene la erosion al actuar como
colchon contra el golpe de la lluvia. Finalmente retiene el suelo al “amarrarlo” por accion
de las raices.

4.4.5. Fertilizacion.

La fertilizaciébn en platano Dominico Harton debe comenzar dos meses después de la
siembra cuando la planta ha emitido 5 hojas. Aqui se debe aplicar el 25% de la dosis
total/afio/sitio recomendada por el técnico, estableciendo un plan de fertilizacién con
fechas de aplicacién y dosis por sitio que sea facilmente entendible por los agricultores,
basado en los resultados del andlisis de fertilidad de suelos. Cada técnico debera de
realizar dicho plan de fertilizaciébn por participante de la Alianza entregandole una copia
con la cual este se guie y pueda organizar sus actividades con anterioridad.

Cinco meses después de la siembra, la planta ha emitido 12 hojas, y ha comenzado su
diferenciacion floral demandando mas nutrimentos. En este momento se debe fertilizar la
planta con el 50% de dosis anual recomendada.

Diez meses después de la siembra la planta ha emitido 30 hojas aproximadamente y esta
cerca de florecer. En este momento se debe aplicar el 25% restante de la dosis anual
recomendada, dirigida al colino o a la planta que se escogera para el segundo ciclo.

De aqui en adelante, se debe fertilizar cada cuatro meses con el 25% de la dosis anual
recomendada cada vez que se realice esta labor.

Para los municipios planos de la Alianza se debe aplicar el abono en corona y en los
municipios cordilleranos, esta aplicacion debe hacerse en media corona, en la parte
superior del plato. Si la temperatura ambiente es alta se debe tapar el fertilizante, sobre
todo el nitrogenado (Urea, Sulfato de amonio, Nitrato de amonio) para evitar pérdidas por
volatilizacion.

Para asegurar una buena producciéon y mantenimiento fisico del suelo y de su microfauna,
es importante cada seis meses aplicar entre 1 y 2 kilos de materia organica compostada
dirigida al plato.

Los fertilizantes quimicos mas usados en el cultivo del platano en el Quindio son: Urea
(46-0-0), Fosfato diaménico DAP (18-46-0), Cloruro de potasio (0-0-60) y ultimamente se
ha empleado en mayor cantidad el abono Platanero que posee 11-5-27-7-9 es decir, es
hecho especialmente para platano ya que el balance de nutrientes es adecuado para este
cultivo.



4.4.6. Deshije.

Llamada también desmache o descoline, es una practica sumamente importante. Se basa
en eliminar colinos que no se van a utilizar para el siguiente ciclo.

Segun investigaciones realizadas en Montenegro, Quindio, no descolinar no influye sobre
la calidad y peso del racimo del primer corte, por lo tanto se recomienda, para reducir
costos, descolinar después de cosechado el racimo.

El método a utilizar para el deshije debe ser la muerte de la yema apical, que consiste en
el corte basal del colino, eliminando luego el punto de crecimiento, mediante una herida
en cruz realizada con un machete o rula previamente desinfectado con Hipoclorito de
sodio al 2.5% de concentracion (25 centimetros cubicos en un litro de agua).

No se recomienda el deshije por medio del arranque del colino ya que ocasiona problemas
de volcamiento y heridas susceptibles al ataque de moko o entrada de picudo.

4.4.7. Deshoje y Despunte

El deshoje es la practica para eliminar las hojas que ya han cumplido su ciclo de vida. El
despunte se trata de eliminar las partes de hojas que no realizan fotosintesis por necrosis
o clorosis, o que interfieren con el normal desarrollo de otras hojas.

Solo se deben eliminar las hojas completamente secas y cortar los segmentos de hojas
gue ya no sirvan, ya que es erratico cortar toda una hoja por tener la punta o un pequefio
sector necrosado.

Estudios recientes y confirmados por Saenz (2000), hablan que al momento del belloteo,
la planta de platano debe tener la mayor cantidad de hojas verdes sanas con el fin de
asegurar una buena calidad y peso del racimo. Sierra (1993), afirma que deben existir 14
hojas funcionales y a la cosecha entre 7 y 9.

Para los municipios de la Alianza, se recomienda realizar el deshoje y despunte una vez
por mes en verano y quincenalmente en invierno por manejo de sigatokas (en cultivos
altamente tecnificados, esta labor es realizada semanalmente).

4.4.8. Destronque.

Es eliminar el seudotallo de la planta cosechada. Se han recomendado varios tipos como el
gradual o el inmediato, el cual se utilizd hasta hace poco, pero se descubrié que los hijos
de recambio, perdian vigorosidad. Se recomienda un destronque en dos cortes. El
primero, inmediatamente después de la cosecha a una altura de 1.20 m con el fin de
evitar la formacién de codo que atraiga al picudo rayado y amarillo.



El segundo corte o definitivo se realiza cuando el colino hijo tiene aproximadamente entre
1.8 y 2.0 metros de altura, este corte debe realizarse a ras de suelo con una pequefia
inclinacion para evitar encharcamiento y posterior pudricion.

Se debe repicar bien el seudotallo cortado para facilitar su descomposicion y posterior
ciclaje de nutrientes. Si se ha observado la presencia de picudo negro, deben capturarse
los adultos por medio de la instalacion de trampas, de tipo disco de cepa sencillo o disco
de cepa modificado con rodajas del mismo seudotallo, aplicando un hongo
entomopatdgeno para coledpteros como el Beauveria bassiana.

4.4.9. Desbacote o Desbellote.

Es la practica consistente en retirar la bellota (con medialuna previamente desinfectada)
del racimo, cuando los dedos tengan 10 centimetros de largo o entre 25 y 35 dias después
de la floracién. Se conoce que esta practica junto con el retiro de la Gltima mano, aumenta
el peso del racimo hasta en un kilogramo.

Esta practica debe realizarse dos semanas después del embolse, para garantizar el
aumento en el peso.

4.4.10. Embolsado de Racimo.

Solo se justifica cuando el destino final del platano es un mercado especializado. Para la
Alianza esta practica debe de realizarse, mas aln cuando se pretende vender por kilo y en
canastillas por lo que el platano no debe tener manchas externas. El embolsado se debe
realizar cuando se han abierto maximo dos bracteas en la bellota. Se recomienda el uso de
bolsas sin agroguimicos con el fin de promover la produccién del platano con bajo impacto
ambiental.

Desde el punto de vista del MIPE, esta practica permite evitar los dafios ocasionados por
los insectos morrocoyita del fruto (Colaspis sp.) y Mapaitero o abeja angelita (7rigona sp.).
El primero se alimenta de la corteza de frutos tiernos haciendo roeduras entre las aristas
del platano; el segundo realiza roeduras circulares en las aristas de los dedos jovenes.
Aunque las propiedades nutritivas de la fruta no sufren cambios, el aspecto externo del
platano se afecta altamente, incidiendo directamente sobre el precio de la fruta, pagando
menos por ella.

Se deben buscar alternativas para reciclar la bolsa una vez se ha retirado de la planta ya
gue se puede convertir en un problema ambiental. Una opcidon que se vislumbra es
venderla a cooperativas de reciclaje de la zona para convertirlas en ganchos para ropa o
bolsas de basura.

Experiencias vividas en los municipios de Chigorodd, Carepa, Apartadé (Uraba Antioquefio)
han demostrado que se pueden realizar experiencias interesantes de reciclaje de los
materiales provenientes del sistema de produccion de platano como son las bolsas
plasticas para embolse de los racimos. En esta region del pais existe la precooperativa de
reciclaje e industrializacion GESTA, la cual es conformada por mas de 50 mujeres cabezas
de hogar victimas de la violencia de los 90 s. Hace poco recibieron la condecoraciéon como



reciclador afio 2.005 en la categoria Industria por parte del Ministerio de Medio Ambiente
como reconocimiento a su trabajo de recuperacién y transformacion de los residuos

solidos de la zona bananera en esta parte del pais.

Para mas informacion se pueden consultar los siguientes links en Internet:

http://72.14.203.104/search?q=cache:3 a9261CQz8J:www.andi.com.co/camaras/protecultivos/con

tenido/articulo.asp%3Fchapter%3D71%26article%3D124+gesta&hl=es&gl=co&ct=clnk&cd=1

http://www.usergioarboleda.edu.co/medioambiente/prensa4.htm

http://www.corpouraba.gov.co/BiodiversasVisitaMinistra.doc

Es importante contemplar la opcion de replicar este tipo de experiencias en la zona de la
Alianza con el fin de garantizar la proteccion del medio ambiente realizando un manejo
responsable de los residuos inorganicos provenientes de la actividad, una vez estén
establecidos los cultivos en los municipios participantes.

Actualmente esta en estudio una bolsa a base de algoddon que permitiria usarla mas de

una vez.

4.4.11. Control de plagas y Enfermedades.

A continuaciéon se recomiendan los controles para las plagas y enfermedades comunes en
la zona de la Alianza, para platano Dominico Hartén:

Cuadro 4. Principales Insectos Plagas y Enfermedades que Afectan el Cultivo del Platano
Dominico Hartén en la Zona de la Alianza, Sintomas y Manejo.

Plaga o
Enfermedad

Sintomas

Manejo

Picudo negro
Cosmopolites
sordidus

La larva ataca el tallo o cormo,

dejando  galerias que  son
invadidas por otros
microorganismos patégenos

como los que causan el Mal del
Panama en banano Gross Michel
y el moko. La plantacion se
debilita, no hay emision de hijos
por lo que se reduce la vida util
de las plantaciones.

-Sembrar semilla de buena calidad libre del
picudo, certificada por el ICA.

-Seleccionar para siembra lotes que no
hayan tenido problemas de plagas o
enfermedades, y en todos los casos

realizar analisis fitopatoldgicos de los
suelos que permitan desarrollar planes
preventivos.

-Mantener el cultivo bien fertilizado.
-Realizar plateos a todos los sitios
productivos.

-Destroncar.

-Instalar trampas para picudo adicionando
un entomopatégeno como Beauveria
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Plaga o Sintomas Manejo
Enfermedad
bassiana o Metarhizium anisopilae en dosis
de 10 a 20 gramos por 10 litros de agua.
Organismos multicelulares que | -Utilizar para siembra semilla certificada
realizan colonias en las raices de | libre de patégenos, ademas de una buena
las plantas, las debilitan | fertilizacibn que incluya la aplicacion
. provocando reduccion en la|regular de materia organica. -El uso del
Nemétodos- o : L . .
... | produccién y disposicién para el | hongo Paecilomyces lilacinus, se puede
Radopholus similis ] : :
. ataque de patégenos | convertir en una alternativa
y Meloidogyne sp.) . . .
oportunistas. complementaria ya que ataca nematodos
Las plantas presentan | fitopatdgenos de diferentes géneros.

amarillamiento y clorosis en su
parte aérea, mala calidad del
racimo y volcamiento.

-No se recomienda la aplicacion de
Carbofuran, el cual es de uso restringido,
ya que se trata de un producto
extremadamente téxico (categoria I).

Sigatokas —
Mycosphaerella
fifiensis (Negra) y
M. musicola
(Amarilla)

La negra es mas agresiva que la
amarilla. Ambas atacan las hojas
causando amarillamiento y
posterior muerte de las hojas. La
produccién disminuye debido a la
reduccién del area foliar y de la
fotosintesis.

-Realizar deshojes sanitarios de manera
periddica, mas frecuentes en épocas de
invierno cuando la enfermedad es mas
severa.

-Determinar regularmente la linea critica
basada en el conocimiento de la hoja mas
joven manchada (HMJM).Si existe alta
infestacién, se debera evaluar la decision
de aplicar un producto quimico, previa
revision del asistente técnico.

Pudricién acuosa
del seudotallo —
Erwinia
chrysantemi pv
paradisiaca

Se observa la aparicion de zonas
acuosas en el seudotallo que al
ser presionadas despiden un olor
fétido, caracteristico del ataque
de Dbacterias, las plantas se
debilitan, se vuelcan y mueren.

-Realizar fertilizacion que incluya Boro y
Potasio.

-Eliminar plantas afectadas, quemandolas
y aislar el sitio productivo hasta que
desaparezca el riesgo

-La practica que se debe tener para el
manejo de toda la plantacién es que toda
herramienta cortante (machete,
medialuna) que sea utilizada para practicas
culturales en el cultivo, debe ser
desinfectada con Hipoclorito de sodio al
2.5%. Repetir la desinfeccion cada vez que
se traslade de sitio productivo.

Elefantiasis —
Agente causal
desconocido

Se presenta  hipertrofia 0
sobrecrecimiento de la base del
seudotallo, con rompimientos de
las calcetas en la zona de unién
con el cormo. La planta muere
con sus hijos, se pierde el sitio
productivo. Es transmitida por
semilla y algunas veces al
sembrar semilla sana en lotes que
presentaron la enfermedad. No
se ha observado transmision por
herramienta o insectos.

- Utilizar semillas de camaras térmicas o de
rebrote inducido de zonas que no han
presentado la enfermedad.

-Realizar  préacticas  culturales como
adecuada fertilizacién, desinfeccion de
herramientas, deshije.

-Eliminar toda la planta adicionando cal
agricola a los sitios afectados.




Plaga o
Enfermedad

Sintomas

Manejo

Moko o
maduraviche —
Ralstonia
solanacearum Raza
2

Enfermedad altamente
destructiva en el cultivo del
platano. Segun el sitio donde se
inicie la enfermedad, varian los
sintomas. En hojas, se observa la
marchitez y clorosis de las hojas
centrales o0 mas jévenes.

Cuando la transmision es por
insectos, se inicia por la flor. Los
frutos de racimos de flores
infectadas presentan
amarillamiento prematuro con
pudricion interna  en forma

-Utilizar semilla de buena calidad de sitios
donde no se ha presentado la enfermedad.
-Aislar el foco con cinta amarilla y avisar al
ICA.

-Desinfectar toda la herramienta con la
que se vaya a trabajar.

-Para mano de obra contratada, debe
desinfectarse ademas de la herramienta
las botas de trabajo de todo el personal al
ingresar a los predios

-Erradicacion del foco in situ, por medio de
la aplicacion de glifosato al 20% de
concentracion inyectando 80 centimetros

acuosa.
Los sintomas internos muestran
lesiones vasculares en forma de
pequefias manchas, tanto en el
cormo, como en el seudotallo, el
raquis y frutos.

Toda planta atacada por esta
enfermedad muere.

cubicos de la mezcla por planta, en 8 sitios
del seudotallo diferentes.
-No destroncar las plantas afectadas.

Fuente: Elaboracion Propia
4.4.12. Recoleccion o Cosecha.

El momento oportuno de cosecha generalmente para la zona cafetera se determina
visualmente. Para la Alianza debe realizarse un registro de floracion para contar las
semanas hasta el momento oportuno. Sin embargo, es importante evaluar la posibilidad
de implementar la marcacion por cintas de colores de acuerdo a las semanas de desarrollo
de la fruta, con el fin de programar una cosecha y entrega de un numero exacto de
racimos al comprador.

Se debe punzar el seudotallo un poco méas arriba de su parte media, dejando caer
lentamente el racimo para recibirlo cuidadosamente sobre el hombro (esta accién debe ser
realizada por dos personas). Los racimos se transportan hasta el centro de acopio de la
finca teniendo cuidado de no maltratarlos ya que un mal manejo en la cosecha, reduce el
valor comercial del platano, perdiéndose el esfuerzo de meses anteriores.

Para los municipios de la Alianza, la entrega del platano se realizara en racimos. El aliado
comercial lo recogera en cada predio en particular, por esta razén dentro del paquete
tecnoldgico no se incluyen los costos de post cosecha.




4.5 PRODUCCION ESPERADA.

Para esta Alianza se contara con dos (2) aliados comerciales que en conjunto se
comprometen a comprar el 97% de la produccién total de platano obtenida por los
beneficiarios de la Alianza. Segun el proyecto, esta produccion se estima en 3.685
toneladas por afio (307 por mes).

Basandose en las visitas realizadas a los predios y en informacién obtenida en la
Secretaria de Agricultura del Quindio, la produccién por hectarea en los municipios de la
Alianza, no supera en promedio las 10 a 12 toneladas por hectarea afio. Con la Alianza se
pretende, reemplazar areas envejecidas y poco productivas con nuevas siembras de
material de la mas alta calidad y con practicas de establecimiento y mantenimiento
adecuadas esperando aumentar la produccion a 18 toneladas por hectarea a partir del
tercer afio después de siembra.

Tabla 16. Produccién Esperada por Hectéarea.
Producto Unidad Afio 1 |Afo 2 AfO 3 Af0 4

Platano Dominico Hartén
_ 0 12.500 18.000 18.000
(1.250 plantas) Kilogramo

Total 12.500 18.000 18.000

Fuente: Elaboracién Propia

4.6  ASISTENCIA TECNICA.

Debido al nimero de agricultores vinculados a la Alianza (157) y a que se encuentran
distribuidos en seis (6) municipios, se necesitaria contratar una entidad vinculada al sector
agropecuario con experiencia en asistencia técnica, en el cultivo del platano.

Esta entidad puede ser una cooperativa, una corporaciéon o cualquier otra que esté en
capacidad de suministrar la asistencia técnica y acompafiamiento en el cultivo del platano
con calidad y cumplimiento.

La asistencia técnica seré realizada por parte del SENA regional Quindio, y la Gobernacion
y alcaldias de los municipios participantes en la alianza.

Partiendo de que un asistente técnico puede realizarse entre 4 y 5 visitas por dia, se
necesitarian tres profesionales que laboren 26 dias mensuales asi: 20 dias en visitas
técnicas a predios y 6 dias restantes para actividades varias como reuniones grupales,
charlas técnicas, dias de campo, capacitacion en nuevas tecnologias y un dia semanal de
atencion a usuarios en oficina.

De acuerdo con el nimero de beneficiarios por municipio, la contratacion se distribuiria
asi:



» Un profesional para el municipio de Calarcd debido a que son 85 usuarios en este sélo
municipio por lo cual se justifica contratar una persona que se encargue de realizar
una visita mensual a cada predio y realizar con este grupo un trabajo integral.

» Un profesional para los municipios de Buenavista y Pijao en donde se encuentran 50
agricultores inscritos en la Alianza. A pesar de que el nimero es menor que en
Calarcd, el acceso a los predios es mas dificil por ser zona montafiosa y por tratarse de
dos municipios.

» Un profesional para los municipios de Armenia, Montenegro y La Tebaida, los cuales
agrupan los 22 beneficiarios restantes de la Alianza. Aunque son tres municipios
diferentes, estas localidades son cercanas entre si, la zona es generalmente plana, las
vias en buen estado y con caracteristicas agroecoldgicas parecidas.

El perfil del profesional a contratar debe tener titulo de Ingeniero Agrénomo o Agrénomo,
contar con experiencia no menor a dos afios en el manejo del cultivo del platano y haber
laborado en extension y capacitacion con comunidades rurales.

Es importante anotar que se justifica la contratacion de estas personas puesto que no solo
se encargaran de realizar visitas a finca y atencién en oficina. Estas personas deben
ejecutar también el plan de capacitacion propuesto en el siguiente punto, planificar y
organizar giras, salidas de campo y demas actividades que fortalezcan y amplien los
conocimientos de los participantes de la Alianza. Ademés los profesionales y técnicos
deben tener experiencia con el trabajo con comunidades rurales para tener empatia con
los beneficiarios, es decir, tener experiencia certificada en extension rural.

4.7 CAPACITACION

Para lograr los objetivos propuestos en esta Alianza es necesaria la capacitacion de los
agricultores con el fin de que mejoren las técnicas de implementacién, manejo y cosecha
del cultivo. Esto sélo se logra con un plan de capacitacién organizado ejecutado por los
Ingenieros Agronomos. Este proceso de capacitacion debe ser tedérico-practico donde se
apliqguen en campo las tematicas vistas en teoria utilizando giras técnicas, reuniones de
grupo, dias de campo, observacion de videos, pasantias y demas metodologias y acciones
gue aseguren la apropiacion del paquete técnico propuesto en este documento.

Se propone el siguiente ciclo de capacitacion:



Cuadro 5. Temaéticas a trabajar en el ciclo de capacitacion de platano Dominico Hartén.

MODULO

TEMA

DURACION HORAS /
MODULO

v Naturaleza y sus
generalidades

El universo.
El agua y sus bondades
El medio ambiente.

5

v La agricultura en el
mundo.

Inicios de la agricultura.
La revolucion verde y
Sus consecuencias.

La nueva tendencia
mundial de la
agricultura

La agricultura orgéanica:
virtudes y ventajas.

v Generalidades del Cultivo
del Platano

Origen y taxonomia.
Morfologia de la planta
Caracteristicas
agroecolégicas del
cultivo.

10

v Técnicas de
establecimiento y

mantenimiento del cultivo.

Preparacién del terreno.
Trazado, ahoyado vy
distancias de siembra.
Toma de muestra,
andlisis de suelo vy
andlisis fitopatoldgico.
Propagaciéon de las
plantas.

Manejo de arvenses
asociadas al cultivo del
platano.

Nutricion y Fertilizacion
Abonos organicos 'y
biopreparados.
Deshije, deshoje,
destronque, desbellote.
Manejo Integrado de
Plagas.

Manejo Integrado de
Enfermedades.

30

v Cosecha

Cosecha.

v Registros de Produccion.

Los registros.

Manejo de formatos de
registros.

Realizacion de costos de




produccion.

Fuente: Elaboracion Propia

El ciclo de capacitacion propuesto para la Alianza corresponde a 60 horas de estudio
tedrico- practico que serdn desarrolladas con las metodologias y acciones sugeridas
anteriormente. Como se observa en el cuadro anterior, la mayor cantidad de horas se
destinaran a teméticas de manejo de cultivo.

4.7 COSTOS E INVERSIONES.

4.7.1 Determinacién de los Costos de Mano de Obra e Insumos para una Hectéarea de
Platano Dominico Harton.

A continuacion se presentan las tablas de costos e inversiones a realizar para la
instalacion, sostenimiento y cosecha, con la propuesta de la Alianza para una hectarea de
platano Dominico Hartoén.

Ver en la pagina siguiente: Tabla 19. Costos de Jornales para una (1) Hectarea de Platano
Dominico Harton Valor del Jornal $15.000.



Tabla 17. Costos de Jornales para una (1) Hectarea de Platano Dominico Harton Valor

del Jornal $15.000.

Afo 1 Afio 2 Afo 3
Unidad Valor
Cantidad Cantidad |Valor Total| Cantidad |Valor Total
Total
Establecimiento del Cultivo
Adecuacion de terreno
Jornales 20 300.000
para trazo
Trazo Jornales 3 45.000
Hoyado Jornales 15 225.000
Distribucién colino en el
Jornales 2 30.000
lote
Aplicacién Materia
) Jornales 8 120.000
Organica
Siembra Jornales 16 240.000
Sostenimiento del
Cultivo
Plateo Jornales 20 300.000 16 240.000 16 240.000
Control de arvenses Jornales 16 240.000 10 150.000 8 120.000
Aplicacién de
N Jornales 9 135.000 9 135.000 9 135.000
fertilizantes
Deshije Jornales 0 0 7 105.000 7 105.000
Deshoje Jornales 8 120.000 10 150.000 10 150.000
Destronque Jornales 3 45.000 22 330.000 22 330.000
Desbellote Jornales 0 0 7 105.000 7 105.000
Embolse de racimo Jornales 0 0 10 150.000 10 150.000
Control de Plagas vy
Jornales 8 120.000 8 120.000 8 120.000
Enfermedades
COSECHA
Recoleccion Jornales 0 0 16 240.000 16 240.000
TOTAL 128 |1.920.000 115 1.725.000 113 1.695.000

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 18. Costos de Insumos y Materiales para

Hectarea de Platano Dominico Hartén.

el Establecimiento y Sostenimiento de 1

Valor Total Afio | Total Afio | Total Afio
Labores Unidad | Cantidad Unitario 1 2 3
Establecimiento del Cultivo
Adecuacion de terreno para Siembra
Machetes Unidad 2 8.000 16.000
Palin Unidad 2 13.000 26.000
Limas Unidad 2 4.000 8.000
Muestra suelo - Fertilidad Unidad 1 35.000 35.000
Analisis fitopatologico del suelo Unidad 1 120.000 120.000
Trazado y Hoyado
Estacas Unidad 1.250 100 125.000
Cabuya Rollo 1 9.000 9.000
Aplicacién de Materia Orgéanica y correctivos
Materia Organica descompuesta Kg 1.900 150 285.000
Cal Dolomita Kg 190 170 32.300
Siembra
Micorriza- Vesiculo- Arbuscular Kg 320 500 160.000
Microorganismos Eficientes Litro 50 5.000 250.000
Semilla con tratamiento de
termoterapia (20% de mas para
resiembras) o de rebrote inducido
(precio promedio) Unidad 1.500 450 675.000
Sostenimiento del Cultivo
Platéos y Control de Arvenses
Machetes Unidad 2 8.000 16.000 16.000 16.000
Limas Unidad 2 4.000 8.000 8.000 8.000
Fertilizacion
Urea Kg 300 800 240.000
DAP Kg 200 1.000 200.000
Platanero Kg 100 940 94.000] 470.000 470.000
Agrimins Kg 120 1.305 156.600 156.600 156.600
Materia Organica descompuesta Kg 2.500 150 375.000 375.000 375.000
Deshije, Deshoje y Destronque y Desbellote
Machete Unidad 2 8.000 16.000 16.000 16.000
Lima Unidad 2 4.000 8.000 8.000 8.000
Medialuna Unidad 1 12.000 12.000 12.000 12.000
Hipoclorito de sodio Litro 2 1.500 3.000 4.500 4.500




Embolse de racimo
Bolsas sin agroquimicos Unidad | 1.250 200 250.000| 250.000| 250.000
Control de plagas y enfermedades
Hipoclorito de sodio Litro
Hongos entomopatogenos Sobre 1 6.000 6.000 18.000 18.000
Cosecha
Machete Unidad 1 8.000 8.000 8.000 8.000
Estopas Unidad 0 250 0 2.500 2.500
Canastillas de 2.5 kil .

anastifias de <. kilos Unidad 10 8.000 80.000| 80.000| 80.000
Total 3.213.900| 1.424.600] 1.424.600

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 19. Inversion Total por Hectarea en el Cultivo de Platano Dominico Hartén.

; ) Valor Total Afio Valor Total Afio ) Valor Total Afio
Item Cantidad Cantidad Cantidad
1 2 3
Mano de obra 128 1.920.000 115 1.725.000 113 1.695.000
Insumos Y|
_ 3.213.900 1.424.600 1424.600

materiales
Asistencia técnica 355.000 355.000 355.000
Total 5.488.900 3.504.600 3.474.600

Fuente: Elaboracion Propia
En el afio tres (3) se estabiliza la produccion y el uso de insumos y materiales.

En el primer afio la produccion es cero ya que el primer corte se realiza 15 0 16 meses
después de la siembra por lo que se debe tener en cuenta que el agricultor participante de
la Alianza debe tener otra fuente de ingresos que garantice su sostenimiento en el
transcurso de estos meses muertos. En las encuestas se encontré que el café es otra
fuente de ingresos en la gran mayoria de los agricultores participantes de la alianza.

En el primer afio, el valor de los insumos es mas alto por lo que se incluye el valor de la
semilla y lo que se debe aplicar al hoyo de siembra; a partir del segundo afio los insumos
son los mismos por lo que este valor tiende a estabilizarse.

Es de suma importancia el aporte de mano de obra del agricultor ya que representa un
valor mayor que los insumos a partir del afio dos (2).

5. JUSTIFICACION.



Al presentar el perfil inicial de la Alianza, se establecio la participacion de 248 agricultores
con un area en cultivo de platano de 425.7 hectareas que producirian 3.685 toneladas de
fruta por afo. Al realizar la inscripcion total de los agricultores, se determiné finalmente la
participacion de 157 productores con un promedio de 1,7 hectareas por productor; para
un area total de 267 hectéreas. Asi pues, para producir las 3.685 toneladas que dice el
perfil, cada agricultor produciria 13.8 toneladas/ hectarea/ afio; sin embargo, al sugerir
gue la produccién aumentaria a 18 toneladas de fruta/ hectarea / afo, la produccion de
los 157 agricultores se podria aumentar a 4.806 toneladas por afio, un valor nada
despreciable para comercializar.

Para lograr este objetivo se hace necesario cambiar la tecnologia tradicional a una
tecnologia con practicas de manejo validadas en campo por instituciones privadas vy
estatales serias, con semilla de la mas alta calidad (libre de insectos plaga, enfermedades
y nematodos), permitiendo aumentar el promedio de produccion por hectarea de 10
toneladas a 18 toneladas de fruta / afio, que si son de buena calidad, en color, tamafio,
presentacion y sabor, hard posible venderlas a un precio que le permita a cada productor
vinculado a la Alianza, percibir ingresos mensuales de 2 salarios minimos legales
mensuales vigentes ($816.000), lo cual ayudara a mejorar la calidad de vida del agricultor
y su familia, creando desarrollo y paz en la zona de influencia de la Alianza.



IV ESTUDIO DE MERCADEDO.

1. MERCADO INTERNACIONAL.

En los ultimos afios cerca de un 4% de la produccion nacional del platano ha sido
destinada al mercado de exportacién, lo que resta se destina para el consumo interno en
fresco y una muy pequefia proporcién, se destina como materia prima para la
agroindustria nacional.

Las exportaciones de platano en los ultimos 10 afios crecieron en volumen 2.6%, pasando
de 95.651 toneladas a 126.102 toneladas, las cuales se dan para abastecer la demanda
de comunidades latinoamericanas y caribefias, y en menor proporcién africanos,
establecidas en Estados Unidos y Europa. Las importaciones colombianas de platano son
marginales en cuanto a su valor, aunque son crecientes y se han presentado
coyunturalmente desde Ecuador y Venezuela.

Tabla 22. Consumo Aparente
Pais Consumo ($)
Estados Unidos 1.107.998.752
Espafia 8.614.116.388
Italia 1.376.545.536
Brasil 5.947.791.871

Fuente: Elaborado por el consultor d acuerdo informacién de Proexport.

2. MERCADO NACIONAL Y REGIONAL.

2.1 MERCADO NACIONAL.

El pldtano es el producto fruticola con mayor peso en la produccion (43% del total
nacional de frutas en el 2000) y en el area sembrada (66%), pero aunque representa una
participacion alta, también es el producto con mayor dispersion a lo largo del territorio
nacional, y por esta razon su cultivo se encuentra por lo menos en 28 departamentos.

Las principales variedades de platano cultivadas en Colombia son el Hartén, el Dominico
Hartén y el Cachaco. La mas alta produccidn se encuentra en Antioquia con un 14%, le
siguen en importancia Quindio, Cérdoba, Meta y Tolima, cada uno con el 11% de la
produccion nacional.

Segun estudios del Ministerio de Agricultura para el afo 2004, la produccion de platano
representd el 12,5% del valor de la produccién agricola sin café, y el 20% del total de



cultivos permanentes. El platano tipo exportacion ocupaba el 0.4% del area agricola total
y el 0.4% de la produccién del pais, mientras que el platano de consumo interno lo hace
con el 9.9% del area y el 12.8% de la produccion, el banano (exportacion y consumo
interno) alcanz6 una superficie cultivada de 62.370 has. y una produccion de 1.573.252

toneladas.

Tabla 23. Produccién De Platano Por Departamento.

Departamento 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | " ROEET [ HTEAERR
Quindio 291134| 345262| 275942 282353| 306774 10,25% 5,37%
Antioguia 170008| 188622| 303509| 406067| 394072 13,16% 131,80%
Meta 207834| 117881| 271277| 288377| 254148 8,49% 22,28%
Tolima 200565| 234581| 250386 299786| 309261 10,33% 54,19%
Valle 110850 127283| 134232| 112468| 123664 4,13% 11,56%
Cérdoba 151897| 165381| 245478| 263550| 276844 9,25% 82,26%
Caldas 115114] 106675| 120136| 104643| 177769 5,94% 54,43%
Arauca 82085| 60976| 67097| 77365| 79417 2,65% -3,25%
Chocé 118802] 96541 87566] 85200 96187 3,21% -19,04%
Huila 90442 95310| 99340| 97518| 103797 3,47% 14,77%
Cundinamarca 119787 121078 89489| 110775 91557 3,06% -23,57%
Santander 114379] 70842 82796] 11418] 106893 3,57% -6,54%
Norte de Santander 75957| 89223| 93620] 84817 81350 2,72% 7,10%
Narifio 93131| 88681| 110152| 85139| 104062 3,48% 11,74%
Caqueta 62616] 61629| 83599| 110559| 87148 2,91% 39,18%
Risaralda 123365| 72227| 69480 82167 84517 2,82% -31,49%
Cauca 14727] 34937| 66354| 102719| 119218 3,98% 709,52%
Putumayo 66275| 41333| 56341| 50059| 52127 1,74% -21,35%
Bolivar 66937| 35980| 29356 49631] 46560 1,56% -30,44%
Casanare 35400f 19439 18478] 22978 8716 0,29% -75,38%
Boyaca 28386 39413 38993| 26663] 32829 1,10% 15,65%
Otros 86140 78898| 86713] 71087 57114 1,91% -33,70%
Total Nacional 2425831| 2292192| 2680334| 2825339| 2994024 100,00%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2002. Calculos Observatorio Agricola

Colombiano.

2.1.1 Producto para el Mercado Nacional.

e Cadenas Especializadas.

Las cadenas especializadas identifican dos categorias de calidad. El platano selecto o de
primera calidad corresponde a un producto fresco, sano, con un porcentaje de dafos
(fisicos, quimicos y mecanicos) inferior a 5%. El producto se entrega en cajas plasticas de
18 kilogramos. El platano corriente o de segunda calidad puede presentar defectos de
formaciéon y un porcentaje de dafios menor a 25%. Se empaca en canastillas plasticas de
16 kilogramos. La diferencia en el precio por razones de calidad fluctia entre 15% y 20%.



Eventualmente, el platano se almacena como maximo por una semana en bodegas con
una buena circulacién del aire a temperatura ambiente de 14 grados centigrados.

e Plazas Mayoristas.

En las plazas mayoristas, el platano se clasifica en dos categorias. La primera, agrupa el
producto que presenta pequefios defectos de forma, coloracion, y dafios inferiores a 10%.
La segunda categoria corresponde a producto de menor calidad, con dafios que pueden
alcanzar hasta 50%. En relacién con la forma de presentacion, el platano proveniente de
la zona cafetera se comercializa en racimos de 8 a 15 kilogramos y en guacal de madera
con 100 unidades recubiertas en polietileno, si el platano proveniente de los Llanos
Orientales se comercializa en pachas (dos racimos) y en sacos de fique o polietileno con
capacidad para 60 kilogramos 0 en guacales de 140 unidades.

2.1.2 Calidad en los Mercados Mayoristas.
e Condiciones Generales

La calidad exigida para el producto en fresco difiere segun el agente que compra el
producto. En general, se exige su presentacién en dedos y que el producto esté fresco,
entero, sano, limpio, de color verde uniforme, bien formado y con desarrollo normal, de
textura firme al tacto y ligeramente convexo, de acuerdo con las caracteristicas de la
variedad. Adicionalmente, la fruta no debe presentar aristas muy pronunciadas, manchas,
magulladuras, cicatrices, impurezas, pudriciones o huellas notorias de lesiones causadas
por enfermedades o insectos. Cuando se habla de primera calidad, se exige una longitud
minima de 19 centimetros en pulpa con un diametro minimo de 4.5 centimetros en la
mitad del platano, incluyendo la corteza, y un peso minimo de 300 gramos. El Instituto
Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC, creo la norma técnica NTC 1190, en la cual se
definen los criterios para la clasificacion del platano con destino al mercado nacional y
para exportacién. Sin embargo, la norma no se cumple porque los comercializadores y
procesadores utilizan sus propios criterios para la compra. Asi, los exportadores siguen la
reglamentacién exigida en los mercados internacionales, y las cadenas especializadas, las
centrales mayoristas y las agroindustrias tienen establecidos sus propios criterios de
calidad y empaque.

2.2 MERCADO REGIONAL.

El cultivo de platano en Colombia se ha destacado por ser para el pequefio productor un
cultivo de subsistencia. En el Quindio, por ejemplo, con cerca de 17.545 hectareas de
platano tecnificado intercalado con café, se ha desarrollado la suficiente capacidad
tecnolégica como para concentrar geograficamente una produccidon competitiva; esta
competitividad, hace que los productores puedan adaptarse facilmente a problemas
fitosanitarios y enfermedades comunes como el moco y la sigatoka negra.

Debido a la dispersién de este cultivo, las diferentes regiones de nuestro pais han dado
origen a diferentes variedades del cultivo del platano, es asi como encontramos que en



zonas calidas se cultiva el Hartdn), en la zona cafetera el Dominico Harton y el Dominico
en las zonas ubicadas entre los 1.200 hasta los 2.000 msnm; estos diferentes cultivos
asociados a los gustos de los consumidores, ha generado la necesidad permanente de
nuevas variedades que cumplan con mejores caracteristicas, calidad agronémica y
organoléptica. El Clon Dominico Harton es el material mas cultivado en la zona cafetera
colombiana, con una produccion casi permanente durante el afio y un aporte del 65% en
la produccién nacional, abasteciendo la mayoria de los principales mercados del pais. El
clon Hartén es el predominante en las demas zonas de produccion.

e Area Sembrada en Platano.

Segun estudios realizados por el Ministerio de Agricultura los rendimientos por hectarea
del platano para consumo interno alcanzaron en el 2004 8.3 ton./ha, lo que ha generado
que algunas zonas del pais como el eje cafetero generen una mayor productividad por
arbol y por hectarea; es asi como vemos que el Departamento del Quindio ha alcanzado
mayores logros en productividad al pasar de 5.2 ton./ha. A principios de la década de los
noventas, a 9.3 ton./ha.

Analizando la informacién suministrada en las encuestas con los beneficiarios del proyecto,
encontramos que se cuenta con un total de 827 hectareas, de las cuales han destinado
para cultivos 602,61, pastos 67,5, rastrojo 107,7 y monte 49,2 hectareas respectivamente.

Tabla No. 24 Area Sembrada en Platano.

Cultivo No. Hect. | % Distribucion
Café 323,28 53,65%
Platano 258,93 42 .97%
Citricos 3,64 0,60%
Yuca 3,5 0,58%
Cafa 4,96 0,82%
Maiz 8,3 1,38%
Otros 0 0,00%
Totales 602,61 100,00%

Grafica 5. Distribucién por uso de la Explotacién Agropecuaria.
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e Distribucién por Cultivos

El total de area destinada a cultivos (602,61 Hect.), se encontré que los mas importantes
corresponden a los que se mencionan a continuacion:

= Café

= Platano
=  Maiz

= Cafa

= Citricos
= Yuca

Las hectareas destinadas a casa cultivo, se muestran en el siguiente cuadro, con su
correspondiente participacion porcentual.

Grafica 6. Distribucién por Cultivos
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En cuanto al numero de cosechas de cada cultivo correspondientes al dltimo afio, se
registran en promedio las siguientes:

Café | Platano| Citricos| Yuca | Cafia | Maiz [ Otros
[Promedio Cosechas 1,73] 17,85 0,06 0,06] 0,10 0,13 0,00




Grafica 7. Promedio de Cosechas.
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e Informacién Relacionada con las Cosechas.

Cafia

Caiia; 0,10

Maiz; 0,13

Otros; 0,00

Otros

A cada uno de los encuestados se les solicito informacion relacionada con la cantidad
cosechada por cada cultivo y las ventas promedio de cada cosecha, lo que permitido
calcular la cosecha y las ventas promedio de cada cultivo en el Gltimo afio, informacion
que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 25. Ventas Promedio por Cosecha.

Unidad| Cafe Platano | Citricos | Yuca Cafia Maiz Otros
Total Cosecha Kilos 109369,5 143759 4250 1948 14262 4842
Promedio Cosecha por| 701,1 o215 276 12,6 91.4 31
beneficiario Kilos
Ventas  promedio - por 2075220]  306082| 6827 48123| 83600 46167
cosecha $

2.3  DESTINO DE LA PRODUCCION.

La tabla siguiente presenta el porcentaje de la produccién de cada uno de los cultivos
destinado al autoconsumo y a la venta.




Tabla 26. Destino de la Produccion.

Cultivo Café | Platano | Citricos | Yuca | Cafia | Maiz | Otros
Autoconsumo | 2% 10% 3%| 16%| 4%| 20%| 0%
Venta 98%)| 90%| 97%)] 84%| 96%| 80%| 0%

Tabla 27. Meses de Siembra.

Meses de siembra Meses de Cosecha
Enero 6 Enero 2
Febrero 4 Febrero 1
Marzo 9 Marzo 1
Abril 4 Abril 7
Mayo 2 Mayo 3
Junio 3 Junio 3
Julio 1 Julio 1
Agosto 2 Agosto 5
Septiembre 1 Septiembre 9
Octubre 3 Octubre 4
Noviembre 2 Noviembre 5
Diciembre 4 Diciembre 3
Mensual 79 Mensual 76
No Tiene 41 No Tiene 41

Frente al suministro de empaques para el producto, se encontr6 que el 0,62% son
suministrados por la agroindustria, el 14,29% por el intermediario, el 1,8% por el

mayorista, el 32,92 por el productor y el 50,31% no usa empaque.

Tabla 28. Suministro de Empaques.

% Utilizacion | Capacidad en Kilos
Bolsas 8,20% 20
Canastilla 32,79% 20
Ninguno 34,43%
Otros 24,59% 40

El tiempo de demora del producto en el centro de acopio, se cuantifico asi: El 64% de los
encuestados respondieron en horas, con una duracién promedio de 6 horas y el 36% en

dias, con una duracion promedio de tres dias y el 19% no usan el centro.




En cuanto al sitio de entrega del producto cosechado, se encontré que el 26% lo hace en
el pueblo, el 79% lo entrega en la finca, el 9% al mayorista, a otros el 1% y el 15% no
posee produccion de platano.

En cuanto a la venta del producto cosechado, un 0,62% de los encuestados lo hace a
agroindustriales, el 4,97% a asociaciones, el 8,07% a cooperativas, el 63,98% a
intermediarios, el 1,86% a otros, el 9,32% a mayoristas y el 11,18% no tiene.

2.4 CANALES DE DISTRIBUCION.

El proceso de comercializacion de platano va de muchos productores a pocos mayoristas,
quienes lo distribuyen masivamente hacia los consumidores finales. Al existir pocos
demandantes (mayoristas y cadenas), la informacion sobre las condiciones de mercado
fluye rapidamente entre estos agentes, quienes intervienen en la fijacion de los precios v,
por ende, en la mayor o menor movilidad que puedan llegar a presentar los mismos. En
este contexto, se identifican cinco canales de distribucion para llevar el producto hasta el
consumidor final: acopiador-mayorista-detallista, proveedor-mayorista- supermercado,
productor-supermercado, mayorista-agroindustria y productor- agroindustria.

El canal que va del acopiador al mayorista y de éste al detallista es el méas frecuentemente
utilizado en la comercializacion de platano. El acopiador adquiere el producto en las zonas
productoras, en la finca o en los mercados locales mas cercanos, determinando el precio
de compra, con base en la oferta y la expectativa del precio que pueda conseguir en las
centrales mayoristas. En este canal es frecuente encontrar al transportador, que lleva a
cabo la funcién de recoger la carga puesta en carretera, sin ingresar a las fincas o plazas;
éste actla por contrato con un mayorista o varios productores de la misma zona,
recogiendo el producto y transportandolo a la plaza. Con base en la oferta y la demanda,
el mayorista determina el precio de mercado que repercute sobre el precio al productor.

En el canal conformado por el mayorista y el supermercado, los intermediarios se han
especializado en proveer a las cadenas. Sin embargo, en los Ultimos afios viene
generalizdndose la tendencia a concentrar las compras en pocos proveedores que puedan
manejar grandes voliumenes con el fin de garantizar el abastecimiento continuo del
producto. La cadena de supermercado determina semanalmente el precio de compra, con
base en la oferta y el comportamiento de los precios en las centrales mayoristas. En este
canal, como sucede con otros productos agricolas, se presentan las mayores distorsiones
en los precios, que influyen directamente sobre los ingresos de los productores, sin que
esto siempre se refleje en menores precios al consumidor.

En el caso del canal productor-supermercado-consumidor, el productor actia como
proveedor directo del supermercado, evitando la intermediacion y, por ende, consiguiendo
un mejor precio. Este esquema marca otra de las tendencias que estan tratando de
implementar las cadenas especializadas. Aqui, el productor recibe el mismo precio que



obtiene el mayorista en el canal anterior, pues los dos estan actuando como proveedores
del supermercado.

El canal mayorista-agroindustria esta conformado por las empresas que elaboran
pasabocas 0 snacks y harina a base de platano, para lo cual se adquiere cominmente un
producto de segunda calidad, en las centrales mayoristas, cooperativas o acopiadores
mayoristas.

Finalmente, en el canal productor-agroindustria los productores se han especializado como
abastecedores de las agroindustrias de productos congelados y snacks, para lo que
preferiblemente éstas adquieren producto de primera calidad. En estos dos ultimos
canales, el precio esta determinado por la oferta y la demanda del mercado.

2.5 FORMA DE NEGOCIACION.

En las centrales mayoristas se identifican dos tipos de negociacion: la libre oferta del
producto y las compras tradicionales. En el primer esquema, los productores o
intermediarios llegan con su producto al mercado y alli buscan un comprador mayorista
gue, en la mayoria de los casos, paga un precio menor por el producto. En el segundo,
hay mayoristas que tradicionalmente le han comprado el platano a los mismos
intermediarios y productores, con precios relativamente buenos, existiendo entre ellos
fuertes vinculos comerciales. Este Ultimo tipo de negociacién es el mas frecuente en las
plazas mayoristas. En relacion con las practicas de negociacién las mas utilizadas consisten
en cancelar el precio al momento de la compra o a crédito con plazos que van de 8 a 30
dias. Entre tanto, las cadenas especializadas asignan cupos semanales a sus proveedores,
mediante acuerdos de confianza, en los que se pactan el volumen, la periodicidad y la
forma de pago del producto. Los pagos se efectian quincenalmente.

La agroindustria adquiere el producto en las centrales de abastos y a través de
cooperativas de productores. En la mayoria de los casos, la compra se hace de contado
por los bajos volimenes que comercializan algunas agroindustrias, como Comestibles
Andrea, Productos Alimenticios San Gabriel, Doraditos, Kopla, Chist y Vitaplatano, entre
otras. En menor proporcion, las multinacionales Frito-Lay y Procter & Gable y las empresas
nacionales Provianda, Nutrilistos Ltda. y Yupi, entre otras, efectian los pagos quincenal o
mensualmente, dependiendo de la tradicién negociadora entre las partes.

3. PRECIOS.

3.1 FORMACION DE PRECIOS.

3.1.1 Precio Nacional e Internacional



e Precio Nacional

Segun los reportes de SIPSA a nivel nacional en el periodo comprendido entre Abril 6 y
Mayo 5 se registra el siguiente comportamiento para el platano en las principales centrales
mayoristas del pais:

Tabla 29. Precios Promedios de Venta en los Mercados

Producto Ciudad Minimo ($) Maximo ($) Promedio ($)

Armenia $kg 500 544 522
Armenia. El Retiro $kg 327 367 347
Cartago $kg 406 413 409

Platano

dom.hart.ver Ibagué $kg 583 667 625
La Virginia $kg 278 333 316
Pereira $kg 417 417 417
Pereira. La 41 $kg 483 483 483
Armenia $kg 522 533 528
Armenia. El Retiro $kg 333 367 347
B/manga. M Centro $kg 616 616 616
Barranquilla $kg 705 810 743
Bucaramanga $kg 580 660 608
Cali $kg 833 867 850
Cartagena $kg 600 600 600
Cartago $kg 336 367 352
Corabastos $kg 767 850 806
Cucuta $kg 508 619 554
Duitama $kg 844 844 844
Honda $kg 760 760 760
Ibagué $kg 708 833 771

Platano harton

verde La Virginia $kg 297 313 304
Manizales $kg 320 440 380
Medellin $kg 717 783 747
Monteria $kg 450 463 456
Neiva $kg 300 350 325
Pereira $kg 417 417 417
Pereira. La 41 $kg 483 483 483
Rionegro $kg 757 800 779
San Gil $kg 560 640 576
Santa Barbara $kg 163 188 175
Santa Helena $kg 1067 1067 1067
TulGa $kg 700 800 750
Tunja $kg 786 829 800
Valledupar $kg 765 765 765




Villavicencio $kg 480 680 586
Clcuta $kg 529 582 563
Neiva $kg 500 567 533

Fuente SIPSA Mayo 5 de 2006




e Precio Internacional.

De acuerdo a las principales importaciones realizadas por el pais en cuanto a platano ser
refiere, Narifio ha sido la principal region importadora del producto debido a su cercania a
la frontera con el Ecuador, ya que los precios del producto permiten cubrir los costos de
importacion y transporte; también encontramos que San Andrés y Providencia llegan unas
mil toneladas anuales procedentes de Costa Rica; y una cantidad similar entra a los
departamentos de Santander y Norte de Santander provenientes de Venezuela; y la
porcidon mas importante es la que llega de Ecuador para los mercados del sur de Colombia.

Tabla 30. Exportaciones Colombianas

2003 2004 2005
Pais Peso | Fob | Peso Fob Peso Fob | Participacion.
Neto | (Us$) | Neto | (Us$) | Neto | (Us$) (%)
(K9) (K9) (K9)

Puerto Rico 0 0 0 0 5,200 (11,089 53.57
Estados 422| 140| 18,507| 6,107 1,476 4,669 22.56
Unidos
Haiti 0 0 0 0| 10,938 3,504 16.93
Italia 0 0 0 0 252 715 3.45
Alemania 0 0 0 0 431 623 3.01
Bélgica 0 0 0 0 28 92 0.44
Brasil 0 0 0 0 11 6 0.03
Espafia 0 0 0 0 28 3 0.01
Antillas 40 6| 6,446 600 0 0 0.00
Holandesas
Argentina 0 0 20 8 0 0 0.00
Japon 1,245| 2,306 15 11 0 0 0.00
Francia 0 0] 1,050 3,675 0 0 0.00
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0.00
Suiza 0 Of 1,290 4,470 0 0 0.00
Total 1,707| 2,452| 27,327 14,872| 18,363| 20,699 100.00

Fuente: www.proexport.com



http://www.proexport.com/�

Tabla 31. Exportaciones Totales

2003 2004 2005
Peso Neto | FOB (Us$) | Peso Neto |FOB (Us$)| Peso Neto |FOB (Us$)
(Kg) (Kg) (Kg)
1,707 2,452 27,327 14,872 18,363 20,699

Fuente: www.proexport.com

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento del precio en el platano en la

Precio Mayorista En Armenia

principal mayorista del Quindio:

Grafica 8. Comportamiento del Platano afios 2004 — 2005 en Armenia

Podemos observar que el precio de venta promedio por kilogramo en la ciudad de
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El precio en tiendas de barrio y puntos de venta callejeros esta entre $ 400 y $500 el kilo.

El dltimo precio recibido por kilogramo del producto, para los beneficiarios se cuantifico
asi:

Tabla 32. Precio recibido por kilogramo.

Producto | % Beneficiarios | Precio ($/kilo)
Platano 79 256

e Margenes De Intermediacion

Segun los datos de la ciudad de Armenia, suministrados por el SIPSA entre la semana del
3 de Junio al 9 de Junio de 2006, encontramos un precio promedio de $221 por kilogramo.
Y segun la informaciéon suministrada por los beneficiarios del proyecto su ultimo precio
recibido por kilogramo en promedio es de $391 para un margen de intermediacion de
77%, teniendo en cuenta que el 79% lo entrega en la finca.

Segun los datos del estudio técnico, el costo de produccibn promedio es de
$282/kilogramo.

Por lo anterior encontramos que el margen de utilidad para la alianza productiva es del
26,14% teniendo presente que el 43% de la produccién la compra SPECIAL EAT a $350/
kilogramo y el 57% restante lo compra C.I. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR
LTDA a $360/ kilogramo, solamente platano de segunda calidad. El precio promedio para
la alianza es de $355,71/ kilogramo, el cual se determina de la siguiente forma:

Aliado Toneladas-mes | Porcentaje | Precio / Tonelada
SPECIAL EAT 300 43% $350
C.l1. Distribuidora Comercial 400 57% $360
Lauramar LTDA
Total 700 100%0 $355,71

3.2  PRECIO PARA LA ALIANZA.

Segun las cartas de compromiso de los dos aliados comerciales (SPECIAL EAT Y
DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA), estos se comprometen a cancelar un
precio de $350/ kilogramo de platano de segunda para el caso de SPECIAL EAT, con un
compromiso de compra de 300 toneladas mensuales. Y en el caso de C.I. DISTRIBUIDORA
COMERCIAL LAURAMAR LTDA, se compromete a cancelar para platano de segunda $360/
kilogramo y se compromete a comprar 100 toneladas semanales. Adicionalmente C.I.
DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA se compromete a comprar platano de
primera de acuerdo a los precios de mercado.




Para efectos de realizar nuestra evaluacion, se trabajard bajo el escenario de platano de
segunda, dada la imposibilidad de caracterizar en cada predio la cantidad exacta de
produccion de platano de primera.

4. ALIADO COMERCIAL.

e ESPECIAL EAT

Razoén Social: ESPECIAL EAT

Direccion: Calle 14 No. 10-14

Teléfono: 7 54 21 55

Nit: 801001058-7

Representante Legal: SILVERIO ALONSO GONZALEZ FLOREZ

La empresa fue fundada hace 18 afios, primero se creo con el nombre de Armenia Oro,
luego Fruquin y por ultimo Especial Eat. La empresa vende en cadenas de supermercados
y tiene exclusividad con Makro, también vende platano a granel en Corabastos a la
empresa Asocoagro, y ademas vende a mayoristas de Ibagué, Huila, Medellin, Barranquilla
y Cali. En la agroindustria podemos vender alrededor de 80000 Ton/afio con Alianza de
German Estosiski quien es proveedor de Fritolay en Colombia y Venezuela.

Capacidad Logistica: La empresa Especial Eat cuenta con trasporte propio, empacadoras y
fritadoras.

Periodicidad de la Compra: La empresa compra a diario 5 camiones de 10 toneladas cada
uno.

Presentacion y Calidad Requeridos: Se Compran todo tipo de calidades.

Presentacion: El producto debe ser entregado en la finca del productor en racimos sin
presentar manchas de golpes.

Valor Agregado: Especial Eat da como valor agregado la fritura, harinas y empacado con
codigo de barras en diferentes presentaciones.

Forma de Pago a proveedores: El pago a los proveedores se realizada cada viernes.

Capacidad Administrativa: Numero de Empleado 87 (Oficinas: 12 y Operarios: 75)

*  Mayores dificultades: La mayor dificultad de la empresa radica en la
consecucion del platano en ciertas temporadas.



* Proyectos de Futuro: La Empresa Especial Eat piensa en convertirse en un
Centro de la excelencia del Platano y centro de Acopio Cordillerano.

Capacidad Financiera. Ver anexo 8: Estados Financieros de SPECIAL EAT y Special
Empresa asociativa de trabajo.

Interpretaciéon: De acuerdo a los Estados de Resultados y Balances entregados por parte
del aliado comercial SPECIAL EAT; hemos realizado el andlisis de los afios 2003 y 2004
sumando los datos de SPECIAL EAT, Maria Beatriz Arango Montoya y Special Empresa
asociativa de trabajo. Se toman como punto de analisis los estados financieros de SPECIAL
EAT y Maria Beatriz Arango, puesto que este matrimonio conforma la empresa Special EAT
y dicha informacion fue suministrada directamente por ellos como parte de su capital
social.

Como la actividad principal de nuestro aliado comercial es la comercializacion de platano,
nos concentraremos en los datos exclusivos de comercializacion del mismo. Si observamos
el Estado de Resultados consolidado, las ventas entre al afio 2003 y 2004 disminuyeron en
un 9,85%, pero las compras aumentaron en un 6,35% en el mismo periodo, lo que puede
ser dado por el efecto de la inflacion en el mismo afio. Ahora bien, encontramos que el
margen operacional en el afio 2003 fue del 25,8% y en el afio 2004 se incremento a un
27,6% lo anterior basado en una disminucion de los gastos de transportes,
arrendamientos, y servicios de cosecha principalmente.

En cuanto a los Activos, encontramos que estan representados sus Activos corrientes,
principalmente en la cuenta de Clientes, ya que nuestro aliado comercial se dedica
principalmente a la comercializaciébn del platano a cadenas de supermercados y estas
cancelan aproximadamente a los 45 dias. También encontramos significativa la cuenta de
inventarios la cual estada dada por inventarios en cultivos de platano donde se tienen
inversiones.

En la cuenta del Pasivo, encontramos una disminucion sustancial de esta cuenta con un
decrecimiento del 69% en la cuenta de proveedores y una disminucién del 58% de la
cuenta de pasivos a largo plazo.

Para el caso de nuestro proyecto, encontramos que nuestro aliado comercial Special EAT
(Silverio Gonzélez y Maria Beatriz Arango); esta en capacidad de adquirir las 300 toneladas
de platano mensual al cual se compromete.

4.1 PROVEEDORES.

La empresa compra el platano a cultivadores del Quindio y Norte del Valle, pero no precisé
a cuantos y la cantidad.

4.2 MERCADOS.



Los principales clientes de la empresa son: Frytolay, Makro , los chingaos quienes surten
a Corabastos y Carulla, German Estosiski, José Leonardo Sinisterra quien surte a
Almacenes La 14, Alcaldia de Argelia, Galeria de los Platanos, ademas de 16 pequefios
supermercados en el pais como San Bartolo Andes, y las fabricas de comida en Medellin
de Elena Florez.

Ventas Aproximadas: Segun las ventas del ultimo afio fueron de $7.000.000.000.

4.3 COMPETIDORES.

Los principales competidores se encuentran en el Departamento del Quindio como Plaquin
pero de ellos no suministran informacibn ya que la catalogan como confidencial;
adicionalmente se encuentra otros competidores en el departamento del Meta.

4.4 COMPROMISOS DEL ALIADO COMERCIAL.

El aliado comercial se compromete a comprar 300 toneladas mensuales de platano a un
precio de $350/ kilogramos y subsidiar semilla elite de camaras térmicas para tener
genética y calidad para exportar con grandes empresas como lo son Dole, Frytolay y Esky
en Venezuela.

e C.1. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA

Razon Social: C.1. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA
Direccion: Calle 129 sur # 56 — 62 Caldas Antioquia

Teléfono: (4) 2786624

Nit: 830.042.092-9

Representante Legal: LUZ MARINA SERNA PULIDO

La sociedad C.l1. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA fue creada el 4 de marzo
de 1.998, en la ciudad de Bogota, y posteriormente fue trasladada a la camara de
comercio de Armenia el 1 de Noviembre del 2001, béasicamente enfocada en la
comercializacion de productos agroindustriales.

Desde hace aproximadamente cuatro afios esta desarrollando el proyecto de café especial
llamado “Guardianes de la montafia” en el municipio de Génova (Quindio), en el cual se
trabaja la siembra del café de manera organica, buscando la equidad con la naturaleza.

Al culminar este desarrollo, se vincularon a Carrefour, y a partir del 20 de septiembre del
2006, iniciaron el proceso de surtir los hipermercados de todo el pais, logrando con esto
culminar un gran esfuerzo.

Asi mismo, en el afio 2004, empezaron a trabajar con Frito Lay, en Sabaneta,



suministrandoles platano verde pelado, a través de la firma agropecuaria el porvenir, la
cual es una firma unipersonal y desde el 4 de Septiembre del 2006 se vinculo a la
empresa C.l. DISTRIBUIDORA COMERCIAL LAURAMAR LTDA. Por este motivo, decidieron
trasladar toda la negociacion con Frito Laya a la empresa, a partir del 15 de octubre de los
corrientes, contando ya con el respectivo contrato de venta a un afio, renovable
anualmente. Las ventas esperadas para este afio, serdn del orden de cuatro mil millones
de pesos, por este concepto.

Asi mismo, estan abriendo el mercado del platano pelado para las plantas de Frito Lay en
Venezuela, ya cuentan con un pedido inicial de 14.000 toneladas de platano para el primer
afio, solamente estan esperando la autorizacion del Sasa, ( ICA ) Venezolano, para iniciar
las operaciones con base en Arauca, de la mano de la gobernacién de ese departamento y
de la Oxy.

Capacidad Logistica:

Bodega de 1.000 metros cuadrados, cava de refrigeracion de 16 ton. Dia, controlada
electrénicamente. Computadores, canastillas, camiones

Periodicidad de la Compra:
Semanal
Presentacién y Calidad Requeridos:
« El platano verde debe llegar de 4 a 5.5 grados brix.

« El largo de la fruta debe ser de 9.5 pulgadas minimo y maximo de 11 de pulpa a
punta.

« El calibre debe ser minimo de 21 y méximo de 30.
¢ El peso minimo de 300 gramos, maximo de 360 gramos.
» Las pachas NO se utilizan.
« El platano maduro o pinton NO se utiliza
Platano cascarudo y/o paludo NO se utiliza
Valor Agregado que se le dara al producto:

Inicialmente el platano se utilizara para la industria, entregandolo preenfriado a cuatro
grados centigrados y pelado. Cuando poseamos la calidad total, sera exportado en fresco.



Forma de Pago a proveedores:
8 dias fecha factura
Capacidad Administrativa:

Un gerente

Un subgerente

Un director de planta

Cuatro personas en descargue y cargue de camiones Cuatro supervisores de
calidad

Un ingeniero Agronomo

¢ Una persona en conteo de produccién

e Sesenta personas en el area de pelado de platano

Mayores dificultades:

¢ No entrega a tiempo de platano en fincas
e Platano fuera de normas

4.5 PROVEEDORES.
Productores del Eje Cafetero y del Uraba
4.6 MERCADOS.

A los mercados que comercializan el platano encontramos que principalmente lo venden a
frito lay que es un mercado Industrial y alguna cantidad la cual no especifican al mercado
internacional.

4.7 COMPETIDORES.

Sus principales competidores, se encuentran ubicados en el Departamento de Arauca,
Meta, Uraba Antioquefio y el Eje Cafetero.

Capacidad Financiera. Ver anexo 8:

En cuanto al Estado de resultados, observamos que ha habido un incremento en las
ventas de platano del 80,97% entre la operacion del 2005 y los seis meses analizados del
2006 y en el mismo periodo se observa un incremento de la utilidad bruta del 0,23% para
el caso del platano.

En la cuenta del Pasivo, encontramos un incremento del 176,09% representados
especialmente en el pago a proveedores y dos créditos bancarios, uno con el Banco
agrario de Colombia por valor de $60.000.000,00 y con CONAVI por valor de
$44.656.000,00.



En cuanto a su activo, encontramos un incremento del 54,55% representados asi; del
activo corriente hay un incremento del 103,80% principalmente por el incremento de la
cuenta de cuentas por cobrar especialmente con Fritolay del 97% y del activo fijo un
incremento del 30,31% representado en una valorizacion del 71,43% de la vivienda de la
carrera 15 # 17 — 23 de Armenia y de un 165% de la finca el Porvenir de Dosquebradas.

4.8 COMPROMISOS DEL ALIADO COMERCIAL.

El aliado comercial se compromete a comprar 100 toneladas semanales de platano a un
precio de $360/ kilogramo de segunda puesto sobre el camion y platano de primera
cancelara segun los precios de mercado.



V1. ESTUDIO AMBIENTAL.

1. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
PRODUCTIVO.

De acuerdo con la informacién consignada en el Perfil del proyecto “Alianza productiva
para la competitividad del cultivo de platano en el departamento del Quindio” el proceso
productivo se llevard a cabo bajo los enfoques de Buenas Practicas Agricolas — BPA,
Buenas Practicas de Manufactura — BPM y Produccion Limpia — PL. lgualmente, uno de los
objetivos es lograr la estandarizacion del producto a través de la implementacion de
sistemas de aseguramiento de la calidad y manejo poscosecha.

Sin embargo, durante la evaluacion de este perfil se determiné que las caracteristicas
planteadas al interior del proyecto, no permitian evaluar un enfoque de BPA y BPM, razén
por la cual, se asumié que la alianza inicia un proceso de transicion hacia una produccion
limpia de platano, adoptando una serie de practicas de manejo ambientalmente
amigables, y que la consolidacion de un proceso de BPA, podria ser parte de una
estrategia que se desarrolle posiblemente en una siguiente fase de la alianza.

Actualmente, el cultivo se realiza en areas que oscilan entre 0,1 y 20 hectéreas, bajo las
modalidades de monocultivo y en asocio con café, por lo que se propone adoptar la
produccion ambiental con paquetes tecnoldgicos avalados por Corpoica regional 9 y el
area de Buenas Practicas Agricolas del SENA sede Armenia; especificamente, el SENA
adelanta un trabajo con asociaciones de productores de los municipios de Quimbaya,
Cérdoba y Montenegro, en donde se estan validado estrategias de manejo ambiental del
cultivo con miras a iniciar el proceso de BPA, y en general, mejorar las condiciones del
cultivo y su entorno ambiental.



La verificacibn ambiental se realiz6 en una muestra de 13 predios ubicados en los
municipios de Armenia, Buenavista, Montenegro, La Tebaida, Pijao y Calarca.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES.

La produccion de platano en el departamento del Quindio incluye las siguientes
actividades:

1.1.1 Seleccién y Adecuacién del Terreno.

Se encontraron plantaciones en terrenos con pendientes que oscilan entre el 30 y 50%.
No se realizan quemas para la adecuacion y las herramientas mas utilizadas son el
machete, palin y pala, de manera que se altera de manera minima las condiciones del
suelo. El trazado y hoyado se hace acorde con las recomendaciones técnicas y las
arvenses benéficas (las cuales deben ser identificadas previamente por el técnico en cada
uno de los lotes y de acuerdo con las caracteristicas de la vegetacion asociada) se dejan
en el suelo como abono, ademas se adiciona materia organica, gallinaza, pulpa de café o
en algunos casos, abonos quimicos o correctores de pH como cal.

1.1.2 Siembra.

La variedad mas comun en la zona de la Alianza es el Dominico Hartén. Por lo general, los
colinos seleccionados para la siembra provienen de la misma plantacién; sin embargo,
existen varias opciones de semilla: Colino tradicional, rebrotes inducidos y semilla /n Vitro

1.1.3. Fertilizacion.

La mayoria de productores realizan plateo manual (roza alta) y aplican fertilizantes de
origen organico como pulpa de café, gallinaza, caldos organicos y esporadicamente se
adicionan elementos mayores. Algunos productores utilizan abonos quimicos
convencionales como “Produccién”, “Triple 15”, “Platanero (17-6-18-2)" o “Platanero (11-
5-27-7-9)”. De acuerdo con la opcién tecnoldgica propuesta, en la zona se le apuesta al
uso de fertilizantes organicos, principalmente, gallinaza compostada y lombricompuesto,
dados los mdltiples beneficios que éstos ofrecen en términos ambientales y de mejora en
la calidad del fruto. Por ejemplo, evitan la pérdida de nutrientes, aumentan la poblacion
microbiolégica y mejora las condiciones fisicas del suelo, mejora las condiciones
organolépticas del fruto y se disminuye la contaminacion de fuentes hidricas (CRQ —
CORPOICA, 2004)

1.1.3 Practicas de Manejo.

Incluye labores de descoline o deshije, destronque, desguasque, deshoje, desbellote,
desmane y embolse. En la zona de la Alianza se realizan estas labores manuales, se



manejan coberturas nobles y algunos productores no utilizan ningn agroquimico en esta
fase del proceso.

Los residuos del destronque son aprovechados en la mayoria de predios visitados, de
manera que los trozos de seudotallo se dejan a un lado de las plantas cosechadas o en
otros cultivos como fuente de materia orgéanica, la cual permite mantener la humedad del
suelo y aumentar la efectividad de los fertilizantes.

Adicionalmente, se encontraron cultivos en donde se realiza embolse, generalmente con
bolsa plastica perforada sin tratar (sin insecticida); el manejo de este material se evidencia
como uno de los puntos de mayor impacto de la actividad, ya que hasta el momento, no
se realiza recoleccion y reciclaje de los plasticos utilizados.

1.1.4 Manejo y Control de Arvenses.

Los cambios climéaticos comunes en el Eje Cafetero, hacen necesario el manejo integral de
las arvenses, manteniendo coberturas vivas y muertas, con el fin de ayudar a retener
humedad en el suelo. La competencia por parte de las mal llamadas “malezas” durante
los primeros 7 meses del cultivo de platano, se controlan realizando plateo manual al
momento de la siembra; sin embargo, se encontraron casos de aplicacion de glifosato N —
(Fosfonometil) glicina, herbicida de amplio espectro no selectivo para control de arvenses.
Cabe resaltar, el riesgo que esta sustancia representa para la salud humana y para el
resto de los cultivos, ya que al no ser selectivo, afecta toda la vegetacion aledafia a la
zona de aplicacion.

Los métodos recomendados dentro del paquete tecnoldgico propuesto incluyen: buenas
labores culturales (fertilizacion, deshoje, destronque, etc.), aplicacion restringida de
sustancias de sintesis quimica de acuerdo con las dosis y productos permitidos, control
manual de arvenses y establecimiento del cultivo en asocio.

1.1.5 Control de Plagas y Enfermedades.

Basicamente, las labores culturales oportunas son el método recomendado para control de
plagas y enfermedades, salvo en casos graves, en donde se recomienda control quimico
bajo asesoria técnica. La mayoria de las plagas del platano son susceptibles de manejo
biolégico o cultural, lo que facilita la adopcion de estas practicas; del mismo modo, utilizar
semilla certificada o producida en la propia finca bajo la técnica de “rebrote inducido”,
desinfectar la herramienta y fertilizar adecuadamente de acuerdo con los requerimientos
del cultivo, reduce significativamente la aparicion de enfermedades (CRQ — CORPOICA,
2004)

Se encontrd el uso de trampas para picudo y controles bioldgicos, algunos productores
aplican productos de sintesis quimica, solamente en casos de plagas persistentes. Se
resalta el hecho de que no se utilizan elementos de proteccion personal como guantes y
mascara para la aplicacién de plaguicidas, siendo este otro factor de riesgo encontrado en
el proceso productivo.



En el caso de la hacienda “El Japon” conformada por 17 familias en el municipio de
Calarca, cada productor realiza el manejo del cultivo de acuerdo a sus capacidades y
conocimientos, por lo que no existen criterios unificados para el cultivo. Es asi, como
algunos productores usan “furadan” para control de picudo, mientras que otros recurren a
productos como la miel de purga o biopreparados como lombricompuesto y humita;
actualmente no se realiza embolse, pero existe la idea de hacerlo utilizando plastico
tratado; sin embargo, una vez iniciada la alianza, estos productores deben asumir las
practicas recomendadas dentro del PMA dentro de las que se resalta el empleo de bolsa
SIN tratar, con el fin de disminuir la contaminacién ambiental y los riesgos en la salud
humana.

Lo anterior, evidencia la necesidad de un paquete tecnolégico unificado, que permita
adaptar a las condiciones de los diferentes municipios los mismos principios para la
produccion.

1.1.6 Cosecha y Poscosecha.

En general, el producto se vende en racimo sin ningun tipo de empaque y se transporta
en “jeeps” o en algunos casos el productor lo lleva a la carretera mas cercana y alli lo
entrega a intermediarios. Cabe resaltar, que para mercados especializados, las exigencias
en presentacion, empaques y condiciones de transporte son mayores.

En resumen, y de acuerdo con las verificaciones en campo realizadas por el estudio
técnico y ambiental, actualmente en la zona de la Alianza se realizan algunas de las
actividades contempladas en el paquete tecnoldgico propuesto y se requiere implementar
otras como las relacionadas en el cuadro 4.

Cuadro 6. Acciones de manejo del cultivo de platano (Alianza Quindio).

Acciones que realizan actualmente Acciones que no realizan actualmente

Seleccion de colinos Programacion de siembras

Abonos con gallinaza compostada, | Analisis de suelos, analisis fitopatoldgicos

pulpa de café y quimicos de suelo

Labores culturales para el manejo del | Labores  culturales como  desmane,

cultivo (deshoje, deshije, destronque, | desbellote, trampas para insectos,

control de arvenses y plateo) identificacion de arvenses benéficos
Siembra a diferentes distancias. Disposicion adecuada de bolsa plastica para
embolsado

Manejo técnico de plagas y enfermedades

Desinfeccion de herramientas

Fuente: Con base en informe técnico de avance Alianza platano Quindio, 2006



1.2 OTROS ASPECTOS AMBIENTALES.

1.2.1 Fuentes y Consumos de Agua.

Corrientes hidricas
aledafias a predios
plataneros

Se encuentra buena oferta hidrica, los predios visitados cuentan dentro de sus limites con
uno o varios nacimientos, los cuales son protegidos con especies nativas como guayacan,
gualanday, cedro, caracoli, nogal, quiebrabarrigo y guadua; solo en un caso, se encontrd
gue no se realiza manejo de la fuente abastecedora de agua.

En la zona no es necesario el riego, pues las condiciones climaticas permiten manejos
culturales para retener humedad. El agua para labores de lavado en la etapa de
poscosecha, y para consumo doméstico, proviene de acueductos comunitarios y en muy
pocos casos, la toman de los nacimientos de la finca.

1.2.2 Vertimientos y Sistemas de Disposicion.

Durante el proceso productivo no se generan emisiones contaminantes considerables; en
general, se producen aguas residuales de tipo doméstico, aguas producto del lavado en
poscosecha (en algunos casos) y aguas residuales producto de la actividad del beneficio
del café. Para la disposicion de estos vertimientos se cuenta con pozos sépticos o sistemas
mas completos, fomentados por la Federacién de Cafeteros, que incluyen caja o trampas
de grasa; en algunas fincas tienen sistemas de disposicién separados para cada tipo de
vertimiento.

En caso de realizar labores de lavado de la fruta, las aguas residuales deben disponerse en
los pozos sépticos de cada finca o en el sistema con que cuenten en cada caso los
productores.

En pocos casos, las aguas mieles del café se vierten a las corrientes de agua, siendo una
préactica esporadica, dadas las constantes campafias ambientales de las instituciones y la
autoridad ambiental del departamento.



1.2.3 Residuos Sdélidos.

Se encuentran diferentes métodos para el manejo de residuos sélidos. En algunas zonas,
son enterrados en fosas cercanas al predio, otros realizan quemas de residuos no
biodegradables (incluyendo plasticos), los vidrios y latas se entregan a recicladores locales
gue recuperan el material esporadicamente en las zonas rurales y los residuos organicos
como vastagos, seudotallos producto del destronque y demds residuos de cocina, son
utilizados para compostaje. Una de las principales dificultades encontradas se relaciona
con las bolsas plasticas para embolse del platano, que son acumuladas en las propias
fincas, sin ninguna alternativa para su manejo. Cabe resaltar, que mientras no se cuente
conun sistema de recoleccibn y manejo para este tipo de residuos en la zona, es
responsabilidad del agricultor recogerlas, reutilizarlas, almacenarlas y entregarlas a la
empresa de aseo en los casos que aplica o buscar el mecanismo para su adecuada
disposicion. En general, los productores separan los residuos, pero no existe un sistema
de recoleccién y acopio que permita el adecuado manejo de aquellos no biodegradables?*.

Actualmente, en la zona de la Alianza, no se realiza ningun tipo de manejo especial para
empaques de plaguicidas o residuos peligrosos, pues no es una practica comun en la
zona, el tener &reas especiales para su acumulacion. Por tanto, se recomienda
implementar el numeral 3.8.3 de la NTC 5400 sobre el manejo de residuos de plaguicidas
y las recomendaciones contempladas en las Guias ambientales para el subsector de
plaguicidas en Colombia; concretamente en lo referente al manejo de envases, a los
cuales se debe realizar un triplelavado antes de almacenarlos en un lugar seco y aislado
del resto de las instalaciones en la finca y disponerlos en el sitio final o entregarlos a una
entidad que realice la disposicion de acuerdo con la legislacion vigente.

Bolsa pléastica (SIN
TRATAR) acumulada por
un productor de
Buenavista desde hace 2
afos en su finca

Se destaca la existencia del relleno sanitario denominado “Parque Ambiental Villa Karina”
en jurisdiccion del municipio de Calarcd, el cual de acuerdo con testimonios de algunos
habitantes, genera problemas a los cultivos por el incremento en la presencia de gallinazos
y posiblemente contaminacién por lixiviados. Llama la atencion la ubicacion del relleno en

24 Algunas empresas proveedoras de material plastico (como RECIPEL en el municipio de La Tebaida) hacen la
recoleccion, de acuerdo con el principio de responsabilidad social.



una zona con alta diversidad de especies de avifauna y bosques secundarios, que podria
afectar algunos predios aledafios, que aunque no pertenecen a la alianza, debe tenerse en
cuenta por el impacto ambiental a largo plazo.

1.2.4 Uso de Recursos Renovables.

Se realiza aprovechamiento de maderas locales para construcciones, guaduales para
cercos. El consumo de lefia es minimo, pues en la regién se cuenta con gas y energia
eléctrica en la mayoria de las areas rurales.

1.2.5 Ecosistemas Naturales en Zona de Influencia Directa.

El 4rea de la Alianza, cuenta con la influencia de areas protegidas como el Alto del Oso en
Calarcd, reservas forestales de la sociedad civil en el corregimiento de Quebrada Negra
(Calarcd) y algunos predios, presentan relictos de bosque secundario dentro de sus
limites.

De acuerdo con los productores entrevistados, existen plantaciones de pino en las partes
altas de algunas cuencas; teniendo en cuenta, que esta especie no es la mas
recomendada para reforestacion en zonas altas, se resalta una alerta por posible deterioro
del entorno ambiental.

1.2.7 Otros Sistemas Productivos.

El arreglo més comun en el Eje Cafetero, es el sistema café — platano ya sea intercalado o
como sombrio. Otros sistemas productivos que se encuentran en los municipios de la
Alianza son frutales, potreros rotativos, sistemas pecuarios como cerdos y ganado para
autoconsumo.

1.2.8 Vias de Acceso.

En general, la red vial del departamento se encuentra en excelente estado, las vias de
acceso a los predios son carreteables y en buen estado; varios tramos de los caminos
interveredales cuentan con huellas en cemento.

1.2.9 Construcciones e Infraestructura.

No existe infraestructura exclusiva para el cultivo del platano; sin embargo, algunos
productores expresan la necesidad de adecuar tanques de lavado, mesas y un espacio
especifico para las labores de poscosecha; sin embargo, el mercado nacional no exige
estas especificaciones en predio. En un caso, se encontré un espacio destinado para el
pesaje de los racimos. Por otro lado, dada la importancia y fomento de la produccion
limpia de platano en el departamento, se encuentran adecuaciones dentro de los predios
para casetas de compostaje y lombricultura.



En conclusion, algunas zonas de cultivo, en el area de influencia de la Alianza, como los
municipios cordilleranos (Pijdo, Buenavista y Calarci) requieren practicas de manejo
ambiental enfocadas al manejo de suelos, control de erosion y proteccién de nacimientos
de agua. Por otro lado, no se evidencia planificacion en el tipo de siembra, que para el
caso de los municipios de cordillera debe ser en curvas de nivel. En el entorno inmediato
se evidencian potreros y procesos erosivos por terracetas y pisoteo de ganado.

Procesos erosivos en
vias veredales.
Municipio de Buenavista

Por otro lado, es evidente la ausencia de planificacion para el cultivo del platano, dado que
la mayoria son cafeteros, el tiempo de dedicacién al platano depende de las cosechas de
café. Este factor debe ser contrarrestado de manera tal, que se tenga conciencia de que
el platano es un cultivo independiente de los demas y que requiere de un manejo
particular. La mayoria de productores no utilizan elementos de proteccion personal, para
la aplicacion de productos quimicos.

El manejo ambiental del cultivo aln no esta generalizado en todas las zonas productoras
del departamento; dentro de los predios visitados se conocid un caso de produccion
organica, cuyo productor pertenece a una de las denominadas “Escuelas Agroecoldgicas”
de la region. Igualmente, los municipios de la cordillera presentan diferencias con los de la
zona plana en cuanto a la interaccion con la autoridad ambiental; en los municipios de
Montenegro y La Tebaida hay una relacion més directa con la Corporacion Auténoma
Regional del Quindio (CRQ)

ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL.

De acuerdo con la comunicacién de la Corporacion Auténoma Regional del Quindio — CRQ
del 3 de abril de 2006, luego de la revision de la lista de chequeo ambiental incluida en el
perfil, el concepto es positivo, es decir, dan viabilidad al desarrollo de alianza, siempre y
cuando se tengan en cuenta algunas recomendaciones referidas a aspectos ambientales
durante la fase de ejecucion. Asi mismo, se confirma que las plantaciones de platano se
encuentran ubicadas en zonas definidas en los Planes de Ordenamiento (POT), Planes



Bésicos (PBOT) y Esquemas de Ordenamiento (EOT) como de uso agricola y en donde no
existen areas protegidas declaradas. Adicionalmente, los ejecutores del proyecto conocen
las restricciones que presentan las reservas de la sociedad civil y la reserva forestal central
(ley 22 de 1959) actualmente en proceso de revision por parte del gobierno nacional.

Las recomendaciones de la CRQ incluyen:

e Corroborar la informacion ambiental consignada en el perfil del proyecto, ya que la
referida en el documento revisado por la Corporacion no permite evaluar con
exactitud las implicaciones y efectos directos e indirectos del proceso productivo.
Aspecto que fue desarrollado durante la presente consultoria.

e Es necesario mantener una asesoria vigilante sobre las practicas agronémicas para
evitar procesos erosivos y contaminacion de aguas

e Revisar la cercania de las fincas a fuentes de agua abastecedoras de poblaciones
aledafas, la disponibilidad de material forestal en areas cercanas a los cultivos, el
grado de pendientes de los sitios de cultivo y el uso indiscriminado de
agroquimicos (Anexo 1)

Por otro lado, la revisibn de los POT, PBOT y EOT, permiti6 conocer algunos aspectos
generales sobre el impacto ambiental en la zona de influencia de la Alianza; de acuerdo
con el POT del municipio de Armenia, los principales impactos sobre el suelo rural,
relacionados con la produccién agropecuaria son el uso de agroquimicos y pesticidas y la
contaminacion de fuentes hidricas; en el cuadro 5 se mencionan algunos impactos tenidos
en cuenta durante la evaluacion ambiental del la Alianza.



Cuadro 7. Matriz Resumen de Impactos Ambientales y Medidas de Mitigacion del Suelo
Rural.

Impacto Identificado Suelo Rural

Accion de Mitigacién

La contaminacién del aire por las zonas de
bienes 'y servicios, industriales vy
agroindustriales.

La contaminacién de quebradas y rios por
aguas residuales domeésticas e industriales.

La contaminacion del suelo y del agua por
agroquimicos y pesticidas.

El cambio acelerado (< 3 afios) del uso
del suelo de rural a suburbano.

La urbanizacién rural acelerada por la
creacion de dos nuevos corregimientos y
sus correspondientes centros poblados
rurales.

La implantacion de equipamientos
colectivos ambientales que excedan la
capacidad de soporte de los ecosistemas.

Uso de tecnologias de produccion limpia
en zonas de bienes y servicios industriales
ya establecidas y nuevas, y futura zona
agroindustrial.

Tratamiento de aguas industriales en el
sitio.

Vertimiento de aguas industriales tratadas
y residuales domésticas a un sistema de
alcantarillado, colectores y sistemas de
descontaminacion rural.

Reciclaje y reutilizacion de basuras en la
fuente y sistema de recoleccion de basura
rural.

Evitar el uso de agroquimicos y pesticidas
(la cantidad de uso permitido que evite la
contaminaciéon del agua y suelos debe ser
definido en el corto plazo).

La oferta ambiental y la potencialidad de
uso del suelo rural ante el equipamiento
ambiental, asi como la reglamentacion de
éste Ultimo, debe ser evaluada y aprobada
por la CRQ.

Fuente: POT Municipio de Armenia, 2000.

En general, de acuerdo con los POT, PBOT y EOT, de los seis municipios de Alianza se
observa que:

EOT del municipio de Buenavista: En la zona baja ubicada entre los 1.050 y 1450
msnm, se asientan las poblaciones de las veredas Rio Verde, Sardineros, La Cabafia,
Palonegro, el Placer, y Paraguay; siendo una zona apta para el cultivo de platano y
ganaderia intensiva. La tendencia en esta area es el paso del cultivo de platano
tradicional al platano tecnificado (para el cultivo y la comercializacién a gran escala),
de manera que se propone su mejoramiento genético, a partir de la implementacion
de biotecnologia de punta, en procura de optimizar la productividad en la zona.
Paralelo al platano, se plantea la ganaderia intensiva, con rotacion de potreros, cercas




eléctricas, suplementos vitaminicos, y manejo técnico donde la topografia lo permita
(veredas Palonegro, Rio Verde y Placer)

e PBOT del municipio de Calarcd: Se impulsa a los cafeteros a buscar nuevas
alternativas, intensificando el cultivo del platano, que hoy llega a representar el 58.3%
de la produccion bruta, en este municipio.

e PBOT municipio de La Tebaida: Su vocacion es agropecuaria con potencialidades hacia
la agroindustria, siendo una de las actividades importantes el cultivo de platano, en la
zona centro del municipio. Posee diversas zonas agroecoldgicas, productos y
agregacion de valor por medio de procesos agroindustriales. Cabe resaltar, el potencial
de un centro multimodal de transporte para la comercializacion de productos
agroindustriales e industrialesque es positivo para la consolidacion de Alianza.

e EOT municipio de Pijao: De acuerdo con los articulos 51 y 52, en los tipos de suelo
Chinchina — El Cidral y el Cidral — Pedregales, se presenta como uso limitado el cultivo
de café asociado con platano; es decir, que de acuerdo con la zonificacion realizada
dentro del EOT, estas areas pueden presentar este arreglo, pero bajo manejos
ambientales especificos como control de erosién y préacticas culturales durante el
proceso productivo.

e PBOT Municipio de Montenegro: Dentro de las lineas de accion, se contempla el disefio
de mecanismos que faciliten la transferencia de tecnologias para cultivos basicos como
el café y el platano, bajo un enfoque de competitividad. Se resalta la importancia del
manejo ambiental de los corredores hidricos del rio Roble y Espejo, ya que se presenta
un incremento en la amenaza por vendavales y huracanes, que afectan de manera
especial los cultivos de platano y café. Igualmente, se indica la restriccion para el
establecimiento del cultivo de platano en pendientes mayores al 50%, limitado en
pendientes entre 30 y 50% y permitido en pendientes menores a 30%; sin embargo,
de acuerdo con la clasificacion de suelos del municipio, en sus diferentes subclases, el
cultivo de platano es uno de los cultivos aptos, siempre y cuando se realicen los
manejos agrondmicos adecuados.

También se identific6 como uno de los impactos negativos, “(..) la erradicacion
sistemética de la cobertura vegetal y de los sistemas de sombrio en cultivos tecnificados
como café y platano aportando un escenario propicio a los sistemas erosionadores,
arrojando como resultado la disminucién del potencial productivo de los suelos de
Montenegro.” (PBOT municipio de Montenegro, 2000) Razon por la cual, a través de la
opcién tecnoldgica propuesta, se debe impulsar la produccion bajo esquema de minima
remocion de suelos en el establecimiento del cultivo y de coberturas rasantes que protejan
el suelo de la erosion

En resumen, los diferentes instrumentos de planificacion del departamento del Quindio,
ofrecen una orientacion general, para la identificacion preliminar de los impactos
ambientales de los sistemas productivos, ademas de algunas propuestas de mitigacion, las
cuales se tienen en cuenta en la presente evaluaciéon ambiental para la Alianza.



1.3.1 Organizaciones Locales y Regionales Existentes.

De acuerdo con el estudio social, la Alianza cuenta con 157 beneficiarios y la participacion
de 12 asociaciones de productores de platano ubicadas en los seis municipios del
departamento del Quindio vinculados a la Alianza. En este sentido, se evidencian
fortalezas para la consolidacién y continuidad del proyecto, dada la dindmica organizativa
y la cultura de asocio que se percibe en el departamento. Igualmente, iniciativas como la
Asociacion de Plataneros y productos afines “Musaceas del Quindio”, son un canal
importante que reune productores, comercializadores, transformadores y otros actores
directa o indirectamente involucrados en el desarrollo integral de la produccion; esfuerzos
que deben articularse con los procesos institucionales locales y regionales con el fin de
consolidar la organizacién del sector platanero.

Por su parte, la Alianza cuenta con el apoyo institucional de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico, Rural y Ambiental de la Gobernacién del Quindio, las alcaldias de los seis
municipios adscritos, CRQ, CORPOICA, SENA y la FUNDACION CODESARROLLO.

1.3.2 Politicas y Legislacién Pertinente.

El marco politico y legal de referencia para la produccién de platano, cuenta con
orientaciones del orden nacional como la consolidacion de la cadena del platano en
Colombia y los Acuerdos de Competitividad nacionales y regionales. Para el caso del
Quindio, aplican las consideraciones contempladas en el “Acuerdo de competitividad de la
cadena productiva del platano en la region centro — occidente de Colombia” suscrito desde
el afio 2002. Este acuerdo, pretende consolidar la agroindustria regional y posicionarse
como lider en la transformacion y agregacion de valor al platano, definiendo nichos de
mercado para los clones dominico y dominico — harton. La vision construida al 2010 con
productores de la region, resalta la intencién de realizar produccién limpia, teniendo en
cuenta que uno de los lineamientos estratégicos para el desarrollo competitivo del platano
es la sostenibilidad ambiental, social y econémica.

La produccion del platano bajo el esquema de cadena debe realizarse con criterios de
sostenibilidad; es decir, econébmicamente viable, ecolégicamente adecuado, socialmente
justo y culturalmente apropiado.

La normatividad ambiental vigente y pertinente, que se debe tener en cuenta durante la
ejecucion del proyecto, incluye:

» Sobre manejo de plaguicidas

= Decreto 1843 de 1991 sobre uso y manejo de plaguicidas y residuos peligrosos

= Decreto 2811 de 1994, medidas de proteccion personal en el uso y manejo de
plaguicidas

= Resolucién 1068 del ICA del 24 de abril de 1996, Manual técnico para la
aplicacion de insumos agricolas



= Decision 436 de 1998 De la Comision de la Comunidad Andina. Norma Andina
para el registro y control de Plaguicidas Quimicos de uso Agricola — PQUA

= Resolucién 00150 de 2003 del ICA Por la cual se adopta el reglamento técnico
de fertilizantes y acondicionadores de suelos para Colombia.

= Decreto 502 de 2003. Por el cual se reglamenta la decision andina 436 de 1998
para el registro y control de plaguicidas quimicos de uso agricola.

= Guias Ambientales para el subsector de plaguicidas del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

» Sobre residuos peligrosos:

= Decreto 4741 de 2005
= Decreto 1443 de 2004 sobre manejo de plaguicidas y desecho de residuos
peligrosos

» Sobre el recurso agua (Tramites ante la Autoridad Ambiental)

= Concesidbn de aguas superficiales conforme al Decreto 1541 de 1978,
reglamentario del Coédigo Nacional de los Recursos Naturales, para aquellas
plantaciones que requieran el agua para uso en actividades de lavado de la
fruta o riego.

= Permiso de vertimientos. Para aguas residuales domésticas y agropecuarias en
caso de disponerlas fuera de los sistemas sépticos.

» NTC 5400 del ICONTEC sobre BPA en frutas, hortalizas y aromaticas.

Especificamente, lo relacionado en los numerales: 3.4 sobre manejo del agua, 3.12.3
sobre conservacion de recurso agua y suelo, 3.12.4 sobre manejo de residuos liquidos y
3.12.5 sobre manejo de residuos sélidos.

1.3.3 Capacidades institucionales y Locales.

La Alianza para el cultivo de platano en el Quindio presenta fortalezas que garantizarian el
monitoreo y evaluacion del proyecto durante su fase de ejecucion; evidencia de ello, es la
gestidn de las diferentes asociaciones, 1o que ha permitido mantener cierta capacidad para
asumir compromisos con aliados comerciales. Asi mismo, la experiencia de los productores
y su vinculo ancestral con la actividad agricola, permiten prever capacidades y fortalezas
para asumir la responsabilidad del mejoramiento del cultivo.

Cabe resaltar, la vinculacién del departamento del Quindio a través de su Secretaria de
Agricultura y la Organizacién Gestora Acompafiante (OGA) SENA, ambas con experiencia y
conocimiento de la regién. Asi mismo, el impulso que desde las propias asociaciones de
productores se esta dando al mejoramiento en la calidad del platano, es indicio de la
potencialidad que tiene el proyecto de contar con un seguimiento y monitoreo desde los
mismos beneficiarios. Con base en lo anterior, se evidencia una amplia capacidad



institucional para la ejecucion del proyecto; sin embargo, se deben tener en cuenta las
recomendaciones que desde los planes de manejo social se realicen con el fin de mejorar
las debilidades identificadas.

2. CARACTERIZACION O DESCRIPCION DEL MEDIO.

El proyecto se lleva a cabo en seis municipios del departamento el Quindio: La Tebaida,
Calarca, Armenia, Buenavista, Pijdo y Montenegro (Figura 1), zona apta para el cultivo de
platano, siempre y cuando se realicen los manejos adecuados en la zona de cordillera.

2.1 ENTORNO DE LA ALIANZA.
2.1.1 Aspectos Fisicos.

El departamento del Quindio se ubica en el centro — occidente del pais, con una extension
de 1.961 Km2, un rango altitudinal entre los 900 y 4500 msnm y esta conformado por 12
municipios, de los cudles seis participan dentro de la Alianza productiva de platano. En
general, en la zona de la Alianza se diferencian dos tipos de relieves: montafioso y una
zona plana. El paisaje montafioso corresponde al flanco occidental de la cordillera Central,
el cual se extiende en direccion sur - norte, con pendientes abruptas, muy relacionadas
con la litologia, en su mayoria rocas metamoérficas y abundantes precipitaciones, lo que
torna los suelos susceptibles de procesos erosivos, principalmente de remocion en masa.
Por su parte, la zona plana corresponde al area cubierta de flujos de lodos volcanicos
transportados por los rios, el modelado es suave de colinas bajas; en la faja mas
occidental de esta morfologia se encuentran los valles de los rios Barragan al sur, de
aluviones recientes y el de La Vieja en el sector norte, de rocas sedimentarias®®>. En esta
altima zona, los suelos son franco — arenosos y los cultivos son afectados en mayor
medida por vendavales, ademas se reporta susceptibilidad a erosion hidrica superficial. En
el contexto de la Alianza, los municipios de Pijao, Buenavista y Calarca hacen parte de la
zona de cordillera, mientras Armenia, La Tebaida y Montenegro de la zona plana.

Debido a las diferentes alturas que se encuentran en el departamento, su clima también
es muy variado, encontrando desde el frio del paramo, hasta el calido en las tierras bajas;
en promedio la temperatura oscila entre los 18 y 21°C.

Por otro lado, la regién se encuentra afectada por el sistema de fallas de Romeral con una
direccion predominante norte — sur (N-S) el cual esta configurado por una serie de
ramales y fallas satélites que se entrecruzan. Algunas de las fallas méas relevantes son la
falla Silvia — Pijao, San Jer6nimo y Palestina. (QRQ — CARDER — CVC, et al,. 2005).

De acuerdo con el estudio técnico realizado por Codesarrollo, los suelos de los municipios
participantes en la Alianza presentan suelos de origen volcanico con mediana fertilidad,
rangos de pH aptos para el establecimiento y desarrollo del cultivo del platano Dominico

% Tomado de: www.finagro.com.co
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Hartdn, ya que son sueltos y porosos permitiendo la aireacién y la absorcion de agua y
nutrientes.

Por su parte, el sistema hidrico esta conformado principalmente por rios que reciben todas
las corrientes que descienden de la cordillera, como el rio San Juan, Rojo, Verde, Espejo y
Quindio.

2.1.2 Aspectos Ecologicos

La zona de influencia de la Alianza, cuenta con una significativa oferta ambiental, debido a
la presencia de diversos ecosistemas estratégicos ubicados en la parte alta de la cordillera
central en el oriente del departamento del Quindio. Dentro de esta categoria, se
encuentran tres areas de recarga de acuiferos: la Estrella fluvial del Quindio (parte alta del
cafion del Rio Roble), el cafidn del rio Quindio y la parte alta de la quebrada Cristales hacia
la vereda El Rhin entre 1300 y 1400 msnm, que hace parte del municipio de Armenia.

Ver en la pagina siguiente: Mapa 3. Cuencas y Ecosistemas Estratégicos Municipio del
Quindio.

Mapa 3. Cuencas y Ecosistemas Estratégicos Municipio del Quindio.
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Tabla 30. Principales Alturas del Departamento Ubicadas en el Area de la Alianza.
Altura Municipio Altura (msnm)

Nevado del Quindio | Comparte jurisdicciones del Departamento 5.215

del Tolima y Quindio

Alto Aratas Pijao 3.864
Paramo Chili Pijao 3.800
Alto el Campanario Calarca 3.640
Depresion la Linea Calarca 3.300

Fuente: Con base en www.igac.gov.co

Algunas especies de aves que se encuentran en la zona de la Alianza son: azulejo,
cardenal, barranquillo, mirla, garrapatero y fauna como guatines y ardillas.

En general, los principales impactos ambientales en el departamento, estan relacionados
con el uso del suelo debido a las pronunciadas pendientes, ya que los terrenos de ladera
se ven afectados por la erosion; asi mismo, las fuentes hidricas presentan contaminacién
por las actividades agricolas, especialmente del beneficio del café?.

2.1.3 Aspectos Saociales.

La Alianza propone mejorar 267 has de cultivo de platano dominico hartén, en tres
municipios cordilleranos y tres de la zona plana del departamento del Quindio, con el fin
de producir 3.685 toneladas anuales. Aplicando paquetes tecnholdgicos basados en
préacticas de produccion limpia.

De acuerdo con la informacién de las encuestas socioeconémicas, de un total de 606,6 Ha
dedicadas a cultivos en la zona de la Alianza, 323 corresponden al cultivo de café,
mientras que el platano ocupa 263 Ha. Las &reas destinadas al cultivo de platano en los
predios de los productores oscilan entre 0,5y 8 Ha.

De acuerdo con la evaluacién social adelantada por la Fundacion Codesarrollo, las
asociaciones de productores beneficiarias del proyecto, presentan fortalezas organizativas
para la ejecucion de la Alianza; sin embargo, dada su heterogeneidad es necesario aplicar
planes de manejo social acordes a las particularidades de cada una. Igualmente, la OGA,
debe trabajar conjuntamente con otras organizaciones de la region como la Corporaciéon
Agrocolombia, quien presta servicios de asistencia técnica al Centro Provincial y cuenta
con conocimientos, especialmente, de los municipios de cordillera.

% Fenémeno que se observa en los rios Cristales, Roble, Buenavista y Barragan.
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Por otro lado, se identifica como una amenaza para el desarrollo de la Alianza la dispersion
geogréfica de los productores en los seis municipios, lo que conlleva dificultades de
coordinacion y aumento de costos de transaccion.

2.1.4 Tendencias

En el caso de que la presente Alianza no se concrete, se perdera una oportunidad de
reforzar los avances e iniciativas que se han difundido en el departamento en cuanto a la
produccion limpia de platano. Hasta el momento, los esfuerzos han sido aislados e
implementados por ciertas asociaciones de productores en diferentes municipios; la
consolidacién de la Alianza, representa una clara oportunidad para articular los esfuerzos
que de manera particular estan realizando las distintas asociaciones para fortalecer la
produccion de platano y consolidarla como uno de los principales renglones productivos
alternativos al café, lo que significa un paso para superar la dependencia que por afios
esta regién ha mantenido con un solo renglén productivo.

La Alianza se perfila como una opcion para la diversificacion y aprovechamiento de las
condiciones agroambientales con que cuenta el departamento, que son 6ptimas para el
cultivo de platano, ya que éste ha estado ligado por tradicién a la cultura campesina de la
zona.

2.2  CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS FINCAS DE PRODUCTORES.
2.2.1 Uso de recursos

De acuerdo con las visitas de verificacion en campo sobre las condiciones ambientales en
las que se desarrolla el cultivo de platano en los municipios de la Alianza, se evidencio la
presencia de nacimientos de agua que son aprovechados por la mayoria de las familias
para consumo tanto doméstico como agricola; en otros casos, el abastecimiento se realiza
por medio de acueductos construidos por la Federacién de Cafeteros.?’. Asi mismo, se
encuentran nacimientos protegidos con especies nativas como quiebrabarrigo, guadua,
gualanday, cedro, caracoli y guayacan, ademas de las diversas fuentes aledafias a los
predios, algunas de las cuales forman parte de sus linderos. No obstante, en otros casos
no hay ningin manejo de las fuentes abastecedora ni procesos de reforestacion en las
partes altas. Se reconoce cierto control de la contaminacion de fuentes hidricas, debido a
la implementacion de sistemas sépticos impulsados por la autoridad ambiental y la
Federacion de Cafeteros.

Por otro lado, el aprovechamiento de recursos maderables se limita a la provision
ocasional para lefia y construcciones menores dentro de la finca, siendo relevante el uso
de gas propano y energia eléctrica.

27 Se encontré un caso de toma de agua para riego, la cual es almacenada en tanques plasticos para diversos
cultivos. Predio comunitario de la pastoral social en el corregimiento de Quebrada Negra (Calarca)



En lo referente al uso de insumos de sintesis quimica, la mayoria de la produccién se
realiza con abonos organicos, controles bioldgicos e implementacion de labores manuales;
sin embargo, se encuentran casos de uso de herbicidas como glifosol y glifosato y
fertilizantes quimicos como “platanero”, triple 15 y produccion.

Especificamente en el caso del corregimiento de Quebrada Negra en Calarca, se requiere
hacer especial énfasis en el Plan de Manejo Ambiental, en practicas de conservacion de
nacimientos, manejo ecoldgico de cultivos y planificacién agronémica; lo anterior, debido a
la evidencia en el entorno de la zona de amplias areas dedicadas a potreros, procesos
erosivos del tipo terracetas por pisoteo de ganado y la presencia de plantaciones de pino
en partes altas de las cuencas.

En cuanto al manejo de residuos sélidos aun se realizan practicas como quemas o entierro
de plasticos, los residuos organicos son empleados para compostaje y en pocos casos el
material de vidrio y latas son entregados a recicladores ocasionales o chatarreros de la
zona. Cabe resaltar, la acumulacién de las bolsas plasticas utilizadas en el embolse del
platano, que representan un problema para el productor, en especial aquellas que estan
impregnadas de plaguicidas, que no cuenta con la opcién de un plan de recoleccion o
disposicion final de estos residuos.

Algunos de los sistemas productivos presentes en los predios son: café, yuca, maiz,
banano, frutales, pastos, ahuyama; se resalta la presencia del platano no solo como
sistema productivo comercial, sino también con una funcién ambiental como barrera
rompe vientos.

2.2.2 Aspectos de Infraestructura

En general, los municipios de la zona plana cuentan con vias de acceso en excelente
estado, mientras que en la zona de cordillera, se encuentran tramos con huellas y vias
carreteables destapadas. Las condiciones para el transporte del producto son favorables,
pues se cuenta con las mejoras realizadas por el auge cafetero.

En la mayoria de los predios, existe infraestructura para la elaboracion de compostaje y
lombricultura. Actualmente, los productores no cuentan con espacios exclusivos para el
manejo poscosecha del platano. Sin embargo, una de las recomendaciones para el
mejoramiento de las condiciones, dadas las caracteristicas de la Alianza, es la adecuacion
de espacios para el lavado del producto, mesas y sistema de pesaje (en caso de que el
comercializador lo exija). De resultar viable y necesario de acuerdo con el mercado
objetivo, se deberd contar con el concepto de la CRQ con respecto a la necesidad de
sistemas de captacion de aguas adicionales en los predios y los permisos de vertimientos
liquidos para las aguas residuales industriales generados de la poscosecha de platano.

En cuanto a las condiciones de seguridad para el desarrollo del cultivo, los productores no
acostumbran el uso de equipo de proteccion como guantes, caretas o delantales, cuando
aplican algun producto quimico o para las labores de embolso; por tanto, se requiere



aplicar las recomendaciones contenidas en los numerales 3.2 y 3.11 de la NTC 5400
referentes a las condiciones necesarias de instalaciones y salud, seguridad y bienestar del
trabajador respectivamente.

3. IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS.

La presente Alianza amerita una Evaluacién de Impacto Ambiental Simplificada (EIA- S)
dadas las condiciones favorables que se derivan del impulso en el departamento del
Quindio del manejo ambiental del cultivo de platano.



3.1

DIAGRAMA DE RELACIONES CAUSA — EFECTO.

Causa /actividad Efecto Impacto
Preparacion y | Reduccion de cobertura | Erosion en zonas pendientes
adecuacion del terreno | vegetal. Remocion  de

suelos
Fertilizacion con | Alteracion de las | - Pérdida de las condiciones
productos quimicos condiciones fisico — | fisico — quimicas propias del

guimicas propias del suelo

suelo
- Contaminacion de fuentes
de agua

Control quimico de
arvenses (aplicacion de
herbicidas), plagas vy
enfermedades

- Trazas de quimicos
en el suelo y agua

- Afectacion de la
salud de los operarios que
realizan las aplicaciones

- Disminucion de la
biota del suelo

- Mayor
susceptibilidad  de
suelos a la erosion

- Aguas producto de
lavado de herramientas y
equipos de aplicacion con
residuos de  quimicos
empleados.

- Generacion de
residuos peligrosos
(envases y empaques de
agroquimicos y productos
biolégicos)

los

- Destruccion de la
microflora, alteraciones del Ph
del suelo y contaminaciéon de
suelos y acuiferos

- Disminucion
coberturas nobles
- Erosion
pendientes

- Enfermedades en
operarios que realizan
aplicaciones

- Contaminacion de
suelos por acumulacién de
residuos peligrosos en el
predio

- Contaminacion de
aguas por lixiviados producto
de la aplicacion de
agroquimicos y lavado de
herramientas y equipos de
fumigacion

de las

en Zonas

los
las

Embolse

- Generacién de
residuos solidos no
biodegradables (bolsas,
cintas, fibra sintética)

- Generacion de
residuos peligrosos (en
caso del uso de bolsa
tratada)

- Afectacion en la
salud de los trabajadores

- Incremento de la carga
de material no biodegradable
acumulado en la finca

- Incremento de la carga
contaminante por residuos
peligrosos (bolsa tratada)

- Incremento en los
riesgos de los trabajadores
por accidentes durante la
labor




Causa /actividad Efecto Impacto
Cosecha - Generacion de | - Contaminacion de
residuos  biodegradables | aguas y suelos por residuos
(vastagos, fruta de | organicos no compostados
rechazo) debidamente
- mal manejo de los

residuos orgéanicos

El principal impacto corresponde a la generacion de
producto del embolse del platano, por tanto se recomienda omitir esta practica en los
casos en que el destino comercial lo permita. Asi mismo, realizar los estudios pertinentes
para el montaje de centros de acopio locales para material reciclable, en acuerdo con las
empresas productoras de elementos plasticos, de manera que exista un compromiso por
parte de los productores para la separar los residuos y por parte de las empresas, de
ampliar rutas de recoleccion con el fin de lograr su transformacion..

3.2

residuos solidos no biodegradables

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS.

Actividad Impacto

Probabilidad

Caracter +
Intensidad
Duracion

Cobertura

Tendencia

Posibilidad

Calificacion ambiental

Total

Orden
Prioridad

Medida Requerida

Erosién en
zonas
pendientes

Preparacion y
adecuacion
del terreno

)
10/16

Recomendacién de
manejo:

- Realizar labranza
minima

- Utilizar
herramientas como
machete, pala, palin,
media luna de bajo
impacto para la
estructura del suelo
Mitigacion:

- Emplear abonos
verdes

- Sembrar coberturas
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Actividad Impacto 218 2| s E S| 5 Calificacion ambiental
Q — 8 > ° c k%)
218|s|e|oc|r|&
Total | Orden Medida Requerida
Prioridad
nobles y barreras vivas
Recomendacién de
_ manejo:
Pérdida de las , .
. - Aplicar correctivos y
condiciones
. programar la
fisico — ) fertilizacion de acuerdo
quimicas 2 151212111 5 e
. 9/16 con las indicaciones
e propias del o
Fertilizacion técnicas
suelo N
con productos Mitigacion:
guimicos - Iniciar transicion al
uso de biofertilizantes
Recomendacién de
Contaminacion ) manejo:
defuentesde | 2 |(-)| 2 | 3|2 | 1| 2 12/16 3 Incrementar la
agua fertilizacion con
productos organicos
Recomendacién de
manejo:
- Implementar
labores culturales como
eliminar arvenses antes
de que la semilla
., madure
Destruccion - .
- Utilizar colinos
Control de la
iy , sanos
quimico de microflora,
arvenses acidificaciony | 1 ((-) | 2 | 2 | 1 | 1 | 1 ) 6 i Establecer
' S 8/16 coberturas nobles vivas
plagas y contaminacion
0 muertas
enfermedades | de suelos y e
. Mitigacion:
acuiferos
- Empleo de

métodos integrados de
control de arvenses,
plagas y enfermedades
- Utilizar abonos verdes
- Control biolégico de
plagas y enfermedades
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Total | Orden Medida Requerida
Prioridad
Mitigacion:
- Capacitacién y empleo
del equipo de proteccion
para la aplicacién del
Afectacién de producto
la salud de los A - Vinculacion de los
operariosque | 3 || 2 | 2|1 | 1|1 10/16 4 trabajadores a
realizan las seguridad social
aplicaciones - Formulacion y

aplicacion del programa
de salud ocupacional
para los trabajadores
agricolas




Actividad

Impacto

Probabilidad

Caracter +

Intensidad

Duraciéon

Cobertura

Tendencia

Posibilidad

Calificacion ambiental

Total

Orden
Prioridad

Medida Requerida

Contaminacion
de suelos por
acumulacién
de residuos

peligrosos

14/16

Recomendacién de
manejo:

- Adecuar &reas
especiales para la
acumulacion del
material peligroso

- Entrega del
material peligroso a las
empresas encargadas
de su recoleccién y
manejo

Mitigacion:

- Capacitacion a
los productores y
trabajadores en el
contenido de la NTC
5400 en lo referente a
la disposicion de
residuos

- Capacitacion
sobre las guias
ambientales para el
subsector de
plaguicidas,
especificamente, en los
ftems relacionados con
el almacenamiento de
empaques y envases
peligrosos
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S|g|E|8|8|&|8
Total | Orden Medida Requerida
Prioridad
Recomendacién de
manejo:
- Disponer en el
sistema séptico
apropiado las aguas de
lavado de herramientas
Contaminacion y equipos fje. aplicacion
de aguas por de agroquimicos
lixiviados - Reutilizacion de
producto de la las aguas de lavado
L para nuevas
aplicacion de | )| 3|3|2]2]|2 ) 1 fumigaciones, en
agroquimicos 15/16 S
y lavado de recipientes en buen
herramientas estadody debidamente
. marcados
y eql_upogde Mitigacion:
fumigacion

- Optimizacién de
sistemas de disposicion
de aguas residuales,
lagunas de oxidacién u
otro pertinente y
recomendado por la

CRQ)




Actividad

Impacto

Probabilidad

Caracter +

Intensidad

Duraciéon

Cobertura

Tendencia

Posibilidad

Calificacion ambiental

Total

Orden
Prioridad

Medida Requerida

Embolso

Incremento de
la carga de
material no

biodegradable

acumulado en
la finca

)
14/16

Recomendacién de
manejo:

- Separar en la fuente y
disponer los residuos en
los sitios definidos
Mitigacion:

- Establecer un
Plan de recoleccion,
recuperacion y reciclaje
de material plastico en
colaboracion con
empresas locales y
administracion publica
municipal

- Aprovechamiento
de los residuos plasticos
como materia prima en
la elaboracién de otros
productos sintéticos
(entrega a empresas
productoras como
RECIPEL)
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Total | Orden Medida Requerida
Prioridad
Mitigacion:
- Capacitacion a
los productores y
trabajadores en el
contenido de la NTC
5400 en lo referente a
Incremento de la d.'SpOS'Clon de
la carga residuos
: Recomendacién de
contaminante ) maneio:
por residuos | 2 | (-) | 2 | 3 | 1) 21 214506 3 - Adecuar areas
peligrosos .
especiales para la
(bolsa .,
tratada) acumulacién de la bolsa
tratada y sin tratar
- Entrega del
material acumulado a
las empresas
encargadas de su
recoleccion y disposicion
final
Recomendacién de
manejo:
- Capacitar al
Incremento en .
. trabajador en
los riesgos de o
los condiciones seguras
trabajadores ) para la realizacion de la
por accidentes 3O 21 g 5 labor
durante la Mitigacion:
labor gacion.

- Dotacion de elementos
de proteccion personal
adecuados para las
labores agricolas
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fruta de - Separacion en la
rechazo) no fuente de residuos
compostados reciclables, orgénicos y
Cosecha debidamente peligrosos
Mayor
susceptibilidad
al ataque de
nematodos y A
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mal manejo
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Tendencia 1 = A mejorar
2 = A
empeorar
Posibilidad de recuperacion | 1 = Alta
antropica 2 = Media
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Con los productores de platano de la Alianza, el dia 9 de junio de 2006 se realiz6 un
ejercicio de identificacion y calificacion de impactos ambientales con lideres de
asociaciones de plataneros de los municipios de Tebaida, Calarcd, Pijao y Buenavista.
Como resultado se obtuvo que:

e En los municipios de Pijao y Buenavista, el impacto referente a la erosién en zonas
pendientes fue calificado como de mediana prioridad, dando mayor relevancia a los
impactos generados por el uso de productos quimicos en las fuentes hidricas y la
afectacidn en la salud de los operarios que realizan las aplicaciones. Por su parte, los
representantes de La Tebaida y Calarcd, dieron una calificacién de 10 puntos sobre 16
a la erosion en zonas de pendientes, debido a las condiciones de relieve de los predios
y la necesidad de implementar medidas que contrarresten este fenémeno.

e En general, los productores perciben como uno de los impactos mas relevantes, la
afectacién en la salud de los operarios por uso de quimicos, la contaminacion de
fuentes de agua, contaminacion de suelos y el incremento del material no
biodegradable acumulado en la finca.

e Es evidente la necesidad de un plan de manejo para los residuos sélidos en las areas
rurales, ya que las principales dificultades se relacionan con la recoleccion, disposicion
y transformacion de la fraccion no biodegradable y los residuos peligrosos.

4. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) PARA LA ALIANZA PRODUCTIVA DE
PLATANO EN EL DEPARTAMENTO DE QUINDIO

De acuerdo con la valoracion de impactos ambientales, la produccion de platano en el
departamento del Quindio no presenta impactos ambientales relevantes; a pesar del
enfoque que la Alianza quiere dar a la produccién en los seis municipios beneficiarios,
orientado a la produccion limpia, adoptando practicas mas amigables con el medio
ambiente, se requiere prever impactos potenciales por el incremento de las areas de
cultivo y por la generacion de residuos.

Una de las principales dificultades encontradas, corresponde a la contaminacion de aguas
por lixiviados, producto de la aplicacibn de agroquimicos y lavado de herramientas y
equipos de fumigacién. Aunque el objetivo en la zona de la Alianza, es reducir
gradualmente la aplicacion de agroquimicos, el Plan de Manejo Ambiental (PMA)
contempla la potencialidad de contaminacién por efectos residuales de aplicaciones
anteriores. Por otro lado, la generacién y manejo de residuos solidos no aprovechables y
peligrosos; como por ejemplo, la bolsa plastica utilizada para el embolse del platano,
representa uno de los impactos mas relevantes, debido a factores como la escasa cultura
de separacion en la fuente, las deficiencias en los sistemas de recoleccién de residuos en
la zona rural y la limitada oferta de industria de transformacién y reciclaje de los residuos
solidos especialmente de aquellos con caracteristicas de peligrosos.



Segun datos de la Corporacion Autonoma Regional del Quindio (CRQ), en este
departamento, se producen cerca de 1.500 toneladas al afio de residuos sélidos
provenientes del embolsado del platano, razén por la cual, se impulsa la iniciativa de
reactivar el Comité para el manejo de la bolsa del platano y banano, cuyo objetivo es
formular estrategias orientadas a prevenir la contaminacion ambiental generada por este
residuo, clasificado como peligroso. Dicho comité cuenta con la participacion de empresas
recicladoras de la region, el gremio productor del platano y banano, empresarios
productores de la bolsa y las instituciones de control como la CRQ, el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Rural y Ambiental y, la Policia
ambiental del departamento.

El presente PMA esta orientado a reforzar el enfoque de BPA impulsado en la region para
la produccion del platano, razén por la cual enfatiza en estrategias para el manejo de los
residuos generados durante la actividad productiva, el mejoramiento de las condiciones de
seguridad para los trabajadores y el conocimiento oportuno de la normatividad ambiental
vigente y pertinente para la Alianza.

4.1 MEDIDAS DE MANEJO — FICHAS AMBIENTALES



FICHA 1. MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

Objetivo:

Disminuir el impacto ambiental generado por el mal manejo y
acumulacion de residuos sélidos y peligrosos en la finca

Actividades

Fomentar e implementar un sistema integral de manejo de
residuos solidos, llevando acabo las siguientes practicas:

1.

Clasificacion y separacidbn en recipientes
adecuados, deben ser de un material resistente que
no se deteriore con facilidad y cuyo disefio y capacidad
optimicen el proceso de almacenamiento. Debidamente
rotulados con el nombre del residuo que contienen y
dotados de tapa con buen ajuste.

Los residuos organicos (desperdicios de comidas, pasto
y material vegetal enfermo).

Los residuos inorgénicos reciclables e inertes (plasticos,
papeles, cartones, metales, pilas, trapos, vidrios,
maderas, latas, hojalatas, chatarra).

Los residuos peligrosos (empaques Yy envases de
agroquimicos)

Disposicion final de residuos y desechos:

Los residuos orgéanicos sanos se utilizaran para su
descomposicion en las camaras de compostaje y los
residuos vegetales enfermos se quemaran de
acuerdo a las regulaciones de quemas abiertas
controladas, dispuestas en la resolucion 532, con el fin
de evitar la propagacion de plagas y enfermedades.
Los residuos inorganicos recuperables se
utilizaran para la reutilizaciéon y residuos irrecuperables
para disponerlos finalmente en el relleno sanitario a
través del sistema de recoleccion del la vereda.

Los residuos peligrosos deben ser manejados de la
siguiente manera:

Aplicacion del Triple lavado para remover los residuos
de producto que quedan en las paredes de los
empaques 0 envases de agroquimicos, manejando
medidas de seguridad que aparecen en la etiqueta del
producto.

Inutilizacion del recipiente con perforaciones y corte
evitando que vuelva a ser empleado.




o Entrega al sistema de recoleccion responsable o al
proveedor de los insumos agroquimicos.

3. Implementar talleres de capacitacion ambiental
con el propésito de dar a conocer los aspectos
relacionados con el manejo integral de los residuos
solidos, en especial los procedimientos especificos,
funciones y responsabilidades.

Responsables

Organizaciébn Gestora Acompafiante a través de la asistencia
Técnica y los productores beneficiarios.

Cronograma Durante la duracién del proyecto
Indicadores de |N° de productores implementando practicas de manejo de
Resultado residuos

Cantidad de residuos entregados al sistema de recoleccién.




|Cantidad de residuos reutilizados
PRESUPUESTO FICHA 1
., . . Valor Unitario Valor Total
Descripcién Unidad Cantidad ($) ($)
Disposicion de
canecas C anecas
plasticas para plasttlcas con
realizar la (80 Cr:pdae o 483 25.000 12.075.000
separacion de % 50 cm de
los diferentes
residuos ancho)
Material para
marcacién de Rétulos 483 500 241.500
canecas
TOTAL 12.316.500

* Se proponen tres canecas por predio

FICHA 2. IMPLEMENTACION DE CAMARAS DE COMPOSTAJE

Objetivo:

Fortalecer la utilizacién de fertilizantes de orgénicos y de calidad
para el cultivo con el fin de reducir considerablemente la
contaminacion del suelo, del agua y del paisaje.

Actividades

Construccion de composteras, para llevar a cabo la
descomposicion de residuos organicos de origen vegetal, para
obtener un producto final llamado compost. Este proceso no se
refiere meramente a la eliminacion de desechos; tiene también
relacion con regresar los desechos al suelo como parte del ciclo
de vida.

El compost es la mezcla de restos vegetales y animales con el
propésito de acelerar el proceso de descomposicion natural de
los desechos orgénicos por una diversidad de microorganismos,
en un medio humedo, caliente y aireado que da como resultado
final un material de alta calidad fertilizante.

El compost se usara en el cultivo como abono o fertilizante, que
ademas de aportar nutrientes a las plantas, proporciona
microfauna y fauna benéfica también tiene efectos positivos
como recuperador de suelos.

Algunos de los beneficios del compost son:
» Mejora la sanidad y el crecimiento de las plantas.

» Formacién de humus permanente durante la maduracion
progresiva del compost que aumenta la cantidad de




humus en el suelo.

» Las plantas pueden absorber mas nitrbgeno como
consecuencia del estrechamiento de la relacion carbono-
nitrogeno en el suelo.

» Hay un lento y sostenido flujo de las sustancias nutritivas
del compost, que hace que las plantas sean fuertes y
toleren bien el ataque de plagas y enfermedades.

» Existe una desintegracion de sustancias dificilmente
solubles en el suelo, efectuada por los microorganismos
durante el proceso de descomposicion de la materia
organica pudiendo ser absorbidos por las plantas.

» Descomposicion parcial y casi completa de algunos
residuos agrotoxicos.

Las recomendaciones sobre materiales de construccion
dependen especificamente de las caracteristicas del agricultor,
las condiciones del clima y de la finca, van desde cajones en
madera, bloques de cemento, techos plasticos, ldminas de zinc o
sencillamente perforaciones realizadas en la tierra.

Materiales que pueden ser usados en la compostera

1. Fuente de materia carbonada (Rica en celulosa, lignina y
azlcares) Aserrin de madera, ramas y hojas verdes de arbustos
y forrajes de animales, desechos de maiz, malezas secas, paja
de cereales (arroz, trigo, cebada), basuras urbanas, desechos de
cocina.

2. Fuente de materia nitrogenada (Rica en Nitrégeno) Estiércoles
(de vaca, cerdo, oveja, cabra, caballo, conejo, cuy, aves, etc.)
sangre,

hierba tierna.

3. Fuente de materia mineral Cal agricola, roca fosférica, ceniza
vegetal, tierra comun, agua.

Tipos de composteras

Las composteras se pueden realizar de diferentes formas y
tamanios, las mas conocidas son aquellas en que los materiales
se ubican en cajones techados o directamente al aire libre.

» Cajones techados
Son los mas recomendables debido a la proteccion que se ofrece
a los materiales en descomposicion, la importancia radica en la
construcciébn de tres cajones con diferentes tamafos, en los




cuales se depositan los materiales dia a dia de acuerdo a su
produccion en la finca, se realizan volteos cada 30 dias haciendo
pasar por cada cajon hasta llegar al tercero en donde tendra las
caracteristicas deseadas para ser utilizadas directamente en los
cultivos.

» Compostera al aire libre
Este tipo de compostera se recomienda para zonas secas, en
donde no existe mucha lluvia.

Este tipo de compostera debe hacerse en terrenos con cierta
pendiente, asi pueden evacuarse los excesos de agua, sin
embargo al presentarse precipitaciones se cubre el material en
descomposicion con un plastico u otro material que se disponga
en la finca.

Disefio de la compostera

El tamafio de la compostera depende directamente de la
cantidad de residuos orgénicos producidos en la finca, se deben
construir tres depdsitos, el primero debe tener la capacidad para
recibir el material producido en 30 dias, el segundo tendra una
disminucién del 25% del &rea y el tercero tendra Unicamente el
50% del area del primero, esto en razén a que una vez se inicia
la descomposicibn de los materiales, el volumen del mismo
disminuye. La altura del monton debe ser de 1,30 a 1,5 metros,
el ancho de 2,5 0 3 metros, el largo es opcional y depende de la
cantidad de materiales disponibles.

Responsables

Organizacion Gestora Acompafiante a través de la asistencia
Técnica y los productores beneficiarios.

Cronograma Segundo semestre del primer afio de operacién del cultivo
Indicadores de | N© de productores implementando practicas bioldgicas
Resultado N° de composteras establecidas

PRESUPUESTO FICHA 2

e ., . . Valor Unitario Valor Total
Descripcion Unidad Cantidad
P ($) ($)
Composteras Composteras 161 200.000 32.200.000
demostrativas

* Se propone construir una compostera por predio.




FICHA 3. CONSERVACION DE SUELOS

Evitar la presencia de procesos erosivos y la compactacion del
suelo. Garantizar la conservacion de las caracteristicas fisicas,
la materia organica, el balance de los nutrientes y la riqueza
de los microorganismos benéficos, con el fin de crear

Objetivos: condiciones favorables para el buen crecimiento de los
cultivos, la germinacion de las semillas, la emergencia de las
plantas jévenes, el crecimiento de las raices, el desarrollo de
las plantas, la formacion del grano y la cosecha.
1.Reducir la escorrentia con el fin de:

» Reducir la pérdida de suelo, agua, nutrimentos,
fertilizantes y pesticidas

» Aumentar el agua disponible para el cultivo, y con ello
la produccién de grano y de biomasa.

>

Mecanismos de Ejecucién:

» Construir estructuras que recolectan y conducen la
escorrentia fuera de la parcela. Las acequias de ladera
y los canales interceptores hechos a mano o con
magquinaria, colectan y conducen la escorrentia a
velocidades reducidas fuera de la parcela.

» Establecer barreras permeables y paralelas al contorno

o que frenan la velocidad de la escorrentia, creando asi
Actividades

condiciones mas favorables para su infiltracién, como
barreras vegetativas (o0 barreras vivas).

2. Aumento de la cobertura vegetal del suelo con el fin
de:

Reducir los procesos erosivos y la perdida de suelo.
Mejorar las condiciones de germinacion
Incrementar la acumulacién de materia organica
Estimular la actividad bioldgica del suelo

VV VY

Mecanismos de ejecucion:

» Practicas de labranza conservacionista que deje los
rastrojos sobre la superficie del suelo y no los entierre
como en los sistemas convencionales de labranza.

» Aplicar abonos o cobertura orgénica para aumentar la




cobertura del terreno

» Aplicar fertilizantes y abonos organicos para aumentar
la fertilidad quimica de los suelos para producir
mayores cantidades de biomasa.

» Dejar las malezas muertas en la superficie como una
cobertura.

» Dejar las piedras sobre el suelo porque sirven como
una cobertura que aumenta la infiltracion de la lluvia;
esto es mejor que retirarlas para construir barreras
muertas.

3. Aumento de la materia organica del suelo

Esta practica est4 estrechamente relacionada con el punto
anterior de aumentar la cobertura, porque al incrementar la
cobertura del suelo con materiales organicos se incrementa el
contenido de materia organica de los horizontes mas
superficiales. Es mas dificil aumentar el contenido de materia
organica de los horizontes inferiores, y especialmente de los
horizontes del subsuelo. Los efectos beneficiosos del aumento
de la materia orgénica del suelo son:

» Incrementa la estabilidad de los agregados
superficiales

» Aumenta la capacidad de retencion de humedad del
suelo

» Incrementa la capacidad del suelo para retener
nutrimentos

» Estimula la actividad biolégica del suelo

Mecanismos de ejecucion:

Los mecanismos para incrementar la materia orgénica de los
suelos son los mismos que para incrementar la cobertura de
los suelos, con la excepcién de dejar las piedras en la
superficie.

4. Aumentar la infiltracion y la retencion de humedad
con el fin de:

> Disminuir el déficit de humedad en los cultivos

» Incrementar el rendimiento y la produccién de
biomasa del cultivo

> Reducir la escorrentia.

Esto resulta en menor pérdida de agua, suelo, fertilizantes, y




menor uso de pesticidas que podrian provocar contaminacion
del ambiente.

Mecanismos de ejecucion:

>

Mantener una cobertura protectiva de residuos sobre
el suelo para evitar la formacibn de costras
superficiales que impidan la infiltracién de la lluvia.
Implementar cortinas de vientos con el fin de reducir
las pérdidas de humedad por evaporacion reduciendo
la velocidad del viento.

Crear una superficie rugosa entre las hileras de los
cultivos para demorar la formacion de las costras y
promover asi la infiltracion de la lluvia. Para lograr
este efecto se hace una labranza, normalmente una
arada, que deja agregados grandes sobre la superficie
para aumentar la porosidad de las capas superficiales
de los suelos con problemas de encostramiento o
compactacion superficial y permitir asi una mayor
infiltracion de las lluvias y crecimiento de las raices
Crear micro-barreras que impiden la escorrentia y dan
mayor tiempo para la infiltracién de la lluvia. Haciendo
las labranzas y la siembra paralelas al contorno
resultan pequefias ondulaciones paralelas al mismo
gue dan mayor tiempo para la infiltraciéon del agua de
lluvia.

Aplicar abonos orgénicos para incrementar la
capacidad de retencibn de humedad del suelo.
Normalmente se requieren grandes cantidades de
abonos organicos; habra mayor efecto en los suelos
arenosos con valores bajos de retencion de humedad.
Disminuir la pendiente del terreno para dar mas
tiempo para la infiltracion de la lluvia. La construccion
de terrazas de campo, terrazas de huerta y terrazas
individuales reducira el grado de inclinacion del
terreno y se facilitara la infiltracion.

5. Reducir la contaminacién del suelo y del ambiente.

Mecanismos de ejecucion:

>

Aplicar el manejo integrado de plagas y de malezas en
lugar de usar pesticidas; reemplazar en lo posible el
uso de pesticidas toxicos con pesticidas no téxicos, 0




preferentemente con pesticidas biol6gicos o boténicos.

» Capacitar a los agricultores sobre la forma correcta de
manejar los compuestos quimicos para uso agricola.

» Aplicar los fertilizantes en forma fraccionada segun las
necesidades del cultivo y la capacidad de retencion de
nutrimentos del suelo para evitar la pérdida de estos
en las aguas superficiales y subterréneas.

» Aplicar las précticas de conservacion de suelos para
reducir al minimo las cantidades de sedimentos y
pesticidas en las aguas superficiales y subterraneas.

Organizacién Gestora Acompafante a través de la asistencia

Responsables el L
P Técnica y los productores beneficiarios como mano de obra

Cronograma Estas actividades se deben emprender antes de iniciar el
trazado para la preparacion del cultivo y durante el tiempo
de duracion del cultivo.

Indicadores de Resultado |Condiciones del suelo favorables para la permanencia del
cultivo.
Alta productividad del cultivo

PRESUPUESTO FICHA 3

Valor Valor Total

Descripcion Unidad Cantidad |\ iario ($) ($)

» Construccion
de estructuras
de drenaje

> Establecimiento
de barreras
vivas y Jornales 126 23.583 $2.971.500
microbarreras

» Construccién
de terrazas

TOTAL $2.971.500

FICHA 4. PROGRAMA SENSIBILIZACION Y EDUCACION
AMBIENTAL




Divulgar y socializar el Plan de Manejo Ambiental para la
Alianza al tiempo que se sensibiliza a los productores para el

Objetivo: manejo y la prevencién de impactos ambientales generados
por las diferentes actividades del proceso productivo de
platano
La sensibilizacion debe abordar temas como:

» Reuniones en cada municipio con los miembros de
la Alianza para divulgar el PMA

» Entrega de material divulgativo (documentos
impresos) con el contenido del PMA para cada uno
de los miembros de la Alianza

» Manejo integral de residuos sélidos
¢ Normatividad y Guias Ambientales
e ldentificacion y clasificacion de residuos sélidos.
e Manejo y disposicion final de residuos sélidos

organicos sanos y enfermos.
o Reaprovechamiento de los residuos sélidos y la
. adopcion complementaria de practicas de tratamiento
Actividades

y adecuada disposicion final.
e Residuos peligrosos y su manejo
e Entre otros.

» Implementacion y manejo de composteras.
e EL compost y su beneficio
e Construccion y manejo de composteras

» Conservacion de suelos

e Control de procesos erosivos
Manejo de insumos agroquimicos
Manejo de malezas, plagas y enfermedades
Establecimiento de barreras vivas
Sistemas de labranza minima y manejo de coberturas
vegetales. Entre otros

Responsables

Organizacién Gestora Acompafiante (Organizar y motivar el
desarrollo de los talleres y los productores con su compromiso
y participacion.

Cronograma Primer semestre de implementacién del cultivo
Indicadores de | N° de productores capacitados en practicas ambientales
Resultado N° de predios implementando medidas de manejo ambiental




PRESUPUESTO FICHA 4

e . . Valor Dia/ Valor Total
Descripcion Unidad Cantidad Taller ($)

Tallerista Taller 18 $200.000 $3.600.000
Alimentacion .
Asistentes Participantes 161 $1.288.000 $3.864.000
Papeleria - Global $100.000 $1.800.000
Equipos

TOTAL $9.264.000

*Se propone un (1) taller por teméatica para los beneficiarios de cada municipio.

Costo Total del Plan de Manejo Ambiental $56.752.000




VII. COMPONENTE FINANCIERO.

1. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
UPT.

La unidad productiva técnica descrita en el componente técnico para el paquete
tecnologico propuesto es una (1) hectarea.

1.1 INGRESOS.

1.1.1 Dinadamica de Productividad.

A través de las visitas realizadas a los municipios de Armenia, Calarca, Montenegro, Pijao,
Buena Vista y La Tebaida, se encontraron rendimientos para el cultivo de platano entre 10
ton/ha-afio y 12 ton/ha-afo, y se pretende con el actual proyecto aumentar a 18 ton/ha,
aplicando mejoras tecnolégicas apropiadas en estos municipios.

La poblacion de productores vinculados a la “Alianza productiva para la competitividad del

cultivo de platano en el departamento del Quindio”, esta distribuida en los diferentes
municipios, como se indica a continuacion.

Tabla 31. Ubicacion de Productores de Platano, Integrantes de la Alianza.

Municipio Productores
Calarca 85
Pijao 26
Buenavista 25
Armenia 11
Montenegro 7
La Tebaida 3
Total 157

El cultivo del platano presenta tres fases de desarrollo, segun la siguiente tabla.




Tabla 32. Fases del Cultivo de Platano.

En la etapa de reproduccidén, y segun el paquete tecnoldgico propuesto en el estudio
técnico, se utilizaran dos tecnologias:

e Rebrote inducido o técnica Corpoica;
e Material proveniente de termoterapia o camaras térmicas.

Para la Alianza, se recomienda emplear la técnica de rebrote inducido o técnica Corpoica;
para los municipios donde no se han presentado brotes de enfermedades, ya que esta
puede ser realizada directamente por los agricultores mediante asistencia técnica
suministrada por la Alianza. Se recomienda emplear la técnica de termoterapia en los
municipios donde se han presentado ataques de enfermedades graves que no permiten
seleccionar el colino de la finca.

Una vez establecido el cultivo, comienza la emisién de colinos (hijos) de las plantas
madres sembradas. La primera cosecha de la planta madre se obtiene aproximadamente
16 meses después de haber sido sembrada. Luego se pueden realizar cortes semanales o
quincenales dependiendo del manejo y comercializacion del productor; sin existir épocas
de cosecha como el café.

En la zona cordillerana y plana del departamento del Quindio, se presentan condiciones
agro climatolégicas aptas para el cultivo del platano dominico hartén. En monocultivo
para municipios cordilleranos, la densidad por hectarea no debe superar las 1.250 plantas,
y en los municipios mas planos debe existir una densidad de 1.666 plantas/ha. Cultivos de
café intercalados con platano dominico harton en barreras, benefician ambos cultivos
presentando una densidad de 200 a 250 sitios de platano por hectarea.

1.250 plantas X 16 Kg /planta /afio = 20.000 Kg /afio
1666 plantas X 16 Kg / planta/ afio = 26.656 Kg /afio

Se pretende en este proyecto lograr una productividad por hectédrea en la “Alianza
productiva para la competitividad del cultivo de platano en el departamento del Quindio”
de 14,4 kilos por planta afio, a partir del mes 16; segun se indica en la siguiente tabla.



Tabla 33. Produccién Esperada en Kilogramos por Hectéarea.
Producto Unidad | Afio 1 | Afio 2 | Aflo 3 | Afio 4 | Afio 5

Platano Dominico Hartén (1.250 plantas) Kilo |12.500| 18.000| 18.000| 18.000| 18.000

1.1.2 Precio de Venta.

Para establecer el precio base del kilogramo de platano, se inici6 con el estudio de los
precios del mercado internacional. Posteriormente, se estudié el precio, area sembrada,
produccion y rendimiento a nivel nacional; para terminar con los precios y area sembrada
en el mercado local (cadenas especializadas, plazas mayoristas y agroindustria
procesadora) desde enero del 2004 hasta diciembre del 2005.

El aliado comercial ESPECIAL EAT, se compromete a comprar 300 ton / mes de platano
fresco producido por las Asociaciones participantes de la Alianza. Ofrece comprar a los
productores en los predios, dependiendo de la época del afio. Para primera calidad
compra a $400/kg y calidad promocion el precio de compra es de $350/kg. Cuenta en el
mercado con experiencia de 15 afios, y actualmente es proveedor de la cadena de
almacenes Makro.

El aliado comercial LAURAMAR LTDA se compromete a comprar 100 toneladas semanales
de platano a un precio de $360/ kilogramo de segunda puesto sobre el camion y platano
de primera cancelara segun los precios de mercado.

El célculo del precio promedio, se realizd segun las cartas de compromiso suministradas
por los dos (2) comercializadores referidos anteriormente para obtener una base de
$355,70/kg el precio de platano dominico harton.

1.1.3 Flujo de Ingresos.

La siguiente tabla de ingresos, indica la informacién de produccion y precio promedio
registrado en términos de unidad productiva técnica (UPT); asi como los ingresos por UPT,
gue en este caso es de una hectarea.

Tabla 34. Flujo de Ingresos por Unidad Productiva Técnica (UPT).

o L Precio
Afo | Produccion ($/Kq) Ingresos




(Kg/Ha)

12.500| 355,70(4.446.250
18.000| 355,70|6.402.600
18.000| 355,70(6.402.600
18.000| 355,70(6.402.600
5 18.000| 355,70|6.402.600
Fuente: estudio de mercadeo, calculos financieros.

W[N] ]|O

En la tabla presentada a continuacion, se indican los calculos de los ingresos totales
esperados en el proyecto de cultivo de platano en el Departamento del Quindio, para 267
hectareas, con respecto al precio promedio.

Tabla 35. Flujo de Ingresos en el Proyecto para 267 Hectareas.

o Produccién | Precio
Afo Ingresos

(K9) ($/kg)

0

1 3.337.500 355,70(1.187.148.750
2 4.806.000 355,70(1.709.494.200
3

4

4.806.000| 355,70(1.709.494.200
4.806.000| 355,70(1.709.494.200
5 4.806.000| 355,70(1.709.494.200
Fuente: estudio de mercadeo, célculos financieros.

1.2 INVERSIONES.

La inversion total indicada en la siguiente tabla; es por $600.500 por hectarea para el
inicio del proyecto; donde la actividad méas representativa para este tipo de cultivo, esta
dado por las bolsas plasticas (42%), seguido por las estacas (21%), canastillas plasticas
(13%), los machetes por valor de 12% y en menor cuantia las limas y el palin (4% cada
uno).

Tabla 36. Inversion Total por Hectarea en el Cultivo de Platano.



Actividades Unidad Precio Cantidad Valor %
Unidad

Estacas Unidad $ 100 1.250 $125.000| 21%
Medialuna Unidad $ 12.000 1 $ 12.000 2%
Palin Unidad $ 13.000 2 $ 26.000 4%
Limas Unidad $ 4.000 6 $ 24.000 4%
Machete Unidad $ 8.000 9 $72.000| 12%
Bolsas Plasticas Unidad $ 200 1.250 $ 250.000 | 42%
Canastilla Plastica 10 Kg | Unidad $ 8.000 10 $80.000| 13%
Estopas Unidad $ 250 10 $ 2.500 0%
Cabuya Rollo $9.000 1 $9.000 1%

Total Inversiones $ 600.500 | 100%

Fuente: estudio técnico, célculos financieros.

1.3 COSTOS.

Realizando un analisis a la siguiente tabla para los gastos generados en el afio cero (0), el
valor mas representativo son los insumos con un 44%, seguido de mano de obra en 37%
y un 10% que corresponde otras inversiones, servicios y arriendos.

Los valores mas representativos el primer afio, corresponden al incremento de mano de
obra hasta el 48%, los insumos bajan hasta el 28% por realizar los desembolsos de
insumos en su mayoria el afio cero, seguido de otras inversiones por 13%, y en menor
cuantia servicios y arriendos en 11%

Para el segundo afio los costos por mano de obra permanecen constantes en 47% de alli
en adelante; los insumos permanecen similares en porcentaje con respecto al afio anterior
en 29% y se estabilizan de aqui en adelante; igual sucede con otras inversiones que
disminuyen en relacién con el afio anterior, para continuar en la misma cuantia del 11%
de aqui en adelante. Caso contrario se observa con los servicios y arriendos que se
mantienen en el rango entre 11% y 13%; para continuar igual (13%) del segundo afio en
adelante.



En el tercer afio, no se presenta ninguna variacion de los porcentajes de costos con
respecto al afio anterior (2); del tercer afio hasta el quinto, se estabilizan los costos
generados por concepto de mano de obra, insumos, servicios, arrendamientos y otras
inversiones®®; esto, mientras se maneje de una forma adecuada las técnicas propuestas.

Tabla 37. Tabla de Costos para la Unidad Productiva Técnica.

Actividades Afo 0 % Afo 1 % Afo 2 % Afo 3 %

Mano de Obra |2 205.000| 37% |1.440.000| 48% |1.695.000| 47% |1.695.000| 47%

Insumos 2.656.050| 44% | 844.950| 28% |1.024.100| 29% | 1.024.100| 29%
Servicios y

Arriendos 574.996| 10% | 341.247| 11% | 454.996| 13% | 454.996| 13%
Otras

Inversiones 600.500| 10% | 382.000| 13% | 400.500| 11% | 400.500| 11%

Total Costos

6.036.546 | 100% | 3.008.197 | 100% | 3.574.596 | 100% | 3.574.596 | 100%
Fuente: estudio técnico, calculos financieros.

Debido a la estabilidad de los costos a partir del tercer afo, es por ello que se presenta la
proyeccion de la tabla anterior s6lo hasta el tercer afo; sin embargo, se debe destacar
que el horizonte del proyecto es a cinco (5) afios.

1.4 FLUJO DE CAJA UPT.

En el flujo de caja por unidad productiva técnica (UPT), el valor de las inversiones y costos
del afio cero (0) corresponden a los primeros quince (15) meses de desembolsos para el
establecimiento del cultivo, de alli que la produccién en este afio es nula

El primer afio, se espera cosechar a partir del mes dieciséis (16) hasta el mes veinticuatro
las 12,5 ton/ha en este proyecto. En el segundo afio se cuenta con los doce (12) meses,

Fase Duracion Departamento del
Quindio®®
Vegetativa 6 a 7 meses 6 meses
Reproductiva 4 a 5 meses 4 meses
Productiva 3.5 a 4.5 meses 4 a 5 meses
Total 16 a 17 meses

28 Realizando el estudio a precios constantes, sin tener en cuenta la inflacién y variacién de precios durante la

vida util del proyecto.



en los cuales se logra la produccion total de 18 ton/ha, es decir, 16 kg/planta/ha, lo que
representa una densidad promedio de 1.125 plantas/ha, cumpliendo las metas
establecidas. Igualmente del tercer afio en adelante, donde la produccion es de 18 ton/ha.

La tasa interna de retorno del flujo de caja para la unidad productiva técnica, es del 28%,
mayor al 15% solicitado en este tipo de proyectos de Alianzas Productivas. De otra parte
el valor presente neto, con una tasa de oportunidad del 12% resulta ser mayor que cero,
equivale a $2.916.748

En la siguiente tabla se representa el total de ingresos y gastos por unidad productiva

técnica (UPT), donde la U.P.T. para este caso corresponde a una hectarea.

Tabla 38. Flujo de Caja para la Unidad Productiva Técnica.

Actividades Afo O Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Platano 0(4.446.250 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600
Total ingresos 0(4.446.250 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600 | 6.402.600
Costos
Mano de Obra 2.205.000 | 1.440.000 | 1.695.000 | 1.695.000 | 1.695.000 | 1.695.000
Insumos 2.656.050 844.950(1.024.100 | 1.024.100 | 1.024.100|1.024.100
servicios y 574.996| 341.247| 454.996| 454.996| 454.996| 454.996
Arriendos
Otras inversiones 600.500| 382.000| 400.500| 400.500| 400.500| 400.500
Total Costo 6.036.546 | 3.008.197 | 3.574.596 | 3.574.596 | 3.574.596 | 3.574.596
Flujo Neto -6.036.546 | 1.438.053 | 2.828.004 | 2.828.004 | 2.828.004 | 2.828.004
TIR cinco afnos 28,29%
VPN cinco afios 2.916.748

Fuente: estudio técnico, calculos financieros.

2. UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE — UPR

La unidad productiva rentable (UPR) se definié para esta alianza en 1,7 hectéreas. Este
valor es el resultado del cociente entre al area total (267 ha) y el nUmero de productores
(157)



2.1 FLUJO DE CAJA DEL PRODUCTOR O UPR

Al construir el flujo de caja del productor representado en Unidades Productivas Rentables
(UPR), donde el ingreso neto mensual para el productor representa al menos 2 salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), se obtiene a partir del segundo afio cuando
la UPR es de 1,09 hectareas.

Para el célculo anterior, es necesario considerar primero la informacién obtenida de la
encuesta realizada en el estudio social, donde se discriminan los ingresos de los hogares
por las diferentes actividades que ejecutan. Considerando estos resultados, se elaboré la
siguiente tabla de estructura del ingreso familiar anual y mensual.

Tabla 39. Estructura del ingreso familiar.

Ingreso por actividad ANUAL MENSUAL
Actividades agropecuarias 4.873.452 406.121
Ingreso anual por jornales 1.832.976 152.748

Total ingreso neto del Hogar $ 6.706.428 $ 558.869
Fuente: estudio social.

En la tabla anterior, se resta el ingreso anual por jornal, al considerar que los productores
van a dedicar la mayor parte del tiempo en las labores agricolas del cultivo de platano;
como resultado se obtienen otros ingresos por actividades agropecuarias de $ 406.121
mensuales, a partir del mes dieciséis (16).

Para un &rea total de 267 hectéareas y 157 productores, se logra la UPR de 1,7 hectareas,
resultando este valor superior al obtenido anteriormente (1,08 ha); y representando un
ingreso neto mensual para el productor superior a 2 SMMLV, como se analiza mas
adelante.

El ingreso neto mensual promedio por productor expresado en términos de unidad
productiva rentable se da a partir del segundo afio por valor de $ 1.046.880, debido a que
el primer afio, solo genera gastos el proyecto, y tal como se indico en el parrafo anterior,
se analiza en este documento mas adelante.

El flujo de caja para el productor, expresado en términos de la unidad productiva rentable
(1,7 hectareas) generd una tasa interna de retorno de 28% y descontando los flujos de
caja a una tasa del 12% e.a., genera un valor presente neto de $4.958.471; situacién que
hace atractivo el negocio del cultivo de platano en el Departamento del Quindio.

Tabla 40. Flujo de Caja para el Productor (Unidad Productiva Rentable).



Actividades Afo O Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos - Platano 0|7.558.625 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420
Total ingresos 0|7.558.625 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420 | 10.884.420
Costos
Mano de Obra 3.748.500 | 2.448.000 | 2.881.500| 2.881.500| 2.881.500| 2.881.500
Insumos 4.515.285 | 1.436.415 | 1.740.970| 1.740.970| 1.740.970| 1.740.970
A??igrﬂgzy 977.493| 580.120| 773.493| 773.493| 773.493| 773.493
Otras inversiones 1.020.850| 649.400| 680.850| 680.850| 680.850| 680.850
Total Costo 10.262.128 |5.113.935| 6.076.813| 6.076.813| 6.076.813| 6.076.813
Flujo Neto -10.262.128 | 2.444.690 | 4.807.607 | 4.807.607 | 4.807.607 | 4.807.607
TIR cinco afos 28,29%

VPN cinco afios 4.958.471

2.2 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

2.2.1 INGRESO PRODUCTO DE LA ALIANZA

Existen dos comercializadores comprometidos en la alianza del cultivo de platano en el
Departamento del Quindio; ellos son: ESPECIAL EAT, con compromisos de compra que
suman un total de 700 ton/mes.

ESPECIAL EAT como comercializador de la alianza, se compromete a comprar a partir del
inicio de produccién del proyecto hasta 300 ton/mes, lo que equivale al 43% de las
compras total de la alianza; paga al productor a un precio de $400/kg primera calidad y
$350/kg calidad promocion (ver estudio de mercadeo).

Otro comercializador es Luz Marina Rico, que se compromete a comprar de lo producido la
cantidad de 400 ton/mes, equivalente a 57% de las compras totales de la alianza, a un
precio de $300/kg calidad promocion (ver el estudio de mercadeo)

Segun los célculos definidos en el estudio técnico, la méxima produccion se logra luego del
tercer afio con 18 ton-ha/afo, lo que representa una produccion bruta para toda la alianza
(267 hectareas) de 4.806 ton-ha en este afio, y de alli hasta el quinto afio.

Los ingresos mensuales por productor para la unidad productiva rentable (UPR), es decir
1,7 hectareas, se calcul6 en la siguiente tabla segun el precio promedio definido
anteriormente en el aparte — Precio de Venta — de este capitulo financiero.

No se efectla el calculo para el primer afio, debido a que el flujo de caja para el productor
es negativo como resultado de las inversiones que se efectian. Este déficit inicial se
respalda con los diferentes aportes de las entidades vinculadas a la alianza. De aqui se



observa que los ingresos como resultado de la alianza casi llegan al valor de un salario
minimo mensual legal vigente para el afio 2006 ($408.000).

Tabla 41. Ingresos mensuales del productor, resultado de la alianza.

Afio Flujp de la Flujo

Alianza mensual
Afio 0 -10.262.128 $0
Afio 1 2.444.690 $0
Afio 2 4.807.607 | 400.634
Afio 3 4.807.607 | 400.634
Afio 4 4.807.607 | 400.634
Afio 5 4.807.607 | 400.634

Fuente: célculos financieros

2.2.2 MANO DE OBRA APORTADA POR LOS PRODUCTORES

Se incluye en la siguiente tabla, el valor mensual de la mano de obra aportada por los
productores a partir del segundo afio, en razén a que nadie les reconoce estos jornales.

El 100% de la mano de obra es aportada por el productor, por lo cual no hubo un egreso
real en el flujo de caja del productor.

Tabla 42. Ingresos mensuales por mano de obra aportada por los productores.

Mano de
o Mano de
Afo Obra
obra anual
mensual
Afio O 3.748.500 0
Afo 1 2.448.000 0

Afo 2 2.881.500 240.125
Afo 3 2.881.500 240.125
Afo 4 2.881.500 240.125
Afo 5 2.881.500 240.125
Fuente: célculos financieros

Bajo los pardmetros aqui planteados hasta el momento en el proyecto, se observa que los
ingresos promedios mensuales por mano de obra aportada y como resultado de la alianza
a partir del segundo afio, son inferiores de un salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV) a precios de hoy ($240.125), situacion que no garantiza por si sola la
subsistencia basica para cada una de las familias vinculadas a la alianza de cultivo de
platano, con estos ingresos por concepto de mano de obra.



2.2.3 OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

En el componente social se definié los otros ingresos del productor por $406.121,
representado por actividades agropecuarias desde el primero hasta el quinto afo.

2.2.4 INGRESOS TOTALES NETOS DEL PRODUCTOR

Explicados anteriormente, se resumen en la siguiente tabla los ingresos totales netos del
productor, donde el promedio de ingresos para los cinco afios es de $918.728 a precios de
hoy, superando la cuantia de dos salarios minimos mensuales legales vigentes por cada
productor.

Tabla 43. Ingreso mensual promedio del productor.

Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 |Promedio
Ingreso / Mes 406.121|1.046.880 | 1.046.880 | 1.046.880 | 1.046.880 | 918.728
Flujos de la alianza 400.634| 400.634| 400.634| 400.634| 400.634
Mano de Obra 240.125| 240.125| 240.125| 240.125| 240.125
Otras actividades 406.121| 406.121| 406.121| 406.121| 406.121| 406.121

Fuente: célculos financieros

3 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES

Partiendo de las proyecciones del flujo de caja por unidad productiva técnica; se
multiplican estas cifras por los 267 hectareas vinculados en la alianza de cultivo de
platano, para obtener el flujo de caja puro en esta etapa de preinversion.

De igual forma, se adicionaron los siguientes costos grupales:

e Implementacion del plan ambiental y plan social.
e (Gastos de legalizacion de la Alianza.
e Administracion de la Organizacion Gestora Acomparfiante (O.G.A).

Es importante aclarar que los gastos para administracion de la O.G.A., fueron cifras
concertadas con el Sena Agroindustria de la seccional Quindio en dias anteriores.
Posteriormente, se establece que el Sena, no puede ser O.G.A, y se presenta la propuesta
a la Universidad La Gran Colombia para ser O.G.A., validando los gastos por
administracion y aportando inicialmente $20.000.000. En la siguiente tabla se representan
detallados los gastos de administracion de la Organizacién Gestora Acompafnante (0.G.A.).



Tabla 44. Gastos de administracion de la Organizacion Gestora Acompafante.

Concepto Mensual Anual
Coordinacion OGA (para 2007) | $ 1.890.000 22.680.0000
Transporte (diario) $ 38.000 10.944.000
Seguro de vida 720.000
Secretaria $ 600.000 7.200.000
Contador $ 300.000 3.600.000
Arrendamiento $ 300.000 3.600.000
Papeleria $ 100.000 1.200.000
Servicios publicos $ 70.000 840.000
Alquiler computador $ 100.000 1.200.000
Software 2.500.000
Impresora 200.000

Total 54.684.000

Fuente: Reunion Sena — Codesarrollo, Julio 7 y Agosto 11 de 2006

Al incluir los costos grupales detallados anteriormente, en esta alianza, se logra una
rentabilidad del 24%, y descontando los flujos de caja a una tasa de oportunidad del 12%,
se obtiene un valor presente neto (VPN) de $630,6 millones, donde se comprueba la
viabilidad del proyecto. De tal forma que la rentabilidad del proyecto antes de incluir
financiacion y aportes, logra una TIR mayor al 15% y un valor presente neto positivo.

El cultivo de platano es un proyecto generador permanente de liquidez en caja a partir del
segundo afio y se conserva la tendencia hasta el final del ciclo de vida del proyecto.

El flujo de caja para la alianza; se relaciona en la siguiente tabla discriminando los
ingresos y diferentes gastos para cada afio, asi como la tasa interna de retorno y el valor
presente neto. Este se considera el flujo de caja puro, por no incluir aun la financiacion y
los aportes de cada aliado.

Tabla 45. Flujo de caja de la Alianza sin financiacién ni aportes (miles de pesos).

Actividades Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos

Platano 0]1.187.149|1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Total ingresos 0]1.187.149|1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Costos 1.611.758| 803.189| 954.417| 954.417| 954.417| 954.417
Mano de Obra 588.735| 384.480| 452.565| 452.565| 452.565| 452.565
Insumos 709.165| 225.602| 273.435| 273.435| 273.435| 273.435
Servicios y arriendos 153.524 91.113| 121.484| 121.484| 121.484| 121.484
Otras inversiones 160.334| 101.994| 106.934| 106.934| 106.934| 106.934




Plan ambiental 56.752

Plan social 36.300

Gastos legalizacion 400

Administracion OGA 54.684

Total Egresos 1.759.894 | 803.189| 954.417| 954.417| 954.417| 954.417
Flujo neto -1.759.894 | 383.960| 755.077| 755.077| 755.077| 755.077
T.I.R. para 5 afos 24,34%

V.P.N. para 5 afios 630.636

Fuente: célculos financieros




4. FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES

Al flujo de caja puro de la Alianza detallado anteriormente, se le adicionan los aportes de
todos los aliados, exceptuando el de los productores. La informacién aqui contenida en
aportes se pudo extractar una parte del perfil, y otra fue acordada en las diversas
reuniones sostenidas en la Gobernacion de Quindio con las diferentes entidades
comprometidas en su participacion.

Dado que el fondo rotatorio se empieza a construir a partir de la primera cosecha (mes
dieciséis), se plantea el plan de preinversion con un periodo de gracia de dos afios, por ser
un tiempo donde los productores no reciben ingresos por la venta del cultivo de platano;
reintegrando el incentivo modular a partir del tercer afio calendario.

Durante los primeros dieciséis meses (afio O del proyecto) del cultivo, donde esta el
periodo improductivo y la necesidad de realizar las grandes inversiones iniciales de
instalacion, se observa un déficit en caja por valor de $814 millones, que no alcanza a ser
compensado con los ingresos del mes diecisiete al veinticuatro (afio 1 del proyecto) donde
resulta un excedente en caja de $384 millones. Por lo tanto, el proyecto posee un faltante
de $430 millones en caja el primer afio.

Con aporte financiero de los diferentes aliados, la etapa de preinversion del proyecto de
alianza de platano en del Departamento del Quindio, indica una rentabilidad a cinco afos,
donde se obtiene un tasa interna de retorno (TIR) de 54% y un valor presente neto (VPN)
de $952 millones, mayor que cero. Para el célculo del valor presente neto, se considero
una tasa de oportunidad del 12%.

Con los anteriores indicadores, no existe riesgo de que fracase la alianza si falla la
cofinanciacion planteada, debido a que se cuenta con los diferentes compromisos escritos
por parte de los aliados vinculados al proyecto. Ver la siguiente tabla de flujo de caja de
la alianza con financiacién y aportes.



Tabla 46. Flujo de caja para la alianza con financiacion y aportes (miles de pesos)

Actividades Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas
Platano 0(1.187.149(1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Aportes
Departamento 10.000
La Tebaida 12.502
Montenegro 12.502
Pijao 12.502
Buenavista 12.502
Calarca 12.502
Armenia 12.502
Aliado Comercial 116.600
Unlvers_|dad La Gran 20.000
Colombia
Sena 53.663
Incentivo Modular 670.537
Total ingresos 945.809 | 1.187.149 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494 | 1.709.494
Costos 1.611.758 | 803.189| 954.417| 954.417| 954.417| 954.417
Mano de Obra 588.735| 384.480| 452.565| 452.565| 452.565| 452.565
Insumos 709.165| 225.602| 273.435| 273.435| 273.435| 273.435
;?i're"r:ﬂgzy 153.524| 91.113| 121.484| 121.484| 121.484| 121.484
Otras inversiones 160.334| 101.994| 106.934| 106.934| 106.934| 106.934
Plan ambiental 56.752
Plan social 36.300
Gastos legalizacion 400
Administraciéon OGA 54.684
Reembolso I.M. 0 0 0| 326.139| 326.139| 326.139
Total Egresos 1.759.894 | 803.189| 954.417|1.280.556 |1.280.556 | 1.280.556
Flujo neto -814.084| 383.960| 755.077| 428.938| 428.938| 428.938
T.l1.R. para 5 afos 53,73%
V.P.N. para 5 afios 951.979

Fuente: célculos financieros




5. INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS.

5.1 VALOR DE LAS INVERSIONES

Los rubros de aportes fueron extractados del perfil de Alianza, presentado ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a finales del afio 2005; asi como las cartas de
compromiso de los diferentes aportantes.

De otra parte, la Universidad la Gran Colombia, se compromete a realizar aportes por valor
de $20.000.000, representado en capital humano, segun carta de intencion del perfil de la
Alianza.

Del valor total del proyecto, los productores aportan el 46% ($814 millones),
Departamento de Quindio 1% (10 millones), cada municipio — La Tebaida, Montenegro,
Pijao, Buenavista, Calarca y Armenia - aporta el 1% (12,5 millones), el aliado comercial —
ESPECIAL EAT - 7% ($117 millones), Universidad La Gran Colombia aporta 1% ($20
millones), Sena Agroindustria 3% ($54 millones), y los recursos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural representados por el incentivo modular 38% ($670,5
millones).

En la siguiente tabla, se presentan los valores que aporta cada uno de los aliados, donde
el dnico aporte reembolsable es del Incentivo Modular (I.M.), de forma que los
productores inician el pago a partir del tercer afio. Son recursos reembolsables por medio
de un fondo rotatorio, para fortalecer la misma alianza.



Tabla 47. Cuadro estimativo de inversiones (miles de pesos).

Actividades Total Productores | Departamento | La Tebaida | Montenegro | Pijao | Buenavista
Mano de Obra 588.735 588.735 0 0 0 0 0
Insumos 709.165 176.220 0 2 2 2 2
Servicios y arriendos 153.524 45.525 10.000 5.000 5.000| 5.000 5.000
Otras inversiones 160.334 3.204 0 0 0 0 0
Plan ambiental 56.752 7.500 7.500| 7.500 7.500
Plan social 36.300
Gastos legalizacion 400 400
Administraciéon OGA 54.684
Total inversiones 1.759.894 814.084 10.000 12.502 12.502 | 12.502 12.502
Participacion 100% 46% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%

N , _ Aliado Universidad In'ce
Actividades Total Calarca | Armenia . La Gran Sena ntivo
Comercial .
Colombia Modular

Mano de Obra 588.735 0 0 0 0 0 0
Insumos 709.165 2 2| 111.600 0 0| 421.335
Servicios y arriendos 153.524 5.000 5.000 5.000 0]30.959| 32.040
Otras inversiones 160.334 0 0 0 0 0| 157.130
Plan ambiental 56.752 7.500 7.500 6.192 5.560
Plan social 36.300 16.512 19.788
Gastos legalizacion 400
Administracion OGA 54.684 20.000 34.684
Total inversiones 1.759.894 | 12.502| 12.502| 116.600 20.000 | 53.663| 670.537
Participacion 100% 0,7% 0,7% 6,6% 1,1% 3,0% | 38,1%

Fuente: célculos financieros y estudio técnico.




5.2 ACCESO A CREDITO

La dificil situacién econdmica que afrontan los estrato 1 y 2, como lo demuestra el estudio
social, dificulta el acceso al crédito para los productores. Este es el motivo por el cudl los
productores no pueden obtener créditos con las diferentes entidades financieras.

De otro lado, los productores cuentan con el respaldo econémico que le brindan los
diferentes aliados.

5.3 CREDITOS BANCARIOS

En este proyecto de alianza, no se utiliza ningun crédito bancario, por los motivos
expuestos anteriormente.

5.4 APORTES EN ESPECIE

Los productores en especie aportan todo el valor de la mano de obra detallada
anteriormente por $589 millones; ademas, otras inversiones representadas en medialuna
por valor de $3 millones.

5.5 APORTES DE LOS PRODUCTORES

Mano de Obra

Del estudio social se desprende que el platano es cultivado casi en su totalidad (85%) con
jornales familiares.

Existe mano de obra disponible que es empleada en otras fincas por jornales. Los
productores aportaran su parte sacrificando sus ingresos corrientes como jornaleros, o
empleando la mano de obra familiar que algunos de ellos tienen disponible. El aporte,
esta representado por una cuantia de $589 millones.

Arriendos

Realizan los productores aporte del arriendo de las tierras por valor de $ 26,7 millones.



Aportes en especie
Los productores en especie aportan todo el valor de la mano de obra detallada

anteriormente por $589 millones; ademads, otras inversiones representadas en medialuna
por valor de $3 millones.

Otros aportes

Consisten en abono orgénico por $176 millones y estudio de suelos por $19 millones.
Igualmente le corresponde a los productores, desembolsos en efectivo para los gastos de
legalizacién por $400.000.

Los aportes de los productores, se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 48. Aportes de los productores (cifras en miles de pesos)

Actividades Total Productores
Mano de Obra 588.735 588.735
Establecimiento del cultivo
Preparacién Terreno 80.100 80.100
Trazo 12.015 12.015
Hoyado 60.075 60.075
Distribucion colino en lote 8.010 8.010
Aplicacién materia organica 32.040 32.040
Siembra 64.080 64.080
Sostenimiento del cultivo
Plateo 88.110 88.110
Control de arvenses 72.090 72.090
Aplicacion fertilizantes 44.055 44.055
Deshoje 44.055 44.055
Destronque 12.015 12.015
Desbellote 12.015 12.015
Embolse de racimo 20.025 20.025
Control de plagas
oot o dzs gasy 40.050 40.050
Insumos 709.165 176.220
Abono orgéanico 176.220 176.220
Servicios y arriendos 153.524 45.525
Arriendo Tierras 26.700 26.700
Estudio de suelos (fertilidad) 32.040 18.825




Otras inversiones 160.334 3.204

Medialuna 3.204 3.204
Gastos legalizacion 400 400
Total inversiones 1.759.894 814.084
Participacion 100% 46%

Fuente: célculos financieros y estudio técnico.

5.6 INCENTIVO MODULAR

Para el caso del reintegro del incentivo modular (IM), se estima el total del préstamo a los
productores por un valor de $670.537.000, con un plazo para pagarlo en 5 afios, un
periodo de gracia de dos afios y la tasa de interés al DTF (5,99% a mayo 17 de 2006) + 4
puntos. Con respecto a la tasa de interés, se establecié en 9,99% efectivo anual para
compensar la inflacién y tratar de mantener el valor real del dinero en el tiempo. Estos
recursos seran manejados por una Fiducia, lo que significa que ningun integrante de la
alianza, recibe dinero. El préstamo del I.M., lo reintegran por medio de un fondo rotatorio
que debe ser creado al momento de iniciar la etapa de inversién. Cuando vende cada
productor su cosecha, se le descuenta un porcentaje, para abonar a esta deuda y con ello
fortalecer mas adelante la Alianza, al quedar estos recursos para los productores al final
de los cinco (5) afios. Dados los anteriores parametros, se efectuaron los calculos, para
obtener la informacion de la siguiente tabla.

Tabla 49. Reintegro del incentivo modular -1.M.- (cifras en miles de pesos).

Amortizacion de la deuda
~ Pago Pago Cuota Causacion
Ahos Cap?tal Intergeses Total* Intereses Saldo
1 $0 $66.987| $737.523
2 $0 $73.679| $811.202
3 $245.100| $81.039| $326.139 $81.039| $566.102
4 $269.585| $56.554| $326.139 $56.554| $296.517
5 $296.517| $29.622| $326.139 $ 29.622 $0
* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

Fuente: célculos financieros

Con una cuota fija anual de $326 millones, significa que mensualmente cada uno de los
157 productores debe abonar a la deuda el valor de $173.110 pesos. Ante la dificultad
que poseen los agricultores del proyecto para el acceso al crédito; no es posible dedicar al
cultivo de platano una parte importante de su capacidad de trabajo, sin contar con los
insumos suficientes y a tiempo para realizar sus labores. Siempre les han faltado recursos
para capital de trabajo, situacion respaldada actualmente por Alianzas Productivas. De alli



la importancia en dedicar la cuantia de $578 millones del incentivo modular para la
compra de insumos y otras inversiones.

Por ser este proyecto mucho mas intensivo en mano de obra, toda la aportan los
productores, con el proposito de permitir el uso de recursos del incentivo modular (1.M.)
para capital de trabajo representado en insumos y otras inversiones. De igual forma, se
financiarian con el 1.M. otros rubros como asistencia técnica por $19 millones, estudio de
suelos (fertilidad) por valor de $13 millones, financia parte del plan ambiental por $6
millones, plan social por $20 millones, asi como parte de los gastos de administracion de
la O.G.A. ($35 millones), para ser ejecutado durante el primer afio. El .M. equivale al
38% del total del proyecto, y se encuentra dentro de los pardmetros establecidos para
esta convocatoria de alianzas productivas (hasta el 40% del total del proyecto se financia
con recursos del 1.M.).

5.7 CUADRO DE INVERSIONES

Segun lo explicado en el numeral anterior, a continuacion se detallan las cuentas que
corresponden a la financiacion del incentivo modular (I1.M.). En la tabla de financiacion del
I.M., se indica para cada actividad, el respectivo codigo del rubro presupuestal.

Tabla 50. Financiacion con el Incentivo Modular (miles de pesos).

Cédigo Rubro Actividades Total Incentivo
presupuestal Modular
Insumos 709.165| 421.335

2405033-03-02 | Semillas 180.225| 68.615
2405033-03-02 | Cal dolomita 8.624 8.624
2405033-03-02 | Micorrizas 42.720| 42.720
2405033-03-02 | Hipoclorito de sodio 2.003 2.003
2405033-03-02 | Microorganismos eficientes 66.750| 66.750
2405033-03-02 | Fertilizacién - Urea 64.080| 64.080
2405033-03-02 | Fertilizacién - Dap 53.400| 53.400
2405033-03-02 | Fertilizante - Platanero 56.471| 56.471
2405033-03-02 | Fertilizante - Agriminis 52.265| 52.265
2405033-03-02 | Hongos entomopatogenos 6.408 6.408
Servicios y arriendos 153.524| 32.040

2405033-04 | Asistencia Técnica 94.784 18.825
2405033-01-01 | Estudio de suelos (fertilidad) 32.040| 13.215
Otras inversiones 160.334| 157.130

2405033-03-02 | Estacas 33.375| 33.375
2405033-03-03 | Palin 6.942 6.942
2405033-03-03 | Limas 6.408 6.408
2405033-03-02 | Machete 19.224| 19.224
2405033-03-02 | Bolsas plasticas 66.750| 66.750




2405033-03-03 | Canastilla plastica 10 kg 21.360| 21.360
2405033-03-02 | Estopas 668 668
2405033-03-02 | Cabuya 2.403 2.403
2405033-08-03 | Plan ambiental 56.752 5.560
2405033-08-02 | Plan social 36.300 19.788
2405033-08-01 | Administracion OGA 54.684 34.684
Total inversiones 1.759.894 | 670.537
Participacion 100% 38,1%

Fuente: célculos financieros.

6 DESEMBOLSOS DEL INCENTIVO MODULAR

Se realizan tres desembolsos estimando que sean cada cuatro meses. Los porcentajes de
los diferentes desembolsos son del 30%, 31% y 39% en su respectivo orden sucesivo. La
distribucion de los rubros corresponde en su orden cronolégico de desembolso mensual,
segun los célculos realizados inicialmente para este plan de inversiones de alianzas
productivas en el Departamento del Quindio. Los desembolsos, son el resultado de los
diferentes estudios: técnico, social, ambiental y recursos para la O.G.A.

El primer desembolso del I.M. del 30%, esta representado en gran proporciéon en insumos
por valor de $110 millones, que se deben adquirir para iniciar las labores de
establecimiento del cultivo; seguido de otras inversiones por $55,5 millones, servicios para
estudio de suelos en $13 millones, administracion de la O.G.A ($10,6 millones); y en
menor proporcién la asistencia técnica por $6 millones y plan social ($6 millones).

Posteriormente, en el segundo desembolso (31%), la mayor cuantia consiste en insumos
por $149 millones, seguido por otras inversiones ($34 millones), los gastos de
administracion de la O.G.A ($10 millones), plan ambiental ($6 millones), plan social ($5
millones) y en menor proporcién una cuantia de $5 millones para asistencia técnica.

En el dltimo desembolso (39%), la mayor destinacion corresponde a insumos por $162
millones, otras inversiones por $67 millones, gastos de administracion de la O.G.A. por
$14 millones, seguido de plan social en $9 millones y asistencia técnica por $8 millones.

La propuesta para desembolsos de gastos de administracion de la O.G.A. por $34,7
millones, se distribuyen proporcionalmente en los tres desembolsos del incentivo modular,
donde existen rubros que no se pueden aplazar, tal es el caso de los salarios, transporte,
servicios publicos y compra del software para manejar la contabilidad adecuadamente. En
la siguiente tabla estan registrados los rubros del incentivo modular priorizados que se van
a financiar en cada caso. El primer desembolso debe ser al iniciar el proyecto, para
garantizar el éxito del mismo.



Tabla 51. Dindmica desembolsos del Incentivo Modular (miles de pesos)

Actividades Incentivo Primer Segundo Tercer
Modular | Desembolso | Desembolso | Desembolso

Insumos $421.335| $110.040 $ 149.194 $162.102
Semillas $ 68.615 $ 68.615 $0 $0
Cal dolomita $ 8.624 $0 $ 4.624 $ 4.000
Micorrizas $42.720 $0 $12.720 $ 30.000
Hipoclorito de sodio $ 2.003 $0 $0 $ 2.003
Microorganismos eficientes $ 66.750 $0 $ 30.750 $ 36.000
Fertilizacion

Fertilizacién - Urea $ 64.080 $ 16.020 $ 16.020 $ 32.040
Fertilizacién - Dap $ 53.400 $ 13.350 $ 13.350 $ 26.700
Fertilizante - Platanero $ 56.471 $0 $56.471 $0
Fertilizante - Agriminis $ 52.265 $ 10.453 $ 10.453 $ 31.359
Control de plagas

Hongos entomopatogenos $ 6.408 $ 1.602 $ 4.806 $0
Servicios y arriendos $ 32.040 $ 19.040 $ 5.000 $ 8.000
Asistencia Técnica $ 18.825 $ 5.825 $ 5.000 $ 8.000
Estudio de suelos (fertilidad) $ 13.215 $ 13.215 $0 $0
Otras inversiones $ 157.130 $ 55.536 $34.176 $67.418
Estacas $ 33.375 $ 33.375 $0 $0
Palin $6.942 $6.942 $0 $0
Limas $ 6.408 $4.272 $2.136 $0
Machete $19.224 $ 8.544 $ 10.680 $0
Bolsas plasticas $ 66.750 $0 $0 $ 66.750
Canastilla plastica 10 kg $ 21.360 $0 $ 21.360

Estopas $ 668 $0 $0 $ 668
Cabuya $ 2.403 $ 2.403 $0 $0
Plan ambiental $ 5.560 $0 $ 5.560 $0
Plan social $ 19.788 $5.788 $ 5.000 $ 9.000
Administracion OGA $ 34.684 $10.684 $ 10.000 $ 14.000
Total Incentivo Modular $670.537| $201.088| $208.930| $260.520
Participacion 100% 30% 31% 39%

Fuente: estudio técnico, estudio ambiental, estudio social, calculos financieros.




7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para realizar los diferentes analisis de sensibilidad con variaciones en precio, produccion y
costos; se dejan las demas variables constantes, y se inicia los cambios aumentando y
disminuyendo los diferentes factores para identificar el valor minimo sobre el cual la
alianza sigue siendo rentable (TIR > 15% y VPN >0). Para este andlisis se trabaja con el
flujo de caja puro de la alianza antes de incluir financiacion y aportes. Para efectos de
célculo del valor presente neto, se asume una tasa de descuento del 12%.

7.1 SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO

Dejando las demas variables constantes, se determina en la siguiente tabla, el escenario
inicial, donde el precio promedio se calculd con base en las cartas de compromiso
($355,7/kg) para la negociacion con los aliados comerciales — ESPECIAL EAT -, donde
corresponde al escenario C, con una tasa interna de retorno de 24,34% y una valor
presente positivo de $630,6 millones.

Cualquier disminucion del precio de venta inferior al 8,5% ($325,7/kg) deja de ser
rentable el proyecto de alianza, con una tasa interna de retorno que empieza a ser menor
del 15% a partir de este punto y un valor presente positivo; como se indica en el
escenario B.

El punto a partir del cual el valor presente empieza a ser negativo, corresponde al
momento donde el precio de venta baja hasta $315,7/kg, como lo indica el escenario A,
donde la tasa interna es del 12% y un valor presente negativo de $10 millones. Ver la
siguiente tabla donde se presentan los diferentes escenarios para variaciones de precios.

Tabla 52. Andlisis de sensibilidad sobre cambios en los precios de venta.

Escenario | Variacion Precio Indicador Resgltado
($/Kg) (miles)
A -11,2% | $315,7 TR 11,79%
VPN -$9.900
B -8,5% $ 325,7 TR 15,00%
VPN $ 150.234
C 0,0% $ 355,7 TR 24,34%
VPN $ 630.636
D 5,0% $ 373,7 TR 29.57%
VPN $918.877

Fuente: calculos financieros.



La disminucién del precio es un evento dificil que se presente, por que la alianza ya tiene
asegurado un minimo precio con los dos comercializadores. De ahi la importancia de
pertenecer a esta alianza, donde se tiene la venta de toda la produccién asegurada, con
un precio pactado.

Al aumentar el precio hasta el 5%, como se indica en el escenario D, se beneficia mas la
alianza y se obtienen mayores ingresos por parte de los productores. Las situaciones
favorables que se presenten, no se analizan en posteriores sensibilidades, por que se trata
es de ubicar el punto critico (equilibrio) a partir del cual ya no se puede disminuir el precio
de venta.

7.2 SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMENES DE PRODUCCION

Con las demés variables constantes, el escenario inicial es el punto C, donde la tasa
interna es del 24,34% vy el valor presente de $630 millones. Se encontro que el nivel de
producciéon minimo sobre el cual la Alianza sigue siendo rentable corresponde al escenario
B, donde una disminucion en la produccién superior al 8,5% en los voliumenes por
hectarea, genera una tasa interna menor al 15%; por debajo de esta produccion, ya no es
rentable continuar con el cultivo de platano, tal como se indica en el escenario A, donde
una disminucién mayor al 11%, genera una tasa interna inferior al 15% y un valor
presente neto negativo. De ahi la importancia de la asistencia técnica, acompafiamiento,
capacitaciobn y recursos econdémicos para que los productores no disminuyan la
produccion.

En el evento que se aumente la produccion en 5%, aumenta la rentabilidad con una tasa
interna de 29,5% y un valor presente neto positivo de $915 millones, como indica el
escenario D de la siguiente tabla. Sin embargo existiria incertidumbre con respecto a la
posibilidad de vender la sobreproduccion. A continuacion, se indican los diferentes
escenarios comparativos, donde el escenario C, es la situacion original generada por el
proyecto.



Tabla 53. Analisis de sensibilidad en los cambios de volumen de produccion.

Escenario

Variacion

>
=13
o

Cantidades
por

Indicador

Resultado

hectarea (miles)

11.112
16.002
16.002
16.002
16.002
11.437
16.470
16.470
16.470
16.470
12.500
18.000
18.000
18.000
18.000
13.125
18.900
18.900
18.900

5 18.900
Fuente: célculos financieros

TIR 11,97%

A -11,1%

VPN

-$ 1.659

TIR 15,00%

B -8,5%

VPN

$ 146.436

TIR 24,34%

C 0,0%

VPN

$ 630.636

TIR 29,51%

D 5,0%
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VPN

$915.434

7.3 SENSIBILIDAD SOBRE COSTOS DE PRODUCCION

Con las demas variables constantes, y un aumento de los costos de produccién
superiores al 9,6%, se llega al punto de equilibrio donde la tasa interna de retorno
llega a ser inferior al 15% y un valor presente neto positivo como sucede en el
escenario B. Esto es, sin llegar a superar el 12%, donde se logra una tasa interna
similar a la tasa de oportunidad del mercado (12%) como sucede en el escenario A,
dejando de ser rentable el proyecto. Esta situacion se puede evitar buscando
proveedores de insumos que garanticen estabilidad en los costos.

Lo mas probable es que bajen los precios de los insumos y productos que requieren los
productores al estar unidos y realizar compras por volumen, es decir, que si logran por
lo menos un descuento en cada compra del 5%, aumentan la rentabilidad del proyecto
al aumentar la TIR (29,6%) en cinco puntos mas del escenario inicial (24,34%), y
obtener un valor presente positivo ($711 millones). Ver la siguiente tabla, donde se
especifican los costos totales en miles de pesos para cada afio del proyecto.

Tabla 54. Sensibilidad en los cambios de costos de produccion.



Escenario

Variacion

>
=
o

Costos
(miles de

Indicador

Resultado
(miles)

pesos)
1.953.305
899.572
1.068.947
1.068.947
1.068.947
1.068.947
1.914.623
880.295
1.046.041
1.046.041
1.046.041
1.046.041
1.679.306
763.029
906.696
906.696
906.696
5 906.696
Fuente: célculos financieros.

TIR 12,80%

A 12,0%

VPN $ 437.225

TIR 15,00%

B 9,6%

VPN $ 475.907

TIR 29,60%

C -5,0%
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VPN $ 711.224

SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO DE VENTA, VOLUMEN DE PRODUCCION Y COSTOS DE
PRODUCCION

Las principales variables que pueden afectar el resultado de la alianza son los precios
de venta, la productividad y los costos de produccidén; que dependen en gran medida
de factores exdégenos siempre y cuando los productores apliguen correctamente el
paquete técnico recomendado. El escenario C de la siguiente tabla, es la propuesta
actual del proyecto, donde la tasa interna de retorno se encuentra en 24,34%; y un
valor presente positivo de $630 millones.

Una disminucién superior a seis punto siete (6,7%) en el precio de venta y los
volumenes de produccion acompafiado de un aumento por el mismo valor en los
costos de produccion, como se indica en el escenario B de la siguiente tabla; se logra
un valor presente neto negativo ($1,6 millones) y deja de ser rentable el cultivo de
platano, asi la tasa interna de retorno de la inversiébn sea superior al punto de
equilibrio (15%).

Cualquier disminucién en precio de venta y volumen de produccién, con un aumento
en los costos de produccion en 8,3%, como indica el escenario A, ya se esta por
debajo del punto de equilibrio y un valor presente negativo en $149 millones. Caso
contrario sucede en el escenario D, donde un aumento del 5% para precio de venta y
volumen de produccién, seguido de la disminucién de costos de produccion en la
misma cantidad; se obtiene una tasa interna superior al 29,8%, y el valor presente
neto positivo de $1.137 millones. En el siguiente cuadro se realiza un comparativo
aumentando o disminuyendo simultaneamente en la misma cantidad, los tres
pardmetros mencionados anteriormente.



Tabla 55. Andlisis de sensibilidad para cambios en precio, produccién y costos.

Escenario | Variacién | Parametro | Indicador Resqltado
(miles)
Precio
-8,3%
' Venta
TIR 14,79%
A -8.3% Volumen
produccion
8,3% | COSIOSCe I \py | 5148021
produccién
6.7% Precio
Venta TIR 16,76%
B 6,79 | Volumen
' produccion
6.7% | COStsde | ypy -$1.618
produccién
0.0% Precio
Venta TIR 24,34%
c 0,00 | volumen
’ produccion
0,006 |COStosde oy $ 630.636
produccién
5 0% Precio
Venta TIR 29,76%
D 5,00 | volumen
’ produccion
5,006 | COStOS @ [ yoy | g1.137.499
produccién

Fuente: célculos financieros.
CONCLUSIONES.

De la evaluacibn econdmica y financiera se concluye que la alianza denominada
“Alianza productiva para la competitividad del cultivo de platano en el Departamento
del Quindio”, ubicada en los municipios de La Tebaida, Montenegro, Pijao, Buenavista,
Calarca y Armenia; es viable para 267 hectareas propuestas y 157 productores.

Sus costos e inversiones son confiables y recuperables por los siguientes indicadores
financieros al realizar andlisis al flujo de caja en:

» Una tasa interna de retorno positiva para el productor del 28%.

» Sin considerar los distintos aportes de los participantes de la alianza,
encontramos en el flujo de caja puro de la alianza, una tasa de retorno del
24%.

» Al considerar los aportes de todas las fuentes de financiacion y el pago del 1.M.,
se obtiene una tasa interna de retorno del 54%.

La financiacién de los conceptos requeridos estd claramente definida por parte de
todos los aportantes tanto publicos como privados. Ademds los productores disponen
de la mano de obra necesaria para hacer sus aportes correspondientes.



Existe un mercado nacional para el producto de la alianza y hay un compromiso claro
por parte de los comercializadores ESPECIAL EAT, que surten cadenas de almacenes y
plazas de mercado, garantizando la compra del 100% de la produccion de platano.

De los productores vinculados al proyecto, la gran mayoria poseen experiencia en el
cultivo de platano y la venta del mismo, para obtener una produccién confiable para
las cantidades y calidades requeridas.

El valor del incentivo modular requerido equivale al 38%, sin superar los pardmetros
exigidos por las politicas del programa de Apoyo a Alianzas Productivas. Se destina en
gran porcentaje (86%) para compra de insumos y otras inversiones; donde los
productores aportan en mano de obra al proyecto. En consecuencia la recomendacion
es aprobar el incentivo modular por valor de $670.537.000.

Por todo lo mencionado anteriormente en este analisis econémico y financiero,
considero que la alianza para los 157 productores de platano del Departamento del
Quindio; es viable desde el punto de vista financiero al descontar los flujos de caja de
la alianza a una tasa del 12%, se obtiene una TIR del 24% para cinco afios (mayor al
15%) y un valor presente neto de $630,6 millones (mayor que cero); superior a doce
puntos del valor de la tasa de oportunidad (12%)

Una vez analizado la proyeccion del flujo de fondos del proyecto de 267 hectareas de
platano en un lapso de 5 afios, se observa que el proyecto genera una caja suficiente
como para cancelar oportunamente el valor de los créditos adquiridos y otorgar al
agricultor unos excedentes econémicos suficientes para absorber sus costos de capital
y el de la tierra.

Desde la optica del proyecto, es importante sefialar que los agricultores deben
implementar cultivos asociados en el primer afio, de facil ejecuciéon y generadores de
liquidez en un periodo muy corto de tiempo; ademas que permite generar productos
bésicos de la canasta familiar del agricultor, aliviando de esta manera la presién que
tiene en el flujo de caja, su presupuesto familiar.

Desde el punto de vista de la rentabilidad, se cuenta con un margen de
maniobrabilidad de quince (15) puntos por encima de su costo de oportunidad (12%o),
facilitando ingresos importantes a todos los beneficiarios de este proyecto.



VIII1. ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS.

1. IDENTIFICACION DE RIESGOS.

RIESGOS SOCIALES.

1.1.1. Riesgo Social 1.

Desercién y desintegracion por el distanciamiento geografico entre los productores de
algunos municipios

Descripcion.

El distanciamiento geogréfico y escaso numero de los productores de los municipios de
Pijao, Buenavista y Cordoba con relacion al municipio de Calarca donde se concentra el
mayor numero de productores en la zona cordillerana podria ocasionar factores
adversos para la consolidacién de la Alianza.

Posibles Consecuencias.

e Desercion de los productores de la Asociacion.

e Concentracién del poder y demés actividades en un solo municipio.

1.1.2. Riesgo Social 2.

Ausencia de una cultura administrativa democratica y eficiente en términos gerenciales
en la nueva Junta Directiva.

Descripcion.
Las deficiencias culturales y administrativas por parte de las directivas de la Asociacion,

asi como la poca participacibn democratica en la conformacion de las mismas
implicarian conflictos de poder.

Posibles Consecuencias.

e Conflictos internos entre los miembros de la Asociacién.

Desarticulacion, falta de empoderamiento y poca participacion democrética en la Junta
directiva de la Asociacion.



1.1 RIESGOS TECNICOS.

1.2.1. Riesgo Técnico 1.

Muerte de sitios productivos por moko o maduraviche.

Descripcion.

La enfermedad bacterial moko o maduraviche — Ralstonia solanacearum raza 2 ha sido
registrada como la més devastadora en los cultivos de platano en el Quindio,
principalmente en la zona plana. Su gran poder de destruccion se debe a que se disemina
facilmente y es persistente por varios afios impidiendo realizar una resiembra inmediata.

Posibles Consecuencias.

e Pérdida de los sitios productivos en la zona plana por mas de dos afios siendo
imposible continuar con la Alianza.

e Transmision de la enfermedad a los municipios de la zona cordillerana obligando a
los productores a implementar otros cultivos poco rentables.

1.2.2. Riesgo Técnico 2.

Volcamiento por siembra en zonas de pendientes pronunciadas.

Descripcion.

Muchos agricultores no analizan con detalle la mejor ubicacion de sus parcelas y terminan
sembrando las plantas en zonas de alta pendiente, promoviendo deslizamientos de
terreno, erosién y volcamiento de las mismas.

Posibles consecuencias.

e Pérdida de los sitios productivos por volcamiento de las plantas disminuyendo la
densidad por hectarea y por ende, la produccion total.

o Pérdida de la capa fértil del suelo por deslizamiento del terreno, generando
erosion.

1.2 RIESGOS DE MERCADO.

1.2.1 Riesgo de Mercado 1.
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Incumplimiento en los precios pactados por parte de los aliados comerciales.

Descripcion.

La informalidad dentro del sector comercializador del platano, genera la incertidumbre en
el cumplimiento de los compromisos pactados por parte de los aliados comerciales.

Consecuencias.

e Incumplimiento por parte de los productores en la entrega de volimenes de
produccion pactados con los aliados comerciales.

e Blsqueda de nuevos compradores por parte de los productores creando
incertidumbre en el mercado y riesgos econdémicos para la operatividad de la
Alianza.

1.3 RIESGOS AMBIENTALES.

1.4.1. Riesgo Ambiental 1.

No disponer de rutas de recoleccion de residuos solidos peligrosos y reciclables para la
zona rural en los municipios de la Alianza.

Descripcion.

Dada la topografia de la zona rural del municipio, especialmente en los municipios de
cordillera es dificil el acceso de las rutas de aseo municipal, y otras de recoleccién de
residuos sélidos a la mayoria de las veredas. Por esta razon, el material no aprovechable,
residuos peligrosos como empaques de agroquimicos y residuos reciclables, no cuentan
con una adecuada disposicion final.

Especificamente, el lo referente a los residuos generados durante el proceso productivo
del platano, el departamento del Quindio, en asocio con empresas recicladoras,
productores y la autoridad ambiental, se adelantan iniciativas como la del comité para el
manejo de la bolsa de platano, el cual pretende a través de los programas de
responsabilidad social empresarial de los fabricantes de plasticos, coordinar rutas de
recoleccién, apoyar alternativas de transformacion y disposicién final para el material
generado en los municipios productores.

Posibles Consecuencias.

e El incremento y acumulacién de material no biodegradable, residuos peligrosos, entre
otros no aprovechables en la finca, incrementa el riesgo de contaminacion de suelos y
aguas, ademas de convertirse en foco de enfermedades para las familias.
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1.4.1. Riesgo Ambiental 2.

Incumplimiento por parte de los productores en el uso de los Elementos de Proteccion
Personal (EPP) para las labores agricolas

Descripcion.

El agricultor de la zona cafetera, dadas las préacticas culturales asociadas a sus sistemas
productivos, por lo general omite el uso de EPP, para realizar fumigaciones u otras labores
que representen riesgos para la salud. En la zona de la Alianza, no es generalizado el uso
de guantes, caretas o delantal de proteccion para la preparacion y aplicacion de los
bioinsumos o agroquimicos; y labores como el embolso del platano son realizadas sin
tener en cuenta minimos aspectos de seguridad para el operario.

Posibles Consecuencias.

La afectacion en la salud de los productores es la principal consecuencia de omitir el uso
de EPP; cabe resaltar, que dichos efectos son acumulativos y a largo plazo e incluyen
afecciones  respiratorias, intoxicaciones, enfermedades infecciosas, trastornos
neuroldgicos, entre otros asociados al contacto con sustancias peligrosas o contaminantes
biolégicos.
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2. MAPA DE RIESGOS.

2.1  MAPA DE RIESGOS SOCIALES.

Riesgo 1 Impacto Probabilidad Control previsto

Desercion y desintegracion por el
distanciamiento ~ geografico |
escaso numero de los productores| Aplicacién estricta del Plan de Manejo Social y de
de los municipios de Pijao, capacitacion técnica, bajo responsabilidad de la
Buenavista y Cordoba con relacion ALTO ALTA OGA.
al municipio de Calarcd donde se Apoyo y seguimiento del proyecto con el liderazgo
concentra el mayor nimero de de la OGA, la Gobernacion y el aliado comercial.
productores en la zona cordillerana

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

BAJO

Mesas de trabajo participativas
Reuniones de socializacion de
avances del proyecto

Talleres en areas|
administrativas Y
fortalecimiento  personal vy
organizacional.

Visitas de campo para analizar
experiencias

Jornadas de capacitacion en
participacion 'y organizacion
comunitaria

OGA,
Comité directivo de
la Alianza.

e NO° de productores participando / N° de
mesas de trabajo realizadas
e NO° de productores participando / N° de

talleres realizados
e NO° de visitas realizadas

e No de productores
capacitaciones de
comunitaria

participando en
organizacion




7 Apoyo
Alianzas
Productivas

rio de Agriculura y Desarrollo Rura

“ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD
DEL CULTIVO DE PLATANO EN EL DEPARATAMENTO DEL QUINDIO”

Riesgo 2 Impacto Probabilidad Control previsto
e Promover y fortalecer nicleos directivos y

administrativos por municipios con una

Ausencia de una cultura cultura democratica y gerencial.

administrativa  democratica Yy

eficiente en términos gerenciales| ALTO ALTA e Afianzar proceso de participacion

en la nueva Junta Directiva. democratica, empoderamiento y apropiacion
del proyecto por el colectivo de los
productores y sus familias.

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Capacitacion de la nueva Junta

Directiva y suplentes en

cultura de la democracia y la

la

0.G.A

e Directivos capacitados en principios de
participacion y gerencia.
e Cuadros administrativos capacitados en

Buenavista y Cordoba con relacion
al municipio de Calarca donde se
concentra el mayor nimero de
productores en la zona cordillerana

BAJO participacion. gestion empresarial.
Talleres de capacitacion enComité directivo de
procesos empresariales Y la Alianza.
asociativos.
Riesgo 1 Impacto Probabilidad Control previsto
Desercion y desintegracion por el
d|stanC|ar’n|ento geografico 3. Aplicacion estricta del Plan de Manejo Social y de
escaso numero de los productores TR . .
de los municipios de Pijo capacitacion técnica, bajo responsabilidad de la
' ALTO ALTA OGA.

4. Apoyo y seguimiento del proyecto con el liderazgo
de la OGA, la Gobernacion y el aliado comercial.
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Productivas
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“ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD

DEL CULTIVO DE PLATANO EN EL DEPARATAMENTO DEL QUINDIO”

Nivel de Riesgo

Acciones

Responsable

Indicador

Mesas de trabajo participativas

Reuniones de socializacion de
avances del proyecto

Talleres en areas
administrativas Y
fortalecimiento  personal vy
organizacional.

N° de productores participando / N° de
mesas de trabajo realizadas

N° de productores participando / N° de
talleres realizados

N° de visitas realizadas

No de productores participando en

Visitas de campo para analizarOGA, capacitaciones de organizacion
experiencias Comité directivo de comunitaria
BAJO o X
Jornadas de capacitacién enla Alianza.
participacion 'y organizacion
comunitaria
Riesgo 2 Impacto Probabilidad Control previsto
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Alianzas

/@
Productivas

Ausencia de una cultura
administrativa ~ democratica |
eficiente en términos gerenciales

“ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD

DEL CULTIVO DE PLATANO EN EL DEPARATAMENTO DEL QUINDIO”

Promover y fortalecer nucleos directivos y
administrativos por municipios con una
cultura democratica y gerencial.

Afianzar proceso de participacion

en la nueva Junta Directiva. ALTO ALTA democratica, empoderamiento y apropiacion
del proyecto por el colectivo de los
productores y sus familias.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Capacitacion de la nueva Junta
Directiva y suplentes en
cultura de la democracia y la

la
0.G.A

Directivos capacitados en principios de
participacion y gerencia.

Cuadros administrativos capacitados en

BAJO participacion. gestion empresarial.
Talleres de capacitacion en|Comité directivo de
procesos empresariales Y la Alianza.
asociativos.
2.2  MAPA DE RIESGOS TECNICOS.
Riesgo 1 Impacto Probabilidad Control previsto
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Muerte de sitios productivos Siembra de material sano libre de
) ALTO ALTA
por moko o maduraviche. la enfermedad.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
1. Seleccionar semilla de buena
calidad de areas donde no se ha 1. Cero (0) numero de
Productor
presentado la enfermedad. plantas afectadas por Id
) e g . OGA
BAJO 2. Realizar analisis fitopatologico del . enfermedad en la parcela.
. Asistente
suelo antes de la siembra. técnico
3. Capacitacion en medidas
preventivas de la enfermedad.

Riesgo 2 Impacto Probabilidad Control previsto
Volcamiento por siembra en Buena seleccion del sitio de
zonas de pendiente ALTO ALTA .

. siembra de la parcela.
pronunciada.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
1. Definir antes de siembra, el sitio
para ubicar las plantas buscando
el relieve mas plano.
2. Amarrar las pla}ntas que se Productor 1. Menos del 3% de plantas
encuentren en peligro de volcarse
) : o OGA volcadas en las parcelas
BAJO evitando que se pierda el sitio . . L
) Asistente ubicadas en los municipios
productivo. o :
S . técnico cordilleranos.
3. Concientizacion a los agricultores
del riesgo de sembrar el platano
en zonas de pendientes
pronunciadas.
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MAPA DE RIESGOS MERCADEO.

Riesgo 1 Impacto Probabilidad Control previsto
Firma de contratado de
Incumplimiento en los precios| comercializacion, entre las
Alto Alta e
pactados por parte de los asociaciones de productores y los
aliados comerciales. aliados comerciales
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
Productores,
Medio Elaboracion y firma de contratos Aliado Contratos firmados
comercial y la
OGA
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2.4 MAPA DE RIESGOS AMBIENTAL.

Riesgo Impacto Probabilidad Control Previsto
No disponer de rutas de recoleccién . . .
de residuos solidos peligrosos vy Manejo integral —de  residuos
. ALTO ALTA solidos rurales (requiere
reciclables para la zona rural en los T o
T . coordinacién interinstitucional)
municipios de la Alianza
Nivel de riesgo Acciones Responsable Indicador
1. # Predios con
adecuaciones para separacion de
residuos /total de beneficiarios de
1. Adecuar areas dentro de los OGA, CRQ, la Alianza
predios para el almacenamiento de los Empresas 2. # Programas municipales

ALTO residuos peligrosos recicladoras, | de recoleccion de residuos rurales
2. Programas de separacion de | empresas de | implementados
residuos en la fuente aseo municipal | 3. % de residuos
aprovechables y reciclables
generados por los beneficiarios de
la Alianza mensualmente
Riesgo Impacto Probabilidad Control Previsto
Il:gléTCr;grrrg:ntgn p(:erl pj\sr:)e ddee :82 Capacitacion y fomento del
P . ALTO BAJA empleo de EPP para los
Elementos de Proteccion Personal . .
. agricultores de la Alianza
(EPP) para las labores agricolas
Nivel de riesgo Acciones Responsable Indicador
1. # de dotaciones basicas
entregadas /total de beneficiarios
1. Dotacibn de EPP a cada OGA, Asesor de la Alianza
. . en salud 2. # productores que usan los EPP
miembro de la Alianza : )
BAJO o ocupacional y | durante las labores agricolas/ total
2. Capacitaciones en el uso . o :
adecuado de los EPP riesgos de beneficiarios de la Alianza
laborales 3. Seguimiento al uso de los EPP

por parte de los productores de la
Alianza
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DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA LA ALIANZA.

Para determinar hasta que punto es viable la operatividad de la Alianza se deben en
evaluar de forma integral todos los riesgos que se pueden presentar en los diferentes
componentes del Proyecto (Técnico, social, mercado ambiental y financiero) y determinar
su probabilidad de ocurrencia una vez evaluadas las medidas de control que se pretende
implementar con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos de la
Alianza

Bajo esta premisa y una vez realizado el respectivo analisis se determind, que aunque
para el Proyecto de “Alianza para la competitividad de cultivo de platano en el
Departamento del Quindio” la mayoria de los riegos previstos podrian tener un impacto
alto y una probabilidad de ocurrencia alta, una vez implementadas las medidas de control,
el nivel de riesgo se reduciria hasta llegar a un bajo nivel.

En el componente social, pese a la existencia de unas asociaciones fuertes, organizadas y
comprometidas se requiere la existencia de un ente que las agrupe y represente,
facilitando de esta manera la organizacién del trabajo y el manejo de tramites dentro de la
constitucion y ejecucion de la Alianza. Esta situaciébn podria generar un grave
inconveniente para el funcionamiento del proyecto debido a que cada organizacion en
particular tendria interéses clientelistas de ser la vocera y representante ante la Alianza;
sin embargo mediante un proceso de empoderamiento y concientizacién de todas y cada
una de las diferentes asociaciones, a través de la implementacion del plan de manejo de
social, esta situacién tenderia a solucionarse, y su nivel de riesgo de ocurrencia seria bajo.

El fortalecimiento de la base social, mediante el desarrollo de un programa de formacion
personal, enfatizando los temas de familia, sentido de pertenencia y arraigo al sector
agrario, para evitar la emigracion de jovenes a la ciudad, seria otra estrategia dentro del
Plan social para lograr que la Asociacion se fortalezca y logrea mantenerse en el tiempo.

La Firma de convenios de comercializacion para la venta de toda la produccidon generada
por las asociaciones participantes en la Alianza, con las empresas de ESPECIAL EAT Y
LAURAMAR LTDA, es un mecanismo de aseguramiento de compra del producto para cada
una de las asociaciones disminuyendo el riesgo de tener que feriar el producto al mejor
postor y la disminucion en los margenes de utilidad

Satisfacer los requerimientos del mercado a través de la implementacion de sistemas de
aseguramiento de la calidad (estandarizacion del producto), permite a su vez asegurar la
comercializacion del producto y reducir pérdidas ocasionadas por mala presentacion del
mismo.

Existen las condiciones técnicas, ambientales y administrativas para el éxito de la Alianza;
ademas, se cuenta con un potencial humano y dinamico tanto de productores como
entidades dispuestos a fortalecer el Proyecto.

Cuenta con el apoyo, asesoria e investigacion permanente de los aliados comerciales,
especialmente ESPECIAL EAT y CORPOICA.
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Teniendo en cuenta, por otro lado, los principales indicadores financieros como la TIR de
un 57.81% para el productor y el nivel de ingresos para los mismos, establecido en
$406.121 para el primer afio con incrementos sucesivos hasta alcanzar $1.088.374 para el
afio cinco ($1.078.800 promedio para los cinco afios), comparados con los posibles riesgos
que puede afrontar el proyecto se puede afirmar por consiguiente la viabilidad de
operaciéon con resultados altamente positivos.

Con respecto a las fuentes de financiacion, las instituciones comprometidas ya han

remitido sus respectivas cartas de compromiso, lo que da por otro lado, mas seguridad a
la operatividad de la Alianza.
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IX. ANEXOS.

1. LISTA DE BENEFICIARIO.
2. INCONSISTENCIAS DE LOS POSTULADOS A LA ALIANZA.

3. TALLER Y ENCUESTA A JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS ORGANIZACIONES
PRODUCTORAS DE MORA EN EL QUINDIO. ARMENIA, MAYO 11 DE 2006.

4. BASE DE DATOS ENCUESTA SOCIOECONOMICA.

5. PLAN DE MANEJO SOCIAL

6. CARTA DE COMPROMISO DE LA OGA

7. CARTAS DE COMPROMISO DE LOS ALIADOS COMERCIALES.
8. ESTADOS FINANCIEROS ALIADO COMERCIAL

9. CONSTANCIA DE LA GOBERNACION DEL QUINDIO.
10.CONCEPTO AMBIENTAL C.R.Q.

11.CARTAS DE COFINANCIACION DE APORTES.

12. PROCEDIMIENTO FINANCIERO.
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