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INTRODUCCION

El gobierno nacional por medio del Programa de Oferta Agropecuaria— PROAGRO, busca
el desarrollo de competitividad de las cadenas productivas agroindustriales, politicas que se
vienen desarrollando desde € afio 1994, alcanzando su mayor impulso en e presente

gobierno.

Por medio de estas cadenas productivas lo que busca el gobierno es fortalecer cada uno de
los sectores econdmicos del pais. Los actores de las @denas productivas son e sector
agricola, pecuario y laindustria. Al desarrollarse un acuerdo en €l cual participan cada uno
de los sectores, lo que se logra es afianzar las relaciones entre estos y un mutuo
compromiso de solidaridad y de trabajo en busca de la estabilidad y competitividad de cada
uno; los cuales son factores necesarios para consolidarse en € mercado interno y acceder a
los mercados internacionales.

Una cadena productiva es una forma de organizacion, la cua involucra todos los procescs
para obtener un producto. Procesos que estén interrelacionados como edabones, €
comportamiento de cada edabon se reflga en los otros. Las cadenas deben estar
compuestas por € cluster completo, un cluster que involucre la produccién agropecuariay a
la industria.  Estas cadenas productivas en el sector agropecuario se denominan

Agroaimentarias o cadenas del Agrobussines.

El acuerdo de competitividad de la cadena productiva de maiz, sorgo, soya, yuca, alimentos
balanceados, aviculturay porcicultura del Valle del Caucay Cauca fue firmado el pasado
25 de mayo del presente afio. Por medio de esta cadena se busca:

v Articular la politica de reactivacion del sector agropecuario a través de la gestion de la
cadena para incrementar la productividad y competitividad.

v" Modernizacién de la produccion.

v Crear nuevos y mas seguros canales de comercializacion.

v’ Sudtitucion de importaciones.
v

Generacion de empleo.



v Seguridad alimentaria.
v" Impulsar € cultivo de layuca, debido a su riqueza alimentariay a los beneficios que se

obtendrian.

Los actores de la cadena son las entidades oficiales, gremios, agricultores, avicultores,
porcicultores, industriales, banca publica y privada, productores de semillas certificadas,

distribuidores de maquinaria agricolay la Bolsa Nacional Agropecuaria (BNA).

El presente diagnostico se lleva a cabo con el fin de representar el comportamiento de cada
uno de los eslabones de la cadena, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades.
El diagnostico se llevo a cabo anadlizando el comportamiento de los sectores desde 1995
hasta e 2000 y por medio de entrevistas efectuadas a |os representantes de cada uno de los
edabones de la cadena. Con este diagnostico se puede llevar un idea tanto del presente de
la cadena como de su futuro, por lo cua se pueden plantear importantes estrategias y

proyectos para un megjor desarrollo de la misma.



1. CARACTERIZACION DE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA
MAiZ AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS,
AVICULTURA' Y PORCICULTURA.

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA CADENA PRODUCTIVA MAIZ, SORGO,
SOYA, YUCA, ALIMENTOS  BALANCEADOS, AVICULTURA Y
PORCICULTURA.

La cadena avicola colombiana es una gran fuente generadora de empleo rura y urbano,
pues le da ocupacion a 300.000 personas. De sola agricultura de cereales dependen cerca
de 100.000 familias, mientras que de la industria de los alimentos balanceados, sin contar
con las otras industrias que demandan materias primas gque estan dentro de los cultivos de la
cadena, laboran arededor de 40.000 colombianos. La avicultura genera algo mas de
170.000 empleos directos entre todas sus actividades como lo son: avicultores que
producen su propio alimento, granjas de postura y levante, plantas de sacrificio, redes de

distribucién y comercializacion.

La cadena productiva maiz amarillo, sorgo, soya, yuca, aimentos balanceados, aviculturay
porcicultura fue creada con € fin de estar en una permanente busgueda de la competitividad
alo largo de todos los edlabones, por medio de la confianza y cooperacion de cada uno de
los actores de esta. Las estrategias de trabajo que se han presentado en lajunta de la cadena
tienen como mira: incrementar la productividad y mejorar la eficiencia productiva para
lograr la competitividad de cada uno de los edabones de la cadena; poner en marcha
mecanismos modernos de comercializacion en la cua participen todos los actores de la

cadena, bgjo e lineamiento de una agricultura por contrato.



Gréfico 1. Mapa Genera de la Cadena Avicola Regional
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1.3 ESLABON AGRICOLA

131 COMPORTAMIENTO DEL SECTOR  AGRICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA’

El area de uso potencia agricola en € departamento es de 500.000 hectareas que constituye
la frontera agricola. En 1999 se encontraba cultivada el 66.14% (331.171,3 hectareas) del
total del area disponible para cultivos, a su vez en e 2000 se presentd un incremento del
3.12% (10.654,7 hectéreas) a encontrarse cultivadas un 68.36% (341.826 hectéreas),
representado por los grupos de cultivos transitorios (9.60%, 2.194,9 hectéreas),
permanentes (2.40%, 6.959,5 hectéreas), frutales (6.94%, 1.625,9 hectareas) raices, bulbos
y tubérculos (8.3%, 166.8 hectareas) y otros cultivos (13.83%, 747 hectareas).

En lo concerniente a la participacion porcentua del area cultivada en € departamento, la
estructura de los grupos se conserva asi: con un porcentgje de 85.07 e grupo de cultivos
permanentes, en segundo lugar los frutales con 6.87%, en la tercera posicion e grupo de los
transitorios con 6.70%, seguido por las hortalizas con 0.61%, siguiendo e grupo de raices,
bulbos y tubérculos que participan con € 0.59% y por Ultimo e grupo de otros cultivos con

un porcentaje de 0.16 del areatotal sembrada.

1.3.1.1 Grupo de cultivos per manentes

Por grupos de cultivos durante € afio 2000 los cultivos permanentes en &rea sembrada y
cosechada presentaron un incremento de 2.40% y 6.59% respectivamente con relacion a
afno 99, mientras que & volumen de produccion se incrementa en 9.89%, como resultado de
incrementos en las areas cosechadas de todos los integrantes del grupo principalmente €l
platano (12.27%).

Entre los cultivos del grupo de permanentes € que presenta disminucion de &rea sembrada
y cosechada en €l afio 2000 con respecto al afo 1999 es e cacao con -7.39% Yy -14.94%
respectivamente, principalmente por erradicacion de plantios vigjos. Las areas plantadas en

" Fuente: URPA, SECRETARIA DE AGRICULTURA DEL VALLE DEL CA UCA. Comportamiento del

subsector agricola en el departamento del Valle del Cauca. Santiago de Cali, afio 2.000.
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café y pldano disminuyen en 255% y 2.09% respectivamente, por atos costos de
produccién y abandono de fincas por problemas de inseguridad. La cafia panelera
disminuye en 508% por erradicacion de plantios en zona de ladera por atos costos de

produccién y carencia de trapiches.

Referente a la produccidon de los cultivos componentes del grupo, la mayoria presentan
disminucién en la produccion como consecuencia de la reduccién de su area sembrada, a
excepcion de la cafa de azlcar que es el Unico cultivo rentable y que incrementa su area en
5.38%.

En cuanto al precio pagado a productor ($ / Tonelada) todos los cultivos integrantes del

grupo presentan variaciones positivas, por ser en su totalidad industrializables.

En lo referente a rendimiento para e grupo en genera se presentaron disminuciones en
casi todos los cultivos, a excepcion de la cafa de azicar que debido a su tecnificacion se
incrementa en 3.31%. El café dismnuye en un 28.45% y como consecuencia por los altos
costos de produccion € plétano sufre un descenso en su rendimiento de un 7.83%, lo cual
trae como consecuencia reduccion en las labores de cultivo y en la cantidad de insumos

utilizados.

1.3.1.2 Grupo de cultivos frutales

Por grupos de cultivos durante € afio 2000 los cultivos frutales en drea sembrada y
cosechada presentaron un incremento de 6.94% y 4.80% respectivamente con relacion a
afio 1999, mientras que € volumen de produccién se disminuye en 1. 31%, como resultado
de decrementos en las areas cosechadas de algunos integrantes del grupo principamente la
vid (6.13%) por saturacion de la oferta, e banano (8.52%) por reduccién del area
cosechada por renovacion de plantios y citricos (11.75%) por erradicacion de cultivo que

terminaron su vida util .

Entre los cultivos del grupo de frutales los que presentan disminucién de &rea sembrada y

cosechada en e afio 2000 con respecto al afio 1999 son los citricos, la pifia y la vid
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respectivamente. La pifia disminuye su area sembrada por ser un cultivo que exige altos
costos de produccion en sus dos afios de vida Gtil.  Referente a la producciéon de los
cultivos componentes del grupo, casi todos conservan su produccion como consecuencia de
la buena demanda existente en e mercado. En cuanto a precio pagado a productor ($ /

Tonelada) todos los cultivos integrantes del grupo presentan variaciones positivas.

En lo referente a rendimiento para € grupo en general se presentaron disminuciones en
algunos cultivos, principamente e banano, lulo y brevo (problemas de pasador o

barrenador del tallo y muerte descendente).

1.3.1.3 Grupo de cultivos transitorios

Por grupos de cultivos durante e afio 2000 los cultivos transitorios en area sembrada y
cosechada presentaron wn incremento de 9.60% y 12.78% respectivamente con relacion a
ano 99, mientras que € volumen de produccién aumenta en 7.97%, como resultado de
incrementos importantes en las areas cosechadas de algunos integrantes del grupo como €
arroz (59.72%), debido a la politica particular de la arrocera La Esmeralda, ubicada en
Jamundi, de aumentar €l érea plantada para suplir su capacidad de molienda, y € maiz
plana (22.57%), de los cuales e 70% es amarillo (para la industria) y e 30% blanco (con
excelente demanda por la época decembrina).

Entre los cultivos del grupo de transitorios que presentan disminuciones de &rea sembrada 'y
cosechada respectivamente en el afio 2000 con respecto a afio 1999 estan: frijol y maiz
ladera, por € problema de desplazamiento por inseguridad en la zona rurd
aproximadamente 10.000 familias desplazadas con un &area aproximada de 25.000
hectéreas, y sorgo por los altos costos de produccion, bajos precios pagados a productor,
unidos al problema de comercializacion y mercadeo.

Refererte a la produccién de los cultivos componentes del grupo, € arroz, maiz plana y
soya, acanzaron variaciones positivas debido a buen manejo agrondmico y en € caso
especifico de la soya por su exceente calidad para la elaboracién de concentrados en

comparacion con la importada; mientras que cultivos como e maiz ladera debido a la poca
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tecnologia utilizada reducen su rendimiento, lo mismo que e tabaco afectado

principalmente por la presencia del minador, la mosca blanca y &fidos.

En cuanto a precio pagado a productor ($ / Tonelada) la mayoria de cultivos integrantes
del grupo a pesar de obtener variaciones positivas, presentan muy baja rentabilidad, 1o cual
indica que son sembrados para utilizarlos como materia prima para concentrados o para
autoconsumo, pero no como inverson (soya con una utilidad de 19.34% / cosecha -
hectarea, 3,22% mes equivalente a $ 48.621,9 mes/ hectérea), a excepcion del tabaco cuyo
margen de rentabilidad es el més alto (42.42% / hectérea- cosecha, 7.07% mes equivalente
a$ 471.088,88 mes/ hectarea).

En lo referente a rendimiento para e grupo en general se presentaron disminuciones en

arroz (por la presencia ddl afiublo del arroz), maiz ladera y tabaco rubio.

1.3.1.4 Grupo de cultivos hortalizas

Por grupos de cultivos durante el afio 2000 los cultivos de hortalizas en area sembrada 'y
cosechada presentaron una disminucion de 14.02% y 14.92% respectivamente con relacion
al ano 99, mientras que € volumen de produccion disminuye en 16.91%, como resultado de
decrementos importantes en las areas cosechadas de la mayoria de integrantes del grupo
como € repollo (-48.29%), zapalo (-42.91%), lechuga (-38.00%), cilantro (-33.88%), etc.,
debido a abandono de fincas por problemas de inseguridad dado que la mayoria del area
plantada se encuentra en zona de ladera. Para €l caso del gji, su disminucion de su volumen

de produccién (-40.48%) se debe principalmente a la reduccidn de la cuota de exportacion.

Referente a la produccion de los cultivos componentes del grupo, la mayoria presentan
disminucién en la produccion como consecuencia de la reduccion de su area sembrada.

En cuanto al precio pagado a productor ($ / Tonelada) todos los cultivos integrantes del
grupo presentan variaciones positivas, por su demanda creciente en € mercado y la poca

oferta existente en el departamento, creando la necesidad de su importacion.
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En lo referente a rendimiento para € grupo en general se presentaron disminuciones en
cas todos los cultivos, debido a que la mayoria de &rea sembrada por estar ubicada en zona
de ladera, utiliza un paquete tecnoldgico inadecuado (con poca fertilizacidn, escaso control

de maezas, minimo control de plagas y enfermedades, etc.).

1.3.1.5 Grupo de cultivos raices, bulbosy tubérculos

Por grupos de cultivos durarte e afio 2000 los cultivos de raices, bulbos y tubérculos en
area sembrada y cosechada presentaron un incremento de 8.30% y 7.83% respectivamente
con relacion a afio 99, mientras que € volumen de produccién se incrementa en 4.43%,
como resultado de incrementos en las areas cosechadas de algunos integrantes del grupo
principalmente la remolacha (50%) por buena demanda existente en € mercado y la papa
china (72.30%) por ser un producto exclusvo de la costa pacifica utilizado para

autoconsumo.

Entre los cultivos del grupo de raices, bulbos y tubérculos € que presenta disminucion de
area sembrada y cosechada en el afio 2000 con respecto al igual periodo de 1999 es la yuca,
con—10.59 y —11.70 respectivamente, debido a los atos costos de produccion y los bajos
precios pagados al productor.

Referente a la produccion de los cultivos componentes del grupo, la yuca es la Unica que

reduce su produccién como consecuencia de la merma del area sembrada.

En cuanto al precio pagado a productor ($ / Tonelada) todos los cultivos integrantes del

grupo presentan variaciones positivas.

En lo referente a rendimiento para e grupo en genera se presentaron disminuciones en
algunos cultivos, principalmente en la cebolla de bulbo (problemas de plagas, € minador de
la hoja y trips, y de enfermedades, la raiz rosada), zanahoria (problemas de plagas,
chupadores y minadores, y de enfermedades causadas por hongos, nemétodos y bacterias)

Yy yuca

14



1.3.1.6 Grupo de otros cultivos

Este grupo esta comprendido de cultivos como son las aromaéticas, macadamia, melon, té,
entre otros cultivos. Para el afio 2000 este grupo presenta un incremento de 13.83% en su
area total sembrada y 29.74% en e area cosechada, o cua muestra un indice de
crecimiento de estas dos variables y con un crecimiento de su volumen de produccién de un
41.08%, gracias a aumento en las negociaciones con €l exterior de estos productos
exoticos.

El &rea que se dispone para este tipo de cultivos no es muy amplia por la misma demanda
de estos productos y por la inseguridad que se vive las zonas productoras. En e afio 2000
el meldn, siendo el producto de mayor érea sembrada en este grupo, en comparacion con el
afio 99 tubo un incremento en su &ea sembrada y cosechada de 35.77% vy 37.38%
respectivamente. El cultivo de arométicas presenta una bagja en su &ea de sembra y
cosecha del 5.55% y 4.13 respectivamente pero se ve un incremento en su volumen de

produccién de 47.35%.

Graéfico 2. Participacion de cada uno de los grupos de cultivos en € Valle del Cauca

- Grupo Raices, -
] Bulbos y Tubérculos Grupo Transitorios
Grupo Frutales 6,7%
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Fuentee URPA — Vadledd Cauca. 2000
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132 COMPORTAMIENTO DEL SECTOR  AGRICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA’

1.3.2.1 Cultivo transitorio

El Departamento del Cauca en el semestre A/2.000 el area sembrada y cosechada para los
cultivos crecio en 8.08% y 80.1% respectivamente al compararlos con igua periodo del afio
anterior, la produccién para el conjunto del grupo presento un aumento del 16.74% como
consecuencia del incremento del area sembrada y cosechada y por € incremento en la

productividad por unidad de area de algunos cultivos.

Entre los cultivos del grupo de los transitorios que presentaron crecimiento se destacan
principalmente € frijol tecnificado que tuvo una variacion del 198.2%, € frijol tradiciona
con un aumento de &rea del 68.82%, e agodon 25.92%, € tomate de mesa 91.66%, €l
zapallo 120%. Los cultivos que presentaron un comportamiento negativo en € éarea
cosechada fueron € maiz tecnificado 8.9%, papa tradiciona 4.70%, flores 7.57%, mani
59.82%, sorgo 46.81%, soya 8.84%, tabaco rubio 73.68%.

En términos de produccion presentaron variacion positiva los cultivos de algodén, frijol
tradicional y tecnificado, maiz tradicional, papa tradicional y tecnificada, tomate de mesay
zapalo. Presentaron variacion negativa los cultivos de arroz riego, las flores, el maiz

tecnificado, mani, sandia, sorgo, soya, tabaco rubio.

1.3.2.2 Cultivo permanentes-semiper manentes.

Este grupo de cultivos presento en durante € afio 2.000 comparandolo con € afio 1.999
guarismos de aecimiento positivo en la variable &rea sembrada: 11.91% y cosechada
5.22%. Entre & grupo de los permanentes |os cultivos que presentaron variacion en € area
cosechada con respecto a mismo periodo de 1.999 merecen destacarse café tecnificado
11.50%, café tradicional 14.01%, café organico 2.418,18%, cafia panelera 10.52%, fresa

61.22%, mora 21.52%, platano tecnificado 211%. Los cultivos que presentaron variacion

" Fuente: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, DEPARTAMENTO DEL CAUCA.
Eval uacién agropecuaria por consenso, semestre B/99, semestre A y B de 2.000 y pronéstico 2.001. Popayan,
Mayo del afio 2.001.
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negativa en € area cosechada se destacan € cacao 4.74%, cafia de azlicar 17.54%, coco
8.71%, lulo 8.96%, tomate de érbol 8.67%.

La produccién presentd una variacion para la mayoria de los cultivos entre los cudes se
destaca el café organico 1.788%, café tecnificado 19.41%, cafia panelera 2.64%, cebolla de
rama 102.9%, chontaduro 70.33%, fresa 91.789%, mora 39.10%, morera 205.56%. El
comportamiento negativo en esta variable lo presentaron los cultivos de cafia de azlcar
16.35% con una participacion significativa de érea cosechada del 34.98%, € lulo, la
papaya, la pifia, € coco y la guayaba.

1.3.2.3 Cultivos anuales

Este grupo de cultivos presentd durante € afio 2.000, compardndolo con € afio
inmediatamente anterior, una variacion negativa en € érea sembrada y cosechada del
30.52% y 20.63% respectivamente. En lo referente a la produccion hubo una variacion
negativa a pasar de 92.078,7 a 60.382,5 Ton/Ha. El rendimiento de este grupo de cultivos
presentd una variacion de —5.30%.

En & grupo de los cultivos anuales se destaca la yuca tecnificada y tradicional con una
variacion negativa en crecimiento de area sembrada y cosechada, en produccion y en
rendimiento. Los cultivos como e sorgo, soya, tabaco rubio, frijol tradicional y tecnificado

obtuvieron rendimiento menores que los del afio anterior.

1.3.3MAI[Z (ZeamaysL.)

El maiz es un cultivo apto para todas las regiones de Colombia ya que se puede sembrar a
una atura que oscila entre los 0 — 3.000 msnm, con un pH dd suelo de 55 — 7 y a unas
temperaturas que estén entre 13 — 29 °C; tiene un requerimiento hidrico de 600 — 800
mm/afio. Las distancias y densidad de siembra son de 80 cm entre surcosy de 2 a 25 cm
entre plantas definitivas, 1o cua indica que se va a obtener un promedio de 50.000plantas
por Hectarea. Existen variedades e hibridos blancos y amarillos. La cosecha del maiz se
presenta entre los 140 y 180 dias después de la siembra.
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Las plagas que atacan a cultivo de maiz son principalmente las siguientes. Cogollero del
maiz (Spodoptera frugiperda), trozadores (Agrotisipsilon Hufnagel), gusano de la mazorca
(Heliothis zea), delfacido del maiz (Peregrinus maidis), hormiga ladrona (Solenopsis
geminata), barrenador menor del talo (Elasmopalpus lignosellus), cigarrita del maiz
(Dalbulus maidis), cucarron de las raices (Euetheola bidentata), afidos (Rophalosiphum

moidis) y minador & las hojas (Agromyza parvicornis).

El maiz se ve afectado por las siguientes enfermedades. Pudricion de las semillas
(Aspergillus sp. y Alterniria sp.), mancha de asfalto Phylachora maidis), enanismo o
acaparamiento (Micoplasmas [Fitoplasmas]), rayado fino (Virus isométrico), virus
(Rhabdovorus , Tenuivirus), mosaico de la cafla de azlcar (Potyvirug, mancha parda
(Phisoderma maidis), roya Quccinia sp.), roya tropical (Phakopsora sp.), mancha gris
(Cercospora zeae maidis), pudricion de las plantulas (Diplodiamayodis, Fusarium
moniliformis), complgo fungoso (Helminthosporium sp, Curwvularia sp. y Cercospora
zeaemaydis) y pudricion de la raiz (Pythium sp., Rotylenchulus reniformis Tricoderme

lignoreum).

1.3.3.1 Situacién nacional del cultivo de maiz

En € cultivo de maiz se pueden diferenciar dos tipos de explotaciones la tradicional, la cual
normalmente se explota en extensiones de tierra menores a 5 Ha, las labores de este tipo de
explotacion se llevan a cabo sin utilizar la mecanizacidn haciéndolas més costosas, este tipo
de explotacion predomina en Colombia, en la cua e 85% de los cultivos son por los
pequefios productores (extensiones de tierra menores a las 5 Ha). El sistema de siembra
tecnificado se efectlia en superficies mayores alas 5 Ha, en terrenos planos, sus labores se
efectian mecanicamente (preparacion de tierra, siembra, aplicacion de insumos vy
recoleccion), para las siembras se utilizan semillas mejoradas (hibridos), usuamente. Por
medio de la mecanizacion se disminuyen costos de produccién y aumenta la rendimiento de

|a cosecha.

El maiz es el cultivo con mayor area sembrada en Colombia por su adaptacién en cualquier

region del trépico. El érea cultivada en maiz durante e periodo 1.999-2.000 fue un
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promedio de 505.700 Ha, que representan e 32% del érea tota sembrada en cultivos de
ciclo corto, ocupando € primer lugar en superficie y € tercero en produccion, después del
arroz y lapapa. El cultivo de maiz blanco predomina en Colombiay su mayor consumo es
la industria de productos para e consumo humano, € maiz blanco ocupa un porcentge de
siembra naciona del 65%, frente a un 35% del maiz amarillo, € cual tiene como principal
destino las industria de productos de consumo humano y refineria de maiz. El &ea
sembrada de maiz amarillo ha presentado un incrementando como respuesta a la demanda
de laindustria y a las politicas de importacion en los Ultimos afios, teniendo todavia mayor
area de siembra e maiz blanco, por su ata calidad tiene una gran demanda por parte de la

industria de productos de consumo humano.

En la década de los 90, se incrementé de manera considerable la importacion de maiz en
Colombia, debido a la apertura econdémica del pais, con un sector que no estaba preparado
para hacerle frente a dto nivel de competitividad mundial. Las importaciones se vieron
beneficiadas tanto por la disminucion de &eas de cultivo como por € incremento del
consumo, a pesar de observarse una tendencia postiva en € incremento de la
productividad. S € objetivo es incrementar la produccion de maiz, se requiere tener
incrementos en la productividad mayores a las actuales, asi como aumentar las areas de

cultivos.

> Areade siembra, produccion y rendimientos en Colombia

El comportamiento de las areas sembradas del cultivo de maiz en Colombia presenta un
constante descenso desde 1.990 hasta 1.998, en su mayoria se presento en las zonas donde
utilizan € sistema de siembra tradicional. Esta reduccion es debida principalmente a la
apertura econémica que abrid las puertas a las importaciones de materias primas, las cuaes
por su bajo costo y por la tasa de cambio, de ese entonces, eran mas favorables para la
industria que las nacionales. Otro punto que afecté a sector fue la fata de politicas que
ayudaran a meorar la productividad y competitividad del producto naciona y la
inseguridad que vive @ campo. Otro obstéculo que se a presentado para € cultivo de maiz

a nivel nacional es que mientras los precios del producto crecian a una tasa promedio del
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13%, los precios aumentaban a una de 22%, o cual allevado a ser cada vez menos rentable

el cultivo y por ende a una situacion critica a los agricultores.

Al andlizar € érea de siembra de maiz encontramos que una de las mayores areas de
siembra se presentd en 1.990 con 786.800 Ha, las cuales coincidieron con unas importantes
campafias de fomento del cultivo. Sin embargo se observa también que el &rea de maiz ha
tenido una constante reduccion desde 1.990, llegando a sembrarse en 1.998 un &rea de solo
480.763 Ha, mostrando una perdida del 3.9% (306.067 Ha), la cifra de este afio se ve
afectada sensiblemente, en especial por e efecto del Fendmeno del Nifio; en 1.999 se
presenta un incremento del area de siembra del 11.1% (540.800 Ha), dicho incremento se
debe a las campafias de las industrias que busca que se incremente el area de siembra.

La produccion, a igua que € area de siembra, no presenta un aumento significativo. Entre
1.950 y 1.990 se presentaron incrementos anuales de solo 1.2% anuales en la produccion.
Las regiones que han presentado mayor indice de produccion nacionalmente han sido:
Cordoba, Antioquia y Bolivar, que, en conjunto, generan e 46% de la produccion, en
promedio; Santander, Cesar, Magdalena, Huila, Meta y Caqueta producen € 30%; €l otro
resto del pais produce €l 24% restante. En cuanto a aporte de cada uno de los sistemas ala
produccion nacional, se observa que antes de 1.990 la participaciéon promedio del sistema
tradiciona en la produccion era del 72%, en la década de los 90 bagj6 su contribucion y en
el ano 2.00 representd solo € 47.6% de la produccién nacional mientras que € tecnificado
subié a 52.4%.

Los rendimientos obtenidos por los cultivos de maiz en Colombia se encuentran muy por
debgjo del promedio mundial. El rendimiento promedio de este cultivo mundialmente en el
ano 96 fue de 4.12 Ton/Hay para € mismo afio en Colombia se obtuvo un rendimiento de
1.62 Ton/Ha, lo cua muestra una diferencia de 2.5 Ton/Ha
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Tabla 1. Rendimientos de maiz a nivel mundial

Rendimientos de maiz a nivd mundial
(ToneladasMétricaspor Hectéres)

197 198 1989 1990 191 192 198 19 19% 196 198791 199-%
Canad4 72 547 636 665 671 560 650 737 75 676 645 676
Edados Unidos ye 531 730 744 68 8% 62 871 712 79 690 3
Egpto 404 409 412 428 446 458 42 476 497 53 578 590
China 32 38 38 453 458 454 4% 470 42 517 418 4%
RepublicadeCorea 4% 438 412 369 444 504 47 485 480 483 461 341
Argantina 319 an 291 346 404 4 4% 424 452 401 348 43
Tailandia 206 262 257 241 271 297 273 29 329 315 248 3@
Bradl 198 183 206 187 181 28 253 2% 260 239 19 283
Méiico 171 163 169 19 206 2% 244 22 216 219 18 229
Qur Africa 183 12 319 251 270 0 228 285 1 258 241 206
COLOMBIA 138 137 137 145 1% 12 1% 1% 1% 1 143 1%
TOTAL MUNDIAL 350 312 363 369 3® 30 361 414 3m 412 353 3P
Fuete: FAO

Fuente: IICA- MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Acuerdo sectoria de competitividad y documento guia

gg(rjneg;igmtgi&/gcg Tﬂzo ecljrgz:a{si)l égi sorgo, yuca, aimentos balanceados, avicultura y porcicultura. Coleccion documentos 11CA. Serie
Los rendimientos nacionales se encuentran muy dispersos, se encuentran notables
diferencias entre las diferentes regiones del pais y mas aun entre los diferentes sistemas de
produccion. En Colombia las regiones que presentan un mayor promedio en los
rendimientos son Cérdobay € Valle del Cauca (4.2 Ton/Ha). Los rendimientos promedios
nacionales aungue bagos, han presentado un crecimiento sostenido; en 1.996 fueron
rendimientos de 1.62 Ton/Ha, en 1.997 y 1.998 se presenta un incremento del rendimiento
con 1.7 Ton/Ha, alcanzando en 1.999 a las 1.9 Ton/Ha. Este crecimiento se debe a que
algunas zonas productoras de maiz han ido cambiando, se han ido tecnificando poco a
poco, presentando un incremento en sus rendimientos. ES importante destacar la gestion de
FENALCE, cada cosecha ofrece un reconocimiento a los agricultores (inscritos) que
obtengan mayores rendimientos en sus cosechas, lo cual incentiva al agricultor a estar
mejorando.

El futuro del maiz se puede ver como prospero en el momento que los cultivos se lleven a
cabo por medio de una tablas de costos, las cuales busquen ser generosos con € cultivo mas
no desperdiciar recursos. Mediante estas técnicas € cultivo de maiz, asi como otros
cultivos, podra llegar a traer mayores rendimientos a los agricultores, obteniendo mayor

numero de toneladas por hectarea’y un menor costo por tonelada cosechada.
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» Costos de produccion
El tema de los costos de produccion es muy controvertido, ya que cada sector o mira segun

sean sus experiencias, las cuales en muchos casos no son compartidas por los demés.

Hoy en dia € cultivo de maiz debe llegar a ser competitivo para hacerle frente a las
importaciones de materias primas y una de las formas de conseguirlo es reducir los costos
de produccion de tal manera que se cumpla con las recesidades del cultivo sin desperdiciar
recursos. El incrementar € uso de la tecnologia seria otra formula para llegar a la
competitividad. Un gemplo de los beneficios que nos traeria la tecnificacion esta en los
equipos nuevos de siembra, los cuales no requieren de preparacion previa, en € mismo
momento que se esta llevando a cabo la siembra la misma maguina va preparando €
terreno y hace siembras de precision y fertiliza, por lo cua se reduce de forma considerable
la perdida de semilla, la cua tiene un ato precio. Este esfuerzo por llegar a la
competitividad requiere de un apoyo notable y es en la carga impositiva, el cua es el mayor

costo de produccion, en algunos casos llega a ser e 25% del valor de las ventas.

» Tecnologia

La tecnologia utilizada en e cultivo de maiz en Colombia es muy bgja. La semilla
empleada para los cultivos son semillas no mejoradas y que han sido producidas en otros
paises y para otras condiciones que no son las caracteristicas del pais, por lo cual no se
obtienen unos rendimientos competitivos. Con los insecticidas y fertilizantes se tiene €l
mismo problemay la razon es que se viene trabajando con tecnologia de afios atras y se ha

incurrido en € atraso.

En & tema de semillas existe una preocupacion y es el descerso en la investigacion en €
tema, las entidades encargadas de su estudio y meoramiento se estdn quedando sin
personal, 1o que hace dificil € estudio de nuevos hibridos, por lo cual este cultivo viene
trabgjando con semillas provenientes de otros paises con especificaciones que no son las
nuestras, a su ves, estas investigaciones encuentran un respaldo en la empresa privada,
como por gemplo: Semillas Vale, PROCAMPO, € CINMITT, entre otras. Las cuaes
trabgjan en & desarrollo de materiales tropicalizados utilizando germosplasma adaptado a
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nuestras condiciones agroecolégicas. Vale la pena resdtar que aunque los nuevos hibridos
vendidos por las multinacionales son adaptados a nuestras condiciones, gracias a estos
nuevos materiales el agricultor colombiano ha llegado a obtener rendimientos superiores
por hectarea de aquellas variedades inicialmente sembradas, luego hibridos dobles y

posteriormente triples’.

El mangjo de los insecticidas y fertilizantes muestra también un atraso en e agro, muy
pocos agricultores cuentan con asistencia técnica especializada, € uso del riego es
inadecuado y limitado por la falta de este, algunas zonas productoras no se cuenta con

distrito de riego.

En lo que respecta a la maquinaria utilizada, es obsoleta, como conseciencia de una bgja
reposicion de esta. Siendo que s se utilizara la nueva tecnologia en maguinaria se podrian

obtener mayores rendimientos y menores perdidas.

La falta de tecnificacién en la cosecha y postcosecha trae para € agricultor grandes
descuentcs por pérdida de produccion. La maquinaria con la que se cuenta para la cosecha
en la mayoria de las producciones de granos no es la adecuada para dicha tarea, a ser una
maguinaria obsoleta que causa perdidas por dafio de grano y por desperdicio de grano no
cosechado. En postcosecha se presenta fallas en el amacenamiento de granos, por las bajas
condiciones de calidad en las que se dmacenan, estos casos se presentan en su mayoria en

los pequefios y medianos agricultores.

» Demanda interna
La demanda naciona de maiz es de 3'300.000 de toneladas, para poder cubrir un mercado

que esta congtituido de la siguiente forma:

Nutricion animal 6%
Consumo humano 12%
Molienda seca (SNACK) 11%
Molienda himeda (Industrias del Maiz) ™
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Gréfico 3. Demanda aparente de maiz amarillo por la industria

ENDA SECA MOLIENDA HUMEDA
0 CONSUMO HUMANO O NUTRICION ANIMAL

Fuente: Industrias del Maiz S.A.

Siendo importante tener en cuenta que no todas las industrias requieren e mismo tipo de
variedades, ni calidades. Como por giemplo la industria de consumo humano de molienda
seca trabagjan con maiz blanco y amarillo, segin sea € producto, para €ellos es de suma
importancia la calidad del producto por lo cua son una dificil competencia para las demas
industrias a la hora de obtener la materia prima nacional.

El futuro del maiz se puede prever como prospero en e momento que sea mas competitivo,
ya que las industrias que demandan este producto muestran un crecimiento en su
produccion, por lo cua cada vez se va a demandar mas esta materia prima, es €l caso de
industria de alimentos balanceados, la cual su principal consumidor es la aviculturay esta

muestra una tasa de crecimiento anua del 7.2% en carne de pollo y la de huevos de 6.1%.
En e momento la produccion interna solo acanza a cubrir con e 30% de la demanda de la

industria nacional, por lo cua recurren a la importacion de materia prima de Estados
Unidos un 58% y de Argentina 12%.
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Grafico 4. Oferta de maiz amarillo en Colombia.

BARGENTINAL - BUSA - LIEOCAL

Fuente: Industrias del Maiz S.A.

Como se puede observar se presenta un déficit en la produccion interna frente a la demanda
de 70%. Las importaciones de maiz se dan por la falta de competitividad del producto
interno, por lo cua una de las principales misiones de la presente cadena es € meorar las
condiciones de la agricultura para poder hacerle frente a la competencia de productos de

otros paises.

1.3.3.2 El Maiz en el Valle del Cauca
En e Vadle del Cauca predomina en area, € cultivo de maiz amarillo con un 70%

aproximadamente y un 30% de blanco. Las zonas de mayor extensién de area sembrada en
el primer periodo del afio 2.000 fueron: Obando, Tuluay Roldanillo con1.965 Ha, 1.600Ha
y 1.440 Ha respectivamente; siguiendo otros municipios como La Unién, Andalucia, Toro,
Y otoco, Buga con unas areas de siembra no tan significativas como las anteriores. Lazona
del Valle del Cauca que se distingue por su variedad en los cultivos es la zona del distrito
RUT — ASORUT (Roldanillo, LaUniony Toro) en donde no se encuentra tan demarcada la
diferencia entre el drea ce siembra de cafia azlcar con los otros cultivos, € cultivo que
sigue en € orden de mayor area de siembra en el afio 2.000, luego de la cafia de azlicar con
un 24.6%, es e maiz con un 21.5%, e cua se trabaja de forma convencional en su mayoria,

por ser extensiones de tierra menores alas 5 Ha.
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El area de siembra en € Departamento presenta un comportamiento muy similar al
Nacional, e crecimiento de siembra se da hasta 1.996, alcanzando las 6.600 Ha en
promedio por semestre. De este afio en adelante se dio un descenso hasta 1.998 ddl 27.6%
aproximadamente, con 4.800 Ha por semestre. El interés de la industria por comprar
materias primas nacionaes ha estimulado e incremento de areas de siembra de maiz
amarillo. En € afio 2.000 se sembraron en total (semestre A y B) 19.000 Ha de las cuales
13.000 Ha fueron de maiz amarillo, esperando que este comportamiento siga a grandes
pasos.

El incremento de area cultivada en € Valle del Cauca en € afio 1.999 fue causado por la
intensificacion de éreas sembradas en € sistema tecnificado impulsado por € Ministerio de
Agricultura en convenio con FENALCE para promocionar € cultivo de maiz amarillo y
sudtituir las importaciones. Presentdndose también un incremento en el rendimiento del
cultivo del 14%, el promedio de afios anteriores erade 4.4 ton/Hay pasa a ser de 5 ton/Ha,
presentandose rendimientos hasta las 7.5 Toneladas. Este aumento se debe a la
introduccion empresas productoras de semillas hibridas las cuales buscan mayores el

rendimiento de los cultivos por medio de mejores producciones por unidad de area.

El cultivo de maiz para poder competir con los precios internacionaes no solo se basta con
ser de mejor calidad, por lo cua los productores de maiz se estan concientizando que €

camino parallegar a ser competitivos es el disminuir costos 'y aumentar producciones.

La produccion del cultivo de maiz en e Vale del Cauca presenta un comportamiento
similar a de érea de siembra, con una produccion en e segundo semestre del afio de 1.995
de 14.081 toneladbs hasta llegar a las 35.823 toneladas en el mismo semestre del afio 2.000.
Es importante resaltar que € incremento de produccion es debido a incremento en los
rendimiento por unidad de érea, las cuaes han sido importantes.

El futuro dd cultivo de maiz en e Vale dd Cauca y Cauca es muy promisorio por
encontrarse rodeado de industrias que consumen maiz amarillo, como lo son las industrias
productoras de alimentos balanceados para animales, industrias del maiz y las de consumo
humano.
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1.3.3.3 Costos de produccion

Para €l Valle del Cauca este es también un tema que crea controversia entre los diferentes
eslabones que intervienen en este sector. Este ha sido uno de los principal es temas tratados
en las reuniones de la cadena; llegando a la conclusion de que es posible rebajar estos
costos sin necesidad de rebgjar las producciones por medio de la utilizacion de insumos
genéricos, de semillas hibridas de mayor resistencia y productividad y con la tecnificacion

dd cultivo.

Pero e reducir los costos de produccion no lo es todo, muchos agricultores estan de
acuerdo en que es megjor ser generosos con €l cultivo y llegar a la competitividad por medio
de obtener mayores producciones. “No se debe hablar de dtos costos de produccion por
unidad de area sino de altos costos por unidad producida (Kg., Ton). En €l Valle del Cauca
se han llegado a obtener rendimientos de 8.5 Ton/Ha, 1o cual se ha conseguido dandole un

buen mangjo al cultivo y cubriendo todas sus necesidades.

Tabla 2. Costosde produccion de maiz amarillo tecnificado. Afo 2.000
ACTIVIDAD COSTOS PARTICIPACION
($/Ha) %

Preparacion suelo 137.500 7.00
Labores manuales 44.200 2.27
Aplicacién insumos 26.000 1.34
Recoleccion 110.600 5.69
TOTAL LABORES 583.300 30.02
Insumos 826.800 42.56
COSTOS DIRECTOS 1°410.000 72.58
OTROS COSTOS 532.814 27.42
COSTO TOTAL 1°942.014 100

Fuente: Consgo Regiona Cadena Avicola.

Como se puede observar e mayor costo para la produccién de maiz es € de los insumos €
cual ocupa un 42.56% de los costos totales, por o cud es uno de los principales a tratar en
el momento de buscar la reduccion de estos. La preparacion de la tierra representa €l 7% de

costo total por labores (30.02%), para reducir este rubro se puede hacer por medio de la
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implementacién de nueva maguinaria con la cual se pueden llevar a cabo dos labores a la

vez (preparar latierra mientras se esta sembrando).

1.3.4 SORGO (Sorghum Bicolor(L.) Moench)

El sorgo es un cerea de gran importancia en la produccién de alimentos, especialmente en
regiones de escasa riqueza hidrica. En Asiay Africa la mayor parte del sorgo es usado en
la alimentacion humanay produccion de bebidas alcohdlicas. En otros paises como los del
continente Americano este producto es utilizado principamente como materia prima parala
industria de alimentos balanceados para animales, ademas de esta industria en la de jarabes
y alcoholes por el buen contenido de azucares de algunas variedades.

El sorgo es un cultivo que se siembra a un pH que oscila entre los 5.5 y 8.5, la dltitud @ra
este puede ser de 0 a 1.500 msnm, con temperaturas de 24 °C a 30°C. Su requerimientos
hidricos estan entre 430 y 630 mm/afio. Lo recomendado para las distancias y densidad de
siembra son 45 cm entre surcos y 20 semillas por metro, lo cua indica que s pueden
sembrar 333.330 plantas/Ha. La cosecha se lleva a cabo alos 100 o 120 dias después de la

siembra

L as principales plagas que atacan el cultivo son: Gusano cogollero (Spodoptera frugiperda),
masticadores del grano - panoja (Dichomeris famulata, Fococera atramentalis), pgaros
(chamédn [Molothurus bonariensis] y pericos [Forpus conspicillatus])barrenador de la cafia
(Diatrea sacharalis Dyar) y &fidos (Rhopal osiphum maidis).

Las principaes enfermedades que afectan a cultivo son: Tizon de la hoja
(Helminthosporium turcicum Pass), antracnosis (Colletotricum graminicolum), lunar gris
de la hoja (Cercospora sorghi), mal de azlcar (Sphacelia sorghi) y mosaico del maiz
(VMM).

1.3.4.1 Situacién nacional del cultivo de sorgo
Si bien € sorgo continla siendo e principal cereal de importancia en muchas partes del

mundo por su resistencia a sequia y atas temperaturas, en nuestro pais la importancia del
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sorgo como parte integrante de un sistema de produccién radica en la utilizacion como
grano y forrgje para aimentoanimal y como parte esencial de un sistema de rotaciones para
mantener la productividad y estabilidad estructural del suelo.

En Colombia, se consumia casi 900 mil toneladas de sorgo para los alimentos balanceados
para animales, el cua era producido en asi 450 mil Hectareas, generando unos 500 mil
empleos directos aproximadamente. Pero estas cifras disminuyeron a la mitad en escasos
10 afios, a causa de su sudtitucion por maiz amarillo importado, debido a precio
competitivo de este Ultimo y a su calidad, alo cua se sumoé la baja rentabilidad del sorgo,

gue no le permiti6 a agricultor competir con € maiz del extranjero.

Los principales beneficios de la inclusion del sorgo en las rotaciones de cultivos son
resultantes de la alta cantidad de rastrojo que dgja 'y su lenta descomposicion (relacion
carbono/nitrogeno). Esto permite por un lado contribuir al contenido de materia orgénica
del suelo y por otra, mediante |abranza conservacionista, es decir manteniendo rastrojos en
superficie, disminuir las pérdidas de agua del suelo por evaporacion meorando la
infiltracién del agua de lluvia. En la rotacion conviene que € sorgo se ubique
preferentemente después de especies leguminosas para reducir e uso de fertilizantes

nitrogenados. Por €llo, cultivos como frijol y soya son excelentes antecesores.

La produccion nacional de sorgo presenta un descenso desde 1.990 causado por la apertura,
el producto no se encuentra preparado tanto productiva como rentablemente para competir
con €l sorgo internacional, teniendo a su favor la calidad. El rendimiento nacional que se
ha mantenido desde 1995 es de 3.3 Ton/Ha

En e mundo, se producen 65 millones de toneladas de sorgo, e cua constituye la dieta de
500 millones de personas en mas de treinta paises. La harina de sorgo se puede mezclar
hasta en 25% con la harina de trigo, principalmente, para la industria de galletas. Esta
préctica hace bgar el costo del producto terminado y le da un sabor un poco més acido y
agradable al paladar.
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Pero definitivamente, e mayor uso del sorgo esta en la industria de aimentos balanceados
para animales. Los sorgos con bgo contenido de taninos condensados (catequinas),
compiten en calidad como aimento con & maiz; inclusive, 1o superan en e contenido
proteico, fésforo y hierro. En una racion bien balanceada no debe faltar este cereal que,
ademas de proveer, niveles importantes de proteinas y minerales, le imprime a alimento un
buen nivel de palatabilidad.

> Areade siembra, produccion y rendimiento en Colombia

El &rea sembrada de sorgo como se dijo anteriormente viene presentando un continuo
descenso, de tener un area de 53.400 Ha en € segundo semestre del afio 1.996 llego atener,
en el mismo semestre del afio 2.000, 25.800 Ha, este descenso de area (27.600 Ha) en solo
4 afos se debe a la falta de competitividad frente a las importaciones de materias primas a

pais.

La produccion de cultivo muestra un comportamiento muy similar, ya que los
rendimientos han sido los mismos desde 1.996 (un promedio de 3.3 Ton/Ha), por lo cua la
produccion es proporciona al area de siembra. La mayor produccion de sorgo en e pais se
presentan en |los departamentos de Tolima, Valle del Cauca, Huila, Cesar, Cordoba, Sucre 'y
Bolivar.

En la tabla 3 (datos FAO y Anuario estadistico del Ministerio de Agricultura'y desarrollo
de Colombia) se puede andlizar que & promedio histérico de rendimiento (3.1 Ton/Ha) del
cultivo de sorgo en Colombia no se encuentra muy por debgjo del mundial, compilado de
1992 a 1996, donde € pais con mejores rendimientos en sorgo es EE.UU. con 4.2 Ton/Ha;
siguiendo China con 4.1 Ton/Ha; en tercer lugar encontramos a Argentina, 3.7 Ton/Ha y
cuarto México con 3.3 Ton/Ha, seguido por Colombia e Israel con 3.0 Ton/Ha. La
diferencia que presenta Colombia con respecto a tercer y cuarto puesto no es muy lejana,
por lo cua s se diera un mayor interés en la investigacion de variedades e hibridos de
sorgo con las caracteristicas de nuestros suelos y climas, la posibilidad de superar estos

rendimientos no seria muy lejana.
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Tabla 3. Rendimientos de sorgo en los principales paises productor es
(toneladas por hectérea)

PAIS 1989 | 1990 1991 | 1992 [1993)|1994( 1995 | 1996 | 1997|1998|1999
MUNDO 1.3 14 1.3 15 1314 12| 15|14 114 |14
EE.UU 3.5 4.0 3.7 4.6 381 46| 35| 42 [ 43 [42 | 44
India 0.9 0.8 0.7 1.0 09) 08) 08] 09]08]07]0.8
Nigeria 1.0 1.0 1.0 11 1111 11/]11)11 )11 |11
China 2.8 3.7 3.6 3.6 41) 46| 39| 44133 |36 |31
Argentina 2.3 2.8 3.3 3.6 40 ) 35]| 35| 39137148 |44
Australia 2.0 2.5 2.0 2.5 13| 22 (19| 21 )26 |19 |25
Egipto 4.6 4.7 5.0 51 531 46| 45| 44 150 |56 |58
Brasil 15 1.7 15 1.8 20 (19| 17| 1818 |18 |16
COLOMBIA* 2.9 2.9 2.9 31 32| 30] 32]363] 3.2

Fuente: Agrolinea.com con datos de FAO Statical Database 2.000
* Anuario estadistico 1.999, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural de Colombia.

En estos momentos en Colombia se encuentra en el mercado un sorgo que puede llegar a
producir hasta 9.5 Ton/Ha, dandole las condiciones que requiere, como |o son periodo
vegetativo, vigilancia, resistencia a la sequia y otros tantos; esta produccion es casi igua a

la de algunos tipos de maiz.

» Consumo de sorgo en Colombia

El nivel de consumo de sorgo en Colombia viene descendiendo desde 1990, cuando fue €

mayor pico, debido a un incremento en la produccion nacional y a los beneficios que se
dieron en ese periodo para las importaciones de materias primas. El descenso en €

consumo de sorgo se da por la fata de produccion interna de este producto, lo cua lleva a
la industria a depender de las importaciones para obtener la materia prima.  Otra causa del

descenso de consumo de esta materia prima, por laindustria de alimentos balanceados para

animales, es la sustitucion de esta materia prima por otras como lo son € maiz amarillo.
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Gréfica 5. Consumo apar ente de sorgo en Colombia

Consumo Aparente de Sorgo en Colombia
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Fuente: ICA- MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Acuerdo sectorial de
Competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, yuca, alimentos
balanceados, avicultura y porcicultura. Coleccion documentos IICA. Serie Competitividad No. 6.1998.

1.3.4.2 El sorgo en € Valledd Caucay Cauca

El cultivo de sorgo en € Valle del Cauca la mayor &rea sembrada en € afio 2.000 fue en €
primer semestre, con 4.427 Ha €mbradas y en € segundo semestre con 3.690 Ha. Las
municipios con mayores areas sembradas son: Toro, con un &rea sembrada de 781 Ha;
Palmira, 400 Ha; Roldanillo, 380 Ha, Buga, 291 Ha; siguiendo los municipios de

Candelaria, La Unién, Bugalagrande, Truijillo, entre otros con &reas menores a las 200 Ha.

El sorgo en € Vale del Cauca presenta un descenso, como en € resto del pais, en su area
sembrada. En 1.995 habian sembradas 20.665 Ha en € segundo semestre, llegando a
sembrarse 3.690 Ha en e mismo semestre del afio 2.000, un drastico descenso de 16.975
Ha en solo 5 afos. Este descenso en su &ea de siembra ha sido a causa de su

estancamiento en los indices de productividad y la pérdida de la rentabilidad.

En cuanto a la produccion de sorgo en e Valle del Cauca se presenta un descenso, sin
reaccionar gracias a la reduccion de &eas de sembra y a estancamiento de los
rendimiento, el cual ha tenido un promedio en los Ultimos 5 afios de 4.5 Ton/Ha,
rendimiento que no alcanza a ser competitivo ante las importaciones de materias primas y

ante la sustitucion del sorgo por maiz amarillo.
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1.3.4.3 Costos de produccion

Estos costos fueron tomados del consenso realizado por FENALCE en e primer semestre
del afio 2.000. La tabla nos muestra que en el cultivo de sorgo el rubro con un mayor valor
es e de insumos representando € 34.9% del total de los costos de produccién, con un
rendimiento promedio de 4.5 y un precio de absorcion de $400.000 por tonelada, representa
un ingreso bruto $1°800.000, con una tasa de rentabilidad mensual de 5.2%.

Tabla 4. Costos de produccion del sorgo. Ao 2.000 A.

ACTIVIDAD COSTOS PARTICIPACION
($/Ha) %
Preparacion 130.000 7.6
Labores manuales 50.000 2.9
Aplicacién insumos 83.000 4.8
Recoleccion 176.000 10.3
TOTAL LABORES 651.000 38.0
Insumos 596.941 34.9
COSTOSDIRECTOS 1'247.941 72.9
OTROS COSTOS 462.791 27.1
COSTO TOTAL 1°710.732 100

Fuentee FENALCE

1.3.5 SOYA (Glicinemax.)

La soya es un cultivo que se daapH de 6.5 a 7.0, con altitudes de 0 hasta los 1.800 msnm.
La temperaturas optimas para € desarrollo del cultivo estédn entre los 20 y 25 °C. Las
distancias y densidad de siembra requeridas estan entre 60 y 90 cm entre hilerasy 5 cm
entre plantas por lo cual se puede dar presentar unas 222.000 a 332.000 plantas’/Ha. La
cosecha se da dependiendo de la semilla utilizada si son variedades precoces a los 75 0 90
dias después de la siembra y si son variedades intermedias o tardias a los 100 o 130 dias

después de la siembra.

Las principales plagas que atacan al cultivo de soya son: Gusanos tierreros o trozadores
(Spodoptera spp.), gusano del follaje de la soya (Anticarsia gemmatalis Hubner),
encrespador de la soya (Hedylepta indicata F), falsos medidores (Pseudoplusia includens
Walker, Trichoplusia ni Hubner), gusano peludo del algodonero (Stigmene acrea Drury),

medidor de la soya (Semiothisa abydata Guenée), barrenador del tallo y peciolos de la soya
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(Hippopsis lemniscata), cucarroncitos comedores del follaje (Diabrotica balteata Le Conte,
Cerotoma fascialis Erickson, Colaspis spp.), mosca blanca (Bemisia tabaci Glennadius),
sadtahojas del amachamiento de la soya (Scaphytopius fuliginosus Osborn), acaros
(Tetrenychus spp.), gusano bellotero Heliothis virescens F.) y chinches (Piezodorus

guildinii West wood, Euchistus spp., Edessa spp., Lexa viridis).

A su vez, las principales enfermedades que afectan al cultivo de sorya son: Mancha de 0jo
de rana (Cercospora sojina), maduraviche (Cylindrocladium scopariun), mildeo velloso
(Peronospora manshurica), antracnosis (Colletotricum truncatum), rhizoctoniasis
(Rhizoctonia solani), pustula bacterial (Xanthomonas phaseoli), afiublo bacterial
(Pseudomonas glicinea), marchitez (Fusarium oxysporun) y virosis (las ocacionan los
mosaicos SMV, BYV y TRSV).

» Importancia de la soya como fuente de alimentacion

La soya es una leguminosa de origen asitico, considerada como una de las cinco semillas
sagradas para la comunidad China, que por su ato valor nutritivo y demas beneficios en la
salud ha sido llamado “ ¢l aimento del futuro”.

Este grano, con su gran potencial de uso para la alimentacion humana se constituye como la
mejor aternativa nutricional por su ato contenido en proteinas de excelente calidad, més
aln cuando representa una gran posibilidad para resolver los problemas de desnutricion que
afrontan los paises tercermundistas. Tradicionalmente las costumbres alimenticias de los
seres humanos es desbalanceada por encontrarse basadas en un excesivo consumo de grasas
y azucares y un muy insuficiente consumo de frutas, verduras y legumbres, las cuales son

una importante fuente de proteinas.

A su vez la soya en la adimentacion animal, ha abierto un amplio panorama a la industria de
concentrados, a permitir la formulacion de dietas con una excelente concentracion y
disponibilidad de energia, aminoécidos y acidos grasos esenciales. Por su alto contenido de
grasas (18 a20%) y proteinas (37 a 38%), € frijol de soya se presenta como una valiosa

materia prima para su utilizacion en la industria destacdndose la extraccidn de aceites y la
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formulacion de aimentos balanceados para animales. Con este recurso se hace posible
satisfacer las necesidades nutricionales de las lineas modernas de aves y cerdos, las cuaes
exigen raciones de alta calidad nutricionales y sanitarias asi como de una elevada dersidad

energética 'y proteica

Tradicionamente y luego de la Il guerra mundia € frijol de soya fue utilizado como
principa ingrediente en la formulacion de las dietas para peces, aves y ganado bovino y
porcino. Los aimentos balanceados hechos a partir de la soya por sus dtas
concentraciones de energia Util y aminoécidos con ata disponibilidad bioldgica, permite
alcanzar ganancias promedios de peso diario superiores a 700g en cerdos y 469 en pollos de
engorde.

Tabla 5. Evaluacién delatorta de soya, soya tostada, soya extruiday soya crudaen
raciones para cerdos en crecimiento y engor de (20-100 Kg.)

Alimento Ganancia peso diaria Indice de conversién
@
Torta de soya 780 3.23
Soya tostada en seco* 820 3.13
Soya extruida** 830 3.13
Soya cruda 570 4.00
Fuente: CORPOICA. Potencialidades de la soyay usos en la alimentacion humanay animal. Boletin técnico
No. 13. 1.999.

*Temperaturade salida: 141°C
**Temperatura de salida: 125°C

En e momento de llevar a cabo los tratamientos térmicos en los granos de soya se hace
presente otra caracteristica importante a hacerse disponibles los aminoécidos esenciaes
como: lisina, metionina, metionina + cistina y triptéfano, con valores bastante atos en

comparacion con otros aminoacidos de origen animal y vegetal.
El frijol soya por su ato contenido proteinico (42.1%), energético (4.130 Kcal/Kg),

presencia de aminoécidos esenciales (Lisina 2.42%, metionina + cistina 1.08) y écidos

grasos (17.5%), se ha convertido en la principa fuente alimenticia de origen vegetal.
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Tabla 6. Contenido de proteina, aminoacidos, energia y fibra del grano de soya frente
a otras fuentes de origen vegetal.

Alimento Proteina E.D Lisina Metionina + Fibra
(%) Kca/Kg (%) Cistina (%) (%)
Frijol soya 37.5 4.140 2.42 1.08 55
Torta de soya 46.0 3.565 290 141 3.4
Maiz 10.0 3.695 0.26 0.38 2.2
Torta de algodon 40.0 3.054] 1.52 1.24 13.5
Sorgo 9.5 3.695 0.23 0.34 2.0
Harina de arroz 12.0 3.391 0.60 0.52 5.0

Fuente: COAGRO, CORPOICA. Tecnologia parala produccion de soyay usos alternativos en el
piedemonte llanero. Manual de asistenciatécnicaN° 2. Septiembre de 1998

La soya se presenta como una de las principales materias primas para la aimentacion de
pollos, debido a su optimo rendimiento para € desarrollo y engorde del ave. Por medio de
la aimentacién con soya integral tostada se puede lograr una ganancia de peso diaria
promedio de 47 gramos, con un consumo de aimento de 96 gramos por dia y un indice de
conversion de 2 gramos por dia, lo cua indica un buen rendimiento en la produccién. En
las proximas dos tablas se muestra un resumen de los resultados obtenidos en explotaciones

avicolasy porcicolas alimentadas con soya integral tostada.

Tabla 7. Alimentacion de pollos con soya integral tostada.

PARAMETROS FUENTE*
1 2 3 4 5
N° de pollos 351683 135014 100 100 100
Peso inicid (Q) 40 40 39.8 39.8 39.8
Peso final (g) 1888 2004 2375 2139 2326
Dias en ceba 40 41.8 49 49 49
Ganancia peso dia () 47.2 46.9 47.6 42.8 46.6
Consumo alimento/dia (g) 89.3 89.8 99.8 100 99.5
Indice de conversion 1.89 1.9 2.0 2.3 2.1
Valor Kilo Alimento ($) 410 395 575

Fuente: CORPOICA. Potencialidades de la soyay usos en la alimentacion humanay animal. Boletin técnico
No. 13. 1.999.

1. Resumen 6 granjas comerciales Costa Atlantica, 1997. Soyanoticias

2. Resumen 4 granjas comerciales Antioquia, 1997. Soyanoticias

3. Proyecto investigacién tesis grado ICA-CORPOICA -UNILLANOS 1998. Torta de soya.

4. Proyecto investigacién tesis grado ICA-CORPOICA -UNILLANOS 1998. S.I.T.

5. Proyecto investigacion tesis grado | CA-CORPOICA -UNILLANOS 1998. Comercial.
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Para la alimentacion de cerdos se presenta también como una buena fuente de alimentacion

la soya integral tostada. Con una ganancia de peso promedio de 706 gramos diarios, un

consumo de aimento diario de 2000 gramos y un indice de conversion promedio de 2.9.

Tabla 8. Alimentacion de cerdos con soya integral tostada.

PARAMETROS FUENTE*
1 2 3 4
N° cerdos en evaluacion 144 89 10 92 20
Peso inicid (Kg) 30.6 51.6 20.0 17.5 20.4
Peso fina (Kg) 71.6 89.9 87.0 83.6 105
Dias en ceba 57.0 44.5 9%. 132 112
Ganancia peso dia () 710 860 700 502 755
Consumo alimento/dia (Kg) 2.0 2.65 2.3 0.6 2.3
Indice de conversion 2.8 3.0 3.2 - 3.0
Vaor Kilo Alimento ($) 230 420 360

Fuente: CORPOICA. Potencialidades de la soyay usos en la alimentacion humanay animal. Boletin técnico
No. 13. 1.999.

1. Resumen 3 granjas en Antioquia, 1996. Fuente ABBE, 1996

2. Resumen 2 granjas en Antioquia, 1992. Fuente ABBE, 1996

3. Investigacién CORPOICA C.I. libertad programa porcinos, 1997

4. Resumen 10 fincas en el Meta utilizando soya como nucleo Proteico del 42%, 1996-1997

5. Proyecto investigacion tesis grado CORPOICA -UNILLANOS, 1998

El grano integral de soya, es un recurso nutricional en la alimentacion de cerdos y aves que
se caracteriza por su ata concentracion de proteinas (38%) y energética (3400 a 4200
Kcal/Kg de energia metabolizable).

El grano de soya crudo contiene principios antinutricionales, los cuales pueden ser
inactivados, mediante un proceso de calor adecuado, obteniendo al final un producto de
excelente calidad que puede ser utilizado como fuente parcial o total de energia y proteina

en la elaboracion de dietas para cerdos y aves.

La soya procesada por un método efectivo de calor, proporciona altas concentraciones de
energia util y de aminoéacidos, con alta disponibilidad biolégica. Cuando se utiliza la soya
integral tostada en niveles altos en raciones para cerdos y aves, se obtienen importantes

beneficios en lo que respecta a rendimiento animal y los costos de produccion.
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1.3.5.1 Situacion nacional del cultivo de soya

El comportamiento de la soya nacionalmente es preocupante por su drastico descenso en €
area de siembra y por s fuera poco por su estancamiento en los rendimientos. El &rea
sembrada en Colombia de soya en 1.996 era de 17.300 Ha en €l primer semestre, llegando a
sembrarse en e mismo semestre del afio siguiente 26.700 Ha, indicando un incremento de
siembra del 35.2%. En los proximos afios empieza a verse € descenso del érea de siembra
hasta llegar a sembrarse 13.400 Ha en €l primer semestre de 1.999 (49.8% menos de area

sembrada).

Hablando de la produccion de soya se da un comportamiento proporcional a area de
siembra, ya que, los rendimientos de cosecha sufren un estancamiento en 2.1 Ton/Ha, sin
darse ninguna diferencia. Luego de producirse 54.800 Ton en & primer semestre de 1.997,
se produjeron 13.400 Ton en e afio 1.999 una diferencia del 75.6% transcurridos solo dos

anos.

Los rendimientos del cultivo de soya en comparacion con los rendimientos promedios de
los principales paises productores de soya se encuentra no muy por debgjo de estos como se
muestra en la tabla 9; no siendo esta una afirmacién de que Colombia obtiene buenos
rendimientos promedios ya que con una mejor tecnificacion y desarrollo del cultivo se
podrian obtener mejores resultados. El rendimiento promedio del cultivo de soya en

Colombia es de 2 toneladas por hectarea.

Tabla 9. Rendimientosdel cultivo de soya en los principales paises productores
(toneladas por hectérea)

PAIS 1990 | 1991 | 1992 | 1993 |1994| 1995[1996 | 1997 | 1998 | 1999
MUNDO 1.9 1.9 2.0 1.9 22 20 21|21 ) 22| 21
EE.UU. 2.3 2.3 25 2.2 28 [ 241 25| 26| 26 | 25
Brasil 1.7 1.6 2.0 2.1 22 22| 22| 23| 24 | 24
Argentina 2.2 23 2.3 2.2 20( 20 21|17 ) 27| 24
Paraguay 2.0 2.5 2.6 2.8 26 [ 30 29| 28 | 26 | 29
Canada 2.6 24 2.3 2.6 27128 25]| 26| 28| 28
Itdia 3.4 3.7 3.1 3.2 34(38[37]38) 35| 36
Francia 2.1 24 17 2.5 26 26 (27|27 )| 26| 27
China 15 1.4 14 1.6 17| 17|18 | 17| 17| 17
COLOMBIA 2.0 1.9 2.0 2.2 191 22|21 21

Fuente: Agrolinea.com con datos de FAO Statical Database 2.000
* Anuario estadistico 1.999, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural de Colombia.
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1.35.2 Lasoyaen € Valledel Caucay Cauca

La soya en € Vadle dd Cauca muestra un descenso en su area de sembra debido d
incremento de la importacion por la apertura econémica, ya que la soya naciond no se
encontraba preparada, como los demas productos agricolas, para competir con las materias

primas provenientes del exterior.

Los principales municipios productores de soya en € afio 2.000 del Valle de Cauca son:
La Unidn con 663 Ha sembradas en € segundo semestre, La Victoria con 408 Ha, Toro con
393 Hay seguidos por Bugalagrande, Caicedonia, Obando con un area de siembra entre las
300y 240 Ha.

Al analizar el comportamiento del cultivo de soya en e segundo semestre de 1.995 se
observa que se sembraron 6.166 Ha y presenta un ascenso en € &rea de siembra en los
siguientes dos arios del 19.33% (7.400 Ha), dicho incremento se viene abago en los dos
siguientes arios en un 45.5% (4.033 Ha).

La produccién de soya en € Vale del Cauca presento un tope en 1.997 con 21.158 Ton,
hasta llegar a producirse solo 6.287 Ton en € afio 2.000, este hecho es causado por €
incremento de las importaciones de frijol soyay torta de soya por laindustria

La soya presenta una falta de competitividad frente a las importaciones de materias primas.
Sobre este tema vienen trabgjando las entidades privadas y publicas, llevando a cabo

campafias con € fin de incrementar las areas de siembray la absorcidn de la produccion por
laindustria, con precios competitivos.

Una sdlidainteresante para €l cultivo de la soya la constituye su uso para consumo humano
para bienestaring, leche de soya y productos proteicos vegetarianos. El Valle del Cauca

produce soya de excelente calidad y toda su produccién se puede canalizar para este
mercado.
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1.3.5.3 Costosde produccion

Tabla 10. Costos de produccion de la soya. Afio 2.000

ACTIVIDAD COSTOS PARTICIPACION
($/Ha) %
Preparacion 87.000 7.7
Labores manuales 190.000 16.8
Aplicacion insumos 76.750 6.8
Recoleccion 32.550 29
TOTAL LABORES 415.300 36.8
Insumos 332.540 29.4
COSTOSDIRECTOS 747.840 66.2
OTROS COSTOS 382.000 33.8
COSTO TOTAL 1°129.840 100

Fuente: URPA — Vadle dd Cauca

1.3.6 YUCA (Manihot esculenta Crantz)

El cultivo de la yuca es de gran adaptabilidad en € tropico, se siembra a un pH con rango
de 6 - 7, dtitudes que oscilan entre los 0 — 2.500msnm, humedad relativa de 70 — 85%,
temperaturas alrededor de los 24°C, tiene un requerimiento hidrico de 800 — 2.000 mm
anuaes. En una hectérea se pueden sembrar aproximadamente unas 10.000 plantas de yuca
con unas distancias, si es en cuadro, 1 metro y s es rectangulo, 2 x 0.5 metros. La cosecha
sellevaacabo alos 10 0 12 meses después de la siembra, con un rendimiento promedio de

30 Ton/Ha

Las principales plagas que atacan € cultivo de la yuca son: Talador de tallos y ramas
(Coelosternus sp.), mosca blanca (aleurotrochelus socialis, Trialeurodes variabilis,
Bemisia tuberculata), acaro verde (Mononychelus tanajoa), acaro plano (Oligonychus
peruvianus), gusano de la hoja o cachén Erinnyis €lo), barrenador o brotes (Lonchaea
chalybea), trips de la yuca (Frankliniella spp., Caliothrips maculinus, Corynothrips
brasiliensis), chinche de encgje (Vatiga manihotag) chinche de las raices migratorias

(Schistocerca paronensis) y arahita roja (Tetranychusurticae).
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Las principaes enfermedades que afectan a cultivo de la yuca son: Pudricion
(Xanthomonas manihotis), pudricion de raiz (Phytophthora spp.), mancha parda
(Cercospora caribae y Cercospora henningsii), cuero de sapo (Virus), mildeo (Oidium sp.)

y roya (Uromyces sp.)

1.3.6.1 Tendencias mundiales

La yuca se cultiva en la mayoria de paises tropicales, hecho que pone de manifiesto su
adaptabilidad a gran variedad de ecosistemas (se adapta a varios tipos de suelos y se cultiva
en condiciones muy variables de temperatura y precipitacion). Es el cuarto producto basico
mas importante después ddl arroz, € trigo y € maiz. Es un componente basico en la dieta
de més de 1000 millones de personas. Los principales productores de yuca en e mundo
son, en orden de importancia, Africa, Asa y Ameica Latina y € Caribe (Food and

Agriculture Organisation, FAO, 2.000).

La produccion mundia de yuca en € periodo comprendido entre 1.992-1.999, crecié a una
tasa exponencia de 0.3% debido principamente a incrementos en los rendimientos por
hectérea de 0.4% puesto que € area cultivada presentdé una disminucion del 0.1% en €

mismo periodo.

Africa, con una participacion del 54.8% en la produccion mundial, fue la regién en la que
se centro @ crecimiento del periodo, a registrar una tasa de crecimiento exponencial del
1.5%; por su parte, Asia, con una participacion del 27.4%, presentd un crecimiento
negativo del 1.9%; finamente, América Latina y e Caribe, con un porcentge de
participacion en la produccion del 17.6%, mostré un leve crecimiento del 0. 2%.

Segun datos de la FAO para 1.999, mas del 60% de la produccion mundia de yuca, se
concentraba en € paises como Nigeria, Republica Democrética del Congo, Tailandia,

Indonesiay Brasil.

“Fuente: CIAT
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En 1.999, € rendimiento promedio mundia fue de 10.1 Ton/Ha, cifra ligeramente superior
a las 9.7 Ton/Ha, registradas en 1.992. La productividad es méas elevada en Asia (14
Ton/Ha) y AméicalLatinay € Caribe (12 Ton/Ha) que en Africa, donde se presentan bajos
resultados (8.5 Ton/Ha) debido a limitaciones como las plagas y enfermedades y las
préacticas inadecuadas del cultivo, que reflgja la influencia de los sistemas de produccion de
subsistencia aunque cada vez hay més pruebas de que proporciona ingresos sustanciales a
los productores. En general, los rendimientos en el dmbito mundial muestran una tendencia
creciente en el periodo 1.9921.999 de 0.4%; esto es posible por la introduccion de nuevas
técnicas de produccion pues en agunos paises la yuca ha dgado de ser un cultivo de

subsistencia para convertirse en un cultivo comercial.

A principios de la década de los 90, |a superficie dedicada en e mundo a cultivo de layuca
era de 16.6 millones de hectéreas. En € transcurso de la década, la superficie decrecié en
un 0.1%, debido principamente a la caida registrada en Asia del 2.7% como consecuencia

de la contraccién de la demanda para exportacion y la crisis asiética.

Los usos de la yuca en las diversas regiones productoras del mundo presentan importantes
diferencias. El mercado méas importante para la yuca es el de consumo humano, que
representa el 70% de la produccién de yuca en Africay entre el 35-40% en Asiay América
Latina y € Caribe; e mercado para aimentacion anima en América Latina puede
representar el 47% debido a su intensa utilizacién en Paraguay y Brasil, mientras que en
Asiay Africa este porcentaje sdlo asciende a 6%; el mercado de los almidones (dulce,
nativo, modificado) representa € 4% de la produccion mundial y estd concentrado
basicamente en Asia, donde la transformacion de la yuca en amidon se lleva a cabo en
grandes fébricas de Tailandia, Vietnam y China; en América Latina y € Caribe, la
produccion de amidones se centra principamente en Brasil y Colombia

El comercio de yuca fresca es bastante limitado por la perecibilidad y voluminosidad de la
raiz, por ello se reduce cas exclusivamente a intercambios entre paises limitrofes. Europa
es @ principal destinatario de los productos de yuca que son objeto de comercio como la

yuca en trozos y los granulos para la industria de aimentaciéon animal. Las importaciones
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se han favorecido en la comunidad por € bgo arancel que se aplica a los productos
adquiridos en @ marco de las disposiciones preferenciales de acceso y por €l elevado precio

de los ceredes.

1.3.6.2 Layucaen Colombia

En Amé&icalatinay e Caribe, Colombia es € tercer productor de yuca después de Brasil y
Paraguay. Para 1.999, Brasil produjo casi 21 millones de toneladas métricas de yuca, con
un rendimiento promedio de 12.6 Ton/Ha, mientras Paraguay produjo 3.5 millones de
toneladas con un rendimiento promedio de 12.8 Ton/Ha y Colombia cas 2 millones con

rendimientos de 9.3 Ton/Ha

En 1.996, Colombia producia 2 millones de toneladas a afio, cifra que descendi6é en 1.997 a
1.6 millones y continué descendiendo en 1.998 a 1.5 debido a las dificiles condiciones
climéticas que se presentaron en esos afios por 1os fenomenos del Nifio y la Nifia. En 1.999
la produccion empezo a recuperar sus niveles normales gracias a las labores de promocion
del cultivo que se han realizado enel pais. Cabe anotar que se han diversificado los usos de
las raices de yuca, € cultivo se ha orientado més hacia el mercado y ha pasado de ser un
cultivo de subsistencia para convertirse en una materia prima esencial para la fabricacion de
almidones, alimentos balanceados para animales y procesados para el consumo humano.

El &rea cultivada en Colombia ha sufrido cambios. Paso de 198.472 Ha en 1.996, cifras que
indican que € cultivo de la yuca ha empezado a cobrar importancia y se ha enfocado de

otra manera para gque constituya una alternativa de desarrollo e industria en e pais.

Las principales regiones productoras del pais son, en orden de importancia de 1.997-1.999:
Costa Atlantica, que participd con e 42% de la produccion naciona; Llanos
Orientales’ que abarcaron el 13.2%; Santanderes con una participacion del 13%; Vale -

Cauca cuya produccién equivale a 4.6%; Huila - Tolima que contribuyeron con e 2.8% y

" Departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Magdalenay Sucre.
: Departamentos de Arauca, Caqueta, Casanarey Meta.
" Departamentos de Santander del Sur y Norte de Santander.
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finalmente e Eje Cafetero , que participd con un 2.4% en la produccion nacional de ese
ano. Las regiones mencionadas producen € 78.4% de la yuca del pais. El 21.6% restante

es |o que en la figura se denomina — otros -, y son otras regiones productoras de yuca del
pais, pero en menores producciones.

Grafico 6. Distribucion de la produccién de yuca en Colombia
(promedio 1.997 —1.999)

O Costa Atlantica Llanos Orientales O Santanderes
O Vvalle - Cauca Huila - Tolima HE Eje Cafetero
Otros

Fuente: Datos del Ministerio de Agricultura

En cuanto al érea cosechada, la costa Atlantica participa con €l 54% del total nacional; en
esta region € 70% son pequefios productores que cultivan en fincas de aproximadamente
0.5 a 2 Ha, aunque también se encuentran medianos productores (2 a5 Ha). A su vez, en
los Llanos Orientales el &rea cultivada representa €l 11.5% del total nacional, que se
concentra en medianos productores con area promedio de finca entre 6 y 8 Ha. En los
Santanderes, que cultivan €l 11.3% del areatotal nacional, es posible hablar de fincas entre
05y 2 Ha En Huila - Tolima y Vale — Cauca, que d mismo tiempo tienen bgas
participaciones porcentuales en area (3.2% y 5.1% respectivamente), se consideran areas ya
sea grandes por tratarse de cultivos industriales 0 muy pequefias por tratarse de areas en
zonas de ladera como las de los productores en la parte montafiosa del Cauca.

Layucaes a mismo tiempo, una fuente alimenticia basicay un producto con posibilidades

de expansion. Constituye un producto basico en Colombia y las zonas tropicales por su

" Departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda.



adaptabilidad a dificiles condiciones de suelo (acidez e infertilidad) y clima por ser €
sustento de muchas familias en tierras marginaes. En & pais es un cultivo que ofrece
seguridad aimentaria e ingresos a familias de bagos recursos en regiones con pocas
aternativas de produccion.

En la década de los noventa, con e nuevo modelo de apertura econdmica, los productos se
enfocaron més hacia € mercado. Por lo tanto, se hizo necesario diversificar los productos
derivados de la yuca con € fin de megorar la competitividad de las raices, generar mayor
valor agregado y comercializar mayores cantidades del producto. En este sentido surgieron
productos como los “snacks’ a partir de yuca, los procesados (croquetas, carimanolas), la
yuca con tratamientos especiales para aumentar su conservacion y se incentivo aln mas €

mercado de layuca seca. Por consiguiente, la yuca se plantea como un cultivo con amplias
posibilidades de procesamiento, industrializacion, integracion y generacién de valor
agregado; por dlo, es posible afirmar que la yuca puede fortalecer €l desarrollo de nuevos
mercados para fomentar la generacidén de ingresos y empleos en diferentes regiones del

pais.

Cada uno de los mercados de la yuca merece especia atencion, a continuacion se lleva a
cabo un resumen de cada uno de €llos:

» Consumo humano en forma fresca o con agun grado de procesamiento. El mercado
para la yuca en su forma fresca ha sido € tradicional y € de mayor demanda pero es
mercado mas riesgoso:  se satura facilmente y ademas esta altamente limitado por la
perecibilidad del producto. Los estudios de demanda fresca realizados por €l CIAT (Sanint
et. Al, 1.985; Lynam et. Al, 1.987; Gottret et. Al 1.995) concluyen que la demanda por
yuca depende de los precios, e nivel de ingresos, el precio de los sustitutos y € grado de

urbanizacion.
Por su parte, los procesados o las diferentes presentaciones de las raices de yuca surgieron

como una forma de capturar € consumo urbano de los estratos medios y atos a través de

facilitar la preparacion de comidas en € hogar (Gottret, Ostertag, Alonso y Laing, 1.997).
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Este tipo de productos compite no solo con base en los precios, Siho que también tienen un

valor percibido debido a su diferenciacion y conveniencia

» Alimentacion anima. En los Ultimos afios ha habido un creciente interés por la yuca
seca especidmente a causa de la devaluacion del peso colombiano que ha hecho que las
exportaciones de granos sean mas costosas. Paralayuca, en este segmento, es un mercado
masivo y en pleno desarrollo donde la competencia se da principalmente con los cereaes
basandose en precios y oferta constante, por lo tanto se requiere volumen, constanciay alta
productividad al menor costo posible. Se espera que en los proximos 5 afios pueda llegar a
reemplazar en gran parte los cereales importados destinados a la produccion de alimentos
concentrados para animales.

» Usos Industriales. La industria de amidones de yuca es una de las més prosperas en
Colombia. Tiene un gran variedad de usos y sus precios son més favorables que los precios
en la industria de aimentos balanceados. Por un lado estd e dmidon nativo (dulce) y por
otro lado estd el aimidon agrio. El amiddn nativo de yuca tiene diversos usos y gracias a
sus propiedades como espesante, aglutinante, estabilizante y mejorador de textura, su
demanda potencial tiende a crecer mundialmente. Por su parte, el almidén agrio es usado
en Colombia principalmente en productos tradicionales de panaderia (pandeyuca,
pandebono), aungue ya se ha empezado a utilizar este producto en la industria de snacks.
Su demanda tiende a crecer y sus precios, aunque son favorables, fluctian bastante en
tiempo. La ventga de este tipo de amidones es que no tiene sustitutos pero debe competir
con los amidones producidos en Brasil.

Es muy importante destacar que € cultivo de la yuca ha contado siempre con €l apoyo del
gobierno. Este apoyo < reforzo en 1.998, cuando e gobierno se dio cuenta de que habia
productos que requerian apoyo especia debido a su potencial de desarrollo y a los
edabones que estos productos representaban para otros mercados. Ese es € caso de la
yuca, pues se ha demostrado gque puede ser un buen sustituto parcial del maiz y € sorgo
importados en la industria de aimentos balanceados para animales, industria que, con

menores precios, puede favorecer la produccion de pollos, huevos y cerdos en € pais.
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» Costos de produccion del cultivo de yuca mecanizada

Tabla 11. Costos de produccién de la yuca mecanizada

ACTIVIDAD COSTOS PARTICIPACION
(YHa) %

Preparacion terreno 130.000 10.90
Labores manuales 79.063 6.63
Riego 46.500 390
Control de malezas 192.536 16.14

Encalamiento mecéanico, incorporado al 43.625 3.66

pulir

Fertilizacion 289.000 24.23
Control plagasy enfermedades 210.660 17.66
Cosecha 201.200 16.87
COSTOSDIRECTOS 1'192.584 100

Fuentee CIAT

» Layucaen e Vaedd Caucay Cauca

Tabla 12. Actualizacion &reas sembradas con clonesindustriales de yuca afo 2.001-
proyecciones aio 2.002

SOLICITANTE HECTAREAS HECTAREAS LUGARES DE PROPOSITODE LA
Y/O SEMBRADASY | PROYECTADA SIEMBRA PRODUCCION
INSTITUCION PROYECTADAS SPARA
CON CLONES | SIEMBRA ANO
MEJORADOS 2002
ANO 2001 A-B
Agropecuaria 220.00 500.00 Santander de Quilichao | AlImidones
Quilichao modificados
Agrovelez 105.00 50.00 Jamundi Avicultura/Congelados
Ochoa Jaramillo Hnos. 120.00 150.00 Jamundi/Bocas de Palo | Congelados
Empratambo 100.00 200.00 Quilcace —El Tambo Rayanderia
Almidones nacionales 30.00 1000.00 Santander de Quilichao [ Almidones
modificados
CETEC* 11.02 76.00 Santander de Quilichao | Rayanderia
CETEC** 448.00 355.00 Buenos Aires/Caloto | Rayanderia
CETEC/FIDAR 454 32.00 Santander de Quilichao | Rayanderia
FIDAR 3.54 25.00 Santander de Quilichao | Rayanderia
Buenos Aires
Felipe Gonzélez 1.80 5.40 Alto Patia Rayanderia
Porcicultura
Pedro Ricardo Ledn 0.70 4.90 Popayan Avicultura
UMATAS-OTROS 3.45 17.35 Jamundi, Dagua, Consumo fresco
Florida, Pradera, La Rayanderia
Cumbre
TOTAL 1048.05 2415.65

Fuente: CIAT, Subcomite de yuca— Polo de Desarrollo Norte del Cauca, Sur del Valle del Cauca.

* Clones Mejorados
** Clones No Mejorados
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1.3.7 CONSOLIDADO

1.3.7.1 AREAS SEMBRADAS, PRODUCCION Y RENDIMIENTO NACIONAL DE
LOSCULTIVOS QUE INTERVIENEN EN LA CADENA

Tabla 13. MAIZ AMARILLO Y BLANCO ZONA PLANA

) AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
ANO (Miles hectér eas) (Milestoneladas) | (Toneladas/ hectarea)
A B A B A B
1996 268,6 3249 4262 540,8 1,6 1,7
1997 267,6 3059  446,3 531,6 17 1,7
1998 146,9 3081 2165 5384 15 1,7
1999 226,11 314,7] 3695 590,7 1,6 19
Tabla 14. SORGO
AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
ANO (Miles hectar eas) (Miles toneladas) | (Toneladas/ hectéarea)
A B A B A B
1996 81,4 534 266,2 178,6 3,3 3.3
1997 60,3 423 191,2 1385 3,2 33
1998 30,4 322 87,1 102,3 29 3.2
1999 34,5 258 110,3 88,4 3,2 34
Tabla 15. SOYA
AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
ANO (Miles hectar eas) (Milestoneladas)  (Toneladas/ hectérea)
A B A B A B
1996 17,3 99 36,5 21,6 21 2,2
1997 26,7 16,7 54,4 35,5 21 2,1
1998 23,6 10,4 50,8 21,2 22 2,1
1999 134 6,1 26,7 12,7 21 2,1




1.3.7.2 AREAS SEMBRADAS, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL VALLE
DEL CAUCA DE LOS CULTIVOS QUE INTERVIENEN EN LA CADENA"

Tabla 16. MAIZ ZONA PLANA

AREA RENDIMIENTOS PRODUCCION
ANO Ha Ton/Ha Ton
A B A B A B
1995 5079 5622 4,11 4,39 20866, 24697
1996 6169 9430 4,23 4,37 26104 40195
1997 6240 4,34 26862
1998 4391 6831 4,51 4,41 19759 27078
1999 7180 8300 52 6 34448 46535
2000 8483 10009 5,13 5,11 42604 51175
Tabla17. MAiZ ZONA LADERA
AREA RENDIMIENTOS PRODUCCION
ANO Ha Ton/Ha Ton
A B A B A B
1995 1621 1440 1,44 1,87 2374 2636
1996 1177 1240 1,87 1,77 2125 2158
1997 978 1,99 1907
1999 950 1500 1,6 1,57 1341 2300
2000 1052 1380 1,64 1,49 1698 2028
Tabla 18. SORGO
AREA RENDIMIENTOS PRODUCCION
ANO Ha Ton/Ha Ton
A B A B A B
1995 18651 20663 3,71 452 70304 93444
1996 10189 14604 344 4,54 37057 64057
1997 4797 4.2 20171
1998 7567] 7995 4,13 4,35 31002 31258
1999 6000 4600 44 44 24191 1992
2000 4427 3690 4,43 45 19256, 16434

* Fuente: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, URPA.
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Tabla 19. SOYA

AREA RENDIM IENTOS PRODUCCION
ANO Ha Ton/Ha Ton
A B A B A B

1995 491 6166 2,32 2,26 9552 13915
1996 6618 7644 2,1 2,19 13927, 16564
1997 10856 21 21158

1998 9642 7275 2,04 2,11 19543 13822
1999 5255 4000 2,11 2,15 10958 8487
2000 2868 4032 2,21 2,32 6287 9342

13.7.3 AREAS SEMBRADAS, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL

DEPARTAMENTO DEL CAUCA DE LOS CULTIVOS QUE INTERVIENEN EN
LA CADENA

Tabla20. MAIZ AMARILLO Y BLANCO TRADICIONAL

EVALUACION PRONOSTICO
B /99 A /00 B /00 A/01
Area sembrada 3.158 2.726 3520 2.769
(Ha)
Produccion 3.828 3722 4511 3402
(Ton)
Rendimiento 13 15 1,3 13
(Ton/Ha)
Precio 494.133 491.793
($Ton)
Costo produccion 538.053 656.911
($/Ha)

Tabla21l. MAIiZ AMARILLO Y BLANCO TECNIFICADO

EVALUACION PRONOSTICO
B /99 A /00 B /00 A /01
Area sembrada 932 790 1024 1.026
(Ha)
Produccién 2.993 3722 3.469 3971
(Ton)
Rendimiento 35 32 34 38
(Ton/Ha)
Precio 408.902 389.053
($Ton)
Costo produccion 1021.423 986.495
($/Ha)

" Fuente: DEPARTAMENTO DEL CAUCA, SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO.
Evaluaciones agropecuarias por consenso, semestre B/99, semestre A y B de 2000y prondstico 2001,
Popayan, mayo del afio 2001.
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Tabla 22. SORGO

EVALUACION PRONOSTICO
B/99 A/00 B/00 A/01
Area sembrada 313 278 409 165
(Ha)
Produccion 1.047 910 609 495
(Ton)
Rendimiento 35 34 3.625 314
(Ton/Ha)
Precio 1°520.000 356.112
($Ton)
Costo produccion 832.488 949.883
($/Ha)
Tabla23. SOYA
EVALUACION PRONOSTICO
B/99 A /00 B /00 A/01
Area sembrada 262 433 722 760
(Ha)
Produccion 539 939 1.704 1.760
(Ton)
Rendimiento 20 23 24 23
(Ton/Ha)
Precio 533.183 602.736
($Ton)
Costo produccion 989.562 996.467
($/Ha)
Tabla24. YUCA
EVALUACION TRADICIONAL | EVALUACION TECNIFICADO
A/00 A/01 A /00 A/01
Area sembrada 2.300 2.346 3.792 3235
(Ha)
Produccion 14.929 17.192 39.756 32.765
(Ton)
Rendimiento 6,6 7,6 10,5 10,1
(Ton/Ha)
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1.3.7.4 PRECIOSMATERIAS PRIMASNACIONALES

Tabla 25. Precios materias primas nacionales, en BNA

Maiz amarillo Sorgo Frijol soya

Nacional Nacional Nacional

($Ton) ($/Ton) ($/Ton)
dic-95 225.853 200.000 320.510
dic-96 258.740 236.803 395.283
dic-97 337.961 240.159 441.109
dic-98 357.801 300.479 516.518
dic-99 462.930 386.556 574.620
ene-00 391.557 378.699 596.749
nov-00 412.546 348.282 658.948

Fuente: CEGA

Tabla 26. Costo expuerto Buenaventura de materias primas

MAIZ IMPORT.| SOYA IMPORT. TORTA DE SOYA
QUINCENA | COSTO | COSTO | COSTO COSTO COSTO COSTO
USHTon | $Ton | USHTon $/Ton US$/Ton $/Ton

1-Dic-99 162 307.938 348 662.629 378 719.231
2-Dic-99 164 306.848 345 645.841 372 696.473
01-dic-00 175 380.543 317 689.710 372 810.962
02-dic-00 186 408.636 323 708.662 386 846.998
01-abr-01 170 395.696 288 670.851 325 756.394
02-abr-01 165 386.174 284 666.723 322 753.577

Fuente: FENAVI

Tabla 27. Aranceles

MES MAIZ AMARILLO SOYA TORTA DE SOYA
USHTON |ARANCEL | US$/TON |ARANCEL | US$/TON |ARANCEL

01-dic-9 40,33 37% 125,30 63% 122,15 63%
02-dic-99 39,22 37% 123,30 61% 117,78 61%
01-dic-00 50,14 46% 80,40 40% 86,00 40%
02-dic-00 50,60 46% 84,40 40% 92,40 40%
01-abr-01 51,98 46% 80,80 40% 83,20 40%
02-abr-01 49,15 43% 79,20 40% 81,20 40%

Fuente: FENAVI
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1.3.7.5 Andlisis DOFA del sector agricola en el valledel caucay cauca. Afio 2.001.

DEBILIDADES

v Alto costo de latierra.

v’ Altos costos de produccién.

v Obsolescencia de maquinariay
equipos.

v Estancamiento de tecnologia.

v Faltade educacion y capacitacion.
v Incertidumbre del futuro de la
actividad.

v’ Falta de organizacion.

v' Plagasy enfermedades.

v Inseguridad nacional.

v No se cuenta en algunas zonas
productoras con distritos de riego.

v Faltainvestigacion en mgoramiento y
sanidad vegetal.

FORTALEZAS

v’ Localizacion en €l trépico, se obtiene 2
cosechas a afio.

v" Aprovechamiento del incentivo ala
capacitacion rural, ICR.

v' El Vdle dd Caucaeslaregion enla
cua se obtienen mayores rendimientos por
area nacionalmente y puede competir con
€l promedio mundial.

v Alta caidad de la produccion.

v" Posibilidad de acceder aasistencia
técnicaespecializada.

v Existen herramientas disponibles para
aprovechar e mercado.

v Buena infraestructura vidl.

OPORTUNIDADES

v Interés gubernamenta en la
reactivacion del sector Agropecuario.

v QOrganizacion de los agricultores por
medio de la cadena

v' Infraestructuraindustrial en el Vale
del Cauca, interesada en consumir materias
primas nacionales.

v Aprovechar los canales de distribucion.

AMENAZAS

v Globalizacion del mercado y acuerdos
comerciales.

v Precios internaciordles y latasa de
cambio.

v' Competitividad internacional.

v Inestabilidad tributaria, arancelariay de
politicas agropecuarias.

v' Incertidumbre en cuotas de transporte

de alimentos.
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Edlabon Alimentos

Balanceados
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1.4 ESLABON ALIMENTOSBALANCEADOS

1.4.1 Situacién nacional de la industria de alimentos balanceados.
El Edabdén de las industrias de aimentos balanceados en la cadena avicola es de gran

importancia, por ser la base de aimentacion de los productos avicolas y porcicolas. Esta

industria tiene como  produccion

nacional 3.000.000 de Toneladas anuales

aproximadamente. El principal consumidor de alimentos balanceados es la avicultura. A

finales de los noventa se destinaba arededor del 77% de la produccion a dicha explotacion.

El segundo mayor consumidor de los productos de la industria de balanceados es la

porcicultura con un consumo del 14% de la produccion, seguida por la ganaderia de leche

con un 7% y por Ultimo las lineas de especies menores.

Gréfico 7. Destino de la produccién de alimentos balanceados (% de la produccion).

37%

2%

7%

40%

O Postura

@ Ganaderia de leche Porcicultura
Otros

O Pollo de engorde

Fuente: 1ICA— MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Acuerdo sectorial de competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz
amarillo, sorgo, soya, yuca,. Alimentos balanceados, avicultura y porcicultura
Coleccion documentos IICA. Serie Competitiva No 6. Junio de 1.998.

Tabla 28. Destino de la produccion de alimentos balanceados (% de la produccién).

Pollo de Postura Porcicultura | Ganaderiade | Otros
Engorde (%) (%) (%) Leche (%) (%)
Consumo 40 37 14 7 2

Fuente: [ICA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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Acuerdo sectorial de competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz
amarillo, sorgo, soya, yuca,. Alimentos balanceados, avicultura 'y porcicultura. Coleccion
documentos IICA. Serie Competitiva No 6. Junio de 1.998.

En la industria de alimentos balanceados se encuentran aproximadamente unos 130

productores, de los cuales € grupo de los 10 mayores produce e 70% y de estos 10 los 5
mas grandes participan con el 50% de la produccion aproximadamente, con producciones

mayores a las 20.000 Ton mensuales .

Este sector se encuentra comprendido por tres tipos de empresas, las cuales se pueden
clasificar como:

v Grandes empresas, como lo son Purina, Solla S.A., Finca, Italcol, las cuales han logrado
posicionar sus marcas en todas las regiones del pais y tienen un gran poder de recordacion.
Otra caracteristica de estas empresas son su ato nivel tecnolégico y sus departamentos de
mercadeo y logistica.

v' Medianas empresas, como lo pueden ser las empresas que tienen un ato nivel
tecnol 6gico pero su produccién y divulgacion no acanza a todas las regiones del pais sino a
la regién donde opera su planta, con un alto nivel de compromiso con ella de los
productores de la zona.

v Peguefias empresas, con un nivel de tecnologia mas bajo, sin ser ineficientes. Integrado
por productor(es) avicolas o porcicolas con e fin de producir su propio aimento, sin tener

en mira otra participacion en e mercado.

* Fuente: http://www.todomaiz.com/cadenas/industalimenbal anceados.htm
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Tabla 29. Produccién de alimentos balanceados en Colombia — Grado de
concentracion de la produccién.

Produccién de Alimentos Balal

nceados en Colombia - Grado de Concentracion de la

Produccién

Nimero de |% de particit Niumero % de |Participacion 94 Participacion | Produccién
partici- en la acumulada en | promedio por
Clasificacion Rango de tamafio Empresas pacion |de Plantas] pacion produccion | la produccién planta
Més de 20000
Muy grandes __Jtoneladas mes 5 5.26 21 18.75 57.40 57.40 7229
de 5000 a 10000
Grandes toneladas mes 6 6.32 7| 6.25 14.29 71.69 54008
de 1000 a 5000
Medianas toneladas mes 30 31.58 30 26.79 20.78 92.46 1832]
menos de 1000
Pequefias toneladas mes 54 56.84 54 48.21] 7.54] 100.00 369
Sumas Promedio
95 100.00 112] 100.00 100.00 onderado
Tamafio méaximo, minimo, y promedio Maximd 12500 Minimd 100 2362

Fuente: Camara de Alimentos Balanceados de la ANDI. Célculos

T

Tomado de: 1ICA- MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Acuerdo sectorial de

competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, yuca, alimentos balanceados,
aviculturay porcicultura. Coleccién documentos [1CA. Serie Competitividad No. 6. Junio de 1998.

Nacionalmente la region con mayor produccion de alimentos balanceados es Cundinamarca

que participa con un 42% de la produccién nacional. El Valle del Cauca es @ segundo

mayor productor con un 24% aproximadamente; siguiendo Antioquia, la Costa Atlantica y

Santander con € resto de la produccion, en su respectivo orden de participacion.

» Consumo aparente de cereales en lafabricacion de alimentos balanceados en Colombia

Tabla 30. Consumo apar ente de granos en alimentos balanceados

Consumo aparente de Granos forrajeros en la Fabricacién de Alimentos Balanceados

Produccién de

Consumo

Aparente de

Importaciones de Consumo Aparente

% de cereales

Afio ABA Sorgo (1) Maiz (2) de Forrajeros en la formualcién
1985 1825400 505.9 28.3 534200 29.26
1986 1880900 788.2 31.5 819700 43.58
1987 1979900 701.7 1.6 703300 35.52
1988 2051800 658.6 42.5 701100 34.17
1989 2044500 685.9 685900 33.55
1990 2125000 883.4 32.8 916200 43.12
1991 2216000 732.4 8 740400 33.41
1992 2384125 767.5 455.31 1222810 51.29
1993 2614831 670.3 462.24 1132540 43.31
1994 2691525 589.5 902.43 1491930 55.43
1995 2829886 648.3 934.29 1582590 55.92

Consumo promedio en el periodo (% del total producido en ABA 41.69

(1)

la fabricacién de ABA

(2)

fabricacion de ABA.

Supone que el 90% de las importaciones de maiz se destinan a la

Fuente:ANDI, FEDERAL, Anuario Estadistico Min. Agricultura, calculos IICA

Supone que la totalidad del sorgo nacional e importado se consume en

Tomado de:

[ICA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Acuerdo sectoria de
Competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, yuca, alimentos balanceados,
aviculturay porcicultura. Coleccion documentos [1CA. Serie Competitividad No. 6. Junio de 1998.
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Seguin la tabla 30 se puede observar que €l consumo aparente de cereales por la industria
de aimentos balanceados se incrementd a pasar de 43.12% a 55.92% del totd de los
alimentos producidos durante los Ultimos afios. Este incremento es causado por €
crecimiento de la produccion avicola y, posiblemente, por € incremento de los precios
relativos de subproductos industriales producidos en Colombia tales como €l arroz cristal,
la harina de arroz, € salvado de trigo y los subproductos de maiz, frente a los precios de los
cereales .

Para |la industria productora de aimentos balanceados para animales es importarte que las
materias primas para la elaboracion de sus productos sea producida nacionalmente, con
unos precios competitivos y con la calidad que los caracteriza.  Se espera que en los
préximos 3 afios se duplique & mercado de los alimentos balanceados, a partir de la compra
de materia prima nacional y que ademas se incremente las exportaciones a Venezuela y
Ecuador.

La cdmara de la industria de alimentos balanceados tiene ciertas expectativas sobre €l
incremento de la produccion de cereales forrgeros, para e caso de maiz amarillo
tecnificado se espera la siguiente produccion, Tabla 30.

" Fuente: [ICA- MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Acuerdo sectorial
de Competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, yuca, alimentos

balanceados, avicultura 'y porcicultura. Coleccion documentos IICA. Serie Competitividad No. 6. Junio
de 1998.
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Tabla 31. Proyecciones semestrales de area de siembra, rendimiento y produccion de
maiz amarillo tecnificado. Afio 2001

ZONA AREA REND. PRODUCCION | Participacion | Participacion
ESPERADA | ESPERADO| ESPERADA Area Toneladas
HAS. TON/HA TONS. % %

Antioguia 1.800 3.00 5.400 2.53 2.05
Atlantico 2.000 4.00 8.000 2.81 3.03
Bolivar 4.850 4.10 19.900 6.81 7.54
Cordoba 24.000 4.20 100.800 33.71 38.18
Cesar Sur 1.500 3.00 4.500 211 1.70
Cundinamarca 125 3.80 475 0.18 0.18
Huila 2.100 3.07 6.447 2.95 244
Meta 9.000 3.80 34.200 12.64 12.96
Norte de Santander 140 3.00 420 0.20 0.16
Tolima 2.665 3.80 10.127 3.74 3.84
Santander 2.700 3.50 9.450 3.79 3.58
Sucre 13.000 2.42 31.400 18.26 11.89
Valle 7.125 4.50 32.062 10.01 12.15
Cauca 200 4.00 800 0.28 0.30
TOTAL 71.205 3.71 263.981 100.00 100.00
NACIONAL

Fuente: CONCENTRADOS S.A. Presentacion: El futuro de la cadena de produccién de los cereales
forrgjeros, oleaginosas de ciclo corto, alimentos balanceados, aviculturay porcicultura en Colombia. El caso

delas materias primas. 9 de Agosto de 2001, Guadalgjara de Buga.

Tabla 32. Proyeccion semestral de consumo de maiz amarillo tecnificado por la
industria de alimentos balanceados. Afio 2001.

ZONA AREA REND. PRODUCCION| Participacién | Participacion

ESPERADA | ESPERADO ESPERADA Area Toneladas
HAS. TON/HA TONS. % %
Cordoba 14.400 3.50 50.400 61.70 66.83
Cesar Sur 500 2.50 1.250 2.14 1.66
Huila 1.000 2.00 2.000 4.29 2.65
Meta 1.500 3.50 5.250 6.43 6.96
Tolima 800 3.00 2.399 3.43 3.18
Sucre 3.000 1.50 4.500 12.86 5.97
Vadle 2.138 4.50 9.619 9.16 12.75
TOTAL 23.337 3.23 75.417 100.00 100.00
NACIONAL

Fuente: CONCENTRADOS S.A. Presentacién: El futuro de la cadena de poduccién de los cereales
forrajeros, oleaginosas de ciclo corto, alimentos balanceados, aviculturay porcicultura en Colombia. El caso
de las materias primas. 9 de Agosto de 2001, Guadalgjara de Buga.
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La tabla 31 muestra la produccién esperada de maiz amarillo por la camara de la industria
de aimentos balanceados. Siendo tan grande la demanda de este producto por las
diferentes industrias, no toda la produccion va destinada para la industria de aimentos
balanceados, por lo cual en tabla 32 se muestra qué parte, de la produccion espera
absorber. Se puede observar que e Valle del Cauca se encuentra entre los 4 primeros
departamentos productores de maiz amarillo, asi como también que en @ se ubican las
principales industrias productoras de alimentos concentrados del pais, constituyéndose en

gran demandador de maiz amarillo y por consiguiente de areaq a sembrar de esta especie.

En la tabla 33 se encuentra € &rea de siembra que espera, la Camara de la industria de
alimentos concentrados, para poder satisfacer sus necesidades en €l futuro. Para el sorgo la

industria de alimentos balanceados absorberia toda la produccion.

Tabla 33. Sorgo, absorcién de la produccion esperada por la industria de alimentos

balanceados. Afio 2001

ZONA AREA REND. PRODUCCION [ Participacion | Participacion
ESPERADA ESPERADO | ESPERADA Area Toneladas
HAS. TON/HA TONS. % %

Atlantico 300 2.50 750 0.93 0.72
Bolivar 4.300 2.60 11.180 13.39 10.80
Cordoba 600 4.00 2.400 1.87 2.32
Cesar Norte 1.800 2.50 4.500 5.61 4.35
Cesar Sur 3.150 3.00 9.450 9.81 9.13
Cundinamarca 1.700 3.00 5.100 5.29 4,93
Huila 2.500 3.14 7.840 7.79 7.58
Norte de Santander 60 3.00 180 0.19 0.17
Tolima 10.100 3.40 34.340 31.45 33.19
Santander 800 3.00 2.400 2.49 2.32
Sucre 3.300 2.98 9.840 10.28 9.51
Valle 3.000 4,50 13.500 9.34 13.05
Cauca 500 4.00 2.000 1.56 1.93
TOTAL 32.110 3.22 103.480 100.00 100.00
NACIONAL

Fuente: CONCENTRADOS S.A. Presentacion:

El futuro de la cadena de produccién de los cereales

forrgjeros, oleaginosas de ciclo corto, alimentos balanceados, aviculturay porcicultura en Colombia. El caso
de las materias primas. 9 de Agosto de 2001, Guadal gjara de Buga.
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La produccion de carne de pollo en Colombia ha crecido a lo largo de la presente década en
7.21% en promedio anual, crecimiento notablemente superior a los de la economia en su
conjunto. Este crecimiento le ha permitido a sector de alimentos balanceados incrementar

su produccion.

1.4.2 Industria de alimentos balanceados en el Valle del Cauca

El Vale de Cauca, presenta los diferentes tipos de explotaciones para los alimentos
balanceados, desde las grandes empresas, como Italcol y Solla SA., hasta las pequefias
empresas, formadas por avicultores y porcicultores agremiados (o individuales), los cuales
fabrican alimentos balanceados para su consumo con el fin de disminuir costos de
produccion.

En estas industrias se utilizan materias primas como: algoddn, gjonjoli, aminoacidos como
metionina, lising, triptéfano, azlcar, cebo, harinas de carne y pescado, maiz, sorgo, soya,

torta de soyay sales de fosfato y calcio. Estas materias primas se utilizan segun sea la dieta
de la explotacion atratar y unas materias primas pueden reemplazar a las otras. Algunas de

estas materias primas son importadas.

Para la industria productora de alimentos balanceados en €l Vale del Cauca €
comportamiento de sus consumidores es e mismo planteado a nivel nacional. La industria
avicola consume un 67% de la produccién de alimentos balanceados, de los cuaes un 38%
es para lalinea de pollo de engorce (inicio y engorde) y € 29% para la linea de ponedoras.
Las explotaciones porcicolas consumen aproximadamente el 16% de la produccion
industriay € 17% restante lo consumen otras lineas como la ganaderia, equinos, peces,

Caninos y especies menores.

El crecimiento de la industria de alimentos balanceados esta muy ligado con el crecimiento
de las explotaciones avicolas y porcicolas, por lo cual en la cadena productiva de maiz
amarillo, sorgo, soya, yuca, alimentos balanceados, avicultura 'y porcicultura s busca que
cada uno de los edabones sean mas competitivos y estén unidos para poder tomar

soluciones en conjunto.
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1.5 ESLABON INDUSTRIAS DE ALIMENTOS DE CONSUMO HUMANO

Laindustria de alimentos de consumo humano esta constituida por las industrias trilladoras
y molinos, de expandidos, de harinas precocidas y de refineria de maiz (de productos
derivados del maiz). Cada una de estas industrias requiere de un tipo de maiz, segin sea €l

proceso en que trabaja.

1.5.1 Trilladorasy Molinos
La trilla de maiz es un proceso de menor grado de complgidad e inversion dentro de la

industria de procesamiento de maiz para consumo humano. El proceso de la trilla de maiz
consiste en retirar al grano la cuticulay € germen, obteniendo un 75% de maiz trillado y €
25% restante de salvado de maiz.

Las variedades e hibridos de maiz que se cultivan en Colombia han sido
predominantemente del tipo duro (flint), caracteristica principal para poder ser trillados, ya
gue maices blandos, como la mayoria de los que se mueven en e mercado internaciona no

son aptos para € proceso.

Las trilladoras estan estrechamente ligadas a las centrdes de abasto mayorista, y
précticamente la totalidad de su produccion de maiz trillado la venden a comerciantes
minoristas como supermercados, cadenas de almacenes, tenderos, minoristas de plaza,
graneros, etc. El sdvado de maiz lo venden a empresas productoras de alimentos

balanceados para animales.

La molinera de maiz es una actividad muy artesanal, realizada en equipos antiguos y por
pequefias empresas. El rendimiento de la produccién de harina es de 75% y el subproducto
es e savado. El grano procesado es maiz blando, amarillo o blanco, aunque algunos

molinos procesan también maiz duro.
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1.5.2 Industrias de expandidos

Las industrias de expandidos utilizan como materia prima los grits de maiz (granulo de
almiddn), los cuales se someten a procesos que involucran atas presiones y temperaturas,
haciendo que los grits se “soplerf, dando origen a los expandidos, flakes o snacks. Sus
productos se comercializan por medio de cadenas de almacenes y supermercados, haciendo
importantes inversiones en publicidad y mercadeo. En Colombia las industrias de
expandidos se encuentran ubicadas en Bogota y Cali con 4 empresas. Consumen maices
duros, amarillos preferiblemente o blancos, para la produccién de grits. La cantidad
consumida se estima entre 15.000 y 20.000 toneladas por afio.

La cdidad de la materia prima es de gran importancia en estas industrias, por lo cua
compiten por la absorcién de la produccion nacional con precios superiores a los del
mercado, al tiempo que mantienen relaciones directas con los agricultores que cumplan sus

requerimientos.

1.5.3 Industriasdeharinas precocidas

Esta industria crecio en Colombia durante los afios 90, Ilegando a procesar un volumen
anual cercano alas 280.000 toneladas, hacia finales de la década. En el proceso se utilizan
maices esencialmente duros, ya que los blandos presentan problemas y su rendimiento es
por lo menos 10% menor, de los cuaes & 80% es maiz blanco y e 20% restante es
amarillo. El proceso produce 72% de harinas precocidas y un 28% de salvado y germen, €

cua es vendido generamente a las industrias de alimentos balanceados.

Estas industrias se encuentran ubicadas en Bogota y Cadli las cinco mas importantes y las
restantes en Bucaramanga y Barranquilla. A pesar de que en esta industria se mangjan
volumenes de maiz blando notoriamente bagos, comparados con los volumenes que se
manegjan en las centrales mayoristas de abasto y trilladoras;, su reconocimiento formal y
organizacion como sector industrial, la coloca como negociadores importantes y
fundamentales en los acuerdos de comercializacion de cosechas nacionales.
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1.5.4 Industriasderefineria de maiz

Es la industria de refineria de maiz o molienda himeda. En este tipo de industria
encontramos importantes empresas como por gemplo Industrias del Maiz, la cual se provee
de maiz amarillo naciona e importado. Esta industria estd interesada en aumentar la
compra de maiz amarillo nacional, por lo cua por medio de camparias estimula la siembras

de este cultivo, dando una serie de beneficios a los agricultores.

El maiz con € cua se atiende la demanda es de excelente calidad como es €l caso del maiz
del Vale del Cauca, pero no la alcanza a cubrir en su totalidad. Se propone que en €
futuro se incrementen las siembras de este cerea y que se siembre maiz dependiendo los
gue requerimientos de cada industria para poder satisfacer plenamente las necesidades de
estas.

La industria de Refineria de maiz tiene como principal objetivo moler maiz para extraer el
amidon, maices con contenido de amidon entre un 70 y 73%. El proceso principa que

lleva a cabo laindustria sea cua sea e producto a producir es e siguiente:

Grafico 8. Operacionesdelaindustria derefineria de maiz, desde el recibo dela

materia prima.

LIMPIEZA COCIMIENTO
RECIBO —P Y —» (enagua, sehidrata —» MOLIENDA
CLASIFICACION hasta2 a3 vecesd

Tamafio del grano)

ALMIDON

(utilizado como materia |

prima para producir jarabe
de maiz — Glucosa)

NUTRICION ANIMAL
- Forrgje (cascarilla de maiz)
- Gluten (proteina dedl maiz) <
- Aceite de maiz

Fuente: Industrias del maiz S.A.
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Esta industria tiene como fin producir productos que Sirvan como materia prima para la

industrias, productos como:

v Jarabe de maiz: El amidén en suspension (Slurry) proviene de la planta de molienda
himeda, se transforma quimicamente mediante hidrdlisis &cida o enzimatica para obtener
jarabes de maiz con diferentes composiciones de carbohidratos y aplicaciones. Utilizado en
la industria de bebidas, como la industria cervecera en la cua son lideres por ser jarabes
con alto contenido de maltosa, estan también las bebidas tonificadas y energiticas, para la
cual se producen jarabes con alto contenido de dextrosa. Las industrias de dulces y gomas
de mascar usan también los jarabes de maiz por su ato contenido de carbohidratos que van
desde azucares simples hasta dextrosa, hasta polisacaridos. También es usado en la
industria de chocolateria para dar sensacion de frescura en la boca, texturay como rellenos.
La industria farmacéutica hace uso de los jarabes de maiz para la elaboracion de todo tipo
de jarabes.

v' Premezclas para panaderiaz  Esta materia prima se lleva a cabo con € objetivo de
simplificar los procesos de los panaderos tradicionales que elaboran bufiuelos con base de
maiz molido y amidoén de yuca, incluyendo también en e portafolio las premezclas para la
produccion de pandebono, amojabana, pandeyuca, panqueso, crema pastelera, natillas y

otros productos del ramo.

v" Almidones naturales y modificados. los amidones naturdes y modificados
debidamente acondicionados a las variables de cada tipo de proceso, son de amplio uso en
confiteria para elaborar productos de la industria de dulces y gomas como caramelos
masticables, las gomas, dulces de leche, rellenos y otros dulces tipicos en e pais como los
bocadillos, panelitas y manjarblanco. En la industria de panaderia son utilizados los
almidones naturales para la elaboracion de galletas, tortas y ponques. Para la elaboracion
de papel son utilizados los amidones naturales y modificados, en € caso del papel lo
almidones modificados se usan para dar propiedades de resistencia interra y de superficie
a papd y para la fabricacién de papeles esmaltados;, en la fabricacién de cgas de
corrugadas €l almidén es un componente esencial de la goma pues pega en forma continua
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el corrugado medio en los liners. La industria farmacéutica utiliza los amidones como

materia prima para la elaboracion de todo tipo de medicamentos en tabletas y |a fabricacion

de talcos tanto para bebes como para el cuerpo y pies.

v Grasas, aceites y emulsificantes. Estos productos son principamente utilizados en |los

procesos de panificacion y desmoldeado. Son también utilizados con € fin de dar masa,

disminuir la viscosidad del azlcar y como bases para gomas de mascar en la industria de

dulces y gomas de mascar. En la industria de chocolateria se usan como sustituto de

manteca de cacao para disminuir viscosidad en la masa del chocolate y para mejorar brillo

principa mete.

1.5.5 Andlisis DOFA del sector industrial

en el Valledel Caucay Cauca. Afio 2001

DEBILIDADES

v' Dispersion de los productores de las materias
primasy amuy peguefia escala.

v' Bajo nivel de integracién vertical, tanto hacia
atras como hacia delante.

v" Alto costo de las materias primas.

v' Credibilidad entre agricultores e industria.
v"Insuficiente ofertanacional de materias primas.
v" Produccién de materias primas sin tener en
cuentalos requerimientos de calidad de laindustria.
v Concertacion entre agricultores eindustria.

v' Logisticade procesos.

FORTALEZAS

v/ Calidad de los alimentos balanceados
v" Alto nivel detecnologia.

v' Sistemas de informacién de mercados.

OPORTUNIDADES

v" Ndcleo productivo regional.
v' Politicas gubernamentales (PROAGRO

Cadenas productivas).

v" Potencial de crecimiento.

AMENAZAS

v" Tendencia a monocultivo (cafia de azlcar) en
laregion.
v' Aperturade mercados.

v/ Situacién social, politicay econémica.
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1.6 ESLABON AVICOLA

1.6.1 Laavicultura en Colombia
Tradicionalmente para desarrollar un proyecto avicola se requiere de aturas comprendidas

entre 0 y 2.500 metros sobre el nivel del mar y temperaturas que oscilen entre 18 y 24
grados centigrados, con humedad relativa de 70% y 80%. La avicultura colombiana se ha
venido desarrollando en alturas que oscilan entre los 700 y los 2000 metros sobre € nivel

del mar. Es asi como para la produccién de pollo de engorde e clima calido es € mas
apropiado, mientras que para la produccion de huevo es deseable un clima mas “fresco”.

Estas caracteristicas se cumplen en la mayoria de los municipios avicolas del pais que
registran aproximadamente 54% y 60% de la produccion de pollo y de huevo,
respectivamente.

La explotacion avicola se puede dividir en dos principales explotaciones, las cuales son: la

produccién de pollo de engorde y la de huevo.

Laindustria productora de pollos de engorde en Colombia se encuentra concentrada en seis
departamentos. Cundinamarca, 32.25%; Santander, 18.53%; Valle del Cauca, 13.48%;
Antioquia, 11.76%; Atlantico, 4.74% y Tolima, 2.32%. Asimismo los departamentos que

registran menor produccién de pollos son Choco y Guainia.

A su vez, la produccién de huevo en Colombia estd concentrada en los departamentos de
Cundinamarca, 29.12%; Valle del Cauca, 20.97%; y Santander, 20.75%, los cuaes aportan
el 70.83% dd total naciona. Antioguia, Tolima y Norte de Santander participan, en
conjunto, con 26.48%. El resto de la produccion, es decir, cas € 3% corresponde al resto
de los departamentos, entre los cuales encontramos a Narifio y Caqueta con menor aporte,

tan solo & 0.14% y 0.10%, respectivamente.
La ubicacidn de las explotaciones avicolas en Colombia parece estar relacionada mas con

su cercania a centros de consumo que a las condiciones ambientales necesarias para €

desarrollo de la industria avicola.
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En Colombia, la avicultura muestra un crecimiento anual promedio del 7%, lo cual indica

ser un sector solido de la economia colombiana. En la tabla 34 se muestra la evolucion en
la produccion avicola desde 1998 a 2000 y algunos datos obtenidos del 2001.

Tabla 34. Produccién nacional de polloy huevo (1998 - 2.000 y parte del 2.001).

POLLO HUEVO
MES Pollosengorde Produccion Ponedoras Produccion
(unidades) Tondadas (Unidades) miles de huevos
TOTAL 98 325.611.079 482.337 21.334.030 6.575.070
TOTAL 99 323.100.804 468.731 19.223.320 6.773.911
TOTAL 00 339.415.495 502.458 22.335.842 6.352.489
Ene-01 28.663.940 41.077 2.081.755 545.346
Feb-01 26.501.640 40.491 1.847.198 552.248
Mar-01 31.453.640 40.878 2.063.696 561.781
Abr-01 28.877.225 42.945 1.726.936 586.656
May-01 30.272.840 44.792 1.894.191 578.294
Jun-01 27.677.919 43.949 1.641.312 587.031
Jul-01 30.375.652 43.087 1.758.250 593.228

Fuente: FENAVI

Gréfica 9. Produccion avicola nacional (1990-2000)
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Si se andliza la balanza comercial avicola del afio 2000 (tabla 35), se puede observar que

las exportaciones son mas bajas que las importaciones. Entre las importaciones avicolas de

Colombia encontramos aves de un dia con una participacion de 0.19%; carne de aves,

30.38%; huevos fértiles de ave con céscara fértiles y otros, 21.20%; huevo procesado,

0.43% y preparaciones de aves, 47.32%. A su ves Colombia exporta huevos fértiles de ave

frescos, 42.71%; aves de un dia, 0.25% y huevos de ave con céscara fértiles, 32.57%.

Tabla35. Balanza comercial avicola afio 2.000, délares FOB

EXPORTACIONES

MES EXPORTACIONES| IMPORTACIONES NETAS
Enero 952.875 2.224.770 -1.271.895
Febrero 939.253 2.554.798 -1.615.545
Marzo 665.680 2.224.333 -1.558.653
Abril 1.040.649 1.799.839 -759.190
Mayo 1.158.334 2.422.160 -1.263.826
Junio 743.271 1.787.302 -1.044.031
Julio 238.207 1.759.998 -1.521.791
Agosto 523.309 2.639.671 -2.116.362
Septiembre 672.458 2.539.439 -1.866.981
Octubre 491.486 2.142.789 -1.651.303
Noviembre 386.696 2.741.590 -2.354.894
Diciembre 614.607 2.888.886 -2.274.279
TOTAL 2.000 8.426.825 27.725.575 -19.298.750

Fuente . Fuente: Euro Com Ltda. Con base en informacién DIAN
Metodologia: Departamento de estudios econémicos FENAVI —FONAV

Grafico 10. Exportaciones avicolas colombianas en el afio 2000

25%

42%

OHUEVOS DE CONSUMO B AVES DE UN DIA

COHUEVOS FERTILES

Fuente: FENAVI

71




Graéfico 11. Importaciones avicolas colombianas en el afio 2000
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1.6.2 Participacion dela avicultura en € PIB colombiano

Si comparamos la participacion de las diferentes ramas econdmicas con las de la avicultura
podemos observar que su participacion es dta e importante para € pais, as como lo
muestra la tabla 36.

Tabla 36. Producto interno bruto (millones de pesos)

RAMASDE ACTIVIDADES 1990 % PIB 1990 1997 % PIB 1997
Café pergamino 19.841 2.7 15.010 15
Cafia de azucar 7.070 1.0 9.387 1.0
Banano 4.109 0.6 4.837 0.5
Petroleo crudo 13.491 1.8 20.916 2.2
Gas natural 1.001 0.1 1.496 0.2
Carbon 11.323 15 16.031 17
Caucho — Flores y otros 3.749 0.5 5.250 0.5
Oleaginosas 4.786 0.7 10.650 05
Pallo 13.405 1.8 21.481 2.2
Huevo 6.130 0.8 10.354 11
TOTAL AVICULTURA 19.535 2.7 31.833 3.3

Fuente: FENAVI
La avicultura en Colombia es una importante actividad econdmica por su participacion en

el producto interno bruto (PIB) y por su ata generacion de empleos. En la tabla 37 se
puede observar la participacion de la avicultura en € PIB por departamento, en la cua

podemos observar que € total de su participacion es del 1.26%. El Valle del cauca de esta
participacion nacional hace parte del 1.78% y € departamento del Cauca contribuye con €

1.13%.
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Tabla 37. Participacion dela avicultura en e PIB del afio 2000, por departamento.

. PARTICIPACION | PARTICIPACION .
DEPARTAMENTO Pﬁ\IFgL'J%'APé%ﬁN PRODUCCION | PRODUCCION Pﬁsgﬁ'fﬁucég'\‘
DE POLLO DE HUEVO
Santander 0,34% 2,57% 1,63% 4,54%
Quindio 0,00% 1,29% 0,52% 1,80%
Valle del Cauca 0,15% 0,88% 0,74% 1,78%
Tolima 0,43% 0,56% 0,54% 1,54%
Cundinamarca 0,10% 0,84% 0,42% 1,36%
Cauca 0,05% 0,92% 0,17% 1,13%
Huila 0,00% 0,69% 0,42% 1,11%
Norte de Santander 0,00% 0,39% 0,71% 1,10%
IAtlantico 0,04% 0,77% 0,16% 0,97%
Risaralda 0,07% 0,63% 0,21% 0,91%
Cordoba 0,00% 0,80% 0,04% 0,84%
IAntioquia 0,03% 0,54% 0,25% 0,81%
Boyacé 0,25% 0,34% 0,18% 0,76%
Narifio 0,00% 0,60% 0,03% 0,63%
Caldas 0,00% 0,28% 0,30% 0,58%
Meta 0,00% 0,36% 0,12% 0,48%
JAmazonas 0,00% 0,35% 0,10% 0,45%
Magdalena 0,00% 0,23% 0,20% 0,43%
Sucre 0,00% 0,26% 0,15% 0,41%
Bolivar 0,00% 0,22% 0,14% 0,36%
Cesar 0,00% 0,13% 0,06% 0,19%
Caqueta 0,00% 0,04% 0,05% 0,08%
lArauca 0,00% 0,05% 0,00% 0,05%
Casanare 0,00% 0,03% 0,00% 0,03%
Guainia 0,00% 0,01% 0,01% 0,02%
Putumayo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Choco 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 0,09% 0,75% 0,42% 1,26%

Fuente: DNP, FONAV
Metodologia: Programa de Estudios Econémicos FENAVI — FONAV
Nota Metodolégica: Se utilizo €l PIB departamental de 1997 a precios constantes de 1994, los precios de

pollita y pollito de un dia de 1997 a precios constantes de 1994 y la participacién departamental de los
Encasetamientos para el afio 2000.

1.6.3 Consumo aparente de materias primas agricolas por la avicultura.

El incremento del arancel de 37% a 44% en febrero, y la devaluacion del peso, ocasionaron
un aumento en e costo de importacion de las materias primas para los aimentos
balanceados. El promedio fue de US4176 la tonelada, para una variacion acumulada de
11.73%, ocasionando una menor brecha entre € precio del maiz amarillo nacional a maiz

importado, siendo beneficioso para el maiz nacional.
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La tabla 38 muestra € consumo de maiz amarillo y soya por la avicultura en Colombia.

Esta informacion nos indica lo importante que seria llegar programar las siembras de maiz

y soya teniendo en cuenta e cubrir las necesidades de la avicultura y otras industrias que

demanden estas materias primas. Para elaborar esta tabla, € departamento de Estudios

Econdmicos FENAVI — FONAV, tuvo en cuenta tanto los productores avicolas integrados

como |los no integrados.

Tabla 38. Consumo de maiz amarilloy soya en la avicultura. 1990 - 2000

_ CONSUMO DE CONSUMO DE CONSUMO DE

ANO MAIZ TORTA DE SOYA

AMARILLO SOYA (Ton)

(Ton) (Ton)

1990 771.650 249.801 64.534
1991 788.906 254,948 66.247
1992 874.487 283.119 73.117
1993 982.339 319.305 81.356
1994 1°062.727 347.162 86.952
1995 1°150.553 377.292 93.253
1996 1'213.781 397.618 98.629
1997 1°216.044 394.588 101.130
1998 1°298.297 422.984 106.921
1999 1°296.580 418.151 107.749
2000 1°298.696 389.886 149.795

Fuente: FENAVI —FONAV

Metodologia: Programa de Estudios Econémicos FENAVI—FONAV.

Grafica 12. Consumo de maiz amarillo y soya en la avicultura. (1990 —2000)
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Fuente: FENAVI —FONAV

Metodologia: Programa de Estudios Econémicos FENAVI — FONAV.
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L as importaciones de las materias primas vienen en un continuo crecimiento. Es el caso del

maiz amarillo que tuvo un crecimiento del 7.21% entre 1999 y e 2000, asi como € frijol

soya con un incremento del 25.46%, la harina de soya con un 49.70% y las premezclas un

80.69%. La unica importacién que presentd disminucion en e afio 2000 fue la del sorgo

con una variacion de —26.62%, causado por la sustitucion por maiz amarillo. Los costos, de

estas materias primas para la aimentacién avicola, son relativamente altos por los altos

costos de importacion, por lo cual una de las misiones de la cadena es incentivar la siembra

de estas materias primas para bgar las importaciones.

Tabla 39. Importacion de materias primas 1999 (Toneladas)

MAIZ

FRIJOL

TORTADE

HARINA DE

MES SORGO |PREMEZCLAS
AMARILLO SOYA SOYA SOYA
Enero 71.018 16.671 41.895 4.398 2.730 ND
Febrero 156.716 9.234 37.729 2.419 3.719 ND
Marzo 122.066 4.324 41.533 6.208 9.345 ND
Abril 152.589 12.222 30.593 376 10.874 ND
Mayo 139.386 3.182 57.718 0 5.285 ND
Junio 170.437 20.386 46.530 0 1.107 ND
Julio 173.307 18.611 38.647 2.867 277 ND
IAgosto 30.509 47.416 65.886 994 419 ND
Septiembre | 134.581 29.512 41.680 1.114 0 5.305
Octubre 183.131 12.942 23.014 2.433 0 6.785
Noviembre | 121.537 22.946 34.114 988 203 7.691
Diciembre 183.658 20.366 16.216 6.443 171 nd
TOTAL 1.638.935 217.813 475.557 28.240 34.130 19.780

Fuente: Euro Com Ltda. Con base en informacién DIAN
Metodologia: Departamento de estudios econémicos FENAVI —FONAV
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Tabla 40. Importacién de materias primas. Afio 2000 (toneladas)

MES MAIZz FRIJOL | TORTADE |HARINADE| soORGO |PREMEZCLAS
AMARILLO SOYA SOYA SOYA
Enero 276.982 14.128 37.766 10.004 454 4.951
Febrero 50.672 7.057 41.000 5.393 379 4.163
Marzo 94.032 15.574 30.005 6.826 934 1.954
Abril 172.021 11.323 30.154 1.327 534 4.333
Mayo 223.433 23.610 47.948 3.796 655 2.142
Junio 123.230 42.169 30.130 4.875 225 11.286
Julio 200.741 36.518 37.619 5.158 36 11.561
Agosto 84.979 37.026 19.715 3.777 0 7.527
Septiembre 148.680 42.895 32.393 1.541 0 1.977
Octubre 110.650 20.436 35.592 2.031 0 17.093
Noviembre 111.506 20.821 21.329 1.949 0 16.810
Diciembre 169.380 20.657 11.943 9.475 0,05 18.630
TOTAL 1.766.306 292.214 375.592 56.153 3.218 102.428

Fuente: Euro Com Ltda. Con base en informacion DIAN
Metodologia: Departamento de estudios econémicos FENAVI —FONAV

Tabla41. Importacion de materias primas. Afio 2001 (toneladas)

MES MAIz FRIJOL | TORTADE |HARINADE| gsORGO |PREMEZCLAS
AMARILLO SOYA SOYA SOYA
Enero 132.101 23.799 32.881 801 0 20.584
Febrero 72.880 14.149 12.000 2.910 0 20.572
Marzo 110.697 6.403 36.654 5.908 225 13.362
Abril 148.303 18.921 17.141 2.970 836 5.200
Mayo 191.928 64.330 387.249 1.227 295 26.403
Junio 216.374 56.112 46.493 1.852 0 15.547
TOTAL 872.282 183.714 532.417 15.669 1.355 101.668

Fuente: Euro Com Ltda. Con base en informacién DIAN
Metodologia: Departamento de estudios econémicos FENAVI —FONAV
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Grafico 13. Costo expuerto Buenaventura de materias primas
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Fuentee FENAVI

1.6.4 Losprecios
El precio mayorista de huevo continua al alza desde el segundo semestre del 99, en cuyo

altimo trimestre dicha cotizacion registro variaciones acumuladas del 13.99%, mientras que
en e primer trimestre del 2000 fue de 4.89%.

El precio mayorista del pollo entero sin visceras presento una tendencia decreciente durante
el primer trimestre en Medellin (-19.87%), Bogoté (-6.74%), Cali (-0.32%) y Bucaramanga
(-5.11%), debido a una mayor oferta de pollo (por aumentos en la produccién), la distorsion
en la comercidizacion que generan las importaciones de pollo ecuatoriano y por la
Cuaresma. El precio mayorista del huevo tuvo una variacion acumulada negativa en Cali
(1.73%), Meddllin (6.53%) y Bucaramanga (2.11%), por € exceso de oferta generada por
importaciones de huevo ecuatoriano. El precio del pollo a consumidor también muestra
una tendencia decreciente: en el primer trimestre, la variacion acumulada fue de —0.94%.

El precio del huevo a consumidor mostrd una variacion acumulada positiva de 3.7%.

* Fuente: RevistaFENAVI. Laavicultura colombiana, 2.001.
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1.6.5 Laaviculturaen e Valledel Caucay Cauca

En e Vale del Cauca, la produccion de pollo se concentra en cuatro municipios. Cali con
el 37.48%; Buga, 17.69%; Pamira, 10.75% y Tulug, 7.73%. Otros municipios como
Cartago, Obando, San Pedro, Guacari, Cerrito y Y otoco aportan cada uno un promedio de
2.72%, de la produccién del departamento. El departamento del Cauca representa el 1.67%

de la produccion de pollo nacional.

La produccion de huevo en € Valle del Cauca se encuentra en € segundo lugar de la
produccion de huevo en Colombia con un 20.97%. Dicha produccion se encuentra
principamente concentrada en municipios como Cali con un 38.63% de la produccion
departamental; Bugaagrande, 18.07%; San Pedro, 15.89% y Tulua con un 13.95%. El
13% restante se encuentra repartido entre los departamentos de Pamira, La Union,
Candelariay Cartago. Para € caso del departamento del Cauca tiene una participacion de

0.59% de la produccion de huevo nacional.

En la tabla 42 se puede ver la poblacion de pollo de engorde y ponedoras en Colombia por
departamento, mostrando que € Valle dd Cauca para € afio 2000 tuvo una poblacion de
ponedoras de 471.106 y de pollo de engorde 3'501.079, € departamento del Cauca reportd
en ponedoras una poblacion de 2.400 aves y 355.636 de pollos de engorde.
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Tabla 42. Cuota de fome nto de pollo de engordey
ponedor as (Diciembr e de 2000)

No PONEDOR|POLLOSDE
DEPARTAMENTO AS ENGORDE

JAntioquia 157.50( 3.336.014
ZArauca ( 13.500
ZAtlantico 37.60( 1.388.756
4Bolivar 8.00( 318.700
EBoyaca 16.00( 116.171
€Caldas 16.925 125.277
7Caqueta ( 9.000
ECasanare ( 8.461
€Cauca 2.40( 355.636
1CCesar 2.55( 93.299
11C6rdoba 5.00( 681.339
1zCundinamarca 551.647% 7.410.061
1ZHuila 60.96( 245,910
14Magdaena 5.20( 162.500
1tMeta 13.60( 198.973
1€Narifio 1.10( 301.657|
17Norte de Santander 82.80( 187.649
1€Quindio 47.84( 530.623
1¢Risaralda 1.30( 327.374
2(Santander 534.344 6.112.175
21Sucre 12.90( 23.099
22Tolima 25.97( 404.017
2%Valle del Cauca 471.10¢ 3.501.079
TOTAL 2.054.74( 25.851.270

Fuente: Fondo nacional avicola - FONAV

/La avicultura colombiana tiene todavia mucho que aprender para llegar a los niveles de
competitividad en que se encuentran los grandes, por ejemplo mientras en Brasil producir
un kilo de pollo en 1998 valia US$0.59 en Colombia costaba US$1.23. Lo que si bien no
es un proceso fécil, es obligatorio para no desaparecer dentro del marco de la globalizacion
que implica que ya no se trata de aprovechar |a ventaja comparativa Unicamente, también es
imperioso crear la ventaja competitiva.

El Cauca presenta los indicadores mas bgjos de desarrollo, o que lo vuelve un
departamento poco atractivo paralainversion, a pesar de que presentala zona cubierta por
la Ley Paé€z, que precisamente es una estrategia del gobierno para atraer la inversion en esta

region.
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La avicultura en e Valle del Cauca, as como en e resto de Colombia, presenta un
comportamiento positivo en su aporte para el PIB nacional, alin en los peores momentos de
la crisis econdmica que incluyeron una devaluacion, aumentd de los costos de insumos
importados para los avicultores y un aumento en e contrabando de productos avicolas,

entre otros factores estructurales como el desempleo y & contraccion de la demanda

agregada.

1.6.6 Consumo de productos avicolas
La carne de pollo es la segundo en consumo con un 84%, el mayor consumo per cpita lo

registra la carne de pollo con 36.7 Kilos a afo, seguido por la carne de res con 22.6 Kilos
al ano y la carne de cerdo con 4 Kilos.

1.6.7 Costos paralasproduccionesavicolas

En la tabla 43 podemos observar la evolucion de los precios de las principales materias
primas para las producciones avicolas, las cuales son positivas y con un crecimiento
minimo del 9.68% la cua pertenece a la soya'y maximo de 16.67% del sorgo; a su vez
observamos que €l precio del huevo, en ves de presentar un crecimiento proporcional a

crecimiento del precio de sus materias primas, presenta una variacion negativa de —5.22%.

Tabla 43. Comportamiento de los precios de las materias primas avicolas.2000 y 2001

Precio Julio Precio Julio
PRODUCTO Afio 2.000 Afio 2.001 CRECIMIENTO
(%) (%) (%)
Maiz 383 430 12.27
Sorgo 360 420 16.67
Soya 620 680 9.68
Torta de soya 743 828 11.44
Alimento comercia 530 590 11.32
Alimento preparado 470 525 11.70
HUEVO 115 109 -5.22

Fuente: FENAVI
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En las siguientes tablas 44 y 45 se muestra la estructura de costos tipicas para la produccion

de pollo de engorde y la de huevo, respectivamente, mostrando que en ambas producciones

el alimento representa el mayor costo en participacion.

Tabla 44. Estructura de costos tipica parala producciéon de pollo de engorde.

ACTIVIDAD PARTICIPACION
(%)
Pollito De un dia 17.70
Cuota de fomento avicola 0.15
Mortalidad 0.89
Alimento balanceado
Iniciacion 18.08
Engorde 45,58
Flete de ABA agranja 101
Vador de servicios 241
Asistencdia técnica 0.58
Vacunas 162
Drogas 0.77
Mano de obra 2.38
Viruta 0.91
Gastos administracion 2.38
Alistamiento del galpén 0.45
Cargue de pollo en pie 0.29
Flete de pollo a planta de sacrificio 2.10

Fuentee FENAVI

Tabla 45. Estructura de costos tipica para la produccion de huevo.

ACTIVIDAD PARTICIPACION

(%)
Depreciacion por unidad de huevo 8.0
Vador del alimento 70.0
Vaor mano de obra 5.0
Vador delamortaidad 2.0
Vador delaclasficacion del huevo 4.0
Vdor delos servicios 0.5
Vdor dd trangporte 7.0
Vador de comercializacion 7.0
Vaor servicios administrativos 2.5
Vaor de improvistos 0.5

Fuente: FENAVI
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1.6.8 Andlisis DOFA del sector avicola en el Valledd Caucay Cauca. Afio 2001.

DEBILIDADES

v’ Altos costos de produccién.

v" Dependencia en e abastecimiento de
materias primas importadas — bagja oferta
nacional —

v Altos costos de transporte interno

v Nivel de integracion.

v Desarrollo de mercados.

v' Bagjo nivel de integracion vertical con
el sector primario productor de materias
primas.

v' Bgo conocimiento de los mercados
externos, tanto de producto terminado

COMO Mmaterias primas.

FORTALEZAS

v Desarrollo tecnol égico.
v Niveles de productividad.

OPORTUNIDADES

v Ncleo productivo regional.
v" Politicas gubernamentales (PROAGRO
— Cadenas productivas)

v" Potencia de crecimiento.

AMENAZAS

v' Apertura de mercados.
v' Situacion socia politicay econdmica.
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Edabon Porcicola
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1.7 ESLABON PORCICOLA

1.7.1 Situacion nacional de la porcicultura
En Colombia todavia existen explotaciones porcicolas sin seleccion genética, con bgjos

controles sanitarios, alimentacion desbalanceada (desperdicios), deficiente control de la
produccion, bajo control en e sacrificio y puntos de venta. Estas explotaciones son las que
dafian la percepcion del consumidor frente a la carne de cerdo, siendo un obstéculo para €

crecimiento de la actividad.

Tras este problema de percepcion negativa del consumidor frente la carne de cerdo, los
productores, por medio de la Asociacioén Nacional de Porcicultores, deberian incrementar la
campana de promocion y difusion de la carne porcina.  Este punto ha sido poco tratado,

dejando atrés posibles consumidores, un nicho que no ha sido explotado.

Para la explotacion porcicola se identifican tres tipos de producciones, la produccion de
cerdos para ceba, produccion de cerdos para la reproduccién y produccion de cerdas y su

camada. Cada una de las explotaciones requiere de especiales cuidados y tratamientos.

Es también, importante resaltar que as como se encuentran explotaciones poco atractivas
para el consumidor, existen explotaciones porcicolas con calidad en sus productcs. Esta

calidad es obtenida a través de rigurosos cuidados y controles, como |os son:

v' Para € caso de la produccion de cerdos para la ceba, se debe tener especia cuidado en
el control del suministro de aimento (iniciacion, levante y engorde), aseo del corral, agua

y luz, mantenimiento sanitario de las instalaciones y del equipo.
v' El cuidado para un cerdo reproductor debe ser en € suministro de alimentos

(concentrado), la aplicaciéon de las vacunas y drogas, € control de la montay € gercicio
diario, € aguay laluz y é mantenimiento de la cocheray e equipo.
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v Para la produccion de una cerda y su camada se deben tener ciertos cuidados en €l
manegjo de la cerda en gestacion, la preparacion del corral paritorio, la atencion del parto es
de suma importancia, e suministro de alimento (para lactancia del cerdo y lechdn,
pregestacion y gestacion), aplicacion de vacunas, mantenimiento de la camay limpieza del

corral y equipos.

1.7.2 Costosde produccion’

Tabla 46. Costos produccién de un cerdo para ceba
(Fase de produccion 4 meses)

DESCRIPCION VALOR %
$
Vaor dd lechon desteto 60.000 26.24
Subtotal labores 2.700 1.18
Subtotal insumos 163.885 71.68
Subtotal depreciacion 1.461 0.64
Tota otros costos 603 0.26
TOTAL COSTOS 228.649 100.00

Fuentee URPA- Valledd Cauca. 2000

Tabla 47. Costo de mantenimiento de un cerdo reproductor por semestre

DESCRIPCION VALOR %
$
Cerdo reproductor 500.000 54.36
Subtotal labores 89.000 9.68
Subtotal insumos 247.038 26.86
Subtotal depreciacion 6.081 0.66
Total otros costos 77.658 8.44
TOTAL COSTOS 919.777 100.00

Fuente: URPA — Vadle dd Cauca. 2000

* Fuente: URPA — VALLE 2000
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Tabla 48. Costos de produccion de una cerday su camada
(Parto hasta el destete)

DESCRIPCION VALOR %
$
Costo de la cerda por parto 250.000 28.37
Vaor por servicio (prefiez). 2 60.000 6.81
Subtotal labores 38.200 4.34
Subtotal insumos 453.552 51.47
Subtotal depreciacion 2.760 0.31
Total otros costos 76.701 8.70
TOTAL COSTOS 881.213 100.00

Fuente: URPA —Valle del Cauca. 2000

Nota: Lacamada esperada en un parto de unacerdaes de
10 lechones, por lo cual €l total de los costos se divide entre
estosy resultaun costo por lechén de $88.121=

1.7.3 Precios
Tabla49. Preciosdd cerdoy delacarne
KILO EN PIE CARNE DE CERDO SIN HUESO
BOGOTA MEDELLIN BOGOTA MEDELLIN
1998 1999 2004 1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 1999 2000
PROMEDIO
TRIMESTRE

| 2130 2600,3| 2572,0 2498,1f 2672,( 2405,3] 6332,00 7215,9 7575,4 6194,4 6790,1| 6453,0
1l 2255,2 2251,7| 2313,7/ 2365,9 1983,4 2160,2f 6580,3] 7145,8 7408,0[ 6218,1 6233,5| 6233,5
1] 2378,0 2205,0] 2549,9 2468,4) 2089,71 2528,6 6779,3 7073,1 6722,3) 6398,3 6004,6| 6004,6)

\% 2443,9 2625,8 24455 2441, 6919,1) 7175,6 6417, 6417,8]
PROMEDIO
ANUAL |2301,8 2420,7 244451 2296, 6652,7| 7252,6) 6307,3 6307,3]

Fuente: Boletin mensual DANE, Célculos CEGA.

Los precios de la carne de cerdo en e Valle del Caucay en e Cauca son tomados seguin las
plazas de mercado mayoristas de Medellin y que estas pactan € precio. En la tabla 49
podemos observar la evolucion de los precios del cerdo y de la carne de cerdo. El
comportamiento de los precios es positivo exceptuando al afio 1999 donde el precio del
Kilo de cerdo en pie bgo en la ciudad de Meddllin, pero se puede también observar que €
precio de la carne de cerdo sin hueso en el mismo afio en Medellin sigue estable con
respecto al afo directamente anterior, por lo cua representa una ganaccia para €

porcicultor.
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1.7.4 Poblacion
Para llevar a cabo el consenso de la poblacion porcicola en el pais, se tiene en cuenta los

deguiellos realizados en |os mataderos registrados.

Como se puede observar en la tabla 50 se presenta una disminucion de la poblacion

porcicola entre los afios 1996 y 1998, causada por la percepcion negativa del consumidor

frente ala carne porcina

Tabla 50. Poblacion porcicola en € Departamento del Valle dd Cauca.

Afios 1997, 1998 y 1999

MACHOS HEMBRAS TOTAL

1996 1997 1998‘ 1996 1997 1998 1996 1997 1998
TRIMESTRE

| 231,6 243,1 207,2 112,7 120,3 95,5 344,3 363,3 302,71

Il 251,8 2746 218.,8 124,5 136,8 104,7 376,3 411,4 323,4

1 265,3 263,8 2234 132,4 132,4 106,1] 397,6 396,1 329,5

\Y 251,8 2746 218,8 124,5 136,8 104,7] 376,3 411,4 323,4
TRIMESTRE
ACUMULADO

Fin | 231,6 243,1 207,2 112,7 120,3 95,5 344,3 363,3 302,71

Fin Il 483,4 517,6 426,] 237,2 2571 200,2 720,6 774,7 626,3

Fin 1 748,7 781,3 6494 369,5 389,4 306,4 1118,2 1170,8 955,48

Fin IV 1051,0 1049,2 8939 518,6 523,2 419,90 1569,7 1572,4 13134

Fuente: Boletin mensual DANE, Célculos CEGA.

La tabla 51 muestra la poblacién porcicola del departamento del Cauca en € segundo
semestre del afio 2000.

Tabla51 Poblacion porcicola en € departamento del Cauca. Ao 2000

MACHOS HEMBRAS TOTAL
0-6meses | Masde6m Total 0-6 meses | Masdeb6m Total M+H
19.581 13.399 33.413 14.054 11.288 25.342 58.755

Fuente: : SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, DEPARTAMENTO DEL CAUCA,
Evaluaciones agropecuarias por consenso semestre B/99, semestre A y B de 2000 y pronostico 2001.
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1.7.5 Andliss DOFA del sector porcicola en el Valledel Caucay Cauca. Afio 2.001.

DEBILIDADES

v Organizacion de los porcicultores.

v Bgjo consumo interno.

v Distorsién en los precios.

v" Negativa percepcién del  consumidor
hacia la carne porcina

v Campafias de promocién y difusion de
la carne porcina

v Fragil

primaria-industria.

vinculacion produccion
v' Competencia desleal por evasion fiscal
y sanitaria.

v Altos costos de produccion.

v Deficiencia en tecnologia para
tratamientos post-morten.

v' Deficiencia en la cadena de frio.

v' Supervision oficia que controle las
condiciones sanitarias que se utilizan en las

explotaciones porcicolas.

FORTALEZAS

v' Crecimiento en la inversén para la
tecnificacion.

v' Tendencia creciente a producir carne
porcina de calidad.

v Sistema de informacion de precios.

v' Aumento de consumo de carne porcina.
v’ Exigtencia de grupos de técnicos
especialistas en produccion porcicola.

v' Sector gererador de valor agregado.

v Capacidad

faenamiento y procesamiento capaces de

instalada de plantas de

abastecer las necesidades del consumo

interno.

OPORTUNIDADES

v" Consumo en aumento naciona e
internacional.

AMENAZAS

v Apertura de mercados.

v Situacién social politicay econémica.
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1.8 AGENTESDETERMINANTES DE LA CADENA
1.8.1 Entidadesoficiales
Secretaria de Agriculturay Pesca del Vale del Cauca
Secretaria de Desarrollo Agricola del Cauca
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria- CORPOICA
Bolsa Nacional Agropecuaria— BNA

Corporacion Internacional de Agricultura Tropical - CIAT

1.8.2 Gremiosy asociaciones
Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Vale del Cauca— SAG
Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Cauca- SAG
Federacion Nacional de Ceredlistas— FENALCE
Asociacion ddl Distrito de Riego de Roldanillo, La Uniony Toro — ASORUT
Federacion Naciona de Avicultores — FENAVI
Asociacion Naciona de Porcicultores de Colombia
Cooperativa Agropecuaria de Ginebra- COAGRO
ASONORTE Cartago
Asociacion de Agricultores del Vale del Cauca— ASIAVA
Asociacion Nacional de Industriales — ANDI
Federacion de Fabricantes de Alimentos para Animales — FEDERAL
Asociacion de Productores de Semillas - ACOSEMILLAS

1.8.3 Agricultores

Agricultores independientes

1.8.4 Avicultores
Granja Santa Anita - AVICAUCA

Avicolas Népoles - Avicultores independientes

Avicola Tulua



1.8.5 Industriales
Industrias del Maiz

Proinsa Buga
Lloreda SA.
Italcol

Finca Buga SA.
Purina SA.

1.8.6 Banca Publicay privada

Banco Agrario

1.8.7 Productoresde semillacertificada

Novartis semillas
Semillas Valle
Semillas Andree

Proficol

Concentrados SA.
Molinos del Cauca
Grasas SA. Buga
Contegral

Allen Pro
SollaS.A. Buga

Banco de Colombia

Dupont

Semillas Pionner
Procampo Buga
Semillas Expro Buga

1.8.8 Distribuidores de maquinariasy equipos agricolas

MOTOVALLE
GECOLSA

CASA TORO

MAQUINARIAS SA.
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1.9 CONCLUSIONES

Edabon Agricola

El Departamento del Valle del Cauca cuenta con los niveles mas altos de rendimiento
del cultivo de maiz, nacionalmente, por tener las caracteristicas agroecol égicas optimas
para este cultivo. Es por eso que € Departamento puede llegar a suplir la demanda de
la industria de esta materia prima.

Para poder llegar los Departamentos del Vale dd Caucay el Cauca a ser competitivos
en sus productos agricolas de la cadena frente a los importados se debe trabgjar en
diferentes aspectos como o son: renovar la maguinaria existente por encontrarse en
estado de obsolescencia, invertir en tecnologia, trabajar con semillas certificadas, llevar
a cabo la fertilizacion con base a andlisis de suelos y tener asistencia técnica
permanente. Todos estos cambios pueden llegar a ser mas asequibles por medio de la
organizacion de los agricultores.

Asi como el maiz amarillo € sorgo y la soya siguen siendo productos agricolas de suma
importancia para procesos agroindustriales como lo son la produccion de:  alimentos
balanceados, productos de consumo humano como la bienestarina, productos protei cos
vegetarianos, extraccion de aceites, etc.

El Vale del Cauca cuenta con una fuerte infraestructura industrial interesada en

consumir materias primas nacionales, e cual es un punto afavor de la cadena.

Edaboén Industrial

La industria consumidora de materias primas agricolas cano € maiz, sorgo, soya y
yuca en el Vale del Cauca encuentra una baja oferta nacional de estos productos,
siendo necesario replantear este factor por medio de los acuerdos de competitividad.
Una de las causas de esta falta de oferta de los productos agricolas es la tendencia a
monocultivo, ocupando grandes extensiones de los suelos del Departamento, asi como
también

El sector industrial es de gran importancia para € Vale del Cauca por su nivel de
tecnificacion y de posicionamiento en € mercado interno y en algunos casos €l

internacional.
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Uno de los factores méas importantes a trabagjar en la cadena es la concertacion de
contratos entre los diferentes edabones de la cadena, pero para darse este paso se
requiere crear una atmosfera de credibilidad entre |os diferentes actores.

Es importante que la industria tenga un ato nivel de integracion vertical, tanto hacia

atras como hacia delante, para poder llegar a ser competitivos en cadena.

Edabon Avicola

La avicultura del Valle del Cauca es de suma importancia para su economia nacional,
viéndose afectada por atos costos de los alimentos balanceados, transporte interno, etc.
Por 1o cual se deben buscar soluciones por medio de la cadena, como pueden llegar ser
el contacto directo entre los avicultores y los productores de las materias primas
agricolas e industriaes (productores de alimentos balanceados).

La necesidad de importar materias primas para producir alimentos balanceados se ve
reflejada en los atos costos de produccion de este producto, por lo cual debe aumentar
la demanda y competitividad de estas materias primas nacionales.

Gracias a alto desarrollo tecnologico y potencial de crecimiento de la industria avicola
del Valle del Cauca se puede aspirar a la agroexportacion por medio de la blusqueda de
la competitividad, no obstante esta solo se encuentra si se llega a fortalecer cada uno de
los edlabones de la cadena y por medio del conocimiento de la inteligencia de
mercados.

Edabdn Porcicola

La produccion porcicola afronta un problema de percepcion de su producto, gracias a
las explotaciones porcicolas sin seleccidén genética, con bgjos controles sanitarios,
alimentacion deshalanceada (desperdicios), deficiente control de la produccion, bajo
control en & sacrificio y puntos de venta. En base a esto la cadena busca fortalecer la
unidad del edabon para crear estrategias que ayuden a cambiar dicha percepcion.

L os porcicultores no se encuentran agremiados y tienen una muy baja vinculacion entre
los productores y la industria, siendo dificil la conexion con estos. La baga
participacion de este sector en la cadena impidio € llevar a cabo un mejor diagnéstico

de su situacion actual .
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No obstante es un eslabédn solido con un gran nimero de explotaciones de ato nivel de
tecnificacion, con unos atos nivelesde productividad y de crecimiento de su mercado.

Este eslabon en € mercado mundial (segun datos FAO) presenta grandes expectativas
en € crecimiento de su mercado por lo que se hace indispensable € trabajar en su

competitividad.
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2. ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE MAIZ
AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS,
AVICULTURA Y PORCICULTURA PARA LOS DEPARTAMENTOS DEL
VALLE DEL CAUCA'Y CAUCA

2.1 VISION ESTRATEGICA

v En @ afio 2010, la cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, soya,
yuca, aimentos balanceados, avicultura y porcicultura, de los
Departamentos del Valle del Cauca y Cauca, sera reconocida a nivel
naciona e internacional por la calidad y competitividad de sus
productos y por la seriedad de sus actores en el cumplimiento de los

COMpPromisos comerciales.

v" Lagestion de |a cadena estara fundamentada en e desarrollo cientifico,
en las politicas de estado y en la relacion directa y efectiva de los
distintos actores publicos y privados para contribuir a desarrollo
econdmico y sociad de la region con criterios de equidad vy
sostenibilidad.

2.2 OBJETIVOS

El presente Acuerdo tiene por objeto articular la politica de reactivacion del sector
agropecuario del actua Gobierno, a través de la gestion de cadenas productivas con
potencial de incrementar la productividad y competitividad aprovechando las ventgjas
comparativas y competitivas que ofrece € nucleo productivo de esta region. Para ello se
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propiciara un entorno macroecondmico favorable que garantice la viabilidad, operatividad
y sostenibilidad de acuerdos sectoridles de competitividad que generen espacios
participativos a partir de acuerdos regionales y nacionales que conlleven a una mayor
competitividad de las cadenas productivas, mediante un trabgo concertado entre |os actores
de los diferentes edabones y, en desarrollo del Programa de Oferta Agropecuaria,

PROAGRO, como metas de corto y mediano plazo.

La cadena otorga especia prioridad, por su impacto economico y social, a la produccion
regional de materias primas, mediante un proceso acelerado de modernizacion de la
produccion agricola, para que e sector primario se consolide con aumentos sostenibles de
la productividad y rentabilidad, de manera que en un periodo maximo de 10 afios, la oferta
de materias primas sea en su mayoria de origen interno y competitiva internacional mente
para que e sistema de produccion avicola logre la estabilidad y competitividad necesarios

para consolidarse en el mercado interno y acceder a los mercados internacionales.

2.3 ESTRATEGIAS

Este acuerdo es producto del diagndstico participativo y de la concertacion de los
diferentes actores que conforman la Cadena en la regién, y del andlisis de los factores
economicos, técnicos y sociales del entorno de la actividad durante €l Ultimo afio de trabajo
del Consgjo Regiond de la Cadena, a partir del mes de febrero de 2.000.

Para cumplir los objetivos, e presente Acuerdo Regiona se enmarca dentro de los
lineamientos del Acuerdo Nacional, asumiendo hacia adelante y hasta € afio 2005
inclusive, los siguientes compromisos:

A.- Dela operatividad institucional.

Se reconoce como 6rgano de direccion de este Acuerdo a Consglo Regional de la Cadena

Avicolay a sus Comités Técnicos.
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B .- Fundamentos del Acuerdo.

El presente acuerdo se sustentard en la blsgueda permanente de la competitividad alo
largo de toda la cadena, bajo un enfoque sistémico y de cooperacién mutua, que contemple

una completa gama de instrumentos en orden de:

1. Incrementar la productividad, en cada uno ce |os eslabones de la cadena

2. Mejorar eficiencia productiva para lograr la competitividad:

- Dd Productor Agricola.

- Delaindustria de concentrados.

- Delaindustria avicola

- Delaindustria porcicola

3. Poner en marcha mecanismos modernos de comercializacion en la cual participen
todos los actores de la cadena, bajo lineamientos de una agricultura por contrato.

4. Durante la vigencia del presente Acuerdo, la industria se compromete a comprar las
cosechas regionales de maiz amarillo, sorgo y soya que le sean ofertadas por los
agricultores, dentro de los parametros de precio, calidad y oportunidad establecidos en
el Convenio de Absorcion a nivel nacional y de los Acuerdos adicionales que se pacten
bajo el auspicio del Consgjo Regional. Esta Cadena propiciara que dichos volumenes
sean transados bajo la figura de venta anticipada de cosechas, agricultura por contrato y
contratos forward.

5. Se gestionara ante € Gobierno Naciond:

Que la infraestructura de secamiento y amacenamiento de granos, propiedad del
antiguo IDEMA, disponible en las zonas de operacion de esta Cadena sea facilitada
mediante acuerdos especiales a las Asociaciones Regionales de Productores, la cual

serd administrada para beneficio de los diversos eslabones (estandarizando la entrega
acorde con normas de recibo y/o requerimientos de procesos e incorporar valor
agregado a las cosechas nacionales).

6. Fijacion de precios.

» Los precios de compra del maiz amarillo, sorgo, soyay yuca para los préximos cinco

afos serédn los determinados en e Convenio Nacional de Absorcion de Cosechas.
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Regionalmente se podran determinar bonificaciones adicionales por calidad que se

acuerden en €l seno del Consgo Regiona de la Cadena.

* Propender porque la metodologia para calcular € precio de compra se mantenga

durarte la vigencia del acuerdo, con reglas de juego claras y concertadas.

Metasde siembra

En el Valle del Cauca hay actualmente disponibles para siembras de cultivos semestrales un
area aproximada de 22.000 hectareas, dada la expansion del cultivo de la cafia de azlcar o
cua condiciona y limita en €l corto plazo un crecimiento significativo en € area de los
cultivos objeto de la Cadena. En e Cauca, € potencia de desarrollo de los cultivos de
maiz amarillo, sorgo soya, se encuentran en el Valle del Patia con un érea estimada de
2.000 hectareas (zona plana municipio de Patia, zona baja de los municipios de Balboa y

Bolivar).

El presente acuerdo se protocoliza entre los diferentes eslabones de la cadena, con €l firme

proposito de velar solidariamente por € cumplimiento de las siguiente metas :

ANO MAIZ SORGO SOYA YUCA* TOTAL
AMARILLO
(Has) (Has) (Has) (Has) (Has.)
2000A 5.100 4.400 2.900 96 12.496
2000B 6.400 3.700 4.500 - 14.600
2001A 7.500 4.000 5.000 524 17.024
2001B 9.000 4.500 4.000 524 18.024
2002A 8.500 5.000 5.500 1.158 20.158
2002B 10.000 5.000 4.500 1.157 20.657

* En yuca con destino alaindustria se tendré en cuenta el plan de siembra definido por el subcomité de yuca.
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APOYOS PARA LA RACIONALIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION

Con d fin de lograr las metas propuestas en materia de &reas e incrementos de praduccién

de materias primas nacionales, en condiciones cada vez més competitivas, |os integrantes

de la cadena avicola realizaran esfuerzos de manera conjunta con € Gobierno, para lograr

la modernizacion del productor agropecuario mediante las siguientes acciones.

1. Modernizacion de Equipos y Desarrollo Tecnol6gico

Una verdadera reactivacion del sector agricola requiere de medidas de politica que
permitan actualizar €l parque de maguinaria e implementos agricolas. La Cadena
propendera por presentar propuestas que conlleven a reducir aranceles que permitan la
importacion de maguinaria usada, con ICR operativo tanto a nivel individual como por
grupo de productores, conformar bancos de maguinaria en nicleos regionales de esta
cadena con € apoyo de los fondos parafiscales, disefiar un programa de importacion
maquinaria agricola no producida en la CAN que permita aprovechar € diferimiento

arancelario con vigencia hasta el afio 2.003.

Instituciones como & SENA, FINAGRO, SECRETARIAS DE AGRICULTURA,
UMATA 'y los gremios, propenderan por la organizacion de asociaciones o bancos de
maquinaria moderna a través de la conformacion de nucleos regionades agro
empresariales para la cadena productiva. Estos nicleos podran hacer parte de una
estructura nacional para comercializar insumos (Semillas, Fertilizantes, herbicidas,
insumos bioldgicos) o prestar servicios de acompariamiento técnico o administrativo a

miembros de la cadenay a sector agropecuario en general.

FENALCE, CORPOICA, SENA, CIAT y otras entidades de econocida trayectoria,
coordinardn e intensificaran acciones de transferencia de tecnologia y demostrativas

para lograr la adopcion de la tecnologia con criterios de rentabilidad y sostenibilidad.

98



El SENA vy las Secretarias de Agricultura, coordinaran las acciones encaminadas a
fortalecer la organizacion y capacitacion las asociaciones de productores agropecuarios
con e propdsito de acceder a los instrumentos de politica dispuestos en el PROAGRO.

El ICA liderard y coordinara las acciones de proteccion sanitaria a la produccion

agropecuaria.

La Industria propiciara la entrega de cosechas a granel, para lo cua adecuara las
instalaciones de recibo e implementar4 modalidades de recibo y manejo postcosecha a
grane. FENALCE vy las demés ingtituciones de transferencia apoyaran el cambio de la
cosecha en bultos por la cosecha a granel.

Se propiciara la utilizacion de semilla certificada de las especies maiz, sorgo, soya y
yuca como instrumentos validos para conseguir la competitividad, la sanidad agricola

disminucion de riesgos.

Uso eficiente de Insumos y reduccion de costos.

Propiciar una mayor oferta de semilla certificada a precios competitivos, llegando a
acuerdos con las empresas de semillas establecidas en e pais. El sector privado se
compromete a redlizar aianzas estratégicas y asegurar 0 avalar voliumenes de
negociacion que permitan disminuir €l precio de la semilla a los agricultores mediante
reduccion de costos de distribucion, financieros 'y de riesgo de cartera a los productores
de semilla

Se requiere € apoyo decidido del Estado para la investigacion y transferencia de
tecnologia en las especies involucradas en la cadena. Se constituira un grupo de trabajo
en € Comité Directivo dd Acuerdo, para evduar las actividades que se estén
adelantando en materia de ciencia y tecnologia por parte de las diferentes empresas
publicas y privadas, con €l objeto de reorientar recursos hacia los aspectos de prioridad
para la cadena o proyectos en regiones estratégicas para la produccién actual o fuura. A
este grupo serén invitadas COLCIENCIAS, ICA, CORPOICA, CIAT, CIMMYT,
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UNIVERSIDADES vy las empresas privadas pertinentes. Igualmente se solicitara
cooperacion técnica internacional para aspectos especificos de biotecnologia de punta 'y

transgénicos o aspectos puntuales.

El Gobierno contribuira a fortalecimiento de la investigacion que rediza e sector
privado, mediante la reduccién de tramites para la importacion de materia genético
experimental y facilitara €l acceso a los bancos de germoplasma del Estado, segin
reglamentacion establecida. Asi  mismo, gestionara recursos para bioseguridad e
introduccion y mangjo de materiales transgénicos por parte de empresas privadas de
semillas, a instancias del Consgio Técnico Naciona para la Introduccion, Rroduccién,
Liberacion y Comercializacion de Organismos Modificados Genéticamente, OMG, de
uso agricola.

Los Fondos parafiscales que intervienen en esta cadena dedicaran proporciona mente
recursos para proyectos especificos en productos sustitutos a maiz importado (Y uca,
Maiz, Sorgo, Soya u otros) y demés aspectos inherentes a todos los edabones a la
cadena.

Se requiere la reglamentacion del Decreto que permite €l uso de insumos genéricos.
Fortalecer la labor de transferencia de tecnologia y capacitacion sobre € manegjo
agronomico de las especies incluidas en la cadena, orientada a la reduccién de costos de
produccion dentro de parametros de sostenibilidad. Se debe continuar apoyando €l
Programa de Fomento de los cultivos de Maiz Amarillo y yuca, haciendo énfasis a

servicio de asistenciatécnicay andisis de suelos.

Los nlcleos regionales agroempresariales propenderan por establecer alianzas
estratégicas para disminuir los costos del paquete tecnolégico e implementaran centros
de gestién empresarial @ra monitoreo, seguimiento, evaluacién y control de costos de

produccién en los diferentes edabones de la cadena.
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3. Crédito y financiamiento

El Gobierno Naciona a través de FINAGRO, e Banco Agrario y los demés intermediarios
financieros socidizaran la politica de crédito agropecuario dando operatividad a los
instrumentos de apoyo mediante la capacitacion a los beneficiarios sobre las lineas

especiales de crédito.

4, Plan de Accion

El presente Acuerdo de Competitividad estara soportado en un Plan de Accién que
desarrollara proyectos concertados en € Consgjo Regional de la Cadena y dentro de los
parametros del PROAGRO.

Como sefid de aceptacion por todos los actores de los compromisos expuestos en €l
presente documento, quienes expresan su voluntad de llevar a cabo todas las acciones

necesarias para alcanzar los objetivos de competitividad propuestos, se firma e presente

acuerdo en Santiago de Cali alos 25 dias del mes de mayo del afio 2.001.

101



3. BIBLIOGRAFIA

Un vistazo a cultivo dgd maiz. En: El Ceredista. No. 20, (junio 2001); pag. 12-13, 14-15.

ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE MAIZ AMARILLO,
SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICULTURA Y
PORCICULTURA REGIONAL NORORIENTAL. 2001.

ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE MAIz
AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICULTURA
Y PORCICULTURA PARA LOS DEPARTAMENTOS DEL VALLE DEL CAUCA'Y
CAUCA. Santiago de Cali, Mayo del 2001.

BEDOYA, Jorge E., NUNEZ, Maria E. y MENDEZ, Liliana. Los municipios avicolas.
En: Avicultores. No. 72, (Marzo 2001); p. 810

CADENA PRODUCTIVA DE MAIZ AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA,
ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICULTURA Y PORCICULTURA DEL TOLIMA.
2001

CEGA. “Coyuntura Colombiana’ No. 68 (Enero 2001).

CIAT “Ingenio yuquero”. Factibilidad del proyecto. Mayo de 1999

COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL- IICA.
Acuerdo sectorial de competitividad y documento guia. Cadena productiva de maiz

amarillo, sorgo, yuca, aimentos balanceados, avicultura y porcicultura. Coleccion

Documentos IICA. Serie competitividad No. 6. Junio de 1998.

102



COMITE DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA MAIZ AMARILLO, SORGO,
YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICULTURA Y PORCICULTURA DEL
VALLE DEL CAUCA Y CAUCA. Memoarias de reunion. 200.

CONCENTRADOS S.A. “El futuro de la cadena de produccion de los cereales forrgjeros,
oleaginosas de ciclo corto, alimentos balanceados, aviculturay porcicultura en Colombia’.
(Presentacion).  Agosto del 2001, Guadagjara de Buga.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA vy
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Valle del Cauca 1995. Santiago de
Cali, 1995.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA vy
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Vale del Cauca 1996. Santiago de
Cali, 1996.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA y
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Valle del Cauca 1997. Santiago de
Cdli, 1997.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA y
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Valle del Cauca 1998. Santiago de
Cali, 1998.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA vy
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Valle del Cauca 1999. Santiago de
Cali, 1999.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. SECRETARIA DE AGRICULTURA y
DESARROLLO RURAL. Consenso Agropecuario del Valle del Cauca 2000. Santiago de
Cadli, 2000.

103



GOBERNACION DEL CAUCA. SECRETARIA DE DESARROLLO
AGROPECUARIO. Evaluaciones agropecuarias por consenso semestre B/99, semestre A
y B de 2000 y pronostico 2001. Popayan, Mayo del 2001

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION. Tesisy
otros trabgjos de grado. Bogota: INCONTEC., 1996. NTC

104



	INTRODUCCIÓN

	1. CARACTERIZACIÓN DE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA MAÍZ AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICULTURA Y PORCICULTURA

	1.1 Aspectos generales de la cadena productiva maíz, sorgo, soya, yuca, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura.

	ESLABÓN AGRÍCOLA

	1.3 Eslabón agrícola

	ESLABÓN ALIMENTOS BALANCEADOS

	1.4 Eslabón alimentos balanceados

	ESLABÓN INDUSTRIAS DE ALIMENTOS DE CONSUMO HUMANO

	1.5 Eslabón industrias de aliementos de consumo humano

	ESLABÓN AVÍCOLA

	1.6 Eslabón avícola

	ESTABÓN PORCÍCOLA

	1.7 Eslabón porcícola

	1.8 Agentes determinantes de la cadena

	1.9 Conclusiones

	2. ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE MAÍZ AMARILLO, SORGO, SOYA, YUCA, ALIMENTOS BALANCEADOS, AVICOLA Y PORCICULTURA PARA LOS DEPARTAMENTOS DEL VALLE DEL CAUCA Y CAUCA

	2.1 Visión Estratégica

	2.2 Objetivos

	2.3 Estrategias

	3.
BIBLIOGRAFÍA 

