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1. INTRODUCCION

La agricultura colombiana ha experimentado cambios drasticos en su estructura
productiva, a raiz de! proceso de aperfura econdmica. En la década del 90 ha venido
disminuyendo el area sembrada de cultivos anuales y han aumentade en forma
considerable la importacion de producios agricolas, ya sea para la alimentacién humana,
para su uso en concentrados para animales o para procesos agroindustriaies. Los Gnicos
cuitivos que han logrado superar esta “crisis® son los cultivos permanentes, que durante
esta época han logrado sostener o aumentar & drea sembrada. Dentro de estos cultivos
el mas importante es la palma africana y en segundo lugar los frutales.

En el Meta ei cultivc mas dinamico en ios ultimos afios, ha sido el de los citricos con
mcrementos en areas a partir de 1996 de 300 hectareas anuales. Aciualmente se tienen
establecidas alrededor de 3000 hectareas de citricos en el Piedemonte del Departamento
del Meta y Cundinamarca; siendo la region del pais con mayores ventajas comparativas
para la produccion de citricos valencia y con buenas posibilidades para {a produccion de
mandarina, tangeloc y lima tahiti, por su cercania a Bogota y las condiciones
agroecoiogicas apropiadas.

Pese a lo anterior, el departamente del Meta aun no cuenta con la investigacién necesaria
y la infraestructura vial y de servicios que le permita fortalecer los procesos
agroindustriales y la consolidacién de una agricultura modema y competitiva.

Con base en las consideraciones antericres, se constituyd un grupce de trabajo entre
estudianies de la Universidad Cooperativa de Colombia, UNILLANOS y Corpoica para
realizar el analisis técnico y social de la produccion de citricos en cuatro municipios del
Piedemonte det Meta, Esta informacion servira de insumo para que las entidades del
sexctor agricola involucradas en la investigacién y transferencia de tecnologia de este
cultive, disefien nuevos proyectos para ser considerados en la formulacion del Plan
Colombia para el departamento del Meta,

» Catedratico de ia Universidad Cooperativa de Colombia, Villavicencio Meta

3 Tecndlogo en Mercadeo Agropecuario, Corpoksa Regional Ocho, €1, La Libertad, Villavicericio Meta
Exstudiante de [X Semestre del Programa de Economia de la Facuitad de Ciencias Econdmicas,

. Administrativas y Contables de la Universidad Cooperativa de Colombia, Villavicencio, Meta
Estudiante de X Semestre de la Escuela de Ingenleria Agrondmica de Unillanos. Villavicencio, Meta



2. OBJETIVOS

> Conocer los principales factores gque estdn asociados a la produccion vy
comercializacion de los citricos en cuatro municipios del Piedemonte del Meta.

» Analizar la situacién social y econdmica de los productores de citricos en esta regidn
~artamento.

‘nformacién actualizada a las entidades de investigacién y transferencia de
.w10icyia para la solucion de los problemas del cultivo.

3. JUSTIFICACION

El Piedemonte del Meta se caracteriza por presentar un adecuado compleio de suelos
que permiten el desarrollo de una agricultura comercial y la ceba de ganado. En efecto,
segun Owen y Sanchez, 1988, en el Piedemonte estan ubicados el 99% de los suelos
Clase |, el 66% de las clases Il y Il y el 46% de los suelos de Ciase IV. Se presenta
igualmente un 10% de los suelos clase V, 0.3% de Clase VI y 0.2% Clase VIl

Las politicas de formento de décadas anteriores y las ventajas comparativas del
Piedemonte relacionadas con la cercania a Bogota, asi como el bajo nivel de renta de la
tierra apta para la agricultura han favorecido la expansion de la agricultura comercial con
ampliacién de créditos e inversiones tanto en agricultura como en agroindustria, Garcia
Gutiérrez, 1995,

El sector agropecuario se constituye entonces en la base de la economia regional. Tanto
la produccion agricola como la ganadera son la principal fuente de ingresos para la mayor
parte de la poblacion.

A pesar de lo anterior las politicas econdmicas han venido generando la pérdida de
rentabilidad en los principales cultivos y el deterioro de las condicicnes de vida de los
productores, acelerando de esta manera la migracion de la poblacion rural hacia zonas
urbanas creando nuevos conflicios sociales. Como consecuencia encontramos que en
los Gltimos cinco afos se presenta una disminucion en el area de jos cuftivos mas
reprasentativos del departamento, Tabla 1.

Durante la Gima década se encuentra un crecimiento en el area sembrada con citricos
especiaimente en el Piedemonte del Meta. Para 1995 se estimé segun la opinidén de las
UMATA un area planiada en 1.733 hectareas y en 1899 se calcula en 2.823 hectareas, de
la cual existen 2. 534 hectareas en produccion, Tabla 2.

El nivel técnice en algunas plantaciones alcanza elevados volimenss de produccién de
fruta por hectarea, destacandose la destreza manual de los trabajadores formados en los
huertos de la regidn. Segun Orduz y Pulido, 1999, |a citriculiura de economia campesina
carece de posibilidades para acceder a una tecnologia de manejo productivo, siendo
muchas las pérdidas de fruta pre y post cosecha.

Anlis de Ia situackén tecnica y sockal fa produocion

de citricos e ¢l Pledemonte del Meta



Tabia 1. Evolucién del area cultivada de los principales cultives anuales y perennes
en el departamento del Meta, 1995 — 1999

Cilricos

2.823
N.D. Informacion no disponible
Fuente: Secretaria de Agricultura, ganaderia y desarrclic rural "URPA DEL META’. Cifras de! Sector
Agropecuario 1985 — 1988,

Las anteriores consideraciones motivan el estudiar las caracteristicas sociales vy
econdmicas del productor de citricos en el Piedemonte del Meta, especiaimente io
relacionado con el proceso de produccion - comercializacion, para que de esta manera las

entidades encargadas del disefio de proyecios productivos en el Meta, tengan elementos
de apoyo para la presentacion de altemnativas de solucion.

4. ANTECEDENTES TECNOLOGICOS Y SOCIOECONOMICOS

4.1 PANORAMA INTERNACIONAL DE LOS CITRICOS

A nivel mundial se producen cerca de 75 millones de toneladas de citricos, siendo los
principales paises productores Brasil, Estados Unidos y China con 30 millones de
toneiadas y Espafia que se destaca como el primer pais exportador de fruta fresca.
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Tabla 2. Area total plantada en citricos en los municipios del departamento del
Meta, 1995 - 1999

Municipio Area (ha)

1999

Fuente: Ministerio de Agricultura, Secretaria de Agricuftura, Instituciones, Productores, Gremios y
Comunidad, 1985 — 1999,
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En el pais solo se presentan dos periodos de baja oferia; entre marzo y abril y entre
agosto y septiembre. La produccién de citricos del eje cafetero se cosecha desde mayo
hasta julic y desde octubre hasta diciembre, la de los Llanos orientales desde Octubre
hasta febrero y desde julio hasta agosto. La de Santander desde diciembre hasta enero
y desde mayo hasta junio; vy la de la Costa Atlantica desde marzo hasta junio.

El mercado intemo se abastece de naranjas procedentes de varios paises: Venezuela
con una participacién en las importaciones del 97.7%, Chile con el 1.1%, Estados Unidos
con el 0.8% y Perd con el 0.4%. Las importaciones se incrementaron en el periodo 1992-
1997 en 130% incentivadas por el proceso de la apertura econémica y por los altos
precios que se registran en el mercado colombiane.

L.as ventajas comparativas de la naranja valencia procedente de Venezuela residen en
presentar mayor porcentaje de jugo y ser mas resistente a la manipulacion. Asi, ésta se
comercializa durante los meses de octubre a abrif en los mercados de Bogota y Medellin,
donde se cotiza con precios inferiores a los del mercado nacicnal.

Los principales canales de comercializacion de la fruta son los mayoristas y las cadenas
de supermercados (en esta la naranja representa el 15% del total transado en frutas y
hortalizas), Los supermercados adquieren la fruta comprandola al productor: Cadenalco
y Exito se abastecen principalmente con la produccién del eje cafetero, en tanto que
Caruila se abastece con la produccién de los departamentos del Meta y Santanderes.

La agroindustria importa el S50% del jugo concentrado de naranja. La fruta requerida debe
tener entre 11y 12 grados brix y una acidez de 0.5%; mientras gue la naranja valencia que
se produce en el pais sblo tiene 8.5 a 10.5 de grados brix y un porcentaje de acidez hasta
del 1%. Con relacién a los precios ccurre incremento de las cotizaciones entre marzo y
abril, cuando la oferta nacional se reduce significativamente. Los precios intemacionales
son mas bajos que los que registra la fruta fresca nacional: mientras un kilo de jugo de
concentrado de naranja valencia se ofrecia en 1999 en el mercado intemacional a $1200
pesos, en el mercado nacional alcanza valores de $1600 pesos.

De acuerdo con datos del Ministerio de Agricultura, en analisis elaborado por la
Corporacion Colombia Internacional, en el afio de 1995, en el pais se consumieron
2.468.162. toneladas de frula, de las cuales se importaron 152.293 toneladas; esto indica
que se imports el 6% de las frutas que se consumen. Si bien fa mayoria de estas frutas
son de zonas tempiadas (manzana, pera, ciruela, etfc), también el pais ha importado
frutas tropicales incluidos los citricos en algunas épocas del afo,

La demanda domeéstica de frutas esta determinada por la distribucion del ingreso, los
factores culturales refacicnados con el consumo, los precios relativos frente a productos
altemativos y el desempeiio de la agroindustria. En Colombia la demanda de frutas se ha
venido incrementando de forma progresiva por la poblacién urbana. Los estudios del
sector agropecuarno con base en encuestas de hogares del DANE en 1985 estimaron las
elasticidades del gasto en alimentos encontrando que las frutas frescas tienen una
elasticidad superior a unc (1) {para los ingresos de 2 a 8 salarios minimos) lo cual le
asigna a éste tipo de bienes la condicion de bienes superiores, es decir que el aumento
del ingreso de las personas produce un incremento mas que proporcional en la demanda.

Anilisks de la situacion tecrica y social fa produccon
de citricos en el Pledemonte del Meta
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Si bien se ha aumentado el consumo de frutas en el pais, el consumo per capita en
promedio sigue siendo muy bajo. E! ICBF calculaba a finales de la década de los 80 un
consumo de 32 kitogramos / persona / ano, para el afio 91 habia crecido hasta 38 kilos v
para el afio 93 se estimaba un incremento de 3 kilos, lo cual nos permite obtener una
cifra aproximada de 41 kilos/persona/ano. Sin embargo, este valor es relativamente bajo,
st comparamos el consumo percapita alcanzado en paises europeos el cual se calcula en
70 kilos/persona/afio. Se afirma de igual manera que el 75% de la fruta se consume en
las zonas urbanas y el 25% restante en la zona rural. Adicionalmente, existen dificultades
en el consumo de la poblacidén de menores ingresos por los altos margenes de utilidad
que se manejan por parte de los acopiadores y distribuidores.

Las estadisticas sobre la produccion de citricos en el pais no son muy confiables. De
todas maneras la produccién es muy baja teniendo en cuenta la poblacién colombiana; se
puede inferir que un colombiano estaba consumiendo en promedio entre 1 y 2 em® de jugo
de citricos al dia proveniente de fruta fresca.

Los citricos son el segundo cultivo mas importante en la produccién de frutas, después
del banano que posee cerca de 60.000 hectareas. Casi ia totalidad de la produccién de
banano va para exportacidon, mientras que la produccion de citricos es para consumo
interno. La participacion de las diferentes frutas en el mercado nacional es la siguiente:
citricos 35%,; banano 15%; pifia 8%, guayaba 7%; papaya 6% y otras frutas 29%.

En los ditimos afos los grupos econdmicos han venido entrando a participar en el
mercado de jugos, conocido como "la guerra de los jugos”, en la cual se prevé que le
quitaran un buen porcentaje al consumo de gaseosas. Las cifras siguientes sefalan esa
evolucion: en 1994 e consumo de jugos industriales en Colombia era de 1.1 litro/
persona /afo y para 1997 fue de 4.1 litro. De acuerdo con cifras de Asojugos, el pais en
1989 importarad 2.500 toneladas de concentrado de citricos para jugo y para el afio 2002,
6.000 toneladas. Teniendo en cuenta esta tendencia, el departamento del Meta es ia
region del pais que tiene las mejores condiciones para cubrir Ia demanda de citricos para
jugo, siempre y cuando la industna y el Estado elaboren un plan conjunto para desarroliar
la agroindustria regional.

43 LACITRICULTURA EN EL DEPARTAMENTO DEL META

De acuerdo con los datos de URPA (1999), el departamento del Meta actualmente tiene
una area sembrada de 2.823 hectareas de citricos, Tabla 5. De este total 2534 se
encuentran en produccion y se calculaba para diciembre de 1989 una produccidon de
32.979 toneladas de fruta, con un rendimiente promedio de 13.015 kgha. La produccién
esperada era del 45% de citricos, 35% mandarnina, 10% tangelo y el 10% de limas acidas.
El 90% de esta produccion se comercializa en Santafé de Bogota. El Departarmento del
Meta produce alrededor del 8% de los citricos producidos en Colombia; siendo la cosecha
principal, complementana a la produccion del resto del pais, puesto que la cosecha
principal en el Meta se empicza a comercizlizar a partir de oclubre, fecha para la cual ha
terminado la produccion en la zona cafetera y en los valles interandinos.

Andlists de 1 sihuacion tecrca y socka Ia produccidn
de citricos en el Pledemonte del Meta
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Tabla 3. Produccion mundial de difticos

Foente: La citricultura en of eje cafetero. CHBFPOICA Regional 9

En fa Xl reunidn de paises productaees de citricos celebrado en 1998, la FAQ presenté
un analisis sobre las perspectivas ddlrmercado mundial de citricos en el que estima para
e afo 2005 una posible sobreprodurtion debido a un mayor crecimiento mundial de fa
oferta frente al consumo, pues en Eurpa como en EEUU el consumo se ha diversificado
hacia una variada gama de frutas yssolo se ha incrementade en los paises asiaticos y
latinoamericanos. La FAQ estimé enagtl caso de la naranja un aumento de produccion de
51.5 millones de toneladas a masdie 62 millones de toneladas en el afio 2005. La
produccidn mundial de mandaring alcanzara los 17.4 millones de toneladas, con
incrementos en la produccion de Espifia, China, México, Egipto y Marruecos. En cuanto
al limon se espera que ia produccionssaa de 9.4 miliones de toneladas.

De igual manera las proyecciones rmlizadas por la FAO estiman para el afo 2005 un
mcremento de las exportaciones muyndiales en 12.6%, pasando de 8.7 en el 85 a 9.8
millones de toneladas en el 2005. [La Unidn Europea continuard siendo, durante el
prdximo quinquenio, el principal mengado importador de citricos frescos (citricos, limon y
mandarina), con un total de 4.7 millones de toneladas y se espera un aumento del
volumen de importaciones de lingdn y mandarina procedentes de Norteamérica,
Latinoamérica y el Caribe.

La FAO prevé a nivel mundial, un aumento del consumo percapita de citricos frescos de
14% para alcanzar los 1042 Kg/dfte en el 2005 En la Union Europea el consumo
percapita de citricos, para el 2005, puede llegar a los 24,03 Kg/fafio. Pero el consumo
procesado se mantendra estable alstedor de 33Kg/afio. En Latinopamérica el consumo
percdpita de procesados se triplagd pasando de 1.2 a 32 Kg/afio en el 2005,
principalmente en Brasil y México.

Aunque EEUU es el mayor consumithor. de jugo de citricos no se espera un incremanto en
la demanda de citricos frescos y pramasados para los préximos afios.  Un mercado que
estd ganando importancia es el dejins derivados del procesamiento de ia naranja. Se
destacan aceites obtenidos a parlir gie la cascara que son utilizados en la industria
alamenticia y farmaceutica, como eldflimonene y los pellets de pulpa de citricos como
afimento para ef ganado.

Anélisls de 1a siuackon tecnica y social la produccion
de ciricos en ¢l Pledemonte del Meta



42 PRODUCCION ¥ MERCADO DE LOS CITRICOS EN COLOMBIA

En Colombia, ios cifricos en las altimas tres décadas han presentado un crecimiento del
920% pasando de 5.000 hectareas en 1965 a 46.073 hectareas en 1997. En e! contexto
nacional sobresale 1a zona central cafetera; Caldas, Quindio, Risaralda, Antioguia y norie
del Valle, domde existen 10.558 hectdreas tecnificadas, es decir el 23% de! area
sembrada en el pais. Alli se generan a io largo de la cadena de produccién 8.000
empleos directos y 1.500 indirectos por parte de 1.200 citricultores.

Otras zonas igualmente importantes son: El centro del Valle, Meta, La Costa Atiantica,
Cundinamarca, Tolima y Santander. La participacion porcentual en produccion por
regiones es del 42% para la regién andina, 32% para los valles interandinos, 18,8% para
la regién caribe y 7% para los Lianos Orientales.

La cosecha realizada actualmente en Colombia es totalmente manual; representa
aproximadamente el 25% de los costos totales y {a recoleccidn emplea entre el 50 y 60%
de la mano de obra utilizada en el cultivo,

En Colombia existen 3400 hectareas de citricos cultivada que corresponden al 8% del
total de citricos sembrados en el pais, con una produccién de 34.674 toneladas y un
rendimiento promedio de 35 toneladas por hectarea en cultivos tecnificados y 14 tha en
cultivos tradicionales, Comporacidn Colombia internacional, 1897,

Entre 1992 y 1997 el area sembrada en Colombia crecié a una tasa promedio anual de
8.3% debido a politicas de diversificacion generadas por la Federacién Nacional de
Cafeteros y por la mayor demanda de las comercializadoras del pais. Sin embargo, la
produccién nacional decrecio a una tasa de -1.4% entre 1996 y 1897, Tabla 4.

Tabla4. Mercado nacional de naranja procesada (cifras en toneladas)

Fuente: Exdtica Boletin Corporacian Colombia Internacional, 1988
* Consumo aparente equivalente en fruta fresca del jugo concentrado

Anlisis de Ja shuacktn tecnica y social Ia produccion
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Tabla 5. Area, produccion y rendimiento de los citricos en el Departamento del
Meta, 1999
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La produccion anual de citricos no es suficiente para abastecer el consumo nacional. De
acuerdo con la Cormporacidon Colombia Intemacional, el pais importd en 1996 citricos de
Estados Unidos en marzo, abril y mayo y de Venezuela de enero a junio, teniendo un
aumento en las importaciones durante marzo y abril.

Merece destacarse que 98.9% de las explotaciones de citricos del departamento del
Meta, se encuentran ubicadas en el Piedemonte. Orduz y Pulido, 1999, sefialan tres
componentes fundamentales en la produccion de citricos en el departamento.

formnan de la existencia de 10 viveros consolidados en el Piedemonts del
. aigunos pequenos en las UMATA.

» Explotaciones empresariales de cifricos. Existen explotaciones de medianos y
grandes productores en ocho Municipios del departamento que totalizan 1.500
hectareas.

« Produccion de citricos de pequefios productores. Este sistemna de explotacion de
citricos es el mas extendido en el departamento. Los cultivos oscilan entre 2 y 10
hectareas y se encuentran ubicades en 14 municipios del Meta. Se calcuta que existen
1.621 hectareas cultivadas por 200 famiiias. Los tres componentes del sistema de
produccién de citricos generan entre 800 y 1.000 empleos directos en el Departamento
del Meta, interactian y poseen elementos comunes entre elios.

Como ventajas comparativas para produccién de citricos en el Meta, Orduz y Pulido,
1999, mencionan las siguientes:

4.3.1. Ventajas para la produccion de citricos.

+ (Cercania al principal centro de consumo del pais, Mas del 50% de las frutas que se
comercializan en Colombia son consumidas en Bogota. El Piedemonte del Meta a
menos de 100 km. de la capital, es la zona tropical célida mas cercana.

+ La cosecha principal de citricos, mandarina y tangelo en el Piedemonte del Meta se
inicia a partir de octubre.  Esta produccion abastece a Bogota cuando la produccion
de la zona cafetera ha terminado.

» La precipitacién en el Piedemonte dei Meta se encuentra comprendida entre 2500 y
3.500 milimetros al afio, distribuida de abril a noviembre, Los citricos requieren 2.000
milimetros al afic para su éptima produccidn, por lo cual en el Piedemonte no es
necesario el riego para obtener buenas cosechas. Los costos de produccion en el
Meta se disminuyen por ésta ventgja climatica.

¢ La topografia plana del Piedemonte del Meta permite realizar gran parte de las labores
de establecimiento y de manejo del cultivo en forma mecanizada, lo cual contribuye a
la reduccion de costos y facilita el desarrollo oportuno de las practicas del cultivo.
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En la zonificaciéon de los principales frutales efectuada por Roman y Owen, 1982, se
reportan para el Piedemonte del Meta 265.000 hectareas de suelos clase |V aptos
para citricos, de los cuales a corto plazo se podrian incorporar 50.000 hectareas.

La tecnologia de la citricultura regional ha estado basada en la experiencia lograda en
los huertos de {a finca El Naranjal, en Villavicencio, la cual inicié su explotacion a
mediados de la década del 60.

En la evaluacidbn de crecimiento y desamrollo del frute de naranja valencia en
condiciones del Piedemonte del Meta, realizado en el afic 1996, se encontrd que la
calidad es apia para la agroindustria. Adicionalmente, el tangelo, la mandarina v la
ima tahiti, presentan excelentes caracteristicas con muy buena aceptacion en los
super e hipermercados de Santafé de Bogota.

4.3.2. Limitantes para la produccién de citricos.

Segun la caraclerizaciébn del sistema de produccibn de citricos realizada en el
departarmnento del Meta, Orduz y Pulido, 1999, mencionan las siguientes limitantes:

La teenologia utilizada en la produccién de plantas por los viveristas de la region son
empiricas y altamente demandantes de insumos de tipo quimica en particular de
insecticidas. La base genélica de poriainjertos y copas es muy fimitada; el 90% de los
arboles se encuentran en mandarina cleopatra como patron y solo se tiene una
variedad comercial por especie cultivada.

Falta de planeacion en la seleccion de los lotes para el cultivo de citricos y manejo
incorecto durante el establecimiento de los cultivos. Se utilizan lotes con nivel freatico
alko y desconocimiento sobre el uso de cormrectives para suelos acidos.

Distancias de plantacion y arreglos utilizados no apropiados. Los mas usuales son
7x7m en tresbolillo, siendo distancias muy cortas para todas las especies.

Excesivas aplicaciones de productos gquimicos para el manejo de problemas
fitosanitarios, en particular para el control de insectos y plagas. Desconocimiento en
el manejo de enfermedades fungosas nuevas en la regidn como ia altemaria en
tangelo "Minneola”. Control de malezas dependiente de los métodos quimico y
mecanico

Escaso nivel en la informacion regional y deficiencias en la fertilizacidon de los cultivos,
lo cual ocasiona bajas productividades y calidad deficiente de la fruta.

Deficiencias en las practicas de cosecha y postcosecha. Los mayores limitantes se
encuentran en el sistema de produccién de las pequefias explotaciones, al no tener
infraestructura de lavado, clasificacién y encerado. La mayoria de estos productores
comercializan su fruta en costal y la venden a intermediarios.

Anifisls de la situacion tecnica y sockl la produccidn
de ciricos en ef Fedemonte del Mefa

™~



« El principal problema pricrizado por los citricultores esta relacionado con las
equivocadas politicas de crédito para los cultivos perennes, dado que en los afios
improductivos no se deberian efectuar abonos a intereses ni a capital.

5. METODOLOGIA

El estudio se apoy® en una metodologia de trabajo que permite relacionar informacion de
fuentes secundarias (datos estadisticos) con los de caracter primario (entrevistas con
productores, charlas informales con asistentes técnicos municipales y particulares)

51 INSTRUMENTOS

Para realizar el presente estudio fue necesario efectuar una amplia revisién de literatura

que permitié disefiar los instrumentos mas apropiados, que facilitaran el cumplimiento de
los objetivos.

En razdn de Io anterior, fue necesario censtruir un formulario y probarlo en campo con el
fin de efectuar los ajustes requeridas.

5.2 RECOLECCION DE INFORMACION

lLos expertos en este tipo de trabajo recomiendan el uso de diferentes métodos para
recoger la informacion, entre ellos el diagndstico participativo. Sin embargo, debido a la
especificidad de la informacion se eligid la entrevista perscnal al agricultor. Este sistema
ademas de permitir la interaccién entre investigadores y productores, facilitaba también la
observacion participante.

Antes de iniciar el proceso de recoleccion de informacion fue necesario capacitar al grupo
de entrevistadores desde el punto de vista conceptual y metodolégico. Se realizaron

ademas practicas de campo, lo que permitié resolver problemas y aclarar dudas que
pudieran presentarse.

5.3 AREADEESTUDIO

El departamento €l Meta tiene una extension de 8'577.000 hectareas, ocupando el 7.5%
del fotal de ia extension del pais y posee una poblacion de 645,348 habitantes, DANE,
Censo 1993, y una de las regiones del departamento es el Piedemonte del Meta, que se
define como una zona de transicion entre ia vertiente de la Cordillera Oriental y la Lianura,
formado por una franja paralela a esta, que se extiende desde el Rio Guejar por el sur
hasta el municipio de Fuente de Oro, hasta los limites del ric Upia en el norte y el rio
Metica por el oriente, incluyendo los municipios de Medina y Paratebueno en una franja
que tiene una anchura de 80 a 100 km., y una extensidn aproximada de 1.048.906 ha,,
con una cota de 250 — 300 metros sobre ¢l nivel del mar hasta 700 metros, Corpoica,
2000

de citricos en el Pedemonte del Mela
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Los susios del Piedemonte llanero son recientes, por esta razon son relativamente fériles,
pocoe lixiviados y ademas reciben nutrimentos de las zonas altas de la cordillera.

El clima es monomodal con un verano de diciembre a marzo e inviemo de abril a
noviembre, ia precipitacion anual oscila entre los 2.200 y 5.100 mm., temperatura de 25°C
promedio anual, humedad relativa de 65% en periodo seco y 85% en periodo himedo.
Esto origina tres zonas agrofisicas diferenciadas asi: Humeda de cordiliera bien
drenada {2.3%), Himeda de planicies aluviales bien drenadas (97.5% y Sub-humeda de
planicies edlicas mal drenadas (0.2%), Corpoica, 2000,

Las principales zonas de vida natural del Piedemonte son: bosque humedo tropical (bh-
T), bosque muy humedo tropical {(bmh-T), bosque muy himedo montano bajo (bmh-MB)
y zona de transicién entre bosque humedo y seco.

Para Corpoica los sistemas de produccion agropecuaria consolidados en la regidn son:

+  Pequenas unidades campesinas de produccién maltiple, localizadas sobre terrazas y
vegas de los rfos, que integran el escenario de mayor biodiversidad de ia regién.

»  Pequefios y medianoes hatos lecheros y de ceba con un nivel tecnolégico orientado a
obtener mayores rendimientos, fundamentado en ganaderias con cruces de cebi con
criollo y razas europeas como Holstein, Pardo Suizo y Simenthal para el sistema doble
propoésito.

» QGrandes hatos para produccidon de came, prncipalmente con ganaderia cehl y
algunos cruces con criollo.

»  Explotaciones agroindustriales en palma aceitera y arroz.

54 POBLACION

Para efectos de este estudio, se tomaron como base [os agricultores vincutados al cultivo
de citricos en el municipio de Lejanias en el Alto Aran y tres municipios del Piedemonte
metense {Villavicencio, Cumaral y Guamal,

Estos se seleccipnaron considerando que son los municipios que aportan la mayor
produccion de citricos en el departamento, segun la informacidn reportada por la URPA —
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural, 1899,

55 MUESTRA

En razdn de la situacidn de orden publico existente en la regitn, que dificulta la
recoleccion de informacion en todas las veradas de los cuatro municipios seleccionados,
se consultd a los profesicnates de las entidades del sector agropecuarno en {a regidn, las
veredas con mejores ventajas para adelantar el estudio. Realizada esta consulta se
conceri6 el trabajo de campo con lideres locaies de doce veredas y se obtuvo una
muestra de treinta agricuitoras, Tabia, 6.
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6.1.1 Tamafio de la unidad de produccion y procedencia de los productores

El 100% de los agricultores de citricos en los municipios estudiados son propietarios. Los
productores en un 28% son oriundos del Departamento del Meta, y el 71% provenientes
de otras regiones del pais, especialmente de Cundinamarca.

En este estudio, el 81% de las fincas son menores de 30 hectareas, y el 19% se
encuentran dentro de un range que va de 31 a 280 hectareas, aspecio que permite inferir
que este cultivo se centra en pequefios y medianos productores de la region.

El tiempo de vinculacién de los productores a la actividad agricola es en promedio de 20
anos y con experiencia de 10 afos en el manejo de este sistema de produccién, lo cual
facilita el proceso de transformacion para homogenizar el area con cultivos tecnificados y
obtener una produccién que satisfaga la demanda en aspectos de oportunidad, calidad y
precio.

6.1.2 Escolaridad

El nivel educativo de los productores es importante en ia receptividad y puesta en practica
de los diferentes paquetes tecnoldgicos.  El estudio muestra que 2| 11.7% de los
productores citricolas no cursaron ningan afo escoiar, el 39.22% realizaron estudios de
primaria, pero unicamente el 22 42% terminaron el ciclo de primaria; el 35% cursd
estudios secundarios, pero solamente un 10.7% los concluyé; finalmente 14.7% de esta
poblacion tiene titule universitario. Con esta informacién se puede conciuir que un
porcentaje considerable de los productores cifricolas esta en capacidad de adoptar
cambios tecnoldgicos referentes al manejo, cosecha y post cosecha, y ademas acoplarse
al modelo de desarrollo actual que exige mayores esfuerzos en produccién y calidad.

6.1.3 Capacitacion técnica y participacién comunitaria

La transferencia de tecnologia agropecuaria ha sido, una de las principales funciones de
diferentes entidades vinculadas al sector; el estudio muestra que dnicamente &l 37% de
los productores citricofas han recibido capacitacién especialmente en el manejo
agrondémico del sistema y el 63% de éstos no han recibido ninguna capacitaciéon y
manelan este sistema aplicando conocimientos empiricos, dando como resultado
productos de baja calidad.

A nivel rural, las Juntas de padres familia y asociaciones son medios facilitadores de
socializacion de temas de interés de la comunidad, enconirando al respecto que el 13%
de esta poblacién de citricuitores forma parte de estas organizaciones.

6.1.4 Crédito

Ei 70% de los productores de citricos dependen especiaimente de las actividades
agricolas en donde la explotacién se considera como su principal fuente de ingresos pero
que requiere de inversiones a largo plazo; es asi que en la region el 20% de estos

Analisks de 1a situacion tecrica y social I8 productitl e
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Tabla 6. Municipios y veredas que conforman la muestra de esta investigacion en el
Piedemonte del Meta y el Alto Ariari, 2000.

‘Municipia .o

o

Villavicencio. . - 75! Puedo.Ce i)
Guamal " Betania, El Encanto, Santa Bar’baraypso X,

Cumaral .+ ... 3 EfCaney, Sardinatay Chepero. . "1+ 7t

56 DURACION DEL ESTUDIO

El estudio se disefié en octubre de 1999 como parte del convenio existente entre Corpoica
Regional Ocho y la Universidad Cooperativa de Colombia, y Corpoica Regional Ocho vy la
Uniiversidad de los Llanos. Este documento hace parte de la informacién necesaria para

la formulacion del “Proyecto Productivo integral de frutales®, liderado por Corpoica para el
Plan Colombia.

La toma de informacién se realizé entre los meses de noviembre y diciembre de 1999, la
tabulacién de |la informacion en el mes de enero del 2000. Finalmente, 1a interpretacion
de resultados y elaboracidn del documento en los meses de febrero a abril del 2000,

6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 CARACTERISTICAS SOCIALES Y CULTURALES DE LOS PRODUCTORES

El sistema de explotacion citricola en el piedemonte del Meta, se encuentra ubicado
especiaimente en los municipios de [ejanias, Villavicencio, Cumaral y Guamal a la
margen de las principales vias de acceso, factor que favorece el flujo del producto a los
centros de consumo (Villavicencio y Santa fe de Bogota).

L.os citricos son considerados como un rengion econdémicamente rentable y que ofrece un
ingreso permanente por venta de producto durante un periodo aproximado de siete meses
en ¢l afio. Pero gran parte del area sembrada en el Meta son explotaciones que se
encuentran medianamente técnificadas y en donde las labores de cosecha, postcosecha y

comercializacion del producto son realizadas sin considerar aspectos que rigen los
mercados actuales.

En el departamento, en los tres ditimos afios se aprecia un aumento del 30% en el area

sembrada y los municipios de Cumaral, Lejanias y Barranca de Upia presentan la mayor
tasa de crecimiento.
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productores tienen en la actualidad créditos otorgados por diferentes entes bancarios, fo
cual deja al 80% de ios productores sin ningun sistema de financiamiento legal y
realizando esfuerzos que no permiten atender correctamente los cultivos ni ampliar su
area sembrada. En el municipio de Lejanias, la situacion de orden publico, ha influido en
algunos productores en la ampliacion del area sembrada en la busqueda de renglones
con mayor rentabilidad.

Los grandes empresarios, en un 80%, atienden los cultivos con recursos propios. En
general consideran que no existe una politica de crédito apropiada por parte del Gobierno
Nacional para el establecimiento de cultivos de tardio ciclo productivo.

6.1.5 Organizacién empresarial

En el Piedemonte del Meta se presentan pequefios praductores y grandes empresarios
vinculados al sistema de produccién citricola.  En los pequedios productores un 95% son
agricultores permanentes y el 40% en el grupo empresarial. De acuerdo con este tipo de
vinculacién al campo también tiene opiniones y visiones sobre el manejo de! sistema
productivo.

Los pequefios productores en un 60% aseguran no tener dificultad para obtener en ia
region mano de obra para realizar las labores requeridas en los cuitivos, mientras los
empresarios estiman gue siempre hay disponibilidad de mano de obra (75% de los
encuestados); consideran que el 40% de esta mano de obra se ha formado directaments
en las fincas, ya gue los escasos cursos de capacitacion que orientan las entidades no
han dado énfasis en estos temas.

Las plagas, la comercializacién y la falta de crédito fueron considerados por {os
agricultores como los tres principales problernas que afectan este sistema y el principal
factor de motivacion que ofrece este cultivo para su establecimiento es la rentabilidad
durante un tiempo prolongado.

E! mes de marzo es utilizado por € 60% de los productores para la siembra pero en
general no existe fecha unica de siembra, utilizando cualquier mes del afio para realizar
esia labor.

En el Piedemonte del Meta, el 50% de los pequefos productores aseguran que gl 75% de
sus ingresos monetarios se derivan de la produccidn de c¢Hricos. El 30% de los
productores empresariales derivan el 50% de sus ingresos mediante la comercializacion
de la produccion citricola de su finca, Orduz y Pulido, 1999,

Los pequefios productores consideran que el factor mas importante para seleccionar los
lotes donde siembran los citricos, es la fertilidad de la tierra (50%). Sin embargo, el contar
con area disponible para su siembra (20%) también influye a la hora de tomar decisiones.
En menores proporciones e siguen factores como la ubicacion de los lotes y las
recomendaciones de entidades de!l sector agropecuario, en un 10%.

Los grandes empresarios son motivados para sembrar citricos basados en fa rentabilidad
del cultivo (50%). Un 25% lo hacen por su consideracion de cultivo permanente.  Pero en
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greneral, los productores participantes en este estudio, no atribuyen importancia al
rrercado para tomar 1a decision de sembrar cifricos.

E1 95% de los  pequefios productores no lleven registro de establecimiento y
sostenimiente del cultivo. Consideran que éstos equivalen a $1.330.000.00, cifra que
puede estimarse como el costo de sostenimiento promedio en la regidn; pero olros
productores consideran que ¢l costo de establecimiento alcanza los $2.350.000.00 (enero
del 2000).

El 60% de los grandes empresarios llevan registros de desarrollo, produccion y costos del
cultivo. En un 15% solo Hevan registros de produccion y en otras fincas solo registran los
costos.  Las explotaciones empresariales hacen un adecuado manejo de la informacion
contable y financiera.

La mecanizacién de los sueios ha sido materia de investigacion por considerarse uno de
los factores importantes econdmicamente. En el cultivo de los citricos, el sistema de
siembra mecanizado lo utiliza el 40% de los productores y el 60% restante limpia el lote
con guadafia o peinilla y procede a ahoyar.

Los pequefios productores no realizan anéfisis de suelos en su gran mayoria (60%), Solo
un 30% de ellos acostumbra realizar este tipo de analisis, aungue el 70% aplica
correctivos al suelo.  En el sector empresarial, el 55% de los produciores realiza andlisis
de suelos y un elevado porcentaje (75%) se basa en ellos para aplicar correctivos y
enmiendas.

Para los dos tipos de producior a gue nos referimos en este estudio, el 80% en promedio
de los compran el material a sembrar en viveros particulares. En ambos casos ¢l patrén
mas usado de todas las especies es cleopatra.

Los pequefios productores prefieren el cuadro como tipo de trazado, seguido dei
tresbolillo con distancias de 7 x 7 metros y 8 x 8 metros para citricos valencia. En el
sector empresarial et 60% de los productores utilizan el tresbolitio, luego el trazado en
rectanguic y por Litimo el cuadro.

6.2 ASPECTOS TECNICOS DEL SISTEMA DE PRODUCCION

B estudio hace énfasis en los aspectos socicecondmicos de los productores y la
comercializacidn del producto en el Piedemonte del Meta, por Io cual los aspectos
t&cnicos del cultivo se presentan aqui con base en la informacion de Orduz y Pulido,
1999, Para los pequenos productores se tratan los temas relativos a los insectos plaga,
control de malezas y manejo agronémico.

6.2.1 Manejo y control de insectos plaga

Se observa una alta presencia del minador de los citricos (100% de las plantaciones
ericuestadas). A este insecto le sigue, segin los productores la alta presencia de fidos
(60%) y acaro tostador (40%); éste ltimo es considerado altamente perjudicial pues
afecta la apariencia externa de la fruta, sobre todo de citricos y tangelo.

Andiisis e la situacion tecriica ¥ social la produccion
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Los productores reportan la hormiga arriera como  principal limitante en la fase de
establecimiento del cultivo. E! 80%de los productores encuestados controlan las plagas
utilizando productos quimicos, un 30% utiliza el aceite mineral y un bajo porcentaje que
alcanza un 10% realiza aplicaciones de aceite agricola y Bacillus thurigiensis, entre
otros insecticidas biolégicos.

Dentro de los productos quimicos mas utilizados se tienen los insecticidas fosforados,
seguidos por el aceite agricola y por el uso de jabones. El control natural de los afidos es
bastante amplic. Las precipitaciones prolongadas y abundantes pueden controlar
totalmente aitas infestaciones de 1a plaga. Las especies de insectos benéficas que
parasitan &fidos afectan gran porcentaje de las poblaciones de la plaga.

6.2.2 Manejo y control de malezas

Los lotes donde se encuentran los cultivos de citricos de pequefos productores estan en
su gran mayoria afectados por la presencia de Brachiara spp., seguido de otras
gramineas y por dicotileddneas. Dentro de los controles predomina el quimico y utilizan
entre otros productos gramoxone y glifosato. En casos muy aislados se utiliza guadahia
pero se considera de alto riesgo pues se puede afectar el tronco del arbol facilitando la
presencia de gomosis,

6.2.3 Manejo agrondmico

El 80% de los pequefios productores no utilizan riego, eventuaimente riegan por
gravedad, esto se presenta especialmente en Lejanias. La apertura de zanjas es una
practica realizada en el Piedemonte por el 75% de los productores como drenaje.

El pequefic productor realiza las podas en forma combinada (formacion y sanitaria) en un
63% de los casos, de formacion 27% y sanitaria en un 10%.

Los citricos se siembran como monocultivo por el 60% de los productores y el 40% de
siembra intercalada, utifizando especies como pifia, maracuya, platano, chontaduro,
borojé, cafia, chonque, yuca, ahuyama y cacao.

Los principales aspectos técnicos ulilizados por los grandes empresarios se relacionan a
continuacién. Orduz y Pulido, 1899, los resumen de la siguiente manera:

< El 86.36% de los grandes cultivadores de citricos emplean asistencia técnica,
mientras que un 13.63% no. La asistencia técnica es contratada de forma particular.

% Para controlar las plagas, los preductores aplican en un 60% de los casos Lorsban,
en un 20% Monocrotofos / Malathion y en un 15% Tamaron, Azodrin y Roxion, entre
otros.
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E} 13.63% de los productores aplican estos productos una vez al aho, el 6.3%
realizan hasta dos veces y un 4.54% hasta tres veces. La forma de aplicacidn mas
utilizada es la aspersion (36.36%) y dirigida al tronco (9.1%)

.
4’0

La enfermedad que se presenta con mayor frecuencia, segun los productores, es [a
Gomosis (65%), le sigue la Fumagina (30%) y ia pudricion basal en lima tahiti. Un

30% sostienen que la gomosis y antracnosis son las enfermedades que mas afectan
las plantaciones citricolas.

¢
t’l

En un 70% de los cultivos afectados, el manejo que se le realiza a los citricos para el
control de enfermedades es control quimico y en un 30% de los casos se realiza
control cultural. Los productos mas utilizados son Oxicloruro de Cobre (50%), Aliette
y Ridomil (40%). Apiicaciones de cal hidratada con oxicloruro de cobre para pintar el
tronco de los arboles son realizadas por un 30% de los productores. La frecuencia
de aplicacion de estos producios varia entre una, dos, tres y hasta cuatro
aplicaciones al afo segun el criterio del productor o del asistente técnico.

» Las malezas mas frecuentes en los lotes donde se cultiva citricos son Brachiania

spp., ¥ Emilia con un 70% siguiéndole otras gramineas en generai, la caminadora y el
pasto gramalote.

L)
II’.

El tipo de control aplicado para el manejo de las malezas es en un 56% el quimico y
en un 47.3% cultural con guadafia manual y de tractor. Los productos quimicos mas
utilizados son e! glifosato y paraquat en una proporcion del 60%. Se emplea también

diuron (30%). La frecuencia de aplicacién de estos productos es de hasta tres veces
al anoc (30%) y dos veces (40%).

Los tipos de podas mas empleadas en los cultivos de citricos manejades por los

grandes productores son la poda sanitaria y la de formacién. La totalidad de ios
produciores realizan estas podas.

6.3. CARACTERISTICAS DE LA COSECHA

Como punto de referencia para los productores de citricos e investigadores en la Tabla 7
se presenta la distibucion anual del porcentaje de cosecha de citricos y tangeio, en dos
zonas geograficamente diferentes, la zona cafetera central y el Valle del Cauca, zona
plana. En la primera existe una produccion constante de citricos durante el afo, con un
porcentzje relativamente alto en los meses de julio, agosto, septiembre y octubre, bajando
en noviembre y diciembre. Pare el Valle del Cauca, la situacion es diferente, en los
meses de agosto, septiembre y octubre la produccion es baja y aumenta en noviembre y

diciembre. Situacion semejante se puede observar con la produccion de tangelos, para
las mismas zonas.

Aun cuando no lo muestra la Tabla 7, en los primeros meses del afio, donde la produccion
de naranja es baja en las dos zonas, sale al mercado la naranja en los Llanos Orientales,
supliendo asi parte de las necesidades del mercado nacional.
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Tabla 7. Porcentaje de distribucion de la cosecha de citricos y tangelo en dos
zonas citricolas de Colombia.

e = Cltricos = S s s e Tangelo :
s Zo:sa Cafatera \Ial!e dei Cauca zana Gafetera Vatle del C:auca
Enero LT L BRUST U SR80 Y ey & X+ I
Febrero 56 5.0 36 3.0

Marzo 7 il L A Tl 20 T B 20
Abril 52 4.3 6.0

Mayo = T B4 e e R0 0 - T e e T3
Junio 9.6 3.0 138

Julie LI E Gl CTiAag I ITgeQ S0 42 T o
Agosto 10.7 2.0 94 13.0
Septembre . -~ 108.. 20 . . 80 . - 140
Octubre 11.0 1.0 9.1 30
Noviembre . -- .2 =835 ¢ v 14000 43200 TATD
Diciembre 6.8 220 9.1

Fuente: Programa frutales, ICA ~ Palmira, 1983,

lgual ocurre al comparar la produccion de mandarina y lima acida tahiti, en las mismas
zonas. La concentracion de la produccion ccurre en épocas diferentes, existiendo oferta
durante gran parte del afic, Tabla 8. Mediante la siembra en zonas diferentes podria
ampliarse 1a oferta del mercado nacional, Cardona y Rodriguez (1997).

Tabla 8. Porcentaje de distribucién de la cosecha de mandarina y lima &cida Tahiti
en dos ronas citricolas de Colombia.

Enero T
Febrem 6.7

%
|G R e e 1y
‘Marzo. - RO L oI e e 49e L e e % 2
Abril 35 o 26.0 55 34 %
iz

: &~ 5

gt

23

Mayo LS EITABOII I T BRIy 2T
Junio v 20 u .58 282

Julio

Nowiembre, i« St id00L T2 & i 200 B 2
Diciembre 166
Fuente: Programa Frutales, ICA —~ Palmira, 1983,




L.os anteriores porcentajes mensuales han variado en los ultimos afios debido a factores
climaticos.

i 2 época de venta de los citricos en el Meta se presenta en los meses de noviembre,
diciembre y enero. El 70% de los productores vende en la misma finca a los
intermediarios, y un 30% comercializa en los cascos urbanos o en Villavicencio. Las
especies de citricos mas comercializadas en un 75% son la citricos valencia y la
mandarina.

Los citricultores del Piedemonte del Meta para determinar el punto optimo de cosecha
usan como criterio principal el color del fruto, que en su opinidn debe ser amarillo o verde
brillante, también la rugosidad o textura se tiene en cuenta en esta determinacidn, sin
considerar otros aspectos como son los grados brix y acidez, que permiten en
determinado momento dirigir la producciéon a un mercado objetivo. E! 10% de los
pequefiios productores considera el precio importante para realizar Ja cosecha, ai
contraric de los grandes empresarios que n un 25% consideran éste como un factor de
irmportancia en la comercializacion.

En 90% de los productores encuestados realiza la cosecha en forma manual, practica que
no implica mayer problema cuando las especies para cosechar son tangelo, citricos y
limas acidas puesto que soportan la torsion para separar la fruta del pedunculo.

Teniendo en cuenta que aproximadamente el 40% del drea cultivada esta ocupada con
mandarina, se podria decir que la cosecha manual de la fruta no es la mas apropiada
puesto que para esta especie es mas recomendable utilizar tijeras con lo cual se corta el

pediunculo para evitar probables dafos mecanicos durante el empaque y el transporte,
Orduz y Pulido, 1999.

Los elementos mas usados por Jos pequenos productores para recolectar la fruta son la
canastila y el costal, dependiendo su uso de las condiciones climaticas y de la
disponibilidad de canastillas en la finca. Los grandes productores utilizan las canastillas
en un 60%, 20% la realiza en costales v el 20% en canastillas y costales.

Una vez se recibe la fruta procedente del campo se da micioc al proceso de
acondicionamiento que incluye labores de seleccion, lavado, desinfeccion, pre-secado,
encerado, secado, clasificacion, empacado, etc,

Dentro de la poblacién de pequefios productores encuestados, un 50% realiza la
clasificacion de las frutas en la finca y un 30% de productores realiza labores de lavado,
clasificacion y encerado. Solo un 10% lava la fruta y otro 10% de pequefios productores
1o realiza ninguna labor de acondicionamiento.

Los grandes productores en un 40% realiza en la finca el lavado, clasificacién y encerado.
EE 15% solo realiza lavado o clasificacion. En un 5% de las explotaciones no se
acostumbra ninguna tabor de acondicionamiento y en las restantes fincas estudiadas, los
cuitivos se encuentran en la fase de establecimiento.
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64 LA COMERCIALIZACION DE LOS CITRICOS

6.4.1 Canales de distribucién

Aunque las perspectivas de comercializacion de los citricos es amplia debido a que hay
un mercado insatisfecho tanto para el mercado en fresco, como para ia industria de jugos
y concentrados, ademas de los nichos de mercado a nivel internacional, esta
comercializacion adolece de grandes falencias, ya que por lo general es el mercado
tradicional donde el intermediario s el que impone las propias condiciones (80%, las
comercializadoras y la industria 20%).

Cada una tiene sus propias reglas sobre clasificacion y calidad de la fruta, a pesar de la
gran oportunidad de mercados, con una pujante industria de los jugos, demandando
cantidades importantes de producto y el negocio de las frutas en fresco que se fortalece
cada vez mas con la intervencion de las grandés cadenas de supermercados y centrales
de abastos, Cardona y Saavedra, 1997,

La distribucién del producto para llevarlo hasta el detaliista y la adecuada promocién
(incluidas c: oafas de educacidén al consumidoer, de publicidad en medios masivos de
comunicacion y de degustacion del producto), juegan un papel decisivo en este tipo de
mercados.

Actualmente  mercado en fresco no tiene la competencia de la agroindustria que tiene
sus plantas .rocesadoras subutilizadas; sin embargo, la caracteristica de mercade
inestable sometido al vaivén de la oferta y la demanda, a convierte en un negocio muy
riesgoso y en ocasiones poco atractivo para el productor; la industria por el contrario, en
un mercado estable que puede recibir grandes cantidades de frula y ofrecer precios
razonables que en promedio en el afo se asemejan al negocio en frasco.

Otro elemento basico a tener en cuenta en Ia industria citricola es la nommalizacién. No
existe claridad suficiente sobre el concepto de calidad, que es fundamental y puede
describirse como *la aceptacion comun de la practica de clasificar un producto y ofrecerio
para la venta en términos de calidad que han sido definidos en forma precisa y que deben
ser constantes en €l tiempo y la distancia”. HHay que tener un claro concepto de
normalizacion para lograr mercados ordenados, puesto que proporciona un lenguaje tnico
para productores, acopiadores, compradores, distribuidores y consumidores. Sdlo si
hacemos un buen trabaio en el procesc de calidad, podremos mantener las evidentes
ventajas competitivas que tiene la citricultura.

El tener solo variedades con caracteristicas de bajo ratio, le generan a la citncultura
colombiana una vulnerabilidad importante y una desventaja con otros paises productores.
El ratio (relacidén grados brixacidez) de la naranja valencia ha presentado un
compartamiento por debajo de lo requerido en el mercado nacional ¢ intemacional, por
tanto las caracteristicas del concentrado producido en Colombia, se enmarcan dentro de
los denominados concentrados de bajo ratio (ratios entre 8 y 12), lo cual hace que los
precios de venta del concentrado naciona! sea menor y a mayor costo.  Los mercados
internacionales demandan ratios de 14 a 15 lo que por lo general ninguna de las
variedades que hay en el pais lo obtienen a través del ano, Cardona y Rodriguez, 1887.
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En la region del Eje Cafetero se encuentran establecidas 14 grandes comercializadoras
de frutas en fresco y cuatro agreoindustrias grandes, con una capacidad de procesamiento
de 110.000 toneladas de citricos afio, que en los Ultimos afios han estade subutilizadas,
con problemas financiaros,

Mas de 200.000 toneladas producidas en la regidn central cafetera sale como fruta en
fresco para los mercados de Santafé de Bogota, Medellin, Cali y ciudades intermedias,
ademas para algunos mercados de la Costa Atlantica; a la region cafetera también entran
naranjas de la Costa Atlantica y Cundinamarca. Para informacién general de los

investigadores en el tema se presenta a continuacién en la Tabla 8 el drea y rendimiento
de los citricos en el eje cafetero.

Tabla 9. Area, produccién y rendimiento de los citricos en [a zona central cafetera.

Municipios Hectareas Hectéreas Produccién Rendimiento
Produccién Plantadas toneladas (tthha*
Caldas 1.675.0 2.499.0 63.6500 38.00
Quindio 1.496.5 23153 48.8032 32.61
Risaralda 1.600.0 2.005.0 38.580.0 2412
Norte del Valle 1.300.0 2.139.0 41.600.0 32.00
Sur de Antioquia 1.000.0 1.600.0 14.000.0 14.00
Yotal 7.071.5 10.558.3 206.643.2 29.22

* Rendimiento en Yha en relacion a las hectéareas en produceién
Fuente. Corpoica, Regional Nueve 1988

En ef caso del departamento del Meta los grandes productores en un 40% venden su
produccion antes de la cosecha. El 40% de los productores de citricos efectua la venta
en forma directa y un 30% lo hace a través de intermediarios.

Los intermediarios en un 55% se encargan de encanastar la fruta, en un 25% ia lava,

clasifica y encanasta, y un 20% no realiza ningun tipo de labor que contribuya a mejorar ia
presentacién del producto.

La frecuencia con la cual los agricultores realizan la venta de este producto es segin ellos
uno de los principales atractivos del cultivo, es asi como en la mayoria de los casos en
explotaciones tecnificadas la venta se realiza a diario especialmente en época de
cosecha, pero normalmente el intervalo de venta es de 8 dias.

En general la produccion citricola de la region es comercializada en un 85% en los
mercados de Bogota y el 15% se vende en los almacenes de cadena de Villavicencio y
principalmente en las plazas de mercado. En Villavicencio (Puerto Colombia), y el
Funicipio de Lejanias se consideran las principales regiones oferentes del producto.

BIBLIOTECA AGROPECUAKRIA
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El volumen de citricos, especialmente citricos valencia comercializado en los principales

centros de distribucion departamental, dirigido a abastecer la demanda iocal se puede
clasificar de la siguiente forma, Tabla 10:

Tabla 10. Volumen de citricos comercializados en los principales centros de
distribucién del Meta.

Centros de distribucion Kilos por Semana

Citricos Mandarina LimonTahiti Tangelo
Viltavicencio
Plaza San Isidro 100.000 - - -
Plaza 7 de Agosto 5.600 1.200 500 -
Ley 1.400 - 600 -
Yep 2.000 700 800 -
Alkosto 2.400 300 300 200
Optimo 2.950 950 350 505
Industria Carolina - - 225 -
Subtotal 114.350 3.150 2.775 705
Plaza Granada 2.800 - - -
Plaza San Martin 840
Plaza Guamal 1.060
Plaza Acacias 980
Subtotal 5.670
Total 120.020 3.150 2775 705

Fuente Imtermediarios mayornistas, transportisias y administrador seccidn frutas almacenes de cadena en
Villavicencio, febrero del 2000,

Teniendo como base la presente estructura del sistema citricola la produccion regional se
clasifica en un 80% de primera, entendiéndose ésta como frutos que reanen algunas
exigencias de los mercados especializados como son el tamafio, jugosidad y coloracidn,
El proceso de compra venta de los citricos al igual que otros productos perecederos
requiere de canales de comercializacidn cortos con el propésito de colocar el producto en
los mercados en el menor tiempo, conservando sus caracteristicas fisicas vy
organolépticas que permita al consumidor final adquirir un producto de buena calidad.

A nivel regional ia identificacidn de un canal que presente mayor rentabilidad, se ajuste a
las caracteristicas del producto y al mismo tiempo sea utilizado por el mayor ndmero de
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productores de citricos es una necesidad, teniendo en cuenta que la comercializacion del
fruto se realiza sin considerar aspectos de! mercado como es la calidad, empaqgue,

volumen, precio, pablacién objetivo etc. No existe coordinacion entre productores y os
diferentes mercados.

En el presente estudio se determiné que el canal mas utilizado en el proceso de
mercadeo de los cifricos, aparecen en la Grafica 1.

FPRODUCTOR

CONSUMIDOR

Grafica 1. Canal de comercializacion en citricos a nivel del
departamento del NMeta.

El sistema de comercializacidn centralizado en los mayoristas, sigue varios canales,
donde las funciones de acondicionamiento como la seleccion, clasificacion, lavado,

encerado y empaguetado se realizan en gran parte a nivel urbano y no por los
productores.

Anslisic de la sthuacion tecrica y sociat 1a produocion
de citrioos en &l Fiedemonte del Meta

En el departamento los intermediarios transportistas mantienen una relacién permanente
con los agricultores, convitiendose de esta forma en el principal y unico cliente
comprador. Ademas de realizar esta funcidn de compraventa, mantienen informadoes a
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los agriculiores en aspectos del mercado como precios, empaques, demanda y en
algunos casos gusto de los consumidores. [gualmente son los encargados del
empaquetado, para lo cual deben adqguirir materiales, como costales de fibra a razdn de
$500.00 cada uno, bolsa de papel $110.00 cada una y fibra para sellado.

Los infermediarios mayoristas son un eslabdn mas en la cadena del mercado de los
citricos en el cual se realiza la mayor concentracion de producto y aigunas funciones de
acondicionamiento como la clasificacion, encerado y empaquetado.  Los intermediarios
detallistas realizan la venta puerta a puerta o en puntos de venta ubicados dentro y fuera
de las plazas de mercado tradiconales y en tiendas de bamio. Estos intermediarios
compran por bulto y empaquetan en mallas plasticas en volimenes de 8 a 16 unidades
dependiendo el tamafio de los frutos pero conservando un peso promedio de tres kilos
por mafla.

6.4.2 Modalidades de comercializacion

Aunque con diferentes modalidades regionales en cuanto a caracteristicas del producto,
material, tipo y tamafio de empaques {que varia aun dentro de la misma plaza para €l
mismo producto), segun su procedencia y la época de abundancia © escasez, las piazas
se constituyen en el principal centro en cuanto a volumenes comercializados.

La produccion tradicional del pais tiene una epoca prolongada de cosecha (junio a
septiembre) y abastece la agroindustria de Santafé de Bogota, Corabastos y en menor
cuantia a los mercados especializados {supermercados). La produccion tecnificada por
su parte, aungue tiene picos de mayor produccion a mediados y finales del afio, tiene
oferta permanente de fruta y se dirige al mercado en fresco tipo especializado, a las
piazas mayoristas con calidades corrientes y a la agroindustria en menor cuantia, puesto
que las expectativas de este mercado no se han hecho plena realidad hasta la fecha.

Otro canal de salida dei producto generalmente ignorado es el del sector rural y auto-
consumo y dentro de €l se incluye fruta no apta para su venta por.

4 Tamafio demasiado pequeno (por factores climaticos como el fuerte verano y la falta
de agua en et cultivo, deficiente ferlilizacién, faita de “raleo” de frutos, etc ),

4 Las pérdidas en el campo debidas a falta de recoleccion por problemas de precios
bajos, dificultades de consecucién de mano de obra, tradicion, plagas y
enfermedades, etc..

+
o,

Rechazos postcosecha durante los procesos de transporte, seleccion  y/o
clasificacién en las zonas productoras.

El mercado agroindustrial se ha desarrollado paulatinamente y esta llamado tedricamente
a captar importantes volimenes de fruta, especialmente durante épocas de picos de
produccion.

E| mercado especializado (supermercados) puede colocar normalmente en citricos 20%
del volumen total de frutas v hortalizas vendidas a sus consumidores, en ciudades como

mﬁ%delasimadéntﬂmlmysodalhmm
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Santafé de Bogota. Ademas la capacidad adquisitiva del consumidor, el clima seco (que
exige a las personas tomar liquidos abundantes), la oferta permanente en multitud de
almacenes, la buena calidad y duracion del producte {(merced al mejoramiento en el
proceso de produccion y mercadeo — por el uso de clasificados; buen manipuleo; auge de
procesos de lavado, secado y encerado de la fruta;, uso de empaques adecuados y

buena exhibicidén en los puntos de venta).

Para Cardona y Rodriguez, 1997, el mercado institucional es dificl de afrontar por
diversos factores. Los hoteles, casinos y resiaurantes regularmente buscan proveedores
para toda la linea de frutas y hortalizas; no siempre poseen normas de calidad o carecen

de sllas,

El mercado del sector turistico en la Costa Aflantica y que ha sido una ilusion para
muchos, debe ser evaluado mas juiciocsamenta en el futuro por sus caracteristicas y por
su bajo volumen real frente a las expectativas hoy existentes.

Con apoyo oficial, los mercados maoviles fueron una estrategia temporal para controlar
precios, pero perdieron su filosofia. Hoy estdn en manos de mayoristas y comerciantes
con precios a veces mas altos que los supermercados y no hacen presencia en todos los
sitios de las ciudades.

Oftro canal surgide a raiz del desempleo s el de los carmretitieros © zorreros gue en su
conjunte mueven algunas cantidades de importancia, abasteciéndose generalmente en
las zonas mayoristas por productos de calidades inferiores y cubriendo seclores
populares a precios mas bajos que los supermercados vecinos.

El mercado de naranja Washington en ia via Sasaima - Santafé de Bogota, y vendida por
pagquetes de docena, es otra forma de comercializacion.

Otro mercado es el callejere de jugos abastetido con fruta de plazas y mayoristas,

6.4.3 Precios y margenes de comercializacién.

Histéricamente, el precio de la Citricos Comuin en los mercados del pais ha mostrado un
comportamiento estacional muy marcado, sujeto a los periodos de cosecha y escasez del
cultivo en las principales zonas productoras que los abastecen. Conozcamos como ha
sido este comportamiento, en las Tablas 11y 12.

El proceso de deterioro del precio real observade en los Gltimos afios y comentado para el
caso de la variedad Comln, también afecta a la Valencia, aunque de una manera menos
drastica. Comparten algunas de sus causas tales como el aumento general de la ofenta
de citricos, el incremento de la productividad y el ingreso de esta variedad procedente de
Venezuela. Esto Ultimo permite atenuar un poco los picos del precio durante las épocas
de escasez en los mercados nacionales, Tabla 12.

R AGROPE AL, .
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Tabia 11.

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mavyo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Qctubre
Noviembre

Diciembre

Naranja Comiin:
principales plazas del pais.

1992
a5

93
115
132

53

40

48

46

50

65

&9
1086

Precios promedios mensuales registrados en las tres

Santafé de Bogota Cali

1883 1894 1995 189 1992 1993 1994 1995 1998
103 164 148 126 99 103 126 173 168
107 183 154 129 108 103 136 152 178
104 173 153 152 121 100 140 167 197
a3 163 169 148 107 85 133 172 187
73 95 123 135 79 54 1N 144 172
65 g0 77 137 66 58 108 117 178
68 82 69 172 75 66 140 121 203
87 71 8 220 88 106 144 122 263
113 68 94 215 103 128 167 143 311
116 88 107 167 110 123 114 145 287
108 124 107 128 107 124 105 142 238
130 135 108 123 103 123 140 139 215

Fuente: Cordicafé. Precios y Proyecciones, 1996

Tabta 12. Naranja Valencia. Precios promedios mensuales registrados en dos principales

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abrit

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

1992
93

g8
120
135
105
67
75
90
96
152
Q0
112

plazas del pais,

Santafé de Bogota Cati
1993 1984 1895 1886 1992 19953 1994 18935 1996
118 186 195 186 09 103 126 189 175
113 188 204 192 108 103 136 176 184
108 186 205 203 121 100 140 175 202
100 169 191 212 107 85 133 181 188
88 137 144 196 79 59 101 1549 176
87 135 148 197 66 56 108 120 179
58 156 1680 221 75 66 140 127 205
102 187 154 262 88 108 148 132 249
161 170 176 293 103 128 167 150 251
158 133 189 224 110 123 114 158 294
134 166 154 210 107 124 105 150 287
164 183 148 234 103 123 140 145 244

Fuente: Cordicafé, Precios y Proyecciones, 1988
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Cabe anotar que la variedad Valencia no ha sufride, en la misma medida que {a Comaun,
de los problemas de deterioro de calidad, o que explica porque el precio en Santafé de
Bogota es alto.  Por otra parte, et precic en Cali se encuentra por debajo de los demas
mercados, en razon a que existen importantes zonas de produccion ubicadas en sitios
cercanos a ella.

La variedad Valencia también se ha visto afectada en los mercados especializados por la
presencia (por lo menos hasta mediados de 1994) del Tangelo Minneola y Orlando.  Sin
ernbargo, la tendencia reciente hacia una escasez extrema de este producto, debido a
problemas fitosanitarios (Alternaria tenuissima), ha permitido que la Valencia recupere
parte de esta franja de mercado, Cardona y Rodriguez, 1897,

En el departamentc del Meta, el precio pagado al productor estd determinade por la
calidad del producto teniendo como base principal €l precio en el mercado, que fluctia
segun la oferta y esta a su vez relacionada directamente con la cosecha principal
{aviembre - enero), cosecha de mitaca(mayo - junio).

Para este producto como otros considerados dentro del grupo de perecederos, el costo de
produccion (pesos/hectarea) no es considerado el principal factor en la determinacion del
precio, teniendc en cuenta que el agricultor debe vender a como lo cancele la
intermediacion, ya que en la Regidn no existe agroindustrias ni centros de acopio

adecuados con sistemas de refrigeracidn y metodologias que prolonguen la vida Gtil dei
producto.

Este estudio encontrd que el precio de la naranja valencia pagado al productor durante
1999 en Villavicencio se presenta en la Tabla 13.

Tabla 13. Precio promedio al productor en el mercado de Villavicencio, 1999

Presentacion  Kilos Precio en Precio en Precio promedio
Abundancia escasez (%)
(3) {$)
Bulto 70-75 7.000 14.000 10.500
Canastilla 20-22 3.000 7.000 5.000

Fuente: Productores, comerciantes e intermediarios. Villavicencio, febrero del 2000

El precio promedio por kilo pagade al productor para la segunda quincena de febrero del
2000 era de $150 Naranja Valencia; $200 Limo6n Tahiti; $250 Mandarina Afrayana, y $350
Naranja Tangelo
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Los productos citricos comparado con otros de explotacion agricola regional  se
consideran aventajados en su forma de pago, ya que el 75% de los desembolsos
efectuados en fa funcion de compra-venta son realizados contra entrega, y el 25% a
crédito de 8 a 15 dias.

El margen bruto de comercializacion (M.B.C.) determinado con base en el precio pagado
per el consumidor final que es el porcentaje del precio que commesponde a las acciones
realizadas por la intermediacién en al proceso de comercializacion incluyendo costos de
fransporte, y funciones de acondicionamiento si éstas son realizadas.

En la comercializaciéon de la naranja los margenes  se determinaron teniendo como
base los precios de la segunda quincena del mes de febrero del 2000 y la
comercializacion por bulio con un peso promedio de 70 kilos en la plaza de mercado San
Isidro de Villavicencio.

< Precio agado al productor $12.000,00 bulto = $171 por kilo.

< Precio pagado intermediario transportista $17.000.00/hulto=8243.00 por kilo.

% Precio pagado al intermediario mayorista $20.000 oco/bulto = $286. 00 por kilo.

< Precio ado al intermediario detallista $28.000. 00/ bulto = 3400 oo por kilo.

"% Precio pagado por el consumidoar final $400.00 por Kilo.

Con base en estas cifras, se calculd el margen bruto de comerciglizacion para los
diferentes agentes:

intermediar, ‘ransportista = 18%
intermediario — Mayorista = 10.75%
Intermediario — detallista = 28 5%

La participacion det productor en el precio se calculd en 42.75%, con una rentabilidad del
87.6% teniendo como base un rendimiento promedio de 13 toneladas por hectarea, unos
costos de sostenimiento promedio de $1.330.000 y un precio de $171 por kilo en la plaza
San Isidro del municipio de Villavicencio.

6.3.4 Limitantes en el proceso de comercializacion

Los stikers o rétulos son calcomanias de 18 mm aproximadamente, colocados a 10% de
los productos con el fin de dar imagen o "Marca” al producto asi, los consumidores
repetiran la compra si el producto les satisface. La cera reduce la deshidratacion a
niveles muy bajos (del 0.5% - medio kilo en 100 kilo. durante el transporte entre
Manizales y Santafé de Bogota, por ejemplo en naranjas, frente al 3% sin encerar). El
uso de canastillas plasticas es igualmente un factor de disminuciéon de pérdidas post
cosecha, pero obviamente tiene su costo de adquisicion de transporte y retorno, de
nérdida ¢ robo de las mismas, etc.




Se puede decir que los cifricos son una inversion a largo plazo, que requieren valores
importantes de capital con el fin de producir y vender productos. la amplitud de los
mercados y el factor de competencia, hacen necesario adoptar decisiones eficientes en ia
gestién de costo con el fin de maximizar 1as utilidades. Para tomar las mejores
decisiones resultan cada vez mas esenciales las buenas informaciones estadisticas sobre
costo, produccion, consumo y distribucion.

Pero es polémico hablar sobre costos de produccion en las diferentes especies de citricos
{naranjas, mandarinas, limas acidas y fangelos), a pesar de los innumerables estudios
que hay sobre costos, tanto en el ambilc de las diferentes entidades como de los
citricultores mismos, vemos con asombro grandes diferencia entre ¢llos.

Cardona y Rodriguez, 1997, al analizar diferentes costos de produccidn en citricos
encuentran gran variacion en la mano de obra, ejempin veamos Ia Tabla 15,

En et Eje Cafetero en narania valencia sobre el porta injerto Mandarina Clecpatra, el
producir un kilo de naranja Valencia costd 40 y 55 96 pesos (1995 - 1998)
respectivamente y el precic de venta en finca promedio fue de $86 (1995) y $125 (1996},
ganancia por kilo de $46 y $73.94 pesos respectivamente para cada uno de los afios.

igualmente en naranja valencia sobre Trifoliado vemos que el precio de produccién para
el mismo kilo es de 43 y 82 pesos para los afios 1995 y 1996, y el precio de venta fue de
62 y 126 pesos; hay unas pequenas diferencias en el costo de producir un kilogramo de
naranja, lo anterior se debe a la mayor produccion que hubo sobre el porta injerto
mandarina Cleopatra. A mayor produccién menor el gosto de producir un kile de naranja.

En el departamento del Meta los costos de produccion en citricos han sido elaborados por
la URPA a través de los Consensos Municipales donde participan productores, entidades,
comunidad en general y profesionales de tas UMATA.

Ostos y Godmez, 1999, en un ejercicio realizado mediante visitas a fincas de productores
del Piedemonte del Meta encontraron gue los costos de establecimiento en citricos para el
ano 1998 eran de $1.948.613, donde los costos fijos llegaban al 27% y los costos
vanables del 73%. Entre los costos variables el mayor porcentaje corresponde a las
labores de siembra con un 35% aclarando que se incluye el valor de las pléantulas y un
14% para lg fertilizacion, Tabla 16.

lgualmente los costos de sostenimiento para el octavo afio de un cultivo de citricos se
calcularon en 1888, en $2.210.054 donde los costos fijos alcanzan el 36% y los costos
vanables el 64%. De estos costos varnables la participacion porcentual incluye 30.18%
para cosecha, 17.71% para fertilizacion, 9.52 para el control de plagas y enfermedades,
5.70% para el control de malezas y 0.68% para el transporte de insumos, Tabla 17.

EF arribo a una fruticultura moderna en el Meta que se manifiesta con mas fuerza a partir
de los ultimos cinco afos, obedece a las expectativas generadas por el mercado mundial
y el desarrollo de una comercializacion nacional de frutas de primera calidad, que ha
inducido a los productores a establecer un tipo diferente de cultivos.
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Existen facilidades de manejo de productos y técnicas de almacenamiento y conservacion
de productos gue son sencillas y posibles en Colombia y que no obstante no se usan en
gran extension, Cardona y Rodriguez, 1997, Se debe tener cuidado al aplicarias segun el
canal de comercializacién atendido, pues no es lo mismo el manejo de un huerto para la
agroindustria que para mercado en fresco.

Desde el punto de vista de la exhibicion (por ejemplo, géndolas especiales que ai forzar el
pasc del consumidor atraen su atencidn) y los eventos especiales (como semanas de
cosecha o ferias) que cada vez se hacen mds comunes en el pais,

Es muy importante el manejo de la cosecha, pues el agricultor siembra pera no cultiva, es
decir, no aplica la tecnologia de manera logica, como se debe hacer con el Hamado
“caquete de produccidn” o "paquete tecnoldgico”. De esta manera, con muchas
sorpresas desagradables, hay frutas de todos los tamanos y maduracion diferente, o cual
causa una peérdida de frutas que en citricos es del 13%, segun la Tabla 14,

Tabla 14. Pérdida de frutas post-cosecha en Colombia, 1996

Especie Pérdida porcentaje
Mango 30
Aguacate 28

Banano 15

Citricos 13

Pifia 10

Papaya

Otras

Fuente: Cardona, J.HM., v A Rodriguez, 1887, La citricultura en el eje cafetero. p .75 Corpoica Regional 8

65 COSTOS DE PRODUCCION

Conocer los costos de produccidn, las tendencias de la produccion y el en diferentes
sistemas de produccién es de gran importancia para la toma de decisiones en la
planificacion regional.

L os costos de produccion son basicos por los siguientes aspectos:

< Conoser oportunamente el desamrolio de Ia actividad productiva

% Tomar decisiones oportunas en un momento determinado

& Generar parametros de eficiencia para el control preciso desde el punto de vista
técnico — financiero.
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Tabla 18. Numero de jomales en slete diferentes alternativas de costos de produccion en citricos.

s ';ésfa”=
56,0 ',

8 | m.o'

171.0

12 171.0

Total 2.030.0

S ' :1::741‘0 3‘3

2.700.0

I L G 4 et I e 2 &
108 o 33.0 96 0 58.0 55.0 73.0 73.3

11&0” 810 'éo.b” 880 990 920 916

187.0 188.0 93.8 68.0 127.0 130.0 1155
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213 0
2130
2’33 9

g ok s A I
3.271.0 1 553 '| 1.367.0 1.903.0 2.057.0 2.125.9

Fuente: Cardona, J.H., y A Rodriguez, 1987, La citricultura en el eje cafetero. P.77. Corpoica Regional 9
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Tabla 16. Costos de establecimiento en citricos para el Piedemonte Llanero, 1995

Cantidad

) Concepto Uniidad Valor Unitario Valor Totall
PREPARACION TERRENO.
Arada cincel pase 1 18,000.00 18,000.00H
Rastra pase 2 25,000.00 50,600.008
 Aplicacion correctivos hectirea 1 135.000.00 15,000.00
JConstruceién drenale hera/ magui. 2 18,000.00 38, 000.00%
Subtotal 119,000.00%
SIEMBRA
{Plantulas {distancia 8 X 6 Mis.} unidad 208 2.500,00 520,600,000
Analisis de suelo unidad 1 34.800.00 34,800.00
Trazado , ahoyado , siembra jornal 30 12,000.00 120,000.00
Subtotal £74,800.00
[FERTILIZACION
Triple 15 bulto 4 18,500.00 74.000.004
Agrimins kilo 21 784.00 16,464.00¢
Cal delomita buito 4 4,500.00 18,000.00]
Calfos bulto 4 5,500.00 22,000.00]
Gallinaza kile 700 80.00 56,000.004
Aplicacion jormnal 7 12,000,00 £4,000.00
Subtotal 270,464,000
CONTROL MALEZA
Roundup { 2 aplicaciones } litro 3 12,000.60 36,000.00
Plateo manual jornal 5 12.000.00 60,000.00
Apficacién herbicida jornal 2 12,000.00 £4,000.00
Subtotat 120,000.00]
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES )
Lorsban o 2 20.866.00 41,732.00
Aceite agricola triona fitro 3 7,622.00 22,866.00]
Benlate kilo 1 57,694.00 28,847.00
JRiomil gramo 604 30.32 18,192.00
Aplicacién jomnal 5 12,000.00 60,000.00
Subtotal 171 ,ﬁ3790% g
SN P
[Poda sanitarka y de formacion fomal 4 12,000.00,  48,000.00 g =
Transporte de insumos tonelada 13 15,000.00 19,500.00 g
TOTAL COSTO VARIABLE 1 ,423,405.9&:%
: -
COSTO FLIO - <
[Amiendo 130,000.00] 5
istencia técnica 3% c.v. 42,702.15]
imprevistos 3%de c.v., 42,702.15] 2
Costo financiero 39.53% de c.v./Bmeses 281,336.00]
Administracién 2% del c.v. 28,468.00]
Subtotal 525,208.30]
34
TOTAL COSTO ESTABLECIMIENTO 1,948 61330



Continuacidn Tabla 16,

Participacion porcentual en grandes totales

total costo de establecimiento 1,848 613.30 100%
total costo variable 1,423,405.00 73,08
total costo fijo 525,208.30 26,85
Participacién porcentual en el costo variable
preparacidn termreno 119,000.00 6,11%
siembra 674,800.00 34 63%
fertifizacion 270,464 .00 13,88%
control de maleza 120,000.00 8,16%
control de plagas vy enfermedades 219,641.00 11,27%
transporte de insumos 19,500.00 1,0%
Participacién porcentual en el costo fijo
amendo 130,000.00 6,67%
asistencia técnica 42 702.15 2,19%
imprevistos 42702 15 2,19%
costo financiero 281,338.00 14,44%
Administracion 28 468.00/ 1,46%

Fuente: Corpoica Regional Ocho, Botetin Téonico N® 14, agosto de 1888
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Tabla 17. Costos de sostenimiento por hectirea en citricos sn &l octavo afio de
establecimiento en el Piedemonte Lianero, 1998

Concepto . Upidad . Cantidad | Valor Unitario.  Valor Total]
FERTILIZACION X | ; '

Tripte 15 ! bulto ! 8 f 20.830.00; 166,640.00
 Agrimins o : bulto 1 ' 358,200.00! 39,200.00
Calfos ! bulto 6 ' 5.500.00: 33,000.00
Caldolomita ' bulto ; 6 4,500.00; 27,000.00
Nitrato de potasio i kilo G 460.060° 2, 76000
Nitrate de calcio ; kilo 8 ' 494.00, 2,964 .00
Aplicacion jornal 10 : 12,000.00] 120,000.00
Subtotal ; : T 3981,564.00
CONTROL DE MALEZA ; L ; [ :

Roundup { 2 aplicaciones) {itro 5 12,000.00. 60,000.00
Plateo manual : jorpal 4 12,000.00. 48,000.00

Aplicacion quimico . fornal 2 12,000.00, 18,000.00

Subtotal ) _126,000.00

CONTROL PLAGAS Y ENFERMEDADES E f |

Lorsban 5 litre 3 20,866.00°  62,598.00
Aceite agricola , fitro 4 f 7.622.00, 30,488.00

Benlate . kilo i ~5,800.00' 2,950.00

Riomil . grame 1000 30.32. 30,320.00

Aplicacion [ jomnal 7 ‘ 12,000.00: 84,000.00

Subtotal : ‘ : 210,356.00

COSECHA i |

Empague: {canastilfa), periodo Util cuatre afios | unidad 100 : 7000,00/4; 175,000.00

Cosecha (recoleccion)  jormal 35 12,000.00]  420,000.00

Transperie interno dei fruto I horaftractor : 6 : 12,000.00/ 72,000.00

Subtotal " ' ; . GB67,000.00

Transporte de insumos ¢ tonelada | 1 : 15,000.00 45,000 .00

TOTAL COSTO VARIABLE 4,409,920.00

COSTO FIJO : . 1

Arriendo " 130,000.00

Asistencia tégnica 3%del c.v. 1 4229760

Imprevisto 3% defc. v, : 42,297.60

|Costo financiero 39.53% delc. v. ! 4 . 557,341.00

Administracién 2% del e.v. i 28,158.40

Subtotal ‘ ; © 800,134.60

TOTAL COSTO DE SOSTENIMIENTO _ , : i 2,210,054.60

Naranja valencia: Produccion esperada 35 tha al octavo afo de establecimiento
Mandarina Arrayana: Produccién esperada 25 tha al octavo afie de establecikia
Naranja Tangelo: Produccion esperada 22 tha al octavo aivo de establecimiento
Lima Tahiti: Produccion esperada 22tha at octavo afio de establecido
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Continuacion Tabla 17.

Participacién porcentual en grandes totaies

Total costo Sostenimiento ' 221005460,  100%!
Total costo variable 140992000 63,80%
Total costo fijo 800,134.60 38,20%
Participacién peircen:‘uat en el costo variable
Fertilizacion 391,5664.00 17.71%
Control mateza 126,000.00! 5,70%
Control plagas y enfermedades 210,422.60; 9,52%
Cosecha 667,000.00. 30,18%
Transporte de insumos : 15,000.001 0.68%
Participacidon porcentual en el costo ﬁjo
Arfiendo 130,000.00 5.88%
Asistencia técnica 42 297 60. 1,93%
Imprevistos 42 297.80; 1,93%
Costo financiero 557,341.00: 25,22%
Administracion 28,198.40: 1,28%

Fuente: Corpoica Regional Ocho, Boletin Técnico N® 14, agosto de 1989
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Se aprecia un ascenso de la actividad comercial manifestado en el aumento del area

dedicada al cuitivo de frutales, a la aparicidon de nuevas variedades cultivadas y nuevas
tecnologias utilizadas.

La produccion de estas frutas de manera tecnificada se presenta, también, como
diversificacidn de otras actividades. Es notorio que los nuevos productores de frutas

tropicales cuitivadas en la region provienen ya sea de la ganaderia o de otros cultivos
comerciales,

La fruticultura comercial, como generadora de ingresos, ha sido una actividad
suplementaria en el contexto regional.  El crecimiento del renglén se ve afectado por
deficiencias en el sistema de transporte, el allo costo de los equipos, 1a falta de
infraestructura adecuada, la escasez de recursos por parte del sector privado y las
fimitaciones administrativas y financieras del gobiemo para contribuir a resolver las
dificultades. Para promover cambios en el sistema comercial, promover la ampliacion de
la produccion y la comercializacion, mejorar {a coordinacion vertical y reducir los costos y
margenes del sistema, |a accidn estatal es modesta.

La gran mayoria de los frutales es de tardio rendimiento, lo que influye desfavorablemente
en la decision de inverlir; son muy pocos los cultivadores que alcanzan los exigentes
niveles técnico-empresarniales para presentarse con perspectivas de éxito en el mercado
internacional.  Esto hace que la produccidon de frutas de la regidn, se dé aun en pequedias
proporciones.

Las agroindustrias fruticolas consolidadas, estan ausentes en esta seccidén del pais. La
experiencia regional en el manejo postcosecha de frutas es muy limitada.

7. CONCLUSIONES

Los citricos es uno de los cultivos a nivel nacicnal v departamental que ha generado
incrementoc en varios aspectos, como éareas y volumenes de produccion, consumo
percapita, y generacion de empleos directos e indirectos. Dada la diversidad de sistemas
de produccién y cobertura de nuevas dreas se presentan problematicas a nivel
tecnolégico en el cultivo gue necesitan ser atendidas.

Este estudio finalizado en el primer trimestre de! afio 2000 encontré importantes aspectos
socioeconémicos de los produciores de citricos en el Piedemonte del departamento del
Meta que se mencionan en forma breve a continuacién y que son la base primarta para la
elaboracion del proyecto productivo integral que Corpoica prepara para financiacion del
Plan Colombia.

Ademas de los aspectos puntuales del estudio, este documento hace énfasis en el
mercado internacional de frutas.

El mercado mundial de frutas es pequefio v el segmento de las tropicales, a pesar de los
indices alentadores del incremento de consumo, conforma un rhercado todavia mas
pequefio. Para e hemisferio norte, muchas de las frutas del trépico son desconocidas.
De las que han logrado penetrar y estabilizarse en el mercado como el mango, la pifia y &
aguacate, no se puede indicar todavia su consumo masivo.
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Bien se sabe que, los habitos, en el consumo cambian con celeridad en busca de fos
productos naturales y que los ciudadanos del mundo desarrollado se lanza a la conquista
de2l aire puro de! trépico; pero todavia es un lujo incluir las frutas tropicales en la dieta
alimenticia. Si en Europa un mango de 300 gramos puede cotizarse en dos ddlares, su
CONSUMO Masivo puede estimarse aun legjano.

Son muchos los aspectos estimulantes de la exportacion de las frutas fropicales para
darie impulso en Colombia y en la Orinoqua a nuevos cultivos comerciales que produzcan
calidad y cantidad exportables, pero el interés que se despierte debe tener muy en cuenta
la estructura del mercado y sus tendencias, para evitar faisas expectativas.

En primera instancia, hay gue reconocer que se llega tarde al mercado. Muchos paises
del Tercer Mundo Hevan ventaja en tiempo, experiencia, tecnologia e investigacién. La
crisis de la deuda externa condujo a varios paises subdesarrollados —impulsados por
recomendaciones de la banca y las agencias internacionales a diversificar sus
exportaciones y & especializarse dentro de una divisidn internacional del trabajo
acomodada y desigual -a buscar nuevas aitemativas de exportacidén. Muchos han
puesto los 0jos en fas frutas y cifrado en ellas sus ilusiones.

En el panorama latinoamericano se encuentran paises como Chile —que cuenta con un
régimen de estaciones inverso al de los paises del norte —Brasil, México, Pern, Jaimaica,
Venezuela y ta Costa Rica que desde hace mas de una década trabajan en el incremento
de su oferta exportable. En Asia y Africa, paises como Turguia, Costa de marfil, Kenya,
Mali, Burkina Faso, Nueva Zelanda, Chipre y Senegal son destacados productores de
frutas.

Paises vecinos de Coiombia comeo Brasil, Venezuela y Peru, la aventajan en ia produccion
y comercializacion de ciertas variedades. Ademas de ser un exportador importante de
citricos, aguacate y maracuya, Brasil muestra importantes progresos agroindustriales.
70% del jugo de naranja que consume Canada proviene de Brasil, que es también el
principal exportador de jugo de maracuya.

En segunda instancia, el que buena parte de la fruta producida en Colombia y en la region
se pierda, no es razdn —como arriba se anotd- para consideraria como un potencial
exportable en seco. El mercado mundial exige tecnologia avanzada en la precosecha, la
cosecha y la postcosecha y un suministro continuo y suficiente.  Del gran mostrario de
frutas que deleitan el paladar de los llaneros, solo de un pequeio porcentaje se conoce
su tecnologia y no incluye muchas de las variedades aceptadas internacionalmente.

En tercer instancia, en el mercade mundial no opera el libre comercio y la competencia es
grande. Para no perder la perspectiva de la dimensiéon def mercado mundial hay que
entender que el flujo del comercio no va exclusivamente del sur al norte.  En la
competencia por el lado de la oferta pariicipan las grandes potencias como Estados
Unidos, que es gran productor de citricos, mango y aguacate, cuyos cultivos aumentaron
en area en los Gltimos afios en Florida y California; como Francia que produce y exporta
melones al igual que Espafa; participan paises como israel considerada una potencia
fruticola y como los mismos europeos que empiezan a producir especies y variedades
que, como el kiwi, tuvieron su origen en el Tercer Mundo.
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En Estados Unidos y en Europa existe grandes corporaciones dedicadas a la produccion
y/o comercializacion de frutas frescas y procesadas que dificultan el acceso al mercado
de pequefios productores, de sus asociaciones y de sus paises.

l.os paises signatarios de la Convencidn de Lomé aplican derechos preferenciales, y en
muchos casos, conceden entrada fibre a productes importados por Ias antiguas colonias
de ultramar en Africa, el Pacifico y el Caribe, paises que cuentan con caracteristicas
similares en sus productos tropicales y se colocan en situacién aventajada frente a
aquellos gque no son incluidos por la convencién como es el caso de Colombia.

En fin, la Onnoguia al consolidar una estrategia exportadora de frutas tropicales se
encontraria ante un mercado altamente competido, disputado por los paises desarrollados
y subdesarrollados; un mercado en el gue los primeros —ademas de ser fa aspiracion
comercial de los segundos- producen, exportan, importan y, en algunas ocasiones
reexportan.

Los paises desarrollados utilizan procedimientos de blogqueg que en muchas ocasiones se
disfrazan con el antifaz de los requisitos fitosanitarios vy de calidad, o adoptan 1a forma de
derechos compensatorios y anti-dumping. Pero que en el fondo son una manera de
impedir que los bienes de los paises subdesarrollados puedan venderse en & mundo
industrializado. Son conocidos los casos ocurridos a Colombia con Japdn -~ que cerrd
deliberadamente las importaciones colombianas de frutas —y fos Estados Unidos que
todos los dias esgrime amenazas, Rodado Noriega, 1989.

Aunque se pregona el libre comercio, se utilizan en el mundo un sin numero de
restriccio ~s no arancelarias que obstaculizan el acceso de los productos provenientes
del Terc. Munde. Ningun analisis del comercio exterior de frutas pueden dejar de
estimar las caracteristicas del mercado mundial de productos agricolas en el que se
producen las diferencias entre paises desarrollados y subdesarrollados.

En los primeros, [@ agricultura se encuentra protegida y en {os segundos —como s el caso
de Colombia ~se encuentra en la situacion inversa. Pemrry y Perfetti, 1988, anofan que “a
pesar que los mecanismos de proteccion difieren enire los diversos paises
industrializados, en la mayoria de ellos el mecanismo basico consiste en garantizarle al
agricultor un precio minimo por encima del intemacional. Esto ha llevado a que el apoyo
fiscal al sector agropecuario en estos paises sea elevado, y a que sus exportaciones
tengan una alta participacion en el comercio mundial de productos agricolas”.

Desde los afos setenta la gran mayoria de los productos agricolas de la Comunidad
Econtmica Europea recibieron auspicio de la Politica Comtn Agricola. Sobre la base de
aumentar Ja productividad, estabilizar los mercados, garantizar la seguridad alimentaria v
manejar una politica de precios razonables para los consumidores, se aplicd una serie de
instrumentos de politica econdmica entre los que se destacan los gravamenes variables
sobre ias importaciones agricolas, colocandolas en desventaja frente a los protegidos
precios de mercado y ios amplios subsidios a las exportaciones.

Los productores del agro del Japdn son los campeones de la proteccion entre sus
competidores del mundo, las empresas comerciales del Estado realizan control a las
importaciones, en aras de garantizar la seguridad alimentaria.

Andils de la sttuackon tecnica y soclal la produccion
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Eliseo Restrepo, Expresidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, anotaba
en 1988: “podria decirse sin temor a equivocarse, que la Unica posibilidad que le queda a
Colombia seria exporiar determinados productos exoticos, tropicales, que encuentren
nichos en los mercados internacionales, pero cuyo valor en ningln caso puede ser
apreciable. Asi las cosas, si no se modifican sustancialmente la estructura del costo de
produccion y las politicas de fomento, no se puede ser de ninguna manera oplimista con
relacion a la exportacidn de productos agropecuarios”.

Pero mientras en el mundo desarrollado se fomenta y subsidia a tos agricultores y a sus
exportaciones, la aplicacidn de politicas neoliberales en paises como Colombia han
conducido a ia eliminacion de las politicas de formento para el sector, conduciéndelo a ia
mas penosa de todas sus crisis, acentuada por la apertura econdmica.

La fruticultura sufre en el Meta, ia Orninoquia y en todo el pais [a falla de estimulo que
agobia a los productores y exportadores colombianes, pero al superar los escollos, se
encuentra con las barreras de un mundo en compartimentos que pregona la libertad
comercial. De esta forma, a los riesgos que para los paises de baja produchividad vy
escaso desamollo tecnologico, como el nuestro, les implica la produccion de frutales con
tecnologia que le permita la obtencion de ofertas exportables, se suman las dificultades
comerciales para el ingreso a los mercados del mundo desarrollade.  Echar todos los
hueavos en la misma canasta podria resuliar desastroso.

Ahora algunos puntos de importancia respecto a la fruticuitura del Piedemonte del Meta

W0

> Ef 100% de los agricultores de citricos en los municipios estudiados son propietarios,
de los cuales el 29% son oriundos del Departamento det Meta, vy el 71% provenientes
dex otras regiones del pais especiaimente de Cundinamarca.

L)
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Con relacion al area sembrada en citricos, los produciores con predios comprendidos
emtre 31 y 260 hectareas tienen el 82% del drea establecida y el 18% en las fincas
menores de 30 hectareas.

*
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El 37% de los productores citricolas han recibido capacitacion especiaimente en ¢l
manejo agronomico del  sistema y el 63% de éstos no han recibido ninguna
capacitacion y manejan este sistema aplicando conocimientos empiricos.

»,

< El 20% de estos productores tienen en la actualidad créditos otorgados por
diferentes entes bancarios, {0 cual deja al 80% de los productores sin ningun sistema
de financiamiento legal.

»
e

Los grandes empresarios son motivados para sembrar citricos basados en fa

rentabilidad del cultivo (50%). Un 25% lo hacen por su consideracion de cultivo
permanents.

-,
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Et 60% de los empresarios de las fincas llevan registros de desarrollo, produccién y

castos del cuitivo. En un 15% solo Hevan registros de produccion y en otras solo de
costos.
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El monocultivo es utilizado por el 80% de los productores de citricos y e! 40% se
siembra intercalado, utifizando especies como pifa, maracuya, ptatano, chontaduro,
borojé, cafia, chonque, yuca, ahuyama y cacao.

Selo el 10% de los pequefios productores considera el precio importante para realizar
la cosecha; al contrario de los grandes empresarios que en un 25% consideran éste
como factor de importancia.

Un elemento basico a tener en cuenta en fa industria citricola es la normalizacion.
No existe claridad suficiente sobre el concepto de calidad, que es fundamental. Hay
que tener un claro concepto de normmalizacion para lograr mercados ordenados,
puesto que proporciona un lenguaje Unico para productores, acopiadores,
compradores, distribuidores y consumidores.

En el departamento los intermediarios transportistas mantienen una relacién
permanente con ios agricultores, convirtiéndese de esta forma en el principal
comprador. Ademas de realizar esta funcion de compraventa, mantienen
informades a los agricultores en aspectos del mercado como precios, empagques,
demanda y en algunos casos gusto de los consurmidores.

Los intermediarios defallistas realizan ia venta puerta a puerta o en puntos de venta
ubicados dentro y fuera de las plazas y tiendas de bamio. Estos intermediarios
compran por bultc y empaqgustan en mallas plasticas en volimenes de 8 a 16
unidades dependiendo el tamarfio de los fnutos pero conservando un peso promedio
de tres kilos por malla.

lL.a participacion del productor en el precio se calculd en 42.75% y una rentabilidad
del 87.6% teniende como base un rendimientc promedio de 13 toneladas por
hectarea, unos costos de sostenimiento promedio de $1.330.000 y un precio de $171
por kito en la plaza San lsidro del municipio de Villavicencio.

Se puede decir que los citricos son una inversion a largo plazo, que requieren valores
importantes de capitat con el fin de producir y vender productos. La ampilitud de los
mercados y el factor de competencia, hacen necesario adoptar decisiones eficientes
en la gestidn de costo con el fin de maximizar las utilidades.

Los costos de establecimiento en citricos para el afo 1998 eran de $1.948.613,
donde los costos fijos eran del 27% y los costos variables del 73%. Entre los costos
variables el mayor porcentaje comesponde a las labores de siembra con un 35% y un
14% para la fertilizacion.

Los costos de sostenimiento para el octavo afio de la plantacion, se calcularon en
1998, en $2.210.054 donde los costos fijos alcanzan el 36% y los costos variables el
64%. De sstos costos variables la participacion porcentual incluye 30.18% para
cosecha, 17.71% para fertilizacion, 9.52 para el control de plagas y enfermedades,
5.70% para el control de malezas y C.68% para el transporte de insumos.

Waord/produccion citricos-narania
EGGAUZ Nelly F.
Junio 29/00
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