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ETIMOLOGIA Y SINTOMATOLOGIA DE SECAMIENTO DE LOS
CITRICOS.CITRUS S.P., EN LA ZONA CAFETERA
CENTRAL DE COLOMBIAl

Dagoberto Capera BorJa
Jairo Leguizamén Cagcedo *e
Arthemo Loépez Rios*

A partir de 1.981, fue observada en la Zona Cafetera
Central de Colombia (departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda y Valle del Cauca) un secamiento de drboles de
lima Tahiti en produccién. Posteriormente, la enfermedad
fue registrada en huertos de tangelos, mandarinas y
naranjas. Desde su deteccién, la enfermedad ha recibido
diferentes nombres, como "Muerte Sibita", "Muerte
Basal" o "Secamiento de 1los Citricos"; a su vez,
surgieron muchas hipétesis en relacién con su causalidad,
tales como condiciones adversas del <clima, problemas
nutricionales, inhibicién de las actividades bioquimicas,
microorganismos diversos (hongos, virus), incompatibilidad
copa patrén, etc.

Los_ sintomas externos son caracterizados porque una o
varias ramas presentan hojas cloréticas, las cuales
muestran epinastia (hoja en forma de bote), con posterior
defoliaciéon. Hay secamiento de ramas y muerte de la copa,
observandose en algunos casos gran proliferacién de
chupones en el patroén.

Becario BID-CENICAFE-COLCIENCIAS. Programa de joévenes .
investigadores. Disciplina de Fitopatologia. centro Nacional de
Investigaciones de Café. CENICAFE, Chinchind, Caldas, Colombia.
Coordinador Programa Biologfa, Centro Nacional de
Investigaciones de Café, Chinchind, Caldas, Colombia.
Coordinador Programa ETIA, Centro Nacional de Investigaciones de
Café, Chinchind, Caldas, Colombia.
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Los sintomas internos son apreciados al hacer cortes
transversales, tanto en 1las ramas como en tronco,
caracterizados por lesiones de color pardo oscuro con
bordes irregulares amarillo-rojizos en forma estrellada,
localizados dentro del cilindro central. Estos sintomas son
tipicos para las variedades de mandarinas, naranjas y
tangelos. Incluso, han. sido observados en el patrén
mandarina Cleopatra.

En lima Tahiti, los sintomas internos son caracterizados
por lesiones de color negro en forma radial, también
ubicados dentro del cilindro central.

En la corteza de todas las variedades de citricos, no son
apreciados sintomas superficiales, pero al hacer cortes
longitudinales de ramas y tronco, hay manchas pardo oscuras
con halos amarillo-rojizos. Adicional a 1los sintomas
anteriores, hay gomosis, solamente es una pudricién seca de
la madera. ’

MATERIALES Y METODOS

Metodologia. Fueron recolectadas muestras de ramas y
trozos de tronco de drboles con sintomas caracteristicos de
ta enfermedad en diversas. fincas de la Zona Cafetera
Central de Colombia, las cuales fueron transportadas. al
laboratorio de Fitopatologia de CENICAFE. Con este material
fueron  efectuados 1los aislamientos, purificaciones o
incrementos de hongos. Posteriormente fueron realizadas las
inoculaciones en drboles en bolsa o umbrdculo (tangelo
Minneola, naranjas valencia y Hamlin, mandarina Oneco, lima
Tahiti) de un afio de edad, asi como en drboles adultos o en
campo (tangelo Minneola, lima Tahiti, mandarina Cleopatra,
naranja Valencia) con mds de cinco afios de edad. Las
inoculaciones para ambos casos fueron efectuadas en varias
ramas al azar y al tronco (tallo principal).

Adicionalmente, 1la investigaciéon fue complementada con
procedimientos histolégicos (observaciones microscédpicas).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Fueron aislados diversos microorganismos -como: Fusarium
spp., Penicillium sp., Verticiliium sp.,
Trichoderma sp., Aspergillus sp., Rhizopus sp.,
Botrydiplodia sp.,Ceratocylis sp Yy bacterias gram
negativas.

Pruebas de patogenicidad. De los = microorganismos
aislados en el laboratorio, al realizar las. inoculaciones
en forma separada, tanto en umbrdculo como en el campo,
solamente dos mostraron sintomas: .

Botryodiplodia sp. Yy Ceratocyslis sp. La
identificacién . de ambos microorganismos fue realizada
CENICAFE (Chinchind, Colombia) y confirmada por el
INTERNATIONAL MYCOLOGICAL INSTITUTE (IMI Inglaterra)
como las especies Botryodiplodia theobromae (M1
362966) y Ceratocyslis limbriala (IMI 363653).

Las inoculaciones combinando los anteriores microorganismos
entre si, no causaron sintomas.

Postulados de Koéch para Botryodiplodia theobromae.
Tanto para los drboles en bolsa como en campo, solamente
las inoculaciones efectuadas en las ramas jévenes mostraron
sintomas de secamiento. En los drboles adultos, una rama
joven es aquella que tiene un didmetro menor a dos
centimetros.

La sintomatologia externa causada por Botryodiplodia
theobromae, tanto en drboles en bolsa como en campo
después de las inoculaciones, en las variedades de tangelo
Minneola, naranjas Valencia y Hamlin; mandarinas Oneco y
Cleopatra; y lima Tahiti, fue caracterizada por: epinastia
y amarillamiento foliar, con posterior defoliacién y por
Gltimo, secamiento de 1la rama joven.

Al hacer cortes transversales de 1las ramas jévenes
inoculadas en drboles adultos, fue observada una coloracién
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parda similar a las apreciadas en ramas recolectadas en
campo de drboles afectados por este mismo hongo.

En relacién con las ramas y los tallos testigos de drboles
en bolsa y en campo, no mostraron sintomas. Fueron
realizados los reaislamientos y reinoculaciones para el
microorganismo, tanto para los drboles en bolsa como en
campo, cumpliendo con los postulados de Kdch.

Postulados de Kéch para Ceratocyslis limbriala
Tanto para los arboles en bolsa como en campo, las
inoculaciones efectuadas en las ramas y en el tallo
principal causaron sintomas.

Los sintomas externos fueron los mismos para todas las
variedades en bolsa, caracterizados por secamiento de ramas
y muerte de la copa. Este Gltimo, fue observado después de
las inoculaciones, a los 25 dias para lima Tahiti, 60 dias -
para tangelo Mineola y mandarina Oneco; y 125 dias para las
naranjas Hamlin y Valencia. Incluso fueron observadas
coloraciones rojizas localizadas en el xilema (lefio) en los
patrones mandarina Cleopatra y limén Volckamericano.

En relacion con las inoculaciones de ramas y tallos en
arboles adultos, hubo muerte de la copa en todas las
variedades citricas. En naranja Valencia y lima Tahiti, y
tangelo Minneola, fueron observados 1los sintomas de
secamiento de la copa, a los cuatro y ocho meses después de
la inoculacién. Para el caso de mandarina Cleopatra, hubo
muerte en la copa a los 10 meses.

Al realizar cortes transversales de las ramas y tallos
inoculados, fueron observadas coloraciones del lefio
similares a las apreciadas en el campo. Solamente la lima
Tahiti, mostrdé una coloracién negruzca en forma radial en
el lefio de las ramas inoculadas.

En relacién con las ramas y tallos testigos de darboles en
bolsa y en campo, no mostraron sintomas. Fueron realizados
los reaislamientos vy reinoculaciones para el
microorganismo, tanto para los drboles en bolsa como en
campo, cumpliendo con los postulados de Kéch.
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Procedimientos Histolégicos. Para entender las causas
del secamiento de ramas y muerte de la copa en los drboles,
fueron efectuadas observaciones microscépicas.

Los exdémenes realizados en los vasos conductores (xilema)
en todas las vdriedades de citricos afectados en campo, asi
como los 1inoculados con Botryodiplodia theobromae,
revelaron la presencia de sustancias con apariencia gomosa.

En otros casos, los taponamientos fueron : observados como
estructuras también gomosas de ramas recolectadas en campo
afectadas por Ceratocyslis limbriala , Similares a
muestras de ramas de 1lima Tahiti y tangelo - Mineola
inoculadas con este mismo hongo. Al hacer comparaciones con
muestras procedentes de drboles sanos no hubo ningin tipo
de taponamiento en los vasos xilémicos.

En relacidén con los taponamientos de los vasos conductores,
éstos causan retardo y detencidén del flujo del agua y
nutrientes, lo que explica la muerte de la copa en los
drboles, mostrdndose una relacidn directa entre la cantidad
de vasos obstruidos con el grado de 1infeccién. Estas
posibles gomas causan obstrucciéon del xilema, las cuales
son formadas e incrementadas por la acumulacidén y oxidacidn
de los productos de degradacidon de las células vegetales
atacadas por las enzimas del hongo ( Llanos, 1.979; Rego et
al., 1.989). Al parecer, la decoloracion de los tejidos
vasculares afectados, son debidos también a la oxidacién y
translocacién de algunos de los productos de degradacién
(Agrios, 1.989; Rego et al, 1.989). '

En muestras recolectadas en campo de lima Tahiti afectadas
por Ceratocyslis limbriala , asi como las inoculadas
con este mismo hongo, fue observada 1la propagacioén
intracelular de micelio y la presencia de clamidosporas en
el xilema; ésta Ultima, es una estructura de conservacién y
reproduccién del hongo en los tejidos lefiosos (Devay et al,
1,968; Morris et al, 1.993; Mourichon, 1.994)
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- CONCLUSIONES

Fue corroborado experimentalmente que Botryodiplodia
theobromae, causd secamiento de ramas jovenes (didmetro
menor de dos cm.) en drboles adultos sin especificidad de
la especie citrica.

De otro lado, fue comprobado que el agente causante del
"Secamiento de los Citricos" es el hongo Ceratocyslis
limbriala , puesto que fue posible reproducir 1los
sintomas internos y externos, tanto en los drboles en bolsa
como en campo, similares a los observados en drboles
. afectados de huertos de la Zona Cafetera Central. A su vez,
las comparaciones histolégicas, mostraron similitud de
taponamientos de los vasos conductores por sustancias de
apariencia gomosa y micelio con propagacién intracelular,
asi como la presencia de clamidosporas.

RECOMENDACIONES

Con base en la consulta bibliogrdfica para el manejo de
Botryodiplodia theobromae (Domsch et al, 1.980;
Sanchez et al, 1.987; Whiteside et al, 1.989), asi como de
Ceratocyslis limbriala (Castafio, 1.953; Domsh et al,
1.980; Morris, 1.993; Mourichon, 1.994; Snowdon, 1.990),
son planteadas algunas medidas orientadas a prevenir estos
problemas fungosos: .

a. Garantizar la  sanidad de los drboles en vivero al
momento de su adquisicién, porque éstos pueden llevar
la enfermedad a huertos nuevos o con ausencia del
problema. S6lo debe sembrarse material sano.

b. Ambos hongos son organismos débiles, que requieren de
una puerta de entrada (como heridas) para causar
infeccidn, el cual es un proceso lento. Cuando 1la
planta muestra sintomas externos, 1la enfermedad
internamente est4 muy desarrollada. Por eso, 1o

TERCER CONGRESO NACIONAL DE CITRICULTORES, CALI 1996. Pag 6



- recomendable es eliminar drboles enfermos, mediante
su destruccién al fuego.
En casos donde algunas ramas muestren sintomas de
epinastia y clorosis foltar, asi como de secamiento,
es recomendable podar dichas ramas hasta no observar
internamente coloraciones pardas o negruzcas.

‘Durante 1las labores de podas ( como 1las de
formacion, mantenimiento o  sanitarias), debe
desinfectarse las herramientas al pasar de un drbol

" a otro, con una estopa impregnada de hipoclorito de
sodio (clorox), benomyl (benlate, 4 g/1 agua),
thiabendazole ( mertect, 4 ml/1 agua), carbendaZIm C
bavistin, g/1 agua; derosal 4 ml/1 agua).

Proteger las heridas causadas al arbol inmediatamente
- después de las labores de podas, desparasitadas y
deschuponadas. Estas labores deben ejecutarse en
épocas secas, cuyos cortes sean efectuados sin
desgarraduras  (cortes limpios) y tratados como es

indicado:

- Primero, asperjar sobre las  heridas
permanganato de potasio al cinco por mil.

- Segundo, tratarlas inmediatamente con

cualquiera de los fungicidas antes mencionados
y en las mismas dosis.

- Tercero, aplicar por dltimo una pdsta
cicatrizante (brea o tapa goteras)

Adecuar brigadas sanitarias, cuyo propbsito es el de
revisar peridodicamente los drboles que muestren
sintomas externos, para su inmediato tratamiento;
asi como para la observacidén de las heridas después
de 1las deschuponadas, desparasitadas, cosechas,
podas, con el fin de protegerlas como ya fue
mencionado.

Evitar que los operarios suban a los drboles durante
las labores de recolecciéon, por 1lo cual debe
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mejorarse los sistemas de cosecha, usando para tal
fin canast1llas recolectoras.

g. No dejar frutos en el suelo, puesto que son fuente de
inéculo. '
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M. 63H 3

PROYECTO DE NORMALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS
AVANCES EN EL PROCESO DE CARACTERIZACION DE LOS
- CITRICOS

Arthemo Lépez R.- Gloria Esperanza Aristizabal V.- Juan
Mauricio Rojas A.- Maria Cristina Chaparro (.- Aida E_sther

Pefiuela M.- Claudia Rocio Gémez P.l

INTRODUCCION

Durante los Gltimos diez afios el sector citricola ha
progresado notoriamente en la tecnificacién de los cultivos
tanto en 1la parte agrondmica, fitosanitaria y nutricional,
como en la identificacidén de patrones y variedades. Sin
embargo, en las diferentes etapas del manejo poscosecha de
los productos, no se han logrado grandes adelantos, por la
falta de criterios claros en conceptos como indes de
madurez, clasificacién, empaque, transporte, entre otros,
- los cuales  estdn estrechamente relacionados, con el
mantenimiento de la calidad de los productos a través de
toda 1la cadena de comercializacidn.

Lo anterior genera gran diversidad de conceptos de calidad,
a partir de las cuales se crean normas "subjetivas" o en el
mejor de los casos obedecen a odopciones de otros paises,
con caracteristicas agroecolégicas muy diferentes a 1la
nuestras; son muchas las "normas" que existen en funcién de
los diferentes mercados, como aquellos constituidos por las
plantas comercializadoras de fruta fresca y procesada, las
cadenas de supermercados y las centrales mayoristas. Lo
anterior crea desconcierto y pérdidas econbémicas para los
productores, comercializadores y consumidores, disminuye la
demanda y la posibilidad de conquistar nuevos mercados, de
posicionarse y sostenerse en ellos.

1 Grupo Ejecutor. Centro Nacional de Investigaciones de café.
Cenicafé :
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Por estas razones, se determind que. era necesario
desarrollar investigaciones, con el propésito de realizar
la caracterizacion fisica y quimica de 1la produccidn
citricola en las diferentes zonas del pais y que sirvan de
- base para la estructuracién de normas acordes con nuestros
productos y dar inicio a un proceso de capacitacién y
divulgacién entre los diferentes grupos, o agremiaciones
que de una u otra forma tienen que ver con nuestros
productos, para finalmente lograr la creacién de una
cultura de calidad.

OBJETIVOS

Generar informacién confiable con base en la cual se pueden
estructurar Normas técnicas de calidad que permitan definir
el producto, establecer las caracteristicas minimas que
debe cumplir para clasificarlo en las diferentes
categorias, determinar calibres indices de madurez; basados
en el desarrollo de tablas de color e indicar 1los
requisitos minimos de empaque y embalaje.

Este trabajo corresponde al desarrollo de la primera fase
del proyecto de Normalizacién de Frutas y Hortalizas,
dentro de los términos del convenio suscrito entre el
ministerio de agricultura y Desarrollo Rural vy 1a
Federac16n Nacional de Cafeteros de Colombia.

RESULTADOS

Con el propbésito de lograr los objetivos propuestos,se
realizaron evaluaciones en diferentes cultivos comerciales,
en las regiones de mayor importancia citricola?

Antioquia : Fredonia, Jeric6, Tdmesis y La
~ Pintada

~ Risaralda : Pereira y Marsella.

Valle : Alcalé y Ulloa.

Quindio : Montenegro.

Caldas : Anserma. Manizales y Chinching

Meta : Lejanias, Guamal, Cumaral y Puerto
ShwTkoDefL.
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LépezA

Para el andlisis de calibrado y caracterizacién fisica y
quimica de los citricos, se tuvo en cuenta que los cultivos
de Naranja Valencia, Tangelo Mineola y Lima Tahiti se
encuentran . ubicas . en dos  rangos altitudinales
diferenciados de la siguiente manera: de 360 700 m.s.n.m.
(Piso 1) y de 900 a 1350 m.n.s.m. (piso 2).

En cada rango altitudinal, se desarrollé la tabla de color
basada en 1a observacién visual directa sobre la fruta,
clasificdndola por su madurez de acuerdo ¢an una escala
numérica que inicia en @ (estado hecho) y termina en 6
(estado sobremaduro).

Se realizaron los andlisis fisicos y quimicos (rendimiento,
pH, sblidos solubles totales y acidez titulable) por cada
color en los calibres mds representativos de cada rango
altitudinal, con el propésito de caracterizar los frutos
en sus diferentes estados de madurez (color).
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NARANJA VALENCIA

ANALISIS DE CALIBRADO

70

NARANJA

VALENCIA

60

50

49

30

PORCENTAJE

20

10

< 61

Bl 300-7¢0 m.s.n.m

63-71

- 72-83

DIAMETRO (mm)

PRODUCCION GENERAL

ngura 1. Distribuciébn de frecuencia por calibres

84-92

> 93

Bl o00-1350 m.s.n.m

Los resultados muestran que independientemente de la zona
altitudinal, la produccién general (92%), se encuentra
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Tabla 1. Porcentaje en nimero y peso promedio
respecto al calibre y al piso térmico
CALIBRES PISO TERMICO PISO TERMICO PRODUCCION
300 -700 (msnm) | 906 -1350(msnm) GENERAL
Cmm) NUMERO| PESO [NUMERO| PESG |NUMERO| PESO
% |PROMEDIO| % |PROMEDIO| % |PROMEDIO
(g ' (a) C
< 61 9.55 113 2.37_ 111 1.83  [111
62 - 71 22.47 1175 35.05 (162 31.33 1165
72 - 83 68.97 [236 57.2 1221 60.68 |226
84 - 92 6,86 1333 5.23  [309 5.71  [318
> 93 1,15 [455 @.15 [408 0.45 | 444
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distribuida entre los calibres de 62 a 83 mm de didmetro
ecuatorial (figura 1).

En el piso 1 la mayor produccién (69% y 23%) correspdnde a
los calibres 72-83 mm y 62-71 mm respectivamente;para el
piso2la fruta en los mismos calibres presente una
produccién de 57% y 35%.Comparando los dos pisos térmicos
se aprecia que a menor ‘altitud, mayor porcentaje de fr‘utd}
de mayor calibre (tabla 1).

Al comparar el peso promedio de las naranjas, por zona
altitudinal , las cosechadas en el piso 1 tienen mayor peso.
promedio que las cosechadas en el piso 2, lo que estd
relacionado con el calibre. '

-CARACTERIZACION FISICA Y QUIMICA
TABLA DE COLOR:

En los dos rangos altitudinales el color de las frutas es
diferente, debido a que la coloracién de la corteza de la
naranja valencia estd influenciada por las condiciones
ambientales (por ejemplo, bajas temperaturas en la noche))
durante el periodo de maduracion. Estas diferencias se
deben a que los frutos cultivados a mayor altitud tienen
menos clorofila (color verde) y mas xantofilas (color
naranja) que los cultivados a menor altitud (1).

Para establecer la relacidon de las caracteristicas fisicas
y quimicas con el color (estado de madurez) en cada rango
altitudinal, los datos fueron analizados estadisticamente
y se encontraron los siguientes resultados:
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Contenido de Jugo:(porcentaje)

NARANJA  VALENCIA
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FIGURA 2. Contenido de jugo por pisos térmicos

En la naranja valencia el contenido de jugo aumenta a
medida que la fruta madura por que hay mayor hidratacién,

por lo tanto éste pardmetro presenta una tendencia

ascendente con la tabla de color (4).

Por efecto de 1las condiciones agroclimatélogicas
especialmente temperatura e intensidad luminica vy
dependiendo del piso térmico los frutos maduran en mayor o
menor tiempo (3), por esto, los mayores contenidos de jugo
se dan en el color 3 con 47% para Piso 1 y en el color 4}
con 48% para el Piso 2 (Figura 2). Al comparar los rangos
altitudinales, en general el Piso 1 presenta mayor -=p
contenido de jugo. '
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Acidez Titulable:(% de Acido Citrico)

NARANJA  VALENCIA
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' COLOR '
300-700 m. s,n.m A 900-1350 m.s,n.m

FIGURA 3.Acidez titulable por pisos térmicos

La acidez disminuye durante la maduracién, debido a 1la
dilucion de los dcidos por el incremento de agua en el
fruto (4). :

Por las condiciones agroclimatol()gicas ‘mencionadas
anteriormente en el Piso 1, las naranjas maduran en menor
tiempo y por lo tanto, el contenido de dcido citrico es
menor desde los primeros estados de madurez, siendo mds
notorias éstas diferencias a partir del «color 3, es
decir,existe una relacidén directa entre la ac1dez y lal
a1t1tud (Figura 3). o
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Sélidos Solubles Totdles: (°Brix)

NARANJA  VALENCIA
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\too

FIGURA 3Ac1dez titulable por pisos térmicos

Los s6lidos solubles totales (70 - 80% de azicares) se
incrementan con el estado de madurez,debido al aumento en
el contenido de hidratos de carbono (az(cares) tales como.
sacarosa, glucosa y fructuosa (2).

El minimo valor registrado a partir del color 3, fue de 8.5
°Brix en el Piso 1 y de 9.2 °Brix en el piso 2 (Figura
4).Comparando los pisos térmicos, se observa que el Piso
2, las frutas presenta mayor contenido de sélidos solublesx
totales, es decir, son mds dulces.
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Indice de Madurez: (°B.rix/ % Acido Citrico)
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FIGURA 5.Indice de madurez por pisos térmicos

Es la relaciéon sbélidos  solubles totqles/aadez
~titulable.Presenta una tendencia ascendente con el grado de
madurez. Una relacién °Brix/ % dGcido en el rango de 8 a 10
es considerada generalmente como una medida’ de madur'ez<
minima, mientras que con una relacién mayor.a 10 1a fruta
es con51derada de buena calidad (4) M

Con los resultados antemores se podria considerar opor'tuno
que la naranja valencia se debe cosechar a pant1r del color'
3 si es cultivada en el Piso 1 (valor minimo-. reglstrado 9 7
°Brix/ % Acido Citrico) y a partir del ‘célor .4 si es
cultivada en el Piso 2 (valor minimo r'eglstr'ado 9 3 oBrix/
% Acido Cltmco), ya que en éstos estados de’ madur'ez se
obtienen las mejores caracteristicas fisu:as y quimlcas
(Figura 5).
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TANGELO MINEOLA
ANALISIS CALIBRADO

Independientemente de 1la zona altitudinal, la produccidn
general de tangelo mineola (86%), se encuentra‘ distribuida
entre los calibres de 72 a 95 mm de didmetro ecuatorial
(Figura 6).

Comparando la produccién de pisos térmicos se observa que
en el Piso 1, el mayor porcentaje de frutos (67%)
corresponden a los calibres de 72 a 95 mm de didmetro
ecuatorial; en el Piso 2, para los mismos calibres el valor
registrado es 52% aprecidndose que a menor altitud, mayor
porcentaje de frutos de mayor calibre (Tabla 2). '

TANGELO MINEOLA
40 '

30

N

% .

20

PORCENTAIJE

10

_a_a__&: h_

< 65 66-71 72-81 82-88 89-95 > 96
' DIAMETRO ' (mm)

Bl 300-700 m.s.n.m [ 900-1350 m.s.n.m

AN ._.

Z
7z

%7 PRODUCCION GENERAL

Figura 6. Distribucién de frecuencia por calibres
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Tabla 2. Porcentaje en nimero y peso promedio
respecto al calibre y al piso térmico

CALIBRES PISO TERMICO PISO TERMICO PRODUCCION
300 -700 (msnm) | 900 -1350(msnm) GENERAL

(mm) NUMERO | : PESO NUMERO PESO NUMERO| PESO

% PROMEDIO % - | PROMEDIO % PROMEDIO

: : (a) (€D) (g)
< 65 9.33 153 2.43 135 1.87 136
66 - 71 1.96 186 7.18 177 5.79 178
72 - 81 18.66 |245 33.71 241 29.7 242
82 - 88 37.48 1313 35.08 311 35.71 312
88 - 95 29.13 | 386 15.15 }381 20.34 |383
> 95 ' _112.44 [49¢ 4.45 470 6.58  |489

CARACTERIZACION FISICA Y QUIMICA
Tabla de Color:

En los dos rangos altitudinales las tablas de color son
diferentes, debido a que 1la coloraciéon de la corteza
también esta influenciada por las condiciones ambientales
durante el periodo de maduracién. El Piso 1 presenta mds
tonalidades verdes en los estados maduros (colores 4 y 5)
que las cultivadas en el Piso 2. '

Para establecer la relacién de las caracteristicas fisicas
y quimicas con el color (estado de madurez) en cada rango
altitudinal, los datos fueron analizados estadisticamente
y se encontraron los siguientes resultados:
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TANGELO MINEOLA
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FIGURA 7. Cantenido de jugos por pisos térmicos

El tangelo mineola es un fruto jugoso, el contenido de jugo
aumenta a medida que la fruta madura. Comparando los dos
pisos se aprecia que presentan contenidos superiores al
50% a partir del color 2. En general no se notan
diferencias significativas con relacién a los contenidos de

jugo (Figura 7).

)
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Acidez _Titdlable: (% de Acido Citrico)

TANGELO MINEOLA
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FIGURA 8.Acidez titulable por pisos térmicos

El contenido de dcidos disminuyen durante la maduracién,
con valores inferiores al 1% de dcido citrico a partir del
color 3 para las frutas cultivadas tanto en el Piso 1 como
en el Piso 2 (figura 8). Es de anotar que por las
condiciones climdticas (altas temperaturas y mayor
intensidad luminica) en el Piso 1, la acidez a partir del
color 3, alcanza valores inferiores a los registrados en el
Piso 2.
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Sélidos Solubles Totales: (©°Brix)

TANGELO MINEOLA
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FIGURA 9.Contenido de sélidos solubles totales
por pisos termicos

El tangelo mineola cultivado en el Piso 1, registra valores
superiores a 10 °Brix en todos los estados de madurez, sin
presentar grandes cambios a través de toda la tabla de
color. En el Piso 2, los grados Brix aumentan con el estado
de madurez, registrando valores superiores a 10 ©°Brix a
partir del color 3 (Figura 9). en general se aprecia que la
fruta de Piso 1 presenta mayores contenidos de sélidos
solubles totales.
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Indice de Madurez: (°Brix/ % Acido Citrico)

TANGELO. MINEOLA
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FIGURA 10.Indice de madurez por pisos térmicos

La relacién soélidos solubles totales/acidez titulable,
presenta una tendencia ascendente con el grado de madurez,
dado que es una relacién de los dos pardmetros anteriores.

para ambos pisos se aprecia que a partir del color 2 se

obtienen valores que 1indican que 1la fruta presenta
condiciones organolépticas para su consumo. (Figura 1@)

LIMA TAHITI

ANALISIS DE CALIBRADO

Independientemente de la zona altitudinal, la produccién
general de la lima tahiti (96%), se encuentra distribuida
entre los calibres de 43 a 67 mm de dwmetro ecuatorml

(Figura 11).

Comparando los resultados por pisos térmicos, se observa
que en.el Piso 1, el mayor porcentaje de fruta (79%)
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corresponde a frutos de calibre de 5@ a 67 mm de didmetro

ecuatorial y en el Piso 2 para los mismos calibres, el
porcentaje es del 71%, es decir, a menor altitud, mayor

porcentaje de frutos de mayor calibre (Tabla 2).

LIMA TAHITI
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Figura 11. Distribucibn de frecuencia por calibres

Tabla
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3. Porcentaje en nimero y peso promedio
respecto al calibre y al piso térmico
CALIBRES PISO TERMICO PISO TERMICO PRODUCCION
300 -700 (msnm) | 900 -1350(msnm). GENERAL
Cmm) NUMERO[ PESO |[NUMERO| . PESO |NUMERJD|[ PESO
% |PROMEDIO| % |PROMEDIO| % |PROMEDIO
, 9) a) €:))
< 42 2.92 |43 1.57_ 142 1.22 |42
43 - 49 115.66 |60 25.21 |62 21.77 |61
5@ - 59 52.41 |91 60.19 |90 57.37 |91
60 - 67 26.92 | 131 11.34 | 134 17.05 [132
> 68 4.09 179 1.69 1180 2.59 1179

X*\,-



CARACTERIZACION FISICA Y QUIMICA
Tabla de Color:

En los dos rangos altitudinales las tablas de color -son
iguales, por lo tanto el color de la corteza de la lima
tahiti no se afecta con las condiciones ambteniales durantej
el periodo de maduracion.

Para establecer la relacién de 1as caractemsttcas fisicas
y quimicas con el color (estado de madurez), los datos
fueron analizados estadlstlcamente y se encontraron los
51gu1entes resultados

Contenido de Jug_o: (Porcentaje)

LIMA  TAHITI o
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N
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32 '
A
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COLOR
3 300-700 m.s,n.m A 900-1350 m.s,n.m

PORCENTAJE

FIGURA 12. Contenido de jugo por pisos
térmicos

En lima tahiti el contenido de jugo aumenta a medida que la
fruta madura, presentado valores superiores al 30% a partir
del color 1, en ambos pisos térmicos. En la Figura @se 12 .
observa que los mayores contenidos se registran en el Piso
1, por las condiciones agroclimatolégicas mencionadas
anteriormente, las cuales hacen que esta fruta madure mds
temprano que las cultivadas en el Piso 2.
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Acidez Titulable: (% Acido Citrico)

El contenido de dcidos aumenta durante la maduracién, en
las frutas cultivadas en el Piso 2. En las cultivadas en el
Piso 1 disminuye a partir del color 2, lo que indica que en
éste piso térmico hay sobremaduracién a partir del color 3
(Figura 13). Por lo tanto la lima tahiti se debe cosechar
entre los colores 1 y 2 si es cultivada en el Piso 1y a
partir del color 1 si es cultivada en el Piso 2,
dependiendo del mercado objetivo. ’

S6lidos Solubles Totales:(°Brix)

LIMA TAHITI

e

(© BRIX)

R 2 3 4 5 €
‘ COLOR
H300-700 m.s,n.m #x 900-1350

FIGURA 14.Contenido de sélidos solubles
totales por pisos termicos

El contenido de sélidos solubles totales no presenta
grandes cambios con el estado de madurez. La lima tahiti
cultivada en el Piso 1, registra un valor promedio para
toda la tabla de color de 9.9 ©°Brix.y la cultivada en el
Piso 2 ,registra un valor promedio de 8,6 °Brix para todos
los estados de madurez (Figura 14). ‘

Es importante resaltar que en el Piso 1, la lima tahiti
presenta valores por encima de 9,5 °Brix lo cual la hace
una buena materia prima para el procesamiento.
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Indiée de Madurez: (°Brix/ % Acido Citrico)
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FIGURA 15.Indice de madurez por pisos térmicos

‘Teniendo en cuenta que éste pardmetro es resultado de la
relacién sélidos solubles totales/acidez titulable,en el
Piso 1 debido al alto contenido de sbélidos solubles y a la
disminucién de la acidez se observa una tendencia
ascendente a partir del color 2. Para las frutas cultivadas
en el Piso 2 dado que la acidez se incrementa durante la
maduracién, se aprecia una tendencia descendente en
relacion con la tabla de color (Figura 15).

CONCLUSIONES

Con los resultados de ésta investigacién, se obtienen las
siguientes conclusiones?

- En general los calibres mds frecuentes por especie son
los siguientes? '

Naranja Valencia 72 - 83 mm (61)

Tangelo Mineola 72 - 81 y 82 -88 mm(65%)
Lima Tahiti ' 50 -59 mm (57 %) '
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- En relacién con los calibres y los andlisis fisicos y
quimicos, se concluye que el tamafio no presenta una
relacién directa con la calidad interna, en las variedades
estudiadas (Naranja Valencia, Tangelo Mineola y Lima
Tahiti). '

- La narahja Valencia presenta mayor contenido de jugo y
menor acidez en el Piso 1. Y mayor contenido de sblidos
solubles totales en el Piso 2.

- El Tangelo Mineola preSenta menor acidez y‘ mayob
contenido de sélidos solubles totales en el Piso 1.

- La Lima Tahiti presenta mayor contenido de jugo, de
s6lidos solubles totales y menor acidez en el Piso 1.

- Para una adecuada caracterizacién de la Naranja Valencia
y Tangelo Mineola, los pardmetros que presentan mayor
correlacién con el estado de madurez son: el contenido de
Acidez Titulable, Soélidos Solubles Totales y la Relacidn
Sélidos Solubles Totales/Acidez Titulable .

- Para la Lima Tahiti los pardmetros que presentan mayor
correlacién con el estado de madurez son: el contenido de
acidez Titulable y 1la Relacién Sélidos Solubles
Totales/Acidez Titulable, es decir, que éstas pruebas
confirman los estados de madurez representados en la tabla
de color. :

- Se destaca la importancia de la tabla de color puesto que
esta puede ser una herramienta que facilite los procesos de
comercializacion porque permite, a través del cambio de
color estimar las caracteristicas internas de 1la Naranja
Valencia, el Tangelo Mineola y la Lima Tahiti.
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CONTROL QUIMICO DE LA MANCHA FOLIAR DEL TANGELO
MINEOLA

Alternaria tenuissima.l

Bertha Lucia Castro C.2
Esther C. Montoya R.3

Introduccion:

La enfermedad denominada "mancha foliar" o " mancha café de
las mandarinas”, causada por el hongo Alternaria
tenuissima, es considerada una enfermedad limitante
para los citricultores, especialmente de tangelo, ya que su
incidencia y severidad a causado cuantiosas pérdidas. Esta
enfermedad fue observada por primera vez en Colombia a
principios de los aflos 80, sin que su presencia fuera
preocupante, sin embargo, durante los ultimos 3 aflos su
incremento en prdcticamente todos los huertos de tangelo de
la zona cafetera, asi como la severidad han convertido a
ésta enfermedad como la mds importante en la citricultura
del pais.

Ante la gravedad del problema, CENICAFE, en colaboracién
con ASOCITRICOS, aunaron esfuerzos para iniciar trabajos
de investigacién tendientes a lograr un mejor conocimiento
del patégeno bajo nuestras condiciones asi como el manejo

1 Trabajo de investigacién realizado en CENICAFE, con la
colaboracidn econdémica de ASOCITRICOS. :

2 Investigador Cientifico I. Disciplina de Fitopatologia. Centro
Nacional de Investigaciones del Café- CENICAFE. Chinchind,
Colombia. _ ’

3 Investigador Cientifico I. Disciplina de Biometria. Centro
Nacional de 1investigaciones del café “Pedro Uribe Mejia".
CENICAFE. Chinchind, Colombia. ‘ '
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més adecuado y rentable que permita a los citricultores
obtener fruta de buena calidad.

Una de las practicas de manejo y control de Alternaria,
es el control quimico. Inicialmente fueron preseleccionados
algunos fungicidas promisorios para el control de la
enfermedad. Asi mismo fueron evaluados equipos de aspersién
de uso comin en la zona con el fin de determinar el de
mejor actividad fisica que permitiera obtener una buena
efectividad biolégica contra el patdgeno bajo nuestras
condiciones. Con estos antecedentes, el presente trabajo
tuvo como objetivo principal evaluar el efecto de control
preventivo de dos fungicidas preseleccionados, en
condiciones de un cultivo comercial y determinar la época y
frecuencias de aplicacién para obtener control de 1la
enfermedad.

Metodologia:

El experimento, con duracién de un afio, fue establecido en
diciembre de 1994 en un lote comercial de tangelo Mineola
en la finca Cuernavaca, municipio de Anserma (Caldas). Los
drboles de 6 afios de edad y con distancia de siembra de 8 x
10 m se encontraban. sobre una topografia plana en un drea
ubicada 1.020 msnm, una precipitacién pluvial media anual
de 2.216 mm., temperatura promedio de 22.8 C y humedad
relativa de 74%. En ésta finca, la enfermedad fue observada
por primera vez en 1993, encontrdndose actualmente en todos
los lotes de tangelo mineola. '

Los tratamientos consistieron en la aplicaciéon de los
fungicidas mancozeb (Dithane F-MB) en la dosis comercial de
3.0 1 I/ha. Utilizando el equipo de aspersién Solo Port-
423, y considerando la densidad de siembra (120 drboles/ha)
fue aplicado un volumen de 1 litro de la mezcla/arbol a
concentracién de 24 cc/I de mancozeb y triadimefén
respectivamente. Los tratamientos consistieron en las
diferentes frecuencias, siendo éstos: '
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T-1:  mancozeb, apllcac1on semanat. (52 aplicaciones al
ano)

T-2: mancozeb, ciclos de dos aplicaciones cada semana,
dejando una semana sin aplicar.

T-3: mancozeb, aplicacién quincenal (26 aplicaciones al

afio)
T-4: mancozeb, aplicacién cada 24 dias (15 aplicaciones
, al aio)
T-5: triadimefén, aplicacién quincenal (26 aplicaciones
- al afo)
T-6: mancozeb + triadimefén, aplacac1on cada 24 dias,
(15 aplicaciones al afo) '
T-7: mancozeb + triadimefén, apilicacién cada quince

dias, (26 aplicaciones al aiio)
T-8: Testigo (sin aplicacién).

Teniendo en cuenta la topografia plana del terreno y la
homogeneidad del estado fisiolégico de los darboles fue
utilizado el disefio experimental completamente
aleatorizado. La parcela experimental estuvo conformada por
3 é4rboles, para evaluar el <rbol central (Unidad
experimental). Cada tratamiento tuvo 1@ parcelas
experimentales, dejando un surco borde y un drbol borde
entre ellas con el fin de evitar el efecto de deriva
durante las aplicaciones.

Las evaluaciones, para obtener las variables de respuesta,
durante el desarrollo de la investigacién , se hicieron en
hojas caidas, frutos en desarrollo y frutos cosechados. El
registro de hojas caidas sanas y enfermas se realizd
semanalmente por unidad experimental. Para el nimero de
frutos, sanos y enfermos, durarte su desarrollo, se
evaluaron 20 ramas productivas ubicadas al azar en cada
arbol. Ademds, en 1los frutos enfermos se evalué 1la
severidad de acuerdo con una escala segin el numero de
lesiones. La frecuencia de ésta informacién fue tomada cada
49 dias hasta la cosecha. Ademds, éste seguimiento se hizo
para cada floracién importante ocurrida durante el periodo
experimental, las cuales fueron en: noviembre, abril y
septiembre de 1995
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Con respecto a los frutos cosechados, fueron evaluados
pesando el total en cada unidad experimentai (drbol), y
fueron clasificados segin los s1gulentes parédmetros de
calidad: '

~ Extras: mayor de 8 cm. de dlémetro, con tolerancia del 10%
de manchas.

Primera limpia: mayor de 7.5 ¢m. de didmetro, con
tolerancia del 10% en manchas.

Segunda limpia: didmetro entre 6.5 a 7.4 am., con
tolerancia del 10% de manchas. .

Tercera limpia: didmetro entre 5 a 6.50 cm., con tolerancia
del 10% de manchas.

Primera manchada: mayor de 7.5 cm. de didmetro, mds del 10%
de manchas.

Segunda manchada: didmetro entre 6.5 a 7 4 cm. y mis de 10%
de manchas.

Tercera manchada: didmetro entre 5 a 6.50 cm. y mds de 10%
de  manchas.

Fueron realizadas 9 recolecciones mensuales a partir de
mayo/95 hasta enero/96, cosechando aquellas que tuvieron un
minimo del 75% de madurac16n

Con la informacidén obtenida se construyeron las variables
de respuesta para evaluar el efecto de tratamientos: % de
hojas caidas sanas, ¥ de frutos sanos durante su desarrollo
en cada floracién y % de frutos cosechados de primera, de
segunda y de tercera. Adicionalmente como variable
complementaria se tomd la proporcién de frutos enfermos con
diferente grado de severidad. '

El efecto de tratamientos se evalué con las variables de
respuesta citadas, segin el andlisis de varianza para el
modelo experimental propuesto y para la comparacién de
promedios de tratamientos fue utilizada la prueba de Tukey
al 5% ‘

Finalmente, el andlisis de costos fue hecho, tomando 1la
produccién total de fruta por drbol (peso en kg.)durante
todas las recolecciones efectuadas en cada tratamiento y el
precio de venta del momento en el cual se hizo 1la
comercializacién.
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Resultados:

Durante el desarrollo del experimento la precipitacién fue
de 2.138 mm., distribuidos

tal como se observa en la Fig. 1., con 105 dias himedos (
dias con mds de 5 mm. de precipitaciér). Unicamente durante
los meses de enero, febrero y hasta la mitad de marzo de
1995, prevalecieron condiciones secas.

FIGURA 1. PRECIPITACION MENSUAL Y BROTACION DE ARBOLES DE TANGELO
FINCA CUERNAVACA 1995
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Con relacién a la evaluacién en hojas caidas: Durante
los meses de enero a abril-1995, los porcentajes de hojas
sanas fueron superiores al 95% en todos los tratamientos. A
partir de mayo ocurrié una gradual disminucion de hojas
sanas en todos los tratamientos. En este mes fueron
observadas diferencias entre los tratamientos a favor de la
aplicaciéon de los dos fungicidas en todas las frecuencias
evaluadas (promedio de 83% de hojas sanas) con respecto al
tratamiento testigo ( 75% de hojas sanas ). De alli en
adelante las diferencias fueron a favor del tratamiento
semanal con mancozeb, seguidas de mancozeb en las
frecuencias: semanal, en ciclos de 2 aplicaciones dejando
una semana sin aplicar y quincenal, al igual que el
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triadimefén quincenal, al mantener niveles de sanidad en
hojas superiores al 72% diferentes a los demds tratamientos
con porcentaje de hejas sanas inferior al 31%. Lo anterior,
segun prueba de tukey al 5%. Es de anotar, que ademds del
efecto de los tratamientos, debe tenerse en cuenta 1la
interaccién de las variables precipitacién y brotacién de
los arboles, como se observa en la fig. 1

La evaluacién de frutos en desarrollo mostr'o que:

los frutos recién formados de la floracién ocurrida en
noviembre/94, tuvieron altos porcentuajes de frutos sanos
durante los meses de Enero Marzo de 1995, ( 69 a 98% ) y
con minima severidad de la enfermedad fue incrementdndose
gradualmente durante el afo. A partir del mes de abril se-
inicia un periodo critico, con éptimas condiciones para la
enfermedad debido a la frecuente precipitacién ocurrida
desde mediados del mes de marzo y que se extendidé hasta
diciembre (Fig.1), de tal manera que los tratamientos con
mancozeb semanal; mancozeb semanal dejando una semana sin
aplicar y mancozeb ' quincenal, mantuvieron 1la mayor
proporcién de fruta sana ( pr'omeadio del 77% de fruta
completamente libre de lesiones), mientras que el 23% de
fruta enferma tuvo una promedio de sever'ldad mdxima del 5%
(frutos con mds de 4 1e51one i)

De mayo en adelante, las diferencias estadisticas, segin
prueba tukey al 5%, fueron Unicemente a favor del
tratamiento semandal con mancozeb manteniendo un 40% de
fruta libre de lesiones, mientras el 6@% de fruta enferma
en este tratamiento tuvo un 18% de mdxima severidad.

Para frutos resultantes de la segunda floracién ocurrida
en abril/95, en todos los meses evaluados el tratamiento
con mancozeb semanal mantuvo mayor proporcidén de fruta sana
(promedio de 68%), con un promedio de 7% de fruta enferma
con maxima severidad (mas de 4 lesiones/fruto).

En la tercera floracién ocurrida en septiembre /95, 1la
aplicacién semanal de mancozeb, mostiré un mejor control,
durante los primeros cuatro meses de aplicacién, con un
promedio de fruta sana del 59%, con una severidad mdxima
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del 14% (frutos con mas c?e 5 lesiones) en los frutos
enfermos.

La evaluacién de frutos cosechados mostrdé que:
Durante las cosechas de mayo a septiembre, no fueron
observadas diferencias entre tratamientos en la variable
peso promedio de fruta cosechada por drbol (incluyendo
sanas y enfermas). Sin embargo, fueror observadas
diferencias entre tratamientos en 1la variable peso promedio
de fruta cosechada por drbol (incluyendo sanas y enfermas).
Sin  embargo, fueron observadas diferencias entre
tratamientos con la variable proporcitn de fruta sana/arbol
a partir del mes de julio/95, hasta septiembre, periodo
durante el cual la fruta cosechada corresponde a frutos
resultantes de la primera floracién y que recibieron los
tratamientos durante todo su desarrollo. La prueba de tukey
al 55, mostré diferencias estadisticas a favor del
tratamiento semanal con Dithane, con proporcién de fruta
limpia, del 6@%. Los demds tratamientos mostraron un
promedio de 37.94% de fruta sana. ‘

Los frutos cosechados en noviembre, diciembre y enero/96,
correspondiente a fruta resultante de la floracién ocurrida
en abril-mayo, mostré diferencias entre tratamientos con
las variables peso promedic de fruta recolectada/darbol y
proporcién de fruta sana, a favor del tratamiento semanal
con mancozeb, con 705 de fruta limpia, mientras los demds
tratamientos tuvieron un promedio de 44% de fruta limpia
diferentes al testigo que tuvo un promedio de 24% de fruta
cosechada sin lesiones. o

Clasificada la fruta de acuerdo a lcs pardmetro de venta
(tabla 1), siendo: fruta de primera (extra, primera y
segunda- limpia); segunda (primera manchada y tercera
limpia) y tercera (segunda y tercera manchada), se pudo
observar la bondad del control quimico de la enfermedad.

En la figura 2, se observa la fluctuacidén estimulada por
hectdrea (125 drboles), de la produccién (peso) de fruta de
primera de acuerdo con el tratamiento aplicado. Como se
observa, el mejor tratamiento fue la aplicacion semanal de
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mancozeb el cual mostré diferencias con 1los demds
tratamientos . A su vez hubo un segundo grupo de
tratamientos: mancozeb en ciclos de dos aplicaciones cada
semana, dejando una. semana sin aplicar; mancozeb, en
aplicacién quincenal; mancozeb + triadimeféon cada 24 dias y
mancozeb + triadimefén quincenal los cuales a su vez fueron
diferentes de 1los peores tratamientos: mancozeb,
aplicacién cada 24 dias, triadimefon quincenal y el
testigo.

FIGURA 2. FLUCTUACION DE LA PRODUCCION DE
FRUTA LIMPIA/HA POR .EFECTO JE LOS
TRATAMIENTOS. (TONS)
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Con esta informacién y tomando como base costos de
aplicacién de 1los tratamientos (fungicida, jornales,
combustible) por hectdrea/ano, fue obtenido un promedio de
utilidades de $6.451.207.00, con el tratamiento semanal con .
Dithane, el cual representa 40% mds de utilidades que el
obtenido en el tratamiento testigo (tabla 2).

Cabe anotar que los resultados del andlisis de utilidades
por hectdrea, tiene implicitc el efecto de tratamientos con
el precioc de venta, el cual fluctué durante el transcurso
del experimento. :

En conclusidén y bajo las condiciones en las que se realizé
el experimento, durante meses de alta precipitacién se
comprobd el efecto protectante del fungicida mancozeb, en
aplicacién semanal, dosis de 3 litros por hectdrea, con un
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volumen de 1 litro de la mezcla por arbot
fungicida 51stém1co triadimefon.

mfis no la del

TAELA
PRODUU ION PROMEDIA POR ARBOL {Kilos) BE FRUTA
RECOLECTADA DE MAYD 95 A ENER0O/9Y6

. TRATAMIENTOS FRUTA c.v FRUTA | C.V. FRUTA |} C.V..} INGRESOS -

DE % % DE % /ARBOL

PRIMERA SEGUNDA . TERCERA )

KG - KG : .
Dithane semanal 282 27 46 53 80 49 61.297
Dithane semanal * 155 41 52 33 91 531 46.949
Dithane quincenal ‘187 58 67 46 115 41 47 .142
Dithane cada 24 dias 109 69 50 28 94 37 39.213
Bayletdn guincenal 85 54 71 281 107 42 35.755
Dithane+Baylatén ¢/ 24 176 68 76 26 117 25 53.644
dias’ . ‘
Dithanes+Bayletén 159 39| 76 33 111 50 49,241
quincenal :
Testigo 86{ 66 81] 24 138 33 36.582

TAELA 2
ESTIMATIVO DE INGRESOS Y UTILIDADES SEGUN
TRATAMIENTOS EN EL CONTROL DE MANCHA FOLIAR
TRATAMIENTOS ~ INGRESNS/HA COSTOS/HA UTILIDADES/HA
' (€] (%) %

Dithane semanal 7.662.07 '1..211.000 6.451.207
Dithane semaial * 5.868.109 855.860 5.012.909|
Dithane guincenal 5.892.66 605 .000 5.287.766
Dithane cada 24 dias 4.901.688 350.000 4.551.063
Bayletén quincenal 4.469.430 1.177.600 3.292.430
Dithane+Bayletén ¢/ 24 6.705.434 928.125 S.777.409
dias . .
Dithane+Bayl2tén 6.155.:31 1.606.000] 4,549,231
quincenal T
Testigo 4.572.673 0 4.572.873

* (iclos de dos aplicaciones cada semana, dejando una
semana sin aplicar
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DEZLIMAMIENTO DE LOS CiliTE%’ICOS CAUSADO POR BLIGHT,
 PHYTOPHTHORA - Y TRISTEEZA

L.W.Timmer -

frofessor of Plant
Fathology

(itrus Kesearch and
fducation Center.

Lniversity of Florida.

Lake Alfred FL 33850 U.S.A

Hay tres tipos importantes de declinamiento que afectan a
los citricos de las Américuas. Estos declinamientos han
causado la muerte de millones ce 4rboles en la regién y en
otrcs casos han reducido la cartidad y calidad de la fruta
procucida. ’ o

BLIGHT

La =nfermedad llamada BLIGHT, se coroce en la Florida
desce hace unos 100 afos donde se reportan perdidas que
exceden los 500.000 drboles chualmente. ,

la presencia de esta enfermecad también se ha confirmado en
Cubc, Belice, Colombia, South Africa y Queensland,
Australia. Algunos casos e declinamiento de drboles
descritos en South América, cl 1lamado declinio en Brasil,
declinamiento en Argentina y el marchitamiento repentino en
Uruguay, probablemente seriar. igual al BLIGHT.

Todcs los cultivos de naranja ¥y tororija utilizados como
copci, parecen ser susceptiblzs al BLIGHT.. La incidencia
de esta enfermedad tiere una menor probabilidad de
ocurrencia en. mandarinas y limones en relacion a las
narcnjas y toronjas .



Sintomdtologia

La primera sefial de Blight es usualmente un marchitamiento
o sintomas de deficiencia de zinc en 1las hojas. La
aparicién de la brotacién de primavera esta comunmente
retardada, seguido por un declinamiento general de la copa,
con pérdida de hojas, muerte de ramitas y una brotacién
débil. Inicialmente los sintomas pueden estar confinados a
un sector de la copa,con chupones que aparecen
eventualmente en drboles con declinamiento severo. Los
drboles afectados nunca se recuperan de esta enfermedad,

pero rara vez mueren. el sistema de raices parece saludable
en drboles que comienzan a declinar, pero en estados
avanzados de la enfermedad la necrosis es comin en todas
las raices.

Normalmente solo los arboles en producc1on son afectados y
los jovenes que reemplazan a estos,,suelen crecer bien por
varios afos.

Los sintomas de Blight en la copa son similares a los
causados por el virus de 1la tristeza, el nematodo
Radopholus y otros agentes. La. combinacién de
marchitamiento, sintomas de deficiencia de zinc y presenc1a
de chupones pueden ser usados en la identificacién, sin
embargo las pruebas diagnésticas son necesar1as para
confirmar el problema.

Esta enfermedad tiene caracteristicas que pueden ser usadas
en la diagnosis de la misma. En los drboles afectados por
Blight el movimiento de agua es minimo. Los vasos del
xilema en el tronco, las ramas y raices largas contienen
tapones amorfos de color amarillo claro,que estdan
relacionados con la reduccidon del flujo de agua. La mayoria
de estos, se encuentran frecuentemente cerca del centro del
tronco, disminuyendo hacia afuera adonde la madera es
joven. Solo 1 cm de la madera en la parte externa de los
arboles con Blight estd libre de estos tapones. En los
4rboles afectados, el tronco no es capaz de tomar el agua
suministrada a través de la injeccidén por presidn. Usando
el test de agua con jeringa, se obtiene un diagnéstico
rdpido y seguro, que permite diferenciar el Blight de
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otros tipos de declinamiento que muestran sintomas
similares. Arboles afectados de Blight tienen proteinas
especificas para la enfermedad en raices y hojas que pueden
ser detectadas con varias pruebas serolégicas.

Aunque los sintomas de deficiencia de zinc son comunes en
las hojas de 1los "drboles afectados, este se acumula
generalmente en la corteza y en el xilema externo del
tronco.En este (ltimo, se observan niveles de cinc que son
tres o cuatro veces superiores en comparacién con drboles
sanos, por lo que el andlisis del contenido de zinc en
madera del tronco es Gtil en el diagnéstico. La acumulacién
de este metal ocurre previo a la formacién de los tapones y
al desarrollo de sintomas en las hojas, constituyendo por
lo tanto un indicador temprano de 1la enfermedad. El
significado de . esta acumulacién en el desarrollo de la
enfermedad se desconoce. :

Etiologia

la causa del Blight aun se desconoce. Varios factores
relacionados al suelo,nutricion y cultivo han sido
‘propuestos como causa. Sin embargo los drboles jévenes
plantados en el 1lugar donde se removieron darboles con
Blight, no se enferman mds rdpidamente que drboles
ubicados en otros sitios. Esto parece entonces excluir a
‘los factores relacionados al suelo y a agentes blologtcos
del suelo como posibles causas.

Una amp'l.ia variedad de formas de distribucién de 1la
enfermedad en la huerta ha sido observada. Durante 1los
primeros estadios, los darboles afectados parecen estar
distribuidos al azar. Con la diseminacién de la enfermedad,
la ocurrencia de la. misma se observa con frecuencia en
grupos o lineas de drboles.

Varios organismos se han propuesto como agentes causales,
tomando como base el estudio por microscopia electronica de
las raices de darboles - afectados,experiencias con
quimioterapid, y la transmisién de citricos a uvas de la
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bacteria causal de la enfermedad de Pierce. Esta bacteria
asi como otras que habitan en el xilema se han sugerido
como agentes causales del Blight de los citricos. 1la
posibilidad de que la enfermedad sea causada por toxinas de
Fusarium solani, que invaden las raices fibrosas ha sido
también considerada. Sin embargo los postulados de Koch no
han sido satisfechos para ninguno de estos organ1smos como
agentes causales de Bligh.

Se puede transmitir la enfermedad a una planta sana por
injertos de raices provenientes de una planta afectada.
Generalmente los sintomas de marchite empiezan a aparecer
afio y medio a dos después de la inoculacién Este ensayo se
ha repetido varias veces en Florida y confirmado en Brasil
y SudAfrica Inoculaciones similares usando ramas de una
planta enferma injertado en una sana no han reproducido
los sintomas. Parece ser por tanto que el patbégeno estd
limitado a las raices de la planta.

Control

La Unica medida conocida para controlar el Blight es
reemplazar 1los drboles declinados,replantando con un
portainjertO'mds tolerante. La incidencia de la enfermedad
varia grandemente entre 1los diferentes portainjertos.
Sintomas de Blight aparecer a los 5-8 afios en darboles
sobre naranja trifolio, 1limén rugoso, 1lima Rangpur vy
citrange carrizo. Las plantas sobre estos pies tienen una
incidencia de Blzght Los drboles sobre mandarino
Cleopatra y naranjo agrio escasamente desarrollan sintomas
pero eventualmente pueden sufrir un- dafio severo. Blight no
es comin en los arboles sobre naranja dulce. Los sintomas
son de similar severidad en drboles sobre cualquier
portainjerto, una vez que estos resultan afectados.

GOMOSIS O PUDRICION DE RAICES Y HOJAS

Enfermedades causadas por especies de Phytophthora producen
perdidas en todas las fases de la produccion citrica, desde
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el almdcigo hasta el empaque, estando ademds muy.
distribuidas en todas las dreas citricas del mundo. La gran
susceptibilidad del naranjo dulce hacia estas enfermedades,
hizo que desde muchos afios atrds, esta variedad se
comenzara a injertar sobre portatnjertos resistentes, como
unica via para su cultivo.

Sintomatologia

Estas enfermedades son causadas por los hongos Phytophthora
nicotianae, P.citrophthora y P. palmivora, los que
generalmente pueden atacar a todos los tejidos de 1las
plantas citricas produciendo distintos tipos de sintomas.

La gomosis ocurre cuando el hongo infecta a la corteza del
tallo ocasionando la muerte de la misma e induciendo la
produccion de goma. Esta lesion comunmente tiene forma
irregular y puede estar rodeada de un callo. En los arboles
afectados se observa amarillamiento de 1las hojas,
declinacién, y finalmente, si el tronco estd completamente
-anillado la muerte del drbol. Si el portaanerto utilizado
es resistente al hongo, la expansién de la lesion se
detiene en la unién; si este es susceptlble, .los mismos
sintomas pueden observarse debajo de la unién y en las
raices principales. :

La Phytophthora también puede atacar a las raicillas finas
ain en portainjertos que son resistentes a la infeccién de
la corteza. Las raicillas atacadas tienen una apariencia
mojada y la corteza suele desprenderse facilmente de la
parte central de las mismas. La pudricién de las raicillas
no ocasiona la muerte de la planta madura sino que inhibe
la absorcién de agua y nutrientes pudiendo reducir el
crecimiento y la produccién de la planta.

Estos hongos pueden ademds infectar a las semillas y a los-
plantiles recién germinados (damping-off). Los patdgenos
viven en el suelo y atacan directamente a la semilla o al
cuello de plantines recién germinados causando la muerte de
la planta en los dos casos. La Phythophthora también puede
atacar a los frutos produciendo la pudricién café. P.
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citrophthora y P. palmivora son las mds asociadas a este
dafio y pueden ademds afectar a las frutas antes o después
de la cosecha. : . :

Epidemiologia

Se conoce que estos hongos se reproducen en el suelo sobre
las raicillas finas de las plantas citricas. El micelio se
ramifica entre las células de la raiz y si hay humedad en
el suelo el hongo produce esporangios; los que liberan
zoosporas que pueden moverse en el agua hasta llegar a un
tejido susceptible. Asi pueden infectar a otras raicillas o
pueden ser salpicadas hasta el tronco o las frutas e
infectar esos tejidos. .Si los tiempos y condiciones no son
favorables, el hongo puede formar Chlamydosporas, que son
estructuras resistentes a condiciones adversas del
ambiente. : - ' '

La gomosis es muy favorecida por la humedad, sin embargo,
un exceso de agua limita el oxigeno y no es favorable para
el hongo. En suelos pesados generalmente el problema es mds
severo ya que estos mantienen la humedad por mds tiempo.
Para que ocurra infecci6én en los troncos, se necesita una
herida u otro dafio, que permita la entrada del hongo. Las
~heridas generalmente cicatrizan en 10-14 dias y después no
son susceptibles. La mayoria del dafio ocurre cuando 1las
temperaturas son altas. La temperatura éptima para
crecimiento de P. nicotianae es de 28-33 C y para P.
citrophthora entre 23-28 C.

Control

El manejo de esta enfermedad se basa en el uso de
variedades de portainjertos resistentes y en adecuadas
practicas culturales. Para evitar problemas en los huertos
es imprescindible obtener plantas del vivero 1libres de
patbgenos. La produccién de plantas sanas 'se puede lograr
sembrando almdcigos en suelos .virgenes, en mezclas
artificiales o en suelos fumigados. El tratamiento con
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bromuro de met1lo, Vapam o con vapor también puede e11m1nar
la Phytophthora del suelo.

El uso de portainjertos resistentes puede contribuir a
eliminar muchos de los problemas con gomosis. Entre los
pies comunmente plantados, naranjo trifolio y. citrumelo
Swingle son resistentes .a la infecciéon de la corteza y
tolerantes a la infeccidén de las raicillas. El naranjo
agrio, los «citranges Carrizo y. Troyer, y algunas

selecciones de limdn rugosos toleran la infeccion de la
corteza, pero son algo susceptibles a la pudricién de las
raicillas. Algunas selecciones de 1limoén rugoso, la lima
Rangpur, y el mandarino Cleopatra no toleran muy bien la
infecciéon y naranjo dulce son las mds susceptibles mientras
que la toronja y los mandarinos resultan ser los mds
tolerantes. Para ev1tar la gomosis, es importante injertar
las yemas a una altura de por lo menos 30 cm del suelo
‘sobre un pie tolerante.

Otras prdacticas culturales que pueden aportar buenos
resultados en la lucha contra la gomosis involucran el
mejoramiento del drenaje en el huerto y evitar el exceso de
agua. Se debe mantener limpia , seca y libre de malezas la
base del drbol. ademds es importante evitar todo tipo de
heridas en el tronco, causadas por maquinarias, machetes y
otros equipos.

El uso de fungicidas, también puede ser util en el
tratamiento de la enfermedad. Aplicaciones en el tronco de
fungicidas a base de cobre sirven para proteger a la planta
de la infeccidn. Las lesiones recién iniciadas en el tronco
pueden ser tratados con aplicaciones de metalaxil (Ridomil)
o fosetyl-Al (Aliette) directamente al suelo o el uso de
fosetyl- Al en el follaje son menos efectivas pero también
pudieran ser. E1 método viejo de remover la corteza dafiada
mediante cirugia seguido de una aplicaciéon de cobre
generalmente no es muy efectivo y por tanto no se
recomienda. Los drboles muy afectados y ya declinados deben
ser reemplazados. :
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 TRISTEZA

La tristeza es una de las enfermedades mas importantes que
afecta a la citricultura del mundo. Ha causado la perdida
de millones de drboles en la Argentina, Brasil, Espafia,
 Estados Unidos, Israel, y Venezuela. Representa un gran
peligro para las zonas citricas que todavia usan el pie de
- naranjo agrio,. y tales como Cuba, México, varias
localidades en 1la zona del Caribe, Centro América y el
‘Mediterrdneo. El virus tuvo su origen en el Asia y pasé a
Africa y Australia hace mis de 100 afos. En 1930 1llegb a
las Américas donde causd mucho daio en la Argentina, Brasil
y California y se ha mantenido avanzando junto con su
vector, Toxoptera hacia otros paises. .

Sintomatologia

Este virus, induce al menos dos tipos de sintomas de
importancia. El primero afecta el sitio de unién de naranjo
dulce y otras variedades injertadas sobre el pie de naranjo
agrio. El virus se multiplica en la copa del arbol e induce
una reaccion de muerte de células y produccién de goma en
la unién, lo que resulta en un anillamiento del tronco del
tronco y al final la muerte de drbol. El declinamiento del
drbol puede ser lento o a veces el dafio sigue por un tiempo
"y de repente hay un colapso en la copa. Generalmente las.
plantas afectadas de tristeza, cargan mucha fruta chica que
se queda pegada al drbol después de la muerte de este.

Existen cepas de tristeza débiles que pueden multiplicarse
en la copa del naranjo dulce, sin llegar a inducir el
declinamiento del drbol. Es decir, no todas las infecciones
por el virus resultan en daffio a la plantacién. En Florida,
‘1a -industria siguidé usando naranjo agrio por-muchos afios,
aun después de que el virus estuvo muy difundido.

~ El otro sintoma de importancia es el llamado "stem pitting"

‘0 acaneladuras. del tallo. Este problema se presenta en
variedades susceptibles independientemente del pie sobre el
que . se encuentren. Las variedades mds afectadas por este-
- problema son la lima criolla, Tahiti y la Toronja. Si las
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cepas son severas pueden afectar también al naranjo dulce

Los drboles afectados por este problema se quedan chicos,
tienen ramitas cortas, con hojas y frutos pequefios. El
grado de efecto depende mucho de la severidad de la cepa
del virus, pudendo variar desde unas pocas acanaladuras en
las ramitas y no efecto en la produccién hasta grandes
acanaladuras en el tronco, que producen una perdida casi
total de la producc1on

Agente causal

El virus de la tristeza, se clasifica entre el grupo de
closterovirus. Esta conformado por una particula larga y
flexuosa de 12 por 200@ nm. Cada particula contiene acido
‘ribonucleico de simple cadena. este virus se encuentra
limitado al floema de la planta, donde se nwltlpltca y es
accesible al vector.

Epidemiologia

Este virus, se puede transm1t1r con cualquier 1n3erto de’
una planta a otra, asi que a manera mds comin de su
introduccién en otras zonas citricas es a través e yemas,
plantas y plantiles También ‘es posible transmitirlo
mecdnicamente con tijeras u otros equ1pos, pero esto es -
dificil y ocurre raramente. :

En el campo la forma mds comin de difusion es a través de
sus vectores - los dfidos. El vector mds eficiente es
Tbxoptera c1tr1c1db, con este insecto, la transmisién puede
ocurrir en un alto porcentaje, con tan solo un insecto.
Otras dos especies, Aphis gossyp y A. citricola son mucho
menos eficientes, pero si encuentran en grandes
poblaciones, pueden ser importantes en la difusidon del
virus.

Hace afios atrds Toxoptera citricida solo estaba presente en
Asia, Sud Africa y Australia, y después pas6é a la Argentina
y Brasil. Por muchos afos, en el norte de Sud América, asi
como en Centro y Norte América no estuvo presente el vector
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mds eficiente. En la actualidad este insecto se encuentra
comunmente en Colombia y Venezuela y ha llegado a muchos
paises de Centro América. Ademds esta distribuido en muchas
islas del caribe y en 1995 llegé a la Florida.

Deteccidon e identificacién

‘Muchas veces variedades como los naranjos y mandarinos no
presentan ningln sintoma del virus aunque ya estén
infectados con una cepa severa de tristeza. La lima criolla
o mejicana sirve como un planta indicadora sensible al
virus. Al inocular por injerto se ve un aclaramiento de las
nervaduras e las hojas tiernas, generalmente en dos meses.
Con mas tiempo, se ven acaneladuras en el lefio de las
ramitas, si se les remueve la corteza

Por 10 general el grado de severidad de la cepa se puede
determinar por los sintomas observados en la lima criolla.
Sin embargo, existen cepas que producen pocos sintomas en
lima, pero que por ejemplo, son severas para la toronja. A
veces conviene inocular mds de un huésped para determinar
la severidad de la cepa. :

En los ultimos aﬁos, se han desarrollado métodos de
deteccién para el virus de tristeza. Se ha purtflcado el
virus, y se han producido antisueros contra’ el mismo. Estos
antisueros, pueden ser usados en muchos tipos de pruebas
serolégicas. En Florida, ha sido producido un antisuero
monoclonal que reacciona solamente con cepas que inducen
declinamiento en plantas sobre naranjo agrio. Por lo que no
siempre es necesario inocular plantines para determinar la
severidad de la cepa. El test seroldgico de ELISA, es e mds
indicado para la deteccién sobre todo cuando hay muchas
muestras para ensayar. las particulas del virus, también se
pueden detectar usando microscopia electrénica, pero ese
método es mds laborioso y no es indicado para ensayar
muchas muestras. '
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Control

Donde el problema de declinamiento de naranjo dulce sobre
naranjo agrio ocurre, la Unica solucién es reemplazar estos
drboles con plantas sobre un pie resistente. la mayoria de
los otros portainjertos usados comercialmente son
resistentes a la tristeza. El naranjo trifolio y citrange
Carrizo, son considerados inmunes al virus y no permiten la
multiplicacién del mismo. En cambio el limén rugoso y la
mandarina Cleopatra, entre otros permiten la mu1t1p11cac1on
del virus pero no ocurre reaccién al nivel de la unién y la
planta sigue creciendo normalmente. El pie de C(itrus
macrophylla no es susceptible al declinamiento pero sufre
muchas acaneladuras cuando es infectado con el virus de la
tristeza. Por tanto no es el mds recomendable para zonas
que tienen tristeza.

El control de las acaneladuras en las ramitas y el tronco,
es en general menos dafino que el declinamiento sobre
agrio, pero es dificil de controlar. Principalmente este es
un problema en la produccién de limas y toronjas. Existen
cepas que pueden afectar a naranjos y otros citricos pero
no estdn muy difundidas. En muchos lugares, se hace una
seleccion de yemas partiendo solamente de arboles que estdn
poco afectados. Otra forma es usar la proteccién cruzada,
es decir, la inoculacién de plantas sanas con cepas debiles
para prevenir la infeccién por cepas mds severas. Para
hacer eso, se comienza con yemas libres del virus obtenidas
‘con microinjeto, después las plantas resultantes se
inoculan con una cepa débil conocida y esto da protecc1on
contra cepas mds severas en el campo.

La inoculacién con cepas debiles, no previene totalmente la
infeccién por otras pero extiende la vida Gtil y productiva
de la planta. Este sistema es usado comunmente en Sud
Africa y Australia para la produccién de toronjas y en
Brasil para la naranja pera.
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VIVEROS DE CITRICOS

D. Rios Castano"
. Carlos Evaristo Reyes®*

Sigifredo Sanchez A.**
Phanor Barona V.*

IMPORTANCIA DE VIVEROS

A finales de la década del 60, existian alrededor de 4.100
hectdreas de citricos y el pais ‘vislumbraba, con cierta
claridad, los riesgos del café como monocultivo por los
grandes alttbajos del precio del grano. En la época del 7@
los citricos aumentaron tres veces el drea de cultivo y en
la del 80, subi6 un 10.8 por ciento; pero, fue a medladosl
de este periodo cuando se inicié la citricultura comercial
con huertos tecnificados, presentando un crecimiento del
area del 112 por ciento y en 1o corrido del 92 al 94, la
expan516n fue del 45 por ciento.

Entre el 84 y el 94 se han establecido alrededor de 26.500
hectdreas y para ello han intervenido entidades de fomento
como la Federacién Nacional de Cafeteros y el ICA, entre
otras. En estos huertos, los agricultores han empleado para
~la s1embra, drboles injertos obtenldos de diversos viveros
del pais.

Actualmente, en citricos se perfilan grandes proyectos para
la ampliacion de huertos comerciales con miras a la
exportacién de frutos y elaboracién de jugos concentrados.
~Es aqui, donde el vivero juega un papel muy importante para
abastecer las plantas requeridas de las variedades que han
sido evaluadas objetivamente. En la Tabla 1, se describen

PROFRUTALES LTDA., Apartado Aéreo 254, Palmira, Colombia.
** COMITE DE CAFETEROS DEL VALLE, Apartado Aéreo 1436, Cali,
Colombia. -
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las var1edades y patrones de reconocida 1mportancxa en
Colombia.

La produccién de vivero,. se encamina con unos principios
bsicos que considera  plantas sanas, identidad
variedad/patrén, 6ptima calidad del material que se propaga
y buena productividad.

El viverista debe contar con un Huerto Bdsico de patrones y
variedades de propagaciéon, 1los cuales deberdn estar
probados para las diferentes condiciones agroclimaticas
colombianas. :

El vivero debe tener el recurso de la comprobacién de la
identidad del material y conocer su comportamiento bajo las
condiciones en las cuales, se efectué la selecciéon. Para
quienes adquieren el material bdsico de propagacidn
importado, pueden tener la identidad pero desconocen su
comportamiento y serios problemas pueden resultar de estas

situaciones.

El vivero debe poseer el aspecto tecnolégico especializado
que constituya la garantia de calidad del producto, tiene
control permanente sobre los materiales parentales de yemas
y semillas, de 1la sanidad de las plantas, la legitimidad,
su comportamiento, el uso de los productos que intervienen
en el desarrollo y crecimiento y es posible garantizar la
supervivencia, la productividad y la calidad.

Con el desarrollo de los programas de citricos, se ha
llegado a tener las mejores combinaciones var1edad/patron
que se presentan en la Tabla 2.

REGLAMENTACION, REGISTRO Y CERTIFICACION

La reglamentacién, el registro y la certificacién, son del
gobierno. '

'Hac10 la década del 6@, se inici6 el programa de
certificacidon como base para futuras recomendaciones. En é1
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se hace énfasis sobre 1la importancia y necesidad del
programa de certificacién de yemas para citricos en
Colombia. Sin embargo, las regulaciones no aparecieron sino
cuando fue expedida la resolucién No. 748 el 16 de abril de
1984, por el ICA. En ella se fijan los requerimientos para
el registro de productores, distribuidores, importadores y
exportadores. Las obligaciones de 1los productores se
establecen con relacién al material de propagacién para
injertar, el establec1m1ento del vivero y una vigencia de
dos afos. :

La misma resolucién, coloca en desventaja al productor
frente al importados. De una parte, 1las limitaciones y
responsabilidades casi no existen; de otra, el productor
debe renovar su registro cada dos afios, mientras el
importador adquiere vigencia indefinida. '

Tanto los origenes de yemas, como de semillas de patrones
deben ser registrados y cuando, se usan en la propagacién,
dan pie a que las plantas resultantes en vivero, puedan ser
vendidas como drboles registrados. :

Los programas de registro y certificacién tienen su origen

en la necesidad de abastecer la fuente de yemas de citricos -

de caracteristicas superiores, que se reconozcan estar
‘libres de enfermedades de tipo viroso y similares.

Actualmente en Colombia se conocen 143 viveros productores'

de frutales, con registro de funcionamiento en los cuales
_91 ( 64 por ciento) producen citricos.

" La microinjertacién, combinada con controles después de que:

las plantas han mostrado la pureza, sanidad y ausencia de
enfermedades virales, permiten obtener plantas que van a

formar los bloques madres, de donde se tomardn las yemas

que 1irdn a constituir los drboles de los futuros huertos
comerciales.
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MANEJO DEL VIVERO

La actividad del viverista puede ser una empresa rentable,
pero requiere una inversién considerable -de dinero para
mano de obra, materiales, equipo, ademds de una gran
cantidad de tiempo para el manejo. No se le considera una
forma fdcil de hacer dinero o entrada suplementaria.

Por el contrario, es una labor compleja, donde confluye el
desarrollo de actividades de administracién, como: manejo
aplicado a los viveros, seleccion del lugar, organizacién y
desarrollo, leyes, regulaciones, cédigos, manejo
financiero, mercado de 1la producciéon, control de
inventarios y despachos. Otras actividades del cultivo,
como: suelo y manejo de nutrientes en el huerto madre,
sustrato (suelo) y manejo de la nutricién de las plantas en
bolsa, 1irrigacién, modificacion del crecimiento y
desarrollo, control de malezas, insectos y enfermedades,
dreas de produccién de cultivos, exhibicibn, ventas,
facilidades para el almacenamiento y manejo de deshechos.

Para analizar la Complejidad del proceso, en el esquema que
aparece a continuacién, se detallan los pasos de
produccién: ) o

1. Prbpagdtién de semilla vsAinjértos.

2. Establecimiento del Huerto Basico. .

‘ - Patrones, caracteristicas: poliembrionia,
resistencia, compatibilidad, adaptabilidad,
tropicalizacién.

- Variedades, caracteristicas: productividad,

calidad, adaptabilidad, identidad, semillas,
- tamafo fruto.

3. Semilleros. : .
- Obtencion de 1la semilla, tratamiento,
almacenamiento. .

- Sustrato, tratamiento.
- Siembra, riego.
- Control fitosanitario.
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6.

Trasplante, identificacién, seleccion, control de
calidad. , ' -
- . Suelo para llenado de bolsa.

- Riego.

- . Control fitosanitario.

- Deschuponada.
-Injertacién, identificacion.

Tipo de injerto.

Altura del injerto.

Deschuponada, despatronada.

Tutorado. .

Control fitosanitario.
Entrega ventas.

CONCLUSIONES

1‘La escogencid de un buen darbol para la siembra

garantiza un comienzo exitoso del huerto citricola.

Los drboles se ‘deben adquirir en viveros de
reconocida imagen y prestigio.

El manejo de viveros requiere de cuidados y
condiciones especiales, por lo cual no se recomienda

‘hacerlos en las fincas.

Conseguir los drboles para las siembras de huertos
comerciales en viveros de reconocida 1imagen y
prestigio permite ganar un tiempo valioso en el &

“desarrollo del proyecto.
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TABLA 1. Variedades y patrones citricos de
reconocida importancia en Colombia.

VARIEDADES PATRONES

Naranjas Monofoliados
ombligonas (Frost Mandarina Cleopatra
Washington, Valle Limén Volkamericana
‘Washington, Cartel ‘
Navel), Valencia (Olinda,
Campbell, Garcia),
Salerma Ham11n, Palmira
Ruby

Mandarinas Trifoliados

Oneco, ICA - Bolo, Dancy

Limas Acidas (Limones)

Tahiti, Nativo

- Tangelos

Orlando. Minneola

Grapefruits (Toronja)

Star Ruby, Kelly Marsh

Citrumelo CPB 4475
Citrange Troyer
Citrange Carrizo
Sunki x English
Kryder 15-3

TABLA 2.

Injertacién variedad/patréon en citricos.
_CPB_ Carr_Troy SunxEng Cleo Volk Kry -
Naranjas X X ) SRR X X
Mandarinas X X X X - X
Limas dcidas X X X X
Tangelos X X X X X X
X X X X

Grapefruit X
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CICLO DE VIDA, HABITOS Y COMPORTAMIENTO DEL MINADOR
DE LA HOJA DE LOS CITRICOS Phyllocnistis. citrella
Stainton en Valle del Cauca.

Gloria Magali Cobo N.1
Adolfo L.Tréchez P.2

INTRODUCCION. El minador de los citricos considerado a
nivel mundial una importante plaga de los citricos, creo
inicialmente grandes expectativas por el dafio que pudiera
ocasionar a la citricultura colombiana.

Aunque su impacto- inicial fue alto, poco a poco  fue
disminuyendo su importancia debido espec101mente a los
agentes de control natural. .

Se considerd, sin embargo importante, iniciar en 1995 una
serie de estudios orientados a conocer el insecto en sus
aspectos de biologia y comportamiento, lo mismo que a
identificar sus enemigos naturales, que dieran las bases
técnicas para su manejo. |

DANOS E IMPORTANCIA ECONOMICA. En el Valle del Cauca,
se registré la presencia del minador de las hojas de los
citricos en marzo de 1995, presentdndose los niveles mds
altos del hasta el mes de Julxo con porcentajes superiores
al 20% . En estos meses, debido al dafio severo que ocasiond
la plaga se utilizaron en forma intensiva una variedad de
productos quimicos, que no permitian el establecimiento de
- enemigos naturales.

. T Y . L
Estudios posteriores permitieron conocer que existia en
nuestro medio, una variedad de enemigos naturales que era/

7/

Resumen parcial del trqbajo de Investigacién

1  Egstudiante de la Universidad Nacional de Colombia, Palmira.
2 Corpoica, Programa Regional Agricola, CI Palmira

-~
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- necesario proteger. En este sentido, se orientaron las
campafias de manejo hacia la utilizacién de productos
quimicos. A partir de esta fecha, por efecto del control
biolégico decrecid, encontrdndose para 1995 porcentajes de
dafio que fluctuaron entre 2, 27 y 10,7. Para 1996 en el
Valle del Cauca, este. porcentaje de dafio ha continuado bajo
y en Palmira ha sido entre el 3,0 y el 9,1.

Lo anterior, indica que el minador de las hojas de los
citricos en el Valle del Cauca, de acuerdo a los pardmetros
establecidos, no alcanza el nivel de dafio econbémico, no
siendo necesario la aplicacién de productos quimicos para
su control. Sin embargo, se hace necesario continuar las
investigaciones para estar preparados en caso que por
cualquier circunstancia se presente un desbalance en el
control natural existente. : '

CONTROL BIOLOGICO DE Phyllocnistis citrella

En el Valle del Cauca es han registrado las siguientes
especies de parasitoides de P. citrella. o

Cirruspilus sp. (Hymenoptera. - Eulophidae)
Horismenus sp. (Hymenoptera. - Eulophidae)
Zagrammosoma multilineatum. (Hymenoptera - Eulophidae)
Galeopsomya sp. (Hymenoptera - Eulophidae)

Las especies mds abundantes son cirruspilus sp y Horismenus
sp..Cirrospilus sp pardsita larvas, prepupas u pupas en
igual proporcidén y es la mds comin. :

Horismenus, es mas frecuente encontrarlo, si se compara con
las 2 especies anteriores y se ha encontrado atacando pupas
preferencialmente Zagrammosoma Multilineatum, se ha
registrado parasitando larvas, prepupas y pupas, pero en
muy poca cantidad. .

En Palmira, las especies anteriores han alcanzado niveles
de parasitismo de P. citrella, que han fluctuado ente 12,5%
en el mes de agosto de 1995 y el 77,8% en diciembre de
1995. En el mes de abril de 1996, se alcanzé un porcentaje
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de 4@,15. Estos portentajes como ya se mencion6é, mantienen
los niveles de dafio muy bajos. :

Ademds se ha registrado la presencia de predatores como
crisopas e himenépteros alimentdndose de larvas y pupas del
minador, contribuyendo al control natural del insecto.

CICLO DE VIDA. El minador de las hojas de los-citricos,
en el Valle del Cauca presenta un comportamiento similar al
sefialado en la revisién de literatura para otros paises. La
hembra, de hdbitos nocturnos, coloca sus huevos
preferencialmente en el envés de las hojas jovenes, cerca a
la nervadura central. La larva emerge y construye una mina
que afecta el tejido foliar. Normalmente se encuentran
entre 1 y 3 minas por hoja, pudiendo encontrarse por brote
entre 1 y 12 minas. Una vez la larva cumple su ciclo ,
empupa en la hoja buscando generalmente el borde de ésta,
doblandola para construir la cémara pupal.

- En condiciones de laboratorio en Palmira (24,5 grados C y
70 % de humedad relativa) la larva pasa por tres instantes
larvales y los estados de prepupa y pupa. '

la duracién de cada uno de ellos es la siguiente: larva
7,32 dias en promedio, prepupa 0,64 dias y pupa 7,1 dias.
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EL ACARO DEL TOSTADO .
Phyllocoptruta oleivora

IA MsC. Antonio Corrales
Giraldo '
Asistente Diversificacioén
Comitecafé Risaralda
Miembro Comité Técnico
Asocitricos

El acaro del tostado ademds de causar dafios en el aspecto
visual de la fruta, también provoca acentuada caida de la
productividad del huerto y ya en muchas dreas productoras
colombianas se pueden calificar como "plaga clave", porque
‘ademds de preocupar al productor todos 1los afios, causa
pérdidas en la produccién si este no la combate.

Este dcaro es extremadamente pequefio y prdacticamente
invisible a simple vista; tiene cuerpo alargado, cuneiforme
y en forma de coma, de coloracién crema, amarillo claro o
pajizo y posee un aparato bucal picador chupador.

En cuanto al ciclo evolutivo, de huevo a huevo pasando por
dos estados ninfales, puede ser completado de 7 a 10 dias y
se multiplican tan rdpidamente que a veces en condiciones
de campo, se tornan tan numerosos sobre las hojas y frutos
que dan la impresidn de que la planta fue fumigada.

El dcaro del tostado no es plaga polifoga, se alimenta
exclusivamente - de plantas citricas, sin embargo en
Colombia se ha encontrado atacando guayabos. )
En lo referente a los sintomas, en hojas con ataques
pesados la dccién del acaro provoca manchas oscuras
conocidas como "mancha grasienta"; no obstante en los
frutos que sus sintomas son mds conocidos y tipicos,
representados por manhas oscuras en la parte externa de la
cascara.
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Los dafios que ocasiona el ataque como el manchado del fruto
que es lo mds conocido, es rebaja su precio en el mercado
interno en fresco y la negligencia para la exportacién; los
dafos de la hoja disminuyen su capacidad fotosintética y
puede provocar defoliacién prematura; igualmente ataques
intensos pueden inducir en porcentajes que van del 5 al
- 20% la caida de los frutos y también se ha comprobado dafios
que disminuyen drasticamente el peso, el volumen y. el
didmetro del fruto. Como consecuencia de todo lo anterior
la productividad cae sensiblemente en porcentajes que
pueden llegar hasta un 3@%.

Para su manejo el primer paso a seguir es el monitoreo o
inspeccion del huerto para conocer el nivel poblacional y
la accién de los enemigos naturales que es la base
fundamental para la toma de una decisién.

En cuanto al nivel de accibén, se sugiere que por cada 100
frutos examinados en el lote, se debe fumigar el huerto
~cuando por lo menos 10 de ellos presenten 30 (treinta) o
mds dcaros/centimetro cuadrado; esto porque la cdscara solo
se mancha cuando alcanza mds de 70 - 8@ Gcaros/centimetro
cuadrado; los 40 o 50 acaros de diferencia significan
seguridad, en el caso de error en la inspeccién o atraso en
la fumigacion por problemas en los equipos o lluvias.

Sobre el control biolégico, el dcaro del tostado es atacado
naturalmente por dcaros 1lamados fitoseideos, cuyas .
principales especies son los géneros Iphiseiodes y Euseius;
los primeros son rojos y marrones y los segundos son

amarillos; también se han reconocido otros predatores como
Crysopideos y Coccinelidos y como principal enemigo natural
de esta plaga estd el hongo Hirsutella thompsonii.

Practicas del

Los acaricidas deberian ser usados cuando la plaga alcance
niveles que puedan ocasionar dafio econémico. Por eso las
inspecciones periddicas del huerto a través del muestreo
son las que permiten acompafiar el desarrollo del dcaro y
por ende la determinacién del nivel de accién.
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Para no matar los enemigos naturales que combaten el dcaro
del tostado y otras plagas, la seleccién del producto y el
nimero de aplicaciones es muy importante; por eso no es
aconsejable la repeticidon del mismo producto (principio
activo) en el afio y no aplicar seguidamente dos o mds
acaricidas fungicidas como el azufre; esto para no
disminuir las defensas naturales de la planta como hongos
benéficos; el mismo criterio se aplica a los insecticidas
acaricidas para evitar 1la muerte de los predatores y
pardsitos de la plaga.

El polvo es uno de los mayores de la produccién de los
citricos por su accién abrasiva sobre 1los enemigos
naturales; su higroscopicidad por su accién deseca
perjudicando el desarrollo de los hongos benéficos. Ademas
de las carreteras destapadas es fuente de polvo el suelo
desnudo, de ahi la importancia de las malezas en 1las
~calles; desde el punto de vista del manejo integrado de
plagas la gran ventaja de mantener la cobertura verde, es
el ambiente propicio para la cria de enemigos naturales,
~como dcaros fitoseideos que irdn a controlar esta plaga.
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Hug. 34 T

MANEJO DE ORTHEZIA PRAELONGA, PLAGA DE CITRICOS
Fulvia Garcia Roal

1. IMPORTANCIA ECONOMICA
El piojo blanco de. los citricos Qrthezia praelonga

Douglas (Homoptera, Ortheziidae) es una plaga
registrada en estos frutales desde el afio 1973 en
Antioquia (ICA, 1973). En 1975 se registrd en la
localidad de Palmira (Valle del Cauca) atacando
drboles de citricos con infestaciones muy severas
acompafiadas de fumagina y secamiento de ramas (ICA,
1975).

El reconocimiento de plantas hospedantes de
Orthezig muestra un aumento permanente de sus
huéspedes, registrdndose el cultivo como citricos,
brevo y cafeto pero muy especialmente en ornamentales
y malezas, siendo los crotos y las veraneras los
ornamentales que mantienen un mayor reservorio del
insecto lo cual los convierte en focos permanentes de
infestacién. Esta amplia gama de huéspedes asegura el
potencial biolégico de la plaga, que al no tener
suficientes reguladores naturales en el momento,
dispara ‘sus poblacwnes a niveles muy altos, lo cual
trae como consecuencia debilitamiento de las plantas,
marchitez y muerte.

Las severas infestaciones por Qrthezig en citricos
también estén relacionadas con la eliminacién de los
depredadores naturales, lo cual es una consecuencia
directa de 1la aplicacion de 1insecticidas. Esta
practica de control quimico, ademds de ser

1 Ehtbméloga, Pr.ogr'a'ma MIP C.I. Palmira Apartado aéreo 233
Palmira
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‘ineficiente, ha causado serios disturbios en el
ecosistema provocando la aparicién de nuevas plagas o
favoreciendo el crecimiento de las poblaciones de
otras, ante la pérdida de equilibrios biolégicos.

El. QOrthezig es una seria amenaza para las
explotaciones de citricos del Valle del Cauca y del
Viejo Caldas por ‘el dafio econémico que viene causando
la plaga en estos cultivares.

El ICA y recientemente CORPOICA unen esfuerzos con el
fin de generar tecnologia para el manejo de esta
importante plaga de citricos en Colombia, y reducir
las pérdidas en producciébn que ocasiona la
alimentacién de las altas poblaciones del 1nsecto

ESTUDIOS BIOECOLOGICOS

El ciclo de vida de Qn:thszm_nnnsl.o.nm fué

estudiado por Restrepo et al. en 1991 en el C.I..
Palmira. Los resultados de estos estudios describen
los huevos de forma ovoide guardados por la hembra en
un ovisaco, con un periodo de incubacién promedio de
siete dias. El 1insecto pasa por tres instares
larvales que duran 31, 35 y 64 dias en la hembra.

Para los machos el tercer instar promedié 32 dias. El
estado pupal del macho dura entre 4 y 5 dias. Los
machos adultos de color azul grisaceo, alados,
pequefios y muy volatiles viven hasta 8 dias. Las
hembras de aspecto blanco ceroso estdn en actividad
cerca de 90 dias. La descendenc1a por hembra es de 85
a 196 ninfas.

Las ninfas pequeﬁas forman colonias al rededor de la

hembra-madre. A partir del segundo instar inician su
dispersién en el follaje. '
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DANO ECONOMICO

La plaga se localiza preferencialmente en el envés de
las hojas. En poblaciones muy altas, invaden toda la
superficie foliar encontrdndose colonias también en
el haz, sobre ramas, flores, tronco y sobre 1la
superficie del suelo. ’ ‘

Como consecuencia de la succidén de la savia realizada
por adultos y ninfas y las secreciones azucaradas que -
se producen por la alimentacion del 1insecto, se
desarrolla el hongo Cgpnodium sp. causante de la
"fumagina". La obstruccidén que causa esta fumagina a
las actividades fotosintéticas trae como consecuencia

debilitamiento en 1la planta, pérdida de

fructificacién, marchitamiento y muerte de drboles
altamente infestados.

METODOS DE MANEJO
4.1 CONTROL CULTURAL

El mantenimiento 6ptimo de los drboles en
aspectos relacionados con manejo de malezas,
plateos, fertilizacién, riegos, podas, etc.
- servird de estrategia para lograr el desarrollo
de drboles vigorosos y sanos, situacién que
- favorecerd la implantacién de un programa de
manejo integrado de las plagas que afectan los
citricos.

Las 1inspecciones permanentes al huerto para
detectar la presencia de las primeras colonias
de Q_r_tngzm y por ende de los focos,
facilitara el manejo oportuno de 1la plaga y
evitard su dispersioén y dafio generalizado.
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4.2 CONTROL MECANICO

Cuando se detecten pequefios focos de Qrihezig
éstos pueden destruirse manualmente. Para
lograr un buen control con este método debe
hacerse un recorrido muy completo y frecuente
de la plantacidn, revisando cuidadosamente las
ramas y hojas de 1los drboles para detectar
oportunamente las colonias incipientes de la
plaga y destruirlas. Solo empleando una alta
"periodicidad en la labor se logra impedir la
dispersién de la plaga.

4.3 CONTROL BIOLOGICO Y MICROBIOLOGICO

Veldsquez et al. (1992) realizaron estudios de
reconocimiento de agentes benéficos de
Orthezia encontrando que 1los depredadores,
aunque en poblaciones bajas en el momento,
pueden ayudar a reducir la plaga. Entre los
depredadores registrados estan Hyperaspis sp
(Colepter'a Coccmelhdae), Ambracius dufouri

(Hemiptera, Miridae);

Qh_us_qp_q sp (Neuroptera, Chrysopidae) y un
diptero Drosophlhdae depredando huevos.

El hongo ggll_ej_qjﬂ_c,hum sp. determinado por

Francia V. de Angulo fué hallado causando.
mortalidad en forma natural.

En Brasil y C(olombia se evalian bacterias y
otras especies de hongos entomopatégenos contra
Orthezia, con resultados promisorios.

Es necesario 1incrementar y diversificar 1la
fauna benéfica de Qrthezig con el fin de
sustituir el uso de insecticidas de amplio
espectro. Esta prdctica de control quimico es
errdtica porque ademds de 1inefectiva es
riesgosa por los miltiples perjuicios que
ocasiona a la salud de los operarios de campo,
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a la 1inestabilidad ambiental, al equilibrio
biolégico entre plagas y agentes benéficos que
al ser eliminados dejan 1las plagas sin
reguladores, ocurriendo ~explosion de las
mismas. A esta serie de inconvenientes se une
los altos costos de produccién que obligan al
agricultor a inversiones cada vez mds costosas
por la compra continuada de insecticidas y el
pago de jornales y equipo para su aplicacién.

4.4 CONTROL FISICO

Entre las alternativas que se ofrecen para el
manejo de Orthezia en citricos y otras plantas
hospedantes, estd el control fisico. Entre los
medios 0 mecanismos que pueden usarse para
conseguir un efecto letal de caracter fisico
estd la accion del agua empleada con suficiente
presién para "bafiar" los darboles y también el
uso de sustancias como jabones y adceites que
taponan las vias respiratorias del insecto
causando su asfixia. El insecto muere como
consecuencia y se observa pegado a las hojas,
momificado.

El agua es un agente ﬁ.SICO que cuando se
asperja con -alta presi6n (200 1b/pgd) vy
suficiente ~volumen (20-3@ 1litros/arbol) a
drboles ' infestados de Qrthezia, provoca el
desprendimiento de ninfas y adultos.

Evaluaciones realizadas por. Garcia te al (1992)
en-el vivero Profrutales, en la localidad de
- Candelaria (Valle del Cauca), demostraron que
la accién combinada del agua, jabones, aceites,
depredadores y entomopatégenos con prdcticas
culturales ayudaron a bajar 1las altisimas
poblaciones de Orthezia en citricos.
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El uso de soluciones jabonosas ya formuladas al |
5%0, 6 la preparacion de ellas empleando jabon
en pasta 6 un detergente que sea biodegradable,
en la proporcién de dos (2) gramos de jabbn por
litro de agua, asperjando de 20 a 30 litros de
la solucién por drbol con una bomba
estacionaria que opera a una presién superior a -

200 1bs/pg2, dirigiendo la aspersién al envés
de las hojas, logra reducir notablemente 1la
plaga, en huertos muy infestados.

La pemod1c1dad de las aspersiones o "bailos"
depende del grado de ' infestacién que se
encuentre. Si- éstas son muy altas. y
~ generalizadas se recomienda cada dos o tres
'semanas 1intercalando los tratamientos jabon-
agua, 1iniciando el manejo con solucién
jabonosa.

Otra recomendacidén importante para anotar .es
que cualquiera que sea el método o métodos a
integrar, las labores deben realizarse en el
menor tiempo posible en la plantacién y en toda
el drea o zona infestada con el fin de cortar

ciclos bto'ibglcos de Orthezia.

Los productos . no . convencionales como las’
soluciones jabonosas y el uso de agua, ademds
de ayudar al manejo de Orthezia van a reducir
poblaciones de otras plagas de frutales como
dfidos, dcaros, escamas y piojos. Ademds 1la
alta presidon y el alto volumen de agua favorece
el desprendimiento de. la fumagina. y de 1los
estados- mom1f1cados de Qrthezia.

Todas_ las recomendaciones consignadas para el
manejo de QOrthezig, son. altamente compatibles
con los agentes naturales de control, 1los
cudles en el momento son insuficientes pero
bajo estrategias de conservacidén e incremento
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como las indicadas, tendrdn un mediano plazo,
una accién mds determinante en la regulacién de
esta plaga.
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NUTRICION CITRICOS

DETERMINACION DE LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES
PARA CITRICOS BAJO CONDICIONES DE LA ZONA CAFETERA.

"~ Jorge Humberto Cardona A.
Jose Espinosa

RESUMEN

Para los citricos en nuestro medio no se tienen pardémetros
muy definidos sobre extraccién de nutrientes, por 1la
dificultad que ello implican los agrios requieren para su
desarrollo y su produccidn, grandes cantidades de elementos
nutritivos-minerales, que solo de manera parcial, pueden
encontrarse en el suelo y han de ser complementados , a fin
-de mantener el nivel de fertilidad del suelo y la obtencién
de altos r'end1m1entos

Sin embar'go, en orden a conseguir una produccidén intensiva
de frutos, es necesario seguir simultdneamente, todas las
practicas que apuntan a la mejora de la productividad del
suelo, principalmente el -mantenimiento de 1las buenas
condiciones fisicas y quimicas del suelo, el drenaje y el
cuidado del estado fitosanitario de 1la plantacién,
cantidades exageradas de fertilizantes quimicos alteran
dichas condiciones junto con el desarrollo del drbol, su
produccién y la calidad del fruto.

La falta de informacién técnica apropiada sobre el cultivo
para la franja tropical, conlleva a que se realicen
prdcticas con incertidumbre e ineficiencia, tal es el caso
de la nutricién del cultivo de los citricos que en los
altimos cinco aflos ha tenido un gran aumento, en sus dreas
de siembra en la zona central cafetera, en el cual 1la
nutricién y fertilizacién tiene vacios tan grandes como el
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desconocimiento de 1los requerimientos de macro y
micronutrientes. _ :

" Debido a .lo anterior, la nutriciéon es uno de los vacios
tecnoldgicos en la investigacién en citrlcos, es por eso
que Corpoica Regional 9 en convenio con el Comité
Departamental de Cafeteros del Quindio, esta desarrollando
estudios sobre niveles citricos, con un proyecto que es
“Determinacién de 1los Requerimientos Nutricionales para
Citricos Bajo Condiciones de la Zona Cafetera”, el cual
tiene 5 subproyectos que ‘son:

"Evaluacién de las diferentes fuentes y dosis de
Nitrégeno para la fertilizacién en citricos, en dos series
de suelos en la zona central cafetera”.

A la fecha de las 3 dosis en evaluacién, la mejor es 150
Kg. de Nitrégeno por hectérea, 1las cinco fuentes
nitrogenadas en estudio, se estdn correlacionando con la
calidad de fruto y cambios quimicos en el suelo.

- "Evaluacién de las diferentes fuentes y dosis de Foésforo,
~para la fertilizaci6n en citricos, en dos series de suelo
en la zona cafetera”.

Resultados preliminares a los 2 afios de haberse iniciado
este estudio se tiene que las aplicaciones de 40 Kg. por
hectdrea de Fésforo con la fuente, Fostorita Huila, tiene
los mds altos rendimientos en las dos series de suelo, en
cuanto a la calidad de la fruta y cambios quimicos en el
suelo y la hoja, se estdn relacionando todos los datos a la
fecha.

-"Evaluaciéon de las diferentes fuentes y dosis de Potasio,
para la fertilizacién en citrtcos, en dos series de suelo
en la zona central cafetera”.

Los resultados preliminares muestran que de las cuatro
dosis en evaluacién la mejor a la fecha es 100 Kg. de
Potasio, donde se tienen los mds altos rendimientos. La

calidad de la fruta en la mayoria de los 9 tratamientos es
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excelente por su rendimiento en: Jugo mis el 50% y su
coloracwn interna es muy buena. '

- Determinacién de los niveles de N.P.K. en citricos.

De las 9 dosis en evaluacién a la fecha la mejor es 150 Kg.
de Nitr'c’)geno, 60 de Fosforo y 150 Kg. de Potasio.

El propésito de estos estudios es el determinar el efecto
de diferentes fuentes y dosis de N.P.K., sobre los
parémetros de crecimiento, produccién cahdad del fruto,
ademds de correlacionar los contenidos de elementos del
suelo y el estado nutricional de la planta.
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NUTRICION Y FERTILIZACION DE LOS CITRICOS

Nancy Castafio Piedrahita

a. Suelos que no presenten marcada acidez, ya que
los citricos son muy exigentes en Ca y Mg o

b. Suelos de textura media, con un 20% de arcilla
que permita desarrollar las raices en los
primeros 40 a 60 cm. y profundizar su raiz

| principal por debajo de 1os 1,5 mts.
c. Con un excelente drenaje en los primeros 100
cm.

d. Los citricos. son plantas que sus hojas
persisten a lo largo del afo, requiriendo por
lo tanto, agua constante. .

e. La fertilidad natural de 1los suelos para
citricos es menos importante que  sus
caracteristicas fisicas. ' o

f. Que no presenten compactacioén.

CARACTERISTICAS BOTANICAS

El crecimiento de los brotes termina con 3 a 9 hojas,
estos pueden persistir de 1 a 3 aflos, una planta
adulta puede presentar de 50.000 a 100.200 hojas y
unas 10.000 flores con un porcentaje de cuajamiento
del 10%, llegando el fruto a su madurez de 8 a 15
meses después de su florecimiento.

Es necesario 2.3 m¢ de hojas para producir 1 kg. de
fruta de plantas adultas. Debe existir 25 hojas para 't

nutrir un fruto. Con un indice de drea foliar de 7 m
(IAF).
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La distribucién y la calidad de raices depende del
porta injerto, en drboles adultos cerca del 90% de
las raices profundizan hasta 6@ cm. y entre el 75% a
99% de las raices se encuentran en un drea de radio
comprendida a 2 mts a partir del tronco. '

EXIGENCIAS NUTRICIONALES

La absorcién de 1los elementos minerales por los
citricos se da durante todo el afio, los periodos
fisiologicos de mayor exigencia de N, P, K son:
Fosforo: En la floracién, y madurez de 1os frutos.
Potasio: Finales de Ia floracién, formacién y
maduracién de los frutos.

La exportacién de los Macro y los Micro elementos
obedece al siguiente orden: N, K, CA, P, S, Mg

Cl, Fe, Mn, B, Zn.

CAUSAS DE LAS PRINCIPALES 'DEFICIENCIAS

La pobreza de los suelos, la falta de fertilizacién,
los bajos contenidos de materia orgdnica, 1la
lixiviacién y la acidez excesiva pueden ser la causa
de las deficiencias de N, P, K, S, Ca, Mg, B, Fe, Mo.
Excesos de calcio pueden conllevar a def1c1enc1as de
B, Cu, Fe, Mn, Zn.

Excesos de N y K pueden ocasionar deficiencia de Mg.
Contenidos altos de P2 02 pueden ocasionar
deficiencias de Mn, Zn. :
Fertilizaciones altas en N pueden ocasionar
deficiencias de B.

CARACTERISTICAS - DE - LAS PRiNCIPALES
DEFICIENCIAS ' '

Nitrégeho: hojas nuevas coloracién verde pdlido, poca
producciéon de frutos, frutos sin brillo, con bajo
contenido de jugo y coloracién pdlida de la pulpa.
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Fosforo: Frutos- de textura dspera, esponjosos, con
centro hueco, excesivamente dGcidos. '
Potasio: La punta de las hojas se dobla hacia abajo,
disminucién del tamafio de los frutos, caida prematura
de 1los frutos, menor res1stenc1a al verano,
deformacién de frutos.

Calcio: Desverdecimiento del borde de la hoja hacia
la nervadura central, alcanzando hasta la mitad de la
hoja, sistema radical mal desarrollado, plantas
pequeias.

Magnesio: Pérdida de 1a clorofila en la parte basal
de la hoja, entre el margen y la nervadura principal
agudizdndose hacia la parte final de la hoja, caida
de las hojas, muerte descendiente de ramas nuevas.

ANALISIS FOLIAR

- Se define como un método para evaluar el estado
nutricional del cultivo, en relacién con 1la

fertilidad del suelo y la necesidad de abonamiento y
teniendo en cuenta que la planta funciona como una
solucién extractora de los elementos disponibles en
el suelo. | |

EL DIAGNOSTICO FOLIAR ES FUNCION

1.

2.

3.
4.
5.

Condiciones  fisicas y quim1cas del suelo, de 1los
fertilizantes y correctivos utilizados,
disponibilidad de los elementos.

De 1la planta (Especie, variedad, combinacién
copa/porte injerto).

De las prdacticas culturales

Del clima. |

Estado fttosan1tar1o

El diagnéstico foliar depende de tres premisas que deben
ser tenidas en cuenta:
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1. Debe haber una correlacién positiva entre el
nivel de los elementos en el suelo y la
‘produccioén.

2. Entre el nivel de los elementos en el suelo y
los contenidos foliares.

3. Una relacién directa entre 1los contenidos
foliares y la produccién.

PARA EL MUESTREO SE DEBE TENER EN CUENTA

1.

Muestrear siempre ramas solo con frutos o ramas solo
sin frutos, ya que los niveles de algunos elementos
varian considerablemente de ramas sin frutos a ramas
gue presentan frutos.

Es el caso de los elementos como N, P, K B, Cu, Fe,
Zn, que presentan diferencias sxgn1f1c0t1vas de
niveles mds altos en ramas con frutos.

 En caso de muestrear ramas con frutos tomar hojas de

ramas que presenten frutos con 4 cm. de didmetro.

~ Para el caso de la naranja valencia sobre trtfollado

cuya tendencia es producir frutos en racimos, tomar

- como base el promedio de los frutos que conforman
- los racimos, y su tabla de interpretacién se sacara

en base a uno de los cultivos de la zona cuyas
producciones 'y estado nutricional se consideren
6ptimos, teniendo en cuenta que cada uno de 1los
factores que condicionan 1la efectividad de 1la
muestra. Y muestrear la tercera o cuarta hoja a

~partir del fruto.

Edad de la hoja: ,
Muestrear hojas de 5 meses de desarrollo, ya que los
niveles de los elementos tienden a ser mds estables

~en hojas de 5 a 7 meses de edad, lo ideal es marear

las hojas desde la época de brotacién para saber con
precisién el tiempo de desarrollo de las mismas.
Nimero de muestra debe ser de 25 drboles.

De cada drbol tomar cuatro hojas, de cada uno de los

cuadrantes a la altura media del arbol.
_Tener en cuenta
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La comb1nac1on copa/porta injerto, edad de cultivo,
produccion del huerto. : A
5. Las muestras deben ser colectadas por 1o nmnos un

" mes después de la fertilizacién, en bolsas de papel

y despachadas inmediatamente al laboratorio.

Tener en cuenta que los muestreos deben realizarse

en los mismos meses del afio anterior y sobre los

mismos drboles para poder comparar los resultados.

Niveles adecuados 1?0 con frutos, para la
interpretacién del analts1s liar.

N 2,30 --2,70% B . 36,0 - 109 ppm
P 0,12 - 0,16% - CQu 5,0 - 12 ppm
K 1,20 - 1,70% " Fe 50,0 - 120 ppm
Ca 3,00 - 4,50% . Mn 25,0 - 49 ppm
Mg 0,30 - 0,49% . Zn 25,0 - 49 ppm
S 2,1 - 1 ppm

0,20 - 9,39% . Mo

7. ANALISIS DE LOS SUELOS

Su f1nal1dad es: :
1.Determinar © cual o cuales elementos pueden
condicionar el desarrollo normal del cultivo.
2.Estimar que elementos deben ser corregidos
3.Determinar 1la neceSIdad de corregir o no 1la
acidez.

La ‘muestra ~debe ser homogénea en cuanto a copa/porta
injerto,  productividad, topografia y caracteristicas
fisicas del suelo, edad del cultivo, etc.

 Cada muestra debe comprender de 1@ a 20 submuestras tomadas
en los primeros 260 cm. en la zona de la gotera del drbol.
Cada cuatro afios se debe tomar una muestra entre los 20 -
40 cm. en las calles del cultivo para determinar acidez
superficial, falta de calcio o exceso de aluminio que .
~ impiden el desarrollo normal de las raices.

La- muestra debe tomarse minimo 60 dias despues del
abonamiento.
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NIVELES ADECUADOS DE ELEMENTOS EN EL SUELO

Materia orgdnica 2 a 4%

P ppm utilizando una resina como extractor 16 a 40

- K 0,16 a 0,30 meg/100 gr. suelo

Ca 2 a 4 meg/100 gr. suelo

Mg 0,7 a 1,5 meg/100 gr. suelo

Los nlveles de Pot0510 deben mantenerse minimo en el 3% de
CIC

Los niveles de Ca deben mantenerse minimo en 40% de CIC
Los niveles de Mg deben mantenerse minimo en el 10% de CIC
La saturaciéon de bases V% 50 a 70%

Donde

S= K f Ca + Mg (meg/1@9 gr)

T=H + Al + K + Ca + Mg (meg/100 gr.)
El crecimiento y produccién de los citricos esta dado para:

Ph (H20) 6.0
Ca 58% CIC (50 - 60%)
Mg 15% CIC (10 - 15%)
K 5% CIC (3- 5%
H 28% CIC
AL 2% CIC

La suma de los valores para Ca, Mg, K es 70%.

La fertilizacién en el cultivo de los citricos debe empezar
con el andlisis de suelos, continuar con la correccién de
la acidez y finalizar con 1la efectlva aplicacion del
fertilizante.

Para tal efecto el fertilizante debe ser por aplicacién 1/3
por fuera de la gotera y 2/3 hacia adentro de la gotera.

Por cada caja de 40,8 Kg. el cultivo ex1g1rd 150 gr. N, 60
gr. P20S, 150 gr. KZO

¢
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El Nitrégeno tiene 1influencia sobre -el crecimiento
vegetativo y la floracién, este elemento es- absorbido
durante todo el aflo y en las épocas de invierno su
absorcién se reduce.

El fésforo, este elemento debe estar presente en cantidades
adecuadas inmediatamente antes de la floracién, en las
épocas de invierno su absorcién se reduce. ‘

La absorcion de K generalmente se acompafia de la absorcidn
de N. Su exigencia se hace mayor en la etapa de formacién
de frutos

La absorciéon foliar ayuda a los frutos en crecimiento a
aumentar su tamaflo. Es recomendable en esta etapa 1la
utilizacién de Nitrato de Potasio del 2 a 4%.

El calcio es el elemento contenido en mayores cantidades en
las plantas citricas. Su absorci6n puede ser reducida en
presencia de grandes concentraciones de K.

La absorcion del Magnesio 'es:‘inhibida por el Potasio en
mayor escala que el Calcio. : .

Las necesidades de Azufre son prdcticamente idénticas a las
~del Fésforo, su principal fuente se encuentra en la materia
orgdnica del suelo. Este elemento puede ser absorbido como
S02 o como S elemental para el control de dGcaros.

Los principales efectos del Boro estdn relacionados con el
crecimiento de los brotes y el cuajado de los frutos.

El Cobre generalmente es suplido con las aplicaciones de
fungicidad a base de Cobre.

La deficiencia de Hierro puede ser 1nduc1da por exceso de
calcio o por alta humedad del suelo

La deficiencia de Manganeso, Zinc generalmente se presentan
en suelos con Ph bajo.
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Via florar se recomienda el uso del Sulfato de Zinc de 23%
al 9,5 - 0,6% Borax del 11% 0,1%. '
Agregar Kcl al 9,25% ya que el ion Cl facilita la movilidad
de los elementos dentro de la planta.

La primera ap11c0c16n realxzarla a la-caida de los pétalos.
La segunda 30 - 45 dias después.

Antes de la floracién se puede utilizar Fésforo via foliar
0,5 al 1% utilizando como fuente el MAP.

En caso de utilizar Urea via foliar, utilizarla méximo al
1%, en ensayos reallzados en E.E.U.U. se observé que
ap11cac1ones de urea en el invierno inducian un mayor
nimero- de yemas productivas.

A
8. ENCOLADO

En la prdctica de neutralizar los excesos de Aluminio y
Manganeso comunes en suelos dcidos y que pueden
afectar el normal desarrollo de las plantas.

Otros efectos: aumenta la disponibilidad de Nttrégeno,
Azufre y Boro, se mejora el aprovechamiento de los
abonos, neutraliza los excesos de Cobre, aporta Ca y Mg
elementos 1ndlspensab1es en el desarrollo de 1los
citricos.

Su célculo se realizard en base al anlisis de suelos, de
acuerdo a la siguiente férmula:

T(V2-V1)

Donde:
-N.C = Necesidad:de Cdicioven Tbn/HA
= (H + Al + Ca + Mg Y en még/10Q;gr; suelo.

= 60% saturacién por base deseada
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saturaciéon por bases encontradas en el suelo

Vil =
S

Vi = e—soomssesses X 100 6
T .

V1 = ~memmme e e  x 100
T meg/100 gr. suelo

P = factor de incorporacién de calcio

0,5 wpara O - 10 cm.
1,0 para @ - 20 cm.
1,5 para © - 30 cm.
2,0 para O - 40 cm.

PRNT = Poder Relativo de Neutralizacién Total del Calcio

(minimo = 75%)
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Rug, 63127

COSTOS DE PRODUCCION

JOSE SERNA VASQUEZ
Especialista Frutales
Tropicales - Cordicafé

_En la medida que los productores de citricos deben competir
en el mercado, crece la importancia de 1la informacidn
estadistica sobre costos y mercados para la toma de
decisiones.

Las condiciones de mercados = determinan que los
citricultores no solo conozcan el precio de venta de su
producto, sino el costo -de produccidn que en un momento
dado les permita tomar decisiones para llevar a cabo una
negociacion. -

Ademds de 1lo anterior, el 'prodUctor_ debe conocer 1las
tendencias de la produccién y el consumo, asi como también
considerar los costos comparativos al producir citricos.

Los costos de produccxén son basicos por 1los 51gu1entes
aspectos:

-Conocer oportunamente el desarrollo de la actividad
productiva.

-Tomar decisiones oporfunasven un momento determinado.

-Generar los pardmetros de eficiencia para un control
preciso desde e punto de vista Técnico-financiero.

Como herramienta bdasica para 1la elaboracién de 1los
‘presupuestos requeridos.

-Todo esto nos permite: plantear y controlar determinar
resultados y valorizar inventarios.
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Resumiendo se puede decir que los citricos son una
inversién a largo plazo, que requieren valores importantes
de cdpital con el fin de producir y vender sus productos.
La amplitud de los mercados y el factor de competencia,
hacen necesarios adoptar decisiones eficientes en 1la
gestion de costo con el fin de maximizar las utilidades.
Para tomar las mejores decisiones resultan cada vez mds
esenciales las buenas informaciones estadisticas sobre
costo, produccidn, consumo y distribucién.

Como mensaje estimulante para as personas vinculadas ahora
y en un futuro a esta actividad en Colombia podriamos
decir. " El1 éxito de la citricultura depende de su
adecuacién a los retos del futuro". o '
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PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE NARANJA
“EN ZONAS PRODUCTORAS TRADICIONALES TECNIFICADAS

USA ARGENTINA (Mesopotamia)  URUGUAY
a7% ‘ |

33% . _ 38%

| 33%

3%

40% | 33%




| | CULTIVO DE CiTRICOS
| PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA

cosms CORDICAFE - ' COSTOS FINCA A

- Administracién 5.40%
Administracién 11.82% ;

|_Gastos Generales 8.83%
Gastos Generales 7.20%

Insumos 30.26%

Insumos 42.41%

Recolecciéon 9.02%

Recoleccién 12.03% :
— Mano de Obra 38.37%

Mano de Obra 21.48%

Inversiones 5.06% - Inversiones 8.12%
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CULTIVO DE Ci TRICOS FINCA A
COSTO DE PRODUCCION VS. PRECIO DE VENTA
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| CULTIVO DE CiTRICOS - COSTOS FINCA A
PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA

Mano de Obra | i
38.37%

B Inversiones
| 8.12%
Recoleccion
9.02% Administracion
< 5.40%

| | = - “’ Generales
8.83%

insumos ,
30.26% | | o
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CULTIVO DE Ci TRICOS COSTOS CORDICAFE
PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA

Recoleccion S - _Mano de Obra
12.03% g ' 21.48%

Inversiones
5.06%

'Administracion
11.82%

Insumos

42.41% | - |

° Gastos Generales
- 7.20%

. Fuente: Costos y Gastos para Proyectos de Diverslﬁcaclén 1996/97. g
CORPDICALCE AMaun/OQ0



CULTIVO DE CiTRICOS - COSTOS FINCA A

PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA
ETAPA DE SOSTENIMIENTO - ANO 8

.~ Pesticidas 23.18% |

Recoleccién
13.13%

Mano de Obrg ‘ Insumos
41_.28% | 31.66%

Fertilizantes 76.82%

Gastos Generale Adml;\ieit;acion
- 9.33% 6



CULTIVO DE Ci TRICOS - COSTOS CORDICAFE
PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA
ETAPA DE SOSTENIMIENTO - ANO 8

‘ Cor‘rectlvos 9.37%

1| Pesticidas 17.32%

bRecolecclén
19.39%

Insumos

‘Mano de Obrf
' 48.45%

14.71%

Fertilizantes 73.31%

Gastos -_Genérales _

) o/
6'os'kdmInistraci(m
11.40%

Fuente: Costos y Gastos para Provectos de"Diversiﬂcacléﬁ 109Q6/97



CULTIVO DE CITRICOS COSTOS FINCA A

PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA
ETAPA DE INSTALACION - 3 PRIMEROS ANOS

—Correctivos 17.26%

anersionés
21.48%

Administracién
8.40% -

‘Gastos Genera

Pesticldas 45.40%
_-4.07% ' ‘

Insumos
23.17%

Mano de Obra

42.88% Fertilizantes 37.33%

Fuente: Productor. Mayo/96.



~ CULTIVO DE CITRICOS COSTOS CORDICAFE |
| PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION/HECTAREA
| | ETAPA DE INSTALACION 3 PRIMEROS ANOS

lhverslones
19.97%

- Man'o'de"_Ob' Insumos

Administracién
Gastos Generales g gq9,

8.90%

Fuente Costos y Gastos para Proyectos de Dlversificaeion 1996/97.
CORDICAFE. Mayo/986.

—Correctivos 7.44%

~Pesticidas 23.41%

. 23.92%

Fertilizantes 69.15%
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PRODUCCION FORZADA DE LOS FRUTOS CITRICOS
JOSE LUIS LLANOS RUIZ

Transcurrieron miles de afios para que los principales
cultivares de citricos fueran' llevados al mediterrédneo
desde sus zonas tropicales y subtropicales de origen en el
sudeste asidtico y el archipiélago Malayo

Sin embargo, s6lo unos pocos cientos han sido necesarios
~para su dispersién mundial,en lo que hoy se conoce como el
"cinturén Citricola” el que se extiende a ambos lados del
ecuador hasta los 40° de latitud norte y sur, donde se
realizan los mayores esfuerzos por aumentar la produccién
cuantitativa y cualitativamente por unidad de superficie.

A pesar de ser los frutos citricos los mds solicitados en
el mercado y los mds antiguamente cultivados, hoy dia, como
objeto de comercio mundial, su produccién sélo es superada
por las manzanas y nacionalmente por los bananos.

La localizacién geografica y la topografia le confieren a
Colombia condiciones excepcionales de clima y suelo para
producir a gran escala y competitivamente todas las
variedades comerciales de los géneros Fortunella, Poncirus
y C(itrus, ademds de otros frutales tropicales vy
subtropicales de gran aceptacién.

Sin embargo, el 80% de los suelos agricolas de pais

presentan restricciones, en los cuales utilizando técnicas

apropiadas es posible desarrollar, sin lugar a dudas y con
todo éxito, el cultivo de los citricos bajo un concepto

ecoldgico y de rentabilidad..

Tan sbélo aproximadamente 39.000 hectdreas se encuentran

cultivadas con citricos, de las cuales unas pocas (38%)
reciben una tecnologia apropiada, por lo que el rendimiento
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nacional es bajo y no excepto de los problemas asociados al
cu1t1vo

Una de 1las limitantes principales de 1la buena
comercializacién de la fruta, 1lo constituye 1la
estacionalidad de la cosecha, lo que impide satisfacer la
demanda local durante gran parte del afo, produciéndose
pérdidas econémicas, a pesar de gue 1las  condiciones
climGticas de la mayoria de las dreas de cultivo permiten
obtener dos cosechas en el afio en una misma regidn.

La produccidon forzada de los citricos consiste en : La
observacién cuidadosa del comportamiento de las principales
variables climaticas en cada afo .en particular y 1la
interpretacién de sus 1influencias. en 1los procesos
fisiolégicos de la planta, la aplicacién de diferentes
- técnicas que permiten retardar, adelantar o concentrar la
floracién segin 1lo deseado, aumentar el nimero de flores y
de frutos que alcancen la madurez comercial, acelerar el
desarrollo del fruto, incrementar el peso del fruto y
disminuir el tiempo para alcanzar los indices que definen
la calidad comercial del fruto y en realizar la cosecha en
el momento optimo de la calidad y de los mejores precios
del mercado. :

En el mercado del conocimiento tebérico mundial y 1la
practica cientifica citricola se discuten la influencia del
clima y el balance hormonal en la fisiologia de 1la
floracién y fructificacién, el uso de una adecuada
seleccién de variedades y patrones, el uso del riego, la
fertilizacion mineral, los reguladores del crecimiento, la
poda de raices y el anillado del tronco y ramas en el
manejo de la floracién y fructificacion, asi también, la
utilizacién del drbol como almacén en espera de un mejor
momento de cosecha y las ventajas del beneficio de frutas
y el almacenamiento refrigerado.
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ESTACIONALIDAD, COMERCIALIZACION Y MERCADEO DE LA
FRUTA EN FRESCO EN COLOMBIA.

Dr. JAVIER PEREZ ROMERO.
Comercializadora Pindané

LOS CLIENTES DE CITRICOS EN FRESCO EN COLOMBIA

-~ A.) CANALES DIRECTOS DE DISTRIBUCION EN SANTA FE DE
BOGOTA |

B) CANALES DE  COMERCIALIZACION CITRICOS EN
COLOMBIA -

C.) CANALES DEVC'OMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE
- NARANJA EN CORABASTOS‘ -

D.) CANALES DE COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIAS EN
FRESCO
" QUE BUSCAN ESTOS. CLIENTES_

A.) CALIDAD (SABOR, COLOR Y AROMA) FACTORES QUE
, INFLUYEN EN LA CALIDAD

'B.) HOMOGENEIDAD FORMULA DE LA HOMOGENEIDAD
C.D) OFERTA CONSTANTE (365 DIAS)
- ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION COLOMBIANA
DE CITRICOS Y EVALUACION MENSUAL DE
PRECIOS ANO 1993
- PROMEDIO ‘NACIONAL DE PRECIOS'> DE LAS

NARANJAS  COMUN, VALENCIA, TANGELO Y
MANDARINA - ‘
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- PRObUCCIONwDE NARANJA FRESCA EN COLOMBIA,
ORDENADA POR EPOCAS DE COSECHA

- ESTACIONALIDAD  DE LA PRODUCCION
COMERCIALIZADORA PINDANA S.A. ANO 1995

- HECTAREAS SEMBRADAS DE FRUTAS EN COLOMBIA
- ANO 1994

' D.) CUMPLIMIENTO (PRONOSTICOS)
E.) APOYO COMERCIAL
";PODREMOS CUMPLIR CON ESTAS CONDICIONES?"

3.LA COMPETENCIA DEL SECTOR-AGRICOLA EN FRESCO
A.) LOS PAISES PRODUCTORES DE CITRICOS EN FRESCO

- IMPORTACION DE FRUTAS EN FRESCO ANOS 1993,
1994 Y 1995 ‘

B.D) LA INFORMALIDAD DEL SECTOR

- EMPRESAS DEL SECTOR FORMAL DE LA CITRICULTURA
EN FRESCO CIFRAS ANO 1995

C ) LA FALTA DE TECNOLOGIA ADECUADA
4. EL SECTOR FORMAL DE LA AGROINDUSTRIA EN FRESCO DE
CITRICOS o
A ) VENTAS Y KILOS DE LAS EMPRESAS, ARO 1995
5. LA NECESIDAD DE REESTRUCTURAR EL SECTOR AGRICOLA
A.) AREA TECNIFICADA DE CITRICOS 1995

'B.D SENSIBILIDAD ESCENARIO DE' PRODUCCION EN EL 2000
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) PROYECCION DE CONSUMO DE CITRICOS‘EN EL 2000

D.) MERCADOS INTERNACIONALES (REDUCCION DE ARANCELES
DE NARANJAS Y DERIVADOS)

6. RESUMEN Y CONCLUSIONES FINALES

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD
PRECOSECHA |

CLIMA

SEMILLA

LABORES CULTURALES

CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA v
TECNOLOGIA DE PRODUCCION

BV

COSECHA

* INDICES DE COSECHA

*+ ESTADO DE DESARROLLO
* METODOS DE RECOLECCION
* EMPAQUES

- POSCOSECHA

* BENEFICIO

* ACONDICIONAMIENTO
* EMPAQUE

* TRANSPORTE

* ALMACENAMIENTO

* DISTRIBUCION
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COMERCIALIZADORA PINDANA S A.
PRECIOS PROMEDIO COMPRA

TANGELO

ANO DE 1995
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COMERCIALIZADORA PINDANA S A.
PRECIOS PROMEDIO COMPRA LIMON
ANO DE 1995

KILOS COMPR
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PRECIOS PROMEDIO DE COMPRA MADARINA
ANO DE 1895

COMERCIALIZADORA PINDANA S.A.

PROMEDIO DE PRECIOS

KILOS COMPR.




COMERCIALIZADORA PINDANA S A.
PRECIOS PROMEDIO COMPRA

ANO DE 1895

NARANJA VALENCIA

PRECIOS PROMEDIO
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‘HOMOGENEIDAD
FACTORES DE ORDENAMIENTO
PRODUCTO
VARIEDAD
CLIMA i
EMPRESARIO - 1 INFINITAMENTE BUENO ——3y CATEGORIA EXTRA
ASPECTOS DE CALIFICACION ~ 0
{% DE DEFECTOS)’ .
ASPECTO 1 MUY BUENO ' CATEGORIA |
SANIDAD VEGETAL 1 '
FRESCURA v "
LIMPIEZA 1 BUENO CATEGORIA Il
TEXTURA : 2
TAMANO-CALIBRACION
PESO 1 ACEPTABLE ' CATEGORIA 11l
FORMA _ 3
SABOR _ :
COLOR - 1 REGULAR CATEGORIA INDUSTRIAL
OLOR 4 '
ESTADO DE DESARROLLO

1 MALO RECHAZO




HOMOGENEIDAD

£ £(p), £(v), (), F(e) - HOMOGENEIDAD

Comun Denominador SALUD DEL PRODUCT()
' SALUD DEL CONSUMIDOR
SALUD DEL MUNDO



RESUMEN DE CANALES “DIRECTOS” DE
DISTRIBUCION EN SANTAFE DE BOGOTA :

NARANJA FRESCA EN%YKILOS) 1443

INDUSTRIA
13.7% (6,201) TONS) T

CADENA DETALLISTA
SUPERMERCADO
21.8% (9,856 TONS)

(T
y el

 PRODUCTOR \4—-[ DETAL CORABASTOS
100.0% 71 10.0% (4,518 TONS)

_4SAITTONS fo (P lencs

INSTITUCIONES _
8.1% (3,667 TONS)

OTROS
13.3% (6,009 TONS)

'PERDIDAS |
2.4% (1,064 TONS) J

CONSUMIDOR
FINAL 97.6%
44,073 TONS

| BASURA 2.4%
| 1,064 TONS



Canales de Comercializacion de
Citricos en Colombia

/ | PRODUCTORES \ |

[ CAMIONEROS ‘ | r ACOPIADORES 1 |

\ | MAYORISTAS | /
| ‘/] tsupERM!RCADos} > )




Canales de Comercializacion en el

Mercado de Naranja de Corabastos

2% (6040TONS) [PLAZAS DE MERCADO

17.20%

126 % (4426 TONS)

» [ CADENA DETALLISTA
- SUPERMERCADO
20.1% (7058 TONS) i " 20.10%
" | TIENDAS DETALLISTAS Vv Vy

MERCADO |

CORABASTOS |_, [ INDUSTRIAS |

MAYORISTA . cior7ons)  45% 4518 TONS) ™

11.3% (3667 TONS) [ MERCADCS

_ }

> | INSTITUCIONALES
16.7% (5885 TONS) '

CONSUMIDOR
| FINAL

10.20%

» | OTROS

3% (1064 TONS)

» | PERDIDAS |




CANALES COMERCIALIZACION DE
EMPRESAS SECTOR AGRICOLA EN FRESCO

| INDUSTRIA ,
" EMPRESAS /‘[ \
COMERCIALIZADORAS // { SUPERMERCADOS
100% “—— |  CADENA P | CONSUMIDOR |
65.000 TON AN _DETALLISTAS < ™
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Estacionalidad de la producciéon colombiana
de citricos y evoluciéon mensual de precios

(1993)
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. % Part.
=@ Precios
60,000 13.60% T 130,000
0,
55,000 + 13f_°"’ ] + 120,000
50,000 + 11.00% 1 110,000
45,000 — 10.60% .
T — 9.80%+ 100,000
4 40,000 + -
) _ 1 90,000
S 35000 T 7300 \ o 7.00%
| . o M. o
+ 80,000
30,000 + — 820% | et ] 6.40% ¢ 30 | |
25,000 . 1 70,000
4.50%
20,000 + ° 4.30% 1 60,000
15,000 } —| } [] } — -+ —+ t t 50,000
Enero Marzo Mayo Julio Septiembre Noviembre
MESES 1993

Fuente :Centrales de Abastos de las ciudades de Bogota, Medellin , Cali y Bucaramanga 1992 - 1993
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Produccion de la Naranja Fresca en
- Colombia Ordenada por Epocas de Cosecha

}

p— |

GRAN TOTAL

Departamento Produccién Egocas de Cosecha***
(tons) rincipal Mitaca
Magdalena . 37,607 SEP - NOV -
Subtotal 37,607
Casanare 1,700 SEP - ENE
Meta 13,065 SEP - ENE
Subtotal 14,765 '
Atlantico 1,980 SEP -DIC
- Bolivar 26,218 SEP - DIC
Cesar 16,072 SEP - DIC
Cérdoba 6,420 SEP - DIC
~ Nte.de Santander 3,138 SEP -DIC
Santander 19,782 SEP - DIC
Sucre 2,400 SEP - DIC
Subtotal 76,010 '
Antioquia 5,105 OCT - FEB- JUN - JUL
Boyaca 76,695 OCT -ENE JUN - AGO
- Subtotal 81,800 '
Caldas 26,912 MAY - AGO DiC - FEB
Cundinamarca 68,350 MAY - AGO DIC - FEB
Quindio 21,557 MAY - AGO DIC - FEB
Risaralda 18,270 MAY - AGO DIC - FEB
Subtotal 135,089
~ Huila 3,024 MAR - JUN NOV - FEB
Valle 45,431 FEB - AGO OCT -DIC
Cauca 4,498 ABR -AGO NOV - ENE
Tolima* 14,900 ABR - JUL OCT -DIC Pﬂinlsterlo de Agricultura 1993.
Subtotal 67,853 " Epocas de cosechas sagun estudio
41 3,1 24 FEDECAFE 1982.



Les informo apreciados sefiores que llegamos a un punto de
" no retorno, existen inversiones por mds de $ 48.000.000.00
en huertos sin contar las tierras en el sector agricola;]
donde el avidén ya despegd, sin carta de navegacién , peroJ
es responsabilidad natural de ASOCITRICOS y especialmente
de cada uno de ustedes darle norte a este sector, esto serd
posible si despertamos a una realidad que nunca serd igual

a los anos anteriores a 1990.

Se que ustedes agrlcultores, son gente esforzada, sufrlda y
desconfiada

porque a fuerza de palos acaban siendo escépticos e
infieles ! NO SERA AHORA SENORES DE REPENSAR UN SECTOR
NACIENTE QUE NO SEA ESCRITO, Y LO PONGAMOS EN BLANCO Y
NEGRO_ ,NO SERA AHORA DE QUE USTEDES SEAN MAS PARTICIPES
DEL FUTURO COMERCIAL DE SUS PRODUCTOS?, O VAMOS A SEGUIR EL
EJEMPLO DE LOS AGRICULTORES QUE SIEMBRAN CRUZANDO LOS DEDOS
PARA CONSEGUIR UN PRECIO QUE COMPENSE SUS COSTOS Y ALGO LES
DEJE Y QUE NUNCA HAN MANEJADO UNA VARIABLE DEL MERCADO?",
si es asi el avidén no aterrizard en ningin puerto y lamento
informarles que el futuro citricola serd incierto y 1las
-anécdotas de empresas como FRESCAS , que hace un par . de
meses pasé a la historia no como ejemplo sino como un
recuerdo, serdn cada vez mds numerosas y estardn los
agricultores de citricos en manos de un sector totalmente
informal , donde se favorece la infidelidad en un sector
donde escasea el sentimiento y la cultura cooperativa.

Los tiempos cambiaron y con ellos la agricultura la gente
se debe mentalizar que la produccion y el comercio de los
frutos en fresco son algo muy serio y que también lo son
las empresas comercializadoras, y que por lo tanto deben
ser modernas , rentables, saneadas y con buen futuro.
econémico , lo de mds es demagogia y pan para hoy, hambre
para mafiana pero si no nos lloramos 1las mentiras y mds
bien nos cantamos 1las verdades y nos  decidimos a
participar en el disefio de nuestra carta de navegacién
teniendo en cuenta las necesidades de nuestros clientes y
consumidores les informo que el futuro serd préspero.Para
ello debemos ser conscientes que el mercado nacional es un
concepto arcaico, lo que existe es el mercado internacional
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colombiano para ello debemos normalizar el sector citricola
de acuerdo a las normas internacionales que nos ayude a
ordenar el mercado con un lenguaje Unico entre productores
empacadores, comercializadores distribuidores y
consumidores. Esto nos ayudard a mercadear mds rapido,
manejar mayores volimenes de producto,reducird los costos
de manejo, también el agricultor que produce con calidad
~ podrd exigir y recibir mejores precios y los consumidores
tendrdn productos de mejor calidad.

La responsabilidad de los empresarios agricolas, sean o no
agricultores es de invertir en tecnologias modernas de
clasificacién, selecciéon , encerado, desinfeccién y
especialmente en empaque de marcas que le permita mayor
confianza del consumidor, abrir nuevos mercados en
Colombia y muy seguramente en mercados internacionales ,
porque el volumen en 1los prox1mos aios nos dard 1la
p051b111dad

Si esto se realiza sefiores les informo que serd 1la
citricultura un sector agricola colombiano préspero,
rentable y estable en el primer siglo del préximo milenio,
y muy seguramente sus hijos no s6lo heredaran unas tierras
citricolas, sino también unos mercados de unos productos
llamados citricos.
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Rus, L3126

PROPUESTA DE CALIDAD INTEGRAL-ESQUEMA INTEGRAL DE
GESTION HACIA LA CALIDAD, LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD.

1 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La propuesta que aqui se presenta es un producto del
trabajo que hemos venido realizando en la Corporacién
Calidad, y que constituye nuestra visién de 1la
Calidad ‘como Gestion Integral y Cultura, y de lo que
al respecto deberia ser aplicable en Colombia.

Lo que pretendemos es dar algunos elementos de
reflexién que posibiliten una nueva mirada sobre la
calidad como una nueva concepcidén integral. Se
presenta como la estructura bdsica que debe contener
un proceso al respecto.

Debemos empezar por reconocer la situaciéon dificil
~ que enfrentan los empresarios. Por un lado, tienen
- el peso de las consecuencias derivadas de la apertura
“econémica, la globalizacidén de los mercados y las

economias; y por otro lado, viene una avalancha de

propuestas sobre cémo solucionar sus grandes
angustias, de forma inmediata, con promesas mdgicas.

Y al no profundizar los temas se genera una gran

confusidén, especialmente en cuanto a la dimensién y

diferenciacién entre 1los componentes cultural e

instrumental de la gestién organizacional.

Concebimos como un punto basico que queda

organizacion es diferente, por lo cual no existen
férmulas mdgicas ni dogmas; en cada caso hay que

partir de la realidad, de las necesidades y de los

problemas de 1la organizacién para construir su

proceso de gestidén y de transformacidén permanente.

El punto de partida esta en el CAMBIO del Mundo en

sus- diferentes dimensiones: politico, econémico,
comercial, tecnoldégico, social; y en particular, en
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la gran velocidad que tienen esos procesos de cambio
en sus componentes continuo y descontinuo.
Podriamos afirmar que el Mundo ya no cambia cada
determinado tiempo, sino que es un Mundo en
movimiento; y esta situacién genera lo que podria
denominarse el gran reto para las personas y las
organizaciones que pretendamos mantenernos con éxito

hacia el futuro: Debemos desarrollar una gran
capacidad para enfrentar el cambio y ser participes
del mismo.

Este reto tiene entre otras, una condicién
fundamental: Debemos desarrollar una gran capacidad
de aprendizaje, tanto individual como colectivo
(organizacional), que nos permita aprender y
desaprender continuamente.

"El reto del cambio plantea ademds, la necesidad de:
ser competitivos; podemos hablar de l1a COMPETITIVIDAD

como "un resultado que mide 1la capacidad de

mantenerse con éxito en un entorno cambiante”,

concepto vdlido para todas las organizaciones vy

personas, 1ligado fundamentalmente al - de wvalor
agregado, y éste determinado por el receptor de los

productos y servicios.

Y para ser competitivos debemos trabajar con 1la
calidad, ya no como una opcién sino como una
obligacién, pero dentro de una concepcidon de Gestiodn
Integral que involucra Cultura e Instrumentos, dentro
de un proceso interactivo de desarrollo.

Es alrededor de estos pardmetros fundamentales que
hemos construido nuestra propuesta de gestidén, como
un gran medio  para enfrentar los retos que hemos
mencionado. |

Lo que se puede lograr, con la aplicacién sistematica
y ordenada del esquema propuesto, es mantener las
organizaciones permanentemente ajustadas a la
realidad y proyectadas al futuro y al mercado. Y

ty
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que mds quisiera cualquier dirigente empresarial u
organizacional.!!

La estructura de la propuesta incluye bdsicamente:
Conceptos alrededor de 1la Cultura de Calidad
Integral; Conceptos alrededor de Procesos;
Implantaciéon de la Calidad; 16gicamente incluyendo
los elementos y conceptos relacionados.

Hablamos de Cultura de Calidad Total como la forma o
expresioén que toma un concepto mds amplio y siempre
existente, para el desarrollo de la Humanidad, que
es la Cultura Calidad.

CULTURA DE CALIDAD INTEGRAL C O TOTAL).

"La Cultura de Calidad Integral conjunta dos
elementos:

* - Valores, pr1nc1plos y conceptos centrados en la
Calidad.

*  Herramientas, Técnicas y Métodos centrados “en
el proceso y aplicados al trabajo diario.

Ambos conjugados para orientar una transformacién de
las personas y de las organizaciones para su
supervivencia". :

En este sentido, la Calidad propicia un . profundo
~proceso de transformacién cultural. Una cultura

organizacional hacia la Calidad Integral es la gran
-~ estructura alrededor de 1la cual se colocan 1los

accesorios o instrumentos (métodos, técnicas y

herramientas) que se pueden utilizar de acuerdo con

las necesidades.

POR QUE CULTURA

Hablamos de Cultura de Calidad como la "Construccién
‘permanente de soluciones efectivas y equitativas que
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hacen los hombres para resolver sus problemas de
supervivencia en la blsqueda de desarrollo”
Podriamos afirmar que este concepto siempre ha

existido, y lo que va cambiando son los instrumentos
o medios en la blisqueda del desarrollo, por eJemplo,
las tecnologias de gestién.

Hablamos de Cultura como 1la "Construccién de un
conjunto de presunciones y verdades, compartidos y
validados por un grupo, producto de las experiencias
exitosas en la solucién de sus problemas, para su
supervivencia”.

Las presunciones y verdades son niveles de la
~cultura.

Cuando hablamos de problemas, nos referimos a metas
no alcanzadas, ‘es decir, resultados indeseables
(desviaciones) y objetivos de mejoramiento (brechas).
Una .primera conclusién es que la Calidad tiene.
sentido en la primera medida en que contribuya a la
solucién de los- problemas y al mejoramiento de 1las
personas y las organizaciones.

Ademds, cuando hablamos de Cultura, debemos precisar
los siguientes conceptos:

* Hombre
* Organizacién
* Relacién Hombre - Organizacién.
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CONCEPTOS DE HOMBRE, ORGANIZACION Y SU RELACION

Concebimos el hombre como un ser que busca su
desarrollo integral a partir del encuentro de sus
tres d1mens1ones INTELECTUAL, AFECTIVA Y SOCIAL (Ver
Figura 1).

De otro lado, y consecuente con la concepcidn
anterior, hablamos de organizacién como el espacio
vital que le debe posibilitar al hombre su desarrollo

y debe ser especificamente una organizacion abierta,

con las siguientes caracteristicas:

* Sus procesos de comunicacién se basan en la
construccidén de significados, lo cual exige que
las personas efectiien procesos de centrac1on y
descentracion.
* Sus miembros +trabajan en equipo y se 1es
- posibilita 1la autonomia (decisiones) y la
autogestioén ‘(control del pr'oceso)

* El proceso y el resultado interactian en forma

permanente.

Finalmente, la relacién entre el Hombre y 1la
Organizacién parte de la concepcién de cada uno como
un sistema abierto, es decir, con posibilidad de
desarrollo permanente; 1la relacién entre el Hombre y
la Organizacién implica o genera una zona de
significados comunes que se estdn construyendo
permanentemente, posibilitando el desarrollo de cada
uno.

Es un . concepto - bdsico, entonces, el que 1la
construccién de la cultura estd en la construccién de
significados comunes, donde se validan lo elementos
que se convierten en parte de 1la cultura
organizacional.
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HOMBRE

DIMENSION SOCIAL DIMENSION AFECTIVA

| RELACION DEL HOMBRE CON
LOS DEMAS HOMBRES RELACION DEL HOMBRE

CONSIGO MISMO

DIMENSION INTELECTUAL

. _ . RELACION DEL HOMBRE CON
CONCIENCIA INTEGRAL , - LA NATURALEZA

El hombre es un ser que busca su desarrollo integral a
partir del encuentro de sus tres dimensiones.

Figura 1




L.

'Y como conclusién, la relacién Hombre - Organizacién

favorece y permite el desarrollo integral mutuo
mediante la interaccién permanente en la blsqueda de
soluciones (dimensiones del Hombre y la
Organizacién), y debe generar el desarrollo arménico
de ambos.

Las organizaciones deben convertirse en espacios para
la comunicacién, la reflexién, y el aprendizaje,

_producto de la construccidon conjunta de las personas»

que la conforman

IMPLICACIONES DEL ENFOQUE

La concepcién de Cultura de Calidad como la hemos

~ esbozado aqui, implica:

* Entender - al Hombre como centro del desarrollo
de una Organizacién.
*  Construir, con el Hombre, el proceso de

transformacién de 1la Cultura actual de 1la
Organizacién hacia una Cultura de Calidad a
través de procesos educativos y pedagbgicos.

Como proceso educativo entendemos el proceso de
compartir una cultura y/o un conocimiento"; con é1
se logra el mantenimiento de la cultura existente

Como proceso pedagdgico entendemos el "proceso de
comunicacién a través del cual se construyen
s1gn1f1cados y resignificados para llegar a acuerdos
comunes”; con él se logra la transformacién de 1la
cultura existente.

Como resumen del enfoqde cultural al hablar de

-calidad, podemos plantear lo‘siguiente:

Es la forma de generar cambios profundos y estables
en las organizaciones.
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La transformacidén de las personas, de sus valores, la
internalizacién de conceptos, generan cambios
de.comportamiento y hdbitos.

Esos cambios y esa transformaciéon se logran
trabajando con la cultura; por eso se plantea el
concepto de cultura de calidad integral.

Brinda 1a oportunidad de transformacidén del hombre y

la organizacién hacia la calidad.

PRINCIPIOS Y VALORES DE LA CALIDAD

* Respeto por las personas, concebido como 1la
posibilidad real del desarrollo integral.

¥ Orientacién hacia 1los clientes (externos-
internos). '
*  Orientacién hacia el proceso (interaccién

permanente entre procesos y resultados).

* Administracién participativa.

* Enfasis en los pocos vitales (principio de

Pareto para priorizar).

* Trabajo con hechos y datos.
*  Ser consecuente con la calidad
* Efectividad, como la combinacién de eficiencia

(recursos - desperdicios) y eficacia (misién -
satisfaccion de clientes).

* Equidad.
* Trabajo en equipo.
* mejoramiento'continuo;
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CONCEPTOS DE PROCESO Y DE GERENCIA DE PROCESOS

Podemos decir que en un esquema de calidad el énfasis
debe estar orientado hacia el Hombre y hacia el
proceso, los cuales interactian permanentemente.

Hablamos de PROCESO como un "conjunto de causas que
interactdan para generar un efecto o resultado”.

El diagrama causa - efecto (espina de pescado) del

~ profesor K.Ishikawa, es una buena forma de
representar un proceso y facilita la priorizacién de
las causas, clasificdndolas en Mano de Obra,
Maquinas, Materiales, Métodos, Medio Ambiente, y
Medidas (6 M). " Bajo estos 6 grupos pueden ser
colocados todos los elementos que pueden influir para
obtener un Efecto, con Producto o Resultado.

Con el Hombre construimos 1la cultura de 1la
organizacidén y para los procesos debemos definir la
forma de gerenciarlos.

Concebimos que la gerencia de los procesos debe
hacerse mediante el ciclo PDCA (Plan, Do, Check,
Act.) o PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar
Correctivamente) o PERA (Planear, Ejecutar, Revisar y
Actuar), que es la concepcidn gerencial bdsica que
dinamiza la relacién entre el hombre y los procesos
(Ver Figura 2). Este ciclo, también llamado Ciclo
de Deming, en efecto no es una herramienta sino una
concepcién gerencial, consecuente con el cual se
pueden disefiar herramientas, como el método de
andlisis y solucién de problemas, pero va mucho mds
alléd que esas herramientas. En la gerencia de los
procesos se debe girar permanentemente ese ciclo.

METODOS Y HERRAMIENTAS

Como el segundo elemento que habiamos mencionado en
la conceptualizacién de la cultura de la calidad
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(PLAN)
LAS METAS

DEFINIR
ACTUAR LOS METODOS
CORRECTIVAMENTE QUE PERMITIRAN

ALCANZAR LAS
METAS PROPUESTAS

VERIFICAR LOS EDUCARY
RESULTADOS ENTRENAR
DE LA TAREA
EJECUTADA
EJECUTAR
LA TAREA
RECOGER
LOS DATOS

(CHECK) \_/ (DO)

ES LA CONCEPCION GERENCIAL BASICA QUE
DINAMIZA LA RELACION ENTRE EL HOMBRE /
Y LOS PROCESOS. T 4

igura 2



integral, los Métodos y Herramientas son instrumentos que
no pueden estar solos; no podemos hablar de Calidad
Integral = si  solamente  incluimos  Métodos ¥y
Herramientas.

Definimos el METODO como "el camino a seguir para
solucionar problemas”. .

Definimos las HERRAMIENTAS como "los instrumentos gue
permiten avanzar en el camino".

Existen michos métodos y, sobre todo, muchas
herramientas, que se utilizan de acuerdo con las
necesidades y las circunstancias. Ademds, es en
esta parte instrumental de la calidad donde se pueden
presentar mayores cambios y evaluaciones. Pero lo
importante es entender la calidad dentro de un gran
mercado cultural que propicie, entre otras cosas, que
la parte instrumental tenga sentido en las conciencia
del hombre e igual que el concepto general de 1la
calidad, los instrumentos tienen sentido en la medida
en que contribuyan en la solucidén de problemas de los
hombres y de las organizaciones para su supervivencia
y desarrollo.

9. QUE SE DEBE GERENCIAR EN UN PROCESO DE CALIDAD TOTAL?

La F{gura 3 es una buena forma de visualizar las _
dimensiones o los elementos de un esquema de Calidad
Total o Calidad Integral.

En ella aparece la Calidad Total compuesta por 5
'elementos: CALIDAD INTRINSECA, COSTOS,
ATENCION/CUMPLIMIENTO, SEGURIDAD AMPLIA, DISPOSICION
DE LOS EMPLEADOS. Y son éstos los que en concreto
soportan o determinan la SATISFACCION TOTAL DEL
CLIENTE, la cual se convierte en un Medio para lograr
un Objetivo Inmediato que es la SOBREVIVENCIA DE LA
EMPRESA y un Objetivo Final que es la PROSPERIDAD DE

TERCER CONGRESO NACIONAL DE CITRICULTORES, CALI 1996. Pag 120



LA EMPRESA, entendida ésta como el desarrollo
arménico entre el Hombre y la Organizacién.

Los elementos que aparecen en el "techo" de la Figura
3, es decir, Satisfaccién' Total del Cliente,
Sobrevivencia de la Empresa y Prosperidad de 1a

" Empresa, son consecuencias o resultados que deben ser
orientados y seguidos en especial por 1la Alta
Direccién de 1la Organizacién. Pero lo que es
realmente manejable o "gerenciable", para que ocurran
los resultados, son los 5 elementos de calidad, los
cuales conceptualizamos a continuacién.

CALIDAD INTRINSECA: Se refiere a la calidad
| ~del  producto y/o el
servicio, en cuanto al
cumplimiento de las

especificaciones,
preferiblemente que hayan
sido acordadas con el

cliente. )

COSTOS: ' - En las condiciones
' ’ actuales de los mercados,
cada vez el Precio es
menos manejable por el
Proveedor vy mds una
condicion que  fijan los
Clientes, Entonces el
énfasis en la Organizacién
debe orientarse al manejo
~de los Costos, de tal
forma que el margen de

Competitividad oy
Rentabilidad sea mds
amplio. No sobra agregar

que en este factor se
incluyen los costos y todo
lo que incida en ellos.

Pero podriamos afirmar que
lo importante es la
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relacién Costo/Beneficio,
en el sentido que el
Cliente debe percibir un
valor igual o superior a
lo que paga por el
producto o servicio; de lo
contrario se  generard
insatisfaccién.

ATENCION/CUMPLIMIENTO: Tiene que ver con la
forma de relacionarse con
el cliente (trato,
atencion, servicio), pero
muy especificamente con
las condiciones en cuanto
a LUGAR, CANTIDAD y TIEMPO
en las que el C(liente
requiere el producto o
servicio que normalmente
estdn acordadas.

SEGURIDAD AMPLIA: Segin el  caso, puede

, interpretarse de
diferentes formas, desde
la seguridad misma de las
personas en el trabajo,
pasando por la seguridad
fisica de los usuarios o
de los clientes en 1la
utilizacién del producto o
servicio, o0 en general
interpretdndose en el
sentido de confianza, como
la imagen que tengo de mi
proveedor y muy
especialmente aplicada en
los casos de productos con
los cuales permanezco en
el tiempo, caso de 1los
bienes inmuebles, de
vehiculos automotores,
etc. Incluye ademds todo
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el manejo y concepcidn de
los temas  del Medio
Ambiente.

DISPOSICION DE LOS EMPLEADOS: Es el quinto elemento
de la Calidad, que a su
vez esta soportando 1los
cuatro anteriores. Con
esta representacion
queremos significar que la
actitud de las personas es
fundamental  para que
logren todos 1los demds
elementos que en ltima

instancia permiten la
Prosperidad de la Empresa,
entendida como el

desarrollo arménico del
Hombre y de la
Organizacién, y que -ademds
esa actitud tiene especial
influencia del Estilo
Gerencial o] de - 1la
Direccién que se maneje.
Ademds, cada dia cobra mds
validez en el hecho de que

- la Gnica diferencia real
entre dos organizaciones
estd es su gente; todos
los demas recursos
(fisicos, sistemas,
financieros) estan al
alcance de todos.

Si aceptamos que este esquema es vdlido y que
efectivamente lo que se pretende es la Prosperidad de
la Empresa u Organizacién, entendida como
explicdbamos, entonces lo que se debe gerenciar con
estos cinco elementos. De esa forma, las metas, los
sistemas de medicién y de indicadores de la gestién,
pueden obedecer a estos elementos. Ademds, las
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10.

inversiones deberian estar justificadas por el
mejoramiento de algunos de. esos elementos o 1los
relacionados, al igual que 1la orientacién o
justificacién de la capacitacién y entrenamiento.

GERENCIA DEL DIA A DIA, DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y SU RELACION.

En cualquier organizacién hay dos funciones'bdsicas:
A. La operacién del dia a dia, o sea todos los

procesos. repetitivos de 1la organ1zac10n o la
parte operac1onal

' B. El manejo estratégico de la organizacién.

Estos dos elementos cubren toda la organizacién y a
ellos es que 1la Calidad provee 1los elementos.
necesarios para su adecuado manejo.

Mediante la GENERACION DEL DIA A DIA 1lo que se
pretende es "mantener y mejorar 1los procesos
repetitivos”, los cuales representan el 95 % o mds
del total de procesos. Entonces es fundamental en
cualquier esquema de gestién empresarial, y con mayor
razén en un esquema de gestidén por calidad, el poder
desarrollar un adecuado gerenciamiento del dia a dia
o gerenciamiento de esos procesos repetitivos, para
mantener y mejorar los niveles que se alcancen.

Los Objetivos de la GERENCIA DEL DIA A DIA son:

- Eliminar y/o bloquear las causas fundamentales
de los problemas.

- Garantizar que los procesos de la empr'esa sean
gerenciados donde se ejecutan.
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- Eliminar el trabajo innecesario.

- Mantener los niveles alcanzados y mejorar.

- Posibilitar que 1la Alta Direccién disponga
de mas tiempo para pensar en el futuro u en el
mercado de la empresa, como el papel clave que
debe cumplir dentro de la misma.

~ Para respondernos COMO HACER EL GERENCIAMIENTO DEL
DIA A DIA, debemos mencionar los tres componentes
elementos fundamentales del mismo:

- - METODO DE ANALISIS Y SOLUCION DE PROBLEMAS: Se
utiliza para solucionar problemas y mejorar
procesos y/o resultados; problemas entendidos
como desviaciones de los resultados previstos y
los proyectos de mejoramiento de referencia
bdsicamente a los Clientes y a la competencia,
légicamente dentro del marco de la Misi6én y la
Vision de 1la organizacién. Ademds, una
cuestidén que parece simple pero es fundamental
es que los problemas deben ser controlables; de
lo contrario no pueden ser considerados

problemas. En la conformacién de los grupos
para el andlisis y solucién de problemas, el
criterio es que debe involucrar a los

responsables de la causa, y de esta for'ma se le
da sentido a la participacién.

- ESTANDARIZACION: Es un proceso dindmico que
: permite basicamente disefiar e implementar
estdndares técnicos, procedimientos
“operacionales y manuales de entrenamiento, para

los productos, servicios Yy procesos de la
organizacién, con una caracteristica bien
especial y es la de una amplia participacion de
~los ejecutantes. La estandarizacién se
concibe como un medio para lograr mejorar
resultados y avanzar el desarrollo, y no como
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un fin. Podemos afirmar que el papel de la

estandarizacién esta en garantizar un dominio

tecnolégico en la empresa y en servir como

plataforma de apoyo para poder dar saltos hacia
~ el mejoramiento.

- ANALISIS DE PROCESOS: Mediante este elemento,
todas 1as dreas y personas de la organizacién
deben:

*  Definir productos y servicios.

* Definir clientes para . esos productos vy
servicios, tanto internos como externos.

*  Definir las caracteristicas de calidad
‘para los productos y servicios, mediante la
concertacion directa de los clientes.

* Definir ~ indicadores para las
- caracteristicas de calidad y hacer el
seguimiento correspondiente.

En resumen, podriamos decir que la gerencia del dia a
dia provee la plataforma sélida que asegura el
mejoramiento y desarrollo reales, y que permite que
la Alta Direccion cumpla su papel de orientacién
‘estratégica.

EL MANEJO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION conjuga las
- actividades que permiten dar el direccionamiento
estratégico de la misma, de tal forma que oriente al
futuro y al mercado. Hay diferentes instrumentos
para hacerlo, pero consideramos de especial validez
la ADMINISTRACION POR POLITICAS (Management by
Policy, Gerencia por Politicas, Hoshin Kanri,
Gerencia por Directrices), que podriamos definir asi:

"ADMINISTRACION POR POLITICAS es el sistema gerencial
que permite establecer, desplegar y controlar 1las.
Metas Fundamentales de la Alta Gerencia y 1los
correspondientes medios para asegurar su logro, a
todos 1o niveles de la Organizacién". -
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Este sistema gerencial para la Alta Direccidn
enriquece los esquemas tradicionales de la Planeacidn
Estratégica, involucrando elementos de Calidad para
una gestién moderna. En este sistema el que permlte
"ir sefialando el camino” a la organ1zac1on

En 1a Figura 4 se muestra la relac1on entre Gerencia
del Dia a Dia y Direccionamiento Estratéglco, lo que
podria considerarse como wuna visién de los
instrumentos bdsicos que provee la Calidad para la
gestidén empresarial.

Siguiendo 1a figura 4 podemos decir que el
direccionamiento estratégico de la organizacién parte
de los GRADES PROPOSITOS, los cuales incluyen VISION
(donde queremos 1llegar en el mediano y/o largo
plazo), MISION (razén de ser), VALORES CORPORATIVOS
(Normas de comportamiento para la convivencia) y
GRANDES ESTRATEGIAS (Areas de direccionamiento
estratégico, directrices, grandes comos para alcanzar
la visién y cumplir con la misién ).

Después tenemos el bloque de REALIDAD ORGANIZACIONAL
o ambiente, que es cambiante, y que incluye tres
elementos o actividades que debe ser permanente por
lo fundamentales dentro de la gestidon empresarial
moderna: "OIR LA VOZ DEL CLIENTE", "ANALISIS ODE
SITUACION DOFA", vy . "REFERENCIACION COMPETITIVA-
BENCHMARKING" . '

"0OIR LA VOZ DEL CLIENTE" implica la utilizacién de
diversos  mecanismos, con el fin de detectar
permanentemente y en forma precisa, las necesidades
de los clientes, mds alld de lo que superficialmente
aparece como productos, servicios o especificaciones

- requeridos. " Es realmente a partir de esas
necesidades, que las organizaciones disefian sus
productos y servicios, organizan sus procesos, etc.

- Las encuestas a 1los clientes constituyen una
excelente herramienta pero no la unlca, para "oir la
voz del cl1ente
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" El  "ANALISIS DE SITUACION DOFA" (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) es el andlisis
de los factores internos y externos favorecen o se
oponen al cumplimiento de la Misién y' la Visidn,
tradicionalmente utilizando en la Planeacién
Estratégica. ' '

La "REFERENCIACION COMPETITIVA" comprende 1las
actividades permanentes de comparaciéon con 1los
lideres y en general con el mercado; esa comparacidn
debe hacerse sobre los resultados y los procesos de
los mejores, con el dnimo de buscar e implementar las
estrategias que nos permitan lograrlos. Hoy en dia
no podemos hablar de niveles de mejoramiento o de
resultados buenos o malos en forma absoluta; deberd
hacerse en forma relativa al mercado y a 1la
competencia. '

La combinacién de 1los elementos y actividades
incluidos en Grandes Propdésitos y en Realidad
Organizacional nos deben permitir el establecimiento
de 1las POLITICAS CORPORATIVAS, compuestas por
Objetivos (con metas cuantitativas) y por las
Estrategias correspondientes; estas politicas deben
ser desplegadas a los  diferentes niveles
organizacionales con el fin de lograr una verdadera
~ focalizacidén estratégica de los esfuerzos.

El proceso descrito a partir de la Vision y de la
Mision corresponde orientarlo y liderarlo a la Alta
Direccién, y en él se resume la funcibén bdsica que
debe cumplir en el manejo de la organizacién.

Por otro lado estd el dia a dia, el trabajo diario de
la organizacién, 1la operaciéon diaria, de los
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11.

procesos, actividades, funciones y metas, estas
altimas en funcion de los 5 elementos de la Calidad.
Es en este nivel donde bdsicamente se desarrollan las
actividades que permiten hacer realidad las Metas
estratégicas y fundamentales de 1la organizacién,
definidas y desplegadas desde 1a Alta Direccién.

Pero lo importante es la relacién cada vez mayor
entre la orientacién estratégica y el dia a dia. Y
podemos decir que con esquema integral de Calidad se
posibilita la CONSISTENCIA entre las dos funciones.
Esta consistencia debe estarse proporcionando vy
revisando permanentemente.

- Podriamos tener aqui algunas conclusiones:

- Con un adecuado manejo del dia a dia mantenemos
la organizaciéon permanente ajustada a la
realidad. :

- Con un adecuado manejo estratégico, la
mantenemos proyectada al futuro y al mercado

- La Calidad concebida integralmente, impida una
gran estructura o un gran marco CULTURAL, vy
desarrollo de las dos funciones mencionadas.

PAPEL DE CADA NIVEL JERARQUICO EN LOS PROCESOS DE LA

CALIDAD.

ALTA DIRECCION.

- Facilitador de la transformacién cultural.

- Direccionamiento estratégico de la
- organizacion. :

- Futuro de la organizacién.

~ Mercado y competencia.

- Garantizar la funcionalidad o) de la

coordinacién entre procesos, de acuerdo con la
forma de organizacién.
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12.

El medio principal para el cumplimiento de su papel
es la Administracién por Politicas.
GERENCIA FUNCIONAL. '

Bdsicamente le corresponde la garantia del buen
funcionamiento y control del dia a dia de la
organizacién, para mantener Yy mejorar. Esto se
logra bdsicamente con la implementacién de 1la
Gerencia del Dia a Dia.

SUPERVISORES.

- Verificar el cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

- Actuar, con método sobre las causas de las
anomalias, e informarlas (registro).

- Capacitar y entrenar en el trabajo.

- Facilitar el proceso y remover los obstdculos. -
TRABAJADORES

- Cumplimiento de los procedimientos establecidos.
- Participacion en forma amplia, definicién de sus

~ propios procesos, aportes con creatividad.

- Recoleccidén de informacién y anomalias.

Los medios utilizados en este nivel son basicamente
los Circulos de Calidad y algunos otros programas
especificos, por ejemplo las 5S.

IMPLEMENTACION DE LA CALIDAD.
12.1 CONDICIONES BASICAS.

- Conciencia de la necesidad de cambio, la cual
debe darse en todos los niveles Y una premisa
importante es que para cambiar se deben
encontrar razones vdlidas de ganancia en el
cambio.
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- Direccionamiento estratégico.

- Compromiso real y efectivo de 1la Alta
Direccién. ‘

- Liderazgo, entendido como una funcién y no como
un conjunto de atributos personales.

- Capacitacidén y entrenamiento.
- Humildad (especialmente frente al conocimiento)
- Tenacidad y persistencia.

- Capacidad y = disposicion de  aprendizaje
permanente

12.2 MACROETAPAS DEL PROCESO.

En la Figura 5 - ESQUEMA GENERAL (ETAPAS) DEL PROCESO
- se muestra en forma grdfica y resumida lo que debe
ser el proceso de la implantacién de la calidad,
incluyendo cuatro grandes etapas: PREPARATORIA,
EDUCACION, CAPACITACION Y MEJORAMIENTO; IMPLANTACION
(IMPLEMENTACION); MEJORAMIENTO; las cuales se deben
desarrollar mediante Procesos Educativos y Procesos
Pedagbgicos, que.son los Unicos en garantizar 1la
_profunda organizacién cultural en la organizacién.

Debemos resaltar inicialmente 1la necesidad de una
Etapa Preparatoria con el fin de generar sus
condiciones minimas que permitan el desarrollo del
proceso con mayores posibilidades de éxito; vy,
ademds, el hecho de que las otras tres etapas estdn
girando permanentemente. ﬁ
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12.3 DESCRIPCION DE LAS DIFERENTES ETAPAS

A continuacién hacemos un breve resumen de lo que la

~ Corporacién Calidad considera como las actividades
fundamentales a desarrollar dentro de cada una de las
etapas mencionadas y mostradas dentro de la Figura 5.
De todas formas, debemos aclarar que se trata sélo de
una orientacién bdsica, pero -las actividades
concretas dependen de las caracteristicas
particulares de cada organizacién.

ETAPA PREPARATORIA.
- ;Por qué cambiar?
- Preparacién de la Alta Direccién.

*  Seminarios iniciales sobre Conceptos
Basicos (Calidad y Cultura), que le
permiten tomar decisién con "conocimiento
de causa”. -

* Estudio de temas, mediante 1la lectura y

discusion de libros, documentos, casos.

* Visitas a otras Empresas.

* Discusién y decisién de la implantacién de 1la

Calidad Total, por consenso. :

- Andlisis y claridad sobre las implicaciones.
- Tomar la decisién.

- Identificacion de la cultura actual.

- Conocimiento del estado actual de la
organizacién (diagnéstico)

- Adecuacidén de 1la organizacién.

.- Preparacién para el cambio.
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- Tener claridad en la respuesta de ;A quién debe
beneficiar el cambio hacia la Calidad Total?
En la Figura 6 tenemos nuestra respuesta, en la
_que basicamente se plantea que los
beneficiarios deben ser personas naturales,
clasificadas en cuatro grupos: Consumidores,
Empleados, Accionistas, Sociedad. En este tema
debe haber mucha claridad, sinceridad 'y
equidad.

ETAPA DE EDUCACION, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO.
- Contentido.

Hombre, Organizacién y Cultura.

Conceptos bdsicos.

Métodos Gerencial-Ciclo PDCA (PHVA)
Solucién de Problemas.

Andlisis de Procesos.

Estandarizacién.

Otros temas de acuerdo con el avance del
proceso.

*® ¥ X X O * *

- La orientacién y contenido se deben realizar
segin el nivel jerdrquico en la organizacién,
pues el papel que se cumple dentro del proceso
es diferente: Alta Direccién, Gerencia
Funcional, Coordinadores, Facilitadores,
Supervisores, Trabajadores. '

- Se debe contar con apoyo externo, por lo menos
en las etapas iniciales, pero con el objetivo
de avanzar para que haya Multiplicadores dentro
de la Organizacién y posteriormente que sean
los mismos Jefes quienes capacitan a su
personal.
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¢ A QUIEN DEBE BENEFICIAR LA IMPLANTACION DE LA CALIDAD ?

CALIDAD INTRINSECA

CONSUMIDORES PRECIO/COSTO

ATENCION/CUMPLIMIENTO

REMUNERACION

EMPLEADOS COND. TRABAJO

DESARROLLO

ACCIONISTAS LUCRO

MEDIO AMBIENTE

SOCIEDAD IMPUESTOS

OTROS

Figura 6
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ETAPAS DE IMPLANTACION (IMPLEMENTACION)
- Compromiso y Promocién.

* Carta de "~compromiso del Presidente o
‘Gerente General, que debe convertirse en
un documento histérico y ser difundido en
el nivel gerencial; su contenido debe
hablar acerca de: »

o. Situacién del Mundo, el Pais y 1la
Empresa. -

o Amenazas de supervivencia.

o Razones para adoptar Calidad Total.

0 Establecer Comité de Implantacién y
Coordinador de la Calidad Total.

0 Resaltar importancia de las personas y
de la cultura. '

- Definir e implementar la Estructura, es decir,
como se responderd en el apoyo y ejecucién del
proceso. Al respecto, la regla fundamental es
que la implantacién de 1la Calidad es una
responsabilidad de la 1linea (Jefes), pero ésta
debe contar con personas que "faciliten" el
proceso pero sélo como apoyo. ;

- Implantacién del Gerenciamiento del Dia a Dia:
* . Estandarizacién.
¥ Método de Andlisis y Soluc10n de Problemas.
* Andlisis de Procesos. \

- Implantacién de la Gerencia por Politicas.

ETAPA DE MEJORAMIENTO.
Mds que un conjunto de actividades a desarrollar,

esta etapa representa el conjunto de consecuencias y
situaciones que se presenta a raiz de 1la
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implementacién de la Calidad Total en sus diferentes
fases de desarrollo. Esta es en efecto la etapa mds
avanzada donde se busca y logra el mejoramiento de
todas lds personas y todos los procesos, para que los
productos y servicios den satisfaccién, cada vez mds,
a los clientes. Podemos hablar de real participacién
y desarrollo del personal y de un efectivo
~aseguramiento de la calidad; una forma de generar
satisfaccidén a los clientes es mediante el desarrollo
de nuevos productos. Podriamos decir que 1los
objetivos bdsicos de esta fase son mejorar la
variabilidad y garantizar la competitividad de 1la
Empresa.

13. RESUMEN Y CONCLUSIONES.

- La Cultura de Calidad Total o Calidad Integral
es la forma de expresién que toma hoy la
Cultura de Calidad, considerada ésta como una
bisqueda permanente del hombre, a través de su
historia, para su desarrolloc y supervivencia.
Es decir, 1la Cultura de 1la Calidad asi
concebida ha existido, existe y seguird
existiendo, y no es una cuestiéon de moda o
actualidad.

- Con la Calidad logramos tener la organizacién
permanentemente ajustada a 1la realidad y
proyectada al futuro y al mercado o entorno.

- En la Calidad hay que hacer lo sencillo, 1lo
' facil, racionalizar lo obvio.
- E1 propésito fundamental de este documento no es el de
mostrar todo lo referente a la calidad, sino el de dar unos
elementos de reflexidén que les permita tener una nueva
mirada sobre la misma.
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CENICITRICOS LA MEJOR OPCION PARA EL DESARROLLO DE
LA CITRICULTURA COLOMBIANA.

- - *
Beatriz Herndndez Jimenez

Considerando que para ASOCITRICOS es prioritaria la defensa
de los interés de los citricultores y estos estan
~ representados es las cuantiosas inversiones realizadas, el

horizonte de acciones es claro. Si un agricultor para
establecer una hectdrea de citricos tecnificados invierte $-
4.400.000= y el pais cuenta con 13.500 has tecnificadas
quiere decir que estamos hablando de $ 59.400.000.000= que
estdn al sol y al agua con posibilidades de recuperacién en
un periodo de tiempo de 20 aﬂos

Esta simplista apreciacién parece que no contemplara lo
que implica la competitividad del sector donde es necesario
hablar de - productividad y rentabilidad estrechamente
relacionados con la sostenibilidad y la equidad pero 1la
verdad es que en la medida que somos conscientes de la
magnitud de las inversiones, buscamos opciones que permitan
mantener e incrementar la participacién de la citricultura
en los mercados tanto nacional como internacional, porque
la internacionalizacién de la economia nos lleva a competir
con quienes ya llevan siglos en el proceso de desarrollo
citricola. A pesar de que la citricultura colombiana es una
actividad muy joven en la que actualmente existen problemas
~graves sin resolver, como algunas enfermedades virosas que
estdn contaminando todos los citricos del pais (No hay
programa de  certificacién), ataques  de hongos
(Colletotrichum SP, Alternaria, Muerte subita por
Ceratocystis, Rosellinia y Fiomosis) que limitan 1la
produccion y muchos problemas con insectos plagas (Minador,
Acaros, Orthezia, Trips) que disminuyen la productividad de

‘Economista. Especialista en Mercadeo -
Gerente de Asocitricos
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los huertos. Faltan variedades (Copa y Patrén) que den la

‘calidad exigida por el mercado en fresco y por la

industria; se requiere conocer sobre ‘la fertilizacién
adecuada y exigida por los drboles y resolver problemas de
manejo postcosecha de la fruta.

El incipiente desarrollo de 1la citricultura nacional

‘origina consecuencias en los siguientes factores:-

1~ Longevidad: Disminucién drastica de la vida Gtil del
huerto. - g
2 vProductividdd: Los rendimientos por ha se disminuyen

hasta en un 60%.

3 Costos de Produccién: Las medidas de manejo de los
problemas fitosanitarios implican un crecimiento del 49% de
los costos de produccién afectando la rentabilidad.

4  Erradicacién : Eliminacién de huertos envdeterminadas
areas plantadas porque el control de algunas enfermedades

técnicamente es impracticable.

5 = Resiembras: Existen enfermedades que repentinamente
matan arboles en el huerto, los que hay que reemplazar.

6 Citricultura en Riesgo: Existen las yd citadas y otra

'serie de enfermedades que podrian llegar al pais, en

detrimento de Agricultores, Trabajadores, Industria y

Consumidores, con su respectiva posibilidad de desaparecer.

ASOCITRICOS, desde su creacién se ha propuesto como meta no
solo evaluar de manera objetiva la situacién técnica del
sector sino desplegar recursos econémicos para 1la
investigaci6n en los problemas que se constituyen en una
seria amenaza para la citricultura, pero esta gestién no es
suficiente ya que es necesario conciliar los intereses del

sector publico con las instituciones que 1o representan y

del sector privado vinculado de manera directa o indirecta
a desarrollo técnico de la citricultura, tarea que con
éxito hemos desempefiado y gracias a esta ardua labor del
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gremio podemos presentar en el tercer Congreso Nac1onal de
Citricultores una opcién para 1la dinamizacién del
desarrollo citricola nacional que esta representada en un
proyecto visionario denominado CENICITRICOS el cual no es
solo una opcién para el desarrollo de la citricultura
colombiana sino LA MEJOR OPCION y voy a comentarles porque:

QUE ES CENICITRICOS ?

Es la Corporacién Centro Nacional de Investigaciones en
Citricos, entidad de participacion mixta, de cardcter
cientifico, sin fines de lucro cuyo objeto es el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia en el cultivo de los
citricos, mediante la  generacién, adaptacién y
transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos a
través de agentes tecnoldgicos existentes con capacidad
para realizar investigacién que se rige por las normas
del derecho privado. Su domicilio serd la ciudad de Pereira
y para el cumplimiento de sus objetivos podrd actuar
nacionalmente e internacionalmente.

PROPOSITOS

Los propdsitos de la CORPORACION_son los siguientes:

‘a)  Adelantar proyectos de desarrollo tecnolégico
(Investigacién cientifica y transferencia) relac1onados con

la Citricultura Nac1onal

b) ‘Mejorar la calidad y capacidad compet1t1va de la
citricultura.

¢) Producir material de propagacion certificado con el
fin de dar continuidad a los huertos con matemales de
excelente calidad agronémica y sanitaria.

d)  Formar y capacitar recursos. humanos con ampltofg

conocimientos de produccién, cosecha, post cosecha y
mercadeo de los citricos. -

TERCER CONGRESO NACIONAL DE CITRICULTORES, CALI 1996. Pag 142



e) Investigar y difundir conocimientos relacionados con}
la aplicacién de normas de calidad en la produccion de] ”
citricos.

£) Investigar sobre nuevas tecnologias en el campo de la

citricultura y difundir su aplicacién y/o adaptacién en el
medio. , _ -

g) Establecer contactos y relaciones con entidades
nacionales e internacionales que realicen trabajos en la
investigacién de produccién citricola.

-~ h) Canalizar recursos .(técnicos, humanos, logisticos,
financieros) regionales, nacionales o internacionales hacia
la investigacién y difusién de nuevas tecnologias en la
produccién de citricos. ‘

i) Realizar eventos locales, regionales, nacionales e
internacionales cuyo objeto sea el intercambio o 1la
difusion de conocimientos en el drea de la produccidn
citricola. :

b)) Produéir, acopiar 'y divulgar 1la  literatura
relacionada con 1la produccién, transformacién, cosecha,
post cosecha y mercadeo de los citricos.

k) Establecer bases de datos para la informacién sobré),
produccién citricola. - _ |

D) Formular, administrar y desarrollar estudios de
investigacién relacionados con la citricultura nacional.

La Corporacién para cumplir con su objeto, actuard como

mddulo articulador con la funcidén de integrar y canalizar

las demandas tecnolégicas y 1la oferta cientifica Yy

tecnolégica de quienes estén en capacidad de ofrecer la
investigacién dentro o fuera del pais. -

m) Promover el desarroilo citricola nacional a través de

la transferencia de resultados de investigaciones
realizadas por otras entidades o por ella misma. Prestar
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asesoria en estas dreas con el fin de -mejorar 1la
competitividad en la produccién, en la implantacién del
desarrollo sostenido, en la equidad, en la distribucién de
los beneficios en el wuso de 1la tecnologia, 1la
sostenibilidad en la utilizacién de los recursos naturales
y en general, para contribuir a la elevacién de la calidad
de la vida de la poblac16n con el disfrute de estos y de un
ambiente sano.

n) Proponer y promover politicas y estrategias dirigidas
a la investigacién y al desarrollo citricola nacional.

e,

cada regién, con miras a promover Yy adelantar las
investigaciones cientificas y tecnoldégicas. que sean
indispensables. ' ' :

i) Localizar e identificar las necesidades propias de\g

o)  Ejecutar conjuntamente con instituciones y con
organismos comunitarios, proyectos demostrativos que
apunten al desarrollo citricola en dichas comunidades.

MIEMBROS DE LA CORPORACION .
Los miembros de la CORPORACION serdn los siguientes:

a) Miembros benéfactores, vale decir, que apoyan
econdmicamente a la CORPORACION pero que se comprometen a
no participar de la direccidn y administracién de la misma.

b) Miembros of1c1ales, que son las entidades de Derecho
Pablico que hagan parte de la CORPORACION.

c) Miembros part1culares, que son Ias personas naturales
0 juridicas de Derecho Privado.

d)  Miembros 1nst1tuc10nales de la CORPORACION que serdn
la universidades, 1las instituciones de educac16n, los
centros de 1nvest1gac16n y las asociaciones gremiales, sea
publico o privado su origen.
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PATRIMONIO

El- patrimonio de 1la CORPORACION es independiente,
cualquiera sea el origen o la fuente de los bienes que lo
conforman. El patrimonio de la CORPORACION esta constituido
por los siguientes bienes: ' ' -

a) Por los aportes en dinero, en especie o en industria
que inicialmente hagan los miembros fundadores. Para los
efectos de los presentes estatutos se entiende por aportes
de  industria los conocimientos, resultados. de
investigacién, materiales bioldgicos y patentes, asi como
el material bibliogrdfico de cardcter cientifico.

b) Los bienes muebles e inmuebles que aporten sus
miembros simplemente activos y benefactores. ’

<) Los aportes adicionales Yy ocasionales de sus
miembros, las donaciones, herencias, legados y asignaciones
de personas naturales o juridicas que la CORPORACION
acepte.

d) = Las rentas que produzcan sus bienes, 1las que
' provengan de bienes en arriendo u usufructo o cesidn, o
mediante convenios especiales de cooperacién, asi como las
retribuciones que obtenga por prestaciéon de servicios.

e) Los recursos establecidos en el Fondo Nacional
Hortifruticola para la citricultura.

1)) Todos los bienes muebles e inmuebies que adquiera
legitimamente, a cualquier titulo. |
APORTES

Los miembros realizaran un aporte inicial. También habrd
aportes adicionales de conformidad con 1las normas

contenidas en los presentes estatutos. Los aportes podrdn
hacerse en dinero, en especie o mediante servicios
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prestados a la CORPORACION, en la forma acordada con la
Junta Directiva. - A :

APORTES INICIALES

Las personas naturales o juridicas, publicas o privadas o
institucionales que aspiren a ingresar como miembros de la
CORPORACION con posterioridad a la constitucién de 1la
misma, hardn el aporte inicial en la forma y cuantia que
determine la junta Directiva. En ningln caso, dicho aporte
podrd ser inferior a cincuenta (50) salarios minimos
mensuales. ’

DIRECCION
La direccién de la CORPORACION estara a cargo'de:

a) La Asamblea General de Miembros.
b) - La Junta Directiva. .
c) El Director ejecutivo Nacional.
d) ‘El Comité de Técnico Asesor.
e) Extensionistas Industriales (Tantos como defina la
- Junta Directiva). ' o ' '

COMPONENTES BASICOS DE ORGANIZACION

1 Modulo Articulador de la Red. Tiene como funcién
integrar y canalizar las demandas tecnolégicas de 1la
citricultura nacional y la oferta cientifica y tecnolégica
de quienes estdn en capacidad de ofrecer la investigacién o
‘servicio que se requiere, esta funcién en CENICITRICOS la
desarrollard ASOCITRICOS.

2 Modulo Tecnolégico Especializado. Son agentes
‘tecnolédgicos con capacidad para realizar  1las
investigaciones, esta funcién en CENICITRICOS serd
realizada por UNIVERSIDADES, CENICAFE, CORPOICA, CIAT,
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COINNOVAR e instituciones internacionales que ofertan
tecnologia. -

CARACTERISTICAS QUE HACEN POSIBLE LA CREACION DE
- CENICITRICOS ‘

1 La existencia de ASOCITRICOS como Asociacién Gremial,
con una clara visién del papel de la tecnologia como factor
esencial de la productividad y de la competitividad de la
citricultura y con un claro compromiso con el
establecimiento de mecanismos de apoyo a la innovacién y el
cambio tecnolégico de las empresas del sector.

2 La posibilidad de desarrollar acciones cooperativas y
asociativas entre ASOCITRICOS, CORPOICA, CORDICAFE,
' CENICAFE, CIAT, UNIVERSIDADES NACIONALES, UNIVERSIDADES
EXTRANJERAS, con el fin de desarrollar una capacidad en el
pais para responder a las necesidades del sector.

3 La existencia de instituciones y Universidades con
capacidad para ofrecer servicios tecnolégicos o realizar
investigaciones relacionadas con la citricultura en las
instalaciones existentes en el pais. '

VENTAJAS DE CENICITRICOS COMO CENTRO VIRTUAL

1 Optimizacién\ en el uso de los recursos de
investigacién de que dispone el pais. :

2 Se construye a partir de las instalaciones existentes
en Universidades, Centros de Investigacién, Empresas y
Laboratorios.

3 Se evita 1la duplicacién en infraestructura e
instalaciones por lo tanto se disminuyen costos.

4 Debido a que en algunas disciplinas de investigacién
el pais no cuenta con la solidez suficiente; es necesario
la vinculacién de un organismo internacional que facilite

-
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la consolidacién de aspectos muy puntuales para
investigadores nacionales. En este aspecto se trabajard con
COINNOVAR ( Cooperacién para la innovacion y el desarrollo
tecnolégico) la organizacién de esta corporacién esta a
cargo de la Universidad Politécnica de Valencia Espaiia y
ASOCITRICOS es socio fundador.

5§  ASOCITRICOS tiene un contacto permanente con los
agricultores y empresarios de la citricultura nacional 1lo
cual es bdsico, en el propdsito de identificar
requerimientos de los usuarios, formulacién de programas de
capacitacién e innovacién, generacién de confianza y
motivacién requeridas para la continua retroalimentacién y
esto permite el estudio, .identificacidn, valoracién vy
jerarquizacién de las necesidades tecnoldgicas del sector.

ORGANIZACION DEL CENTRO

El Centro se caracterizard por la eficiencia en el manejo
administrativo y unos gastos de funcionamiento reducidos.

CENICITRICOS Segin su organigrama :

1  La Asamblea General del Centro, compuesta por 1los
asociados, los afiliados y los miembros institucionales, es
la mdxima autoridad de la organizaciéon. En este nivel se
toman decisiones fundamentales sobre 1la orientaciodn,
alcances, negociacién de los aportes, busqueda de nuevos
recursos econdmicos y, en general, sobre todos aquellos
aspectos relacionados con 1la 1institucionalizacién 'y
autosustentabilidad del Centro. '

2 El Consejo Directivo, con un presidente a la cabeza,
sigue las orientaciones de la Asamblea General, nombra al
director ejecutivo y vela por 1la adecuada y eficiente
marcha del Centro. Las funciones del. director ejecutivo:
estdn relacionadas con la toma de decisiones para llevar a
cabo las orientaciones tanto de 1la Asamblea como del
Consejo. ‘ '
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3 El 4rea administrativa y financiera seré manejada por
un contador con su respectiva secretaria encargado de
administrar el presupuesto, hacer inversiones, controlar
aspectos contables, contratos internos y externos.

4 El Comité Técnico Asesor en una instancia adhoc que

" contribuye a la orientacién del Centro, define programas de

asistencia y da pautas necesarias para que el Centro cumpla
su misién. En este Comité tienen asiento investigadores y
técnicos representantes de la Asamblea General, del Consejo
Directivo de 1los agricultores Yy empresarios, . de las
universidades y de los usuarios de tal manera que se
obtenga un grupo multidisciplinario e interinstitucional
encargado de trazar los lineamientos técnicos del
desarrollo citricola nacional. '

5. Los extensionistas son las personas responsables de
la atencién a los usuarios del Centro, su papel fundamental
es el conocimiento directo de las necesidades, actuales y
futuras de la citricultura, con base en la informacidn

recolectada con los agricultores.

Acciones que cohtemplan la solidez investigativa del
Centro. ‘ '

Teniendo en cuenta que Colombia no cuenta con el suficiente
recurso humano capacitado para el desarrollo de las
investigaciones citricolas en todas sus dreas y que los
técnicos que asisten los proyectos tecnificados del pais
presentan carencias en el desempefio para la asesoria por
falta de conocimientos especializados en el tema
ASOCITRICOS de comin acuerdo con la Universidad Politécnica
de Valencia U.P.V., Corpoica y la Universidad Tecnolégica
de Pereiraiestablecerd.un,Postgrado en citricultura a nivel
de especializacién en la modalidad semipresencial el cual
cuenta con la participacién de catorce(14) profesionales
Espafioles y  Diez y seis 16) profesionales
Latinoamericanos.

La puesta en maréha de este proyecto tiene un costo
aproximado de US$141.100 délares americanos y su viabilidad
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esta sujeta a la cofinanciacién qUe puedan ofrecer 1los
organismos de cooperacién Espaifiola como el I.V.I.A la
Generalidad Valenciana, el Convenio Andres Bello. |

Este Postgrado tiene una duracién de un afio calendario y su
realizacién permite la interaccién de la investigacién y la
aplicabilidad en la asistencia técnica, de tal manera que
se identifiquen claramente los planes y programas de
CENICITRICOS en el mediano y largo plazo pues la agenda de
investigaciones en el corto plazo ya esta establecida.

Finalmente sefiores asistentes quiero manifestarles que este
cuarto de hora en el que se presentan todas las condiciones
favorables para el desarrollo de esta corporacién es
necesario que sea asumido por investigadores, agricultores
y técnicos con un alto nivel de compromiso, este es el
escenario requerido para actuar sin ser inferiores a la
responsabilidad que tienen como protagonistas del sector.
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FRUTAS S.A. FRUTASA

En 1988 los pocos cultivadores de citricos existentes a
nivel del Viejo Caldas debian vender sus productos a
comercializadores particulares los cuales pagaban precios
muy bajos por el producto.

Analizando esta situacién, un grupo de 10 productores de la
regiéon decidi6 asociarse y crear una -empresa que
comercializara la fruta directamente sin necesidad de
intermediarios, aprovechando las condiciones existentes en
la época, como eran las politicas del gobierno en cuanto
exenciones arancelarias y de impuestos para las zonas
afectadas por 1la erupcién del Nevado del Ruiz y los
beneficios ofrecidos por la diversificacién para incentivar
la siembra de frutales, especialmente de citricos. En 1989
se empez6 a comercializar fruta fresca adecuada y se inicié
la construccién de la planta y oficinas.

FRUTASA esta localizada en Chinchina (Caldas), ciudad que
representa un punto intermedio entre las zonas de
produccién de Caldas, Quindio, Risaralda y Norte del Valle,
las cuales constituyen el drea de influencian de 1la
empresa. En esta regién se ha propiciado un importante
desarrollo fruticola que ha incentivado la creacién de
diversas agroindustrias 1las cuales aprovechas la gran
productividad de las tierras y cultivos. Dentro de este
desarrollo un importante renglén ha sido el cultivo
tecnificado de aproximadamente 4.000 hectdreas de frutas
citricas. '

Otro factor importante es que la ciudad se encuentra mds ﬁx
menos equidistante de Bogotd, Medellin, Cali, lugares donde
. se concentra el 70% del mercado del producto.

En su fase inicial FRUTASA contdé con aproximadamente 500
hectdreas sembradas de fruta, 1la mayoria citricos,
propiedad de los socios. Hoy tenemos aproximadamente 750
hectdreas de cultivos de los socios inscritos en FRUTASA

' que nos suministran fruta permanentemente y se comercializa
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también fruta de otros productores de la regién que ven en
la Empresa una alternativa interesante. Esta correlacién
estrecha con productores se constituye en una gran
 fortaleza de la Empresa ya que nos permite poder ofrecer al
mercado fruta en todas las épocas del afio y nos permite
disponer de la materia prima necesaria para nuestros jugos.

Nuestra Planta posee una linea para adecuacién de fruta
fresca con una capacidad instalada de S tonelada/hora que
permite adecuar hasta 2.000 toneladas=/mes, en dos turnos y
una linea completa para produccién de jugos con capacidad
instalada de 1.5@0 litros/hora. ‘

En 1la 1linea de fruta fresca ofrecemos el mercado de
citricos como: naranja valencia, tangelo, lima tahiti,
mandarina oneco y arrayana, limén pajarito y naranja
valencia washington y otras frutas como aguacate, guayaba
y guandbana. En la 1linea de jugos ofrecemos jugos de
naranja y néctares de guandbana, mora y guayaba. Para el
mercado industrial ofrecemos también pulpas de naranja,
limén y guayaba que se utilizan como materia prima en la
fabricacién de jugos, bebidas lacteas.

Para la comercializacién de nuestros productos contamos con
agencias en las ciudades de Cali y Bogot4 desde donde
atendemos las principales cadenas de supermercados de
nuestras frutas y diversidad de clientes, especialmente
institucionales con los jugos. El mercado de fruta y jugo.
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CICOLSA S.A.

Alberto Montoya Fayad
Gerente General ,

La planta de procesamiento y las oficinas de CICOLSA S.A.
se encuentran ubicadas en el municipio de La Tebaida
distante 13 kilémetros de la ciudad de Armenia, cuenta con
vias de acceso en perfecto estado que la comunican con el
puerto de embarque maritimo de Buenaventura, el cual se
encuentra ubicado a 299 kilémetros. Su zona de influencia
son los departamentos de Quindio, Risaralda, Caldas y Norte
del Valle del Cauca, denominada Eje Cafetero, siendo una de
las regiones mds fértiles del pais, n la cual se produce el
mejor café del mundo y donde actualmente hay mds de 8000
hectdreas sembradas de citricos.

En enero de 1992 se inaugurd y se inicidé la produccién sus
exportaciones. La calidad del producto y una efectiva

“estrategia comercial, consolidaron a C(Cicolsa como un

importante proveedor en el mercado mundial del Concentrado
de maracuyd y se ha ido consolidando como el Unico
productor de concentrado de naranja Colombiano.

Actualmente cuenta con una amplia y eficaz red de
comercializacién, con agentes de Alemania, Inglaterra,
Japdn y Austria, y una oficina comercial en New York desde
la cual se coordinan los esfuerzos para Europa y Asia y se
atienden los mercados de Estados Unidos, Canadé y el -
Caribe. Basado en el ingreso al negocio de jugos de
importantes grupos econémicos del pais, CICOLSA ha
capitalizado esta circunstancia para posicionarse como un
importante proveedor de concentrados para la industria
nacional. o o

Debido a su excelente tecnologia (lnica en el pais), y el
know-how desarrollado, la empresa  produce concentrados
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sujetds a las normas internacionales: USDA y FDA de Estados
Unidos; SGF de Alemania y KOSHER de Israel. '

Como negocio estratégico para asegurar mayor suministro de

naranja, se incursiond en la comercializacién de fruta
fresca a nivel nacional y como accién clave para obtener la
mayor participacién, se desarrollaron contratos con
agricultores cubriendo hoy mds de 100 propietarios (400%
por encima de 1995). CICOLSA asi convirtié la citricultura,
definitivamente, en la mejor dalternativa de diversificacién
del corazén cafetero colombiano.

Para finalizar, es claro que 1la evolucién del mundo

durantes el presente siglo, es incomparable en relacion con
la larga historia que la precede. AlGn cuando en estos
momentos existe un especial cuestionamiento acerca el
desarrollo y fortalecimiento del sector productivo
colombiano, tenemos la total certeza sobre el futuro,
consolidacién y afianzamiento de la empresa.

Esto naturalmente, no seria posible, sin el compromiso,
colaboracién y entrega de todos nuestros colaboradores, los
cuales cuentan con las condiciones y apoyo necesarios para
expresarse libremente, desarrollar sus ideas y concretar
sus propuestas. - '

La gente de CICOLSA se caracteriza por sus habilidades,
fundamentadas en el respeto por las normas y la calidad del
trabajo, como lideres de un proceso cuyos protagonistas
son, sin duda alguna, los accionistas y los agricultores de
nuestro pais. '
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