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1.  GENERALIDADES

Las actuales politicas gubernamentales descritas en el Plan Nacional
de Desarrollo (1984 - 1986) "Cambio con Equidad"” buscan "incremen-
tar la capacidad de produccidn de los alimentos que demanda Ta pobla-
cién colombiana, generar divisas necesarias por concepto de exporta-
ciones para contribuir al desarrollo general del pais y elevar el ni-

vel de vida de los campesinos y trabajadores del agro".

Con esta perspectiva, la pelitica social rural busca principalmente:

- Dar respuesta a las necesidades prioritarias planteadas a nivel

local.

- Promover a la comunidad rural para que sea gestora de su propio

desarrollo.

- Reorientar el gasto piblico hacia aquellas acciones que garanti-

cen una mayor eficiencia socioecondmica.

- Dar respalde y valoracidén a la participacidn de la mujer en la

actividad productiva rural.



En consecuencia, los esfuerzos institucionales del sector estdn orien-
tados a incentivar la productividad del agricultor minifundista de tal
forma que redunde en su propio beneficio, mediante una sustancial me-

joria de las condiciones de vida de la familia rural colombiana.

ET ICA, a través de Ta Divisidn de Desarrollo Campesino, ha traducido
este enfoque en la formulacién y ejecucidn de programas que involucren
acciones en los campos tecnolégico y social, Tos que combinados, con-

duzcan a un verdadero "Mejoramiento Integral de la Familia Campesina".

Bajo este criterio el Componente Social formulé el Proyecto "Mujer
para el Desarrollo Integral de 1a Familia Campesina", el cual tiene
como objetivo contribuir al mejoramiento del nivel de vida de la fami-
T1a rural propiciando una adecuada participacién de la mujer en el pro-

ceso productivo.

Para la ejecucién del Proyecto, el Instituto cuenta con un perscnal
integrade por Economistas del Hogar, Nutricionistas, Educadoras Famij-
1iares y Expertos Agropecuarios, que trabajan integralmente en las di-
versas etapas del mismo y cuentan con la asesoria técnica permanente
de Tos profesionales del Subprograma de Desarrolio Tecnolégico en as-

pectos de produccion



2.  OBJETIVOS

E1 Proyecto "Mujer para el Desarrollo Integral de la Familia Campesi-

na", se enmarca dentro de los siguientes objetivos:

2.1

2.2

2.2.1

2.2.2

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de 1a familia ru-
ral propiciando una adecuada participacion de la mujer campesi-
na en el proceso productivo y en la toma de decisiones a nivel

de la unidad de produccién familiar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar ingresos adicionales en las familias beneficiarias de
los Programas de Desarrollo Rural, a través de Ta participacién
de 1a mujer en proyectos de produccidn de alimentos, teniendo
en cuenta la divisidn del trabajo en la unidad de produccidn

familiar,

Orientar la utilizacién de los ingresos hacia el mejoramiento
de las condiciones de vida de 1a familia campesina, con énfa-
sis en los aspectos relacionados con nutricidn, vivienda y sa-

neamiento ambiental.



3. ESTRATEGIA EN LAS OFICINAS DISTRITALES

Las Oficinas Distritales como unidad de trabajo, dentro del Proyecto
"Mujer para el Desarrollo Integral de Ta Familia Campesina", basica-

mente desarrollan Tas siguientes etapas:

I

Seleccidon de subproyectos de produccidn que generen ingresos

a la mujer campesina.

- Determinacion de las acciones de nutricidn, vivienda y sanea-

miento ambiental.

- Disefio e implementacidn de lds subproyectos seleccionados

- Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia en los renglo-

nes y/o especies contemplados en los subproyectos.

- Promocidn de grupos.

- Orientacion del ingreso a través de Educacidn Nutricional

- Promocidn y asesoria en mejoramiento de vivienda y saneamiento

ambiental.



- Capacitacién a funcionarios del Componente Social y Componente
de Produccidn en aspectos técnicos de produccién y los relacio-

nados con las variables de nutricién y vivienda.

- Permanente seguimiento y evaluacidn de los subproyectos esta-

biecidos.

Estas acciones son complementadas con Tas labores de ajuste y adapta-
¢ion de soluciones rurales, a cargo del Centro Nacional de Tecnologia
Apropiada CENTA, asf como con la asesoria en los aspectos econdmicos
del Proyecto, por parte de la Divisién de Estudios Regionales a nivel
nacional, lo mismo que con la Divisién de Divulgacién y las Oficinas
Regionales de Comunicacidn, en To relacionado con planes para transfe-

rencia de Tecnologia.

La Divisidn de Desarrollo Campesino, a través de su Seccidén de Plani-
ficacidn y Seguimiento, ofrece la asesoria en todas las fases del Pro-

yecto, asT como el seguimiento de Tas acciones del mismo.



4.1

4, PROYECTO *“MUJER PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA CAMPESINA"

ACCIONES DEL ICA EN LA REGIONAL UNC
INFOPME DESCRIPTIVO Y CUANTITATIVO

RECURSOS DISPONIBLES

En la actualidad la responsabilidad del ICA en la Regional Uno,
estd orientada a resolver aspectos relacionados con el Desarro-
110 Integral del nicleo familiar, por intermedio de las siguien-

tes actividades:

- Educacién Nutricional
- Mejoramiento de vivienda
- Saneamiento ambiental

- Proyectos de produccidn y/o transformacion de alimentos

Cen el desarrello de estas actividades, el Instituto contribu-
ye a elevar el nivel de vida y por ende a un mejoramiento en
la produccidn del campesino y a una mayor eficiencia del recur-
so humano del sector agropecuario. En consecuencia, los recur-
s0s disponibles estdn destinados a la ejecucidn de estas cua-

tro importantes actividades.



4.1.1 Humanos

Para dar cumplimiento a Tas diferentes actividades y acciones
que se desarrollan en el area dé la Regional Uno, por parte
del Proyecto Mujer se dispone en forma especifica de los si-

guientes recursos humanos:

Oficina NTIVEL
Distrital Economista Educadoras Experto en

de Hogar Familiares Saneamiento Total
Fusagasugd 1 4 1 6
Tunja 1 5 1 7
Duitama 1 5 1 7
Total: 3 14 3 20

Esta planta de personal, estd permanentemente apoyada y asesorada por
el componente de produccién de cada una de las Oficinas Distritales,

el cual estd conformado por ingenieros agrdnomos, médicos veterinarios,
expertos agropecuarios y personal auxiliar de campo; este componente
coadyuva en la solucién de las acciones propias del Proyecto Mujer,
especialmente en los aspectos técnicos orientados a la produccién de

alimentos.

4.1.2 Recursos Fisicos

En cada una de las Oficinas Distritales de Fusagasugd, Tunja y



Duitama, se dispone de Oficinas sede y algunas Oficinas Locales.
Desde las primeras, se orientan y coordinan las diferentes acti-

vidades que la Regional desarrolla en el Proyecto Mujer.

Adicionalmente, para facilitar la prestacién de los servicios
se cuenta con 13 motocicletas, mimedgrafos, herramientas para

el mejoramiento de vivienda rural, muebles y equipos de oficina.

4.1,3 Recursos Financieros

En 1985, Tas Oficinas Distritales de Fusagasugd, Tunja y Duita-

ma, para el desarrollo del Proyecto Mujer, disponen de una apro-

piacién presupuestal para funcionamiento, discriminado asf:

Oficina Proyecto Saneamiento Total
Departamento  pigipital Mujer Vivienda ($ 000)
Cundinamarca Fusagasugd 2.040.0 700.0 2.740.0
Boyaca Tunja-Duitama 4.265.0 1.400.0 5.665.0
Total: 6.305.0 2.100.0 8.405.0

4.2 ACTIVIDADES

La cobertura, las actividades y acciones desarrciladas por la

Regional Uno, en el Proyecto Mujer, se presentan en e] Anexo 1.



5.  ASISTENCIA TECNICA Y CREDITO

En el presente afio a través del crédito con Asistencia Técnica, se
efectuaron 144 planificaciones de crédito por un monto total de

$ 17.790.000, o sea un promedio de $ 123.541 por cada planificacidn.

Los principales renglones beneficiados con el crédito fueron: cerdos
ceba, cerdos crfa, hortalizas y maiz asociade con frijol. Entre los

proyectos productives por Oficina Distrital, se destacan los siguientes:

Fusagasuga: Frutales y conejos

Duitama: Transformacién leche, hortalizas, mafz X frijol
y cerdos

Tunja: Cerdos ceba y mafz para ensilaje.

Actividades de divulgacién rural.

Las actividades de Divulgacién rural juegan un papel fundamental en
la transferencia de tecnologfa agropecuaria, pues facilita la difu-
sién y aprendizaje de los conocimientos tecnoldgicos generados por

el ICA. Las actividades de transferencia de tecnologia, se realizan
a través de asistencia técnica de tipo individual y grupal. Esta, se
canaliza por intermedio de Tos "Planes de Comunicacién para transfe-

rencia de tecnologia", entre Tos cuales el Componente Social en la
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Regional Uno, desarrolla los siguientes:

Fusagasugd: Plan de Produccidén en Conejos
Duitama: Maiz y Frijol, Hortalizas y Cerdos

Tunja: Cerdos y Mejoramiento de Ta Vivienda

Adicionalmente, en las tres Oficinas Distritales se estd desarrollando

simultaneamente el plan de educacién en alimentacién y nutricién.

En resumen, todo el contexto de trabajo sobre: Educacién Nutricional,
Saneamiento de la Vivienda Rural y Produccién, se complementa ademds
con diversos medios de comunicacidn, tales como: visitas a la finca,
charlas, demostraciones de método, sonovisos, radio, periédicos, ple-

gables, cursos y conferencias.

A To anterior, se suma el apoyo institucional de cada una de las 0Ofi-

cinas Distritales y de las dependencias del orden Regional y Nacional.



6.  CAPACITACION

Para el desarrollo de las acciones de capacitacidn tanto para funcio-
narios como para los beneficiarios, se dispone del Centro Nacional de
Tecnologia Apropiada CENTA el cual contribuye a suministrar permanente
entrenamiento, en los aspectos de ajuste, disefio y entrega a la comu-
nidad rural de soluciones sencillas que puedan ser construfdas fdcil-
mente por el pequefio productor, asi como la adaptacion de instrumen-
tos de trabajo que hacen mas eficiente la actividad productiva, median-
te el aprovechamiento de los recursos de la comunidad, lo cual redunda

en el bienestar humano de las familias campesinas de bajos recursos.

Adicionalmente, el personal de Ta Regional recibe capacitacién orien-
tada a mejorar conocimientos, habilidades y destrezas que le permitan
realizar con mayor eficiencia las acciones encomendadas. Sobresalen
Jos aspectos relacionados con técnicas de dindmica de grupos y expre-
sién oral, organizacién y desarrollo coemunitario, aspectos bdsicos de
produccidn, orientacién en aspectos empresariales y formulacidn de

planes de comunicacidn.



7. LIMITACIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA

En general se sintetiza en:

- Dificultades en el otorgamiento del crédito a la Mujer Campesina.
Desde 1a iniciacidn del Programa DRI, existe un Manual de Crédito
con mecanismos claros para el crédito que se otorga a Jos Jefes de
1a unidad familiar. Sin embargo, para suministrar el crédito a
Tas mujeres, no se han establecido Jos Tineamientos y disposicio-

nes que faciliten el acceso al mismo, en forma dgil y oportuna.

- La organizaciGn de la comunidad alrededor de proyectos productivos
fue lenta en su iniciacidén, por falta de motivacidn y respaldo fa-
miliar. Por idiosincracia del jefe de 1a familia, se observd des-

confianza en un comienzo.

- Los desembolsos por parte del DRI-PAN no han sido dgiles, lo gue
ha incidide en el cumplimiento de las metas y en la capacitacidn

oportuna para los funcionarios.

- Ha faltado una maycr coordinacitn interinstitucional, especial-
mente por parte de entidades que tienen la responsabilidad de la

concientizacién, organizacién y capacitacién de la comunidad.
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