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I .  INTRODUCCTON.

EI cult ivo de f¡esas en Coloabia ha tenido un inportante de-

sarrol lo en 1os úIt irnos años, debido a que es una fruta que

posee gran  aceptac ión  en  e1  mercado nac iona l  e  in te rnac io -

nal y graclas a que Colo¡nbia (especialnente en Ia Sabana de

tsogotá) posee una serie de ventajas y fa.ctores que esti l :ulan

e1 desamollo de dicha ac t i-vidad .

EE por  e l lo ,  eue és te  p royec to  busca dar  una v is ión  genera l

de  los  aspec tos  nás  inpor tan tes  que se  deben tener  en  cuen-

ta para l levar a cabo eI rnonta je de un cul-t lvo de fresas en

forma empresa.r ial.

Para el desarrol lo de1 proyecto se han tenido en cuenta una

ser ie  de  temas bás i -cos  ta lee  cono:

Prine¡o se elabora un diagnóstico donde se incluyen las

pr inc ipa les  carac ter ís t i cas  de  Ia  reg ión  y  de1 e j - t io  donde

se l levará  a  cabo e l -  cu l t i vo  (Subachoque,  Cund. ) ,  luego se

hace una descripción de1 t ipo de problernas y necesidades a

Iae que nos enfrentamos lara poder real izar nuestra rreta.



I

t Jna  vez  de tec tados  los  p rob lemas y  l_as  neces idades,  se  pasa

a de f in i r  1os  ob je t i vos  tan to  genera les  cono 1os  espec í f i_

cos  que nos  conducen a  Ia  rea l - l zac ión  de l  p ro jec to .

Ten iendo los  p rob lenas ,  las  neces idad.es  y

resulta nás fací1 deterroinar cuales será_n

que se  deben l levar  a  cabo,  para  poder  de

los  prob lemas y  1as  neces idades,  y  de  o .u ro

los  ob je t i . vos .

los  ob je t i vos r .  noe

las  es t ra teg ías

un lado el iminar

lograr cumplir

Por
_ l ^ ^

Se def inen luego los  ¡ecursos  de  t ipo  na tura l ,  técn ico ,  f i_

nanciero y económico, para pasar así a 1a parte natenáiica

donde por  ned io  de  ana l is is  de  técn icas  de  invers j -ón  se  ve

s i  e l -  p royec to  e6  o  no  ren tab le .

últ i ¡oo se debe decir e1 tJ_empo requerido para real i_zar

ac t iv idades .

Con e I  f ín  de  desar roL la r  los  ob je t i vos  propuestos  en  és te
proyec to ,  se  ha  recur ¡ i -do  a  una ser ie  de  da tos  b ib l iográ f i -

cos ,  a l  igua l  que se  han hecho en t rev is tas ,  v is i tas  y  en_

cuestas a personas relacionadas con la maüeria en l_a rama

de producc i -ón  o  c  onerc ia l i  zac  ión ,  es to ,  para  poder  t ra .ba  ja r

y desarrol lar el tema con el nayor margen de seguridad posi_
h l  o



II. DI.4.G}IOSTTCO

A. ANTECEDENTES.

La reg i  ón  de  Subachoque (Cund. ) ,  se  ha  des tacado por  1a

explotación de ganado vacuno para producción l-echera en eL

campo pecuar io .  En e l  cenpo a .gr íco1a se  des taca  Ia  p roduc_ 
. . : i

c1ón de papa, zanahoria, algunas hortal izas como lechuga, d.
y en los últ imos dos años ha tenido 6ran auge la siembra

de arve ja  con c ie r to  uso  de  tecno) -og ia  corno  la  u t i l_ izac ión

de guias para el desarrol lo y sosteniniento cie las pla-ntas,

con l-o cual- se l-og¡a Una Eayor producción por área cul_t iva-

da. El cult ivo de la fresa en la regj_ón ha sido poco explo_

tado,  hay  conoc imien to  ún icamente  de  dos  f incas  ded icadae

a éeta explotación; una de el las t iene sembradas JO.OOO

plantas, ]-a seg'unda t iene ajrroxircadanent e 25.OOO plantas.

En arnbos ca6oa 6e trata de f incas de pequeños agricultores

con una u t i l i zac ión  de  tecno log ía  med ia ,

Los antecedentes del lote de Ia f Ínca c.ue se dedicará a 1a

producción de fresas son: i ,a últ ima sienbra, es decir en

Ia cual se encuentra se;¡brado el lote actual_rnente, que es



papa,  la  cua l  Ée cosechará  en  e l  ne6 de  a-gos to ,  és to  a  pe-

aar  de  la  l in i tac ión  de  t iempo,  e6  un  fac to r  pos i t i vo  de-

bido a que l-a labor de cosecha de Ia papa deja el lote

practicanente l isto para la sienbra del fresal, reduciendo

1os costos para Ia implantaclón deI rnismo. Anteriornente

el lota tuvo otra sienbra de papa, y antes eetuvo se¡rbrado

en lna lz .

B. FACTORES INTERI{OS.

1 .  T ipo  de  exp lo tac ión .

EI  lo te  en  e I  cua l  se  es tab lece¡á  e I  f resa l  ac tua l ¡ ¡en te

se encuentra dedicado a Ia agricultura, específ icamente hay

un cult ivo de papa, el cual se cosechará en eJ- ne6 de agos-

2. Local ize.ción y vias de acceso.

La Local ización y v-ias de acceso son un factor nuy posi-

t i-vo para 1a viabi l idad del proyecto, debedo a que la f inca

está local izada a !O rninutos de Bogotá, en e1 mun5-cipio de

Subachoque (Cund.) a 9 Kms. del pueblo por 1a vía que de Su-

bachoque conduce a L€. Pradera. La carretera es conpletamen-

te pavinentada hasta ].a eni¡ada de la f inca. Ver anexo l :

( raapa de  loca l i zac ión  y  v ias  de  acceso) .

J .  P lano de  la  exp lo tac ión .



en

,

EI lote que se dedicará para el cult ivo de la f : 'esa es

de una hectárea, el cual se dividirá en tres partes para ha-

cer  una a i -enbra  esca lonada.  Ver  anexo l ¡  (p lano de  Ia  exp lo -

tac  ión )  .

C lima .

El cl i¡ra de Ia región es fr io, con presencia de heladas

los  meses de  enero  y  agos to .

5  ' F a  n n o ¡ o  I  r r  v . r

Los dato6 que se ut i l izan fueron suministrados por la

CAR, estación l ,A PRIT4AVERA-SUBACHOQUE. Los datos ut i t i .zados

correeponden a los úIt imos re€-istros de ésta entidad de los

años 1  .979,  1 .980 '  ' l  .981  y  1 .982.  Le .  te :npera tura  máx ina  re -

S is t rada es  de  2 l  .4 'C ,  reg ls t rada en  los  ¡oeses  de  febrero .

La  tenpera tura  med ia  reg ls t rada osc i la  en t re  9 .9"C y  lO.g .C.

La temperatura ¡ní ni-na registrada es de -5.9"C, registrada

en los  rneses  de  ene¡o .  Ver  anexo J ;  ( tab lae  de  teupera tura) .

6 .  Hunedad re la t l va .

La nínima hunedad relat iva medla registrada se presenta

en loa neses de jul lo y agosto, y es de ZB %. Ia náxi¡aa hu-

tredad relat iva media registrada es de 8t % en l 'os neses d.e

octubre y noviembre. Ver anexo {¡ (cuadro de hurnedad relat i-

va  ned ia ) .

7 .  Pre  c Íp i tac ione s  ,



las  prec ip i tac iones to ta les anuaLes de Los años anaLi -za-

dos son:  1 . t fp  1 .185 m¡n.

1 .98o 5o7 r'a.

I  .98t  1  .294 run.

Ver  anexo 5:  ( tab la  de lLuv ias nensuales)

B.  Br i l lo  so la r .

El nayor bri l lo solar se presenta en enero en los años

ana l lzados .  Ver  anexo 6 :  ( tab la  de  br i l lo  so la r ) .

y .  HadLac] -on  so .Lar .

La rnayor radiación eolar

senta  en  e1  ¡ les  de  oc tubre .

solar ) .

reg is t rada es  de  1  .68  y  se  pre-

Ver anexo 7z (| 'ab].,a de raci iación

10.  Recursos  h íd r icos .

I-a f inca cuenta con un arroyo que al imenta l_a f inca con

un caudal de 15 g\s/n¡n. Este arroyo es compart ido con 6 f in-

caE vecinas, siendo . '  Ia 
'úl t l r¡a 

usuaria. En época de verano

1os vecinos hacen uso del agua durante el día, dejando sin

servicio 1a f inca, de ahí que se haga necesaria la construc-

ción de un tano-ue alnacenador. Cuando por algrrna razón se

encuentre sin agua la explotación, es posible sacar ag.ua de

la quebrada de l ' {ojotes que pasa por uno de los l inderos de

la f inca. Teniendo en cuenta l_a fací l idad de ag.ua, obviados

los problemas para su nornal abastecir¡ i  ento y 1os requeri.-



7

niento6 hídricos del cult ivo, se facl l i . ta 1a implantacj-ón

de un  s is tema de r ie6o.

1 l  .  Aspec tos  edá f i cos .

El suelo de l-a f inca t iene las condici-ones requeride.s pa-

ra  e l  cu l t l vo  por  ser  un  sue lo  f ranco arc i l loso ,  con  buen

drenaje y adenás no presenta enc harca mle ntos . E1 Ph es de

5 .5  y  eL  requer ido  por  Ia  f resa  ee  de  5 .7  a  6 .O.

' l  2 .  Aspec tos  admin is  t ra t i vo  s  .

La f inca actual-mente presenta eI si6u-i-ente organigrarna:

ASISTE¡ICIA TECNICA
VETERIi.{ARIA

Debe tenerse en cuenta o-ue el proyecto no se involucrará en

la estructura adninistrat iva de Ia f inca, pue6 se trabajará

un l -o te  de  t  hec tárea  en  amiendo.

13 .  Aspec tos  soc ia les .

La f inca en la actual idad está mane ja.da por dos operarios

PROPIETARIA

¡-Dt4ilÍTSTRADOR

ORDEÑADORES (2)



que viven en 1a f inca, Ios cuales

e ión .

son procedentes  de  Ia  re -

14 .  Aspec tos  ju r íd i cos  y  lega Ies .

Los ernpleados de Ia f inca están contratados a térnino in-

de f in ido ,  con  todas  las  p res tac iones  soc ia les  que.  conterop la

la  ley .

l J .  Aspec tos  econón icos .

Para  e l -  caeo de l  es tab lec  j - ¡ ¡ ien to  de l  f resa l  no  se  puede

trabajar con fos invenLarios de la f inca debj-do a oue es un

proyec to  independ ien te  de  todos  los  de  1a  f inca ,  y  se  t raba-

ja rá  en  un  lo te  de  I  hec tá¡ea  en  amiendo.  E1 ún ico  e lemento

de la f inca que se ut l l iza¡á para eI proyecto de fresas es

una bo¡oba de espalda Ia cual no se ut i l iza en 1a f inca y la

prestarán para las labores de fumigación del- fresal.

C. FACTORES EXTERNOS.

I .  Polít i -cas .

Ia producción de fresas no ha sido incentivada por parte

de l  gob ie rno  en  Ia  reg ión ,  ac tuaLoente  no  hay  en t idades  t ra -

bajando por Ia inple.ntación de éste cult j .vo en l-a zona. La

ún ica  fac iL idad para  e I  es tab lec imien to  de  un  f resa l ,  es  e I

préstaao a través del- Fondo Fi-nanciero Agro-aecuario, pero

se presta lo ¡oismo que pare. cualquier cul 'uivo bortícola y

ésta cantidad e6 insuficiente debi i to a l-cs al-tos costos de



producc ión  de l  cu l t i vo .

D. INVESTIGACION DE } ' IERCADOS.

Debido a que Ia producción de fresa se divide en tres ca-

l idades  de  f ru ta  se  hace necesa¡ io  rea l i zar  t res  aná1 is is  de

nercaCos as í :

I  .  F¡esa de prí l lera ca l iciad.

Es'r,a fresa se venderá a una entidad especi-al izada en co-

rnercial ización de perecederos, I lamada HORTAEXPCRT LTDA, la

cual brindará el enrpaque. Ef producto se debe entregar en

condiciones óptinas, en horas de la nañana, en las instala-

c iones  de  la  en t idéd.  Ex is te  la  pos ib i l idad  de  expor ta r  e1

produc to ,  pero  és to  es  pos ib le  ún icamente  en  los  meses de

noviembre, diciembre y enero, que corresponde al invierno

de los  pa ises  produc tores ,  y  para  expor ta r  se  har ía  necesa-

r io  de ja r  de  abas tecer  a1  c l ien te  co t id ianc ,  con  e I  r iesgo

de la pérdida de éste canal.

2. Fresa de seg:unda cal- idad.

Esta fruta es de roercados rnenos exi6entes y se puede co-

¡nercial izar con intermediarios ninoristas como son expendios

de fresas con crema, restaurantes y fruteri-as, teni-endo nuy

buena acogida siempre y cuando la fruta esté en muy buen es-

tado san i ta r io  y  no  presente  daño6 por  insec tos ,  n i  manchas



I  
1 .  Fresa de tercera  ca l idad.

rsta fruta se cornercial. :zará en ]a fábrj-ca de Helados Ro-
i
.  h i  n  F n o d  d e l  f . a r i  h p  S  .  . . ¡  C  -  ¡ e r e  s u  ¡ r n r : c s a r n i  p n t o  e n  h e l a -' ,  t / v '

dos y  ycgur ts .  La  f ¡u ta  de  te rcera  es  Ia  más pequeña y  la

c -ue  presenta  a lgunos  daños por  insec tos ,  rna l t ra tos ,  o  que

su punto  de  cosecha no  ha  s ido  e l  nás  a .p rop iado.

1C



II]. DEFI}¡ICIOIÍ' DE I¡S PROBLEi']¡.S O }JECESIDADES PART]CULAR!]S.

A. BAJA DISPOI{IB]LIDAD DE RECURSOS ECONOI'I ICOS.

Se cuenta con nuy l imita.dos recursos para l levar a cabo

e1 proyec to .  Se cuenta  ún icamente  con recursos  para  cubr i r

aproximadanente un JA % deJ- valor inicial- ciel proyecto.

B. POCA CAPACIDAD DE ENDEi,IDAI'|IENTO.

Corno una consecuencla de lo anterior y d€bido a o.ue loe

bi.enes a ni nonbre son muy poco6, 1a capacidad de endeuda-

roiento, dado que no es fací l  presentar garantías que satis-

fagan Ios requisi 'uos de las enticiades bancarias, es 1i_mita-

da .

C. NECESTDAD DE DISEÑO E IMPLANTACION DE UN SISTEI,IA DE RIEGO

PIANTA A PTAT.ITA CON FOG.

Cono se busca un nejo¡ aprovechaniento de1 agua y reco.Ao-

c iendo las  venta jas  de l  s is te rüa  de  r iego por  go teo ,  pero  co-

nociendo tarnbién su elevado costo, se hace neceeario <i iseñar



un  s i s t¿ r r l a  < i i f e rcn te  a1  r i - . - go  ^co r .  a : . , p r r s ión  i i - - b i - : i o  a :1 re

óste h.u¡:Cece fas i ro j :s y c: I  f r 'u ic,  - r .  ;  ,J : -  .  -  . - r  i  .  i -  ¡ '  r :  d o las

p lan l : s  a  e r - i f e r r . 1e ¡ i2c l .  s  f r - l n ; cs ¡8 .  : : 1  c i ¡ , 1 ¡ t r :  , t r 1 i . ? ,  sc '  i -  , ¡ 1 : i -

t a rá  un  r ; i , ; t ema  de  r i - c¿ ;c  - . ' i . : , r , i a  a  ' , ' I  ' ; , t a  .  1  c l  i  j t  l -  ¡ ¡ -  nebu-

I í za  eL  a¿ua  i l a ra  o ,uc  és la  : i o  f o ¡ : ¡e  ;o l : ' i  : . o l ; r e  Ies  p l - i ; - r t a . s ,

cvi t , : rndo a:; í ,  Ia,  . r rcsci tc ia r ie cnf er : . - ' r - ' .ades fLt  t : , : ' . - '  5".a .  
-s+,e 

es

e1  s ie te : , ¡  n :És  eco ró : . i i  co  :  : e  ! r - , ce  nec ' ,  sa ¡ i a  su  i np i -a r r i ac i -ón

deb ido  a  c -ue  una  de  l -as  L i r r i t ac iones  Ce l  ¡ ro ;ec to  es  p rec i -

sa .nen te  Ia  ba  j a  r i i . e ¡ - ' o r i i b i l i dad  i e  recu rsos  cconór ¡ r1cos .

D. DIS¡l;O DE Ulil ",t¿UIP0 DE ,r,PlvrillCTCii DE t.4.r.,OS ?CR l,;i

l - o ' h i d n  a  c u p  l e  r r e s e . :  : i a  d e

¡ ' I = n t ¡ : c  n o r . n  * {  = ' l n s  f r . r r l n q  c ¡

s is te : ra  p ¡ i0 i t Í vo  pera  preve n  i r

rante toda le. noche -oara o,ue Ia

do l-as ca 1l-e6 y car"i-nos aI f in¿ I

e levar  }a .  hunedad re fa t i va .

h r l : c i es  no  c .usa  i e i - ce  ¿  l ae

l :ace  rec rs : l : i o  - ' . - p r  r l  - e t '  un

I  ¡ s  r i ¡  ñns  -  , : ¡ .= rdn  :u : . ; o  dU-

t ,er:peratura no ba je;  y rcgan-

ie I¿ t . .  r ie con e- i  f  . r^ c ie

E. i i ic :SID¿D DE C0l '9RCIALIZ¡-R :L ?lCj-dCT0 F;- .  : ' : -¿,¡ j - : -1.- . .

Dab ic io  a  l - a  a l t a  p . rec ib i  I i da i  a :1  i ¡ , t i uc , i r c ,  s .  i e ¡ s  co -

¡ne ¡c i e l i : : r  en  ua  l ¡ - sso  i r í > i ; : o  i €  21 ,  r . l - . s  ^ . i : ' r és  ce  1 . .  : :  .

s - - c ¡ .a ,  n ' . : t : -  : . í e  nd?1o  s ie : , ¡ ¡ :  a l y : ce r , . dc  - : :  i ' , . ¡ - : ú :  : r u j '  Í l  . . : :  -

F. ¿-:¿ :f : ICIL-,-.  -r- l l IZr:^ f I  1.,-: , i  ' . '11'. ' ,



| . :

Se debe hacer un control químico para corobatir la chiza

que se  presenta  en  pob lac iones  de  1O a  12  ch j -zas  por  ne t ro

cuadrado,  para  ev i ta r  que és ta  inp ida  e I  nor rna l  desar ro l lo

de l  cu l t i vo ,  ya  que Ia  ra iz  de  la  f resa  es  ouy  suscept ib le

c 1  = f q n , r c  A .  á . + -  - r-__age .



IV. DETERMINACTON DE I,OS OBJETIVOS.

A. OBJETIVOS GEI'IERALES.

Desarrol lar una explotación agricola en e1 municipio de

Subachoque (Cund. )  con  base en  Ia  p roducc ión  de  f resas ,  con

f ines  de  venta  para  lndus  t r ía l i  zac í6n  y  consumo en f resco ,

de  exce len te  ca l - idad para  abas tecer  un  nercado ex igente .

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

l.  Crear una ex¡r lotación con alto l lane jo de tecnología pa.ra

obtener  buenos reeu l tados  económi  cos  ¡ r  técn icos .

2. Hacer un nodelo de expansión en tres eiernbras de 15.000

p lan tas  cada una.

J. Desarrol lar un nodelo para transferir aI pequeño agricul-

to r ,  con  un  área  de  s ie r ¡b ra  de  l .OOO net ros  cuadrados

(6 .O00 p lan tas)  que permi te  ob tener  una cant idad adecuada

de producto, 1o cual representa un convenienie ingreso pe-ra

eL aEr icu l to r ,



i t

{ .  Adap tac ión  de  un  s i s tena  de  r íego  pa ra  Ia  e> lp lo tac ión '



V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS.

A. ANALIS]S DE ALTERNATIVAS.

1 . A l te rna t iva  de  producc ión .

Se decl-de éste cult ivo y no otro susceptibte de proCucir_

en la  reg ión  porque presenta  las  s igu ien tes  venta jas :

a .  Fac i . l idad  de  nerca  deo.

b. Rápida recuperación de la inverslón.

c .  Fac iL i -dad de  tecno log ía .

d. Es un cult ivo poco explotado en la región y por eIIo, es

susceptlble de se¡ t .ransfe¡Ído al pequeño agricultor.

2. Alternativa de variedad.

En el ¡nercado se pueden conseguir muchas variedades, pe_

ro la rne jor aceptación, aejor cal idad de fruto, al ' ta produc_

tividad y nenor rÍ-esgo de enfer¡oedades, e6 la va¡iedad TIOG¡_

CALIFORNfANA.

J .  A l te rne t iva  de  cober tu ra .

Se puer ien  u t i l i za r  cober tu ras  de  tano de  cerea les ,  ce .sca_

ri l la de anoz o pol iet i leno negro, sien<io 1a nás técnJ.ca y
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ef ícaz  Ia  de1 po l ie t i leno ,  pue6 ev i ' ¡ -a  e I  con tac to  de l -  f ru -

to  con e l  sue Io ,  conserva  1a  humedac i  y  ev i ta  e l  desar ro l lo

de  malezas .

4 .  A l te rna t iva  de1 s is tena de  r lego.

Se presentan  t res  a l te rna t ivas  a  saber :

a .  S is tema de r iego por  go teo .

Bste si-. te¡ra es nuy ef ic1ente pe¡o presenta un elevado

cos to ,  y  s iendo las  l - j -n i tac iones  de l  cap i ta l  uno c ie  los  obs-

taculos más grandes, se hace inposible l l -evar a cabo la a-

daptac i -ón  de  és te  s is tema en 1a  exp lo tac ión .

b .  S Ís tema de r iego por  aspers i -ón .

Presenta el problema de que su gota es Euy grande, y aI

ub Ícarse  és ta  sobre  las  ho jas  o  sobre  e l  f ru to ,  causa pro-

blemas de enfermedades fungosas y caida de las f lores, re-

duciendo notoria¡rente la producción.

c. Si-steüra de r ie6o planta a planta con fog (nebuli-zador).

Este, aunque presenta un elevado costo de raano de obra,

es  e l  más econó¡o ico  de  es tab lecer ;  y  deb ido  a  que e l  agua

se presenta en forma nebulizada, su 6ota es muy pequeña y,

no  causa daños de  en fe¡medades fungosas  en  ho jas  n i  f ru tos .

Se escoge és te  ú l t ino  € is tena por  ser  un  s is tema técn ico ,

econónico en su inplantación y porque no ocasiona daños en
' l ^ -  * _ l  ^ * + ^ -
raD } , -Ld . r ¡  \ ,dD .
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B. D¡FINICION DE METAS A AICAI\IZAR.

1 .  Inp lan tar  un  cu l t l vo  de  f resas

una producc ión  de  !O tone ladas

a l ta  tecno log ía . ,  con

hec tá rea  a I  año .por

2.  D iv id i r  la  s iembra  en  t res  par tes  para  reduc i r  cos tos .

J ,  T rans fer i r  tecno log ía  a1-  pequeño agr icuJ- to r .

11 . Instalar un equipo de ¡ j-e6o.

C. DEFINICION DE ACTIVIDADES A REALIZAR.

l .  Buscar  tecno log ía  para  e1  $onta je  de  una exp lo tac ión  f re -

s íco Ia ,  en  en t idades  espec ia l i zadas  ta les  como e1 Ins t i -

tuto Colomblano Agropecuario -ICA- : prograna de hortal izas,

y  la  Federac ión  Nac iona l  de  produc to¡es  de  Hor ta l i zas  y  Fru-

tales -FEDEHORToFRUTICoLA-, para conocer Ia forroa coüo se

debe nanejar técnicanente y con optJ_nizaci-ón de recursos, eI

cu l t i vo  de  f resas .

2 .  Hacer  t res  s ienbras ,  una cada se is  neses ,  r ie  1 ! .OOO p lan-

tas  cada una,  con e l  f ín  de  rec iuc i r  los  cos tos  de  ins ta -

lac ión  de l  f re  sa l .

. - '
;¡l
&¡

) .  Crean un  mode lo  de  t rans ferenc ia  a l  pequeño agr icu l to r ,
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en un área de

de obra fanlllar

eI campeeino es

uadradqs, en donde la nano

part iendo de1 supuEsto que

tler.r¡a, En éste raodelo se

I  .OOO met ros  c

se  u t i l i za rá ,

e l  dueño de  Ia



VI. DEFII. I ICION DE RECURSOS.

A.  RECURSoS FISICoS.

i .  T ie r ra .

üna hectárea de t i-erra la cual se tendrá en arr iendo ba-

jo  un  cont ra to  escr i to ,  legahnente  cons t j . tu ido ,  ¡ r  ee  rcg ie -

t ra rá  an te  no tar io  de  6er  nccesar i -o .

2. Iiat erl-al- Vegeta]-.

Los estolones de fresas serán conprados a DanieL Du¡án

qu ieD es tá  espec ia l i zado en  1a  producc ión  de  es to lones .  Se

rec .u ie ren  15 .O00 para  cada s ienbra .

5 .  Po l ie t j - leno  negro .

Se neces i tan  J .O0O net ros  de  po l ie t i leno  negro  ce l ib re

4, de un metro de ancho, eI cual se comprará en Plasti lene

4.  Insu¡ ros .

F l r n r . i  e i  ¡ l á s  ' i  n s c n f i g j - Q s g y  abonos qu ímicos  y  o rgán icos .
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5. Funigadora de espalda.

Para Ia apl icaclón Ce loe insecticidas y fungicidas.

6 .  Canastas  p lás t i -cas .

Estas serán de 5 Lbs.r I  se ut i l izarán para el erlpaque

de Ia fresa-.

7. Herra¡oientas.

Falas, azadín y rastr i l lo para deshierbes y l1-npi.eza de

ca l les ,

B .  Equ ipo  de  r iego.

ls te  cons ta  de  una bonba de  dos  caba l los  de  fuerza ,  I !0

I, l ts de rnanguera enterrada de l !  pulgada, un registro de bo_

la, un acople (rnacho y herubra), una üanguera p1ástica de una

pu lgada y  un  fog  (nebu l izador ) .

B. RECURSOS TCCNICOS Y TECNOLOGICOS.

1 .  c l ima .

Lo6 cl inas con tetrperatura entre lO y I I  gradoe centigra-

do6, 6on los nás aconsejables para éste t ipo de cult ivo. En

reBionee con precipitac j_ones entre ZOO y 9OO ¡nl1ínet¡os a_

nuales, resultan excelentes, durante los rneses de i_nvierno

y en los neses 6ecos se hace necesario j .rr j-gar.

2 .  sue  los .

l
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Los suelos francos con buen drenaja son aptos para la

fresa debedo a que ésta no tolera excesos de humedad. En Ia

explotación Ia textura es franc o-arc1l1osa y el Ph es 5.5¡

siendo eI óptfuoo para la fresa de 5.7 a 6,0.

Sistena de slembra.

La sie¡nbra se hace en era6 de un netro de ancho por trei-n-

de largo con una distancia entre 1as plantae de 40 Cms.

1oo ¿r .s

4.  Remoc ió¡  de  f lo res .

Durante el priner ne6 se

vitar debi l i tami-ento de las

deben renover Ias f lores para

planta6 .

5 .  R ieg06 .

Se hace necesar io re8ar unlcamente durante los ¡neses de



6.  Fer t l l i zac lón .

Se debe hacer una abonada ¡resienbra y abonadas cad.a dos

me6es para  e I  soe ten imien to  de l  cu l t i vo .  Ver  anexo g :  (p ro_

6rana de fert i l izacfón).

7 .  Cont ro l  de  rna lezas .

Se hará en forüa roanual.

8 .  Cober tu ra .

Se uti l izará pol let i leno neg¡o porque presenta 1as siguien_

+ a r  \ r é Y r + r  i .  a .

a.  Ev l ta  e l  con tac to  de  la  f ru ta  con e I  sue lo .

b. Linita e1 ataque de plagas.

c. Conserva la hu¡nedad.

d. Aunenta 1a temperatu¡a del suelo durante 1a noche.

9 .  Cont ro l  f i tosan i ta r io .

.  Se hará un prograna integrado y rotat ivo de insecticldas

y fung:icidae. Ver an€xo 9: (?rograna f i tosanitarlo).

10 .  C  osecha .

Se debe haccer en forna nanual todos 1os dias a part lr

del cuarto nes, cuando el fruto presente un ?5 % de mad.ura_
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va

l l . Clas i f i cac ión  y  empaque.

Ia clasif icación se hará en el momento cie la cosecha., y

enpa.o.ue se real izará teniendo en cuenta eI si t io donde se

a cone¡c ia l i zar .

C. RECURSOS FINANCIEROS Y ECONO¡{ICOS.

En la actual idad se cuenta con ca.pital- escaso, nrot ivo por

el cual se han hecho contactos con La Caja Agraria de Chia

(Cund. ) ,  en t idad que se  muest ra  in te resada en  f inanc ia r  e l -

proyecto mediante una de sus l íneas tradicionales de crédito

a corto plazo para cult ivos agrícolas. Se sol ici tará un cré-

dito por $ 620.000 con una tasa de interes del 28 i6 anual-,

pagadero tr i¡nestre vencido y con arnortÍzación a capital en

e]  ú l t i ¡no  t r i rnes t re .

D. RECURSOS I{UM¡.I{OS.
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rarl0

6arlo

proyecto requiere para

de tleupo conptreto. En

hacer contratosr etstras.

su mane Jo

Ias épocas

y cuidado de un

de sienbra es

ope -

nece-

La flnca cuenta con un garaJe qub no se utilizai, eI cual

se puede acondiclonar para alnacenatr las frutas pob algunas

horas. En éste nlsno garaJe se predp adaptar una qequeña des-

E. INFRAESTRUCTURA.

pen6a para almacenar herranlentae, equlpos e insuqos.



VTI. EVAL¡.4CIONEX-ANTE FISICA

CIAL DEL

EC0N0MICA,

PROYECTO.

FTNANCIERA Y SC-

Fara la eleboracj-ón Ce ésta evaluacJ-ón econóni_ca, f inanciera

y soci l ,  se tuvieron en cuenta dos de 1os prlncipales estados

financi-ercs cono Io sont el estado de pérdidas y ganancias y

p l  f  l r r  i . \  ; c  . ' .  i á

No se tuvo en cuenta eI Balance General,  ya que Ia actividad

(cult ivo i= fresas, en nuestro caso) no Io requiere para po-

der hace¡ sl- anál isis, pues es nuy poco lo que se invferte

en actj-vos f i jos, fuera de que los dese¡nbolsos que se hacen

para el lo r"n i-ncluidos en el f lujo de caja, a1 igual que 1as

cuentas c-ue conforman eI act ivo corr i_ente. Para eI ca6o de

Ios pasivos, se hizó un anállsis de los préstanos en los cua-
' Ies se va = incurr ir  para f inanciar dicho proyecto, y loe cos-

tos de és'"as préstanos 6e incluyen en el cuadro de gaEtoe f i-

nanci-eros.

Los r ios es::dos f inancieros antes nencíonados se proyectaron

a ! tr inest:es (ya que Ia actividad Io exj.ge) y para el lo se

t raba jó  cc :  p rec ios  cons tan tes ,  ee  dec i r ,  se  supuso que los
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prec ios  tan to  de  los  j -nsunos,  mano de  obra  y  gas tos  de  opera-

c ión  cono e I  de  las  f resas ,  no  van a  var la r  en  e l  per iodo a-

na l i zado.

Para Ia elaboración de l-as proyecciones se hicleros algunqs

cuadros  y  anáI is1s  de  cos tos  y  sos ten imien to  y  de  gas tos  f i -

nanc ie ros  en t re  o t ros ;  i ¡  para  e l  caso de  1es  cos tos  de  inver -

eión y sostenlmlento, se lncrenentaron en un 5 ?!, de 1o normal,

esto con e1 fín de cubrir algún imprevlsto en el proceso de

producc ión  de l  cu l t t vo .

También se ut j . l - j .zaron algunas hemanientas de las l" latemáticas

tr ' inancieras para analizar eI proyecto y ver su rentabi l idad.

Las herramientas empleadas fueron: Vafor Actual lzado Neto: VAN

y Ia  Tasa In te r [a  de  Retorno :  T IR.

Después de haber elaborado l-o antes ¡tencionado se I lego a 1as

eJ-guientes conclusiones :

l4j-rando e1 f lujo de caja ee nota una situación bastante alen-

tadora, pue6 en 1a nayoría de 1os tr imestres (excepio en el

p r inero  y  en  e1  te rcero)  Ios  f lu jos  6on pos i t l vos ;  1o  cua l  es

muy favorable como punto de part ida para real izar la inversión;

de otro lado se puede pensar que teniendo éstos f lujos posit i-

vos, se podría conenzar a a¡nort lzar el préstamo, lo cual dj-s-

¡ninuiría los gastos f inancieros, si tuaclón bastante aceptable
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para  observar  la  v iab i t idad  de l  p royec to .

Lo anterior se corrobora aI ana)-ízar el estado de pérdi<ias

y ganancias pues nuevaüente ( excepto en e1 priruer tr inestre,

donde no  hay  ingresos  por  ventas ,  y  en  e l  te rcero ,  donde 1as

ventas  aún no  a lcanzan a  cubr i r  los  cos tos  de  invers ión)  Ias

cifras muestran una situación bastante motivadora -rara alguien

que desee rea l i zar  d icha  invers lón .

A pesar  de  que a l  hacer  la  in t roducc ión  a  és te  capí tu lo  se

menc ionó que e I  p rec io  de  la  f resa  se  ¡nant iene cons tan te ,  ve_

mos var iac i .ones  en  e t  f tu jo  de  in6resos  por  ventas ,  e l  cua l

se  re f le ja  en  e l  es tado de  pérd i iae  y  gananc ias ,  Ceb ido  a  que

1a f resa  presenta  t res  ca l idades  d is tJ .n tas  y  por  cons igu ien te

t res  p rec ios  d i fe ren tes ;  y  la  p roducc ión  de  és tos  t ipos  de

f resa  no  se  mant iene cons tan te ,  es  dec l r ,  f luc tua  en  eL  t j_em_
po.  Para  un  ne jo r  en tendÍmiento  se  recomienCa ver  e l  anexo lO:
(p roducc ión  de  Ia  f resa  según ca l idades) .  AL l - i  se  ve  que 1a
producci-ón de f¡esa de prinera cal idad decrece a nedida que el
cicro productivo paea, la de segunda se mantiene relat ivanenle

estabJ-e, mi_entrae que la de Ia tercera cal j_dad aunenta paula_

tina¡nente a 1o largo del ciclo :  Ce ahí 1a variación en los

ingresos por ventas.

Para ter¡r inar éste anáIisis no podenos dejar a un lado Ia par_

te de ]-as l \ íaternáiícae Financieras: Venos que e1 proyecto pre_
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COSTOS DE ]NVERSTON - PRI],4ERA SIEI'{BRA.

CANTIDAD V.  UNIT, V.  TOTAL

a

4.

CONCEPTO

I. PREP. TERRENO

Fas tr i I Io
R o tavit  or

EIABORAC. ERAS

SIEI'BRA

EQUIPO RTEGO

Mo t obouba
l.ian8uera 1 * I
Ac ople I'la c ho
l{anguera plást.
F n o  l n o h r r ' l i  z  \

PI,ASTICO

ESTOIONES

ABONOS PRESTEI'f.

l Ía t .  Orgán ica
Qui -micos  10-JO-10
Ca l fo  s

8. HERRAI'íIEITTAS

A zadone s
Ras tr i  l lo
Pala
Pala Jardinera

9. INSECTICIDAS.

Lorban

IO. ABONOS TRANSP.

Urea
l0 - f0 -10
Cloruro  de  Pota .

SUB ÍOTAL'  Mas ;  lmprev is tos

TCIAL COSTO

U}iTDAD

Hora
jlora

Hora,/h on.

Hora,/horn.

U n idad
I4e tro
U n idad
]"f e tro
U nidad

I"le tro

Unidad

2.O

10.o

24.o

1.0
io.o

1.0
70.o' I  

.0

) ;O00.0

1  5 .O00.0

?.200
2.5OO

l ro

150

JO.0O0
l t0
2io
197

1 2 .000

)r,

825
qAn

1 ,O80

240

7o
80

z ehn

5.O00

4.roo
J.600

fo .000
4.500

2qñ
13.970
12.000

i  20.  oo0

450.000

J.500
8.o00
6. o00

6.

7.

K11o
Kil-o
K i Io

Unidad
Unldad
Unj-dad
U nidad

700 .0
100.o
100.0

2.0
1 n
c . v
1.0

9.0
13 .O
4.0

1 .610
qAn

4 .  I O u

q

80
60

Ki lo

Itl_ Lo
Kilo
KA IO

c, c/

240

630
1'o4o

600

671 .86 '
+ 13.59)

70r.1i8.



COSTOS DE INVER.SION - SEGUNDAY TERCERA SIEMBRA.

UNIDAD CANTIDAD V. UNIT. V. TOTAL

4.

CONCEPTO

I. PREP. TERREIÍO

Arado Eora
Hora
Hora

Hora/hom.

Hora/hon.

I'1e tro

Unldad

Kilo
Kilo
Kilo

K]- IO

x . ' |  ¡ ñ

Ki]'o
l¿i I ¡.r

Rastri  11o
Ro tavitao

ELABORAC. ERAS

STE}"ÍBRA

PLASTICO

ESTOTONES

ABONOS PRESIEM.

Mat Orgánica
Quimlco  10-J0-10

¿.u
l q

2.0

J0.0
2 t ,  ^

i .00o.0

1 5  .00o .0

700.0
I U U . U
100.o

2.200
2.200
2.500

150

150

4o

3O

4.400
J.100
5.ooo

4.500

1.600

r  20.000

450.000

3.roo
8.000
6.000

240

630't .040
500

610.710
+  Z ^  q Z A
'  ¿ . v  . 2 J v

641.246

80
ovCaI  fos

7. r\rsEcTrcrDAs

torban

8. ABONOS TRANSP.

U rea
10-J0-1  0
Cloruro Potasio

SUB TOTAL
Uas:  fnprev is tog

TOTAL COSTO

240

t ) . v
4.0

?o
80

t ¿ 2



GASTOS FINANCIEROS.

0i21¿+

DESEI.lBOI"SO

INTERESES

A],fORTIZACION

IOTALES

PNTIDAD
FNTERESES

[,rQU]DADos
AYORTTZACION

( 620 . ooo)

42.92J 42.923

:  Caja de Crédito Agrario

.  28  % Anua l .

:  T r imest re  Venc ido .

: U l  t i -no Trinestre.

Industr ial- y Minero .

rp.9"3 42.923

62o.ooo



c.)

c\

o

N
r\

.o

+
+

d)

t..

N

?.

t\

ao
o\

(n

F

N

c\
..j

N

¡-
N

N

\3
c\
?
N

o
c.
c,

¡\

a.l

{l)

3

z

o,

:)o
.+

.o
$
\o

o.
o'
r\

o.
N
cn

co

c.-

c\

o.

I

.E4

F

c ) , + \ 0 \ o  N  o  o o
C  - $ L n c \ N  O  O O
t C \ O ! 4 N C  O ( >

r ó .9  cF -+N  L . r  L r )
,+N (1 r. .)  ct ¡ \  | \É

o *+\O =i 'o. O C

v-) \9 ó.c ¡o N \ ro
.+ C\ (t (t <.) ¡- ¡- +

t..r'c a .o ro N i¡) L/)
d r \ < r ) 1 O . 4 ¡ -  F -  - +

.¡.c o ¡\ N c.¡ N rJ) L.)
s ¡\ r1 u.) c.) a! N ¡\ r+

o . . c  L r ) D \ | \ o  o c
c  9 \ c  r ¡ r \ 3  c  o

Lrt \.) o t\ Jo N rn L¡-)
É t''- c') !4 (_r t\ t- $

c -j Fco 3. o c o o
3 - + | ^ : D . 4 ? C a ) a
o \ o . 9 r \ . c c \ c o c

rt,..c ? jo -r LJ) a\ r.at (r)
3 t \ c . ) N  a i t  i  N  t \ $

C  s i - a o  C ' C  O ?
c .c ú).ro \¡-r o o a
C . c ' . t  ¡ \ . C  C  A a

¡-

? - + O \ ' - < C

O \4,, .c) c.) :o C

c- .f

. J Z
< O
: l =
3 F

'.1 F-
f-i aQ

(r-r.o Ó ip F¡ ¡.,.)
! + \  ( 1  N . \ ¡  F r

z
. 'j: 

r.-.i
a z, .) '¿
3 D < 3

C C ! ? ' - ¡ . J <
Q  F . i  O < O ¡ l
Z =  . < . . f t - =
; ¿  < 2 1  . J 3  O ' J
A X A - 1  f <  Z < ,

fl

O-¿,

3
,J7

f

tj,¿

F<

-ta

3

FT
U)



É.

H
2

P
a

'Á)

3
'J)

@

-cct

9,

.c)

cq

i)

..1
,J)

=:

o.
t\
t\

O
N

N

c.

?

¡-

C N f \ N @ C  a ) C
o : \ t \ ¡ - . 1  o  o  -
O ,-r @ y.r L/.) C) O O

o N c € . 1 . . a

o  + . o \ ? ¡ D  C
c < L.r ¡-.c) c'

q ) . o o @ < N  u - ) . / 1
$  c -  c 1  N N ¡ -  r \  \ f

- :-l
a) z.

J

?-

' . t . J : i  < . - )
a )  a  < a ? -  ' : ¿

C O C - N f  3 F
= 1 ' t . ) - C , i l t 4
z . = . . <  J t - = F r  .
= : < É - - - A l z .  l ¿
r = t ) a E - Z < ¿ , v j

<  a ) . - ' = ,  1 ! -  =  <  < - - '

i

F ;

I 
'.1

. O



N

¡

tr\

:

- =
.J C)
a >

c
N
o

1

. c

:

3,

._"

?

o,

:

?

-

I

,..- -.- \

o . ¿ o

r ' - ó ¡ r

'i ill rr

'o -at -c

o o a )

t1
I

c
H

=

o . J

. 1  A

P O
t

:,



s

a.
ai

ai¡
r\
o

N

N

5

N

N

a.¡
r+

@

co

z

J

. + N

11 |

5 l

c n l
a\¡ c
c. l

N

..) |
>. 1

N

z.

L O N
;i Fr

F C-2. 
=:

a.
N

N
N

:,

N

3.

2
,o
,o

l

t\
N

I

o'
@
F-

c\

5
t¡

H

F

o

N

N

:

-+

-+

o.

cn
o
:

t\

O.

o\
t2

O

H

O
F

O

N
¡

C N
\ f I \
N , E

É

É F \

--r N

c¡A
cc
t\

?.

.$.o

c r.r)

3
z,

ita rh -¿,

:

O

3.

:

:r,
].

a

v

?\

o

l

a.

2

z,

J

3

F

I'

l
N l

c.

a\l

c
N

-.

O..o

:

:

N * +

:!

F 3 :  N
- ! i
= =  '

= \ . 2 ,
D < É

!i

l z
l F r
I
I



I

¡:

c\

c.

'2.

c\

\c

z

= <
I / ] N
!{ '-¡
= : -
' - a
z =

a\
O

t\

o'
€

t\

?

J

@

o.

O
5

t\

3

J

!r

F

i,o

a\

-
t-

z, ¡1

i/t !j 3
t  : > . a

-¡:

N

CJ

t2
c1

O

c
c'
\c)

()
z,

F

F

I
¡
¡
I

:o

\o

o.

o

c

c  F ! j  ! .
: ¡  - F .  >
=  - d . -

C  < . . 2-.2 r.) .< 1 ,

.r.

H

z.

L¡¡

o



FLUJO TIR

(  1  1060.o9f )
aon  

"Ao
1 r  1Of.924

484.604
i 1152 .118

t+gz.5oo
1+5?.9O3
t+13.956

546.819

VAIOR ACTIIALIZADONHIO : VAN.

¡ACTOR
(6tY,¡

1.0000
o.621 r
o.3B>7
o.2396
0.  1488
o.0924
o.o574
o.0316
o.0221

FACTOR
(6v/6)

I  .0000
o.6210
o.3906
0 .211 {1

v .  |  2¿ )

o.o95J
o.0596
o.0372
o.o2J2

FACTOR ACT.

(1 '060.ogJ)
247.68?.84
42r.783.48
116. i l 1 .11

171.4J5.15
45'-5{>6;24
26.283.63
1 4.716 .81
12.084.69

FACTOR ACT.

(  l  '060.o9J)

249.243.12

431.119.27
118.291.83
175.697 .99

46.944.78
2? .291 .O1
1r .399.16
12.686.20

- 454.oj

DESARROLLO DE LA FORI'IULA DE TASA INTERNA DE RETORNO : TIR.

16.576.oo

TIR Tr *  (  r r  _  ro )  
( /vau+1+ /vm:¡

VAN +

b u +

60+ l

60 + 1(

60 + 0.9713

60.9?35
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EPOCA

Preoienbra.

Transplante.

Prefloraci.ón.
( prlner nes) .

Floraclón.
(segundo nres) .

Fructl f icaclón.
( deJ. cuarto he6 en
adeXante cada do6
ueses) .

Cloruro de Potacio.

Urea.
r  o- jo-t  0.
Cloruro de Potaclo;

Urea.
r 0-f0-r o.
Cloruro de Potacio.

ü  rea

10-J0-1O.

Cloruro de

Bayfo Ian.
Potacio.

PANTIDAD

700 .o $1.s.
i l  OO.0 Kls .
r l  0O.0 Kls .

9 .0  K la .
l f  .0  K16.
t ¡ .0  KIs .

l j . J  KIs .
2O.O K1s.

6.8 r rs .

58,6 l ( re.
8J.O Kle.
¿o .v  ¡ t r8 .

9.O K Is .

1J .0  K Is .

4.0  KIs .

PROGRA}'ÍA DE FERTILIZACION.

PRODUCTO

Materla orgáoica.
Ca1fo6 .

r o-fo- r o.

l I rea.
1O-Jo-r  0.



PROGRAI.{A F]TOSANITARIO.

N'I'{IGACIONES

PROGRA}.{A

HO)rl-On

Oxic ob

'I  
.07 Litros

747 Graraos

PROGRAI'1A

Thio dan

C evin

0.9J L i t ros

6.7 Ki los

A.
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