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"PRESENTACION

LA Asociacién Departamental de Usuarios Campesinos del Meta “Anuc Meta”, como Entidad
Gestora Regional, pore @ consideracién de las entidades gubernamentales el proyecto
AMPLIACIéN DEL AREA CULTI VADA Y RECUPERACIOW Y MEJORAMIENTO
PRODUCTIVO DE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DEL META, en una estrategia de
fortalecimiento de la economia campesing, la construccion de tejido social, el fomento de
empleo productivo, 12 generacion de bienestar para las familias campesinas, el fortalecimiento

de lazos comunitarios y de fortalecimiento a los esquemas de 1a gobernabilidad.

Desde el punto de vista econdmico y de generacién de empleo, la puesta en marcha de la
recuperacion de 400 nuevas hectareas de multicultivo de cacao en asocio con platano y
maderables, generara 216.000 jornales de trabajo, con la recuperacion de 200 hectareas de
mas de diez (10) afios de plantadas, se generaran 43.000 jornales adicionales, para un total de

259.000 jornales y 711 empleos productivos permanentes durante la vida del proyecto.

Se produciran 740 toneladas de cacao al afio de manera permanente, a partir del cuarto ano,
haciendo un importante aporte a la industria nacional, al desarrollo regional y al mejoramiento
de la calidad de vida de 300 familias a las cuales esta dirigido el proyecto. Desde el punto de
vista de la produccién se hard una recuperacién importante de la economia campesina
sostenible, participando con un producto que sustituye importaciones y recupera los recursos

naturales y mejora el ambiente.

En el componente social, representa |a construccidn de tejido social ya qué tiene como meta
integrar la familia alrededor- de una actividad productiva importante, que dinamizard la
economia local, al presentarse un movimiento permanente de recursos econdmicos y de

presencia Institucional.

En cuanto al entormo sociopolitico, el proyecto se ubica en la zona de amortiguacion con la
antigua zona de despeje, zona receptora de poblacion desplazada que incrementan {03
problemas ya existentes desde el punto de vista social. Ya los municipios participantes, estan
afectados por factores politicos y de orden publico, y por 13 presencia de actores del conflicto
. armado que generan inseguridad para las inversiones y ciertas restricciones de operatividad de

los escenarios democraticos y de participacion comunitaria.

Es muy importante generar iniciativas que fortalezcan iniciativas de paz y desarrollo como las
que viene realizando la Asociacion de Municipios del Alto Ariari, fortaleciendo la presencia
institucional y el acompafiamiento de organismos internacionales como la Organizacién de
Naciones Unidas ONU. Este esquema de trabajo, en el Cual empieza a participar 13 comunidad
campesina, permite vislumbrar un entorno politico de recuperacion de la tolerancia, €l respeto @
la diferencia y de confianza, que favorece las inversiones sostenibles como las agroforestales, a
partir de-trabajar en proyectos de reconstruccion colectiva de gobernabilidad, lo cual facilita
lugares comunes de construccidn colectiva de posibilidades de desarrolio.

Igualmente en el presente proyecto la vinculacién de la mujer y 12 juventud', se hara de manera
activa, bien como productor@s 0 Como miembros de la familia, participando dentro de la
estrategia de un desarrollo con equidad de género. \l
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AMPLIACION DEL AREA CULTIVADA'Y RECUPERACION Y MEJORAMIENTO i
_ PRODUCTIVO DE CACAQ EN EL DEPARTAMENTO DELMETA .

1. Aspectos generales: e

OBJETIVOS

GENERAL | |

Mediante un proyecto de alianza productiva en torno al cacao, ampliar el area cultivada en 400!
hectareas, recuperar y mejorar 200 hectareas de los cultivos ya existentes, en una estrategia de
generacion de empleo productivo rural, mejoramiento de los ingresos econdmicos para las
familias campesinas, sustituir importaciones y mejorar en entorno ambiental, en la regién de!

alto y medio Arari.

ESPECIFI

>  Establecer 400 nuevas hectdreas de cacao clonado, en la zona del alto y medio
Ariari. '

»  Recuperar 200 hectareas actuales con mas de 10 afios de sembradas en la zona de
tradicion cacaotera en el Meta (pie de Monte llanero).

Vincular a 300. familias de pequenos productores, en desarrollo de las nuevas

g tecnologias del cultivo de cacao.

»  Generar 711 nuevos empleos rurales productivos permanentes durante la vida del
proyecto.

»  Aportar a I3 industria nacional una produccion de 740 toneladas de cacao ano.

>  Recuperar para la econcmiia campesing la cultura de produccién integral, de mangjo

ambiental mediante practicas agroforestales y de produccién organica.

"5 Fortalecer |3 organizacion empresarial de los productores de la region del alto y
medio Ariari.

> Mejorar econémica y socialmente la_condicion de las familias campesinas del
proyecto y del entorno regional. -~




1.1 . Justificacion ' : ___

El prohlema, soluciones y participantes

1Bl Meta en su vocacion cacaotera logro en el afios 80 una importante produccién, tanto gue en
el afio de 1984, logrd ocupar el cuarto puesto en 4rea cuitivada entre 22 departamentos con
8000 hectdreas en produccion, hubo un momento en el cual logramos ser tan productivos como
la region del Charo en Arauca, caracterizada por su mas alta productividad cacaotera. Hoy de
estas 8000 Ha, quedan aproximadamente unas 1500, con mas de diez afios de edad y estan
distribuldas en los municipios del pie de monte flanero, mas conocido como la region del alto y
medio Ariari, las demés hectéreas de cacao fueron aniquiladas, con lo cual se eliminaron mas de
12 millones de arboles entre cacao y otras especies. .

Esta situacién junto a los problemas econdmicos de |z década de los 99, se hicieron notar, & los
que se suma la influencia de los cultivos transitorios comerciales, como el aitoz, pidtano, sorgo,
soya y maiz, los que han reemplazado los habitos de produccidn campesina, como una forma de
produccion integral y sostenible. Estos nuevos renglones entraron en crisis COmo resultado de la
apertura econdémica y 1a disminucién de incentivos, lo cual llevé a la quiebra a los pequenos
productores, pues en el nuevo escenario productivo estos renglones no son para pequenos
productores, quienes excepto la tierra y mano de obra carecen de los demas de medios de
produccién y tecnologias que los limita para poder tener producciones competitivas y de escala,
las que hoy se requieren para participar de manera activa en los mercados. ‘

El departamento del Meta, cuenta ademds con una alta poblacién flotante y con pocas fuentes
de empleo permanente, excepto los cultivos de palma africana y los ya enunciados, que absorba
la oferta de mano de obra y resuelva de manera definitiva este problema.

Soluciones: Con este proyecto se busca contribuir en la recuperacién de la economia
campesina sostenible, mejorar, los ingresos econémicos de las familias y del entorno, generar
nuevos empleos productivos, participar con un producto que sustituye importaciones, participar
en un mercado asegurado y recuperar recursos naturales y mejora el ambiente. El cultivo de
cacao no elimina el desempleo del departamento, pero es una alternativa para las familias
campesinas dado que aporta en su etapa Inicial 259.000 jornales, los que se convertiran luego
en 711 empleos productivos permanentes durante la vida del proyecto. ‘

Desde el punto de vista ambiental, recupera nuestras fuentes de dgua se han venido
deteriorando y disminuyendo los caudales por efecto de deforestacion, los suelos que
igualmente se han deteriorado con el cultivo de cacao se hace proteccién y recuperacion de 105
mismos, se diversifica 1a economia, retiipera y no contamina las aguas. Alternativamente, €l

proyecto se enmarcara en el concepto de produccién organica.

La alianza: En estas condiciones, la alianza entre campesinos, asociados en la Ascciacion
Départamental de Usuarios Campesinos del Meta “Anuc Meta”, comercializadores Y
procesadores nacionales de cacao, Fedecacao como gremio y las entidades publicas del sector
rural (Corpoica, Ica, Sena), ‘corporaciones ambientales (Cormacarena), el gobiernoI
departamental (Secretania de Agricultura) y gobiernos municipales y Secretaria Técnica de la'
Alianza, todos tenemos en. nuestros propdsitos o mision alguna o varias actividades relacionadas’
con el proyecto, sin el cual no se pueden cumplir de manera apropiada en unos casos y en otrosi

no se podria contar con este producto. A




2. Caracterizacion general

Coherencia ceon los planes de desarrelle

Ef plan de desarrollo “EN EL CAMINO DE LAS SOLUCICNES”, de! departamento del Mete, en el
componente de fortaiecimiento institucionai y cultura empresarial para el mejoramiento de la
competitividad, una de las estrategias es la de fortalecer las cadenas productivas, entre las
cuales se encuentra el fomento de la cacaocultura, solucidn sustentada en los principios del
desarrollo humano sostenible, a fin de auspiciar y consolidar ambientes de equidad vy

sostenibilidad.

En la mayoria de los planes de desarrolio y de ordenamiento territorial local, en unos se
encuentra la mencidn especifica a proyectos de cacao y en la maycria se tiene como estrategia
el fomento de soluciones agropecuarias sostenibles social y econdmicamente, gue no deterioren
y por el contrario contribuyan a I3 sostenibilidad ambientai, Esto indica que tratandose de un
proyecto de esta naturaleza estd concebido dentro-de las estrategias de desarrolio sostenible en

la localidad. '

De otra parte, el cacao estéd dentro de las estrategias de fomento del gobierno nacional en
linea de cadenas'y alianzas productivas y el Meta hace parte de los potenciales productores de
cacao, razdn por la cual el Ministerio de Agricultura estd fomentando los jardines clonales de
esta especie. El proyecto se inscribe en la estrategia de los planes institucionales nacionales,

departamentales y locales.
Localizacién fisica del proyecto

El proyecto se ejecutara en fa regidn del Piedemonte Llanero, es declr, en la zona del alto y
bajo Ariari, en las zonas de vegas de rios como el Ariari y otros afluentes, en terrenos de
jurisdiccién de los municipios de Puerto Lleras, Fuente de oro, Granada, El Castillo, Lejanias, E!

Dorado, Cubarral, Guamal, Acacias y Cabuyaro.

: ‘Cobertura

Ademds de la cobertura en 10 municipios, €l proyecto beneficiard a 300 pequefios productores,
del pie de monte llanero, interfluvio de las vegas de los rios Ariari, Guape, Humea, Humadea, vy
cafios menores del drea, Establecerd 400 nuevas hectéreas y recuperard 200 hectdreas de

cultivos mayores de 10 afios.

Diagnostico socioeconémico

En los componentes social y econdmico: La region del alto y con alguna importante presencia el
medio Ariari, es Ja zona que se ha venido configurando como la zona de mayor desarrollo de |2
economia campesina, hace parte de la regidn donde se iniciaran los procesos de colonizacion i
| el departamento del Meta, auspiciados por la Caja Agraria y retomados posteriormente por el

Instituto de la Reforma Agraria, Incora.

La zona se ha caracterizado por ser una zona altamente receptora de campesinado desplazado .
de muchas regiones del pais, acosados por las violencias unos y otros en la busqueda de!
oportunidades. Algunos tienen explotaciones comerciales en cultivos como el arroz, sorgo, maiz,

soya, pldtano, haciendo una explotacion intensiva del territorio con extensiones de tierra de mas;
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de 30 hectareas, muchos tienen su pequena economia concentrada en unidades de menos de]
20 hectéreas con frutales, platano, yuca, otros tienen una economia de subsistencia, con
algunas plantaciones de platano, yuca y frutales. El proyecto se desarrollard en tierras de
pequefios productores propietarios de sus predios. En algunos casos se beneficiard a usuarios
de reforma agraria sin que por ello sea un programa para estos campesinos, en otros €asos en
predios que no han sido titulados, pero que estan resueltos los problemas de legitimidad y
derecho de propiedad.

Aunque la mayoria de sectores campesinos se han sostenido en la produccion, su condicion de
vida se ha desmejorado, como producto de la crisis econdmica del sector rural. Estas eran zonas
con tradicidn cacaotera y con una importante estabilidad econdmica, principalmente Cubarral, El
Dorado y Guamal, hoy han disminuido notoriamente sus ingresos. Actualmente se requiere
masificar los desarrolios tecnoldgicos, fortalecer la vision empresarial en los productores y tener
claridad en el disefio y aplicacién de las politicas gubernamentales, a fin de no volver a caer en
renglones importantes de la produccion. A .

En el campo de la salud solo ‘'se cuenta con un hospital de segundo nivel en la cabecera
municipal de Granada, para atender la poblacion de 10 municipios y resolver los casos que se
presentan con las enfermedades propias del clima y la zona tropical lluviosa como-paludismo y
todo tipo producido por vectores, la EDA (enfermedades diarreicas), afectan principalmente a la
poblacidn infantil por el consumo de agua no potable, otras enfermedades son la IRA (infeccion
respiratoria aguda) que junto con la desnutricién son las de mayor indice de morbilidad.

En cuanto a la educacion, el mayor porcentaje que accede particularmente a la educacién basica
secundaria, son los jévenes de las cabeceras municipales, los chicos del érea rural van a las
escuelas veredales, cuyo desplazamiento oscila entre los 15 minutos y dos horas; el acceso a la
basica se dificulta y quienes cuentan con recursos los colocan con parientes cercanos en ios
cascos urbanos o en los internados de la zona, existe uno en el municipio de El Dorado.

| Desde el punto de vista de la comunicacién todos los municipios estdn conectados con
Villavicencio, de las cabeceras municipales hacia las veredas, existen trochas, carreteables y
caminos de herradura. En cuanto servicio de telefonia, todos cuentan con el servicio de
Telecom., la telefonia mévil tiene baja cobertura.,

En cuanto al entorno sociopolitico: La mayorfa de estos municiplos estan afectados por factores
politicos y problemas de orden publico, por la presencia de actores del conflicto armado que
generan inseguridad para las inversiones y ciertas restricciones de operatividad de los
escenarios democraticos y de participacién comunitaria. Hoy, gracias a la asociacion de
municipios, presencia institucional y el acompafiamiento de organismos internacionalés como
Naciones Unidas, se vislumbra un entorno politico de recuperacidn del respeto y de la confianza,
que favorece las. inversiones sostenibles como las agroforestales, se trabaja en proyectos de
reconstruccion colectiva de gobernabilidad, facilitando lugares comunes de construccion

colectiva de posibilidades de desarrolio.

Poblacion beneficiaria

La poblacidn que se beneficlard de este proyecto son pequefios productores, pues se trata de
recuperar plantaciones ya establecidas, o ‘destinar hastz dos hectareas de su parcela para esta |
nueva inversion. Esta poblacion esta vinculada a actividades ambientales y de promocion de 1a |

&
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cacaocuitura v de organizacion, por medio de un convenio existente entre la Anuc-Meta v ol
_Fondo para la Accidn Ambiental que esta en ejecucion y termina en abril de 200-.

En los actuales momentos la zona donde se realzara. el 'bréyecto cuenta con una poblacion de,
177.338 habitantes, con una proyeccidn de 188.570, segln las estadisticas del Dane, del Censo!
de 1993.

_Datos de poblacion de los municipios beneficianos.

Municipio 1,993 2.000 2,005
ACACIAS 39.350 45396/  50.715
CABUYARO 3.669 4039 4,363
CUBARRAL ‘ 4.753 4,993 5.197 .
EL CASTILLO 10.984 11.538 12.011 |
EL DORADO 3.104 3.261 3.394
FUENTE DE ORO 9.480 9.699 ' 9.876
GRANADA - 38.988 40.309 41,259
GUAMAL . - 8.227 8.416 8.571
LEJANIAS 14.729 16.011 ] 17.121
PUERTO LLERAS 12.419 13.858 15.121
SAN MARTIN 18.495| | 19.818 20.942
TOTAL 164.198 177.338 188.570!

Aspectos organizativos de la comunidad

La presencia de organizaciones

En la zona, la mayor presencia de organizacion campesina esta representada en las Juntas de
Accién Comunal, pequefios grupos de productores en algunos municipios v 1as Asociaciones de
Usuarios Campesinos, algunas cooperativas y pequefios grupos asociativos en proceso de

organizacion. . _

La organizacién con mayor cobertura y presencia es la Asociacion Departamental de Usuarios
Campesinos del Meta, en ocho de los municipios del proyecto, (Acacias, Guamal, Cubarral, San
Martin, Granada, Fuentedeoro, Puerto Lleras, Cabuyaro). Cuenta con el reconocimiento
institucional y comunitario. En los actuales momentos se acaba de constituir la red Frutama er.
un proyecto con el Ministerio de Agricultura factor importante por cuanto muchos de los
beneficiarios alli han recibido importante capacitacion en organizacion social y empresarial y han
designado a la Asociacién Departamental de Usuarios Campesinos, como socia benefactora.

Impacto del proyecto

De este proyecto se beneficiaran 300 productores campesinos de estos 10 municipios, 400
nuevas hectareas cultivadas y 200 recuperadas; generard 259.000 jornales en la etapa de
establecimiento y luego 711 empleos permanentes en la vida del proyecto. Econdmicamente,
cuando el proyecto esté en produccion, esta en capacidad de mejorar el-ingreso famillar en un
equivalente a un salario minimo legal vigente mensual liquido. Desde el punto de vista social, !
representa la construccién de tejido social ya que tiene como meta integrar Ia familia alrededor
de una actividad productiva importante, que dinamizara la economia local, al presentarse un
movimiento permanente de recursos econdmicos y de presencia institucional.




3. Aspectos técnicos ) —— ' L

Caracteristicas de los predios participantes

Los predios que se vincularan al proyecto son los de los pequenos productorés, caracterizados
por su vocacion en explotaciones en economia campesing, que retnen condicién agro-ecoldgica
apropiada para el cultivo de cacao en asocio con platano 'y maderables y en los cuales se utiliza

principalmente mano de obra familiar.

Se beneficiaran predios menores de 20 hectéreas, dedicados a economia campesina, actividades
pecuarias en menor escala y en algunos casos a explotaciones en cultivos llamados comerciales,

de ciclo-corto o mediano y en otros con componentes importantes en frutales, principalmente en
el campo de la citricultura. :

Disponibilidad de insumos (material vegetal de cacaoy platano)

luna de las falencias mayores que se presentan para responder @ expectativas mayores de
| ampliacion de 4rea cultivada en cacao es la no disponibilidad suficiente de material de
propagacién certificado. Actualmente para la produccion de material a corto plazo, solo se
dispone del jardin clonal de los naranjos, con cuya produccion en la etapa de establecimiento
(un afio), aportaria un 60% de los arboles de cacao clonados demandados. El material faltante
ce traerd de las granjas de la Fedecacao de Arauca, de Corpoica Santander, de jardines clonales
de las compafiias de Chocolates 0 de productores privados.

En cuanto al pldtano, Corpoica viene desarrollando proyectos importantes en este renglon y esta
en capacidad de suministrar un 50% del material (colinos) para realizar las plantaciones
respectivas, los demas se encuentran con alguna disponibilidad en la regidn.

Los insumos, concebidos ellgs como los tecnoldgicos, humanos, de crédito, fertilizantes y demas
se encuentran con facilidad y disponibilidad en Ia region. -

Caracteristica de la demanda de mano de obra

La mayoria de la mano de obra requerida para el fomento del cultivo de cacao, no es mano de
obra calificada, el proyecto dispondré de la mano de obra familiar como fuente para generar
empleo familiar directo y no requiere de calificacion, excepto los injertadores, componente que
se estd preparando por medio de transferencia de tecnologia de las entidades encargadas. En
cuanto a la asistencia técnica y la transferencia de tecnologia estd garantizada con la
disponibilidad de las entidades. En cuanto a la mayor demanda de mano de obra, que es la no
calificada, seré cubierta por un excedente de mano de obra familiar y disponible en la region,
que ha quedado a raiz de la quiebra del sector. El proyecto esta considerado una generacion de
216.000 jornales en la etapa de establecimiento de la 400 hectéreas y unos 43.000 en las 200
hectireas de recuperacion, que divididos en las 300 familias nos da un promedio de 863
jornales por familia que ests en condiciones de aportar sin problemas.

En cuanto a requerimientos de tierras para el proyécto: Son 400 hectareas nuevas y 200
de recuperacion, las cuales estan previstas como aporte del beneficiario, pues se trata de

pequefios productores cuya base economica es su tierra.

Seguridad social:-El subproyecto no contempla una afiliacion directa a la' sequridad_social
- 8



como componente del proyecto, ademas de que muchos campesinos estan_afiliados, si
promoveremos que quienes no lo estén lo hagan, en una condicidn de mejoramiente de la
calidad de vida humana. :

El subproyecto si conternpla la construccién de capital social, por medio de capacitacion, una
parte ya la estamos impartiendo, transferencia de tecnologia y acompafiamiento, fortalecimiento!
de la organizacion gremial y comunitaria, y la construccion de organizacion empresarial para los.

vinculados al proyecto.

1dentificacion de riesgos y propuesta para mitigarlos. Los riesgos que vemos son entre
otros los siguientes: Qué con el actual sistema de produccién tradicional y promedios de
produccion el proyecto no seria rentable, requiriéndose la aplicacion de nuevas tecnologias y
practicas culturales; que la propagacién se haga por medio de materiales no garantizados y se
pierdan las inversiones y la exigencia de 10S consumidores de productos cada vez mas limpios,
menos contaminados vy la participacion desorganizada en la produccion, el manejo del producto
y la participacion en los mercados. - :

Mitigacidn: Existe disponibilidad de tecnologia sencilla y aplicable en entidades publicas y
privadas, que garantizan incrementos importantes en 13 produccion para que sea rentable,
varias de estas entidades participaran de 13 alianza, en cuanto a las practicas culturales y de
manejo, se prevén los programas de capacitacion y acompafiamiento al productor y su
compromiso de hacer la aplicacién de la tecnologia del proyecto para ser beneficiario; para que
la propagacion se realice con el material apropiado, una parte del mismo se producirad en el
jardin clonal los Naranjos bajo la supervision técnica del ICA, CORPOICA y Fedecacao y la otra
se importarad de las granjas de estas mismas entidades. Se promoverd la produccion organica
del cacao e impulsara 1a organizacion empresarial para superar los problemas de dispersion y
garantizar la colocacion del crédito, la transferencia de tecnologia; el manejo economico vy
técnico de los insumos y para facilitar el beneficio, el mercadeo y la comercializacién.

Factores e insumos que puede aportar la alianza: En el contexto del proyecto los
productores colocan Sus tierras, mano de obra y compromiso con fa produccién. Fedecacao v
CORPOICA se encargaran de la transferencia de tecnologia, la Compafiia Nacional de Chocolates
y la Nacional de Chocolates como miembros de la Alianza, aseguraré la absorcion del producto y.
la organizacion campesina Anuc-Meta la»administracion del proyecto, la organizacién de los
productores, la capacitacion y la produccion, en desarrollo de la alianza con el SENA de material

clonado para el proyecto.

Descripcion de infraestructura 'y equipos requeridos para el proyecto: En principio la
infraestructura y equipos para el proyecto serd la misma dé las fincas de cada productor, la cual
se adecuaré para la produccion y beneficio sin costos distintos a los productivos, herramientas y

sabiduria campesina.

Estrategia de mercado propuesta: En la actualidad existe un déficit de producto pare la
industria nacional y el corisumo interno'y mercado internacional, razén por la cual 1a estrategia
‘s disponer de mejor producto, haciendo beneficio compartido y asociado, donde ello sea
posible, acopio Y manejo.del producto por medio de la forma asociativa y 1 garantia de que las
compafiias nacionales asumiran todo el producto, representado en 740 toneladas ano, 1o que NO
generara competencias que no s¢ puedan manejar.
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4. Aspectos financieros ‘ o e

| Costos de produccion estimados para los principales renglones productivos
ldentxf‘cados en el subproyecto: insumos, mano de obra, etc. '

Ver cuadroNo. 1y 1.1

Estimativo de las inversiones requeridas para el desarrollo del subproyecto:
infraestructura, tierra, maquinaria, asistencia técnica, capacitacion, etc.

Ver cuadroNo. 2y 2.2
Aportes del sector empresarial en el subproyecto.

Identxﬁcac:én de otras posibles fuentes de financiacion mcluyendo los aportes de la
comunidad, municipio, departamento, etc.

{Cuél es el monto del Incentnvo Modular requerido por el proyecto?
Ver cuadro No. 2A

Analisis preliminar de flujos de ca:ia y rentabilidad del subproyecto.
Ver L'uadrorr.\ic;. 3y3.3. |
Flujo de caja esperado.

:
Ver cuadro No. 4

1(




COSTOS DE PRODUCCIPON ARRECGLO CACAO-PLATANO-MADERABLES AXO 2003 (110)

Cuadro No. |
ITFA UNIDAD ! 2 3 4
CAN Co. tnt costo total CAN Co. Ul Co. Tot CANT | Co. Unl Co. Tot CANT |- Cuo. Uni
COSTOS VARIABLESS
Mano de Olbm .
Preparacion lemmamo Jomal 1$ 15.000 225.000 0 0 v 0 0 0 0 5]
“I'razado-Ahovado-Sieenbra Platino Jormal 30 15.000 450.000 0 0 "] 0 1 0 f) Q
T'razady Niembra Sombrio Peananente Jomul 13 15.0600 225.000 0 0 0 [{] 0 [} 0 0
Mancjo de Sombrio Jornal 3 15.000 45.000 6 16.200 97.200 6 1K.000 10R.0U0 6 20.000
‘Trazado-Ahoyado-Sembea Cacao Jomal S0 15.000 750.000 0 0 Y] U 0 U v u
Restembraus cacao-plafano Jornal 3 15.000 45.000 3 16.200 48.600 0 0 0 1} 3]
Deshierbas y plateo Jomal 36 15.000 540.000 36 16.200 SK83.200 26 1%.000 46X.000 20 20.000
Control sanitario (Cacao, plitano) Jomal 3 15.000 45.000 5 16.200 £1.000 ¥ 18.000 14:4.000 12 20.000
*odas Jormal 0 0 4] 2 16.200 32.400 4 18.000 72.000 6 20.000
Fentilizacion plitano «acao Joral 6 15.000 90.000 8 16.200 129.600 ¥ 1%.000 144,000 4 20.000
Recolaccion plitano (Casecha) Jomal Y 0 0 30 16.200 486.000 40 18.000 720.000 23 20.000
Drenaies ¢ tmprevistos Jomal s 15.000 * 75000 4 16.200 64.800 4 18.000 72.000 4 20.000
Cosecha-beneticio cacao Jomal 0 [} 0 0 16.00 4] G 18.000 10%.000 15 20.000
TOTAL MANO DE OBRA 166 2.490.000 94 1.522.800 102 1.%36.000 2
1B hissumos
Corredtivos . Kg 1000 160 160.00C 0 4] Y 0 0 0 500 211
CGallinaza K 3000 150 450.000 0 0 0 0 0 0] rsoo 222
Fertilizanie conypuesto Kg 1000 300 300.000 600 327 196.200 <400 360 144,000 600 96
tlerenton niciores Ay 140 12 200 3 [LES] u i Sl .
Biopedticidas Litros 2 70.000 140.000 2 75.600 151,200 G 0 u §]
Colinos de plitano Unidad 1330 200 270.000 0 0 [t} 0 Y] 0 2 ) U
! ferramientas vanas Unidad 3 30.000 3 32.400 97.200 3 37.000 111.000 2 40,000
Clones de cacao Unidad 1000 1.2¢0 1.200.000 0 Q 0 0 0 () /] N t
Arboles ntaderables sonbrio permunente Unidud 410 600 246.000 0 ] 0 0 0 1] ] Q
SUBTOTAL INSUMOS g 2.766.000 444.600 255.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 5.266.000 1.967.400 2.091.000
_Cuadro No. 1A
COSTOS FIJOS
Adminstracion det Provecto 5o CUV, 262.800 9%.370 104,550
Fransterencia de teonolonia v Ay, S 262.300 9%8.370 104,530
SUBTOTAL COSTOS FIJOS 6§25.600 196.740 209.100
TOTAL COSTOS DE PRODUC. 65.781.600 2.164.140 2.300.100
i INGRESOS ESTIMADOS PARA EL PROYECTO
cuadro No. 18
-y e 1 2 3 4

ITEM VNIDAD MR Vi Ui Vir total CANT.] VirCni Virtotal | CANT.] VirUal Vi total CANT] Vietni
RENDIMIENTO PLATANO Ky, 13.200 PR} 5.200.0004 13.200 A08) 5.250.0001 7920 400 Jloxeul 4000 50
RENDIMIENTO CACAO Nu [} () 5.000 ) 330 3.000 L.o3h ool S 3060
!ll-'.;\'l)(!\ﬂl"..‘fr() NMADERARLES A 0. . () 4] B
TOTALINCGRESOS o o b b |, 3200000 5.280.000 _ 4 XINE00




S

Cu. Tot CANT |7 Co, Unl C'o. Tot
(0 0 f] (0
0 (0 0 (
4] 0 0 ()
120.000 O 25.000 150.000
0 0 0 0
. (% 0 () 0
400,000 15 23,000 375.000
240.000) 12 25000 300,000
120,000 by 23,000 200.000
80.000 ] 25.000 100,000
S00.000 A 25.000) 125.000
80,000 4 25,000 100.000
300.000 30 25,000 - 750,000
1,810,000 hE +2.100.000
106,500 () 0 ()
333.000 {) 0 0
237.000 O(N) 440 264,000
{ NI 1) , })
0 2 115,000 - 230.000)
QO 0 ’ :
80.000 2 45.000 20.000
0 0
0 0
757.100 58:4.000
2.697.100 2.684.000
129,455 130,200
12985 134.200
259.710 268.400
2.856.810 2.9562.400
5
Vi total CANT.|  Viritini Vir total
1.800.000 }] ) 0 1Y)
2.500.000 200 5.000 4.500.000
' ()

4,300,000

4,500,000
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'REHABILITACION Y RECUPERACION CULTIVO MAS 10 ANOS (1 HA)

Cuadro No. 1,1
ARY - ANOS
ITEM UNIDAD 1 V. UN V.T. 2 V. UN V.T. 3 V. UN V.T.
COSTOS VARIABLES
A.Mano de Obm
Limpias Jomat 20 13.000 300.000 ) 16.200 U ¢ 1%.000 1
Restembras cacio Jomat ) 15.000 75.000 0 16.200 ) 0 18.000 t)
maatenimiento drenajes Jomuk 4 13.000 SN 0 16.200 0 0 1%.000 {]
Control samitivnio Jomal 3 15.600 45.(00 3 16.200 S1.000 . 18.000 [BERES Y]
Podas Jomat 60 13.000 X000 2 16.200 32400 4 18.000 72008
Ferihizacion cacao Jomat 4 15.000 60,000 4 16.200 (1,800 4 1%.000 720043
Coscclut-beneticio cacao Jomut 10 15.000 150.000 10 16.200 162.000 10 14,000 180000
TOTAL MANO DE OBRA 106 1.5390.000 21 340.200 26 4638000
B. Insumos .
Cal Dolomita o Caltos Ke 300 160 30.000) 0 v 0 Y 0 0
Gatlinaza Keg 1.000 150 130.000 0 0 0 0 U 1]
Fertilizamte compuesto Kg 300 300 130.(00 6L 327 196.200 400 36U L)
Biopesticidas Litros 2] 70.000 140.000 2] 75.600 151.200 0 )
Herrmientas varias Unidad 3 30.000 90.000 3 32.400 Y7.200 3 37.000 ELOGO
Clones de cacio Unidad 140 1.200 168.000 [}] 0} 0 £)
TOTAL INSUMOS 520,000} 347.400 144.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 2.110.000 21 0 687.600 26 0 612.000
Cuadro No. 2,2A
COSTOS FIJOS
Admnustracton, del Provecto 3% C. V. 103.500 1 0 54,380 ! 0 30.600
‘Transterencia de teenolomia v Allec. 3% 105,500 1 0 34.380 1 (§] 300400
SUBTOTAL COSTOS FIJOS 211.000 68.760 ' 61.200
TOTAL COSTOS DE PRODUC. 2.321.000 42 0 756.360 52 0 673.200
INGRESOS ESTIMADOS PARA EL PROYECTO
Cuadro No. 2,28
ITEM UNIDAD ! 2 2
CANT. | VY/rUni V/r tatal CANT. | V/rUni V/r total CANT. | V/rUni V/ir total
RENDIMIENTO CACAO Ny 200 3.000 1.000.000 ] 3.000 2.000.000}- 600 3.00¢) 300000
TOTAL INGRESOS 1,040 000 2.000.000 3.000.000




4 V. UN - V.'T, 5 V. UN V. T.
ol 20.000 0 0 25.000 0
ol 20.000 0 () 25.000 0
ol 20.000 0 0 25.000 0
1ol 20.000 200,000 ¢ 10 25.000 250.000
6l 20.000 120.000 8 25.000 200,000
4 20.000 80.000 4 25.000 100.000
ol 20000 200.000 10 25.000 250,000
30 600.000 32 800,000
3.798.200
S0() 213 1060.500 0 Q0 0
1,500 222 333,000 0 0 0
o0 390 737,600 700 3490 308.000
0 ' 0 2 115.000 230.000
2 40.000 80.000 2 45.000 90.000
0 0 0 , 0
, 677.100 115.440 538,000
30 0 1.277.100 32 115.440 1.338.000
2 0 63.855 21 . 5.772 66.900
) af 03.855] AN 66.900
127.710 11.544 133.800
60 0 1.404.810 64 0 1.471.800

. 4 . ' - 5
CANT. | V/r Uni V/r total CANT. V/r Uni V/r total

750 S.000 3,750,000 900 5.000 4,500,000

3.750.000

4.500.000
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Cuadro No 2

Estimativo inversiones Proyecto (200 Ha recuperacion mas 400 ha establecimicnto)

ITEM

ANOS

|

2
i

3

¥

COSTOS VARIABLES
A.Mano de Obra

1.314.000.000
1.210.400.000

677.160.000
247.320.000

§28.000.000
130.800.000

836.600.000
438.260.000

1 O00.000 000
341,200,000

B. Insumos

TOTAL COSTOS VARIABLES 2524.400.000] 924.480.000] 958.800.000]1.294.260.000 1.341.200.000

COSTOS FIJOS

Guerencia del Proyecto 5% C.V, 126.220.000 46.224.000 47.940.000 61,713,000 67.000.000

Transterencia de teenologin v A Tec. 3% 126.220.000 46.224.000 47.940.0660 6-1.713.000 67.060.000

SUBTOTAL COSTOS FIJOS 252.440,000{ 92.448.000 95.880.000| 129.426.000{ 134.120.000
1.423.686.000/1.475.320.000

TOTAL COSTOS DE PRODUC.

2.776.840.000

1.016.928.000

1.054.680.000

Cuadro No. 2,1

Estimativo inversiones 1 Ha Establecimiento arreglo cacao-platano-maderables

ANOS
ITEM costo total Co. Tot Co. Tot Co. Tot Co. Tot
COSTOS VARIABLES
Mano de Obra 2.490.000 1.522.800 1.836.000 1.840.000 2.100.000
B Insumos 2.766.000 444,600 235.000 7537100 5R4.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 5.256.000 1.967.400 2.091.000 2.597.100 2.684.000
COSTOS FIJOS
Administracion del Provecto 5% C.V. 262.800 98.370 104,550 129.855 13.4.200
Transferencia de tecnologia y A.Tec. 5% 262.800 938.370) 104.550 129.855 134.200
SUBTOTAL COSTOS FIJOS 525.600 196.740 209.100 259.710 268.400
TOTAL COSTOS DE PRODUC. 5.781.600 2.164.140 2.300.100 ] 2.856.810 2.952.400
Estimativo Inversiones 1 Ha recuperacion
Cuadro No. 2,2
ANOS
ITEM 1 2 3 4 5

COSTOS VARIABLES
A.Mano dc Obra 1.590.000 340,200 468.000 600.000 800.000
B. Insumos 520.000 347.400 144.000 677.100 338.000
TOTAL COSTOS VARIABLES \ 2.110,000 687.600 612.000 1.277.100 1.338.000
COSTOS FIJOS ]
Gerencia del Provecto 5% C.V. 105.500 34.380 30.600 63.855 66.900
Trarsferencia de tecnologia v A Tec. 5% 105.500 34.380 30.600 63.853 66.900
SUBTOTAL COSTOS FIJOS 211.000 68.760 61.200 127.710 133.800
TOTAL COSTOS DE PRODUC. 2.321.000 756.360 673.200 1.404.810 1.471.800
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FINANCIACION PRéYECTO DE CACAO (ESTABL

Cuadro No. 2A

ECIMIENTO Y RECUPERACION, TOTAL 600 HA)

Costos Totales Aplicaclén del Incentivo Modular
Afo |7OF BGUUha (20U ha
recuperacion + 400 ha Item 3 Yo
imiental Gerencia del proyecto
1 2.775.840.000 transferencia de )
) 1.016.928.0001 tecnologia, asistencia 704.314.000| 23%
técnica y capacitacion
3 1.054.680.000 (10% de! valor del proyecto
1.423.686.000 Capital de trabaj % del
4 , co! decljz:oieiltz)(zsmde 1 963,551.100| 63%
5" 1.475.320.000
Capital Fijo (semillas)
Total | 7.747.454.000 (0,055% del valor del 431:116.500} 14%
- proyecto)
Financlacion
40%]| incentivo Modular 40% 3.098.981.600
35% [Productores 35% 2.711.608.900
25% | Credito Finagro 25% 1.936.863.500
Amortizacion Credito Finagro
Monto 1,936.863.500
No Cuotas - 10
Tasa Interes Semestral DTF+2 0,05
Cuota Amortizacion Intereses Vir Cuota Saldo Capital
1 0 0 1.936.863.500
2 . 0 0 1.936.863.500
3 193.686.350 06.843.175 290.529.525] 1.743.177.150
4 183.686.350 87.1958.858 280.845,208 1.549.490.800
5 193.686.350 77.474.540 271.160.890 1,355.804.450
6 193.686.350 67.790.223 261.476.573 1,162.118.100
7 193.686.350 58.105.905 251.792.255 968.431.750
8 ~403.688.350 " 48,421,588 242.107.938 774.745.400
g 193.686.350 38.737.270 232.423.620 581.059.050
10 - 193.686.350 29.052.953 . 222.739.303 387.372.700
11 193.686.350 19.368.635 213.054.985 193.686.350
12| 193.686.350 9.684.318 203.370.668 0
1.936.863.500 0 1.836.863.500
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Retorno Incentivo Modular
Cuadro No. 2B

B
Monto - 3.098.981.600
No Cuotas v 10
A partir 6 afio ‘ 0%
Valor cuota Intereses V/r Cuota Saido Capital
1 309.898.160 0 309.898.160| 2789.083.440
2 309.898.160 0 309.898.160( 2.479.185.280
3 309.898.160 0 309.808.160| 2.169.287.120
4 309.898.160 0 309.898.160 1.859.388.960
5 309.898.160 0 309.898.160 1.549.490.800
6 309.898.160 0 309.898.160 1.239.592.640
7 309.898.160 0 309.898.160 929.694.480
8 309.898.160 0 309.898.160 619.796.320
9 309.898.160 0 309.898.160 309.898.160
10 309.898.160 0 309.898.160 0
3.098.981.600 0 3.098.981.600

T =




“FLUJO DE CAJA POR HECTA}.?EA

Cuadro No. 3
ITEM 1 2 3 4 g
Costos de produccion 5.781.600 2 164 140 2.300.100 2856 810 2952 4930
Costos Financieros
Amortizacionas
Total egresos 5781.600 2.164.140 2 300.100 2856 310 2052400
ingresos .
Venta Produccién 0 5.280.000 6.930.000 5.668.000 6.100 000
FLUJO NETO EFECTIVO .5.781.600 3.115.860 4.629.900 2.811.160 3 147.600
Tasa interna retorno 47%
Valor presente $ 4.672.095,86
rentabilidad ’ 49%
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 400 HA. CULTIVOS NUEVOS
Cuadro No. 3,1 :
ITEM 1 2 3 ) 5
Egresos
Costos de produccion 2.312.640.000 865.656.000 920.040.000 1.142.724.000 1.180.960.000
Costos Financieros : .
Amortizaciones 0 1 473.623.975 441.513.875 409.403.775 377.293.675
Tota!l egresos 2.312.640.000 1.339.279.975 1.361.553.875 1.552.127.775 1558.253.675
ingresos '
Venta Produccién 0 - 4,224.000.000 4.884.000.000 3.534.400.000 3 080.600.000
FLUJO NETO EFECTIVO -2.312.640.000 2.884.720.025 3.522.446.125 1.082.272.225 1.521.746.325

Tasa Interna retorno
valor presente
rentabilidad

119%

$ 5.226.935.388,81

49%




FLUJO DE CAJA RECUPERACION

Cuadro No. 3,3

1 HA. DE CACAQ

ITEM 1 2. 3 4 5
£gresos '
Costos de produccion 2.321.000 756.360 673.200 1404.810° ] 1.471800
Costos Financieros
Amortizaciones
Total egresos 2.321.000 758.360 673.200 1404 810 | 1471.800
Ingresos
Venta Produccion 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.750.000 | 4.500.000
ELUJO NETO EFECTIVO -1.321.000 1.243.640 2.326.800 2345190 | 3.028.200
Tasa interna retorno , 126%
Valor presente $5.057.122,12
rentabilidad 72_,33%
FLUJO DE CAJA RECUPERACION 200 HECTAREAS DE CACAO
: Cuadro 3,3A

\TEM 1 2 3 4 5
Egresos
Costos de produccion 464.200.000 151.272.000| 134.640.000 |280.962.000]294 360.000
Costos Financieros
Amortizaciones
Total egresos 464.200.000 151.272.000] 134.640.000 |280.962.000 294.360.000
Ingresos ‘ . :
Venta Produccion 200.000.000 200.000.000] 600.000.000 | 750.000.000]900.000.000
FLUJO NETO EFECTIVO -264.200.000 248.728.000| 465.360.000 |469.038.000}605 640.000
Tasa interna retorno 126%
Valor presente $1.011.424.423,32

72.33%

rentabilidad




FLUJO DE CAJA (HA RECUPERACI

Cuadro No. 4
2

ON MAS HA ESTABLECIMIENTO)DEL PROYECTO 600 HA.

- .

ITEM 1 2 3 &
Egresos .
Costos de produccion 5776.840.000 |1.016.928.000 1054.650.000] 1.423.636.000 1.475.320.00

Coslos Financieros

§71.374.733

"532.637.463

493.900.193

455.162.923

Amortizaciones

~5776.640.000

1.016.928.000

1.054.680.000

1.423.686.000

1.475.320.000

Total egresos

Egresos totales 5 776.840.000 |1.588.302.733 1587.317.463]1.917.586.193 1.930.482.923

Ingresos _ :

Venta Produccion 200.000.000 4 624.000.000] 5.484.000.000 4 284.400.000( 3.980.000.000
2.366.813.80812.049.517.078

FLUJO NETO EFECTIVO

.2.576.840.000

3.035.697.268

3.896.682.538

Tasa interna retorno
Valor presente
rentabilidad

116%

$ 5.083.048.695.86
49%
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: Descripcidn y cuantificacion del mercade para les preductos o el producto de la,!
alianza: La produccién de cacao en Colombia“ presenta un déficit dgl 40%, para surtir la
tindustria nacional. La informacidn existente nos advierte que se ha incrementado el consumoi
per ¢apita tanto a nivel interno como global. Cifras de Inteligencia de Mercados dei Ministerio de
Agricultura sefalan que entre 1996 y el 2000, las importaciones crecieron en un 7.9 %, yf
mientras la produccion mundial tiene un crecimiento en promedio en 1.1%, la produccion|
nacional decrecid en un 4.7 %. Alguna informacion nos indica que solo para cubrir las|
necesidades de la industria nacional se requiere producir mas de treinta mil toneladas ano, con
nuestro proyecto estariamos haciendo un aporte importante, pero todavia muy pequerio, toda
vez que estamos promoviendo la recuperacion de las 8000 hectareas que producia el Meta y
ampliar esta drea en el futuro. :

i 5. Aspectos de mercado

Descripcién de los- mecanismos de formacion de precios y comportamiento de los
mismos. En este proyecto, participan en la formacion de los precios, los costos de inversion del
cultivo, en las dos etapas establecimiento y el manejo de poscosecha. Estos costos de inversion
efectuados en un periodo de cinco (5) anos, nos falicita mirar el comportamiento del produc* v,

determinar el costo promedio.

Principales agentes econdémicos dentro de este mercado y poder de negociacion de
cada uno de ellos. En este proyecto participan como agentes economicos dentro del mercado
los productores, instituciones e industriales. En la etapa de constitucion y formalizacion de Ia
Alianza se requiere del apoyo institucional, para equilibrar el proceso de negociagion con los
industriales, dado que loz productores no manejan el concepto de mercado organizado, calidad
del producto, las ventajas comparativas y competitivas (calidad de suelos, cercania a la
industria y desarrollos tecnoldgicos).

Plan de mercadeo para el producto y alternativas de contingencia. La participacion de
diez municipios ubicados en un solo corredor geogréfico, facilita el proceso de mercadeo del
producto, el cual sera apoyado con puntos de compra en la cabecera municipal de cada uno de
ellos, si-por razones de seguridad, viales o de otro orden llegare 3 dificultar el acceso a las
cabeceras municipales, se constituirdn centros de acopio por nodos de produccion, localizados
en puntos convergentes asi: aito Ariari ubicado en Guamal (integrado por los municipios de El
Castillo, El Dorado, Cubarral y Acacias), medio Ariari, ubicado en Granada (integrado por

Lejanias, Fuentedoro, Puerto Lleras y Granada).

Identificacién de riesgos y propuesta de mitigacion. Los riesgos criticos que mas
afectarian el mercado del producto, -estdn relacionados con la sobre oferta que se pueda
presentarse en la regién. Actualmente existe una baja produccién de cacao en el departamento!
y la regién. Si se llegase a presentar problemas que afecten principalmente la calidad de’
producto, la Anuc Meta cuenta actualmente con un convenio de asistencia y transferencic ’
tecnologia con el Sena, € acompafiamiento y asesoria del ICA y CORPOICA vy FEDECACAO.}
También se cuenta con infraestructura de las instituciones del sector (bodegas) que en unj
o

momento dado se podrian utilizar. ‘ |

e ot
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6. Aspectos ambientales ' - L . o N

Identificaciéon de impactos cualitativos sobre recursos naturales y asentamientos
humanos del subproyecto propuesto .

Con el presente proyecto y con la estrategia tecnoldgica propuesta para el establecimiento y
recuperacion de las hectireas de cacao, el multicultivo, con platano, maderables y cacao, no
se generan impactos negativos, contrario el impacto ambiental es positivo, dado-que el cultivo

de cacao ayuda en la recuperacién y conservacién de suelo, evitando la erosion, frente a una
realidad de hoy donde prevalece el monocultivo, €l pastoreo y la mecanizacion.

En desarrollo de este proyecto se promovera con el criterio de la produccion limpia, €s decir, sin
agroquimicos, se utilizara 18 tecnologia de control bioldgico de. plagas Yy enfermedades. Con los
productores se ha venido haclendo procesos de capacitacion para la produccion de abonos
organicos. Igualmente se Utilizara la cacota del cacao en la produccion de abonos organicos que
seran devueltos al cultivo. También se utilizard la miel del cacao para acelerar €l proceso de

descomposicidn de la cacota..

Caracterizacion de la alianza

Definicidn del prdblema econémica que enfrentan los distintos participes poténciales
del subproyecto y cémo la constitucion de la alianza entre ellos puede resolverlos

Por tratarse de un programa de pequefios productores, carecen de capital de trabajo para la
adquisicion del material de propagacion y los insumos requeridos en la etapa de establecimiento
y mantenimiento del cultivo, para tecnologia, capacitacion y organizacién empresarial, los cuales
podemos resolver con aliados como Corpoica, el Ica, Secretaria de Agricultura, en 13 parte de
apoyo instituclonal, con la industria Nacional de Chocolates y la Luker para asegurar la
comerclalizacién y un posible suministro de material vegetal de propagacion de sus granjas y el
apoyo de Fedecacao en tecnologia y suministro de material de propagacién. Cormacarena en el
componente ambiental. FINAGRO, mediante el intermediario financiero Banco Agrario para 1a
| colocacién del crédito necesario para el proyecto y el Ministerio de Agricultura con el programa
de apoyo a las alianzas productivas, que junto con la Secretaria Técnica de las Cadenas, ha
apoyado el perfll del proyecto, elaborara el acuerdo reglonal de la cadenay la conformacién de

la misma.

¢Qué tanta experiencia tienen los distintos aliados, especiaimente los produétores y los
representantes del sector empresarial interesado, en el campo dentro del cual se desenvolvera

la alianza?

La mayoria de los productores tienen vocacién y experiencia en este cultivo, pues son familias
que fueron cultivadores de cacao, por lo tanto tienen 13 vocacién y el interés. La Anuc Meta
como integrador tiene una tradicidon de mas de 30 afios de trabajo con los campesinos, Los
comercializadores, la Luker y Nacional de Chocolates son los tradicionales comercializadores Y
procesadores del pafs, Corpoica, COMO entidad investigadora y de transferencia de tecnologia
cuenta con el personal calificado y las recomendaciones tecnoldgicas tanto para el cultivo de
cacao como en la produccion de cultivos asociados; Fedecacao, €s la organizacion gremial con
mayor tradicidn de los cacaoteros Colombianos Y FINAGRO con la intermediacidon del Banco

Agrario aportara el crédito. . R
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JATR___IDE..... .3ACK.. o IMF. o ' S AhuncisTALE G oo Efffi (£CTO:
'AMPLIACION DEL AREA CULTIVADAGECUPERACION Y MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DE AO EN EL DEPARTAMENTO DEL META"
Actividad
”  Actividades de Produccién y Comercializacién Kambiamividad
Impactos ambientales -
Componentes Ambientales sd213l4lststrle}ojrojnj2 13 Positivo Negativo
Emisidn de matarial particulado + + + 3 o
Contamanac. por asbersién de agroquimicos | - - + 1 2
ATMOSFERICO Calidad del aire Captura da CO2 . 2 o
produccion de 02 + 2 o
Emision de gases + - 2 1
GEOSFERICO Erosion Pérdida de suelos + |+ + +1+ 3 ]
Pérdida de ta productividad + + + s 1
Salinizacién + + + 3 Q
Suslos Mejora ta estructura fisica del suelo +i+} + + + 3 °
AGROLOGICO Contaminacién del suelo + + s 0
Compactaciéon +1+ + + 4 0
Generacién de residucs sélidos + - + 2 1
Regulacion Hidrica Disminuyse la capacidad de regutac. hidrica +1+ + +1+ s °
Agua subterranea Contaminacion de acuifercs + -+ + + 4 1
HIDRICO Aporta de sedimentos 4 o
Agua Superficial me s il Bl bl Bt
. Aporte de sustancias toxicas - -1+ + + 3 2
Fauna y Flora Desaparicion de especies benéfica + - + 1+ 3 1
BIOTICO o Resistencia de plagas y enfermedades -+ + + 1+ s 1
Eccsistema Keroents Tavoraole para Comuniaaces e :
+ -1+ + + )+ s 1
fauna y flora
Emplec +lelelelelelsltej+rj+ieirys 13 0
SOCIO ingrescs . . + + + + + |+ 12 °
ECONOMICO Educacion Mejora conocimiento técnico del productor | + + + + +l+l+i+ 12 o
. Ehferimedades refacionadas con el uso ge
Morbilidad a {micos + - + 2 1
Total impactos por actividad Positive 2] 8le]slr]slofofajajeptofs 108
. Negativo 2lclols]obo}tsJofl+]ojojolo 12
+ Impacto positivo , - Impacto negativo
i 9. Recoleccion y seleccion de cosecha
1. Construccién vivero {Jardin clonal) 5. Uso de controles biolégicos (compost)
2. Preparacién de suelos (labranza minima) 5. Aplicacién de abonos organicos 10. Transporte de productos
3. Siembra (multicuttivo del cacac) 7. Uso de maquinaria siembra y empaque (no uso) 11.Capacitacion
4. Uso de agroquimicos (fungicidas categoria 3y4) 8. Utilizacion de riego (localizado) 12. Conformacion barreras cortaviento

13. Comercializacion
Nota: Para la alternativa de produccién orgénica no se toma en cuenta la actividad 5 (uso de agroquimicos)



“AMPLIACION DEL AREA CULTIVADAY RE&%’ERAC!ON Y MEJORAMIENTO PRODUCTIVCQE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DEL META"

LISTA DE CHEQUEO AMBIENTAL

: ' : PRODUCE - o :
P ICOSAC )
t‘i AEL?:r\?ZiB(éfSe § os del DS)N:;E) ER::F; :C(z:;g;::fb?eagos DE IMPACTO {COMENTARIOS O PROPUESTAS POSIBLE PARA EVITAR,
ontormo) proy ys positivo (+) |[CONTROLAR O MITIGAR IMPACTOS
SI/NO |negativo ()
1. Sobre la planificacion y gestién ambiental del proyecto
Fuente de informacién: POT, PBOT, EOT y comsulta con Autoridad S, se consulta‘ron‘los EOT ¢ con la Cor‘.)orac'én .Para el
Ambiental - Corporacién Autonoma Regional + Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial de la
P 9 sl Macarena CORMACARENA
Verifique que su proyecto no contravenga ninguna de las ) + ﬁ;g:jyec;o dbenelt:lgla ligjgcs'gr:fjc‘%z de ;ond;s g:;:g%s' de
Rastricciones Ambientales para el Programa - ver listado anexo edero € agua, pr ‘ e bosques, con n _
: NO . acuifero, mejoramiento de los suelos.
El proyecto se localiza dentro o cerca de un Area Protegida o de 4 El proyecto se localiza dentro de las zonas de recuperacion para
manejo especial (parque nacional existente o prayectado, paramo, : + la produccion, del area de Manejo Especial de la Macarena, en
humedal, cienaga, zonas de retiro o proteccion de cauces, areas de * lla antigua zona cacaotera del Meta, es decir, en el pie de Monte
reserva o de valor cultural patrimonial? ' sl Llanero.
Existen especies terrestres 0 acu aticas vulnerables o en peligor de + S'sg;gysscgl\?:;{::;m;:tgxg g: feac?p%rmsgt:c?s;fg:sd:e
incid onay que puedan v ; ? ey
extincién enlaz y quep erse afectadas por el proyecto NO bosque (aves, insectos, ).
Existen en la zona areas degradadas o con limitaciones (pendientes _
abruptas, erosion, salinidad, encharcamientos, baja calidad de suelo, + El establecimiento se realizara en las fincas de la zona de
etc) que incidan negativamente o afecten la eficiencia del proyecto ‘ vocacion cacaotera, con suelos aptos para este cultivo.
propuesto? : NO
Hay conflictos de uso actual del suelo (otro tipo de cultivo o actividad Algunos de los cultivos actuales se pueden asociar con el cacao,
agropecuaria diferente a la propuesta y en relacion con el uso + por ejemplo las parcelas que tienen platano, frutales, o realizan
acordado en el OPT), que puedan afectar la eficiencia del proyecto? {no cultivos semestrales.
El 4rea del proyecto es vulnerable a destrezas naturales (zona de Las ;on?s ge Pay?;,'l';‘eazb,'hdfd‘ g?olc:oglcac.tosz:r\::uaer;t_r::ufanrla
inundacién natural, inestabilidad geoldgica, cerca un volcan o una + per; iente de la .Ood nera t ren z' e pl ye de | A S
falla sismica, cerca de la costa en zona de huracanes)? N 0 Z:e: é:jr;a el pie de monte, es decir, fas vegas .e osrosy
Realizé algun acefcamiento o consulta formal a 1a respectiva lé%%?&?éic;%nh&ar: el Mar:jodgsig e;;{z;l de ?e?ﬂsrcaregta e
Autoridad Ambiental (Corporacion Autonoma Regional) a cual? Qué -+ i ' '?ce pa te |dnza cent ozje ? ys
resultados obtuvo? Comente comprometié especi icamente apoyando y orientando €
Sl componente ambiental.

Paqir:
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De acuerdo ala consulta con la Autoridad Amb:emz el proyecto
requerira en alguna de sus etapas o eslabones de 1a cadena
productiva, permisos, autorizaciones o licencia ambiental?

NO

En los proxithos diéz'ahos, el proyecto no realizaré actividades
de transformacion, dado que la produccién no es suficiente para
avanzar en esta etapa.

Existe alguna Ley, decreto, ordenanza departamental, acuerdo
municipal o resolucion administrativa en la zona de influencia del

proyecto, que limite el uso, manejo o aprovechamiento frente a la
propuesta productiva del proyecto?

Sl

Los Alcaldes y Gobemacién tienen dentro de sus proyectos de
acuerdo de planes de desarroilo el fomento de la cacaocultura o
de proyectos productivos, en sus entidades territoriales.

La Umata se encuentra vinculada al proyecto? Su apoyo y
orientacién son fundamentales para inducir la "sastenibilidad
ambiental del proyecto”

Sl

LA Anuc Meta, ha impartido capacitacion con las Umatas de los
diez municipios donde se realiza el proyecto y los técnicos estan.
haciendo acompaniamiento y seleccion de productores
beneficiarios. -

2, Sobre los posibles impactos de las actividades productivas
en el medio natural

Fuente de informacién: Diséno del paquete tecroldgico a usar en
el proyecto, caracterizacién.ambiental de la zona indicada en el POT
y conocimientos del area por parte de los miembros de la Alianza

Sl

CORPOICA, es la Organizacion Gestora Acompanante, quien ha
realizado y esta realizando investigacién en cacao,
conjuntamente con FEDECACAO, en los departamentos de
Santander y Arauca y cuentan con la tecnologia para ser
transferida a los productores, CORMACARENA, tambien cuenta
con tecnologia e investigaciones sobre los snstemas
agroforestales en la zona.

"[Considera o promueve el proyecto solamente el desarrollo de algan
monocuitivao? (recuerde que el cultivo de tabaco no esta dentro de
las prioridades de apoyo por parte del Banco Mundial)

NO

El proyecto se ubica en la estrategia de! multicultivo, a efecto de
garantizar la sostenibilidad econémica y ambiental del mismo.

Considera el proyecto uso de agroquimicos prohibidos por la
Organizacion Mundial de la Sailud y las autoridades Colombianas?
Ver anexo listado de insumos agricolas prohibides - Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA

NO

Los agroquimicos a usar, se hara en funcion de lo estrictamente
necesario, ya que e! cultivo de cacao, se maneja principalmente
con labores culturales, en caso extremo se utilizara los
permitidos por el ICA, las categorias 3y 4.

El proyecto contempla el uso de matenal transgénico? Recuerde que
si es sistema productivo ecolégico no puede haber uso de este)

NO

El material vegetal que se va a fomentar es el autorizado por el
Consejo Nacional del Cacao, para zonas de clima tropical
lluvioso, de la cual hace parte la zona de este proyecto. Los
clones a usar seran los siguientes: patrones: IMC 67, P7,
PA121, PA46, PA150 y clones TSH556, ICS1, ICS95, IMC67,
MON1, CCNS§1, ICS60, FARS5, FAR12, FSA11-12Y 13, FTA 1Y
2

El sistema productivo propuesto incluye practicas nocivas o
degradantes del medio natural?

NO

El sistema productivo propuesta, tiene como meta generar
recuperacién y mejoramiento al medio ambiente.

Requiere el proyecto la apertura de nuevas 4reas para la produccién;
de deforestacién y otros efectos sobre {os recursos naturales?

NO

El proyecto se realiza en la antigua zona cacaotera del Meta, se
plantaran cerca de un millon de arboles, sin tener en cuenta los

cultivos transitorios como el platano o los frutales.
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El sistema productivo incluye riego que afecte e_l%o (erosion, + El cultivo eXige suelos bien drenados y en verano, se aplicard '
peligro de salinidad de los suelos, lavado? : NO riego localizado.

B e B e s oo reraios paaraos 4 |Famuticutivo del cacao. no produce cantaminacir fe 28
" i ccion limpia.

existentes? R NO. acuiferos y en este proyecto se fomefl‘ta la produ ~cion fimp
Compite el proyecto con otras prioridades de agua en la zona? NO +
Existen o se consideran acciones de proteccién y conservacién de + Fomenta la forestacion en las rondas de cafios, nacederos,
las cuencas hidrograficas abastecedoras para la zona y el proyecto? fincas que no tienen zonas de reserva.
El proyecto podria modificar los niveles de agua subterranea por + El multicultivo del cacao, no requiere la construcci()nhde
alteracion en flujos, pavimentacion o extraccion de agua? NO infraestructura.

i v iculti eria organica
Podria afectar la calidad del agua subterranea + El mu[t}cultlvo de cgcgo, genera una capa de matena org

NO que evita la evaporiacién del suelo.

Podria afectar la calidad de agua superficial (sedimentos, emisiones, + Los desechos de la cosecha del cacao, sé utilizaran para fabricar
descarga de agua lluvia, desechos sélidos? NO el compost requerido en el mismo cultivo.
Hay sitios de abastecimiento de agua cercanos que requieren + El proyecto con el apoyo de la Corporacién Auténoma, fomenta

- |proteccién especial? el cuidado de las fuentes de agua. :

Provoca el proyecto encharcamiento de aguas que puedan causar + El multicultivo del cacao, mejora la estructura del suelo, no
altos riesgos a |a salud humana o animal? NO produce encharcamientos. :
Produce el proyecto erosion que puede llegar a causar colmatacion + €] multicultivo de cacao, mejora las condiciones fisicas del
de fuentes de cuerpos de agua? ‘ NO suelo, especialmente su estructura.
Prev-é el proyecto un excesivo laboreo del su.e!o' (arac'!a.s con dl,sc.o S El proyecto promueve la tecnologia de labranza minima y uso
rastrilladas, rotavator) que degrade sus condiciones fisicas, quimicas + . :
y biol 6qicas? NO intensivo de labores culturales.
El proyecto se ejecutara teniendo en cuenta los acuerdos del

. . . Consejo Nacional del cacao, en cuanto a patrones y clones para
2'5 e;s;:syfac?azz ;ﬁjﬁfgﬁ:&;ﬁ;ofﬂ%iz'6fna 32;;5 nuevas + ja region del Meta (zona de clima tropica! luvioso) ya

P ) " identificadas y explicitadas enterormente y la utilizacion de

NO especies nativas en el sombrio y barreras rompevientos.

Si el proyecto es de produccién bobina, hay intensificacion de la + :
capacidad de carga que afecte el suelo por pisoteo o erosion NO
El aumento de la poblacién animal puede activar brotes de : +
enfermedades como aftosa, carbon bacteriano, otros? NO
Por el uso intensivo de explotaciones animales, se producen
emisiones de gases a la atmosféra (metano) o riesgos de -+
contaminacién de agua? NO
Si el proyecto es de piscicultura, la produccion afecta fuentes de
auga y especies naturales? Hay control para evitar fugas de +
especies exéticas? NO '
3. Sobre otros aspectos del proyecto en a cadena productiva,
en lo social y cultural
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[Fuciue de inrormacion: contexto amplio del proyecto y

conocimiento local.

Requiere el proyecto la construccién de vias u obras de

infraestructura que demanden permisos o licencias de construccion o
ambientales?

NO

Si se va a realizar obras, requieren grandes movimientos de
materiales (suelo, gravilla) o de canteras

NO

Genera el proyecto un incremento en desechos sélidos o de

maquinas por efecto de los procesos de transforrnacién (aceites,
lodos, etc)

NO

Produce el proyecto contaminacién de la atmésfera por
combustiones en los procesos de transformacion, quemas de
residuos vegetales, operacion de equipos?

NO

Contempla el proyecto el desplazamiento de asentamientos
humanos? :

NO

El proyecto preve evitar el desplazamiento, generar empleo
productivo, construir tejido social, fortalecer la unidad de la
familia e incrementar el mejoramiento de los ingresos

Estan incluidos dentro del 4rea de influencia directa del proyecto
Resguardos indigenas o territorio de comunidades negras?

NO

sostenibles a mediano y largo plazo.

Limita el proyecto acceso o recursos naturales mcluyendo agua)
para las poblaciones locales?

NO

El multicultivo se establecer en las fincas de los productores, ya
establecidas hace mas de 50 afios.

Si se contempla expansion futura del proyecto, produce afectacién
de nicleos poblacionales aledafios que obliguen a su
desplazamiento o reu-bicacién?

NO

Se fomenta la permanencia de los productores y se evita el
desplazamiento a los centros poblados

Causa el proyecto impactos sobre la salud de las trabajadores o de
la comunidad?

NO

El proyecto contribuye a la seguridad alimentaria de la regi6n y
fomenta el bienestar y mejoramiento de calidad de vida de las

Causa el proyecto inconvenientes para las comunidades cercanas
durante la construccién de obras u operacién del proyecto?

NO

familias campesinas.

Genera empleo a las familias campesinas.

Afecta la introduccién del proyecto la cultura local o recursos
culturales?

NO

Estimula la creatividad de la cultura campesina en cuanto al
trabajo, unidad y solidaridad.

Afecta o cambia el proyecto las formas de produccién local
(tradicionat) en tal grado que su eficiencia pueda verse afectaco por
las costumbres y tradiciones de la comunidad? (resistencia al
cambio)

NO

Estimula Ia produccién y fortalece la economia campesina con
altemativas que le generan estabilidad -a las familias
campesinas.

Alguno de los procesos agroindustriales (si hay) cumple con las
normas ICONTEC 1SO-9000 o I1SO-140007?

NO

Afecta propiedades privadas residenciales o industriales cercanas?

NO

Pégina 4
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{dentificacion d2 los posibles aliados explicando los mecanismos de acercamiento entre 1os
posibles socios (productores, agroindustria, comercializadores, provesdores de insumaos, etc.),
en caso de que ya se hayan realizado algunas actividades con éste proposito.

La alianza esta propuesta entre productores representados en la Anuc Meta, coma |4
Organizacién Gestora Regional y que viene realizando un proyecto de fomento del cultivo
mediante convenio con el Fondo Para la Accidn Ambiental, en los componentes ambiental, la
adecuacion del jardin Clonal de los Naranjos y capacitacién en. el drea organizativa, Fedecacao
como entidad gremial con quien venimos trabajando ‘conjuntamente con la Anuc Meta, en la
recuperacion de la cacaocultura, como posibles comercializadores contamos, la Luker y Nacional
de Chocolates quienes son los tradicionales comercializadores y procesadores del pais, se han|s
adelantado contactos y estarian dispuestos a entrar en un arreglo de produccion por contrato y

a futuro. b

Corpoica, como entidad investigadora y de transferencia de tecnologia cuenta con paquetas
| tecnoldgicos y esta directamente vinculada acompafiando el proceso. La Secretaria e

Agricultura como ente de fomento departamental ayudara a liderar institucionalmente ias|;
entidades y algunos recursos departamentales. El Ministerio de Agricultura dispone de recursos
de fomento y posibles incentivos. FINAGRO a través del Banco Agrario aportard el créditt y|;

Cormacarena como entidad ambiental a ofrecido apoyo técnico en el componente ambiental.

Caracterizacion de la fortaleza o debilidad .del interés en la alianza de cada uno «e
los participes. - ]

La mayor fortaleza de la alianza esta en el interés colectivo de los productores con ‘su vocacién y %
sabiduria, las Instituciones con su disponibilidad de tecnologias aplicables y la seguridad de un|#
mercado y el interés de los comercializadores y-procesadores en este renglon.

La Anuc Meta como ente integrador de los pequenos productores, tiene una tradicion de mas de|§
30 afios de trabajo con los campesinos.y estad vinculada a-los campesinos del proyecto or (¥ -
medio de un convenio de recuperacion y manejo ambiental con el Fondo para la Accidn|g
Ambiental y de promocién de la recuperacién de la cacaocultura. Tenemos con el Sena vna |}
alianza de cooperacion tecnoldgica para la produccion de material de propagacién de cacao. ;

Los comercializadores, la Luker y Nacional de Chocolates, requieren mayor produccion nacional,
ademas de estar comprando producto para procesar en el mercado internacional, estan
perdiendo la oportunidad de cubrir una demanda no cubierta en estos mercados. Para|§
Fedecacao es la oportunidad de ampliar el area y la cobertura, para Corpoica entregarle a 10s
productores el resultado de sus investigaciones y hacer transferencia- de tecnologia, FINAGRO Y i§
Banco Agrario la posibilidad de colocar nuevos créditos, la Secretaria de Agricultura hacer
fomento en un rengléon generador de riqueza y NUEVOS empleos productivos pard elj
departamento, para Cormacarena hacer transferencia de tecnologia ambiental en un proceso g
productivo de recuperacion ambiental y de recursos naturales en finca. 18

Las debilidades en este proyecto estan en la poca disponibilidad de material de propagaclén
certificado, lo que limita una propagacion mas acelerada y de mayor cobertura, bajos niveles de :
organizacion empresarial en los productores bajos presupuestos en las entidades para la g

| transferencia de las tecnologias. t
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Caragterizacién de los organismos que agrupan a los productores, nimero de soCios, instancias
| directivas, etcétera. Identificacion de fortalezas vy detilidades y el riesgo u oportunidad gue!

representan para la alianza. _ _ l

4

La Asociacion Departamental de Usuarios Campesinos del Meta “Anuc Meta”, es unai
organizacion gremial de los campesinos con mas de 30 afios de trayectoria organizativa en el
departamento del Meta. Es una organizacién de segundo grado integrada dor las asociaciones
municipales, cuyos afiliados son pequefios y medianos  productore . Cuenta con el
reconocimiento institucional en el departamento. Tiene presen.ia en las ju tas directivas de los
institutos del sector agropecuario 'y de formacién regional como el SENA.

Ha realizado diversos proyectos en las dreas organizacion y participacion, gestion y desarrollo
empresarial sostenible en convenio y cooperacién con diferentes entidales del sector rural,
Incora, Ministerio de Agricultura, Fondo para la Inversion Rural ORI, Departamento del Meta,
SENA, Red de Solidaridad Social, algunas administraciones loca 2s. Actu ‘Imente desarrolla el
convenio con el Fondo para la Accién Ambiental en el fortalecimianto de 105 agro ecosistemas
productivos, a través del fomento tecnoldgico del-cultivo de caca, mediante la recuperacion y
ampliacién del Jardin Clonal del Sena en los Naranjos.

Carta de intencién de los posibles aliados especialmente de los come cializadores y de los

proveedores de insumos, explicando las razones de su interés en la alianze

Biblioteca Agropecuaria
de Colombia - BAC
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