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PRESENTACION

El presente documento incluye los perfiles de Proyectos
agropecuarios de inversidn elaborados Y presentados por
los té&cnicos y Profesionales agropecuarios que partici-
paron en el Segundo Seminario - Taller "Planificacidn vy
Formulacidn de Proyectos Agropecuarios en Formas Empre-
sariales" efectuado entre el 25 de Enero y el 13 de Abril.
de 1988 en el C.N.I. de Tibaitatd, en el marco del Proyec
to ICA- COLCIENCIAS "Transferencia de Técnologia en Sis-
temas de Produccién Seleccionados por el ICA".

El documento incluye Treinta“ uno (31) Proyectos agropecua
rios de inversidn, agrupados de acuerdo a los diversos sec
tores productivos, de los cuales el 81% corresponden al
sector primario (produccidn), el 10% a Proyectos de trans-
formacidén manufacturera Y agroindustrial, y el 6% al sec-
tor servicios y el 3% a proyectos de cardcter Institucional.

Los Proyectos Agropecuarios de inversidn presentados en es-
ta Memoria, constituyen un banco de Proyectos sobre diver-
sas actividades empresariales sustentadas en su mayoria en
el uso de tecnologias agricolas Y pecuarias generadas por
el ICA a nivel Nacional.

Los perfiles de Proyectos agropecuarios de inversién pre-
sentados constituyen un serio y.valioso aporte al desarro-
llo empresarial del sector agricola y rural Colombiano.

Al presentar este documento es justo reconocer todo el apo
yo brindado tanto por el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA (por intermedio de su Sub-Gerente de Investigacién y
Transferencia, y la Seccidn de Economia Agraria), como por
el Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Pro-
yectos Especiales "Francisco Jos& de Caldas" COLCIENCIAS
(por medio de la Divisidn sector Agrario) y la Corporacidn
Programa Colombiano de Administracidén de la Investigaci®n
Agraria PROCADI, entidades las cuales han unido sus esfuer
z0s para respaldar el desarrollo del Proyecto.

HECTOR HORACIO MURCIA C.
Director
"PROYECTO ICA-COLCIENCIAS
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IT.

INTRODUCCION

E1 Departamento del Caquetd posee abundantes recursos naturales, al
mismo tiempo, que su posicidn éomo zona de transic{dh entre la re -
gion Andina y la Amazonfa, la ubican en un sitial pfivilegiado péra
e]'desarrollo de producéiones pecuarias de especies menores con el

objeto de satisfacer 13 demanda regijonal.

En la actualidad, 1a produccién ganadera se ha consolidado como 1a
principal actividad productiva del Departamento; en cierta medida
las fincas a todo 1o largo del pfe de monte amazonico se han espe-
cializado en la explotacign de ganado bovino. Es por esto que se ha
cé necesario iniciar la bisqueda de alternativas de produccidn pe -
cuaria que no implique grandes transformaciones en su estructura ga
nadera ni efectos dafinos sobre régimen hidrolégico de las cuencas
caquetefas. '

Conciente de la necesidad de ofrecer a la regién Y particularmente

a los productores rurales nuevas alternativas de explotacion de sus -
tierras,t%onsidefggque la actividad de 1la apicultura es una forma .
de integrar el uso de los recursos productivos a la dinamica del de-
sarrollo agropecuario.

En el presente trabajo se pretende dar una visién clara Yy concisa so
bre Ta explotacidn apicola en forma agroindustrial en el pie de mon-
te amazénico.

DIAGNOSTICO
A. Antecedentes

En Colombia las tierra marginales y deshabitadas, contindan sien
do un factor de atraccign para la pob]écién emigrante de Ta re -
gion Andina que buscan en estas tierras la solucién a sus proble
mas. Tal es el caso del Caquetd donde paulatinamente se estan



incorporando nuevas tierras al desarrollo de la economia nacio
nal.

La creac1on de nuevas vias de comunicacién ha repercutido en la
formacién de nuevos frentes de co]on12ac1on

En la medida que se 1ncrementan las comun1cac1ones y el apcyo
del estado, se convierte en una area de mayor atraccidn para
Tos emigrantes, contribuyendo cada vez més a la transformacidn
de las regiones de selva en los 1lanos cuyos impactos ec Iogl—
cos, aln no se han evaluado en detalle.

1. Antecedentes de tipo social

La mayoria de poblacidén son colonos oriundos de las dife-
rentes zonas de] paTs; fenémeno originado en época de
conflictos socia]es'que han hecho desplazar grandes masas
de poblacidn hacia territorios apartados. A finales del
siglo pasado y principios de éste se presenta una coloni-
zacibn espontdnea motivada pdf la fiebre del caucho y de
1a quina, acentuada por la guerra de Tos mil dfas. Ya en
Ta época de la violencia ( 1948-1957 ), perfodd de mayor
incremento poblacional en el caquetd, se establece una co-
lonizaci6n dirigida. La edad promedio de la poblacion acti-
va del sector agropecuario es de unos 35 afios, siendo el
sexo masculino el predominante.

E1 promedio de miembros por familia es de cinco (5) indi-
viduos. Poseen estudios bdsicos primarios y el nivel de
nutricidn tiende a ser bajo.

2. Antecedentes de tipo técnico-econémico.

Las caracteristicas del Departamento se pueden sintetizar
en los siguientes aspectos: Una economfa basada en el sec



tor agropecuario, en el cual la agr1cu1tura no ha tenido
un incremento como el de 1a ganaderia, la concentracién
de la poblacién en el area rural, Ta existencia de tie -

rras colonizadas, en proceso de colonizacién y por colo-

nizar y la ausencia de una p]aneac1on reg1ona1

En el pafs desde la década de los cincuenta se ha venido
dando un desarrollo tecnolog1co especialmente en la agri
cultura comercial, mientras en el Caqueta se cont1nua con

una explotacidn basada en 1a economia campesina con un
sistema de produccién rudimentario, escasa seleccign de
semillas, reco]eccién manual y baja utilizacién de‘tecno-
Togia, ademds, no se presenta planeacidn ni apoyo por par
te del estado que incentive la produccién para expresar
comercializacidn.

B. Factores Internos

1. Recursos Fisicos:

a.

Suelos

Los suelos son dcidos y pobres, en ellos es frecuente
encontrar hidrdxidos de hierro y aluminio, los cuales
son téxicos para algunos'cu]tivos. La formacion de di-
chos hidréxidos se debe a que la precipitacion es mayor
que la evaporacion, por lo tanto hay lixiviacién de las
bases de suelo causando la acidez. .

La mayor parte de los suelos se encuentran, el 84.2%.
clasificados agroldgicamente en las clases VI y VIl y
solamente el 14.6% corresponde a las cTaSes ITy IV
potencialmente aptos para la agricultura.

Clima

E1 territorio caquetefio registra diversidad de climas,

-



desde el paramo hasta el calldo humedo con ]1uv1as duran
te todo el afo. '

Los indicadores promedios de las condiciones climdticas
son:

Humedad relativa: nayor al 80%

Precipitacion: 3500 mm

Evaporacion: 1500 mm

Brillo so?ar: 1500 horas afio

Temperatura: 26 °C

Topograffa: D1versa donde predom1nan Tos paisajes

ondulados y quebrados.

2.  Recursos Humanos y de Administracicn.

a. Tipos de mano de obra

Debido a los asentamientos de colonos que se iniciaron en
el Caquetd hacfa la década de Tos afios 30s procedente de
las diferentes zonas de] pa1s, el tipo de mano de obra
predominante en 1la region es de tipo trad1c1ona], sin ca-
pacitacién en ningin campo del sector agropecuario.

b. Recursos de Capital

- La tierra, principal recurso limitante dentro de todo ti-
po de explotacion agropecuaria, se dispone en abundancia
no siendo limitante para el desarrollo del proyecto. Den-
tro de los recursos financieros y de capital para la 1n1c1a
cidn y explotacidn del proyecto se dispone de suficientes
recursos propios.

C. Factores Externos
1. Politica Agraria

Dentro de las politicas del gobierno para el sector agropecuario,



III.

contamos con recursos .del FFAP, a traves de la Caja Agraria

y el Banco Ganadero.

ET valor del credlto se incrementa a la baja como consecuen \
cia de Ta lenta capitalizacién de Jas ent1dade§_;nterhé8;a—
rias, dificil acceso de muchos productores a los recursos

de Ley Sa;, creciente incremento de los costos y de las di-
ficultades de los empresarios para otorgar las garantfas rea

Tes que Tes exigen los intermediarios financieros.

D.  Estudio o Investigacién de Mercado.. .. - ..

En Ta unidad econom1ca campesina, en el Caqueta se genera un deter
minado vollmen de productos agr1co1as y se realiza el consumo de
una parte de ellos existiendo un excedente de produccidén que me -
diante su comercializacién se realiza en las plazas de'mercado

E1 mercado o proceso de mercadeo del producto contamos con canales
de comercializacién tales como intermediarios mayor1stas, minoris
tas » supermercados, tiendas, heladerfas . restaurantes, éstos arti
mos para la elaboracién de postres y manjares propios de la region.
A nivel nacional contamos con supermercados, laboratorios farmacéu
ticos y homedpatas donde se consumen grandes cantidades del produc-
to.

-DEFINICIGNIDE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES.

La miel de abejas como producto natural cuenta con una gran demanda Yy po
ca oferta en la reg1on debido a esto se hace necesario la 1mportac1on
del producto por 1o que el costo -al consumidor es elevado.

Es por esto que se hace necesario la introduccidn de tecno]og1as en la
produccion ap1co1a que nos permita satisfacer la demanda en gran parte
para d1sm1nu1r 1os costos al consumidor, generando demanda de mano de

obra y mejoréndo el nivel de vida del sector rural.



IV. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

A.

GENERALES

Crear un centro ap1cola que sirva de modelo de produccidn agro-
industrial en el area

Generacion de nuevas tecnologias
Establecer un sistema de produccién de miel partiendo de los pe-
cursos existentes en la zona.

ESPECIFICOS

Crear nuevas fuentes de produccign para incrementar los ingresos
de Ta poblacién. |

Mejorar el nivel de vida del sector Rural

Generacidon de nuevas fuentes de empleo.

V. DEFINIR LAS ESTRATEGIAS 0 METODOLOGIA A SEGUIR PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

A.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Dentro de la explotacidn ap1co1a se presentan las sigujentes a]ter
nativas:

Produccidon de miel pura y natural producto del procesamiento del
néctar de las flores por las abejas.

ET p6Tlen es otro subproducto procedente del néctar de las flores
utilizado por las abejas para la elaboracién de la miel.

La jalea que es el alimento de 1a reina, T0s propo]eos y 1a cera,
son otros subproductos de las abejas que se pueden explotar en for
ma industrial.

Como subproductos comp]ementar1os de Ta explotacién ap1co1a tenemos
la producc1on de reinas y la miel express o frutimiel.

DEFINICION DE METAS A ALCANZAR

Dentro de las metas a alcanzar tenemos la extracc10n de miel y una
producc1on de 60 KG/colmena/afio a partir del cuarto afio.



La produccion de nidcleos es otra meta a alcanzar, para esto se
considera que a paftir del tercer afio el 50% de Tas colmenas de
ben producir un paquete por afo. o | |
Para la produccidn de pélen, como meta, se considera que a par-
tir del segundo afio el 50% de las colmenas deben producir 1Kg.

C. DEFINICION DE ACTIVIDADES A REALIZAR

Para alcanzar Tas metas propuestas se realizaran las siguientes
actividades: '

Preparacion de instalaciones y equipos.

Construccidn de cercas permanentes para delimitar el area del
apiario. |

Instalacion de Colmenas

Recoleccidn de miel, pélen, jalea, cera, etc.

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES.

A.  FISICOS

Se cuenta con la tierra suficiente para ubicar la explotacion
apicola y las instalaciones. .
La finca San Isidro, tiene una extensidn aproximada de 218 Has.
discriminadas as{:

200 hectdreas en pastos naturales y artificiales
6 Hectdreas inundables
10 Hectdreas en reserva forestal.
+ 2 Hectdreas en cultivos permanentes y transitorios

De estas hectdreas se dispondrd de una Ha para instalacién del
apiario , equipo y construcciones.

La explotaci6n se encuentra ubicada a 17 Kms de la ciudad de
Florencia pok carretera via Macagual.

Otros recursos fisicos requeridos para el desarrollo del proyecto



son la bodega para almacenar implementos y equipo requerido para
la explotacién apfcola. | |

Materiales péra la construccién de cercas.

Materia]es para la construccicn de colmenas

- Otro recurso fisico neéesarioApara el buen desarrolio del proyec
to es 1a f]ora; Se cuenta con éste recurso en abundancia apto pa
ra la explotacion. |

Entre las especies forestales aptas para la produccién de néctar
se encuentran el guamo, mosquerillo, sangregao, frutales como
lTos citricos y como cultivos e] maiz.

TECNICOS Y TECNOLOGICOS

Para la realizacidn del Proyecto se contard con asistencia técni-
Cca permanente.

1. Razas y/o 1ineas

Apis melifera garnica o carnio]a

Apis melifera ligdstica o itdlica

Apis melifera melifera 0 abeja europea )

Apis melifera caucdsica o abeja caucasiana |

Para controlar una posible invasign de ahejas africanizadas
se buscard un cruce de éstas abejas con la Apis Melifera
adansonii.

2. Rendimientos esperados.

Produccién anual de miel

Primer afio: 25 Kg/ colmena

Segundo afio:. 40 Kg/ colmena

Tercer afio: 50 Kg/ colmena

A partir del cuarto afio: 60KG/ colmena
Produccién énua] de cera

Segundo Afo: 0.25 Kg/ colmena

Tercer Afo: 0.5 Kg/ colmena



A partir del cuarto afio: 1 Kg/ colmena

Pr. duccién anual de'nﬁéﬁeos
A partir del Tercer afio el 50% del total de las colmenas de
ben producir un paquete por afio, como m1n1mo

Produccion anual de po]en
E1 50% de las colmenas a partir del segundo y tercer afio de
ben producir 1 Kg/ colmena. Del cuarto a sexto ano 2.5 Kg/

colmena, del séptimo afio en adelante deben producir 5 Kg/col
mena.

ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Como se cuenta con recursos econémicos y financieros suficientes
para la iniciacidn y puesta en marcha del Proyecto no se recurri
rd a créditos de entidades del Sector.

ET monto mdximo para iniciar el proyecto es de aproximadamente
$ 600.000.00.

HUMANOS Y DE ADMINISTRACION

1. Tipos de Mano de Obra

Administrador: no calificado

Ayudante permanente: no calificado

E1 trabajo que realizardn consistird en hacer visitas para de
terminar el estado productivo y sanitario de las colmenas.

2. Estructura Organizativa.

Las Ordenes provienen del propietario para el administrador
el cual se encargard de distribuir y ejecutar.

3. Sistemas de Administracidn:

S+ elaborard un ecoclimatograma donde se registratd un plan de
actividades mensuales, semanales y anuales.
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INFRAESTRUCTURA

Construcciones, equipos e implementos para el desarrollo del pro

yecto: se adecuari 1a bodega destinada a porcinoé por ser amplia

se “-adecuard y cércaré el Tote donde funcionard e] apiario.

Como equipo hecesario.para la explotacign se requiere un extractor

de miel, equipo para secado, c]asificacién Yy extraccion de’pélen,
equipo de manejo y como‘implementosvson indispensab]eérlos alimen

tadores, ldminas de cera, trampas para pélen, cdmaras de miel y. he
rramientas varias.



MANO DE OBRA INSUMOS Y RENDIMIENTOS

ACTIVIDADES ANOS

()]

10

ADMONS JORNALES

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

MANEJO COL. JORN.

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

TOTAL MANO DE OBRA

60

60

60

60

60

60

60

60

COLMENAS COMPL.

20

NUCLEQS COMPL.

20

CAMARAS DE MIEL

60

LAMINAS CERA CRIA

400

LAMINAS CERA MIEL

300

ALIMENTADQRES

20

EQUIPO MANEJQ

| TG, EXTRACTOR PROCE

ADECUACTON BODEGA

10

TRAMPAS POLEN

10

EQUIPO SEC-CLASI.POLEN

ALIMENTO ARTIFICIAL

1000

500

200

200

200

290

RIVS)

50U

H0Q

204

REPOSICION REINAS

PRODUCCION CERA

10

20

20

20

20

20

2J

Ay,

PRODUCCION NUCLEQS

10

10

10

10

10

10

10,

PRODUCCION PQLEN

25

25

PRUDUCCION DE MIEL

500

300

1000

1.200

1.200

1.200

1.200

1.200

1.29Q

1.200



INVERSIONES, COSTOS, INGRESOS ( en miles de $)

RUBRO ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Valor colmenas 120
VaTlor niicleos 110
Valor cdmaras de miel 120
Valor laminas cera 79
Valor alimentadores 1,2
Valor equipo maneig 12 12
—Valor equipq extractor 30
Valor adecuacidn bodega 50
Valor trampas polen
Valor equipo sec.cla. pdlen
Valor adecuacidn lote. 40
Inversiones depre. 553.4
Valor mano de obra 42 42 42 42 4z 42 42 42 42 a2
Valor alimentacidn artificial 80 40 40 40 40 40 40 40 40 4Q
Valor reposicién rejnas 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 1.2 .2 L.
Valor control plag. v enf. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Castos divectos 132 99.2 9¢.2 Q9.2 99.2 99 2 Q9.2 99,2 99.2 99.4
Valor Trans. colmenas otros 6 6 6 6 6 6 6 b o 6
Valor fletes produccidn 5 8 10 2 121 12 12 12 12 12
|__Valor arrend. y vigil. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1u
Valor prest. social 40% 16.8/ 16.8| 16.8 | 16.8| 16.8| 16.8 16.8 16.8 16.8] 16.§
Valor imprevistos 10% 13.21 _9.92] 9.52] 9.92] 9.92| 9.92| 997 9.92 9.92] 9.92
Costos Directos 51 20,72 52.79 154,72 | 54.72 | 54.72 | 54.72 94.7¢ | 54.72 34.7?

Al



INVERSIONES, COSTOS, INGRESOS ( en miles de $)

Vienen...

RUBRO ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total costos de operaciodn 183 1149.97 151.92| 153.92{153.92| 153.92 153.94 153.94 153.94 153.92
-Total Inver. costos 553.2| 183 {169.92 151.92]| 153.92/153.92| 163.92 153.92 153.94 153.52 153.92
Ingresos venta miel 175 1280 350 420 420 420 420 420 420 | 420
Ventas Cera 5. 10 20 20 20 20 20 20 20
Venta Nicleos. 55 55 55 55 55 55 55 55
Venta pdlen 2 2 5 5 5 10 10 10 10
Valor salvamento colmenas 120
Total Ingresos 175 | 287 417 500 500 500 505 505 505 | 625
Flujo Neto -553.21 - 8117.08 205.08 346.08 346.03 334.08 351.08 271.08 391.08 471.08

£l



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

RUBRO ANO 1 2 3 4 5 6 / 8 9 lu

INGRESQS 1175000287000 412000 500000500000 1500000 |500000 {500000 {500000 | 625000

COSTOS TOTALES 183000 169920( 1519201153920 153920 |153920 | 153920 | 153920 153920 | 153920

!

UTILIDAD OPERACIONAL 8000 117.080| 265050 346080 | 346080 1334080 |351080 271080 |351080 | 471080

Utilidad antes impuesto 8000/ 117080] 265080 346080/ 346080 |334080 | 351080 |27 1080 351080 ] 47108u

Impuestos 15% - 12562 39762) 51912| 51912 50112| 51662 40662 | 52662 70662

Ingreso Neto - 8000 —9951% 225318(294.168 294168 |283968|298418 | 230418 |298418 400418'
R B/C U.95 1.6 2.1 3.2 3.2 3.0 3.2 2.1 3.2 4.0

T



DE RETORNO

CALCULO DE LA TASA INTERNA (TIR)
ARO INVERSION FACTOR  32% VAN FACTOR 36% VAN
0 553.200 1 - 553.200 1 - 553.200 .
1 -8.000 0.7575 - 6.060 0.7372 5.881.6
2 117.080 0.5739 07.192.21 0.5417 63.422.23
3 265.080 0.4348 115.256.78 0.3975 105.369.3
4 346.080 0.3293 113.964.14 0.2923 1Ul.159.28
5 346.080 0.2495 86.346.99 0.2163 74.857.1
6 334.080 10.1890 63.146.12 0.1880 52.784.67
7 351.080 0.1432 50.274.65 0.1162 140.795.49
8 271.080 0.1084 39.385.07 0.0854 23.150.23
9 '~ 351.080 0.0821 28.823.66 0.0640 22.469.12
10 471.080 0.022 29.301.76 0.-461 21.716.78
= 24.425.76 £ -53.357.53

~T



VAN
VAN
TIR

TIR
TIR
TIR

TIR

1+

Ii

16

24425.76 -
53357.53 |
+ (If-1i ) | vant

[vaN "1+ [ van ]

0.32 + (0.04 x 0.314 ) x 100
0.32 + 0.012
0.332 X 100

33.2 %



Al

CRONOGRANMA DE ACTIVIDADES
Actividad Mes A M J J A N U
REALIZACION PROYECTO - ,
E Z j
FINANCIACION PROYECTO -
a7 '
o ___
ADECUACTON TERRENO E INSTALACION ;
COMPRA COLMENAS EQUIPO E p =
IMPLEMENTOS c
‘ p
INSTALACION COLMENAS
E .'
: =
REALIZACION EXTRACCION MIEL
F

P: PROYECTADO

E:  EJECUTADO
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CONCLUSIONES

E1 Proyecto apicola en el Caquetd _noS presenta una tasa interna de re- ~
torno del .33. 2%.

Esta tasa nos demﬁ%tra'que la explotacién es variable Y pes permite cu-
brir todos los gastos queddndones un buen margen de rentabilidad. X

Considerando una inflacién del 26% anual 1a TIR nos demuestra que la ex-
plotacidn nos da una rentabilidad neta de 7.2% anual, siendo buena.
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INTRODUCCION

La piscicultura en (olombia ha tenido un importante de-
sarrollo en los {ltimos afios. “ste hecho es especialmente
notable cuando se trata de 1a truchicul tura.

Eu efecto, analizando algunas cifras de produccidn se
demuestra que el pafs ha experimentado un auge en el cultis
Vo y produccién de carne de trucha. Por ejemplo, la produc-
cién nacional de trucha en los <ltimos cinco afios se ha in-
crementado en un 40%, con un total de crecimiento anual pro
meaio del 70%. La importacidn mientras tanto, decrecid has-
ta llegar a cero {0) sl considerar que el pals estata en ca
pacidad de producir la trucha que el nivel actual de consu-
mo impone.

Ia suspeusién de las importaciones se constituye en un
incentivo a los productores uacionsles para gue incrementen
su volémen de produccidn de tal manera que pueds abastecer
el mercado., ‘

Si a lo anterior agregamos la gran disponibilidad de
agua en lagos y emtalses utilizables a nivel nacional (apré
ximadamente 18352 Miic) con fines econbmicos, podemos inclufr
dentro de ellos, una actividad como la explotacién comercial
de trucha arco iris en Jaulas flotantes.

Zl presente proyecto pretende planear y tormular el eg-
tablecimiento de una explotacién comercial de trucliia en Jau-



las flotantes en el embalse del Nei;sa, aprovechando los
conocimientos adguiridos en el Seminario-Taller ICA~-COL-
CIENCIAS sobre planeacidn y formulacidn de proyectos -
agropecuarios realizado en la Regional 1 Tibaitatd del
Instituto Colombiano Agropecuario,



2. DIAGNOSTICO

2.1 ANT3CEDENTZES

pesde 1974 afio eu que se inicid la construccidn de los
nuelles flotantes en el Lago de Tota por parte del Tndere-

na, se viene trabajando en este sistema ge produccidn in-
tensiva de peces,

Rey (1578) evaléa el rendimieuto del sistems don dife-
rentes densidades de poblacién ¥y hace algunas observacio -
nes sobre manejo y tratamiento de peces coufinados,

MAs tarde en el mismo Lago de Tota pero en otras ins -
taléciones, Chaparro (158l) hace algunas consideraciones
al respecto de este tema de cultivo con otro tipo de jau-
las, independientes y de malla rigida, diferente a las
utilizadas en los otros estudios.

Es dae awotar que minguno de estos estudios, y casi que
aingin otro presenta una evaluscidn econbmica, simplemente
han comprorado la eficiencia del sistema.

7 el embalse del neusa se han realizado varios estu -
dios relacionados con trucha, eantre los cuales se encuen -
tran Quiroga (1981) quien hace un anflisis d: las concen -
traciones ; el 1fmite Ge tolerancis medio de cinco insec -

ticidas eu trucha arco iris, luego Gallo (1582) realiza un’

estudio de l1a mortalidad de ovas en la fase de incubacidn

3.
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y proporciona detos acerca del tratamiento profiléctico ¥
de manejo de esta fase.

Amezquita (1563) presenta conclusiones acerca del Cul-
tivo de la trucha en jaulas flotantes ew el embalse del

neusa:

Para la primera fase del cultivo, crfa, se logra obte-
aer un crecimiento promedio en longitud de 1.37 cm por mes;
comprobénaose asf oue el cultivo eu jaulas presewnta una ra-
fa de crecimiento mucho majyor de la que se puede obtener en
estangues, que por resultados registrados en 1la Estacibu
piscfcola ael yeusa, el crecimieuto allf, es de 0.5-0.8 cm
por mes.

Las coudicioues fisico~quimicas y bioldyicas del embal-
se son 6ptimas para la realizacidn de este tipo de cultivo
para la produccidh industrial de la trucha, se recomienda
tener especial atencién con los niveles de las aguas, para
asf planear una profundidad adecuada a las jauvlas, segin
el sitio de anclaje de los muelles, y con ello evitar que
las bajas concentraciones de oxfgeno disuelto en el fondo
vVayan a ocasionar problemas a los animales.

Para esto es indispensarle que el fondo de la jaula se
encuentre del tondo del embalse, o una distancisa igual al

doble de su altura (profundidad de la jaula en este caso).



2.1.1 Descripcién del Zrea,

Bl embalse del Neusa pertenece al municipio de
Tausa y colinda con las veredas de Paramo Larso y Péramo.
Alto.

Area Km2 Poblacidn Dernsidad
Rural rural
Péramo Alto 34,6 165 )
Péramo Largo 21.0 157 7

Heusa 13,8

5l uso del suelo eu un 89, T% sin uso agropecuario, 2.9%
cultivos, y el 7.4% eu pastos. {ver ANZYO 1).

La zona presenta varias asociaciones de suelos:

RA: Asociacién Rabanal, sielos de laders de montafia con
relieve que varfa de guebrado a escarpado, con peudlentes
mayores del 25%. Fu general sus suelos son derivados de ce-
nizas volcénicas sotre aremiscas o lutitas, tien a excesi-
vamente darenados y superficiales, con presencia de aflora—
mieuntos rocosos, con texturas franco gruesas y arenosas,
ricos en materia orgfuica miy 4cidos y con alta satura -
cién de aluminio {Litaic Dystrandept, Typic Dystrandept y
Iituic Troportuent).

TC; Asociacién Tierra negray Caltrera. Suelos profu.dos
de texturas medias, tien drenados, ricos en materia orgé-
nica, écidos.a miy 4Acidos, regular a alto contenido de alu-
minio, y muy potres eu Féstforo.



Relieve ligerameute plawo a ondulado, material paren-
tal principal cenizas volcénicas, con lutites y arcilla.
(typic Dystrandept, Typic Humitropept, Typic Dystrandeut).

La estacidén represa del jeusa presenta las siguientes
condiciones: '

Altitud 3.100 m.s.n.m,

To mfnima promedio 0.5 ©°C

To media promedio 10,5 og

7o m&xima promedio 15.4 og¢
Precipitacién prom 1.020 mm

Mes mis lluvioso Octubre

Mes més seco Enero

Primer invierno Abril-Fayo-junio.
Segundo invierno Octutre y Noviembre,
Area cuenca receptora 13,700 Has.

Area inundada 370 Has. < !

Capacidad embzglse 102 MMC.



2.2 FACTORES INTERNOS

Se preteude teuer en cueuta, o considerar el conjun-
to ae caracterfsticas mfnimes que dan una visidn de 1la
situacién de produceidén "por si y niacia adentro", T,0s si-
gulentes elementos permiten comprendetr la necesidad de
observar, con el detalle suficiente, estos aspectos:

2.2.1 Aspectos fisico-técnicos
2.2.1.1 Insumos

Se catalogan bajo este tftulo las materias pri-
mas para el desarrollo del proyecto truciifcola,
como son alevinos, drogas y alimentos.concen -

trados., !

7 el caso de alevinos, actualmente el pafs eg-
t4 produciendo suficiente cantidad de ellos de
ouenas condiciones, aunque existen riesgos que-
el piscicultor corre porque, devido a los al -
tos costos de produccién de la semilla, las uhi-
dades productoras de alavinos deben vender los
alevinos a tallas ocue no garantizsn su resis -
tencia a efectos noscivos del medio y el por -~
centaje de nortalidad aumenta,

las drogas necesarias en piscicultura son rela-

tivameste pocas y su produccidn nacional asegu-~
ra su disponinilidad, zdewds de su buena calidad



2¢2.1.2

Zn cuanto al dimento, coincide en todo mo‘—
mento el concepto y opinién de los piscicul- |
tores, con relacién al alto costo y regular
calidad del concentrado comercial producido
en el pafs. 3s de anotar que los volémenes
de produceibn y los sistemas de manejo y en-
gorde de trucuas, estdn basados en productos
de excelente calidad nutricional.

CALI DAD PASICA DE LAS AGUAS.

Se considera uno de los factores m4s impor -
tantes en el proceso de produccidn, pués de
acuerdo a esto, se desarrollan en buena con-
dicién las unidades |truc:as).

“xisten unas caracterfsticas mfnimas gue de-
be tener el agua de cultivo para permitir
el 8ptimo desarrollo de las trucias. Ios va-
lores gus se anoten para cada parémetro se
refieren a los niveles extremos permisibles
para la implementacién de proyectos truc.afi-

colas: _
CARACT®RISTICAS ¥ISICAS T NUIKICAS
DL AGUGA

Oxf{geno disuelto > 5 mg/l

PE v 6.7-9.0
Alealinidad 20-200 mg /1
Diéxido de cartouo <2 mg/l

Celcio 52 mg/l



2.2:1.3

Zine < 0.04 mg/1
¢obre < 0.000 mg/l en aéua'
tlanda. _
<0.30 mg/l en agua

dira.
Hierro L1.0 mg/1
Amoniaco <0.012 mg/1
witrbgeno <110 4 de a7
361idos suspendidos < 50 mg/1
s6lidos disueltos <400 mg/1
Acido sulfifdrico <0.002 mg/1

e acuerao a estvas caracterfsticas, las aguas
uel mmralse ue Feusa ratifican s exceleunte
calidad (ver ARZXC 2 }abla 1).

Tewperatura.

Aspecto muy importaute eu truchicultura. La
; ; . : . o
teaperatura éptima uel agua es ae 15 . cada

~grado por devajo del éntimo siguifieca un des-

censo dréstico ea la velocidad de crecimienvo
del pez.

En este sentido, por ejemplo, las trucias de
peso inicial de 0.25 gr, a 1500 al cabo de
240 dfas alcanzarédn 100 gr. Pero estas mismas
trucuas a 800, sbélo alcanzarin en este plazo
los 21 gr de peso. Las aguas del Neusa tienen
15¢Cc, el 8ptimo para el cultivo.

9.



2.2.1.4 Instalaciones.

2242

Se requieren jaulas flotantes, construfdas
con malla, Lierro, madera, canecas etc. Las
dimensiones van de acuerdo 2 las densidades
de siembra y peso en cada fase de las uni-
dades productivas. (ver fotos )1 ¥ 2 ANEXO 3).

Se reguiere un terreno, en este caso srren—
dado, adyacente a 1la laguna, con una vivien-
da, tamvién una lancka y otros activos fijos
que se desglosarin a través del proyecto.
(ANZXO 3 Toto 3).

Aspectos econdémicos.

La actividad truclfcola, exige una gran in-
versién, pués, estf afectada por:

Altos costos de produccibn; que se reflejan
especialmente en el alimento, cuya calidad
no alcanza a suplir completamente los reque-
rimientos nutricionales de las truchas, y
los conceutrados comerciales producidos en
el pafs tieuen un costo nmuy elevado.

La financiacién para el proyecto: se debe
hacer a través de entidades tinancieras, por
consiguiente, se debe tener en cuenta altos
intereses y garantfas exigidas por los mism
mos.

10.



2.2.3

2.3

Aspectos legales,

Para la instalacién del cultivo de truckas
eu jaulas trlotantes, Juega un papel imnor -
tant{simo, pués derido a nolfticas estable-
cidas, se debe conseguir la consecidn de
aguas por parte de entidades como 1a CAR ©
el IXDIRZNA, obstéculo diffeil de vencer,
ya quie estas eatidades no permitenm la uti-
lizacién de aguas de ewralse, especialmente
para estos fines.

FACTORZES EYTFRNOS.

Para el anflisis de factores externos nos
tasarewos pricipalmente en las politicas y:
norzas establecidas para 1la utilizacién de
aguas. Anotaremos algunos apartes importau-~
tes de adichas reglas.

ACUERIDD 26/79  CAR.

Por el cual se uictan normas para controlar
la calidad ae las aguas de uso pitlico y de
las aguas residuales, en el 4rea de juris -
diccidn de 1a (¢an.

11.
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CAPITUIO I
Del dominio de las aguas

ARTICUIO 2 : segin el artfculo 50 gel decreto 1541 de
1.578 son aguas de uso pétlicos

a. Los rfos -y todas las aguas que corran por causes na-
turales, d= modo permanente o no,

b. Ias aguas que corran Por aguas artiriciales gue hao-
yan sido derivados de un cause natural,

¢. Los lagos, laguusas, cibuagas y pantanos . . , .
CAPT TULO 11

De los modos de adquirir derec..os

al uso de las aguas Yy Sus causes.

ARTICULO 7 : segin el artfeulo 25 del decreto 1541 de
1.978, el dereciio al uso de iss aguas y de los causes‘se
adguieren de conforwidad con el artfeculo 51 del decreto
ley 2811 de 1,974

8. POr minisverio ae la le;,
p. Por consecibu,

C. POT perwiso jy’

a4. Por asociacidn,

ARTICLLO 8: Toda persona natural o Jurfdica, péolics
y privaaa, requiereu consecidn o pexmiso de 1z (orpora -

12.



cién putbnoma regional (UAR) para hacer el uso de las
aguas plclicas, o sus Ccauses, salvo en casos previstos
en los artficulos 32 y 33 del decreio 1541 de 1.978,

CAPITULO IIIT

Conseciones ,
Disposiciones comunes.

ARTICULO 13: toda persona natural o Jurfdica, pépli-
ca o privada requieren consecidn para ortener el derecho
al aprovechamiento ae las aguas para los siguientes fi -
nese.

a. Atastecimiento doméstico en los casos que requie -

ren derivacidn.

be Riego y silvicultura '

C. Abastecimianto de abtrevaderos.

de Uso inaustrial.

e. generacibén térmico nuclear de electricidad, -

. ™xplotacidn minera ¥ tratemiento de minerales.

&+ Explotacidén petrolera.

h. Geueracién nidroeléctrica.

i. Flotacién de maderas.

o+ Transporte ae minerales y sustancias téxicas.

k. Acuicultura y pesca.

. . - . o o e

30 estas normas observamos gue muchos renglones tie-
nen prioriacad sohre la acuicultura, es realmente un obs—

thculo para la implantacidn del cultivo.
(Vver formulario ANEXO  2).



2.4, INVESTIGACION DE MTWRCADOS

Para la seleccibn de la muestra se escogib el merca-
do de Rogots dividido en 3ur, centro, Paloquemao, Ciapi-
uero y porte,

TIPC DE "STAFLWCIFT *NTO No EﬂCUﬁST&S PARTICI~-
PACION %
Restaurantes 17 12.5
poteles 4 10.0
Distrituidoras o} 20.0
Zxpendios 5 12.5
Supermercados 6 15.0
TOTAL | | 100.0

00% de los estarlecimientos vesnden trucua, en un ma-
yor porcentaje de venta en los restaurantes, uoteles Yy

supermercados como se muestra a continuacidén;

ESTAYLRCINIENT0 1o In0UT™STAS VENDER %
Restaurantes 17 12 71
moteles 4 4 100
Distriruidoras e} 3 )
Expendios 5 2 40
Supermercados ) 3 50
TOTAL 40 24

14.



Ios estaclecimientos oue informeron no vender, argu -
mentaron factores tales como su baja reatarilidad, diff -~
cil consecueibn, desconocimiento d-1 producto, haja de -~
manda y elevado costo.

Bn 1os restaurantes 7 Loteles no ohstante tener ven -
tas permanentes, se sumenta el doble en épocas de Semana
Santa, yiciembre y eventos especigles,

Bn el total de las encuestas su participacién fué del
71 al 100%, demostrindose que son los mayores demandantes.
Los otros estaplecimieutos venden en menor proporcidiu adu-
cleudo gque no es uu tueu negocio por su precio e inconve-
nientes de legislacidu sanitaria.

Ea resumen, los factores que mis inciden en el merca—
deo de le trucha sou:

a. Iscasex del producto por é&pocas.
0. Alto precio que lo hace un alimento exclusivo.
c. Falta de couocimiento del producto.

4. Falta ae oferta.

2.4.1 ANALISTS DR PRMCIC
2.4.,11 Precio ae compra.
va iuformacilu swwinistrada por parte de los encuestados

referente al precio qe compra, presenta inconsistencia de
acuerdo con laz clase de establecimiento;.

15,



ESTAFL BCIMI TNTO  PRECIO(LIFRA)

Restaurantes y Loteles 650
Distrimuidoras 500
Expendios 550
Supermercados 630

Los precios de venta varfan ya que los proveedores son
diferentes. Los primeros compran trucka seleccionada y con
ciertas caracterfsticas especfficas como son el color de
la carne y su tamafio,La falta de suministro permanente en
Pogot4, obliga a algunos compradores a dirigirse 2l merca-
do de Medellin y Povpayén.

A las distribuidoras y expendios los surten pequefios
pescadores en forma ocasional y clandestina, Laciendo que
Su precio sea més_bajo para adquirirla, entre $500 y $5-50
dependiendo también de la calidad comprada.

Los supermercados 1o compran a2 diferentes proveedores
y estarfan dispuestos a adquirirla a quien se la ofrezca
ya que no tienen contrato con uinguno.

Asf el promeaio de precio es de #5550, en los difereu -
tes estallecimientos. mste precio varfa por su lugar. de
procedencia, transporte utilizado y forma de empaque.

En cuanto al transporte, son llevados en diferentes
ve..fculos, si son trucias rerrigeradas. Muc..0s compradores
prefieren los segundos como medio de control de calidad y-
evitar alteraciones de peso.

16.



Zl empaque 1o .aceu en tolsas de polietileno con pocas
libras para evitar que se maltraten o dafien Yy también de
esta manera facilitar su venta.

2.4.12 Precio de venta.

El precio de venta al consumidor final presenta gpre -
ciabtles diferencias de acuerdo con la forma como se ofrez-
ca y con la clase de'establecimiento.LoS resteurantes y .o
teles la venden preparada de diferentes formas a $1300.
Tieunen un buen volimen ae veuntas; aproximadamente de una
(1) touelada/mes, pues se da directamente al consumidor ob
teniendo un margen ae comercizlizacibu.Tas aistribuidoras
y expenaios lo .Lacen en forma esporédica, a consumidores
no frecuentes, especialmente a aquellos de hezjo poder ad -
quisitivo, es8 una aistrimcidn fegular sugeta a la aispo -
nibilidad del producto y al precio, se venae actualmente
entre 020 y 8760 libra.

2.4.2 ANALISIS D7 CONSUNO
2.4.21 Auflisis de consumo.yolimen de produccién,

para establecer el consumo aparénte histérico \CAH) es
necesario conocer la produccién nacional y las importacio-

nes, datos que fueron suministrados por diferentes producs
tores e informacién del INCOK=Y:

17.
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Afi0 PRODUCCTION ™AL. + IMPORTACION = (A4

TON 7L A DAS TONZLADAS
83 140 420 560
84 150 300 550
85 400 260 660
8o 450 00 260
&7 570 - 570

La producecidn nacional de trucia en los &ltimos 5
afios se .a incrementado eu un 40%, con un total de cre -
cimiento anual promedio del 0%, Ia importacién mientras
tanto decrecid hasta llegar a cero {0), al considerar que
el pafls estaba en capacidad de producir la trucha que el
nivel de consumo actual impone.

- La suspensién de las importaciones se constituye en
un insentivo a los productores nacionales para gue incre-
menten su volémen de producciédn de tal manera que pueda
abvastecer el mercado.

¢on los datos anteriores se narf 1a proyeccién del

consumo aparente esperado para los préximos aflos:

Affo T X X1 X2
83 560 -2 -1120 4
o4 550 -1 - 550 1
85 600 0 0 0
86 560 1 560 1
3, 550 2 1140 4

1T0TAL 2650 30 10



a=7 = 2830 = 578

n 5
o=Xi = 30 = 3

X2 10
8O = 318 4+ 3x = 578 4 3 \3) = 587
Y82 = 578 4+ 3x = 578 4+ 3 (4) = 590
V90 = 578 4+ 3x = 578 4+ 3 i2) = 393
91 = 578 + 3x = 578 4 3 () = 596
v72 = 578 4+ 3x = 578 4 3 i7) = 599
Y33 = 578 4+ 3x = 578 4 3 8) = 602

Kl consumo puede verse incrementado eu un mayor porcei-~
tage si se trapajara sobre Tactores que inciden en la de -
manda tales como:

El conocimiento del producto de parte de los esfableci-
mientos potenciales de venta, como tamtidn por parte de 1a
poblacién en general, esto podrfa lograrse mediante una cam-
pafia publicitaria.

La accesiblidad de adquisicidn del producto, es decir,
me,orando su sistema ae distriiucidn y transporte a fin de
garantizar una oportuna y adecuada consecusibn de la tru -
Ciil.



De

3. DYFINICION DE TOS PROTLTMAS
O NACESIDADTS PARTICULARTS

acuerdo al anflisis de los factores internos, exter-

nos y la investigacidn gde mercado, se hau definido las ne-

cesidades particulares para el establecimiento del proyec-

to, priorizando cada uno de ellos;

1.

N
.

3.

Iuconvenientes de tipo institucional para la conse-
cibdn de aguas especialmente de embalses a personas
particulares para estos fiues. Como se vid en los
acuerdos que rigen el uso del agua, en especial
acuerdo 20/73 (CAR).

Necesidades de financiaciéu para el proyecto por par-
te de entidades del sector. Se debe teuer en cuenta
que se cobran altos intereses y se exigen garantias
que respalden dicko crédito.

Altos costos de produccién. reflejado en concentra-
dos de costo elevado y regular calidad, que orligau
al proauctor a adguirir mfs cautidad de alimeuto pa-
ra cubrir la necesidades uutricionales de las Tru -

chsas,

20.



4.2

4. OPJETI VO S

General

Zstablecer una ecxplotaciédn comercial de tru-
cha arco iris en jaulas Tlotantes, con el
apoyo Tinanciero de entiaades del sector.

Bspec{ficos

Mantener una produceidn constante durante el

atio.

Dar a conocer el proaucto a los consumidores,
especialmente potenciales.

Presentar el producto de acuerdo a los regue-
rimientos del consumidor, establecidos en la
investigacién de mercaauos.

Lo



2 ®STRATZGTIAS

ES necesario definir estrategias o metodologfas que
se deban seguir para alcanzar los objetivos propuestos,
para ello, se uLace necesario plantear: anflisis de alter-
nativas, definir metas a slecanzar y detinir las activide-
des a realizar.

5.1 ALTERNATIVAS

>el.1l Comprar alevinos periddicamente.

5.1.2 Hacer propaganda

2.1.3 Presentar el producto en formsa higiénica.

2.2 DEFINICION DE METAS

5.2.1 Alcanzar un Indice de mortalidad no mayor del 309,

5.2.2 Impresién de Tolletos, cuyo conteniao muestre 1la
calidad nutricional ael progdmecto Y sus mﬁltiﬁles
formas de preparacién y presentacién.

5.2.3 PEmpacar el producto en bolsas de polietileno.

5.3 ACTIVIDADES A RSALIZAR

5.3.1 La comprz se realizari cada dos semanas, distri-

22.



buyendo el nimero de unidades de la compra nece-
sarias para obteuer la producciédn mensual espe -
rada.

5.3.2Distriruf{r los tolletos Junto con una nuesira del
vroducto.

>.3.3Las tolsas de polietileuo deven servir de empaque
a 2 libras de trucia, para facilitar el mauejo y
dar al producto la presentacién Y condiciones de
higiene que el consumidor exige.

Tentro de la actividad truchifcola, es muy importante
tratar de bajar los costos de produccién por cohcepto de
alimeutacién, sinembargo, la trucha posee un sistema gi -
gestivo gue 1n0 permite el suministro de suplemeutos sin
que se hayamn hecho primer6 los eusayos correspondientes.

Se pueden recomendar dietas a base de lombriz de tie-

rra o carpa picada, es de anotar que trae protlemas de
hongos por la répida descomposicidn de estos productos ,

23.
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6. ANALIGIS “COROFICO

mu este capftulo se preseuta el estudio de la eva —
luacién econbmica de la explotacidn de 1a trucha arco
iris eu jaulas tlotautes en el embalgse del weusa, con
una produccibén anuel esperada para el primer afio de 0.5
voneladas, para el segundo aflo 10.5 toneladas y para
los tres aflos restantes 12 ioneladas en cada uno.

Se aeivrruminari cuzles sou los costos y la iaver -
sidu necesaria parz la realizacibu del nroyecto, asf
UOmMO 0Tros iwulceuores que servirdn de base para la eva-
luacibén econémica.,

bara caleular y presentar los costos de produccidn .
tanto fijos como variables, se desglosarén asignéndoles
precios actuales, con un incremento del 20% anual a par-
tir del seguudo afio, a los distintos recursos requeri -
dos.,

Los rubros que integran los costos variables son;
alevinos, alimento, evisceracién, limpieza, empaque,
transporte, combustitle, dotacidn equipo personal e im -
previstos.

Entre los costos fijos estén:; mano de obra, manteni-
miento, arrendamiento, depreciacidn.

Se explica cada costo por separado y se iace un re -
sumen para facilitar su azndlisis.

24.
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0.1 COSTOS VARIAFLES

Los costos variables quedan incorporados al proyecto
tinal y por lo tanto son indispensables:

v.1.1 Alevinos,

L1os alevinos constituyer el rubro més importante pues-
to que son la tase de la explotacién. Se requiere un to -
tal de 47.000 unidades para el primer afio, y de 60.000
unidades en cada uuno de los afios siguientes, su precio de
adquisicifn es de $ 10 unidad segén precios de la CAR pa-

Ta el primer afio.

6.1,2 Alimento.

L.as necesidades de alimeﬂfo se estimaron en 7.37 to-
neladas para el primer afio, de 27.8 ton. para el segundo
aflo y de 28,53 ton. para cada uno de los tres afios si -
guientes, el precio por tonelada es de 2 150.000 y su
flete correspondiente es de § 6500 tonelada.

6.1.3 Evisceracién.
Segdn Varley (1577) determind que un nombre desvice —

ra 80 trucuas en una hora, para la produccidn mensual de
cada afio se establecen las necesidades de mzno de obrra

an:
1 &/H=- =~~~ - 80 truc.as
X = ===« - 2000 truchas
X =2y zfH



Indica gque se requieren 25 Lh/H para’desvicerar 2000 .
trucias, asf se estatrlecen las necesidades de acuerdo a
la produccién. 71 valor/iiora es de 8§ 262 trabajados, pa-
el primer afio,

v.l.4 Pmpaque.

De acuerao con el estudio de mercados, los compra -
dores prefieren recibvir el producto eun bolsas de polie=-
tileno de 2 libras por facilidad de manejo, tamtién por-
que se aprecia la calidad y limpieza del producto.

Para el primer aii~ ce requieren 500 tolsas, para el
se.undo afio 10500 bolsas, y 12000 holsas para cada uno
de los tres afios siguientes, a un costo ‘de 8 3 por uni-
dad en el primer periodo.

o.l1.5 Transporte.

Para el transporte del producto finsl hacia el cen-
tro de consumo {Bogotd) se analizé el costo de utiliza-
cién de un vehfculo refrigerado cuyo costo para el pri-
mer afio es de 11.000.

b.1.6 (ombustible.

La lancua tiene un depbsito d: 3 galoues, los cua -
les se consumen eu 2 horas y satiendo que la utilizacién
~de la lancha es de media hora aiaria, el consumo anu=l
serd de 273.7> galones a un precio de s 160 cada uno,

gue correspondea 3§ 43,800 para el primer afio.



0.1.7 Dotacibén personal.

Los implementos ae trabajo que se requieren para 1le-
var acabo la produccidn son:

CONCTFPTO CANTIDAD V. ulNITARIO TOTAL
Chaqueta 2 4,400 8.800
overol 2 5.650 11.300
Fotas 2 2.590 5.180
¢asco 2 850 1.900
Cucuillos . 5 - 600 3.000
poldas plésticas 20 180 3.720
yarios 40,000

TOTAL : 3 7T73.900

3s de aclarar, que esta dotacibn corresponde a dos
trabajadores cue se emplearén a pattir del sejundo afio,
pués la produccidédn del primer afio exige un solo trabaja-
dor.

0.l.8 Imprevisios.

Hay circunsiancias de caricter fortuito, totalmeate
imprevisitles oque se presentan a través uel proceso pro-
dzctivo. Se considera el 24 de los costos variables des-
tinados a cutrir estas contingenciss.

0.2 ¢O3T0S *Ig08

0.2.1 HMemteuimiento.



Para la produccién ae truchas eu jaulas flotantes se-
sinvyarley, se cousidera auualmente 0.4% uel valor ae la
infraesirucuvura que es ue aproximacamente 3 693.000 para
un total de 3 2.772 ;7 es el 1% del valor del egulvo in -
vertido en las jaulas que es ae # 1.512.845 y en la lau-
cha que es de 3 708.000 para uu total ae § 24.980 en el
primer periodo.

V.2.2 AYreundamieunto.

%l arrendamiento de un terreno adyaceate al embalse,
tiene un costo de § 30.000 mensuales, quedando el valor
de arrendamiento para el primer afio de $ 360.000, diciao
contrato tiene una vigencia de ecinco afios.
v.2.3 Depreciacién.

Bl valor de la inversién que corresponde a activos re-
novables (jaulas, lancha, etc) se divide por el némero
de afios de vida dtil. (M&todo lineal).

ve2.4 Mano de otra.

La mano de obra comprende 1 obrero para el primer
aflo y dos para los afios siguientes.

Sueldo bisico $28.178.70 x 12 338.144,40
Dominicales y feriados 78.428,88
Horas extras 84.544,.81

28



Auxilio alimentacidn y transporte 75:360.00

Prima de servicios 48,861,722
Prima de navidad 68.813,72
ronificacién por servicios prestables 9.862,55
Prima de vacaciones 63.520.24
Sébados 16 horas/mes 28.181.76
TOTAL | ' § 795.717.95

0.3 IFVERSION FIJA

De acuerdo con los requerimientos para la producecidn
es necesario la construcecidn de 10 jaulas flotantes: 3 de
12 o’ (3x2x2) a § 61.627 para un total de 8 184.881, 4 de
25m° (5x2.5%2) a § 128.330 cada una para un total de
§ 513.560 y 3 de 30 m> (5x5x2) a § 256.780 cada wna para
un total de7$ T70.340,més un tres 3% en transporte. =l
valor total de las jaulas flotantes es de 1;512.845.

Las nasas y balanzas hacen parte de la inversidn gue
tiene un precio de ¢ 45.000.

*,

una lanchia SUPFR GINGE 5 pies con un valor de $ 250.000.

Un motor fuera de borda 6 1/2 caballos de tuerza EVIN-
RUDE, tangue tres galones. § 418,000 segén MOTOBOTES LTDA.

Una casa pretavricada tipo campesino de 40 metros cua-

drados segdn SERVIIENDA, $ 3%0.000, mds § 150.000 para
adecuar la casa (bodega, cuarto desviceracién etc).

29.



Un muelle cuvierto y enrejado para proteccién de 1la

lanci.a, s 147.000.

- ..

Ny "'\"-»-'-qsm,n
= N pr -

30.



.4CO0STOS  VARTAFLES. CALCULO
1. ALSVINAJFE.
280 PROTDUCCION AT BVTY0S TOTAL $
1 474500 75.000
2 60 . 000 570.000
3 60,000 084,000
4 60.000 820,800
5 60.000 984,960
2 . _"'!.IJI r’i CT;TTO .
AFO ALIN?NTO PRECIO TRANS - TOTAL $
" PROTUCCION TON. TON. PORTR( TOK)
1
1 T.37 150.00C 6.500 ©1.153.405
2 27.580 180.00C 7.800 5.228.352
3 28.53 216.00C 9.360 6.429.521
4 - 28.55% 255.20C  11.232 T.T15.425
5 28.53 311.04C  13.493 9.255.926
3+ EVISCERACION Yy TLINPIPZA
ATO TRUCZAS A MANC I VALOR & TOTAL $
PRODUCCIOCN DESVICTRAR  ORRA (u/H) a/H5
1 2000 25 262 6.550
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42,000
48,000
48,000
45,000

TR W N

4., TRANSPORTFE

ARO PROTU7CTION

£ W N

!

2+ COMTUSTI HLT®

A0 PROTUNCTON

Ut W N

6. DOTACION PIRSONAL

ARO PROTCCTION

525
600
000
600

TRANSPORT® TON.

0.5
10.5
12.0
12.0
12.0

274
274
274
274
274

314
377
453
543

TOTAL &

36.950
88.680

164.850
202.200
271.800
325.800

TOTAL &

11.000
277.200
316.800
380.160
450,192

TOTAL 3

43,800
52.560
63.072
75.686
90.824
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7. BPAGS ™

AfI0 PROTUoUI0wW

AW

1

8. IMPRRVISTOS.

AFO PRO ILUCION

UTp W N

BOLSAS

560
10500
12000
12000
12000

106.416
127.653
153.239

1.500
37.800
51.840
62,208
74.650

TOTAL %

34,564
128,788
157.077
183.075
226.892

3.



COSTOS VARIAFLES POR RURRO PARA 5 AfOS

RUZFRO TCOTAL 3%
ALEVINAG &  3.4534.700
ALIMENTO | 23.785.623
EVISCERACION Y LIMPI 2ZA 571.200
TRANSPORT® ’ 1.441.352
COMPSTIHLE , 325.342
DOTACION PERS&NAL 512.584
EMPAQUE 227.558

IMPREVISTOS 735550



0.5 w0S10S 1703

1. MANO DE OTFRA.

ANO PRODUCCION N° TRABAJADORES TOTAL $
1 1 739,207
2 2 1.774.038
3 2 2.128,918
4 2 2.554,701
5 2 3.005.642

2. ARRENDAMI ENTO.
A0 PRO TUCCTION | TOTAL $

360.000
432.000
518. 400
622,080
746,436

Ul & D N

3o MANTENINMI ENTO

A0 PRODUCCION ‘ : TOTAL 8
1 24.9580
2 29.376
3 35.971
4 43,165
5 51.758

3.



4. DEPRZICIACION.

$ 255.800

COSTOS FIJOS POR RURRO PARA 5 Affos

RURRO - TOTAL %
MANO DE OFRA ' 10.262.50
ARR AN DAMI ENTO 2.678.576

MANT ENTIMI ENTO : 185.8390

DEPRECIACION - . 1.459.330



v.o INVERSION FIJA

RUTFRO

J AULAS

LANCHA

MOTOR

CASA

NASAS

MUELLE

J AULAS ( trensporte)

TOTAL $

1.468.781

250.000

418,000

540,000

45.000

147,000

44.063



Ve 7 TOTAL TS COSTOY
POTAL  COS40S  VARTARLES

AfI0 PROTGUNIOK

1OTAL

ACTI

Uld W

1W0rEL 3

1.762.769
6.547.830
8.010.926
5.642.853

11.571.483

ARO PRO iULLCION

10TAL

W N

(62 I =

37.535.861

101TAL s

1.424.053
2+.535.940
2.983.802
3.519.812
4.163.802

TOTAL IMVERSICN FIJA

$ 2.558.844

14.626.762
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Ve ISVALUACIOR ZCOFONMICA

La evaluacién implica wua comparacién entre dos o més
alternativas de inversién o proyectos. Tos resultados de
la evaluacibn se reflejan en indicadores que mostrarén los
beneficios y limitantes del proyecto.

La evaluacién econdmica se mediri a través de coefi —
cientes de evaluacién o indicadores de orden econémico ge-
nerales que sons

VALOR PRESENTE NETC: es la relacidn sefizlada entre los
ingresos netos y el capital, invertido mostrado en térmi -
nos presentes, es decir, deberd presentarse todo el proce-
so afectado por una tasa de descuento correspondiente al
costo del capital o interSs bhancario o interés fiscal'o
tasa de inflacién para establecer el riésgo de2 1la inversién,
51 el resultado es una cifra positiva o la relacidn es ma-
yor de 1 el proyecto es factible de realizar, porque de -
muestra que estd generando ganancias.,

TASA IXTERNA D= RETORNWOs se define como el valor de l=
tasa de actualizacidn que unace iguales entre sf los flu -
Jos ae ingresos y de inversidén, es decir, corresponde =
aquella tasa de interés anual que hace iguales el valor
presente neto y la inversién inicial. Corresponde a 1la
tasa de interés méxima que soporta el proyecto sin perder
su viahilidad.



Tambiés se presentardn; cuadro de capacidad de pago,
Flujo de caja, reutabilidad, relacién costo heneficio etec.

Para efectos de la financiacién del proyecto, se re-
currird 21 Tondo Finenciero Agropecuario mediante la (Qa-
ja Agraria,

5l préstamo tendrd un monto de § 12,400.000, y dos 1i-
neas de crédito;

a. Inversién fija : con b6 afios de plazo, 30% de inte-
rés y 1 afio de gracia, el inte-
rés se cotra trimestre anticipa-
do.

b, Capital de tratajo: con 1 afio de plazo, 6 meses de
sracia y 30% de interés tri -
mestre snticipado.

Tara los desembolsos se harédn las solicitudes mensual-
nente, de acuerdo a2 las necesidades del proyecto, dicho
crédito se utilizard en el 1c y 20 afio.

L3
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SVATUACIOR Z=CONOMICA

“el. INGR3ISOS POR VENTAS

ATO PRONOSTICO VINTAS PRECIO D

E INGRZSOS POR
PROTUCCION LI ERAS VERTA S VENTAS
1 1.000 500 600,000
2 21.000 720 15.120.000
3 24,000 864 20,730,000
4 24.000 1.037 24,885,000
5 24.000 1.245 29.650.000
T+2. ¥LUSO DE CAGA
ARO 1 2 3
INGRIESO 600.000 15.120.000  20.%36,000
COSTO TOTAL3.180.822 5.083.770  10.v34.001
1TOTAL - 2.586.822 6.036.230 5.741. 515

gontinda ..... -
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1936

25.080.000

15.735.285

afo 1

INGR 330 24,866,000
COSTO TOTAL 13,162,055
FLUGO CAdA 11.725.335

(.3« VALOR PRESENTE NET

A%0 INGRESO NETO
PRODUCCION
0 - 12,400,000
1 - 2.586.822
> 6.036.230
3 9.741.91Y
4 11.725.335
5 ‘ 14.144.715

0.40

14,144,715

VALOR
PRESENTR

- 12.400,000

~ 2.147.062.25
4.i64.998.7
5.552.893.7
5.028.160.8

5.657.886

18.856.877.07

COEZFICIERTE ¢ ¥ VP - Inversién inicial

18.8560.877,07 -

VP = 18.856.877.07 =

1Y 12.400,000

12,400.000 = $.450.877,07

1.52

42.



Te%s TASA THTTIwA DE R TPORNC

Aff0 IFGRESO 1 VAIOR 1
5TIO (14i)® PRISENTR  (14i)™

0 =~ 12.400.000 1 ~ 12.400.,000 1 - 12.400.0@0
1 - 2.586.822  0.83 - 2.147.062.206 0.75 - 1.930.464.17
2 6.036.230  0.69 4.164.998.70 0.56 3.361.678. 54
3 9.741.919  0.57 5.552.593.83 0.41 4.048,835,37
i 11.725.535  0.48 5.628.160.80 0,31 3.636.600.19
5 14,144,715  0.40 5.657.686 0.23 :  3.273.9%0.18

60456.877.07 - 90 326
"R =1y {d-4) T3 /13 - &) 4 100

1I® = 0.2 4 (0.34 - 0.20) 6.456.877.07  x 100
6.456.877.07 = { -9.326)

"In = 33097 ;‘G’&‘

Teb AMORTIZACION CREDITO
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Te5.3 TOTAL TINVIRSIOF WIJA

(crédito)
A0 PROGCCION : APONO CAPITAL TP IRES
2 450,000 686.377
3 600.000 517.500
4 600.000 3374500
5 750.000 157.500
TOTAL CAPITAL DE TRATAJO
(Ccrédito)
ATO PROTUCCION ATONO CAPITAL . INTERES
1 801.960 ' 537.661.3
2 5.345.,298 1.598,326
3 3.852,926 489,020
TOTAL INTER3ES INVIRSION FIJA + CAPITAL TRATAJO
ARO PRODUCCION INTER TS
1 1.257.975
2 2,284,703
3 1.006.520
4 337.500
5 157.500
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7.7 Reutapilidad.

Ingresos totales - (ostos totales x 100

L0stos totales

Af0 PRO DGCCION RENTAFILIDAD CON RENTAFILIDAD SIn
CREDITO CR®™IITO
1 - 80.5% - 8l.1
2 32.9 66.4
3 72.7 88.6
4 84.35 - 89.0
5 88.0 89.0

T+«8 DPunto de equilibrio.

Costos fijos,totales

Precio venta ~ Costo variable unitario

ANO FRODUCCION: 20 afio.

C1l3.1108,818

= Y2 toneladas afio.
720 - ( 3.257.655)

21.000
Ver anexo 2).



(.3 Relecién Benericio/Costo

Afio
PRODUCCION

Vi & W N -

RELACION

0.13 %
1.32
1.7
1.84
1.88

D4,



De acuerdo a los resultados obtenidos, el anflisis

es el siguiente.

Fl coeficieute del valor presente neto es 1.52 de-
mostraindo que el proyecto es viable, pues este coe-
ficiente indica que el proyecto genera ganaucias.

51 flujo de caja, indica que el primer afio de pro-
duccién presenta un flujo negativo, es decir, ocue
los ingresos no éobrepasan los costos. #ste afio se
ve afectado especialmente por alto costo de produc-
cibén por alimeuto y alevinos; Yy por gastos dae ins-
talacién. del proyecto.

Bu cuanto 21 crédito, la 1fnez de capital de traba-
J0, es desTavorable para el productor trucufcola,
pués, el plazo es muy corio Yy los intereses son al-
tos.

Ila cepacidad de pay0: se deren hacer aportes en los
ires primeros afios, para lograr cubrir los intere -
ses del crédito.

La rentavilidad es muy favorable pare el segundo afio
cuando no se requiere crédito, de todas maneras, el
proyecto preseute una rentatilidad alta, a pesar del
valor negativo para el primer afio, 1légico para el
proyecto por los costos altos d= este afio.

T B .
e e



ElL punto de eqguilibrio indica que la produccién mf-
nima para wo ganer ui peraer es ae 9.5 toneladas/afio,
significa que el se.undo afio el proyecto esté ewn capaci-

dad de cubrir esis volimeu.

La relacién reneficio/costo, para el primer afio (0.13)
indica que por cada peso que se invierte se pierden 87
Cvs. , para el segundo afio (1.32%), por cada peso gue se
invierte se gana 32 cvs., as{ sucesivamente 1.724, 1,844,
1.88% para los afios siguientes.



8. PROGRAMACION COMPRA D® ALEVINOS

1 PRODSCCION DE CARNE

FASE ALEVINO LEVANTE FNGORDE T “NGORD%Z II
MORTALID. 254 15% 5 % 0%
PESO gr 2.3-21 21-100 100-160 160-280 -
1o affo
MES
1 Trédmites tancarios
2 Iniciacibn construcciones infraestructum
3 " " "
4 2.500
) 2.500
o - 2.500
7 2.500 2,300
8 7.500 2.300
P 7.500 2.300
10 (+200 0,500 2.100
11 7.200 6,500 2.100
12 7.500 6.500 2.100 2.000
20 AfO
MES
1 5.000 4.600 6.300 2.000
2 2.000 4,600 6.300 2.000
3 5.000 4,000 6.300 4,000
4 5.000 4.500 4.200 4,000
o) 5.000 4,000 4,200 4,000
o 5.000 4.000 4.200 4,000

57.



255-7

20 afio ALEVINO  LEVANTE ENGORDE I  =NGORDE IT

7 5,000, 4.500 4,200 4.000
8 5.000 © 4,500 4,200 4.000
5 5.000 4.500 4,200 4.000
10 5.000 4,500 4,200 4.000
11 5.000 4.500 4,200 4.000
12 5,000 4,600 4,200 4.000

La misma programacién se sigue para cada uno de los
tres afios siguientes.

Mirar programacién desembolsos y amortizacidn de
créditos. ‘



CONCLUSIONSS Y RECOMENDACIONTS

ES obvio que la evaluacién completa d=1 proyecto exi-
ge un detalle de los efectos redistrihutivos de la opera-
cidn, para lograr un balance de sus alcances sociales,

Sin embargo, si miramos el entorno del proyecto, ve -
mos que los heneficios sociales son amplios ya que cubren
sectores como el empleo, el nivel de vida.

Aspectos importantes que surgen del estudio son las
limitantes por tinancizcién y alimento, Hoy en dfa, la pro-
duccién de peces en estanques o en jaulas, depende del su-
ministro del concentrado y dadas las cantidades fatricadas
en el pafs, el proceso de venta y 1a calidad, impone la
necesidad de contemplar la formulacién y fatricacidn de
dietas al mismo productor, convirtiéndo &ste en un tema

para nueva investigacidn con miras al autoatastecimiento.

En cuanto a financiacién la linea de capital de traba-
40 no es favorable para una actividad como la truchicultu-—
ra, por plazos cortos y altos iutereses, por lo tanto, se-
rfa muy favorable crear una 1fnea de crédito integral pa-
ra este tipo de proyectos, por parte de las entidades fi-

nancieras del sector.ademis, de una tasa de interés tlanda.
Este proyecto es muy viable siempre y cuando se cuen-

ten con recursos propios, al menos para cu rir los costos

de interesg cuando se requiere a crédito. pars llevar a

5Y.



cabo este proyecto se requieren & 15.500.000, para el pe-
riodo en cual el proyecto necesita cepitalizazién,

Para mauteuer una produccidn comstante, dar a conocer .
el producto y dar al consumidor un producto de Ytuena ca -
lidad se requiere una programacién sdecuzda de compra de
alevinos, volantes con formas de preparacién de la trucha
y empacar el producto en tolsas d= polietileuo para un mg-~
Jor manejo y condiciones higiénicas.

60.






R =y
Jreg i =
T

w preg =0 P
rogref g ) ) | e
TYTY vy T S —
oeiiond ey =
SIHOPNIMNGY |t T
\‘v‘hllﬂ T t b

vspan 130 VS 3addan




ANEZXO



CARACTERISTICAS #ISICO-QUIMICAS

DEL AGUA BMrALSE DIL NIUSA

ToQ mivel de Solutilidad
0, mg/l

13 9.4 6.58

14 9.2 6.44

15 9.0 ' 6.3

16 8.8 ‘ 6.13

17 8.0 6.02

Promedio solubilidad 05 6.9 mg/1 .

Temperatura promedio 150¢C

PH promedio 6.3

NH4 R s ng/1

M0, 0,0005mg/1

PO, 0.12 mg/1

Sulifatos 2.3 mg/1

Cloruros _ 17.4 mg/1

Fe'H' ) 0.0l mg/1

catt 2.9 mg/l

mgtt 0.75 mg/1

DQO 34

BBO 7

Tabla 1.



SUDDIRECCION DE MANEJO Y CONTROL DIE RECURSOS
NATURALES ’

DIVISION DE REGLAMENTACION Y PERMISOS

SOIICITWD s COICISEE 1R AGTAS

INFORMACION GENERAL
I. FUENTES SUPERFICIALES :

Nombre del solicitante

Razdn social

Documszantacidn de identidad

Direccidn para correspondéncia

Nombre del predio

Municipio Vereda

No. de identicacidén catastrail

Nombre de la fuente (s) que se pretende hacer la derivaciédn o
captacidn

Destino que se dard al agua

Firma A - Fecha
C.C.

IMPORTANTE : El solicitante debe adjuntar los siguientes docurr;czl_
tos a la presente solicitud : '

1. Certificado actualizado del Registrador de Instrumentos Publicos
y Privados que acrediten propiedad del itmaueble, en original o
fotocopia auténtica,

a, Cualquicr otra forma de pozesidn, tenencia o arrendamientos
deberdn acreditarse como tal, con documentos legales.

2, Si es_persona juridica, documentos que acrediten su existencia y
"la representacidn legal "del solicitante.
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PROYECTO DE TRUCHICULTURA )

1. Introduccidn,

1.1

1.2

1.3

1.4

La fruchicultura en Colombisg puede considersrse entre las activida-
des mds recientes y bromisorias, la cual se caracteriza pPor presen-~

tar un alto nivel tecnolégico, grandes riesgos, elevados costos de

-produccidn y altoes rendimientos/Ha, los cuales asociados a los bue-

nos precios del mercado, la conviertan en un atractivo proyecto de
inversién. Se busca entonces obtener un beneficio econdmico a tra-

vés de la Sptima explotacidn de la trucha.

Zn el desarrollo del proyecto se tratzard de definir el sistemsz de
produccidn mds adecuado, tanto desde un punto de vista téonico como

econdmico y pars tal efecto se considerardn las siguientes alterna-

tives

Truchicultura - Fase Cria - Tiene como objetivo la produccidn y co
mercializacidn de ovas embrionadas ¥y alevines, adicionalmente permi

te la venta de animales de descarte (seleccidn de reproductores).

Engorde de truchas - Con esta zlternativa se pretende producir y

comercializar eficientemente la trucha obtenids en jaulas o0 en es -

‘tanques,

Truchicultura Integral - Busca integrar las diferentes etapas de -
produccidn y aumentar los ingresos por ventas de insumos (ovas y -

alevines) y de truchas como productos.

Asociacién Truchas — Conejos — Lombriz - Permite el mizimo aproveé—
chamiento de los recursos por unidad de édrea, buscando asi disminuir

los costos de elimentacidn a través de 1a utilizacidn de subproduc—
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tos y la generacidn de ingresos por ventas de nuevos broductos,

Dichas alternztivas surgieron de 1 necesidad de obviar algunas limi-
taciones de esta actividad, entre las cuales se tiene el mercado de -
ovas embrionadas y alevines, cuya adquisicidn en ciertas épocas del -~
afio se hace dificil, Del mismo modo, los productores no cuentan con

un mercado de futuros reproductores, debiendo adquirir animales oréxi
mos al sacrificio ¥ seleccionarlos como vie de cria, Estas deficien~
cias asociadas a la éscasez de harina de pescado (materia Prima esen-
cial en la elzboracidn de alimentos para truchas) Y a los 2ltos cos -
tos por alimentacidn e infraestructura, condicionan el estancamiento

de muchas truckifacteorias,

Para la realizacidn del proyecto se ha elegido la zona Noroccidental
del Departamento de Antioquia, debido a las buenas condiciones figi -

RN )

cas e hidricas que para el culiivo de la trucha esta zona ofrece,

Diagndstico,

Antecedentes,

Para 1s ezxplotacidn de la trucha en Antioguia se tienen dos zonas frias
como son la regidén Noroceidental Y el Oriente Antioquefic. Debido al —
alto costo de 1a tierra, alta actividad urbanistica e industrial ¥ 1la
deficiente calidad de sus aguas, se ha descartado la regidn del Orien
te Antioquefio, A diferencia de la anterior, la regidn Noroccidental
ofrece unas buenas condiciones, tanto por la calidad y disponibilidad
de aguas, como por la adguisicidn de tierrasa_ En esta regidn encontra
mos a grandes truchicultores, cuyas explotaciones ademds de ser alta -
mente tecnificadas, pueden comercializar voldmenes promedios de 2,5 to

neladas de truchas POT mes,.

Las disposiciones sobre el manejo y utilizacidn de las aguas corre a
cargo del INDERENA., Si bien ain no se cuenta con una reglamentacidn

sobre la utilizacidn de embalses y su impacto ambiental, se espera po
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der adelantar un convenio Para evaluar el engorde de truchas en Jaulas.
Cabe resaltar como actualmente el INDERENA y CORNARE adelantan algunos
trabajos de investigacidn y fomento en la represa del Pefiol, Esta tra
mitologia de tipo legal para la obtencidn del permiso de utilizacidn -
de aguas, podria limitar el montaje de truchas en Jaulas, razzdn por la
cual se desea realizar alternamente una eveluacidn del engorde en es -
tanque, el cual ademis de comparar ambos sistemas de produccidng posi~

bilita la ejecucidén del proyecto a corto plazo,

Factores Internos,.

Localizacidén, La zona Noroccidental del Departamento que comprende los
municipios de: San Pedro, Belmira, Entrerrios, San José de la hontafia,
Toledo, Santa Rosa de Osos, Don Hatias, fngo ostura y Yarumel, vodrian
considerarse como las dreas més indicadas para el montaje de truchifac-
torias, previo estudio de su calided de aguas. &n caso de deberse en -
gordar las truchas en estangue, se aspira conseguir dos cuadras en el -
municipio de Emtrerrios (aproximadamente s 80 kms de Medellin), sin im~
portar su fertilidad o cercania a los centros de consumo, ya que su ad-
quisicidn estard condicionada a la calidad Yy disponibilidad de aguas. -
S5i bien, alli la mayoria de'las explotaciones se dedican a la ganaderia
de leche, el aprovechamiento de aguas marginales, no causa impacto en —
la zona. En caso de obtener el permiso para la utilizacidn de aguas de
embalses, se espera hacer el montaje de jaulas flotantes en la represa

de Miraflores, situada en las cercanias de los municipios anteriormente

nombrzados.

Esta regidn estd clasificada ecoldgicamente como Bosque muy humedo monta
no bajo (BENB) ¥y presenta las siguientes caracteristicas :

- Temperatura x= 12—18 G

-~ Promedio anual de lluvias = 2,000 — 4,000 mm

— HeSoRake = 1,900 = 2,980 mis.
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Con alta lluviosidad, nubosidad, neblina, gran cantidad de rios y cauvdal,
alta condensacidn y baja evapotranspiracidn, topografia ondulada, etc. -
Son zonas electrificadas, con vias de acceso Yy facilidad de mercadeo, Da
da la ubicacidn de varios productores en 1a zénzy se facilita la comsrcia
lizacidn de insumos, siendo ademéAs una zons sin mayores problemas socig -

les y de un gran votencial piscicola.

Topograffa. Las topografias onduladas encontradas en esta zona resultan
muy apropiadas para este tipo de explotacién, eviténdose las muy pendien—
tes que dificulten y encarecen la construccién de estanques. Dada la tex

tura franca de estos suelos, los estanques deberdn ser impermeabilizados

a fin de evitar su deterioro por infiltraciones,

Agua. s la caracteristica mis importante e tener en cuenta en el monta~
Je de truchifactorias, en las cuzles se requiere de aguas naturales, no -
intervenidas, de buena calidad y disponibilidad, libre de contaminantes N
con adecuada reforestacidén para garantizar su Permanencia. ZEste tipo de

agua "ideal", ain puede ser encontrada en 1la zZongz, pPero como se explicd -
anteriommente, ha de ser en zonas marginales donde no se tengan competen—
cias de tipo industrial o social. La adquisicidén de tierras estard deter
minado por el andlisis de azguas y estudio del caudal de aguas, considerdn
dose adecuado un czudal de 80-100 lt/seg para la produccidén de una tonela
da de trucha/mes. Cabe recordar que los cilculos rara el suministro de -
aguas y volumenes de produccidn deben realizarse a partir de sus valores

minimos o de época secae

Temperatura. Bl rango de temperaturas en esta zona encontradoe son ade —
cuados para explotacién de la trucha, recomendindose como 6ptimo para en
gorde x=15°C. Debe cuidarse especialmente esta caracteristica, ya que —
en la medida que la temperatura aumenta, se inecrementa el consumo de oxi
geno, haciéndose menos disponible en el agua. Se esperg ademds que la -
intensidad luminica no determine la aparicidn de lesiones en la aleta -
dorsal como se ha venido registrando en elgunas truchifactorias de Mede-

11in y Bogotd. En caso de aparecer estas lesiones, deberén techarse var
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cialmente los estanques vara proteger los animales.

Recursos humanos y de administracién. La mano de obra requerida en este

'tipo de explotacidén debs. ser calificada, dada la dificil consecucidn de

la misma, se deberi ir capacitando y delegando funciones paulatinamente
al empleado. El ndmero de trabajadores a emplear serd acorde a 1z alter
nativa de produccidén, por ejemplo en la fase de cria con un trabajador
bastaria, sin embargo los proyectos integrales y de engorde demandarin
més mano de obra (2-3 trabadadores), dadas las miltiples actividades, De
be con51derarse adends, la mano de obra extra que la vigilancia noctura
de los estanques o jaulas de engorde se requiere. Aqui la seguridad es
un rubro mis en los costos de produccidén, siendo mayor el riesgo en las
jaulas flotantes. Debido g la embergadura del proyecto, el profesional
a cargo deberd asumir uns administracién de planta, requiriendo contar

bara ello con muy buenos conocimientos écnicos ¥ edministrativos,

La estructura administrativa de la explotacidén serd sencilla en 1o refe~
rente a la planta de trabajadores, razén por la cuzl deberin definirse -~
muy bien las funciones y objetivos de cada cargo. Se contard ademés con
un manejo de inventarios, regisiros (tecnvcos Yy contables), indices de
productividad (eficiencia alimenticia, mano de obra, etc), los cuales -
complementados con una programacidn de actividades, presupuestos y demas
estados financieros, permitirdn evaluar sl comportamiento de la explota~
cidn.

Recursos de Capitel. A diferencias de las anteriores caracteristicas, -
ésta es 51n duda la mayor limitante para reslizar el proyecto, Para de-
sarrollar el proyecto se requeriri promocionarlo a nivel de inversionis~
tas que les interese trabajar en sociedad. Para esto, espvero ofrecerlo
en el I concurso de Creacidn de Empresas, auspiciado por la Cémara de Co
mercic de Hedellin el prdéximo mes de Junio. Asf mismo se espera estable
cer contacto con un inversionista en Bucaramangs, zestidén que se adelan—
tard al finalizar el curso. De no sér viable ninguna de las anteriores
alternativas de finenciacidng promocionaria el proyecto ante la Coopera-

tiva de Zootenistas de Antioquia "COFZOODEA", 1a cual puede solicitar -
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créditos mas favorables a través de la Ley 21 del Fondo.Nacional Agropscua
rio "(FDF.A.)", Ley que reglamenta los créditos de acuicultura y coopera -
tivas o El cardcter asociativo de esta alternativa es convenientey ya que

permite desarrollar proyectos de extensidn rural, asistencia téenica o in-

vestigacidn en embalses de activida miltiple.

Antecedentes Técnicos Bcondmicos. Los altos rendimientos y densidades al-
canzadas (E=9oqr}(g/lv}t3) hacen de la truchicultura una activided altamente
rentable, 51 bien los costos de produccién por alimetacidn,manejo,infres
tructura y mano de obrayson elevados,de alta eficiencia alimeticia(X=2:1

calidad y precio del producto transforman estas limitaciones en costos de
produccidn.Bstas explotaciones se caracterizan ademids por presentar un al

to nivel tecnoldgico como respuesta a la intensiva produccidn.Bn relacidn

& la adecuacidn y transferencia de tecnologias,en esta &rea es mucho lo que

hay por hacerymis ain cuando el pequefio productor no cuenie con un sistema

de produccién apropiado,capacitacidn,mercajec y asitecnia tecnica. i
Los 2ltos costos de produccién por alimento anteriormente registrados,obedeceﬁ:
& la importacién de harina de pescado insumo vital en la elaboracidn de ali
nentos para truchas. |
La alta calidad y porcentaje de proteina de estos_alimentos(§=40—45ﬁ),limitan

la sustitucidén de materias primas debido a las grandes pérdidas que una dis
minucidn en la tasa de crecimiento ocasionafa.BEr aguf donde la explotacidn de
la lombriz toma sentido.Su mayor desventaja en la elzboracidn de alimentos ra
dica en su alto porcentaje de humedad,razén por la cual se orienta su utilizacion
solo como un suplemento protéico.Finalmente cabe reszltar la alta mortalidad
observada en la fase de cria(X=30%D,la cual encarece el costo de los alevinos.

Factores Extarnos,

Respecto a la acogida que la truchicultura pusda tener en los planes integrales
de Desarrollo Pesquero y Acuicola del Gobierno Nacional,esperamos siga siendo
tan buena como se ha venido promocionando en eventos importantes como fueron

el pasado Foro Internacional de Agroindusiria y pesca celebrado en Cali( -

(Octubre/SS),donde se trzto amplizmente la truchicultirs vV sus perspectivzase
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Asi mismo,en el documento de PROPZSCA mediante el cual el Gobierno — fija
una pblifica pesquera para 1986-1995 ¥ en la cuzl se da mencidn especial al
desarrollo de la truchicultura,plantedndose 1a posibilidad de creacién de - -
Una corporacién Financiera Pesguera.Estos ¥ algunos otros estudios realizg
dos por el IFI y otras instituciones parecen confirmar la buena voluntad del
Gobierno al respecto.Faltatfs entonces mis planeacidn agropecuaria y bolitica
de estimulo a estos sectores para que las acciones dejen de ser volﬁntariosab\
A nivel regional,los productores de truchas trabajan independientemente a -
través de asistentes téenicos particular ares,no contandose con un programa de
fomento para la explotacidn de la trucha,.

Como se explicd anteriormente,los programas existentes estdn orientzdos a -
otras especies,en su mayoria bara acuicultura de clima célido queda entonces
por definirse lg reglamentacién para la utilizacidn de embalses de zctividagd
multlple,la cval permitirfa engordar méis econdmicamente 1z truchs ¥ por que
no,fomentarla al pequsfio productor a travéds ds &rupos asociagtivos.las expe -
Tiencias obtenidas con la utilizacién.de jaulas flotantes han sido buenas, -
exceptuando algunos problamas de tipo social que se crean por la migracidn ég

siva de productores a la zoma,r@zén por la cual debe reglamentarse su uso.

Sstudio de mercados,
Bl estudio de de mercados se orientdé hacia la determinacidn de las Preferencisas

del consumidor,su interés ¥y condiciones bara consumir nuestra trucha.Para +tal
efectoyse elabord una encuests que permitidé sondear el mercado de la trucha
en algunos hoteles y restavrantes.3i bien con el estudio de pretendiz cuerir
ls comercizlizacidn a nivel de supermercados y pnsquerlas,se debid postergar
su realizacidn pare un desarrollc posterior dedas las limitaciones de tiempo
y el compromiso(muestra,licencia sanitaria,etc)que PaTra su comercializscidn
algunos supsrmercados exigen, |

Considerando entonces 1a primerea parte como unz aproximacidén al mercazdo Tregio

nal de la trucha se encontrd:
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fileteada (desespinada o deshuesada), con un peso promedio de 250 gfs
trucha (2 truchas/1b). Para obtener un animal de estas caracteristi_
casy la trucha debe alcanzar un peso de aproximadamente 270~280 gra -
(26-27 cms), debido a que en la evisceracidn se piefde cerca del‘15%
de su peso total, quedando con los 250 grs que tanto al consunidor le
gusta, Una libra de trucha puede estar conformada por 2-3 truchas, -

para nuestro caso, comercializaremos 2 truchas/libra.

La mayoriz de los pedidos de restaurantes Yy hoteles estdn condiciona~
dos a la calidad del producto, precio y sistema de pago (30 dfas). En

tre los 15 establecimientos considerados, el promedio de pedidos fluc

“tud entre las 30-40 truchas/meso Cabe resaltar que este volumen de —

pedidos se ve incfementado durante vacaciones v fechas especiales,

[

Se conocid ademds, que algunos de estos establecimientos dejaron de -

consumir truchas debido a la escasez que se tuvo en afios anteriores,

 Bstos establecimientos ademds de ser usuarios poienciales, permiten -

ampliar el volumen de comercializacidén, razdn por la cual se espera -

continuar con la investigacidn de mercados.

Debe resaltarse también la menor ofertz o volumenes de produccidn de
algunos truchicultores, dado el periodo seco que se vivia, el cuzl se

espera entre en invierno a comienzos de abril.

A nivel de la competencia se tienen los siguientes productores, cuyas
producciones varian entre x=2-3 ton/mes.

- Truchas San Pedxro

Beltruchas y Newstetic

Truchas Normandia

Truchas Sierra Blanca

Brigorificos Far Azul

Dada la gran organizacidén y produccidn de la trucha en Antioquia se ha
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optado definir muy bien el punto de eguilibrio, para la produccidn de
truchas, ya que volumenes inferiores a la tonelada/mes pueden ir en de-

trimento del costo unitario.

El precio actual de la trucha es_x=600—650/lb., valor gue puede variar

por la localizacidn, trensporte, empaque, etc.

El consumo de la trucha se mantiens en constante ascenso, si bien toda~

<

iz es considerado como un producio elitista, se captan consumos en las
clases medias. Bl control de 1la importacién_de la trucha es otro de los
grandes logros alcanzados, pues como respuesta a la demanda creazda por las

importaciones y el contrabando, se tiene un incremento en la produccidn

Nacional.

En relacidén a las tendencias del mercado Nadonal, cabe citar la pasada
reunidn Regional sobre la Planeacién de la Acuiculitura en fmérica Lati-
na, celebrada en Caracas (1975) y convocada por la F40, en la cual nuesiro
Gobierno presentd un Plan de Desarrcllo Acuicola Nacional para el pasado
decenio (1975)1985), en el cual estipulo la necesidad de desarrollar la
industria truchicola en gran escala. En dicha reunién se presentd un -
plan de produccidn, cuya meta seria lograr la produccidén de 1.000 tonela
das de truchas para rinales de 1985, Lamentablemente dicha produccidn
no se ha cumplido y es asi como en 1986 la produccidén Nacional era del
orden de las 480 toneladas anuales, esperandose ya 600 toneladas para -
1987. De continuarse con esta tendencia, para 1990 se estard logrando
la meta de produccidn. 1= potenciglidad-del mercado rermite este incre-
mento en la produccidn, sin embarso se reguiere de una enérgica partici-
pacién del Gobierno para frenar el conirabando e impulsar asi la Indus—
tria Facional. Los reportes anteriores fueron extractzdos de lzs memo-
rias del curso de truchicultura realizadc por CORPOIZRINO en Julio de -

1.987.

3o.Definicidn de los problemas o necesidades particulares que justifican el

desarrollc del proyescto.
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Las mayores limitaciones para la realizacidn del proyecto, pueden orien
tarse desde el punto de vista Técnico ¥ econdmico:

m
i

alta de Recursos Econdmicos. Bsta es sin lugar a dudas la meyor limi-
tacidn rara transformarnos en Empresarios Agropecuarios. Los alios ries
gos y ccstos de produccidn caracteristicos de este sector, asociados a
la falta de politica de fomento Yy garantias financieras hacen de este sec

tor una activiéded poco estimulanite =zl Inversionista.

Altos costos de produccidn., Lo alimentzcidn es el factor que més encare-
ce los costos de produccidn (x=70—80%0° A nivel Nacional no se cuenta con
unz produccidén significativa de harina de pescado, la cual es importadsz

a altos costog pudiéndo ser obtenido a partir de los subproductos de pes—
queria. Los costos de mano de obra, infraestructura y manejo no son tan
limitantes, ya gue en la medida en que el Truchicultor es eficiente los
mejorae

Adecuacién y transferencia de Tecnologia., Bste es ol 4rea de mayor come—
promiso tanto a nivel profesional como institucional. Gran parte de las
deficiencias y altos costos pueden ser superados =z través de la adecuacidn
de los sistemas de produccidn actualmente empleados, los cuales se rigen
principalmente en funcidn al sistema Americano, Se pretende entonces, -
disefiar instalaciones y emplear eguipos que no resulten tan sofisticados
ni costosos, De igual forma pueden superados las limitaciones de manejo
como son las altas mortalidades en cria, la cual con una adecuada capaci-

tacidén de la mano de obra puede disminuirse.

Falta de estimulos a la produccidén. La falta de planeacidn ¥y de politica
de comercializacidn, asociazdo al contrzbando de %ruchas limitan ststancial

mente la espansidén de la truchicultura en el pafs.

Los altos riesgos propios de lz inversidn, ¥ los problemas de seguridad. -
por el robo de truchas, son otras de las limitaciones para las cuales el -

productor debe preparse,
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Determinacidn de los objetivos. -
Objetivos generales,

Aplicar los conceptds recibidos sobre formulacidn de proyectos, en la

planificacidn y montajes de empresas agropecuarizas.,

Obtener un miximo beneficio epondmico mediante el aprovechamiento de —

los recursos hidricos.

Obetivos especificos,

-~

Explotacidn técnica , funcional econémica de la trucha a partir del
= b i

; .
engorde en jaulas o estangues.(pteduccion 4 Ton. de Trucha [nses)

=

Proyectar los estdos financieros de la Enpresa y demis recursos reque—

ridos para su montaje.

Promover el servicio de asistencia téenica a través de 1la comercializa—

cidén de los productos.

Consolidar el servicio de asesoria en la formulacidn y evaluagidn de -

proyectos agropecuarios,.
Plan de accidén a corto, mediano y largo plazos

Dads la alta tecnologia, costos y riesgos que la inversidn en truchas

tiene, al iguel que el buen pero exclusivo mercado que a este tipo de

productos caracteriza, se plantean las siguientes estrategias o metodo-

logias a seguir para alcanzar los objetivos:

- Obtencidn ¥y comercializacién de animales de buena czlidad.

- Comercializacidn de productos a nivel regional con promocidn del ser—
vicio Nacionalmente,

- Asesorie téonica integrada a la comercializacidén de los productos (pg
litica para 1la promocidn de asistencias técnicas, tanto en proyectos
piscicolas, como el la formulacidn ¥ evaluacidén de proyectos agrope -

cuarios)o

indlisis de alternativas:

para la obtencidén de los objetivos pronuestos anteriormente, se sugie -

ren las siguientes alternativas:

W



5.1:1

5.1.2

5:1.3

Truchicultura ~ Fase cris - Su objetivo es la produccidén y comercizliza~
cidén de ovas enbrionades y alevines, Para este tipo de proyectos la in-
versién en infraestructura y alimentacidn es baja, reguiriéndose de my
buen manejo y capacitacidn de la mano de obra, debido a la alta mortali-
dad y esmerado cuidado que vara esta delicada etapa debs tenerse, ‘Cabe
resaltar el concienzudo estudio de mercados que esta alternative exige,
ya que sl bien, ain se cuenta con un mercado de ofertas ciclicas, puede
verse saturado en el tiempo con el peligro de ser desplagzados por los -
mismos productores quienes integran su explotacidn con el fin de disminuir

costos por la compra de este importante insumo.

Engorde de truchas. Con esta alternativa busca obtener en el menor tiem
po posible (9-11 meses) una produccién Yy comercializacidén de la trucha.
Yara esta alternativa se asume la adquisicidn de alevines, (==5 cms), -
los cuales entrarian directamente a continuar su levante. El engorde -
de truchas se caracteriza por presentar altos rendimientos (alta produc
cién ds came/Ha), Asi mismo, las inversiones requeridas en infraestruc
tura, alimentacidén, manejo y mano de obra son elevadas. A diferencia de
la etapa de cria, las mortalidades no son tal altas, pﬂro si grandes los
riesgos por intoxicaciones, mal manejo de agua y robo, El mercadeo de
la trucha se cataloga enire los buenos, asi se le considere algo elitis-
ta. Para el engorde se sugieren dos sistemas de produccidén: el engorde
en estanques y en jaulas flotantes. Este dltimo sistema requisre menores
inversiones y su montaje estarid condicionado al permiso de utilizacidn de

aguas: en embalses,

Truchicultura Integral., Esta alternativa representa el prototipo de las
explotaciones comerciales. En ella se tiene la integracidn de activida~
des o etapas de produccidn pars la comercializacidn de varios productos

(ovas embrionadas, alevines y truchas). Se caracteriza por requerir al-
tas inversiones en instalaciones, menejo, alimentacidén y mano de obra, —
Como empresa especializada debe contar con un mercado seguro, hasta tal

punto gue la comercizlizan directamente. Las perspectivas del mercado -

agui son amplias, mds cuando se plantea una agro-industrig (ahumado, em=-



butidos, enlatados) a largo plazo.

501¢4 Integracién Truchas - Conejos ~ Lombriz. Esta alternativa pemmite el
méximo aprovechamiento de los recursos biolégicos/Hao En ella se preten
Y de reciclar unos subproductos ¥ producir unos insumos gue permitan dismi
| nuir los costos de produceidn y.aumentar las ventas Por nuevog productos,
- S1 bien las inversiones en instalaciones, alimentacidn y manejo tienden
a incrementarse, debe aclararse que estas explotaciones complemeniarias
(lombriz, conejos) serian de tipo familiar en relacidn al cardcter comer
cial de la trucha. Se trata entonces de determinar un costo de cportuni-
dad y la posibilidad de generar mis ingresos a partir de la diversifica -
cién de la explotacidn.
5.2 Definicidn de las metas a alcanzar
v 5.20.1 Corto plazo (2 aficd M
5¢201.1 Financiacidén del proyectos '
50201.2 Tramitacién del permiso para la utilizacidn de aguas (estaﬁques o embalses) -
5¢2:1.3 Adquisicidn de tierras (x=1-2 cuadras) _
5¢2.1.4 Construccién de estangues o Jaulas y adecuacidn de obras complementarias. :

-

5¢2¢1.5 Adquisicidn de insumos (Alevines, alimentos, etc.) y equipos regueridos.
5¢2.1.6 Produccidn y comercializacidn de una tonelada de trucha por mes.

5.2.2.Mediano plazo (225 afios)
5020201 Standarizacién de la produccidén y comercializacidn de la trucha.
502¢202 Amortizacidn crédito.

50202.3 Consolidacidén del servicio de asesoria técnica en proyectos piscicolas,

50203 Largo plazo (5 a 8 zfios)

5¢2:301 Renovacidn activos fijos (jaulas)

5.203.2 Cancelacidn crédito.

5:2¢3.3 Ampliacidn de la planta segin la demanda del mercado.
503 Definicidn de actividades a rTeslizar,

De acuerdo 2 las altermativas de engorde sugeridas (jaulas o estangues)

les siguientes son las actividades s desarrollar:



50301 Enzorde de truchas en jaulas.
- Financiacidn del proyecto.
—~ Tramitacidén permiso utiligacidn aguzs.
—vAdquisicién tierras ( 1 cuadra).
- Construccidon jaulas, muelle y cesa.
- Adquisicidn insumos (zlevines, alimento, etc) y equipos (bote, conge-
lador, balanza, etc).
- Siembra alevines =jaulas de dinaje (5,000 alevines/mes) permarencia -
3 meses,
- Jaulas juveniles (4.300 animales por mes) -permanencia 3 meses
- Jaules engorde (4,000 animazles por mes) —permanenciz 3 meses
~ Comercializacién (250 grs/x trucha)
50302 Engorde de truchas en estangues,
- Financiacidn del proyecto.
- Adquisicidn permiso utilizacidén de aguas.
- idquisicidn de tierras (2 cusdras)
- Consiruccidn de estanques, casa'y obras complementarias,
-~ Adquisicidn de insumos y equipos. ‘
— Siembra de alevines (permanencia 3 meses) -5.000 alevines/mes
- Estanque juveniles - " 3 4,300 animales/mes
- Engorde I (permanencia 2 meses) —4.000 animales/mes
- Engorde II (permanencia 2 meses)

~ Comercializacidn.

6 Definir los recursos requeridos para realizar las actividades.
Dado que los recursos utilizados en la explotacidn de la trucha en Jjau
las y en estanques son relativamente los mismos (a diferenciz de las
instalaciones)s su analice se realizaré conjuntzmente :
6.1 Recursos fisicos.
6.1.1 Aguas. Se reguiere una buena calidad Yy disponibilidad de aguas, para
ello, deberd realizarse un andlisis fisico quimico de las aguss, dis-

tribucidén de las lluvias, estudio de la cuenca en caso de embalses, etc.
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6.1

6.1.1

6.1.2

Definir los recursos requeridos para realizar las actividades.
Dado que los recursos utilizados en la explotacion de la trucha
en jaula y en estanques son relativamente los mismos, a diferen-
cia de las instalaciones, sus analisis se realizan conjuntamente.
Recursos Fisicos.

Aguas. Se requiere una buené calidad y disponibilidad de aguas;
para ello, deberd realizarse un anilisis fisico-quimico de 1las
aguas, distribucidn de 1las lluvias, estado de la cuenca en caso
de embalses, etc.. Debe ademis solicitarse un permiso de utili-
zacion de esas aguas ante el Inderena, o la Corporacién Regioﬁal
encargada.

Tales aguas deben contar con un buen contenido de oxigeno en di-
solucidén, aceptdndose como Gptimo 8 PPM, y como mjinimo 5 PPM.
Las aguas han de ser limpias y ciaras, ya que por alta turbidez
pueden obstruirse las branquias Yy causar mortalidades.

Un PH de 6 a 8 resulta adecuado para &stas explotaciones.las
aguas muy &acidas requerirdn acondicionar el PH mediante la adicidn
de sales, las cuales actuaran como amortiguadores ante el cambio
de PH.

Suelos. La topografié ondulada en las zonas encontradas, resulta
muy apropiada para el cultivo de la trucha. Se requiere adquirir
una o dos cuadras, en lo posible en zonas marginales, a fin de

garantizar una buena calidad del agua.



6.2 Recursos técnicos y tecnoldgicos. )
Para evaluar la explotacibdn desde un punto de vista prqductivo
se requerird llevar registros contablss, de produccidén(mortali
daé, consurno de alimento, ganancia de peso, sanitarios, etc),
al igual que una programacién de actividades, El sistema de
engorde operard en flujo continuo, permanecisndo 3 meses en
cada etapa de desarrollo hasta ¢btehérse el peso de sacrificio
(280 grs/trucha). Se modificd la rotacién de las Gliimas eta-
pas del engorde en estanques (engorde lly 2), con gl fin de fa
cilitar una mejor seleccibén de animales por tamafio e ir asi
preparando el lote de comercializacibén. Para alcanzar las me-
tas de produccidén - se asumirén los siguientes par&metros produc

1

tivos:

Conversibén alimenticia 2:1 (Bngorde) 1.3:1 (€rfa)

Rendimientos/mt> 9.4 Kg/mt3
Densidad_/mt2 Alevines 1.500 animale-s/mt2
| Juveniles 750 animales/mt®
Engorde (1) 300 animales/mt2
Engorde (2) 50 a'nimaleé/mt2
Peéso : Sacrﬁficio trucha 280 grs

Comercializacibn 250 grs

Presentaci6n 2 truchas/1b

Consumo alimento/dia Alevines 8%

segln peso corporal: Dedinos ‘ 5%
Juvenil 3.3%
Adultos 1.5%

Porcentaje de mortalidad (Alevinaje - Engorde) 20%



6.3

6.4

6.5

6.5.1

Recursos econdémicos y financieros.

El proyecto se monta con $10 millones. Para la financiacién
del proyecto, se espera contar con los aportes sociales de

$5 millones. Asimismo, se espera tramitar un crédito de acui-
cultura por Ley 5a. para la compra de activos fijos.

El monto del crédito serd de $5 millones, con las siguientes
condiciones de pago:

- Tasa de interés anual: 26.5 % + DIF + 1% (Fondo asistencia
tecnica a pequefios agricultores)

- Tasa de redescuento : 25%

- Margen de redescuento : 75%

- Cobro intereses : Trimestre anticipado

Recursos Humanos.

Para la ejecucién del proyecto, en-éus dos alternativas,se re-
quiere la siguiente mano de obra:

- 2 empleados para el manejo de las truchas.

- Un empleado para la vigilancia nocturna.

-6 personas a jormal para el sacrificio y evisceracidn de las

truchas.

Reéursos de infraestructura.

Engorde en estanques. Para la produccién de una tonelada de
truchas/mes, se requiere la construccién de las siguientes

obras, las cuales se justifican en el cuadro de Inversiones:



- 3 estanques de alevinaje
capacidad 3.3 Mts 3
dimensiones : 1.1X3X1 Mt.
tiempo de permanencia de animales : 3 meses.
- 3 estanques para juveniles
capacidad : 6 Mt.3
dimensiones : 2X3X1 Mt.
tiempo de permanencia : 3 meses'
-2 estanques Engorde (1)
capacidad : 13 Mts. 3
dimensiones :-2X6.5X1 Mts.
pefmanencia animales : 2 meses.
- 1 estanque engorde (2) (Finalizacién)
capacidad : 80 Mts. 3
diﬁensiones ¢ 20X2X2 Mts.
permanencia : 2 meses.
Adicionalmete, se deberdn construir las siguientes obras complementarias:
Bocatoma, Dique, Canales de distribucidn de agua, Tanques desare-
nadores, filtro,.casa, etc..
6.5.2 Engorde en Jaulas.
Para el engorde de truchas en jaulas flotantes, se requiere hacer
las siguientes instalaciones:
- 3 jaulas de alevinaje
capacidad 16 Mts. 3
dimensiones 4x3x1.4 Mts.
permanencia animales 3 meses
~ 3 jaulas para Juveniles

capacidad 73 Mts.3



7.1

7.2

7.3

7.4

783-10

dimensiones 6x6x2 Mts.

permanencia animales 3 meses
- 3 jaulas para engorde

capacidad 106 Mts 3

dimensiones 8x6x2.2 Mts.

permanencia 3 meses
La construccidn de estas jaulas deberi complementarse con la
instalacion de un muelle flotante, casa, etc..
EVALUACION EX ANTE FISICA, ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCTAL DEL
PROYECTO
Evaluacidn Fisica:
La produccijon mensual de trucha es de una tonelada mensual, que
era lo planteado inicialmente.
Evaluacijon Econémica:
Las utilidades después de impuestos, acumuladas al cabo de los
ocho afios analizados, y al valor presente, ascienden a la suma de
$35.103.607, con una tasa interna de retorno del 36% anual.
Evaluacidn Financiera:
Con una inversidn inicial de $5 millones para la alternativa de
jaulas, y de $6 millones para la de estanques,mas un pPréstamo de
$5 millones de pesos, se cubren completamente las necesidades de
capital del proyecto.
Evaluacidn Social:

El proyecto genera 4 empleos permanentes, y 6 temporales, en zonas



marginales, incluyendo la vinculacidn de quien elabora el

proyecto presente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES

Las utilidades después de impuestos y al valor presente, fieron
superiores para el engorde de truchas en estanques) debido a 1a

depreciacibdn gradual de las inversiones fijas a 1o largo del

’g’

ro
yecto, utilidades que ascienden a los 357103.607, con una tasa

interna de retorno anual del 36%.

Los recursos econbmicos y financieros resultaﬁon adecuados, ya que
con una inversidn inicial de 5 millones para la alternativa. de jau
la y de 6 millones parsa estanque, complementadod con. un crédito de
otros 5 millones, permiten cubrir los intereses,'amortizacién y
demés gastos del proyecto.

El proyecto permite una buena generacibn de empleos a nivel margi
nal (4 empléos permanentes y 6 temporales), ademis de la capacita
cibn técnica que por extensibn rural o aéistencias técnicas puede
lograrse.

Debido a los mejores resultados obtenidos con el engorde en estan
ques, y al mayor control de los efectos émbientales, se recomien
da orgkentar el engorde al confinamiento en estanqués, traténdose
siempre de minimizar los costos por infraestructura y alimentaciédn.
Dadas las restricciones que para los Médicos Veterinarios y/% Zoo-
tecnistasAtiene la asistencia técnica por ley 5a. en acuicultura
(dos afios de experiencia— en el &rea © una especializacibn), pedria
solicitarse un reconocimiento a esta eXperiencia el montajevy ela

boracidn de este tipo de proyectos.



-

6. Frente a las pocas garantias financieras que para la realizaciéﬁ

del proyecto tenemos, sugier0'1§~creacién de un €oncurso Nacional
para la realizacidén de Broyectos Agropecuarioa (Caja AgrariatICa-
COLCIENCIAS), en la cual pueda financiarse el o los proyectos gz

nadores.



TABLA 1. Relacidn segin eded, longitud, peso y alimento
para alevinos, juveniles, adultos,
Edad/ Long Peso/ Alimento/
meses CMSe. £TS, gra.
ALEVINOS 1 2.0 0.2
2 3.7 1.8
505 40 2 5
JUVERILES 4 8.0 9.1
5 10.5 17.8
6 12,0 30.2 100
ADULTOS 7 13.5 50,7
8 15.0 80.2
g 17.5 100.3
10 20.0 170.0
11 22.5 215.5
12 25.0 250.0 395
TCTAL

500 grs.
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) L TR QUE PASA

ENGORDE DE TRUCHAS EN ESTANRUE

ANO 1 A0 2
1,560,000 1,950,000
360,000 5,437,500
899,400 1,701,750
77,600 97, 000
5,630 B4, 750
4,000 60, 000
5,000 75,000
72,000 90, 000
960,000 1,200,000
294,500 294,500
4,238,150 10,990,500

ARD 1 D 2
6,000,000 320,100
1,300,000 13,500,000
1,300,000 19,500, 000
1,560,000 1,950, 000
360,000 5,437,500
899,400 1,701,750
77,600 97, 000
5,650 84,750
4, 000 £0, 000
5,000 75, 000
72,000 9, 000
960,000 1,200,000
6,530, 000 0
0 0
1,506,250 1,506,250
{5,000,000) 500,000

6,979,900 12,702,250

320,100 7,117,850

RRD 3

2,437,500
6,795,875
2,127,188
121, 250
105,938
75, 000
93,750
112,500
1,500, 000
294, 500

13, 664,500

AND 3

7,117,850

24, 375,000
24, 375,000

2,437,500
6, 796, 875
2,127,188
121, 250
105,938
75, 000
93,750
112,500
1,500,000
0

2, 406, 823
1,355,625
750,000
17,882, 448

13,610,407

ARO 4

3,046, 875
B, 496, 0%
2,638,984
151,563
132,422
93,730
117,188
140, 625
1,875,000
£9%, 500

17,007,000

ARD 4

13,610,402

30, 468,750
30, 468, 750

3,046,875
B, 436, 094
2,638,584
151,563
132, 422
93, 750
117,188
140, 625
1,875,000
0
3,188,772
1,129, 688
750,000
21,780,960

22,298,133

A0 5 ARO 6 ARD 7 ANO 8
3,808,594 4,760,742 5,950,928 7,438,660
10,620,117 13,275,146 16,593,933 20,742, 416
3,323,730 4,154,663 5,193,329 6,491,661
189,453 23,86 29,021 370,025
165,527 206,909 258,636  323,2%
117,188 146,48 183,105 - 208,862
146,486 183,105 228,882 286,102
175,781 219,727 274,658 343,303
2,343,750 2,929,688 3,662,109 4,577,637
234,300 294,500 294,500 294,500
21,185,125 26,407,781 32,936,102 41,036,502

AN 5 RO 6 ARD 7 A0 8
22,298,193 33,662,249 48,332,100 67,094,653
38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386,597
38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386,597
3,808,594 4,760,742 5,950,928 7,438,660
10,620,117 13,275,146 16,593,933 20,742, 416
3,323,730 4,154,663 5,193,329  £,491,661
189,453 236,816  2%,021 370,02
165,527 206,909  £58,63  323,2%
117,188 146,48¢ 183,105 208,882
146,484 183,105 228,682 286,102
175,781 219,727 74,658 343,323
2,343,750 2,929,688 3,662,109 4,577,637
0 0 0 0
417,506 5,3%,478 6,903,247 8,769,763
903,730  £77,B13 451,875 285,93
730,000 730,000 750,000 750,000
2,721,881 32,937,571 40,746,724 50,547,703

33,662,249

48,332,100 67,034,653 90,933,547
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ale (3.3 a 30.2 6r)
il (30,2 2 159 6r)
de (139 a 280 Br)

ARD

1,000,000
800, 000
200,000
820, 000

3,000,000
250, 000
100,000
120, 000
200,000

40,000

b, 530, 000

ARD §

1,300,000 19,500,000 24,375,000 30,466,750 2,0

A0 1

£0, 000
51,600
4B, 000

ARD 2

AN 2

12,000

ARD 2

£0, 000
51, 600
48,000

ARG 3

12,000

ARD 3

60, 000
51, 600
46, 000

ARD 4 AND 5
0 0

ANQ 4 AND 5
12,000 12,000

AND 4

60, 000
51,600
48, 000

ARD 5

60, 000
51, 600
48,000

ARD 6

AND 6

12,000

AND 6

£0, 000
51, 600
48, 00

ARG 7

A0 7

12,000

ARO 7

£0, 000
51,600
48,000

PRD &

fND 8

12,000

63,938 47,607,422 59,509,277 74,386,597

AR08

60, 000
51,600
48, 000
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)0 Dt PERDIDAS Y GANANCIRS  ARO 1 ARO 2

5 1,300,000 19,500, 000
it Costo de Ventas 160,180 9,571,008
tario Inicial 0 4,077,970
» de produccion 4,238,130 10,990,500
tario Final 4,077,970 5,097,463
I BAUTA EN VENTRS 1,139,820 9,508,993
s'riwncieros 1,506,250 1,506,250
DAD NETA (366,430) 8,022,743
sto de renta 0 2,406,823

DAD DESPUES DE IMPUESTOS  (366,430) 5,615,920

~ VALOR PRESENTE ARD 1 AuD 2

5 - 1,300,000 15,600,000
: Costo de Ventas 160,180 7,976,806
tario Inicial 0 3,262,376
de produccion 4,238,150 8,792,400
tario Final 4,077,370 4,077,970
JAD BRUTR EN VENTAS 1,139,820 7,623, 19
5 Financieros 1,506,250 1,205,000
JAD NETA (366,430) 6,416,194
sto de renta 0 1,925,458

iAD DESPUES DE IMPUESTDS  (366,430) 4,492,736

2

ON COSTO/BENEFICIO (6) K]
NTERES ALTERNATIVA 37 37
NTERNR DE RETORND {43) 38

Dt EQUILIBRIO EN CANTIDADES

BROTOS FINANCIERDS

V1A - COSTO VENTAS

fRO 3

24,375,000
12,390,134
5,097, 463
13, 664,500
6,371,828
11, 984, BE6
1,355, 625
10,629, 241
3,188, 772
7,440, 468

ARG 3

15, 600,000
7,929,686
3,262,376
8, 745, 280
4,077,970
7,670, 314

867,600
6,802, 714
2,040,814
4,761,900

79
37

2,743

ARD 4

30, 468,750
15, 414,043
6,371,828
17,007,000
7,984, 785
15, 054,707
1,129, 688
13,925,020
4,177,506
9,747,514

ARG 4

15, 600, 000
7,891,9%
3,262, 376
8,707, 584
4,077,970
7,708,010

578,400
7,129,610
2,133,883
4,990, 727

83
37
4

2,299

RNO S

38,085,938
19,193, 929
7,964, 785
21,185, 125
9,955, 981
18,892,009

903, 750
17,988,259
5,396, 478
12,531,781

AND S

15,600, 000
7,861,833
3,262,376
8,677,427
4,077,370
7,738,167

370,176
7,367,991
2,210,397
5,157, 59

86
37
49

1,974

ARD 6

47,607, 422
23,918,786
9,955, 981
26, 407, 781
12,444,977
£3,688,635

677,813
23,010,823
6,903, 247
16,107,576

RRJ 6

15, 600,000
7,837, 708
3,262, 376
8,653, 302
4,077,970
7,762,292

222,106

7,540, 187
2,262,056
5,278, 131

88
37
51

1,740

ARD 7

59,509, 277
29, 824,857
12, 444, 977
32,936,102
15,55, 221
29, 684,420

451,875
29, 232, 545
8,769, 763
20, 462,781

ARG 7

15, 600,000
7,818, 407
3,262,376
8,634, 001
4,077,970
7,781,593

118,456

7,663,136
2,298, 941
S, 364, 195

89
37
52

1,373

AR08

74, 385,597
37,207,447
15,556, 221
41, 096,502
19,445, 276
37, 179, 150

225, 918
36,953,212
11,085, 964
25,867,249

A0 8

15, 600, 000
7,802, 957
3,262,376
8,618, 561
4,077,970
7,797,033

47,383
7,749,650
2, 324,835
5,424, 755

90
37
3

1,455

ACUMIL AD

110,500, O
55,879,
22, 636,6:
65, 066, 70
32,623, 7
55,220, 4

4,945, 37
50, 305, 03
15, 201, 44
35, 103, 60

o~



. CRONOGRAMAS

- RETIVIDADES

RES ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1
awacion aroyecto e —
BiSO@s0 aguas S !

uisicion de tierras jmm———
strucciones j——i
pra insumos y egquipos ==

MES i 2 3 & S 6 7 8 9 10 i1 12
5,000 4,300 . 4,000 Comercializacion
ER CICLD _ ‘Dedinaje =) Juvenil  --)  Engorde !
5,000 4,300 4,000 Cozercializacion
wDO CICLD iDedinaje --) Juvenil -} Engorde |
* 35,000 4,300 4,000 Cosercializacion
ER CICLD {Dedinaje -} Juvenil -} Engorde |

INVENTARIO - PRODUCCION

MES i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1
L 7 Dedinaye 5,000 16,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15, 000
Juvenil 4,300 8,600 12,900 12,300 12,900 12,300 12,900

Engorde : 4,000 8,000 12,000 12,000
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PE PRODUCCION

5

0

Obra

n personal

rio y Evisceracion
~te truchas

D
ble v

5

3 de Produccion
AC1 O

- GAJA
JA GUE VIENE

H

- truchas
GRESDS

»

Ubra

personal

io y Evisceracion
te truchas

hle

-]

ge Produccion
tivos Fijos
iesto renta

, credito

ion credito
£508

R GUE PASA

AND ARD 2

1,560,000 1,930,000
360,000 S, 437,500
899,400 1,701,750

7,600 97,000

565 84,750
4000 0,000
5,000 75,000

131,400 164,250
72,000 90,000
960,000 1,200,000
514,000 514,000

4,589,030 11,374,250

ARD § ARD 2

5,000,000 928,700

1,300,000 19,500,000
1,300,000 19,500, 000

1,560,000 1,950,000
360,000 5,437,500
899,400 1,701,750

77,600 97,000
5,650 84, 750
4,000 60, 060
5, 000 75, 000

131,400 164,250
72,000 50, 000
960,000 1,200,000
4,79, 000 0
0 0

1,508,250 1,506,250

(5,000,000 500,000

5,371,300 12, 866,500

928,700 7,562,200

ENGORDE DE TRUCHRS EN JRULAS FLOTANTES

AND 3

2,437,500
6,796,875
2,127,188
121,250
105,938
75, 000
93, 750
205,313
112,500
1,500,000
514,000

14,089, 313

ARD 3

7,562,200

24, 375,000
24,375,000

2,437,500
6,796, 875
2,127,188
121,250
105,938
75, 000
93, 750
205, 313
112,500
1,500, 000
0
2,231,698
1,355,625
750, 000

17,972,635

13, 964, 565

PAD 4

3,04, 675
8,496, 094
2,656, 984
151,563
132, 422
93,750
117,186
256, 641
140, £25
1,675,000
514,000

17,483, 141

ARD 4

13, 964,565

30, 468,750
30,468,750

3,046, 875
8,436, 09
2,658, 984
151, 563
132, 422
93, 750
117,188
256, 641
140, 625
1,873,000
0
3,061,328
1,129,688
750, 000

%0 S

3,808, 53
10,620, 117
3,383,730
189, 453
165,527
117, 188
1465, 434
320, 801
175,781
2,343,750
514,000

21,725, 426

ARD 5

22,923, 158

38, 085,938
38,085, 938

3,808, 594
10,620, 117
3,323,730
189, 453
165,527
117, 168
146, 484
320, 801
175,781
2,343,750
0

4, 03,664
903,750
750, 000

B0 6

4,760, 742
13,275, 146
4, 154, 663
236, 816
206,909
146, 484
183,105
401, 001
219,721
2,529, 688
764, 000

27,278, 282

870 &

33,709, 2%

47,607,422
47,607, 422

4,760, 742
13,275, 146
4,154, 663
236,816
206,909
146, 484
183,105
401,001
219,727
2,929, 688
3,050, 000
5, £34, 367
677,613
750, 000

ARd 7

5,950, 928
16,593, 923
5,193, 3¢9
296, 021
258,636
183, 105
£28, 882
501,251
274,658
3,662, 109
1,524,000

34,566, 853

ARD 7

45,090, 1%

59,509,277
59,509, 277

5,950, 928
16,593, 933
5,193, 329
296, 021
258,636
183, 105
228,862
501, 251
274,658
3,662,109
3,800, 000
6,£42,097
451,875
750, 000

Ao 8

7,438,660
20,742, 416
6, 43, 661
370, 026
323,29
o8, 882
286,102
626, 554
243,323
4,577,637
1,524, 000

42,852, 566

ARD 8

39,812, 649

74, 386,597
74,386,597

7,438,660
20,742, 416
6, 491, 661
370, 026
323,29
228, 852
286, 102
626, 564
343,323
4,577,637
0
8,250,538
225,938
750, 000

£1,910,157 26,899,839 36,226,482 44,786,825 50, 655, 042

€2,523, 138 33,709,236 45,090,1% 59,812,649 83,544, 204



£§

cuadra)
10n casa

ion muelle
tor {8 H.P.)
ion jaulas (9)
r

E@DKES

urckas (KG)
has . 1$1. 300. oo/Ko)

»

3.3 a 30.2 6r)
30.2 a 139 6r)
139 a 2B0 6r)

AR 1

1,000, 000
800, 000
100, 000
850, 000

1,800,000
200, 000

40, 000

4,730, 000

RR0 1

1,000

1,300,000 19,500,000 24,375,000

fa0 1

£0, 000
51, 600
48, 000

ARD 2 AND 3 RNO 4

A0 2 fnG 3 ARD 4

12,000 12,000 12,000

ARD .2 RRO 3 ARD 4

£0, 000 60, 000 £0, 000
51,600 51,600 51,600
48,000 48, 000 48, 000

ARD 5 ARD & ARD 7 ARD 8

3,050,000 3,800, 000

0 3,050,000 3,800,000 0

ARD 5 ARD & ARG 7 AND 8

12,000 ig, 600 12,000 12, 000

30,468,750 38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386, 597

ARD 5 ARD 6 AND 7 ARG 8

60, 000 £0, 000 60, 000 £0, 000

51,600 51,600 51,600 51,600
48, 000 48,000 48,000 48,000
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laas- 19 1 65

PrUYECTU v LECHERTIA—- CunICGubrsuRA,

EN OcANA NOXIE vbB OANADNL SR

le 4L v o it w UL U o U e

veviao a la poca produccion Ge leche en ia regidn ae vUcarna y a
la desnutricién que existe en las regiones de la zona se llevo-
vo a cabo este proyecto ae iecnerfa y cunicultura en 1a rinca -
la gspafiola de ml1 propleaza uplcaga a l.250 ms.m. m. en ia ve-
rega la ninconada Gel mMUnNiCiplo de vcana a 12 km ade ia cludaa.
LON Un 4rea ae 4.5 a4,

nl €8Tual0 sSe esid Naclenao para colocar 1Z vacas ae 1a raza e
paruo suizo y se tenurd una explotacién semi-conrinamiento,ma - i)
nejado con cerca elecirica en pasto estrella,se suplementaran

con alfalfa, cafi a de azucar.xingras y concentraao .

13 explotacion cunicula es generalmente explotada en rorma ar

tesanal para aumentar el nivel nutricional de la rfamilia cam

pesina.se va a travajar con iU nembras de la raza nueva selanaa
planca y < nemporas de la raza wyvhinchilla con un macho ue czaaa -
raza. ambas razas con el 1in ue vender pie de crio y carmne en =o
corral.b>e van a4 explotar en jaula rapricadas en ta Yinca con -
varitla y angeo, seran alimentaaos con subproductos ae ia iin-

ca como desechos de 1a nuerta ;Y suplementados CcoOn concenivirado

comercial (conejind,.



e L1 BHuwenwO0OSTI1IOUVU :
¢.l anteceuentes: la finca tiene 4. Ha las cuales estan aistri-
puivos asi:
Una na estapbleciuo en pastos kingras, «.5 na se esta estable-
clienao en pasto estrella, una Ha Huerta, tomate, cafila ae azu-
car, altalfa y frutales.
La finca posee una casa ae hapitacion construiaca en pared api-
sonaua y techo con teja ae barro, lug electrica ae 110 y 20
voltios, una motobomba electrica ae < pulgaaas, cerca en postes
ae cemento y acueduCto. el problems principal en 1la region es el
boleteo y el secuestro. La produccién ae leche fresca Y ae puena
caliadaa serd uno ae los objetivos ae la proacuccidén » lo mismo
que la proauccién ue proteina animal (conejos).
xl mercaueo e realizara airectamente a las casag - restaurantes
ae la ciuaaa.
2.¢ ractores internos:
2.2.1 necursos risicos
¢.2.1.1 sueleo: sSon unos sueios rranco-arenoso-arcilloso con un
Ph ue b.l1l con poca materia organica, tierras planas con pendien-
te de 5a 5% .
2ecel.c Clima: remperatura promeaio ae «5 grados centigraéos; con
una humeuau relativa ael 70 %, una precipitacidén anual ae 100U
mm, las lluvias son ue ¢ipo bimodal y en ia region no se regis-

vran neladas.



rd

c.c.13 "#gua :La finca tiene buenos recursos de agua ya que el

rio Catatumbo(que en la regién se llama el Algodonal ),
Pasa por una parte de la iinca Yy utilizado para regar -
Lpraderas por medio de las motobombas,y de las mangueras
y un surtidor de un 1/4 de pulgada gueda un radio de -

20 m.

2.2.2 necursos Humanos y de Administracidén :En la regidén se en-

cuentra mano de obrmauisponible y se les capacitard para -
el manejo del ganado como de los conejos ya que de estas

explotaciones no hay medios en la regidén.la administraci-
én de la finca estard a cargo de un Zootenista.

2.2.,3 Recursos de Capital: PPara el inicio del proyecto se nece-

2.3

sitan £480%00 que seran cubiertos con recursos propios.Se
evalué un costo de oportunidad del 30% anual,

Factores Externos: Las vias de acceso,pone 6 km pdimentados
¥y 9 paimentados pero de buenas condiciones que permite la
entrada hasta camiones .Se tiene buen agua ya gue el rio
Algodonal pasa por una parte de la finca.No 8e necesita de
obras de Drenaje ya que la topograffa es plana con una pen-
diente del 3 al 5%.En la regién por logeneral no se hace -
asistencia técnica,la mano de obra que hay en la vereda es
buena pero no es calificado o sea que hay que capacitarlos
para el manejo de las explotaciones.

la principal desventaja que existe actualmente en la zona

es la Inseguridad.



¢.4. Investigacién de Mercados: Siendo la leche un producto de

2% B

3.2

I
primera necesidad ennuestro medio,por otro lado en la regi<

én hay poca oferta y mucha demanda,anteriormente tenfa ese
negocio en la propia casa o sea que no hay problema .Se -
venderd en la propia casa a razdén de § 60 litro.

Con respecto a los crfos la oferta es grande puesto que el
renglén de ganado de leche estd coguiendo bastante auge.
Los conejos en corral se venderan en restaurantes Y encea-
sas de familia a § 750 kilo.La piel se venderi cruda a una
casa de peleterfa gue hay en la ciudad y lo pagan $100 c/u,
Los conejos para gue de crio ha tenido mucho pedido de en-
tidades como la Universidad Francisco de Pula Santander -
seccional OQOcafia ,fincas qué estdn con el plan DRI y parti-

culares .
DEFINICIONDE PROBILEMAS

ﬁrioritarioé: Hay que producir la finca,

El boleteo y el secuestro es el principal problema
Secundarios

No existe mano de obra capacitada en la en la regién

La leche que se consume no es fresca y es de poca calidad
No existe técnologfa apropiadapara la explotacién de cone--

jos y de ganado productor de leche



¢ DETERMINACTION DE OBJETOS

4.1 General:
-Montar una explotacién Integral
4.2 Especificos:
-Producir leche fresca y de buena calidad
-Producir otra fuente de proteina como es el conejo
-Poder dar a conocer a la gente de la regidén como se puede -
trabajar en una finca de poca extensién la manera de explota. -

1 ¢ibn del ganado de leche y los conejos.
5 DEFINIRLA METODOLOGTIA

5.1l Determinacién de Alternativas: Habfa pensado montar una -
granja autosuficiente y que genera otros ingresos para el -
sostenimiento del duefio y la gente que trabajarfa en la fin-
ca pero debido a las orientaciones gue he recibido a lo largo
ael seminario taller Ica- Colciencias y a los estudios reali-
zados en la regidn se ha orientado 1la produccién de leche y
de conejos debido a gue estos productos en este momento ti-
enen una buena demanda y poca oferta.

Ademds,son especies que trabajado durante 3 afios y por ello
pienso seguir explotandolos pero ya como una Microempresa

propia .



e 1adl

o o

\ 5,2

i Dudal

beleccidn de las razas: oe va a trabajar la raza Pardo sui
Za por ser una raza que se adapta muy bien a la zona, bﬁe-
na productora de leche, buen peso al sescarte, los machos
en este momento tienen un buen pedido para cruces con la
raza Uebd 1a mayoria de las fincas en la regidn la traba-
jan, *

Las razas de conejos que se van a explotar son la Nueva Ze
landa slanca y la Chinchilla; escojf{ estas por ser anima-
les de muy buena conversidn, bastante precoz y de buena -
calidad de piel.

Presentacidén dinal: inicialmente se vender4 cruda por que
en la regidn no hay otra forma de presentacidn pero poste
riormente se hardn ensayos de venderla semidescremada ¥ -
pasteurizada.

rl conejo se venderd en pie y en canal.

Canales de mercadeo: Los productos que se van a producir
en la finca serén vendidos directamente por el duefio para
evitar el aumento que le pondrfa el intermediario, estos
productos se llevardn a la casa en Ocafia y se llevarén a
los restaurantes y amas de casa;(los conejos) la leche se
vende en la casa directamente al consumidor.

Definicidn de Metas a E£lcanzar:

Para uvanaderfa:

Vacas cargadas 10

vacas vacias 2

Peso al servicio 350 Kg.



5.3

-ervicios/concepcion 2 pajillas

rroduccidn prom/vaca/dfa 15 litros

Fertilidad 805%
Mortalidad 2%
Reemplazos 207
Dfas en lactancia 285

Para vunicultura:

Hembras a iniciar 12
machos 2
Fvdmero de partos/afio 6

NUmero de gazapos/parto 6,5
Mortalidad hasta destete 10%
Tiempo al sacrificio 70 dfas

reso al sacrificio 2 Kg.

Definicidn de actividades a realigzar: Se trabajardn 12 va-
cas de la raza Pardo ouiza, de las cuales 10 estaran de 5
meses de prefiez en promedio y las 2 restantes vacias; o s
sea que el primer afio solo estardn en produccidn 165 dfas.
ra explotacidn se realizard en Semi-confinamiento en don-
de permaneceran desde el ordefio de la mafieana (5 a.m.) has
ta medio dfa (12 m.,) en el establo; alli se le suministra
ré pasto Kingras picado (hésta un 65% del consumo total)

y se suplementard con concentrado comercial; se dard con-
centrado a aquellos animales gque producen més de 10 litros

por dfia, por cada 3 litros encima de 10 se suministraré



1 KEg. de concentrado; también se dar4 concentrado a2 los a-
nimales proximos de 2-3 semamas antes del parto. |
Los calores se detectaran por medio de un toro calentador
(animal criollo al cual se se ha realizado desviacidn de
pene), se inseminard con semen importado o nacional.

Se construird un establo co caﬁacidad para 20 vacas, las
cuales permanecerdn amérradas; téndran agua y sal minerali
zada a voluntad. La construccidn tendrd un 4rea de 105 m?
(ver plano FKo. 1). Ios animales se mane jardn con cerca e-
léctrica movible todos los dfas en pasto estrella durante
la tarde y la noche, los ordefios se realizardn & las 5 am.
y 5 p.m.

Los terneros y terneras serdn criados artificialmente es-
tando unicamente con su madre durante los 3 primeros dias
para el consumo del calostro; de aquf en adelante se le
suministrard hasta los 63 dfas de nacidos 240 litros por
animel con un promedio de consumo de 4 litrosfdfa,también
se les dard concentrado y heno de pasto estrella.

Los manejos de estos animales se realizardn en casetas in-
dividuales moviles, serdn descornados antes de los 30 df-
as con pomada (descornol) si existen pezones suplementa=
rios se le cortardn en este momento.

Produccidn de forrajess

1 ha. he pasto Eingras produce por corte 45ton.de F. V,
(forraje verde), cada corte se hace 45 dfas despuéds o sea

se realizardn 8 cortes al afio, lo que dard una produccidn



de 360 ton/ha/afio de F.V. lo que es igual que 72 ton/ha/’
afio de materia seca.
1 ha en pasto estrella produce 6.666 ton/corte el intervalo
entre cortes 30 dfas o sea 12 cortes al afio y producifé
80 ton/ha/afio de F.V, como se van a tener 2.5 ha en pasto
estrella tendremos una produccidn promedia de 200 ton/afio
lo que nos darfa 50 ton/afio de materia seca.
Calculos de consumo de forraje.
Una vaca consume el 14% de su peso Vvivo si colocamos un -
promedio de 550 Kg. por animal se consumird 77 Kg. de F.V.
si le vamos a suministrar el 65% de pasto kingras dard -
50.05 Kg./animal + el 10% por pérdida en corte =55.005 Kg.
o sea que se dard de pasto kingras 55.05 Kg. de F.V/animal
/dfa.

26.95
El 35% se le suministrar con el pasto estrella o sea 27.7
Kg. de F.V + el 25% por pérdidas por pisoteo = 6.93 Kg. de
F.V lo que da %1%%5 Kg. de F.V./animal /dfa. En total un
animal consumird 90 kg.en promedio/dia,
Si tenemos 15 vacas al dfa necesitaremos de pasto kingras
15 x 55.05 = 825.75 Kg. de F.V,/dfa x 365 = 301.4 ton/afio
De pasto estrella necesitaremos 27.72 x 15 = 415.8 Kg. de
F.V./dfa en un afio se nececesita 151.8 ton. de F.V,.
El pasto Kingras serd cortado a machete y se llevard hasta
el establo en una zorra pequefia halada por un caballo, co-

mo se necesitan aproximadamente 830 Kg. de f.v./dfa se -
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tendréd que cortar un drea de 184 n. Para el pasto estrella se
necesitardn 630 m2 /dia. |

La produccidn de pasto kingras esperada es de 360 ton/afio de f.v.
¥y lo gque se necesita son 302 ton/afio nos sobran 58 ton/afic.

La produccidn de pasto estrella esperada es de 200 ton/afio, nos
quedan 48 ton/afio ya que reguerimos de 152 ton/afio. Estos sobran
tes se suninistrardn al caballo, terneras y se almacenars parte
en forma de heno para las épocas de escasez.las pfaderas serdn
abonadas segin andlisis de suelos.

En la explptacidn cunicola se tendran 10 hembras de la raza Nue-
va zelanda blanca, 2 hembras de la raza Chinchilla y un macho -
para cada raza. Se tendrdn en jaulas individuales de 90 x 50 x40
cms. para las hembras y los machos estardn en jaulas redondas -
(macheras) las jaulas de ceba tienen las mismas dimensiones de
las hembras pero van a estar 10 animales por jaula; saldrdn para
sacrificio a los 70 dfas de nacidos con un peso aproximado de -
2 Kg. en pie.

Una hembra en promedio 6.5 gazapos por parto, el intervalo entre
partos serd de 60 dfas o sea gque tendremos 6 partos por afio, lo
que dardn 39 gazapos/afio/hembra; son 12 hembras tendremos una -
produccidn de 469 gazapos/afio; con una mortalidad del 10% son -
47 gazapos, nos quedan 422 gazapos vivos/afio y dejamos el 5% pa-
ra reemplazos son 22 animales cada afio.

De los 400 animales el 10% serd para venta de pie de crfa y el

resto (360 animales) serdn para sacrificio.
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Las hembras y los machos tienen un consumo promedio de 350 gs.
/dfa/animal se alimentardn con desechos de la huerta de la fin-
ca y se suplementardn con 250 gs./dfa/animal.

los animales de ceba unicamente consumirdn concentrado con un -
consumo promedio/dfa de 90 gs./animal. E1 concentrado que se va
a utilizar es el comercial(conejina) a razdn de 100 pesos/Kg.
Consumo de concentrado.

14 animales adultos consumen 250 gs./dfa = 3.5 Kg./dia

al afio se consumen 1.277.5 Eg. a $100 =$127.750

Los animales de ceba consumen 90 gs./animal y serdn & los 70 -
dfas un consumo por animal de 6.% Kg.de concentrado x 120 anime
les = 756 Fg de concentrado a £100 c/u. = 75.600 o sea, que la
compra de concentrado al afic serd de 2.034 Kg. a $100 = 203. 400
La conejaza (el estiercol del conejo) se utilizard para abonar

la pradera de kingras.

6. R ECIUR SO S.

6.1 Fisicos. Para la puesta en marcha del proyecto se necesita la
construccidn del establo, del galpon para los conejos. Se dard -
concentrado a aquelles vacas que den m&s de 10 litros de leche/
dfa. Se ha calculado un promedio de 4 Eg. de concentrado/animal/
dfa durante 120 dias al afio.

Para la produccidn lechera se necesita comprar y construir lo

siguiente:
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Construccidn de establo (105m%) $ 500.00b
Pica-pasto 100.000
Cantinas (capacidad 40 litrs 4) | | 40.060
Motobomba (2 HP 2 pulgades) 100,000
Mangueras (de 2 y 1 pulgada) . 40.000
Surtidor (de 1.1/4 pulgadas) 20.000
"Tanque almacenamiento de agua (27 mB) 100.000

Termo para inseminacion artificial y pajilla?30.000

Planta cerca eléctrica (nacional) 20.000

Cercas.ﬂpostes de cemento 150.000

Iﬁplantacion pasto EKingras (1 ha.) - 45,400

' Implantacion pasto estrella (2.5 ha.) 85.000
Mantenimiento praderas | 50.000

Total = 1'180.400

Se comprardn 12 vacas con un valor de $250.000 c/u.‘lo que darfa
un costo de $3'000.000. E1 total para la produccidén ganadera se-
ré de $4'180.400.

Para la explotacidn cunicola se necesita lo siguiente:

12 jaulas para hembras de crfa ($3000 é/u.) 36.000

12 jaulas para ceba ($3COO c/u.) 36.000

2 jaulas para macho ($2500 c/u.). 5.000
Construccidn galpon _ | : 140.000
Manguéras, chupos y tanque de etérnit 1001ts.%1.000
Tatuador 10.000

otros utensilios 7.000
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Total $265, 000
El pie de crfa puesto en Ocafia (12 hembras y 2 machos) a $2.500
c/u. da un valor de $35.000 méds las otras compras da una inver-

sidn de $300.000.

6.2 Técnicos y Tecnoldgicos. En la explotacidn ganadera se lleva

ran registros de producciones diarias, tarjetas individuales, a-
demds de 1llevar un calendario de establo donde se mostrard el es
d¢ado de cada animal como partos, vermifugaciones, vacunas chequg
os etc. |

Para la cunicultura se llevaran unos registros parecidos ya que

cada animal serd tatuado y se hardn controles de peso en las hem

bras, conversiones en los animales de engorde y registroé indivi
duales como son: fecha de nacimiento,lfecha de monta, posible -
parto y pérto, nﬁmerobde gazapos Vivos y muertos,

Los sistemas de alimentacién ya fueron descritos anteriormente.
6.3 Econdmicos y Finahcieros.yEl financiamiento del proyecto se
hard con recursos propios y'se le a colocado un interés comercial
del 30% anual para que asi el proyecto tenga mds validexz. |
Para poner en marcha el.plan integral se necesita una inversidn
total.de %4'480.400; el primer afio da una pérdida de 511.000 pe-
sos, pero a partir del segundé afio es réntable.

6.4 Humanos. La finca contard con la ésistencia técnica de un Z
Zootecnista, una persona de tiempo compieto el cual tiene 1arfug

cion de alimentar las vacas y la sefiora cuida los conejos.
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7. EVALUACION

7.1 Fisica: Se va a trabajar la raza Pardo Suizo por ser una es-

‘pecie que se adapta bien a estas zonas de 1250 m.s.n.m y por ser
=a§m3§}stente, con buena produccidn de leche.El promedio de pfoduc-

cidn esperada es de 15 ltros de animal x dfa bastante mayof que
. el promedio en la regidn ya que no hay animales de buen material

‘genetico y el poco que existe estd muy mal alimentado y mane jado
- en formas inadgzuadas.

Con relacidn a los conejos las ragzas que se han seleccionadas

son buenas productoras de carne y madres buenas,con el manejo

y la alimentacién que se les va a dar se espera una buena pro-

duccidn en canal y el de las pieles.

7.2 Econdmica: él,proyecto’pone unos>buenos ingresos anualés en

ambos rublos que se van é trabajar,el que tiene mayor ingreso

es la venta de leche y la venta de conejos en canal,

7.3 Financiera: La tasa Interna de Retorno (TIR).

Fn el programa de ganaderfa da 35.70 %3 es una explotacién rem-

_\ table ya que ei interes del mercado estd en un 30 %.

-
1

\ El programa de cunicultura es mucho m€s rentable debidd a que

\
\ su TIR es de 77.61%
\ Al hacer el calculo de las dos TIR en forma integral da un valor

{
1

de 43.%5% lo gque indica que el proyecto es rentable.

‘1
\ -
i Estado de Perdidas y Ganancias:
) . .
ff En el programe de ganaderia el aﬁov1 produce perdidas pero apar-

| tir del 2 afio deja una utilidad neta de ¥ 493.000 pesos y se
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estabiliza en el afio 3 dando una utilidad neta de 943.858 pesos
hasta el afio 8. '

rn el programa de cunicultura existe una utilidad neta de 121,
851 pesos y apartir de este aumenta el 5% anual hasta el afio 8.
flujo de vaja: |

Ganaderiajel primer afio es negativa dando una perdida de 782.28%
) pesos pero apartir del segundo afioc deja un: flujo.positivo hasta
el 8 afo. | | |
Bﬁnicultura; es positivo eniitodes los afios.

7.4 Social; vl proyecto serviré.como modelo para capacitacidn y
observacidn de 1la gente de la regidn, ademds de aumentar el con-
sumo per-capita de leche y de la protéina animal de 1la regidn

ya que no hay oferta»y se a/visto éue si:existe demande para

‘estos productos, (leche y conejos);'
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CRONOGRAMA

El proyecto ya estd puesto en marcha se empes$ a trabajar desde
Enero de este aiio 88,

Ya se tiene establecido la hectdria de pasto Kingras,una hecta<s
ria de pasto estrella .Ia hectdria imedia se estan terminsngo

de implantar,la cerca eléctria ya estd coilocada falta la cons -

Y

truccidn del establo v del galpdn para conejos,
Bl pie de crio de 1lons Consjos ya estan comprados al igual gue
parte de las jaulas.

Aasta junio/88 se pueden hacer las construcclonss y 1la compra -

J

S | N . TTaAS Tari oo 10/ covmarer o dnT e re oo P
del ganado y de las otras purtes indispensables para la jakale -
b . N
ducecidn,

T ~ . Q PO Sy ~erds L ooyt
43 Ca.. a e agzucar,estd eshal

- , 2 .
ylecida(l.500 m“),pero se estd  am-

pliando para poder suministrar cusndo estan los animales en -

[
&

e 3 s s 3 A
narve Q e L(")’l‘ oG UG 1 G °

1

18,
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CRONOGR AUV A

ACPIVIDAD / 4. 0 1 1 2 3 4 5 6 7 '8 9 10 ‘11

Compra ganado

mstablecimiento pasto estréllé X

Pardos vacas ' A _ ) X

kEstab, carlia X

Cons.gal.cone, X

Ins.conejos X

Compra.manguera

Compra.chupos ' X

Compra concen-

trado X X X X X X

Partos conejas X X

Sacrificio
conejos. / afio 2 X

vacunas peste

boba. X

vdcunas aftosa . X

v.carbén bat. ‘ X

v.car.sinto.

control ins.y

eX. X X X X - X X
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CRONOGKHAMA
MESES ‘ _

ACTIVivap  / ARO 2 1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12
Conejos .Partos X X X X x X X
pesinfeccién
‘cenejera. . X A A X £ X X
Sacrificio
conejos., A X X X X X

A partir del tercer afio se realizan todas las actividades del
afio 2. En el afio 5 se realizard una renovacién de la pradera

de pasto Kingras.



ANEXO 1 i
PROYECCION DEL HATO
/ AROS |
SEMOVIENTES T2 3 4 5 8
Vacas Proximas: 10 10 12 12 12 12
- Vacas vacias: 3 3 3 3 3 3

~Desecho y Mortalidad: - 2 2 2 2 2

TOTAL VACAS: 13 11 13 13 13 13
. Terneros venta: 4 4 5 5 5 5
Terneros 1-2 afios: 1 1 1 1 1 1
Terneras 0-1 venta: 3 3 4 4 4 4
Novillas 1-2 afios: - 2 2 2 2 2
TO0TA Lt | 21. 23 27 - 27 27 27

27

19

12

27



ANEXO 2

GAXADO DE LECHE

20

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCTAS

AROS

Inversiones Iniciales: 4'180. 400

INGRESOS: Afios

Venta de lLeche:

1

1'485.000

Venta de terneros: 160.000

venta Hem un afio:

Vacas desecho:

" POTAL INGRESOS:

=GRESOS:
Concentrado:
Lebhe terneras:
Con terneras:
Drogas y vacunas:
Sal Mineralizada:
M;no de obra:
Depreciacidn:
Imprevistds:
Administracidn:

10TAL EGRESOS:

Utilidad operacional:536,717
Valor oportunidad:

Utilided gravable:

lmpuestos 20%

Utilidad neta:

450,000

2'095.000

384.000

144,000
164.250

30.000

35.000
428.280
122.000
130.753
120.000

11558, 283

11 200,000
-663.283

2

2'565.000

160.000
450.000
200.000

3%375.000

384.000
144.000
164,250

30.000

35.000
428,280
122.000
130,753
120.000

11558,283
1'816.717
1'200.000

616,717

123,343

49%.574

3

3'078.000

175.000
600.000
200.000

 4%053,000

. 460.800

1?2.800
197.100
35.000
44.000
428.280.
74.000
141.198
120.000

11673.178
2'379.822
1 206.000
1'179.822

235.964
943.853

4

5'078.000

175.000
600.000
200,000

4'053.000

460.800
172.800
197. 160

35 .000

44.000
428.280
. 74.000
141.198

©120.000
1'673.178
2'3579.822
11 200000
11179.822

235.964
943.858



ANOS
INGRESOS:
Venta de Leche:
Venta terneros:
Venta Hem un afio:
Vécas desecho:

TOTAL INGRESOS:

nGRESOS:
Concentrado:
Leche terneras:
Con terﬁeras:
Drogas y vacunas:
Sal Mineralizada:
Mano de Obra:
Depreciacidn:
Imprevistos:
 Administraci6n:

TOTAL EGRESOS:

Utilidad @pnalsic:

3'078.000

175.000

600.000
200.000

4'053,000

460,800
172.800
197.100

35.000 .

44.000
428.280

| 74.000
141,198
120.000
12.673.178

. Valor oportunidad:1'200.000

Utilidad gavable: .1'179.822

Impuestos 20 %:
Utilidad Neta:

235,964
943.858

3'078.000
175.000
600.000
200,000

4'053.000

460.800
172.800
197. 100
35,000
44,000
428,280
74.000
141.198
120.000
1'673.178

2'379.822
11 200.000
1'179.822
235.964
943.858

3'078.000
175.000
600.000
200.000

4'053,000

460.000
172,800
197. 100
35,000
44.000
428.280
74.000
141,198
120.000
11673.178

2'379.822
1'200.000
11179.822
235.964
94%.858

21 955' ‘5

3'078.000
175..000
600.000
200.000

4'053.000

460.000
172.800
197.100
35.000
44.000
428.280
74.000
141.198
120.000
11673, 178

2'379.822
1.'200.000
11179.822
235.964
945.858



ANEXO 3
GANADERTIA

FLUJO DE CAJA

AXOS
INVERSIONES: 4'180.400
AXNOS 1i 2

.22

3 4

Total Udad Opnal + Inv: 417, 717 1'694.717 21305,822 2'305.822

Interesess 11200.000 1'200.000 1'200.000 1'200.000

Flujo Céja 4'180.400 -782.2853 494.717 :1'1050822 1'105.822

AR@S 5 6

8

Total Udad Opnal + Inv:2'305.822 2'305.822 2'305.822 2'305.822

| Intereses: 141 200.000 1'200.000 1'200.000 1'200.000

Flujo caja  4'180.400 '105822 7' 105.822 1'105.822 1'105.822

FLUJO DE PERDIDAS Y GANANCTIAS

1 2 3
ptilidad gravable: -663,283 616.717 11179.822
. U'tilidad Neta: - 493,374 943,858
AfOS 5 6 7

Utilidad gravable¥1'179.822 1t179.822 1'179.822
Utilidad Neta: 94%,858 94%.858 94%.858

4
1'179.822

943.858
8
1'179.822
943,858
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ANEXO 4
GANADERTIA

FLUJO TASA INTERNA DE RETORNO

" AROS 0
- 41180.400 |
AROS 1 .2 3 4
| 417,717  1'694.717  2'305.822  2'305.822
= AFOS 5 6 | 7 8
21305,822 2'305.822  21305,822  2'305.822
35 % ; 76.599
40 % = - 466.888
\ TIR = 35,70 %



ANEXO 5

CUNICULTURA

24

ESTADO DE rERDIDAS 1 wAnAw CIAS

anNQ.

+ Inversiones iniciales:

":NGRESOS:
venta pie de cria.
Venta en canal.
Venta de pieles.
TOTAL 1nGHRESOS:
EGRESOS:
Concentrado:

Mano de obra
Drogas e imptos 5%

Depreciacidn

TOTAL EGRESOS:

UTILIDAD OPERCIONAL:
Costo de oportunidad
Utilided gravable
Imﬁuestos 20%
Utilidad neta

AROS

0]

300,000

1
86.000
504.000
36,000
620,000

203,400
142.760
10.170
21,357

377.687

242.313
90.000
152.313
30.462
121.851

2.
84.000

529,200

37,800
651.000

213.570
149.898
10.678
22,424
396.570

254.430
90.000

164.430

32.886
131.544

3
88.200
555,660
39.690
683.550

224,248
157.392

11,211

23.545
416,396

267.154
90.000
177.154
35.430
141.724

4
92.010
583.443
41.674

- T17.727

235.460

165,261
11,771
24,722

437.214

280.513
90.000

190.513
38.102

152.411



e

aNOS
iINGRESOS:

‘Venta pie de cria:

Venta en canal:
Venta de pieles:

©'0TAL DE INGRESOS:

EGRESOS:
Concentrado:

Mano de obfa:
Drogas e 1mptos 5w:
Depreciacidn:

TOTLA EGRESOS:

Utilidéd operacional:
costo de oportunidad:
utilidad gravable:
Impuestos 20%
Utilidad Neta

97.240

612.615
4%.757
753.612

247,233
173.524
12.359
25.958
459.074

294.538
90.000

204.538

40.907

164.631

102,102
643.245

45.944
791.291

259594

182,200
12.976
27.255

482,025

309. 266
90.000
219.266
43.853
176.413%

107.207
675.407

48.241
830.855

272.573

191,310
13.624
28.617

506,124

324,731

90.000

234,731

46.946
188.785

25

112,567
709. 177
50.653
872.397

286,201
200.875
. 14.305
30.047
531.428

- 340.969

90.000
250.969
50.193
200.776
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ANEXO 6

CUNICULTURA

FLUJO DE CAJ

ANOS 0
InvERCIONES 300.000
AROS

Interes:

FOTAL EGRESOSS:

TOTAL INGRESOS:

Fjo caja ?O0.000
ANOS

~ Total costd 6nal + Inv:

- Interes:

TOTAL EGRESOS:
TOTATL INGRESOS:

¥Fijo caja 300.000

1

" Total costos Opnal + Inv: 356.330

90.000
446,330

620.000

173,670
5

433,116

90.000

523,116

753.612

230,496

2
374,146
90.000
464,146
651,000
186.854
6

454.770
90.000
544,770
791.291
246.521

3

26

4

392,851
- 90,000

482.851
683,550

412.492
-90.000

502.492
17727

200,699

7

477.507

90.000
567.507
830.855
263,348

215.235

8

501.321

90.000
591,381
872.397
281,016
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ANEXO 7

CUNICULTURA

27

FLUJO TASA INTERNA DE RETOTURNO

AROS 0
- 300.000
AROS 1
© 220.956
ANOS | 5
268.580»

75 % = 10,282
80% = -90398
FIR = 77.61 %

2
232,003
.

280.011

5
243,609
7

296,114

4
255,791
8

310.922

*

i Yoian Etaa FA NI A ke



ANEXO 8

INTEGRAL

28

FLUJO PERDIDAS:Y GANANCTIAS

.
AROS

Flujo P & G ganaderia

Flujo P & G cunicult.
TO TAL |
Utilidad Neta

o ANOS

Flujo P & G ganaderia

Flujo P & G cunicult,
TOTAL |

uytilidad Neta

1
-663,283
i52.315
-510.970

5

11197.822

204.538

11384.360

1'107. 488

2
616.717
164.430

781.147

624,917

6
.1:197.822
219.266
13399;088
1'1@9.270

3

1'179.822

177.154
11370.335
1'085.580

7

1¥197.822

234,731
19414553
1" 139, 64Q

4

11179.822
. 190,513
1" 384. 360
1'096.268

8
1:197.822
250.969
1430.791
1”144'6351



INTEGRAL

ANEXO 9
FLUJO
AROS 0 1
4'180.400
Fjo caja ganaderia: -~ 782,283
300.000
Fjo caja cunicultura: 173.670
AROS 5
4'180. 400
Fjo. caja ganaderia: 1'105.822
300,000
_ Fljo caja cunicultura: 230,496
4'480.400 1
Flujo total: -608,613
5

1'336.318

DE CAJ A

494.717

186.854

6
1'105.822

246,521
2

681.571
6

1'352.343 1'369.170

29

3 4
1'105.822  1'105.822
200.699 215.235
7 8
11105.822 1! 105.822
263.348 . 281,016
5 4
11306.521  1'321.057
7 8

1'386.838
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ANEXO 10

INTGRAL

FLUJO TIR

%
:' .
AROS 0 1 , 2 3 4

-41180.400
Flujo TIR ganad. 417.717 1'647.717 2'305.822  2'305.822

- 300.000
Flujo TIR cunic. 220.956 232,003 243.609  255.791
~4'480.400
TOTAL | . 638.673 1'879.720  2'549.431  2'561.613
AROS | 5 | 6 7 8

Flujo TIR gand, 2'305.822 2'305.822  2'305.822  2'305.822
Flujo TIR cunic. 268.580 280.011 296.114 310.922
TOTAL , 2'574.402 - 2'585.833  2'601.936 2'616.744

TIR INTEGRAL 43.35

— e -
_—_——===
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ANEXO 11

CONVENCIONES PAKA CRONOGRAMA

DE CUNICULTURA

P = PARTO
M = MONTA
S = SACRIFICIO

D = DESTETE
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ANEXO 12 '

CRONOGRAMA CUNILILCULTURA

MBS ES

1 2 5 4 o 7 o 9 10 11 12

1 91 1 1 D1l 1 1 1 1 1 1

2 P 2 2 2 2 2 Z 2 2 2
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