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PRÉSENTACI ON

El presente documento incluye los perfiles de Proyectos
agropecuarios de inversión elaborados y presentados por
los técnicos y Profesionales agropecuarios que partici-
paron en el Segundo Seminario - Taller "Planificación ,
Formulación de Proyectos Agropecuarios en Formas Empre-
sariales" efectuado entre el 25 de Enero y el 13 de Abril
de 1988 en el C.N.I. de Tibaitat, en el marco del Proyec
to ICA- COLCIENCIAS "Transferencia de Técnología en Sis-
temas de Producción Seleccionados por el ICA".

El documento incluye Treinta:' Uno (31) Proyectos agropecua
nos de inversión, agrupados de acuerdo a los diversos sec
tores productivos, de los cuales el 81% corresponden al
sector primario (producción), el 10% a Proyectos de trans-
formación manufacturera y agroindustrial, y el 6% al sec-
tor servicios y el 3% a proyectos de carácter Institucional.

Los Proyectos Agropecuarios de inversión presentados en es-
ta Memoria, constituyen un banco de Proyectos sobre diver-
sas actividades empresariales sustentadas en su mayoria en
el uso de tecnologías agrícolas y pecuarias generadas por
el ICA a nivel Nacional.

Los perfiles de Proyectos agropecuarios de inversión pre-
sentados constituyen un serio yvalioso aporte al desarro-
llo empresarial del sector agrícola y rural Colombiano.

Al presentar este documento es justo reconocer todo el apo
yo brindado tanto por el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA (por intermedio de su Sub-Gerente de Investigación y
Transferencia, y la Sección de Economía Agraria) , como por
el Fondo Colombiano de Investigaciones Científicas y Pro-
yectos Especiales "Francisco José de Caldas" COLCIENCIAS
(por medio de la División sector Agrario) y la Corporación
Programa Colombiano de Administración de la Investigación
Agraria PROCADI, entidades las cuales han unido sus esfuer
zos para respaldar el desarrollo del Proyecto.

HECTOR HORACIO MURCIA C.
Director

PROYECTO ICA-COLCIENCIAS
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I.	INTRODLICCION

El Departamento del Caquetá posee abundantes recursos naturales, al

mismo tiempo, que su posición como zona de transición entre la re -

gión Andina y la Amazonía, la ubican en un sitial 
privilegiado para

el desarrollo de producciones pecuarias de especies menores con* el

objeto de satisfacer la demanda regional.

En la actualidad, la producción ganadera se ha consolidado como la

principal actividad productiva del De partamento; en cierta medida

las fincas a todo lo largo del píe de monte amazónico se han espe-

cializado en la explotación de ganado bovino. Es por esto que se ha

ce necesario iniciar la búsqueda de alternativas de producción pe -

cuar-ja que no implique grandes transformaciones en su estructura ga

nadera ni efectos dañinos sobre régimen hidrológico de las cuencas

caqueteñas.

Conciente de la necesidad de ofrecer a la región y particularmente

a los productores rurales nuevas alternativas de explotación de sus

tierras,consideroque la actividad de la apicultura es una forma y

de integrar el uso de los recursos productivos a la dinámica del de-
sarrollo agropecuarjo

En el presente trabajo se pretende dar una visión clara y concisa so

bre la explotación apícola en forma agroindustrjal en el píe de mon-

te amazónico.

II.	DIAGNOSTICO

A.	Antecedentes

En Colombia las tierra marginales y deshabitadas, continúan sien

do un factor de atracción para la población emigrante de la re -

gión Andina que buscan en estas tierras la solución a sus proble

mas. Tal es el caso del Caquetá donde paulatinamente se estan
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incorporando nuevas tierras al desarrollo de la economía nacio

nal.

La creación de nuevas vías de comunicación ha repercutido en la

formación de nuevos frentes de colonización.

En la medida que se incrementan las comunicaciones y el apcyo

del estado, se convierte en una área de mayor atracción para

los emigrantes, contribuyendo cada vez más a la transformación

de las regiones de selva en los llanos cuyos impactos eclógi-

cos, atan no se han evaluado en detalle.

1. Antecedentes de tipo social

La mayoría de población son colonos oriundos de las dife-

rentes zonas del país, fenómeno originado en época de

conflictos sociales que han hecho desplazar grandes masas

de población hacía territorios apartados. A finales del

siglo pasado y principios de éste se presenta una coloni '

-zación espontánea motivada por la fiebre del caucho y de

la quina, acentuada por la guerra de los mil días. Ya en

la época de la violencia ( 1948-1957 ), período de mayor

incremento poblacional en el caquetá, se establece una co-

lonización dirigida. La edad promedio de la población acti-

va del sector agropecuario es de unos 35 años, siendo el

sexo masculino el predominante.

El promedio de miembros por familia es de cinco (5) indi-

viduos. Poseen estudios bsicos primarios y el nivel de

nutrición tiende a ser bajo.

2. Antecedentes de tipo técnico-económico.

Las características del Departamento se pueden sintetizar

en los siguientes aspectos: Una economía basada en el sec
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tor agropecuario, en el cual la agricultura no ha tenido

un incremento como el de la ganadería, la concentración

de la población en el área rural, la existencia de tie -

rras colonizadas, en proceso de colonización y por colo-

nizar y la ausencia de una planeación regional

En el país desde la década de los cincuenta se ha venido

dando un desarrollo tecnológico especialmente en la agri

cultura comercial, mientras en el Caquetá se continúa con

una explotación basada en la economía campesina con un

sistema de producción rudimentario, escasa selección de

semillas, recolección manual y baja utilización de tecno-

logía, ademas, no se presenta planeación ni apoyo por par

te del estado que incentive la producción para expresar

comercialización.

B.	Factores Internos

1.	Recursos Físicos:

a. Suelos

Los suelos son ácidos y pobres, en ellos es frecuente

encontrar hidróxidos de hierro y aluminio, los cuales

son tóxicos para algunos cultivos. La formación de di-

chos hidróxidos se debe a que la precipitación es mayor

que la evaporación, por lo tanto hay lixiviación de las

bases de suelo causando la acidez.

La mayor parte de los suelos se encuentran, el 84.2%.

clasificados agrológicamente en las clases VI y VII y

solamente el 14.6% corresponde a las clases II y IV

potencialmente aptos para la agricultura.

b. Clima

El territorio caqueteño registra diversidad de climas,
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desde el páramo hasta el calido húmedo, con lluvias duran

te todo el año.

Los indicadores promedios de las condiciones cljrntjcas

son:

Humedad relativa:

Precipitación:

Evaporación:

Brillo solar:

Temperatura:

Topografía:

rayor al 80%

3500 mm

1500 mm

1500 horas año

26 °C

Diversa, donde predominan los paisajes

ondulados y quebrados.

2.	Recursos Humanos 	de Administración.

a. Tipos de mano de obra

Debido a los asentamientos de colonos que se iniciaron en

el Caquetá hacía la década de los años 30s procedente de

las diferentes zonas del país, el tipo de mano de obra

predominante en la región es de tipo tradicional, sin ca-

pacitación en ningún campo del sector agropecuario.

Recursos de capital

La tierra, principal recurso limitante dentro de todo ti-

po de explotación agropecuaria, se dispone en abundancia

no siendo limitante para el desarrollo del proyecto. Den-

tro de los recursos financieros y de capital para la inicia

ción y explotación del proyecto se dispone de suficientes

recursos propios.

C.	Factores Externos

1.	Política Agraria

Dentro de las políticas del gobierno para el sector agropecuario,
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contamos con recursos del FFAP, a través de la Caja Agraria

y el Banco Ganadero.

El valor del crédito se incrementa a la baja como consécuen \

cia de la lenta capitalización de las entidades intermedia-

rias, difícil acceso de muchos productores a los recursos

de Ley 5a., creciente incremento de los costos y de las di-

ficultades de los empresarios para otorgar las garantías rea

les que les exigen los intermediarios financieros.

D.	Estudio o Investigación de Mercado

En la unidad económica campesina, en el Caquetá se genera un deter

minado vohimen de productos agrícolas y se realiza el consumo de

una parte de ellos existiendo un excedente de producción que me -

diante su comercialización se realiza en las plazas de mercado.

El mercado o proceso de mercadeo del producto contamos con canales

de comercialización tales como intermediarios mayoristas, minoris

tas, supermercados, tiendas, heladerjás , restaurantes, éstos últi

mos para la elaboración de postres y manjares propios de la región.

A nivel nacional contarnos con supermercados, laboratorios farmacéu

ticos y homeópatas donde se consumen grandes cantidades del produc-

to.

III. DEFINICION IDE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

La miel de abejas como producto natural cuenta con una gran demanda y po

ca oferta en la región, debido a esto se hace necesario la importación

de]. producto por lo que el costo al consumidor es elevado.

Es por esto que se hace necesario la introducción de tecnologías en la

producción apfcola que nos permita satisfacer la demanda en gran parte

para disminuír los costos al consumidor, generando demanda de mano de

obra y mejorando el nivel de vida del sector rural.
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IV. DETERMINÁCION DE LOS OBJETIVOS

A. GENERALES

Crear un centro apfcola que sirva de modelo de producción agro-

industrial en el área.

Generación de nuevas tecnologías

Establecer un sistema de producción de miel partiendo de los re-

cursos existentes en la zona.

B. ESPECIFICOS

Crear nuevas fuentes de producción para incrementar los ingresos

de la población.

Mejorar el nivel de vida del sector ural

Generación de nuevas fuentes de empleo.

V. DEFINIR LAS ESTRATEGIAS O METODOLOGIA A SEGUIR PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

A. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Dentro de la explotación apfcola se preseñtan las siguientes alter

nativas:

Producción de miel pura y natural producto del procesamiento del

néctar de las flores por las abejas.

El pólen es otro subproducto procedente del néctar de las flores

utilizado por las abejas para la elaboración de la miel.

La jalea que es el alimento de la reina, los propóleos y la cera,

son otros subproductos de las abejas que se pueden explotar en for

ma industria].

Como subproductos complementarios de la explotación apicola tenemos

la producción de reinas y la miel express o frutimie].

B. DEFINICION DE METAS A ALCANZAR

Dentro de las metas a alcanzar tenemos la extracción de miel y una

producción de 60 KG/colmena/año a partir del cuarto año.
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La producción de núcleos es otra meta a alcanzar, para esto se

considera que a partir del tercer año el 50110 de las colmenas d

ben producir un paquete por año.

Para la producción de pólen, como meta, se considera que a par-

tir del segundo año el 50% de las colmenas deben producir 1Kg.

C.	DEFINICION DE ACTIVIDADES A REALIZAR

Para alcanzar las metas propuestas se realizaran las siguientes

actividades:

Preparación de instalaciones y equipos.

Construcción de cercas permanentes para delimitar el área del

api ario.

Instalación de Colmenas

Recolección de miel, pólen, jalea, cera, etc.

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES.

A.	FISICOS

Se cuenta con la tierra suficiente para ubicar la explotación

apicola y las instalaciones.

La finca San Isidro, tiene una extensión aproximada de 218 Has.

discriminadas así:

200 hectáreas en pastos naturales y artificiales

6 Hectáreas inundables

10 Hectáreas en reserva forestal.

2 Hectáreas en cultivos permanentes y transitorios

De estas hectáreas se dispondrá de una Ha para instalación del

apiano , equipo y construcciones.

La explotación se encuentra ubicada a 17 Kms de la ciudad de

Florencia por carretera va tacagual.

Otros recursos físicos requeridos para el desarrollo del proyecto
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son la bodega para almacenar implementos y equipo requerido para

la explotación apícola.

Materiales para la construcción de cercas.

Materiales para la construcción de colmenas

Otro recurso físico necesario para el buen desarrollo del proyec

to es la flora, se cuenta con éste recurso en abundancia apto pa

ra la explotación.

Entre las especies forestales aptas para la producción de néctar

se encuentran el guamo, mosquerjllo, sangregao, frutales como

los cítricos y como cultivos el maíz.

B.	TECNICOS Y TECNOLQGJCQS

Para la realización del Proyecto se contará con asistencia técni-

ca permanente.

1. Razas y/o líneas

Apis melífera garnica o carniola

Apis melífera, iigtstica o itálica

Apis melífera melífera o abeja europea

Apis melífera caucásica o abeja Ciicasiana

Para controlar una posible invasión de abejas africanizadas

se buscará un cruce de éstas abejas con la Apis Melífera

adansonjj.

2. Rendimientos esperados.

Producción anual de miel

Primer año: 25 Kg/ colmena

Segundo año: 40 Kg/ colmena

Tercer año: 50 Kg/ colmena

A partir del cuarto año: 60KG! colmena

Producción anual de cera

Segundo Año: 0.25 Kg/ colmena

Tercer Año: 0.5 Kg/ colmena



A partir del cuarto año 1 Kg/ colmena

Prduccic5n anual denacieos:

A partir del Tercer año el O% del total de las colmenas de

ben producir un paquete por año, como mínimo.

Producción anual de pólen:	-

El 50% de las colmenas a partir del segúndo y tercer año de

ben producir 1 Kg/ colmena. Del cuarto a sexto año 2.5 Kg/

colmena, del séptimo año en adelante deben producir 5 Kg/col

mena.

C. ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Como se cuenta con recursos económicos y financieros suficientes

para la iniciación y puesta en marcha del Proyecto no se recurri

r a créditos de entidades del Sector.

El monto máximo para iniciar el proyecto es de aproximadamente

$ 600.000.00.

D. HUMANOS Y DE ADMINISTRACION

1. Tipos de Mano de Obra

Administrador: no calificado

Ayudante permanente: no calificado

El trabajo que realizarán consistirá en hacer visitas para de

terminar el estado productivo y sanitario de las colmenas.

2. Estructura Organizativa.

Las órdenes provienen del propietario para el administrador

el cual se encargará de distribufr y ejecutar.

3.	Sistemas de Administración:

5 elaborará un ecoclimatograma donde se registratá un plan de

actividades mensuales, semanales y anuales.
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E.	INFRAESTRUCTJRA

Construcciones, equipos e implementos para el desarrollo del pro

yecto: se adecuará la bodega destinada a porcinos por ser amplia

se	
adecuará y cercará el lote donde funcionare el apiano.

Como equipo necesario para la explotación se requiere un extractor

de miel, equipo para secado, cl asificación y extracción depólen,

equipo de manejo y como implementos SOfl indispensables los alimen
tadores, laminas de cera, trampas para pólen, cámaras de miel y he

rramiéntas varias.

1



MANO DE OBRA INSUMOS Y RENDIMIENTOS

-t
ACTIVIDADES	AÑOS	O	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10

ADNONS JORNALES	 20	20	20	2O	20	20	20	2U	20	20 -
MANEJO COL. JORN.	 40	40	40	40	40 - 40	40	40	40	40
TOTAL MANO DE OBRA	 60	60	60	60	60	60	60	60	60

	
60

COLMENAS COMPL.	20

NUCLEOS COMPL. 	20

CAMAR.AS DE MIEL	60

LAMINAS CERA CRIA

JAMINAS CERA MIEL	300

LIMENTADOREs 

EQUIPO MANEJO

J TQ. FXTRACTOR P0(F.	 1	______ ______ _______

flR0flF0

EN	
10

LASI.POLEN

IFICIAL	1000	5D0	i0	500	00	500	50
EINAS	 5	6	6
ERA 	5	10	20	20_	20	20	20	20	20_	2Uj

YRDUCCION NUCLEOS	______ ______	
0 _1O	1U	10	J0	10	1Q	JJiJ

ERQUCCI0N POLEN	 1	1	25 	25_	5 b	54
PRODUCCION DE MIEL	1500	800	1000	1.2001. Q0 1 2 00 L2QQJL2Qo 1.20D 1 1.20d



INVERSIONES, COSTOS, INGRESOS ( en miles de 
$)

RUBRO	AÑO	O	1	2	3	4	5	6	¡ 7	8	19	10

Valor colmenas	120 

Valor núcleos	110    

Valor_ cámaras_de_miel	120

Valorláminascera	_70

Valor alimentadores	_1.2

Valor_equipo _mane.io_12    	12
_Valor_eq uipoextractor	30 ____________ ______
Valor_adecuación_bodega	50

Valortrampaspolen

Valor_equipo_sec.cla.pólen

Va loradecuaciónlote.	40

Inversionesdepre.	553.;

HLalor_man odeobra	 42	42	42	42	42	42	42	42	42
alorali mentaciónartificia	-	80	40	40	40	40	40	40	40	404Q
Valor reposiciónreinas	 7.2	7.2 _7.2	7.2	7.2	7.2	7.21-- 	7
alor_coni trololag._y_enf.	10	10	lO	10	10	lO	10	10¡

	
10	10rnçtnç_drprfnç	 12	qq.? _ qq 2 _Qg	qq.p	q 2	gq	99.21	99..

.iLalor_Tr p ns._ colmenas otros	6 .._6	6	_6	6	6	6	
6¡	

6	6
-_V 1QLfl e t es_pr od u cci ó n	5	1 o_ ia

	

1 2	12 1	12_¡	iL	12Valor arrend. y vigil.	10	10	10	10	lO	10	10	10	10	lu_pfest_social 40%	16.8	16.8	16.8	16. 8_1 16.8	16.8	16.8	16.E1	16.8	16.8Valnr 	13.2	9.92	9.92	9.92	9.92	9.92	9192 _9.92	9.92	9.92
Di rectos	 51	50.72 52.79 54.72 54.72	 54.72 b4.72

1'



	

Vienen...	INVERSIONES, COSTOS, INGRESOS ( en miles de $)

RUBRO	AÑO	0	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10

Total costos de operación 	183 149.92 151.92 153.92 153.92 15 3. 9 153.92 153.92 153.9153.92

-Total Inver. costos	553.2	183 169.9 151.92 153.92 153.921 153.92 1b3.9153.9 153.92 153.92

Ingresos venta miel 	175 260	350	420	420	420	420	420	420	420

Ventas Cera  	5	lO	20	20	20	20	20	20	20

Venta Núcleos.   	55	55	55	55	55	55	55	55

Venta póleri 	2	2	5	5	5	10	10	10	10

Valor salvamento colmenas	 120

Total Ingresos 	175 287	417	500	500	500	505	505	505	625

Flujo Neto	1 -553.2	- 8 117.0	205.0 346.013 346.08 334.013 351.08 271.0 3bl.08 471.0E



ESTADO	DE	PERDIDAS	Y	GANANCIAS

RUBRO	 AÑO	 1	2	3	4	5	6	7 1 8	 9	
iul

INGRESOS	 175.000 28Z000 417.000 500000 500.000 500000 500000 500.000 500.000 625.000

COSTOS TOTALES	 183.000 16 9920
1
 151.920 153.920 153.920 153920 153.920 153.920 153920 153,920

UTILIDAD OPERACIONAL	 8,000 117.080 26050 346.080 346.080 334.080 351.080 271080 351080 471080

Utilidad antes impuesto	 -800 1170801 265.080 346.080 346.080 334.080 351080 271080 351080 47108u

Impuestos 15%	 -	17.562 39.762 51.912 51912 50.112 51662 40.662 52562	70.662

Ingreso Neto	 - 8,000 9518 225318 294.168 294.168 283.968 298418 230.418 298418 400.418 
J. --

R B/C	 0.95	1.6	2.1	3.2	3.2	3.0	3.2	2.1	3.2	4.0



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO	(TIR)

AÑO	INVERSION	FACTOR 32%	 VAN	 FACTOR 36%	 VAN

0	 553.200	 1	 - 553.200	 1	 - 553.200

1	 -8.000	 0.7575	 -	6.060	0.7372	 5.881.6

2	 117.080	 0.5739	 07.192.21	0.5417	 63.422.23

3	 265.080	 0.4348	 115.256.78	0.3975	 105.369.3

4	 346.080	 0.3293	 113.964.14	0.2923	 1u1.19.8

b	 346.080	 0.2495	 86.346.99	0.2163	 74.857.1

6	 334.080	 0.1890	 63.146.12	0.1880	 62.784.b y-

7	 351.080	 0.1432	 50.274.65	0.1162	 40.79.49

8	 271.080	 0.1084	 39.385.07	0.0854	 23.150.23

9	 351.080	 0.0821	 28.823.66	0.0640	 22.469.12

10	 471.080	 0.022	 29.301.76	0.-461	 21.716.78

24.425.76	 -53.357.53



16

VAN
	

24425.76

VAN	 - 53357.53

TIR	=	Ii	+ (If-li )
	

VAN

VAN ]+[VAN]
	x ijo

TIR	=	0.32 + ( 0.04 x 0.314 ) x 100

TIR	=	0.32 + 0.012

TI R	=	0.332 X 100

TIR	=	33.2 %



C R ONOGRAMA	DE	ACTIVIDADES

Actividad	Mes

REALIZACION PROYECTO

FINANCIACION PROYECTO

ADECUACION TERRENO E INSTALACION

COMPRA COLMENAS EQUIPO E
IMPLEMENTOS

INSTALACION COLMENAS

REALIZACIUN EXTRACCION MIEL

A	1	M	1	1	
¡	

'J	
¡	

A	
¡	S	¡	0	¡	N	¡	U

E

E

P: PROYECTADO	 E: EJECUTADO
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CONCLUSIONES

El Proyecto apícola en el Caquetno presenta una tasa interna dere-

torno del 33. 2%.

Esta tasa pos demuestra que la explotación es variable ynos permite cu-
brir todos los gastos quedándonos — un buen margen de rentabilidad.	x

Considerando una inflación del 26% anual la TIR nos demuestra que la ex-

plotación nos da una rentabilidad neta de 7.2% anual, siendo buena.
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La piscicultura en Colombia ha tenido un importante de-

sarrollo en los .ltimos aflos. ste hecho es especialmente

flotable cuando se trata de la truchicultura.

ü efecto, analizando algunas cifras de producción se
demuestra que el país ha experimentado un auge en el culti-
yo y producción de carne de trucha, por ejemplo, la produc-

ci(Sn nacional de trucha en los i.ltimos cinco aós se ha in-

crementado en un 40%, con un total de. crecimiento anual pro

meaio del 70%. La importaci mientas tanto, decreció has-

ta llegar a cero 0) al considerar que el país estata en ca

pacidad de producir la trucha qe el nivel actual de Consu-
mo impone.

La suspensión de las importaciones se constituye en un

incetivo a los productores nacionales para que incrementen

su volimen de producción de tal manera que pueda abastecr
el mercado.

Si a lo anterior agregamos la gran disponibilidad de
agua en lagos y emlalses Utilizables a nivel nacional (apró
ximadamente 18352 MMC) con fines económicos, podemos incluír

dentro de ellos, una actividad como la explotación comercial

de trucha arco iris en au.1as flotantes.

El presente proyecto pretende planear y formular el es-

tablecimiento de una explotación comercial de trucia en jau-



las flotantes en el exntalse del Teiisa, aprovechando los
conocimientos adquiridos en el Seminario-Taller ICA-COL-
CIETCIA3 sobre planeaci5n y iormulacic5n de proyectos
aropecuarjos realizado en la Reional 1 Tibaitatá del

Instituto Colombiano Agropecuario.



2. DIÁNOSTIçO

2.1 ANT3EDENTS

Desde 1974 año en que se inici6 la construcci6n de los
muelles flotantes en el Lago de Tota por parte del Indere-

na, se viene trabajando en este sistema de producci6n in-
tensiva de peces.

Rey (l78) evaLa el rendimiento del sistema don dife-

rentes densidades de poblaci6n y hace alunas observacio -

nes sobre manejo y tratamiento de peces confinados.

Ms tarae en el mismo Lago de Tota pero en otras ms -
ta1ciones, Chaparro (181) hace algunas consideraciones

al respecto de este tema de cultivo con otro tipo de jau-
las, indep endientes y de malla rígida, diferente a las

utilizadas en los otros estudios.

Es Qe anotar que ninguno de estos estudios, y casi que
iinn otro presenta una evaluacj6n econdmica, simplemente

han comproado la eficiencia del sistema.

ii el embalse del ieüsa se han realizado varios estu -

dios relacionados con trucha, eitre los cuales se encuen -

tran Quiroga (1981) quien hace un análisis d las concen -

tracioiies j el límitetie tolerancia medio de cinco insee -

ticidas en trucha arco iris, 1ueo Gallo (l82) realiza un

estidjo de la mortalidad de ovas en la fase de incahacj6n

3.
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y proporciona datos acerca del tratamiento profiláctico y
de mane j o de esta fase.

Amezqt.dta ( 1 963) presenta conclusiones acerca del Cul-
tivo de la trucha en jaulas flotantes e el embalse del

lf	jeusa:

para la primera fase del cultivo, cría, se logra obte-
ner un crecimiento promedio en lonitd de 1.37 cm por mes;
comprobnaose así oue el cultivo en jaulas presenta una ra-
ta ne crecimiento mucho mayor de la que se puede obtener en
estaíiaes, que por resultados reistrados en la Estaci6u
piscícola ael jeusa, el crecimiento allí, es de 0.3-0.8 cm
por mes.

Las condicioues físico-químicas y biol6icas del embal-
se son 6ptimas para la realizaci6n de este tipo de cultivo
para la producci6n inaustrial de la trucia, se recomienda
tener especial atenci6n con los niveles de las aguas, para
así planear una profundidad adecuada a las jaulas, segin
el sitio de anclaje de los muelles, y con ello evitar que
las bajas concentraciones de oxígeno disuelto en el fondo
vayan a ocasionar problemas a los animales.

Para esto es indispensable que el fondo de la jaula se
enctienre del fondo del embalse, a una distancia igual al
doble de su altura (profundidad de la jaula en este caso).

4.



2.1.1 Descri pci6n del área.

El embalse del Neusa pertenece si municipio de
Tausa y colinda con las veredas de páramo Laro y páramo
Alto.

páramo Alto
páramo Largo
II su sa

Area Fin2

34.6
21.0

13.8

po hlaci6n
Rural

165
157

Den si dad
Rural

7

El uso del suelo en un 89.7% sin uso agropecuario, 2.9%
cultivos, y el 7.45 en pastos.ver ANEXO 1).

La zona presenta varias asociaciones de suelos:

RA: Asociaci6n Rabanal, suelos de ladera de montafia con
relieve que varía de quebrado a escarpado, con pendientes
mayores del 227o. Ñi general sus suelos son derivados de ce-
nizas volcánicas sobre areniscas o lutitas, bien a excesi-
vamente arenados y superficiales, con presencia de aflora-
miei.itos rocosos, con texturas franco gruesas y arenosas,
ricos en materia orgánica muy ácidos y con alta satura -
ci6n de aluminio (Litilic Wstraiidept, Typic flystrandept .'
Litiic Tropo rtiLent).

Te; Asociaci6n Tierra Negra Catrera. Suelos profudos
de texturas medias, 'bien drenados, ricos en materia orá-
nica, ácidos a muy ácidos, regular a alto contenido de alu-
minio, y muy po 1:-res en ±6sroro.



Relieve ligeraeute plao a ondulado, material pnreii-
tal principal eeiizas volcánicas, con lutitas y ardua.
(ypic Dystrandept, Typic Humitropept, TYPIC Trjstrande1t).

La estaci6n represa del jeusa presenta las siguientes
condiciones:

Altitud	 3.100 m,s.n,m.
T° mínima promedio	0.5 Oc

O media promedio	10.5 oc
po máxima promedio	15.4 oc
predipitaci6n prom	1.020 mm
Ies ms lluvioso	Octubre
Mes más seco	Enero
primer invierno	Ahri1-Iaio_junjo.
Seunao invierno	Octubre y Noviembre.
Area cuenca receptora 13.700 Has.
Area inundada	70 Has.
Capacidad embalse	102

¿



2.2	FACTORES INTERNOS

se pretende tener en cuenta, o considerar el conjun_

to ae caracterfstjcas mínimas que dan una visi6n de la

sitiacj6n de procluccj6n "por sí y hacia adentro". Los si-
guíe-,,tes elementos permiten comprendet la necesidad de
observar, con el detalle suficiente, estos aspectos:

2.2.1	Aspectos fisico.--técj0o5

2.2.1.1 Insumos

Se catalogan bajo este título las materias pri-

mas para el desarrollo del proyecto trucijícola,

como son alevinos, drogas y alimentos.concen -
tracios.

el caso de alevinos, actualmente el país es
t produciendo suficiente cantidad de ellos de
buenas condiciones, aunque existen riesos que
el piscicultor corre porque, debido a los al -
tos costos de producción de la semilla, 1asi-
dade s productoras de alevios deben vender los

alevinos a tallas que no garantizan su resis -
tencia a efectos noscivos del medio y el por -
centae de mortalidad aumenta.

Las drogas necesarias en piscicultura son rela-

tivamente pocas y su produccj6r1 nacional aseu-
ra Su di sponibilidad, además de su buena calidad.

7.



n canto al alimento, coincide en todo mo -
mento el concepto y opinión de los piscie-ul-
tores, con relación al alto costo y reúlar
calidad del Concentrado comercial producido
en el país. Es de anotar que los volinienes

1	 ae prodcei6n y los sistemas de manejo y en-
borde de trucias, están basados en productos
de excelente calidad nutricional.

2.2.1.2 CIT.AD PÁSICA DE LAS AGUAS.

Se considera uno de los factores más impor -
tantee en el proceso de producción, ps de
acuerdo a esto, se desarrollan en buena con-
dición las unidades trucas).

isteri unas características mínimas que de-
be tener el agua de cultivo para permitir

el óptimo desarrollo de las trucia.s. Los va-
lores que se anotan para cada parámetro se
refieren a los niveles extremos permisibles
para la implementci6n de proectos truc.ií-
Colas:

CARACTI3TIÇAs :I3IcAs	UIItICS
)L A&JA

Oxíeiio disuelto
PH
Alcalinidad
ritóxido de carbono
oalc jo

• 5 m/l
6.7-9.0

20-200 m/l
< 2 m,/1

>52 mg/1
[;p



Zinc
(obre

7,i erro
limo niaeo
.itr5geno

S6lidos suspenctjdos
S6]idos 'iise1tos
Ácido sulffdrjco

4 0.04 mg/1
<0.006 rng/1 ei agua

blanda.
0. 30 mg/1 en a&ia
dra.
l.0 mg/1

<0.012 in/1
<iio o de T
(bO mg/1
<400 mg/1
<0.002 rn&/l

te aceruo a estas características, las aas
uel -!ja'ralse ue j'eu.sa ratifican	excele4.te
alidaci (ver ANEXO 1 ta -bla 1).

2.2.1.3 TeDeratÁra.

As p eeto muy importan-ce eii trichicu1tura. Ile
teperatjr. 6ptima Uel agua es ue 1 5 0c. Cada
grado por debajo del timo siifica ufl des-
censo drstiGo en la velocidad de crPcimjeno
del pez.	-

i este sentido, por ejemplo, las trucas de
peso inicial de 0.25 gr, a 15°c al cabo de
240 días alcanzarán 100 gr. pero estas mismas
trucijas a 8°c, sólo a1canzarn en este plazo
los 21 gr de peso. Las aguas del Neusa tienen
15°C, el ó ptimo para el cultivo.

ap



2.2.1.4 Instalaciones.

Se requieren jaulas flotantes, construídas
con malla, ijierro, madera, canecas etc. Las

dimensiones van de acuerdo a las densidades
de siembra y peso en cada fase de las uni-
dades productivas. (ver fó )i y 2 ANEXO 3).

Se requiere un terreno, en este caso arren-

dado, adyacente a la laguna, con una vivien-
da, tambiii una lanc:a y otros activos fijos

que se desglosarán a través del proec-to.

(ATco 3 foto 3).
2.2.2	Aspectos econ6micos.

La actividad trucfco1a, exige una aran iii-
versi5n, pus, esta afectada por:
Altos costos de producci6n: que se reflejan

especialmente en el alimento, cuya calidad

no alcanza a suplir completamente los reque-
rimientos nutricionales de las trucias, y

los concentrados comerciales producidos en

el país tienen un costo muy elevado.

La financiaei6n para el proyecto: se debe

hacer a través de entidades financieras, por
COflsi 5uiente, se aebe tener en cuenta altos
intereses y garantfas exigidas por los misa
mo s.

lo.



2.2.3	Aspectos legales.

Para la instalacj6ú del cultivo de truchas
en jaulas riotantes, juea un papel impor -
tantsjmo, pós deddo a políticas estable-
cidas, se debe conseujr la conseción de
auas pr parte de entidades c omo la CAR o
el	obstáculo d1fcjl de vcer,
ya que estas ejtidades no permiten la ti-
lizacjón de aguas de e&alse, 1especialmente
para estos fines.

2.3	FACTORS	TT?JOs.

Para el análisis de factores externos nos
tasaremos pricipalrnerte eái las poltjcas y
noras establecidas para la u.tilizacj6n de
aguas. iI1otareuios algunos apartes importan-
tes de dicúas reglas.

ACuERLO 26/79 UAR.

por el cus], se uictan.norrnas para controlar
la calidad de las aguas de uso pi.blico y de
las aguas residuales, en el área de uris -
dicción de la CA'.

11.
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CAPITuLO 1

Del dominio de las aguas

ARTICuLO 2 : seén el art!culo 50 del deer-to 1541 de
1 .578 son aguas de uso pl'lico:

a. Los ríos y todas las aguas aue corran por causes ua-
trales, d modo permanente o no,

b. Las aguas que corran por aguas artiiiciales que a-
yan sido derivados Qe tn cause natural,

C- Los 1a(os 9 lauhas, ciéaas y pantanos .

(APITuLO	II

De los modos de adquirir derecÁLos
al uso de las aguas j sus causes.

ARTICuLO 7 : segn el artículo 26 del decreto 1541 de
1.978, el derecho al uso de las aguas y de los causes se
adquieren de conformidad con el artículo 51 del decreto
ley 2811 ce 1.974:

a. por ministerio ce la le,
o. por consecin,
e. por peri.uiso
u. por asociaei6rj.

ARICLO : Toda persona natural o .jurídica, pb1ica
y privaa, requiere1u conseci6n o pe'miso de la. corpora -

12.



i6ri Aut5noms regional (AR) para hacer el uso de las
aguas policas, o sus causes, salvo en casos previstos
en los artículos 32 Y 33 del decreto 1541 de 1.978.

CAPITULO III

Consecjones

Disposiciones Cofflufl5.

ARTICULO 13: toda persona natural o juríiea, públi-

ca o privada requieren conseci6n para o}tener el derecho
al aprovec - aimie11to de las aas para los siguientes fi -
nes:

a. A bastecimiento doméstico en los casos que requie -
reri derivacj6n.

. Riego ,y Silvicultura

e. Abastecimiento de airevaaeros.
d. Uso inaustrial.

e. Generaci6n trrnico nuclear de electricidad.
1.	plotaci6n minera y trataniento de minerales.
E- cpl0taci(Sn petrolera.

h. Generaci6n hidroelctrica.

1. Flotaci6n de maderas.

. Transporte cte minerales j, sustancias t6xicas.
k. Acuicultura y pesca.

. . e e	.•.

En estas normas observamos que muchos renglones tie-
nen priori aad so rre la acuic-ultura, es realmente un obs-
tác ulo para la implantaci6n del cultivo.

(ver ro rmul ario ANEXO 2).
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2.4. I?VETIACION DI JRCALOS

para la seleccl6n de la muestra se escogld el merca-
do de Bogotá diviciido en sur, centro, paloquernao, Capi-
iiero y norte.

TIPO DE STALOIt4TO	N° &c1JTTAS	PARTId-
PACI0i' %

Restaurantes

Hoteles
Distri tu¡ doras
xpendios

Sperrnercado s

TOTAL

	

17	 12.5

	

4	 10.0 ín
20.0
12.5

	o 	 15.0
100.0

60% de los e sta blecimientos vedexj trucia, en un ma-
yor porcentaje de venta en los restaurantes, iLoteles y
supermercados como se muestra a continuacj6n:

ESTAi T1icIMI Er'TO

Restaurantes
EO tel es
TiLstri buicloras
Expendios
9permercado s

TOTAL

Ro rCUTAS

17
4

o

40 -

VErDEi'

	

12	7j

	

4	lOO

	

3	37.5

	

2	40

	

3	50

24

14.



Los estaolecimientos oue informaron no vender, argu -
mentaron factores tales como su ba j a reitahilidad, difí -
el consecuei6ii, desconocimiento d-1 producto, baja de -
manda y elevado costo.

En los restaurantes.oteles no obstante tener ven -
tas permanentes, se aumenta el doble en épocas de Semana
Santa, Diciembre y eventos especiales.

Efl el total de las encuestas su participaci6n fu4 del
71 al 100%, demostríidose que son los mayores Uemandates.
Los otros estalecirnietos venden en menor proporci6 adu-
ciendo, que no es un buen neocio por su precio e inconve-
nientes de leislacj	sanitaria.

En resumefl, los factores Que ms inciden en el merca-
deo de la trucha son:

a. Escasez del producto por épocas.
u. Alto precio que lo hace un alimento exclusivo.
e. palta de conocimiento del producto.
u. Falta ae oferta.

2.4.1 AJLI3IS DE PEI0

2.4.11 precio ae compra.

j,a irormaj± s,;iinjs-trada por parte de los encuestados
referente al precio de compra r presenta inconsistencia de
acuerdo con la clase de establecimiento:

1.



1STA1ECIMI 1'ITO	PREOIO(LI FRA)

Restaurantes y iioteles	650
mstribuicioras	 00
Expendios	 550
Supermercados	 630

Los precios de venta varían ya que los proveedores son

diferentes. Los primeros compran truc24a seleccionada y con

ciertas características específicas como son el color de

la carne y su tamaflo.La falta de suministro permanente en

pootá, obliga a algunos compradores a diriirse al merca-
do de Medellín y popayn.	-

A las distribuidoras y expendios los surten pequeños
pescadores en forma ocasional y clandestina, haciendo que
su precio sea más baj o para adquirirla, entre $500 y	0
aependienao también de la calidad comprada.

Los supermercados lo compran a diferentes proveedores

y estarían dispuestos a adquirirla a quien se la ofrezca

ya que no tienen contrato con ninguno.

Así el promedio cte precio es de S50, en los diferen -
tes establecimientos.	te precio varía por su lugar. de

procedencia, transporte utilizado y forma de empaque.

En cuanto al transporte, son llevados en diferentes

vehículos, si son truchas rerrigeradas. Muchos compradores

prefieren los segundos como medio de control cie calidad y

evitar alteraciones de peso.

16.



El empaque lo iacen en bolsas de polietileno con pocas
1i ras para evitar que se maltraten o dañen y también de
esta manera facilitar su venta.

2.4.12 precio de venta.

El precio de venta al consumidor final presenta apre -
ciables diereijcias de acuerdo con la forma como se ofrez-
ca y con la clase de estahlec jmjento.Los restaurantes y io
teles la venaen preparada de diferentes formas a 81300.
Tienen un buen vo1men Qe ventas; aproximadamente ie una
(1) tonelada/mes, pues se da directamente al conswnj dor ob
teniencto un margen ce comercializaci6ll.Las aistribuicioras

expeuaios lo iacen en forma esporádica, e consumidores
no frecuentes, especialmente a aquellos de ba j o poder ad -
quisitivo, es una iiistribuci6n reuler sujeta a la ctis po -
nibilidad del producto y al precio, se venae actualmente
entre 620 y 3760 libra.

2.4.2 AIIS	DE OOJSUNO

2.4.21 Aw(lisis de Coflsumo.VOlfflefl de producción.

Para establecer el consumo aparénte histórico CA) es
necesario conocer la producción nacional y las importacio-
nes, datos q ue fueron suministractos por diferentes produc
tores e información del INCoNX:

ç
e'L

r

1

L
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PRO aiccIoi' :AL.
TOT 1A DAS

+ I?0T&CIO
TO.N 1A DAS

UAIi

700

550
bóO
700

AflO

i3
84
8
bi-

67

140	 420
io	 3t0
400	 20
4b0	 O dO
570 -

La producci6n nacional de trucija en los 1timos 5
anos se a incrementado en un 40, con un total de cre -
cimiento anual promedio del ,0%. La importación mientras
tanto decreció hasta llegar a cero R O), al considerar que
el país estaba en capacidad de producir la trueia que el
nivel de consumo actual impone.

La suspensión de las importaciones se constituye en
un insentivo a los productores nacionales para que-
incre-menten su volmen de producción de tal manera que pueia
abastecer el mercado.

Con los datos anteriores se	la proyección del
consumo aparente esperado para los próximos a?íos:

A0	1	 x	 x2

	5o0	-2	-1120	4
0	;	-1	-50	1

	60	o	o	o
8 	300	 1	 560	 1

	

70	2	1140	 4

'-LOTAI	26,0	 30
	

lo

18.



L	a + bx

a

n

x2

=	2650 = 576

30	3
10

= 518 + 3x
1r89 = 578 + 3x

576 + 3x
y91	573 + 3x

578 + 3x
Y3 = 578 + 3x

= 578 + 3 3)
578 + 3 4)

= 578 + 35)
= 578 + 3 (3)
= 578 + 3 7)
= 578 + 3 o)

= 587

590
= 593

= 596

= 599
= 602

HI consumo puede verse incrementado eu un mayor porceu-

taje si se trahsara sobre factores que inciden en la de -
manda tales como:

El conocimiento del producto de parte de los estab1ecj
mientos potenciales de venta, como también por parte de la

poblaci6n en general, esto podría lograrse mediante una cara-
pafia publicitaria.

La acceib1dad de adquisici6n del producto, es decir,
mejorando su sistema ae distriLuci6n y transporte a fin de
garantizar una oportuna y adecuada consecusión de la tru -

19.



3. DT.NICI01 DE LOS POELAS

O	ESIDADES PARTICJLAJg

De acuerdo al análisis de los factores intrnos, exter-

nos y la investigacj6n de mercado, se haza definido las ne-

cesidades particulares para el establecimiento del proyec-

to, priorizando cada uno de ellos:

Inconvenientes de tipo institucional para la conse-
cl6n de aguas especialmente de embalses a personas

particulares para estos fines. Como se vid en los

acuerdos que rigen el uso del agua, en especial

acuerdo 26/7 (CIAR).

2. Necesidades de finsnciacin para el proyecto por par-

te de entidades del sector. e debe tener ei cuenta

aue se cobran altos intereses y se exigen garantias

que respalden dicho crédito.

3. Altos costos de produccj5n. 1 erlejado en concentra-
dos de costo elevado y regular calidad, que otlia

al productor a adquirir rns caucidad de alimento pa-

ra curjr la necesidades nutricionales de las tra -
chas.

1.
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4. o PJETI VOS

4.1 General

Establecer una explotación comercial de tru-

cha arco iris en jaulas flotantes, con el
apo >io financiero de entiaades del sector.

4.2 Específicos

Mantener una producción constante durante el
affo.	

j

Dar a conocer el prouucto a los consumidores,

especialmente potenciales.

presentar el producto d acuerdo a los reque-

rimie.L-tos del consumidor, establecidos en la
investiacj6j de mercados.

21.



5. ESTRATEGIAS

Es necesario definir estrateias o metoQo1oas que
se deban seguir para alcanzar los objetivos propuestos,
para ello, se iiace necesario plantear: análisis de alter.-
nativas, ctefinir metas a alcanzar y definir las activida-
des a realizar.

5.1 ALTERNATIVAS

5.1.1 Comprar alevinos peri6dicarnente.

5.1.2 Hacer propa5anda

5.1.3 Presentar el prod4.cto en formaii61nica.

5.2 DEFIICIOI DE NETAS

5.2.1 Alcanzar un Indice de mortalidad no mayor del 30%.

5.2.2 Impresión Qe folletos, Cu.yO Conteniao muestre la
calidad iíutricional uel procto y sus m1tip1es
±ormas cte preparación y presentación.

5.2.3 Empacar el producto en bolsas de polietileno.

5•3	ACTIVIDADES A RLIAR

5.3.1 La compra se realizará cada dos semanas, distri-

22.



bueudo el nmero de unidades de la compra nece-
sarias para obtener la pro duccin rnasual espe -
rada.

.3.2istrjjr los lolletos junto con una muestra del
producto.

5.3.3Las bolsas de polietileo eiei servir de eiapaque
a 2 libras de tricIa, para facilitar el manejo y
dar al producto la presentaci6n y condiciones de
higiene que el consumidor exige.

Dentro de la actividad truchícola, es muy importante
tratar de bajar los COStOS de prodccj6n por concepto de
alimeutaci6n, sinewbaro, la trucha posee un sistema Ldi -
gestivo que no permite el, suministro de suplementos sin
que se hayan hecho primero los ensayos correspondientes.

Se pueden recomendar dietas a base de lombriz de tie-
rra o carpa picada, es Qe anotar que trae problemas de
hongos por la rápida descomposici6n de estos productos

23.



6 .ANALIGIS	oi\4orrIc0

En este apfLlo se presenta el estudio de is eva -
luacin eeon6niica de la explotaei6n de la trueba arco
iris ei.i jaulas flotantes en el emt'alse del ie.isa, con
4i15 producei6n anual esperada para el primer ao de 0.5
uonelad.as, rara el seundo ao 10.5 toneladas y para
los tres aos resaijtes 12 toneladas eji ead uno.

3e uei»riiijiiar cales SOU los costos	.Ls iier -
siún necesaria pars la realizsci6.1 del Droeco ss
omo otros iLLuitauores que servirán de base para la eva-

luaci6n econ6mica,

para calcular y presentar los costos de pro ducci5n
tanto fijos como variables, se desglosarán asignándoles
precios actuales, con un incremento del 20% anual a par-
tir del segundo, aflo, a los distintos recursos requeri -
das.

Los rubros que integran los costos variables son:
alevinos, alimento, evisceraci6n, limpieza, empaque,
transporte, combustible, dotaci6n equipo personal e im -
previstos.

Entre los costos fijos están: mano de obra, manteni-
miento, arrendamiento, depreciaci6n.

Se explica cada costo por separado y se iace un re -
sumen para facilitar su análisis.
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COSTOS VAIA

Los costos variables quedan incorporados al proyecto

rinal y por lo tanto son iflctispensahles:

o.l.1 Alevinos.

Los alevinos Constituyen el rubro más importante pues-
to que son la base ae la ex plotacin 0 se requiere un to -
tal de 47.000 unidades para el primer alío, y de 60.000

unidades en cada uuo de los años sigixientes, su precio de
adauisicj6n es de 3 10 unidad sein precios de la CAR pa-
ra el primer aflo.

6.1.2 Alimento.

Las necesidades de alimento se estimaron en .7.37 to-
neladas para el primer aso, de 27.8 ton. para el segundo
año y de 28.53 ton. para cada uno de los tres años si -

guientes, el precio por tonelada es de 150.000 y su

flete correspondiente es de S 6500 tonelada.

6.1.3 EVisceraci6n.

sen Varley (1377) determin6 que un hom1re desvice -

ra 80 trucLas en una hora, para la pro duce i6n mensual de

cada año se establecen las necesidades de mano de obra
así:

1 4ff - - --- - i0 trucias

X ------2000 truejias

X 25 h/ff

2.



Indica que se requieren 25 h/ff para desvicerar 2000
trcias, así se establecen las necesidades de acuerdo a
la prodcci6n. El valor/hora es de 1 262 trabajados, pa-
el primer afio.

0.1.4 Empaque.

De acuerao con el estudio de mercados, los compra -
dores prerieren recibir el producto bolsas de polis-
tileno de 2 libras por facilidad de manejo, tamhin por.-
que se aprecia la calidad y limpieza del producto.

para el primer ai se requierELx 500 bolsas, para el
seundo año 10500 bolsas, y 12000 bolsas para cada uno
de los tres años siguientes, a un costo de 15 3 por uni-
dad en el primer periodo.

o .1.5 Transporte.

para el transporte del producto final hacia el cen-
tro de consumo (ot) se analiz6 el costo de utiliza-
cin de un vehículo refrigerado cuyo costo para el pri-
mer año es de 11.000.

b,1.6 combustible.

La 1a.nca tiene un aep6sito d 3 galones, los cua -
les se consimen eü 2 horas y sabiendo que la utilizaci6n
de la lancha es de media hora diaria, el consumo anual
será de 273.75 a1ones a un precio de, 160 cada uno,
que corresoondea 43.00 para el primer año.
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.1.7 DDtaci6n personal.

Los implementos ae tratajo que se requieren para lle-
var acabo la producci6n SOfl:

CONO TIPTO	 CANTIDAD V.uUTAIO	TOTAL

2
2
2
2
5

20

Chaqeta
Overol
Botas
Casco
Cuchillos
colas plstica.s
varios

TOTAL

4.400
5.650
2.590

950
600
Dio

8.800
11.300
5.180
1.900
3.000
3.720

40.000

73.900

Es de aclarar, ce esta dotaci6n corresponde a dos
trabajadores cue se emp1earn a pattir del seundo aflo,
pus la prodcci6n del primer aío exige un solo trabaja-
ao r.

b.1.8 imprevistos.

Hay circunstancias de carácter fortuito, tota1meite
imprevisibles oue se presentan a través uel proceso pro-
d,ctivo. se considera el 2 de los costos variables des-
tinados a cubrir estas continencjs.

o.2	OSi'OS FIJOS

o.2.1 r.jaiiteuimiento.



Para la prodcci6n ce truchas eii jaulas flotantes se-
&ónyarley, se considera aivalmezite 0.4 del valor de la
infraestrLjcra que es de a.p roximsamente	693.000 para
un total de 2.772es el 1% del Valor del equiDo 111 -
vertido en las jaulas que es de 1 .512.845 ¡ en la lsii-
cha que es de 708.000 para Uü total ce $ 24.980 en el
primer periodo.

u.2.2 ArreLdajuieLLto.

El arrendamleil-to (le un terreno ac1acei-&e al embalse,
tiene un costo de . 30.000 mensuales, quedando el valor
de arrendamiento para el primer año de 3 360.000 9 diciio
contrato tiene una vigencia de cinco años.

o.2.3 Deprecia.ci6n.

valor de la inversión que corresponde a activos re-
novables (jaulas, lanci-.a, etc) se divide por el nmero
de años de vida ítil. (Ntodo lineal).

u.2.4 Mano de obra.

La mano de obra comprende 1 obrero para el primer
año y dos para los años siguientes.

Sueldo básico $28.178.70 x 12	338.144.40
Dominicales y feriados	 78.428.88
Horas extras	 84. 544.81
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Auxilio alimentacj6n y transporte	75 360.00
prima de servicios	48.861,72
prima de navidad	 68,813.72
Ponificaci6n por servicios prestables

Prima de vacaciones	63.520.24
Sábados 16 horas/mes	28.181.75

TOTAL	 S 795.717.95

o,3	INVRSION FIJA

De acuerdo con los requerimientos para la producci6n

es necesario la•construccj6ij de 10 jai1as flotantes: 3 de
12 ni3 (3x2x2) a S 61.627 para un total de 8 184.8l, 4
25m3 (x2.5x2) a t 128.390 cada una para un total de
$ 513.560 y 3 de 50 ni3 (5x5x2) a 81 256.780 cada una para
un total de $ 770.340,ms un tres 3% en transporte.

valor total de las jaulas flotantes es de 1.512.845.

Las nasas y balanzas hacen parte de la inversi6n que
tiene un precio de	45.000.

una lancha SUPR GINGE 9 pies con un valor de $ 290.000.

ijn motor fuera de horda 6 1/2 caballos de fuerza EVIN-

RUDE, tanque tres talones. $ 418.000 segtin M0TOTE3 LTDA.

Una, casa prefabricada tipo campesino de 40 metros cua-

drados sen SERVIIHDA, $ 356.000, más $ 150.000 para
adecuar la casa (bodea, cuarto desviceraci(5n etc).

2.



Un muelle cubierto y enrejado para protecci6n de la
lanci.a,	147.000

<1
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o.400ST03	VARIAFLE3. CALCULO

1. 4LEVINAJE.

AíO PROrXJCCION	 AL EVI o s	TOTAL

1	 47.500	4715.000
2	 6O.00()	 570.000

60.000	 b84,000
4
	

60.000	 820,800
60.000	 984.960

2. ALIT'.TO.

APO
PRO J1JCCIOr

1
2
3
4

ALIFTO
TOi.

7.37
27. es0
28.53
28.53
28.53

	

PRCIC	TMiS -	TOTAL $
TON.	PORT(TOi)

	

150.000	6.500	1.153.405
	180.00C•	7.800	5.228.352	'

	

216.00C	9.360	6.29.521

	

25j. 20C	11.232	7.713.42,

	

311.04C	13.493	9.25i.926

	

3.	EVI3CERACIOj	LIIPIZA

	

AO	TRUCHAS A MANO L	VALOR	TOTAL $
PRO Du O IOrDESVICEAR OPRA /i)

	1	2000	 25	262	6.550
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2	42.000	525
3	48.000	600
4	48.000	600
5	48.000	600

4. TRANPOT

AÑO PODj'ÇIOí

1
2
3

4

314
	

164.850
377
	

202.200
453
	

271.800
543
	

325.800

TRA\T3pORTi TON.	TOTAL S

	

0.5
	

11.000

	

10.5
	

277.200

	

12.0	316.800

	

12.0	380.160

	

12.0	45u-.192

5. (0MTI±L'

AÑO PRO CQTg

1
2
3

4
5

Oi]TIFLE k Gl)

274
274
274
274
274

TOTAL

43.800
52.560
63.072

75.686

90.824

6. roTAcloiN PEPLS0I\LtL

AÑo oioco	TOTAL $

1	 36.950
2	 88.680
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3
4

5

106.416
7 'It.--.L

153.239

7.	PAQJ.

	

.AO P70UIOi	 LAS
	

TOTAL $

1
	

500
	

1.500
2
	

10500	 37.800
3	 12000	 51.840
4	 12000

	
62.206

	

12000	 74.650

a. IN1PR'vIS'IXY3.

AÑO P0!COIOi	 TOAL

1	 34.564
2	 128.388
3
	 157.077

4	 183.075
226. 892

3.



COSTOS VARIAHES POR RUPRO PARA 5 AROS

RUYRO	 TOTAL $

AL EIVINM E	 3. 534. '10

ALIMENTO	 29.785.629

EVISCERACION Y LII'1PIfA	 971.200

TRMTSPORTL?	 1.441. 352

COMRJSTI TI E	 325.--7 42

DJTACION PERSONAL	 512.:-784

ENP AQTJ E	 227. 598

INPREI?ISTOS	 735. 35t
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b5	OSiÚ	1JU3

1. MANO DE OTRA.

AÑO 7.RODiCCION
	

N° TRABAJADORES
	

TOTAL $

739. 20 7.c.'J 1

1. 774. 098

2.12,1

2.554.701

3.007.t,42

2. ARDM'1I7,TO.

AfrO PRO IXJCCIO?'T	 TOTAL $

1
	

360.000
2
	

432.000

518. 400
4
	

622.080

746.496

30 MNTEJ\T1O

1
	

1

2
	

2

3
	

2

4
	

2

5
	

2

-ASO PRO DJOCIO1T	 TOTAL

1
	

24.980
2
	

29.976
3
	

35.971
4
	

43.165
51.79E
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4. DPpR3CIACIOT.

2;9.8,

COSTOS PIJOS POR RUBRO PARA  5 AÑOS

RU PRO	 TOTAL

MANO DE OBRA
	

10.262.566

ARRE T DANI FINTO	 2.678.976

MANTIMI ENTO 185.890

DEPR ECl ACION	 1.499.330

3o.



0 0 0 INVEFSION FIJA

RU PRO	 TOTAL

JAULAS	 1.468.781

LANCHA	 290.000

MOTOR	 418.000

CASA	 546.000

NASAS	 45.000

flTJ ElLE	 147.000

JAULAS ( transporte)	 44.063
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1
2

3
4

5

AFO PRO	CIO1

ru TAL

1.762.769
6.547.830
8.010.926
9.642.853

11.571.483

37. 535.861

u.7 ?OTMJSS COSTOS
TOTAL uOSTOS VARTAFLS

TOjL CO3ft)S FiJOS

AíO PRO iJuIu.	 iOrAL

1	 1.424.053
2	 2.535.940
3
	

2.983.802
4	 3.519.812
5
	

4.163.802

14.626.762

TOTAL IWSRSION FIJA

2.,58.844
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'. EVALUACIO XONO1ICA

La evalaci6n implica a comparación entre dos o más

alternativas de inversión o proyectos. Los resultados de

la evaluación se reflejan en indicadores que mostrar,n los

beneficios y limitantes del proyecto.

La evaluación económica se medirá a travás de coefi -

cientes de evaluación o indicadores de orden económico ge-

nerales que Son:

VALOR PRESENTE NETO: es la relación señalada entre los

ingresos netos y el capital, invertido mostrado en trmi -

nos presentes, es decir, deberá presentarse todo el proce-

so afectado por una tasa de descuento correspondiente al

costo del capital o interés bancario o interés fiscal o

tasa de inflación para establecer el riesgo de la inversión,

Si el resultado es una cifra positiva o la relación es ma-

yor de 1 el proyecto es factible de realizar, porque de -

muestra que está generando ganancias,

TASA INTERNA ]iE RETORNO; se define como el valor de la

tasa de actualización oue hace iguales entre sí los flu -

jos de ingresos y de inversión, es decir, corresponde a

aquella tasa de interós anual que hace iguales el valor
presente neto y la inversión inicial. Corres ponde a la
tasa de interés máxima que soporta el proyecto sin perder
su viabilidad.

3.



Tambiés se presentarán: ciadro de capacidad de pago,

Fluj o de casa, retabilidad, relación costo beneficio etc.

para efectos de la financiación del proyecto, se re-
currirá al Fondo Financiero gro-p ecuario mediante la Ca-

ja Agraria.

pl préstamo tendrá un monto de S 12.400.000 9 y dos lí-
neas de crdito:

a. Inversión fija : con 5 aflos cte plazo, 30% de inte-

rés y 1 ao de 5racia, el inte-

rés se co1ra trimestre anticipa-

do.

b. Capital de tralajo: con 1 a.o de plazo, 6 meses de

racia y 30% de interés tri -

mestre anticipado.

para los desembolsos se harán las solicitudes mensual-

mente, de acuerdo a las necesidades del proyecto, dicho

créaito se utilizará en el 1° y 2 0 año.

Iii



EVALUACION ECONO]vICA

7.1. IN-RESOS POR VEI'TAS

AÑO	PROi:OSTICO VTAS	PREOIO DE INGRSOS POR
PRO EU U i 0 pi	LI ERAS	 VTA	VENTAS

1	 1.000	 600	600.000

2	 21.000	 720	15.120.000

3	 24.000	 864	20.736.000

4	 24.000	 1.03	24.886.000

	24.000	 1.245	29.bbO.000

7. 2. LUJ0 DE CAJA

AÑO	 1

600.000

COSTO TOTA13.1bó.22

TOTAL	- 2.586.822

2	 3

	

15.120.000	20.36,000

	

.0d3.770	10.j4,Oo1

	

6.036.230	9.741.1

;ontinúa

41.



VALOR
PRESENTE

- 12.400.000

- 2.147.062.2

4.164.:J98.7

:).552.893. 7

5.28.16o.8

5.657.886

18.856.877.07

1
11i 1+1)

1

0.83

0.69

O .9'

0.48

0.40

AÑO	 4	 5

IN&REO	24.880.000	2,.O,OOO

COSTO TOTAL	13.102.007	17.135.287

FLUJO CAJA	11.725.335	14.144.715

7.3. VALOR PRESE.NP NETO

liÑO	I1'GRO NETO
PRO J1CCIOi

O	 -

1	 - 2.6.822

2	 6.036.230

3
	

9.741.919

4	 11.725.335

5	 14.144.715

(iOEICIENTE :	VP - Inversi6n inicial

l8 .856.87;,07	- 12.400.000

vT	16.856.877.07	- 1.52
12.400.000	

42.



7.4. TASA TTiA DI : RP0Rrj0

AÑO
	

INuRiS0	 1	 ÍÁLOR	1

	

LO	 1±i)'
	

PR3JNT	(l --i)'

e	- 12.400.000	1	- 12.400.000	1	- 12.400.000

1	- 2.586.822	0.3	- 2.147.062.2o 0.75	- 1.930,464.17

2
	

6.036.230	0.69	4.104,998.70 0.6	5.361.678.54

3
	

9.741.919	0.57	5.552.E93.83 0.41	4.048.835.37

4	11 .725.535	0.48	5.628.160.80 0.31	3.636.600.19

2
	

14.1.715	0.0	5.657.886	0.23	3.273.930.18

6.456.877.07	-	.326

	

- 1'i -1	-' / -- -

	

1 ' 2 1' I / 11	2" x 100

TIP= 0.2 + j0.34 - 0.20) 6. 76.8 77.07	x 100

	

6.456,877.07 -	-9.326)

TIrt	33.97

7.5 A0RTIzÁCIoN CREDITO

43.



190Z Ab00DD

47fL Q9 t jzL
-	2.4Db

-	 2ADOooO

-	t034 24DO000

-

	

: 50-000	33003.4
	

-¿ SD, 0Do

	S0bO0	 0t.DD0

). -SD.Doo

2%aso

500t0	28SD

-jS0..00Ç7

1 150. ()DD	a5a5o

t-oOc

lsoOct

500

50xxx	-a.so

boco
-b Ot?

L35D,co0

-bO D0D

.\)sD. 000

t't?.00D

000

.Doc>

-	 i.5,t.	rf4acLit

A2L Z-e^ _ZL

Li 4 LJ zr-

034

ga

	

-Jr

fQ1tVk -3t	0.OG3

i.soO

	

£z%L2 4-t	4sc

-
a.s

44

	--i3	 5 G.

44.



LL tr rr
33

ÁJ	U

3225Çy-^ 2 izm

45.



.. 2.

2-

.Ywmv2.

ka j7j
	 J? ñ

apQ U at J/

1

i(Jlr- ¿ -

o

24.Oç•

24.OS

t3 o	a o ac 4

24s?5

3	24.Qs

24-cs .8

-9D

2 k .OS .

i--
t	Q

32(.

24çt	 T4

?AAso.	IGO. 392

.4

akosB

4ASO. 8
	4f9.3c2

t2.2Jj. 4

2

go

t2.2t -

Q.O?B •32o:-L4

•.45O-B	-c?»32^

ço 35

iGO.

.,J.ç.. 

332



1	 "
	

w _

.392.

ç1O 332.

c3

.3J2

O

'i&O.3c32

Lw	 9D

k4i

3cj

vz33	2&.t?5

24.Os

(WWtr	 &?D23.4

JLQ	 O5

9D

24.\Dsr,

4.Osrr

^..	.

2b

24.SD3

s

a4.sos

1 t4AW

i

42I

320. '1?)

332

3W. LB

O.32

i4

32 p.,q

323.ii

-flc'. 332

32O.4

A



Li r £tL	 Srr	t

3g2

Ak. 4 s ;•3

it A44S5.

	

- -0	4Asr3

44 .4ss

t3D

	

-w	•4455.9

	90	-

A.As3

)JtjO

?? 2?(

•	(3

3O3L

•3

-4• \ss.

c

2L

3-b

14. 4S

63'L-t3

C

T~,JyLe 4-i9

3a

2G .3a

9 G 3 id2

36.32

3a

2

32

S92 '•i4L

5t

.32



iL

io

t^,04^, í-C>^()

4

t/r

,^id ^ lo '-.AS5 .

go

4.45.9

E?124G-	•li

k 4s

44 -453

4tvjl 1O	kk.4SS.3

4-4s.

-9	 c

.-kS

-9t

imG- -94	45s9

4we
k4

4-9'j	k1M

s	i-

cj .3

S	r.44

S?

CG3t)

S?

s V4

St2

a9;

-^

3W

3 5 18. 1 3D. í,

44 . LSj

<4.

'a

3-3_ 3o

44.4ss

1L 4s

3	9

33t2 C

-L-&

ftAs.9

•H. 1ss3'

3 82
	3-tb. &3Le)

3•	€itL

49.



224

-	4S.9
-

acjG.3a

3&.32

^9G3^

c L-3	34j.c3

a96..32

4

¶../ tzL 3-90
	 i4. 4s s .9

E-

	

	 qAs9

44SS.

J
4

3.a.

c3Ç,	3

S2 .tC

5 q4

V5  .3a

50.



7.5.3 TOTAL IIVION FIJA

Crdito)

AÑO PRO IUCCION
	 A DONO CAPI TAL

	
Ii'JTERFS

1	 720.254
2
	

450.000	 686.377
3	 600.000	517.500
4	 600.000	 337.500
5
	

750.000	157.500

TOTAL CAPITAL DE TRAMO

(Crédito)

AÑO PRO])JCCION	 AONO CAPITAL

1
	

801.960
2
	

5.345.298
3	 3.i52.926

- INTERES

537. 661.3
1.598.326

489.020

TOTAL INTR3S INVRSION FIJA + CAPITAL TRAPAJO

AÑo PRO fccIor	 II'TTR
1	 1.257.975
2	 2.284.703
3	 1.006.520
4	 337.500
5	 157.500

51.
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7.7 Reiitaoiliclad.

Ingresos totales - Costos totales	x 100

ostos &otales

AO PR0IiJcCIOi	R.'TAiILIDAD COP	REL\'TAILIDAD SIN
CRDITO	 CRL$ITO

1	 - 8ó.5	 - 81.1
2	 32.9	 66.4
3	 72.7	 88.6
4	 84.3 5	 89.0
5	 88.0	 d9.O

,8 punto de equilibrio.

Costos ±ios totales

Precio venta - Costo variable unitario

AÑO PRO JJJCCION: 20 año.

2.-Itk8. 818
9.7 toneladas año.

-	8.257.65)

21,000
Ver anexo 2).

93.



t.'i ReL?ci6n eneIicio/Cogto

ARIO	 R LA OTO IT
PRO DUCCIO

1	 0.13
2	 1.32
3	 1.72
4	 1.84
7
	 1.

54.



R	S U L TADO S

Dt acuerdo a los resultados obtenidos, el snljsjs
es el siguiente:

1 c oeficiente del valor presente neto es 1.52 de-
mostrajido que el proyecto es viable, pues este cos-
ficientc, indica que el proyecto gnera ganancias.

flujo de casa, indica que el primer ao de pro-
duccj6n presenta un flujo negativo, es dcir, oue
los ingresos no sobrepasan los costos.Es-te afio se
ve afectado especialmente por alto costo de produc-
cien por alimejito y alevinos, y por gastos Qe ms-
talaci6n. del proyecto.	-

Di cuanto al crédito, la línea de capital de traba-
jo, es desfavorable para el productor truchfcola,
pus, el * plazo es muy corto y los interesrs son al-
tos.

La capacidad de pabo: se dehn hacer aportes en los
tres primeros anos, para lograr cubrir los interr, -
ses del cr&iiito.

La reutaiilidad es muy favorable para el segundo ajo
cuando no se requiere crédito, de todas ' maneras, el
proyecto presenta una rentabilidad alta, a pesar del
valor nebativo para el primer ano, 16gico para el
proyecto por los costos altos Un este ano.

5.



E',]. punto de equilibrio indica que la produci6n mí-
nima para no ganar i peraer es ae 9.5 toneladas/año,
significa oue el seundo año el pro j ecto está es capaci-
dad ae cubrir esbe. VOleu.

La relación enefieio/costo, para el primer año (0.13)
indica que por cada peso que se invierte se pierden 87

cvs. , para el segundo año (1.32%), por cada peso que se

invierte se gana 32 cvs., así sucesivamente 1.72, 1.84%,

l.b8% para los años siguientes.

56.



d. PRORAivIACIO COMPRA D ALEVI.NOS

FAS E
1'IORPALI D.
PESO gr
1° AO

rITEs

L PRO DJUCIOij DE CARNE

ALEVINO L EANTE	GORD 1
25%	15%

2.3-21	21-100	100-160

GORDE II
0%

160-280

	

1	Trrnites bancarios

	

2	Ifliciaci6ú Construcciones iri2raestractu

	

3	 u	 u

	

4
	

2.500

	

7	2.500

	

o	2.500

	

7	2.500	2.300

	

o	 7.500	2.300
7.500	2.300

	

10
	

7.500	6.00	2.100

	

11
	

7.500	6.00	2.100

	

12	 1.700	6.00	2.100	2.000
2° AfiTO

MES

1

2

3
4

7
o

5.000
• 000

7.000
).000
2.000
5.000

4.600
4.600
4.600
4.600
4.000
4.600

6.300
6 .300
6.300

4.200
4.200
4.200

2.000
2.000
4.000
4.000
4.000
4.000

57.



2° Mo	Al, EVINO LEVANTE EUGORDE 1	ORDE II

7
8

10
11
12

5.00Q
.000

5.000
5.000
:i.000
9.000

4.600
4.600
4.600
4.500
4.500
4.600

4.200
4.200
4.200
4.200
4.200
4.200

4.000
4.000
4.000
4.000
4.000
4.000

La misma programaci5n se sigue para cada uno de los
tres agos Si,uientes.
mirar programac.i6n desembolsos y amortizacj6n de
crditos.

58.



CONCLUSIONn, Y R E.COTlj ^ZTDIICION ES

is obvio que la evaluaci6n completa dl proyecto exi-
ge un detalle de los efectos redistributivos de la opera-
cic5n, para lograr un balance de sus alcances sociales.

Sin embargo, si mirarnos el entorno del proyecto, ve -
mos que los beneficios sociales son amplios ya que cubren
sectores como el empleo, el nivel de vida.

Aspectos importantes que surgen del estudio son las
limitantes por financiaci6n y alimento. Hoy en día, la pro-
ducci6n de peces en estanques o en jaulas, depende del su-
ministro del concentrado y dadas las cantidades fa1-ricadas
en el país, el proceso de venta y la calidad, impone la

necesidad de contemplar la rormulaci6n y fairicaci6n de

dietas al mismo productor, convirtindo éste en un tema
para nueva investigaci6n con miras al autoabastecimiento.

ri cuanto a financiaci6n la linea de capital de traba-
j o no es favorable para una actividad como la trucnicultu-
ra, por plazos cortos y altos intereses, por lo tanto, se-
ría muy favorable crear una línea de crédito integral pa-

ra este tipo de proyectos, por parte de las entidades fi-
nancieras del sector.Adernás, de una tasa de interés blanda.

Este proyecto es muy viable siempre y cuando se cuen-
en con recursos propios, al menos para curir los costos

de interesp cuando se requiere a crédito. para llevar a

5:i.



0€

cebo este proyecto se requieren 8 15.500.000, para el pe-
riodo en cual el proyecto necesita capitalizazidn.

para mew.te1er una producci6n constante, dar a conocer
el producto y dar al consumidor un producto de hiena ca -
lidad se requiere una programaci6n adecuada ae compra de

alevino, volantes con formas de preparaci6n de la trucha
y empacar el producto en lolsas de o1ietileao para un ma-
gor manejo y condiciones higiénicas.

60.
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UARAOT 1 RISTIUÁ3 iISIC0-OijIjyjICA3

DEI 'A iLALSE DEI P3uSA

T°C	 jive1 de	 Solubilidad

02

13	 9.4
14	 9.2

9.0
16	 8.8
17	 8.6
promedio solubilidad 02 6.9 m/1
Temperat'ra promedio
pH promedio
NH4
NO 
po4
SuLatos
CI o r uros

ca ++

DQO
BB0

6.58
6.44
6.3
6.13
6.02

1500
6.3
1.1 mg/1
0. 0005m&/l
0.12 mg/1
2.3 mg/1

17.4 mg/1
0.61 mg/l
2.9 mg/1
0.75 mg/1

34
7

Tabla	1.

-



SUBDIRECCION DE MANEJO Y CONTROL DE RECURSOS
NATURALES

DIVISION DE REGLAMENTACION Y PERMISOS

EJflíL iL C	I2E.i•fl 1N;	]IIT

INFORMACION GENERAL

t. FUENTES SUPERFICIALES:

Nombre del solicitante

Razón social

Documentación de identidad

Direcci6n para correspondncia

Nombre del predio

M uní c IP 10

No. de identicacjón cataral
Vereda

Nombre de la fuente (s) que se pretende hacer la derivación o
captación

Destino que se dar al agua

Firma	 Fecha
C. C.

IMPORTANTE: El solicitante debe adjuntar los siguientes docunen
tos a la presente solicitud

1. Certificado actualizado del Registrador de Instrumentos Públicos
y Privclos que acrediten propiedad del iiimieble, en original o
fotocopia auténtica.

a. Cualquier otra forma de posesión, tenencia o arrendamientos
debern acreditarse como tal, con documentos legales.

2. Si cs• persona jurraica, documentos que acrediten su cxistencia y
la representación legal'del solicitante.
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ANEXOS

TABLA 1 Relación segun edad, longitud, peso y alimento para

alevinos, juveniles y adultos.

Costos de Producción en estanque

Flujo de Caja - estanque

Inversiones - estanque

Ventas - Estanque

Producción - estanque

Estado de pórdidas y ganancias - estanque

P y G valor presente - estanque

Relacion costo - beneficio - estanque

Punto de equilibrio en cantidades - estanque

Costos de producción en jaulas

Flujo de caja - jaulas

Inversiones - jaulas

Ventas - jaulas

Producción - jaulas

Estado de perdidas y ganancias - jaulas

P y G valor presente - jaulas

Relación costo/beneficio -jaulas

Punto de equilibrio en cantidades - jaulas

Cronograma de actividades



PRO YSCiO DE TRU CHI CTJ LTURA

10 Introducci6n0

La trchicultura en Colombia puede considerarse entre las activida-

des más recientes y promisorias, la cual se caracteriza por presen-

tar un alto nivel tecnológico, grandes riesgos, elevados costos de

producción y altos rendimientos/Ha, los cuales asociados a los bue-

nos precios del mercado, la conviertan en un atractivo proyecto de

inversión. Se busca entonces obtener un beneficio económico a tra-

vés de la óptima explotación de la trucha.

En el desarrollo del proyecto se tratará de definir el sistema de

P
ro

ducción más adecuado, tanto desde un punto de vista técnico como

económico y para tal efecto se considerarán las siguientes alterna,-

ti-vas

1.1 Truchicultura - Fase Cría Tiene como objetivo la producción y co

mercialización de ovas embrionadas y alevines, adicionalmen-te permi

te la venta de animales de descarte (selección de reproductores).

1.2 Engorde de truchas - Con esta alternativa se pretende producir y

comercializar eficientemente la trucha obtenida en jaulas o en es -

tanques.

1.3 Truchicultura Integral - Busca integrar las diferentes etapas de -

producción y aumentar los ingresos por ventas do insumos (ovas y -

alevines) y de truchas como producto.

-

1.4 Asociación Truchas - Conejos - Lombriz - Permite el máximo aprove-

chamiento de los recursos por unidad de área, buscando así disminuir

los costos de alimentación a través de la utilización de subproduc-



tos y la generación de ingresos por ventas de nuevos Productos,

Dichas alternativas surgieron de la necesidad, de obviar algunas limi-

taciones de esta actividad, entre las cuales se tiene el mercado de -

ovas embrionadas y alevines, cuya adquisición en ciertas épocas del -

aío se hace dificil. Del mismo modo, los productores no cuentan con

un mercado de futuros reproductores, debiendo adquirir animales pr6xi
mos al sacrificio y seleccionamos como pie de orla. Estas deficien-

cias asociadas a la escasez de harina de pescado (materia prima esen-
cial en la elaboración de al i mentos para truchas) y a los altos cos -
tos por alimentaci6n e infraestructura, condicionan el estancamiento
de muchas truchifactorías

Para la realización del proyecto se ha elegido la zona Noroccidental
del Departamento de Antioqp,ia, debido a las buenas condiciones físi -

-	cas e hídricas que para el cultivo de la trucha esta zona ofrece.

2. Diagnóstico.

2,1. Antecedentes.

Para la explotación de la trucha en Antioquja se tienen dos zonas frías

como son la región Noroceidental y el Oriente Antioqueo 0 Debido al -
alto costo de la tierra, alta actividad urbanística e industrial y la

deficiente calidad de sus aguas, se ha descartado la región del Orien
te Antioqueflo. A diferencia de la anterior, la región Noroccidental
ofrece unas buenas condiciones, tanto por la calidad, y disponibilidad

de aguas, como por la adquisición de tierras.. En esta región encontra

mos a grandes truchicultores, cuyas explotaciones además de ser alta -
mente te cnifjcadas, pueden comercializar volúmenes promedios de 25 to

neladas de truchas por mese

Las disposiciones sobre el manejo y utilización de las aguas corre a
cargo del flDERA O Si bien a1n no se cuenta con una reglamentj

sobre la utilización de embalses y su impacto ambiental, se espera po



dei' adelantar un convenio para evaluar el engorde de truchas en jaulas.

Cabe resaltar como actualmente el ]JJDERENA y CORME adelantan algunos

trabajos de investigación y fomento en la represa del Penol. Esta tra

mitología de tipo legal para la obtención del permiso de utilización -

de aguas, podría limitar el montaje de truchas en jaulas, razón por la

cual se desea realizar altemamente una evaluación del engorde en es -

tanque, el cual además de com parar ambos sistemas de producción, posi-

bilita la ejecución del proyecto a corto plazo.

22 Factores Internos,

2.2.1 Localización. La zona Norocciden-tal del Departamento que comprende los

municipios de: San Pedro, Belmira, Entrerríos, San José de la liontaFia,

Toledo, Santa Rosa de Osos, Don Matlasy Angostura y Yarumal, podrían

considerarse como las áreas más indicadas para el montaje de truchifac-

torías, previo estudio de su calidad de aguas. En caso de deberse en -

gordar las truchas en estanque, se aspira conseguir dos cuadras en el -

municipio de Entrerríos (aproximadamente s 80 krns de Medellín), sin ir-

portar su fertilidad o cercanía a los centros de consumo, ya que su ad-

quisición estará condicionada a la calidad y disponibilidad de aguas. -

Si bien, allí la m ayoría de las explótaciones se dedican a la ganadería

de leche, el aprovechamiento de aguas marginales, no causa impacto en -

la zona. En caso de obtener el permiso para la utilización de aguas de

embalses, se espera hacer el montaje de jaulas flotantes en la represa

de Miraflores, situada en las cercanías de los municipios anteriormente

nombrados.

Esta región está clasificada ecológicamente como Bosque muy hiedo monta

no bajo (Blv) y presenta las siguientes características

- Temperatura x= 12-18 C

- Promedio anual de lluvias = 2000 - 4000 mm

- H.SON.1. = 1.900 - 0980 mts0



Con alta lluviosidad, nubosidad, neblina, gran cantidad de ríos y caudal,

alta condensación y baja evapotransiraoi6n, topografía ondulada, etc. -

Son zonas electrificadas, con vías de acceso y facilidad de mercadeo. Da
da la ubicación de varios productores en la zona, se facilita la comercia

lización de insumos, siendo además una zona sin mayores problemas socia -

les y de un gran potencial piscícola.

22.2 Topografía. Las topografías onduladas encontradas en esta zona resultan

muy apropiadas para este tipo de explotación, evitándose las muy pendien-

tes que dificultan y encarecen la construcción de estanques. Dada la tex

tura franca de es-tos suelos, los estanques deberán ser impermeabilizados -
a fin de evitar su deterioro por infiltraciones.

2.23 Agua. Es la característica más importante a tener en cuenta en el monta-

je de truchifactorías, en las cuales se requiere de aguas naturales, no -

intervenidas, de buena calidad y disponibilidad, libre de contaminantes y

con adecuada reforestación para garantizar su permanencia 0 Este tipo de

agua "ideal", aún puede ser encontrada en la zona, pero como se explicó -

anteriormente, ha de ser en zonas marginales donde no se tengan competen-

cias de tipo industrial o social. La adquisición de tierras estará deter

minado por el análisis de aguas y estudio del caudal de aguas, oonsiderén

dose adecuado un caudal de 80-100 lt/seg para la producción de una tonela

da de trucha/mes. Cabe recordar que los cálculos para el suministro de -

aguas y volúmenes de producción deben realizarse a partir de sus valores

mínimos o de época seca.

2.2.4 Temperatura0 El rango de temperaturas en esta zona encontrado son ade -

cuados para explotación de la trucha, recomendándose como óptimo para en

gorde x=15C0 Debe cuidarse especialmente esta característica, ya que -

en la medida que la temperatura aumenta, se incrementa el consumo de oxí

geno, haciéndose menos disponible en el agua. Se espera además que la -

intensidad lumínica no determine la aparición de lesiones en la aleta -

dorsal como se ha venido registrando en algunas ti-achifactorías de —ede-

ilín y Bogotá,, En caso de aparecer estas les i ones,-deberán techarse par



cialmente los estanques para proteger los animales.

2.2.5 Recursos humanos y de administración. La mano de obra requerida en este

tipo de explotación debe. ser calificada, dada la difícil consecución de

la misma, se deberá ir capacitando y delegando funciones paulatinamente

al empleado. El número de trabajadores a emplear será acorde a la alter

nativa de producción, por ejemplo en la fase de cría con un trabajador

bastaría, .sin embargo los proyectos integrales y de engorde demandarán

más mano de obra (2-3 traba,jadores), dadas las múltiples actividades. De

be considerarse además, la mano de obra extra que la vigilancia nocturna

de los estanques o jaulas de engorde se requiere. Aquí la seguridad es

un rubro más en los costos de producción, siendo mayor el riesgo en las

jaulas flotantes, Debido a la embergadura del proyecto, el profesional

a cargo deberá asumir una administración de planta, requiriendo contar

para ello con muy buenos conocimientos técnicos y administrativos,

La estructura administrativa de la explotación será sencilla en lo refe-

rente a la planta de trabajadores, razón por la cual deberán definirse -

muy bien las funciones y objetivos de cada cargo. Se contará además con

un manejo de inventarios, registros (técnicos y contables), índices de

Productividad (eficiencia alimenticia, mano de obra, etc), los cuales -

complementados con una programación de actividades, presupuestos y demás

estados financieros, permitirán evaluar el comportamiento de la explota,-

ción.

2.2.6 Recursos de Capital0 A diferencias de las anteriores características, -

ésta es sin duda la mayor limitante para realizar el proyecto. Para de-

sarrollar el proyecto se requerirá promocionarlo a nivel de inversionis-

tas que les interese trabajar en sociedad. Para esto, espero ofrecerlo

en el 1 concurso de Creación de Empresas, auspiciado por la Cámara de Co

merojo de Medellín el próximo mes de Junio, Así mismo se espera estable

cer contacto con un inversionista en Bucaramanga, gestión que ce adelan-

tará al finalizar el curso. De no ser viable ninguna de las anteriores

alternativas de financiaci6n 1 promocionaría el proyecto ante la Coopera-

tiva de Zoo-tenistas de Arit ioquia "PODE", la cual puede solicitar -



créditos más favorables a través de la Ley 21 del Fondo.Naciona3.. Agiopecua

rio "(F0F.A.)", Ley que reglamenta los créditos de acuicultura y coopera

tivas	El carácter asociativo de esta alternativa es conveniente, ya que

permite desarrollar proyectos de extensión rural, asistencia técnica o in-

vestigaci6n en embalses de activida múltiple.

2.27 Antecedentes Técnicos Econ6micos0 Los altos rendimientos y densidades al-
canzadas (=94Kg/iv:t 3 ) hacen de la truchicultura una actividad altamente
rentable. Si bien los costos de producción por alimetaoión,manejo,infres

tructura y mano de obra,son elevados,de a l ta eficiencia alimeticia(X=2:1

calidad y precio del producto transforman estas limitaciones en costos de

produce ión0Estas explotaciones se caracterizan además por presentar un al

te nivel tecnológico como respuesta a la intensiva producción.En relación

a la adecuación y transferencia de tecnologias,en esta área es mucho lo que

hay por hacer,más aSn cuando el pequeño productor no cuente con un sistema

de producción apropiado,capacitación,mercadeo y asitecnia te'cnica0

Los altos costos de producción por alimento anteriormente registrados obedecen

a la importación de harina de pescado insumo vital en la elaboración de ah

mentes para truchas.

La alta calidad y porcentaje de proteína de estos ahimentos(=4O-45),limjtan

la sustitución de materias primas debido a las grandes pérdidas que una dis

rninución en la tasa de crecimiento ocasionadía.Era aquí donde la erplotacic5n de

la lombriz toma sentido0Su mayor desventaja en la elaboración de alimentos ra

dica en su alto porcentaje de humed.ad,razón por la cual se orienta su utihizacidn

solo come un suplemento protéico. Finalmente cabe resaltar la alta mortalidad

observada en la fase de oría(=30.3),la cual encarece el costo de los alevinos.

2.3 Factores acternoso

Respecto a la acogida que la truchicultura pueda tener en los planes integrales

de Desarrollo Pesquero y Acuícola del Gobierno Nacional ,espera-nos siga siendo

tan buena como se ha venido promocionando en eventos imoortantes como fueron

el pasado Foro Internacional de Agroindustria y pesca celebrado en Ca!¡( -

(Octubre/85) .donde se tratoS ampliamente la truchicultra y sao perspectivas.



misrno,en el documento de PROPESCA mediante el cual el Gobierno	fija
una pólíica pesquera para 1 986-1995 y en la cual se da menci6n especial al
desarrollo de la truchicuitu a,planteándose la posibilidad de creacj6nde -
una corporación Financiera Pe souera.Estos y algunos otros estudios realiza
dos por el IFI y otras instituciones parecen confirmar la buena voluntad del

Gobierno al respectoeFaltaa entonces mó.s Planeación agropecuaria 
y política

de estímulo a estos sectores para que las acciones dejen de ser voluntariosas,

nivel regional,ios productores de truchas trabajan independientemente a -

travs de asistentes tócnicos Particulares,no contandose con un programa de

fomento para la explotación de la trucha.

Como se ex plicó anteriormente,los programas existentes estn orientados a -

otras especies,en su mayoría para acuicultura de clima clido,qued.a entonces

Por definirse la reglamentacjn para la Ut ilización de embalses de actividad
mltiple,la cual permitiría engordar ms económicanente la trucha y por que

no,fomentarla al pequeño productor a travós de grupos asociativos.Las exoe -

riendas obtenidas con la utilización de jaulas flotantes han sido buenas. -

exceptuando algunos problemas de tipo social que se crean por la migración 
ra

Sia de productores a la zoma,razón por la cual debe reglamentarse su uso.

24 Estudio de mercados.

E1 estudio de de mercados se orientó hacia la de terminación de lasRreferencias

del consumidor,su interés y condiciones para consumir nuestra trucha0Para tal

efecto, se elaboró una encuesta que permitió sondear el mercado de la trucha

en algunos hoteles y restaurantes 0 Sj bien con el estudio de pretendía cubrir
la comercialización a nivel de supermercados y pesquerías,se debió postergar

su realización para un desarrollo posterior dadas las limitaciones de tiempo

Y el compromiso(muestralicencia sanit aria,etc)q.ue para su comercialización
algunos supermercados exigen.

Considerando entonces la primera parte como una aproximación al mercado regio

nal de la trucha se encontrc$:



241. En general, la trucha se comercializa fresca y/o congelada y entera o

fileteada (desespinada o deshuesada), con un beso promedio de 250 grs

trucha (2 truchas/1b) 0 Para obtener un animal de estas característi-

cas, la trucha debe alcanzar un peso de aproximadamente 270-280 gra -

(26-27 oms), debido a que en la evisceración se pierde cerca del 15
de su peso total, quedando con los 250 grs que tanto al consumidor le

gusta. Una libra de trucha puede estar conformada por 2-3 truchas, -

para nuestro casos comercializaremos 2 truchas/libra.

242 La mayoría de los pedidos de restaurantes y hoteles están condiciona-
dos a la calidad del producto, precio y sistema de pago (30 días). En

tre los 15 establecimientos considerados, el promedio de pedidos fluc
-tuó entre las 30-40 truchas/mese Cabe resaltar que este volumen de -

pedidos se ve incfemen-tado durante vacaciones y fechas especiales.

2 .4.3 Se conoció además, que algunos de estos establecimientos dejaron de -
consumir truchas debido a la escasez que se tuvo en aios anteriores,

Estos establecimientos además de ser usuarios potenciales, permiten -

ampliar el volumen de comercialización, razón por la cual se espera -

continuar con la investigación de mercados.

244 Debe resaltarse también la menor oferta o volunienes de producción de

algunos truchicultores, dado el período seco que se vivías el cual se

espera entre en invierno a comienzos de abril.

A nivel de la competencia se tienen los siguientes productore, cuyas

Producciones varían entre x=2-3 ton/mes.

- Truchas San Pedro

- Beltruchas y Newstetic

- Truchas Normandía

- Truchas Sierra Blanca

- rigoríficos 1iar Azul

Dada la gran organización y producción de la trucha en Antioquja se ha



optado definir muy bien el punto de equilibrio, para la producción de

truchas, ya que volirnenes inferiores a la tonelada/mes pueden ir en de-

trimento del costo unitario.

El precio actual de la trucha es x=600-650/1b., valor que puede variar

por la localización,trEnsporte, empaque, etc.

El consumo de la trucha se mantiene en constante ascenso, si bien toda-

vía es considerado como un producto elitista, se captan consumos en las

-	clases medias. El control de la importación de la trucha es otro de los

grandes logros alcanzados, pues como respuesta a la demanda creada por las

importaciones y el contrabando, se tiene un incremento en la producción

Nacional.

En relación a las tendencias del mercado Nadonal, cabe citar la pasada

reunión Regional sobre la Planeación de la Acuicultura en América Lati-

na, celebrada en Caracas (1975) y convocada por la FAO, en la cual nuestro

Gobierno presentó un Plan de Desarrollo Acuícola Nacional para el pasado

decenio (1975)1985), en el cual estipulo la necesidad de desarrollar la

industria truchícola en gran escala. En dicha reunión se presentó un -

plan de producción, cuya mata sería lograr la producción de 1.000 tonela

das de truchas para rinales de 1985 Lamentablemente dicha producción

no se ha cumplido y es así como en 1986 la producción Nacional era del

orden de las 480 toneladas anuales, esperándose ya 600 toneladas para -

1987. De continuarse con esta tendencia, para 1990 se estará logrando

la meta de producci6n0 La potencialidad del mercado permite este incre-

mento en la producción, sin embargo se requiere de una enórgica partici-

pación del Gobierno para frenar el contrabando e impulsar así la Indus-

tria Nacional, Los reportes anteriores fueron extractados de las memo-

rias del curso de tnichioultura realizado por CORPO	O en Julio de -

1.987.

30Definici6n de los problemas o necesidades particulares que justifican el

desarrollo del proyecto.



Las mayores limitaciones para la reaiizacién del provecto, pueden orien
tarse desde el punto de vista Técnico y econ6mico:

31 Falta de Recursos Econ6micos 0 Esta es sin lugar a dudas la mayor hm!-
taci6n para transformarnos en Empresarios AgroPecuarios. Los altos ries

gas y costos de producción característicos de este sector, asociados a

la falta de política de fomento y garantías financieras hacen de este seo

tor una activ±dad poco estimulante al Inversionista.

32 Altos costos de producción0 Li alimentación es el factor que más encare-
ce los costos de producción (x=70-80)0 A nivel Nacional no se cuenta con
una producción significativa de harina de pescado, la cual es importada

a altos costos pudido ser obtenido a partir de los subproductos de pes-

quería. Los costos de mano de obra, infraestructura y manejo no son tan
liinitantes, ya que en la medida en que el Truchicultor es eficiente los

mejora,

3 0 30 Adecuación y transferencia de Tecnología. Este es el área de mayor com-
promiso tanto a nivel profesional como institucional 0 Gran parte de las

deficiencias y altos costos pueden ser superados a través de la ecuaci6n

de los sistemas de producción actualmente empleados, los cuales se rigen

principalmente en función al sistema rnericano. Se pretende entonces, -

diseFíar instalaciones y emplear equipos que no resulten tan sofisticados

ni costosos. De igual forma pueden superados las limitaciones de manejo

como son las altas mortalidades en cría, la cual con una adecuada capaci-

tación de la mano de obra puede disminuirse.

3o4 Falta de estímulos a la producci6n0 La falta de planeación y de política

de comercialización, asociado al contrabando de truchas limitan s. stancial

mente la espansión de la truchicultura en el país.

305 Los altos riesgos propios de la inversi6n 0 y los problemas de seguridad.-

por el robo de truchas, son otras de las limitaciones para las cuales el -

productor debe preparse0

4



4 Determinación de los objetivos.

41 Objetivos generales,

41.1 Aplicar los concepts recibidos sobre formulación de proyectos, en la

planificación y montajes de empresas agropecuarias.

4.1.2 Obtener un máximo beneficio enon&nico mediante el aprovechamiento de -

los recursos hidí0s0

42 Obetivos específicos,

402Q1 Explotación técnica , funcional y económica de la trucha a partir del

engorde en jaulas o estanques0(	tttcc	Tor dé.- Tuc/,zisj

422. Proyectar los estdos financieros de lanp'esa y demás recursos reque-

ridos para su montaje.

423 Promover el servicio de asistencia técnica a través de la comercializa-

ción de los Productos.

424 Consolidar el servicio de asesoría en la formulación y evalua6n de -

proyectos agropecuarios.

5 Plan de acción a cortos mediano y largo plazo:

Dada la alta tecnología, costos y riesgos que la inversión en truchas

tiene, al igual que el buen pero exclusivo mercado que a este tipo de

Productos caracteriza, se plantean las siguientes estrategías o metodo-

logías a seguir para alcanzar los objetivos:

- - Obtención y comercialización de animales de buena calidad.

- Comercialización de productos a nivel regional con promoción del ser-

vicio Nacionalmente.

- Asesoría técnica integrada a la comercialización de los productos (po

lítica para la promoci6n de asistencias técnicas, tanto en proyectos

piscícolas, como el la formulación y evaluación de proyectos arrope -

cuarios)0

5.1 Análisis de alternativas:

para la obtención de los objetivos propuestos anteriormente, se sugie -

ren las siguientes alternativas:



5.11 Truchicultura - Fase cría - Su objetivo es la producción y comercializa-

ción de ovas enbrionadas y alevines 0 Para este tipo de proyectos la in-

versión en infraestructura y alimentación es baja, requiriéndose ' de ny
buen manejo y capacitación de la mano de obra, debido a la alta mortali-

dad y esmerado cuidado que para esta delicada etapa debe tenerse. Cabe

resaltar el concienzudo estudio de mercados que esta alternativa exige,

ya que si bien, aún se cuenta con un mercado de ofertas cíclicas, puede

verse saturado en el tiempo con el peligro de ser desplazados por los -

mismos productores quienes integran su explotación con el fin de disminuir

costos por la compra de este importan-te insumo.

512 Engorde de truchas. Con esta alternativa busca obtener en el menor tiem

po posible (9-11 meses) una producción y comercialización de la trucha.

Para esta alternativa se asume la adquisición de alevines, (x=5 oms), -
los cuales entrarían directamente a continuar su levante. El engorde -

de truchas se caracteriza por presentar altos rendimientos (alta produc

ción de carne/Ha). Así mismo s las inversiones requeridas en inf'raestruc

tura, alimentación, manejo y mano de obra son elevadas. A diferencia de

la etapa de cría, las mortalidades no son tal altas, pero sí grandes los

riesgos por intoxicaciones, mal manejo de agua y robo. El mercadeo de

la trucha se cataloga entre los buenos, así se le considere algo elitis-

ta. Para el engorde se sugieren dos sistemas de producción: el engorde

en estanques y en jaulas flotantes. Este último sistema requiere menores

inversiones y su montaje estará condicionado al permiso de utilización de

aguas: en embalses.

543 Truchicultura Integral. Esta alternativa representa el prototipo de las
explotaciones comerciales. En ella se tiene la integración de activida-

des o etapas de producción para la comercialización de varios productos

(ovas embrionadas, alevines y truchas). Se caracteriza por requerir al-

tas inversiones en instalaciones, manejo, alimentación y mano de obra. -

Como empresa especializada debe contar con un mercado seguro, hasta tal

punto que la comercializan directamente. Las perspectivas del mercado -

aquí son amplias, más cuando se plantea una agro-industria (ahumado, em-



butidos, enlatados) a largo plazo.

5.1.4 Integración Truchas - Conejos - Lombriz,, Esta alternativa permite el
máximo aprovechamiento de los recursos biol6gicos/Ha 0 En ella se preten
de reciclar unos subproductos y producir unos insumos que pennitan dismi
nuir los costos de p±'óducói6nyaumentar las ventas por nuevos productos.
Si bien las inversiones en instalaciones, alimentación y manejo tienden
a incrementarse, debe aclararse que estas explotaciones complementarias
(lombriz, conejos) serían de tipo familiar en relación al carácter comer
cial de la trucha. Se trata entonces de determinar un costo de oportuni-
dad y la posibilidad de generar mas ingresos a partir de la diversifica -'
ción de la explotaci6n0

52 Definición de las metas a alcanzar
5,21 Corto plazo (2 a?ic

5.21.1 Financiación del proyecto,,
5.2.1.2 Tramitación del permiso Para la utilización de aguas (estanques o embalses
52.13 Adquisición de tierras (x=1-2 cuadras)
5.21.4 Construcción de estanques o jaulas y adecuación de obras complementarias,
5.2.1.5 Adquisición de insumos (Alevines, alimentos, etc.) y equipos reQueridos.

5.21.6 Producción y comercialización de una tonelada de trucha por mes.
5.2020Mediano plazo (2 a 5 años)

5.2.2.1 St andar¡ zacjón de la producción y comercialización de la trucha,
52.22 Amortización crédito.
522.3 Consolidación del servicio de asesoría técnica en proyectos píscicola.s0

5.2.3 Largo plazo (5 a 8 anos)
5231 Renovación activos fijos (jaulas)
5.232 Cancelación crédito.
52.3.3 Ampliación de la planta  seGÚLn, la demanda del mercado.

53 Definición de actividades a realizar.
De acuerdo a las 4ternativas de engorde sugeridas (jaulas o estanoues)
las siguientes son las actividades a desarrollar:



5.3.1 Engorde de truchas en jaulas.
- Financiación del proyecto.

- Tramitación permiso utilización asuas0

- Adquisición tierras ( 1 cuadra).

- Construcción jaulas, muelle y casa.

- Adquisición insumos (alevines, alimento, etc) y equipos (bote, conge-

lacior, balanza, etc).

- Siembra álevines jaulas de dinaje 5000 alevines/mes) permanencia -

3 meses.
- Jaulas juveniles (4.300 animales por mes) —permanencia 3 meses
- Jaulas engorde (4.000 animales por mes) —permanencia 3 meses
- Comercialización (250 grs/x trucha)

5.3.2 Engorde de truchas en estanques.
- Financiación del proyecto.

- Adquisición permiso utilización de aguas.

- Adquisición  de tierras (2 cuadras)
- Construcción de estanques, casa y obras complementarias.

- Adquisición de insumos y equipos.

- Siembra de alevines (permanencia 3 meses) —5.000 alevines/mes
- Estanque juveniles -	3 '	4.300 animales/mes
- Engorde 1 (permanencia 2 meses) —4.000 animales/mes

- Engorde u (permanencia . meses)

- Comercialización.

6 Definir los recursos requeridos para realizar las actividades.

Dado çrue los recursos utilizados en la explotación de la trucha en jan

las y en estanques son relativamente los mismos (a diferencia de las

instalaciones) su analice se realizará conjuntamente :

6.1 Recursos físicos.

6.1.1 Aguas. Se requiere una buena calidad y disponibilidad de aguas, para

ello, deberá realizarse un análisis físico químico de las aguas, dis-

tribución de las lluvias, estudio de la cuenca en caso de embalses, etc.



6.-	Definir los recursos requeridos para realizar las actividades.

Dado que los recursos utilizados en la explotacion de la trucha

en jaula y en estanques son relativamente los mismos, a diferen-

cia de las instalaciones, sus análisis se realizan conjuntamente.

6.1	Recursos Físicos.

6.1.1 Aguas. Se requiere una buena calidad y disponibilidad de aguas;

para ello, deberá realizarse un análisis físico-químico de las

aguas, distribuci6n de las lluvias, estado de la cuenca en caso

de embalses, etc.. Debe además solicitarse un permiso de utili-

zación de esas aguas ante el ]Inderena, o la Corporaci6n Regional

encargada.

Tales aguas deben contar con un buen contenido de oxígeno en di-

soluci6n, aceptándose como 6ptimo 8 PPM, y como mjinimo 5 PPN.

Las aguas han de ser limpias y claras, ya que por alta turbidez

pueden obstruirse las branquias y causar mortalidades.

Un PH de 6 a 8 resulta adecuado para ástas explotaciones.Las

aguas muy ácidas requerirán acondicionar el PH mediante la adici6n

de sales, las cuales actuarán como amortiguadores ante el cambio

de PH.

6.1.2 Suelos. La topografía ondulada en las zonas encontradas, resulta

muy apropiada para el cultivo de la trucha. Se requiere adquirir

una o dos cuadras, en lo posible en zonas marginales, a fin de

garantizar una buena calidad del agua.



6.2 Recursos técnicos y tecnológicos.

Para evaluar la explotación desde un punto de vista productivo

se requerirá llevar registros contables, de producción(rnortaij

dad, consumo de alimento, ganancia de peso, sanitarios, etc),

al igual que una programación de actividades,	El sistema de

engorde operará en flujo continuo, permaneciendo 3 meses en
4

cada etapa de desarrollo hasta dbtañérse el peso de sacrificio

(280 grs/trucha). Se modificó la rotación de las últimas eta-

pas del engorde en estanques (engorde 1 y 2), con el fin de fa

cilitar una mejor selección de animales por tamaño e ir así

preparando el lote de comercialización. Para alcanzar las me-

tas de producción se asumirán los siguientes parámetros produc

tivos:

Conversión alimenticia 2:1 (Engorde) 1.3:1 (Cría)

Rendimientos/mt3	9.4 Kg/mt3
Densidad/mt 2	Alevines

	
1.500 animales/mt2

Juveniles
	

750 animales/mt2

Engorde (1)	300 animales/mt2

Engorde (2)	50 animales/mt2

Peso	Sacrificio trucha 280 grs

Comercialización	250 grs

Presentación
	

2 truchas/lb

Consumo alimento/día	Alevines

según peso corporal:	Dedinos	5%

Juvenil
	

3.3%

Adultos	1.5190

Porcentaje de mortalidad (Alevinaje - Engorde) 20010



	

6.3	Recursos econ6inicos y financieros.

El proyecto se monta con $10 millones. Para la financiaci6n

del. proyecto, se espera contar con los aportes sociales de

$5 millones. Asimismo, se espera tramitar un crédito de acui-

cultura por Ley 5a. para la compra de activos fijos.

El monto del crédito será de $5 millones, con las siguientes

condiciones de pago:

- Tasa de interés anual: 26.5 % + DIF + 1% (Fondo asistencia

tecnica a pequeños agricultores)

- Tasa de redescuento : 25%

- Margen de redescuento : 75%

- Cobro intereses : Trimestre anticipado

	

6.4	Recursos Humanos.

Para la ejecuci6n del proyecto, en sus dos alternativas,se re-

quiere la siguiente mano de obra:

- 2 empleados para el manejo de las truchas.

- Un empleado para la vigilancia nocturna.

-6 personas a jornal para el sacrificio y evisceraci6n de las

truchas.

	

6.5	Recursos de infraestructura.

6.5.1 Engorde en estanques. Para la producci6n de una tonelada de

truchas/mes, se requiere la construcci6n de las siguientes

obras, las cuales se justifican en el cuadro de Inversiones:

1



- 3 estanques de alevinaje

capacidad 3.3 Mts 3

dimensiones : 1.1X3X1 Mt.

tiempo de permanencia de animales : 3 meses.

- 3 estanques para juveniles

capacidad : 6 Mt.3

4
dimensiones	2X3X1 Mt.

tiempo de permanencia : 3 meses'

-2 estanques Engorde (1)

capacidad : 13 Mts. 3

dimensiones : 2X6.5X1 Mts.

permanencia animales : 2 meses.

- 1 estanque engorde (2)	(Finalizaci6n)

capacidad : 80 Mts. 3

dimensiones : 20X2X2 Nts.

permanencia : . 2 meses.

Adicionalmete, se deberán construir las siguientes obras complementarias:

Bocatoma, Dique, Canales de distribuci6n de agua, Tanques desare-

nadores, filtro,.casa, etc..

6.5.2 Engorde en Jaulas.

Para el engorde de truchas en jaulas flotantes, se requiere hacer

las siguientes instalaciones:

- 3 jaulas de alevinaje

capacidad	16 Mts. 3

dimensiones	4x3x1.4 Mts.

permanencia animales	3 meses

- 3 jaulas para Juveniles

capacidad	73 Mts.3



dimensiones	6x6x2 Mts.

permanencia animales	3 meses

- 3 jaulas para engorde

capacidad 106 Mts 3

dimensiones	8x6x2..2 Mts.

permanencia	3 meses

La construcci5n de estas jaulas deberá complementarse con la

instalaci5n de un muelle flotante, casa, etc..

7.	EVALUACION EX_ ANTE FISICA, ECONOMICAJINANCIERA. Y SOCIAL DEL

PROYECTO

7.1	Evaluacj5n Física:

La produccijon mensual de trucha es de una tonelada mensual, que

era lo planteado inicialmente.

7.2	Evaluacijon Econ6mjca:

Las utilidades después de impuestos, acumuladas al cabo de los

ocho años analizados, y al valor presente, ascienden a la suma de

$35.103.607, con una tasa interna de retorno del 36% anual.

7.3 Evaluaci5n Financiera:

Con una inversi6n inicial de $5 millones para la alternativa de

jaulas, y de $6 millones para la de estanques,mas un préstamo de

$5 millones de pesos, se cubren completamente las necesidades de

capital del proyecto.

7.4	Evaluaci5n Social:

El proyecto genera 4 empleos permanentes, y 6 temporales, en zonas



marginales, incluyendo la vinculaci6n de quien elabora el

proyecto presente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Las utilidades des pués de impuestos y al valor presente, fueron

superiores para el engorde de truchas en estanques debido a la

depreciación gradual de las inversiones fijas a lo largo del rro

yecto, utilidades que ascienden a los 35'103.607, con una tasa
interna de retorno anual del 36%.

2. Los recursos económicos y financieros resultaon adecuados, ya que

con una inversión inicial de 5 millones para la alternativa, de jau

la y de 6 millones para estanq ue, complementad con un crédito de

otros 5 millones, permiten cubrir los intereses, amortización y

demás gastos del proyecto.

3. El proyecto permite una buena generadión de empleos a nivel margi

nal (k empleos permanentes y 6 temporales), además de la cacacita

ción técnica que por extensión rural o asistencias técnicas puede

lograrse.

¡+. Debido a los mejores resultados obtenidos con el engorde en estan

ques, y al mayor control de los erectos ambientales, se recornien

da orientar el engorde al confinamiento en estanques, tratándose

siempre de minimizar los costos por infraestructura y alimentación.

5. Dadas las restricciones que para los Médicos Veterinarios ylb Zoo-

tecnistas tiene la asistencia técnica por ley 5a. en acuicultura

(dos años de experiencia-:en el área o una especialización), podría

solicitarse un reconocimiento a esta experiencia el montaje y ele,

boración de este tipo de proyectos.



6. Frente a las pocas garantías financieras que para la realización
del proyecto tenemos, sugiero	

reación de un Concurso Nacional

para la realizaci6n de proyectos Agropecuarioa (Caja Agraria4.._

COLCIENCIAS), en la cual pueda financiarse el o los proyectos ga

nadores.



4

TABLA	le	Relaci6n seg5.n edad, longitud, peso y alimento
para alevinos, juveniles, adultos.

Edad/	 Long/	Peso/
meses	 cms.	 grs0

AL}VIN0S	 1	 20	02
2	 3.7	 1.8
3	 505	 4.2'

Alimento/
gra0

ç

JUVE2;ILES	 4
	

800	 9.1
5
	

105	 17.8
6	 12.0	 30.2	100

ADULTO S	 7
	

13.5
	

507

	

8	 1-5.0
	

80.2

	

9
	

17.5	 100.3

	

10	 20.0	 170.0

	

11	 22.5	 215.5

	

12	 2500
	

250.0
	

395

TOTAL	
500 grs.
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1,560,000

360,000

899,400

77,600
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72,000

960,000

294,500

1,950,000
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1,701,750
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75,000

90,000

1,200,000

294,500

2,437,500

6,795,875

2.127,188

121,250

105,938

75,000

93,750

112,500

1,500,000

294,500

ENGORDE DE TRUCRS EN ESTANQUE

TOS DE PRODUCCION
	

RiO 1
	

QO 2
	

AÑO 	RR04	RO5	RRO6	R607

	

3,046.875 3,808,594 4,760,742 5,950,928	7,438,660
8,496,094 101 620,117 13,275,146 16, 593, 933 20,742, 416

	

2,658,984	3,323,730	4,154,663	5,193,329	6,491,661

	

151,563	189,453	236,816	296,021	370,026

	

132,422	165,527	206,909	258,636	323,296

	

93,750	117,188	146,484	183,105	228,882

	

117,188	146,484	183,105	228,882	286,102

	140,625	175,781	219,727	274.658	343,323
1,875,000 2,343,750 2,929,688 3,662 ',109 4,577,637

	

294,500	294,500	294,500	294,500	294,500

4,238,150 10,990,500 13,664,500 17,007,000 21,185,125 26,407,781 32,936,102 41,096,502

RO 1	AO 2	RO 3	RRO 4	RRO 5	RO 6	RRO 7	RO 8

	

6,000,000	320,100	
7,117,850 13,610,402 22,298,193 33,662,249 48,332,100 67,094,653

1,300,000 19, 500,000 24,375,000 30,468,750 38, 085,938 47. 607 , 422 59, 509,277 74, 386.597
1,300,000 19.500,000 24,375,000 30,468,750 38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386.597

	

1,560,000	
1,950,000 2,437,500 3,046,875 3,808,594 4,760,742 5,950,928 7,438,660

	

360,000 5,437,500 6.796,875	8,496,094 10.620,117 13.275,146 16,593,933 20,742,416

	

899,400	1,701,750 2,127,188 2,658,984 3 9 323,730 4,154,663	5,193,329	6.491,661

	

77,600	97.000	121.250	151,563	189,453	236,816	296.021	370,026

	

5,650	84,750	105,938	132,422	165,527	206.909	258,636	323,2%

	

4,000	60,000	75,000	93,750	117, 188	146.484	183,105	228,882

	

5,000	75,000	93.750	117,188	146,484	183,105	228,882	286,102

	

72.000	90,000	1121500	140,625	175.781	219,727	274,658	343,323

	

960,000	1,200,000	1,500,000	1,875,000 2,343,750 2,929,688 3,662,109 4,577,637

	

6,530, 000	0	0	0	0	0	0	0

	

0	0 2,406,823 3,188,772 4,177,506 5,396,478 6,903,247	84769,763

	

1,506,250	1.506,250	1,355,625	1,129.688	903,750	677,813	451,875	225.938

	

(5,000,000)	500,000	750,000	750,000	750,000	750,000	750,000	750,000
6,979, 900 12,702,250 17,882, 448 21,780,960 26, 721,881 32, 937. 571 40,746, 724 50,547, 703

	

320,100	7,117,850 13,610,402 22,298,193 33,662,249 48, 332, 100 67, 094,653 90, 933,547

r DE CAJA
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ESOS:
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de Obra

clon personal

ificio y Evisceracion

soorte truchas
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tizacion credito

L EGRESOS

D . IR QUE PRSR



ERSXI3NES

rra (2 cuadras)
struccion casa
atoa
anpues
ue
ales distribucjon anua
aues desarenadores
ro y floculador

L INVERSIONES

O 1	PO 2	AO 3	P.O 4	 PAD 6	40 7	pio 8

1,000,000
800,000
200,000
820,000

3,000,000
250,000
100,000
120,000
200,000
40.000

6,530,000	0	0	0	0	0	0	0

AS	 ÑO 1	AM 2	ÑO 3	AriO 4	PAO 5	PAO 6	P10 7	fli0 8
¡dad turchas (KG)	 1,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000r truchas ($1.300.00/Kg)	

1,300,000 19,500,000 24.375,000 30,468,750 38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386,597

JCC ION	 O 1	ÑO 2	ÑiO 3	PAD 4	flO 5	Alo 6	AAO 7	10 8
aje (3.3 a 30.2 Sr)	 60,000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000ii (30.2 a 159 Sr)	51,600	51,600	51,600	51,600	51,600	51,600	51,600	51,600de (159 a 250 Sr)	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000



0

)O DE PERDIDAS Y GANANCIAS AO 1	AO2	AO3	PiO4	AiO5	ARO 	A07	ÑO8

: Costo de Ventas
tario Inicial

de produccion
tarjo Final

W'BRUTA EN VENTAS

DAD NETA
sto de renta
DAD DESPIJES DE IMPUESTOS

1,300,000 19.500,000 24.375,000 30,468,750 38,085,938 47,607,422 59,509.277 74,386,597

	

160,180	9,971,008 12, 390,134 15, 414,043 19, 193, 929 23, 918,786 29, 824,857 37, 207,447
o 4,077,970 5.097,463 6,371,828 7.964,785 9,955,981 12,444,977 15.556,221

4,238,150 10,990,500 13,664,500 17,007,000 21,185,125 26,407,781 32,936,102 41,096,502

	

4,077,970 5,097,463 6,371.828	7,964,785 9,955,981 12,444,977 15,556,221 191445,276
1,139,820 9,528,993 11,984,866 15,054,707 18,892,009 23,688,636 29,684,420 37,179,150

	

1,506,250	1,506,250	1,355,625	1,129,688	903,750	677,813	451,875	225,938
(366,430) 8,022,743 10,529,241 13,925,020 17,988,259 23,010,823 29,232,545 36,953,212

	

o 2,406.823 3,188,772 4,177,506 5,396,478 6,903,247	8,769,763 11,085,964

	

(366,430) 5,615,920 7,440,468	9,747,514 12,591,781 15,107,576 20,462,781 25,867,249

ON COSTO/BENEFICIO
NTERES ALTERNATIVA
NTERNA DE RETORNO

AO 1	AlO 2	AriO 3	AO 4	AO 5	A1O 6	AO 7	AlO 8	AC1JJLADC

1,300,000 15,600,000 15,600,000 15,600,000 15,600,000 15,600,000 15,600,000 15,600,000 110,500,0c

	

160,180 7,976,806 7,929,686 7,891,990 7,861.833 7,837,708	7,818,407	7,802,967 55,279.5
0 3,262,376 3,262,376 3,262,376 3,262,376 3,262,376 3,262,376 3,262,376 22,836,6

	

4,238,150 8,792,400	8,745,280	8,707,584 8,677,427 8,653,302	8,634,001	8,618,561 :65,066,7C
4,077,970 4,077,970 4,077,970 4,077,970 4,077,970 4,077,970 4,077,970 4,077,970 32,623,7E

	

1,139,820 7,623,194	7,670,314	7,708,010	7,738,167	7,762.292	7,781,593 7,797,033 55,220,42

	

1,506,250	1,205,000	867,600	578,400	370,176	222,106	118,456	47,383 4,915,37

	

(366,430) 6,418,194	6 1 802,714	7,129,610	7,367,991	7,540,187	7.663,136 7,749,650 50,305,05

	

O	1.925,458 2,040,814 2,138,883 2,210,397 2,262,056 2,298,941	2,324,895 15,201,44

	

(366,430) 4,492,736	4 ,761 1 900 4,990,727 5,157,594	5,278, 131	5,354, 195 5,424,755 35, 103,60

	

(6)	75	79	83	86	88	89	90

	

37	37	37	37	37	37	37	37

	

(43)	38	42	46	49	51	52	53

- VALOR PRESENTE

5
CÓto de Ventas

tarjo Inicial

de produccion
tarjo Final

DAD BRUTA EN VENTAS
s Financieros
AD NETA
to de renta

DAD DESPIJES DE IMPUESTOS

DE EQUILIBRIO EN CANTIDADES

GASTOS FINANCIEROS

- COSTO VENTAS
	1,153	3,267	2,743	2,299	1,974	1,740	1,573	1,455



CRCNOGRMS

ACTIVIDADES

MIES	 1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12

ajacion proyecto	-------.---
isoso aguas

uisicion de tierras
strucciores
pra insumos y equipos

CICLOS DE PRODUCION

MIES	 1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12

4,000 Coiercializajoy15.000	 4,300 

ER CICLO	 Dedirae	--	Juvenil	--)	Enorde

5,000	 4,300	 4,000 Coercia1izacion

NDO CICLO	 fladiríaje	--)	Juvenil	--)	Enorde

i0004,3004,000Coercja1izacjor,

ER CICLO	 Dediriaje	--)	Juvenil	—)	Enoorde

INVENTARIO - PRODLICCION

ES	 1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12

4	Deiraje	 5,000 10,000 15,000 15,000 15.000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

	

Juvenil	 4,300 8,600 12,900 12,900 12.900 12,900 12,900

	

Enorde	 4,000 8,000 12.000 12,000



1,560,000

360,000

899,400
77,600

5,650

4,000

5,000
131,400

72,000

960,000

514,000

1,950,000

5, 437. 500

1,701,750
97,000

84,750

£0.000

75,000
164,250

90,000
1.200,000

514,000

2,437,500

6,796.875

2.127,188

121,250

105,938

75.000

93,750
205, 313

112,500

1.500.000

514,000

Obra

n personal

io y Evisceracior,

te truchas

Lbe

de Prc,duccion

acion

ENGORDE DE TRUCHS EN JAULAS FLOTANTES

PRODIJCCION
	

A110 1
	

O 2
	

P3104	w4O5	P3106	AiO7	P3108

	

3,046,875 3,808,594 4,760,742 5 , 950,928	7,438,660
8,496,094 10,620,117 13,275,146 16,593.933 20742,416

	

2,658,984	3,323,730	4,154,663	5,193.329	6,491,661

	

151,563	189,453	236,816	296.021	370,026

	

132,422	165,527	206,909	258,636	323,296

	

93,750	117,188	146,484	183,105	228, 882

	

117,186	146,484	183,105	228,882	286,102

	

256.641	320,801	401,001	501,251	626,564

	

140,625	175,781	219,727	274,658	343,323
1,875,000 2.343,750 2.929,688 3.662,109 4,577.637

	

514,000	514,000	764,000 1,524,000 1,524,000

4,589, 050 11,374,250 14,089.313 17,483, 141 21,725.42£ 27.278,282 34,666, 853 42,952. 566

CAJA

JA QUE VIENE

truchas
GRESOS

PO 1	PO 2	PAD 3	PO 4	PO 5	P310 6	AIO 7	PO 8

	

5,000.000	928,700	7,562,200 13,964,565 22,523,158 33,709,256 45,090,1% 59,812,649

1,300,000 19,500,000 24,375,000 30,468,750 38,085,938 47,607,422 59,509,277 74,386,597
1,300,000 19,500,000 24, 375, 000 30.468,750 38,085, 938 47,607, 422 59,509, 277 74,386, 597

	

1,560,000	1,950,000	2,437,500	3,046,875	3,808,594 4,760,742 5,950,928 7,438,660
360,000 5, 437,500 6,796,875 8.496.094 10,620,117 13,275,146 16.593,933 20.742. 416

	

899.400	1,701,750	2,127 , 188	29 658,984	3,323,730	4,154,663	5,193,329	6,491,661

	

77,600	97.000	121.250	151,563	189.453	236.816	296,021	370,026

	

5,650	84,750	105,938	132,422	165,527	206,909	258,636	323,296

	

4.000	60,000	75.000	93,750	117,188	146,484	183,105	228.882

	

51 000	75,000	93,750	117,188	146.484	183,105	228,882	286,102

	

131,400	164,250	205,313	256,641	320,801	401,001	501,251	626,564

	

72,000	90,000	112,500	140,625	175,781	219,727	2741658	343,323

	

960,000	1,200,000	1,500,000	1,875,000	2,343,750 2,929.688 3.662,109	4,577, 637

	

4,790,000	0	00	0 3,050,000 3,800,000	0

	

0	0	2.291,698	3,051,328	4,034,664 5,234,387 6,642,097	8,250,538

	

1,506,250	1,506,250	1,355,625	1,129,688	903,750	677,813	451,875	225,938

	

(5,000,000)	500.000	750,000	750,000	750,000	750,000	750,000	750,000
5.371.300 12,866,500 17,972,635. 21,910,157 26,899.839 36,226,482 44,786,825 50,655,042

928,700 7,562,200 13.964,565 22,523, 158 33, 709. 236 45, 090, 196 59,812,649 83,544. 204

Obra

personal

io y Evisceracion
te truchas

ie

de Produccion

tivos Fijos

¡esto renta

credito

ion creaito

ESOS

ip DUE PS



ES

cuadra)
ion casa
ion muelle

'tar 8 H. P.
ion jaulas (9)

EDES

O 1	P0 2	AAG 3	P0 4	AAD 5	fl0 6	AAG 7	Ñ,0 8

1,000.000
800,000
100,000
850.000

	

1,800,000	 3,050,000 3,8001000
200,000
40,000

	

4,790,000	0	0	0	0 3,050,000 3,800,000	0

AFÍO 1	W411 2	P.0 3	P0 4	P40 5	APO 6	P0 7	AIO 8

;urh is ((S)	 1,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000	12,000$1. 300. ea/Ko)	1,300,000 19, 500,000 24, 375.000 30, 468,750 38,085.938 47,607,422 59,509,277 74,385,597

3.3 a 30.2 Sr)
30.2 a 159 Sr)
159 a 20 Sr)

O 1	(0 .2	O 3	ÑO 4	PAD 5	fl0 6	AZO 7	AIO 8

60.000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000	60,000
51,600	511600	51,600	51,600	51,600	54600	51,600	51,60048,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000	48,000

lo
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1	INTRODLJLC ION

La	 ca Porcana en Colombia ncc permanecido cc

en.imi últimos allos en cuanto cl númerode animales

cuando 1ha l or talecido 	tasa

siOndu ésts P sra	-i:cc. 1 ccc ccc. eltensivas de!

para las	 - intensivas sal

promedio de! 1001.	H.)

Esta1;	ci.	ci estatica de	la Poblaci5n SE 	nc

seguramente al poco estimuloo non parte  dcc! Gobiernoorno con

respecto W	 1de fomento -	-.	L n -

costos i. insumos ..... :í. "cc 	nacional  o cc. ccc impormacion.

Esta	industria se '-cc. fortalecido cc: 1c:-cc. últimoscc::-:-. c.ñc::c;	en

los	nepartamentoE	de	Cnt: i o q t.c ..	ncc::	t;/:c:	cc-c.c. cc.

-ccc c.c. 1 ncc ;	y	cc: .1	Vallecc	cc':o-: :c -	n;rr- tc:

algunas explotacionesi. ::. ' c :cc-cc :!-cc gran 1: Clccn:'; con m-cc'

.........................................cc	estructura	0.-

u .	..........:i	:c-l...	 ..il.i	-	.... i_.i .......... 1	.... -WL



tecnologia pero sin	 en una ganara lidad Para

el

La porc icultura SE na consti tuidc. en una explotacibi-^

secundaria a cítraE tales como ganado i. ocrc-o

granja 1nt2:.ic.	etc	 principald.-bicc:

p recisamenteOOT'E	 tc c:c.::o do las o oto. ciD cual prec i sa

tener	los p odc.:toc:; y subproductos c:o L.c zc::i'c olalcance-..,,

2E	la mano para po d e r aument ar loscc	o a r g a n s	de

rentabilidad

Por tales mutivos 9 SE pretende instalar una granja

	

tecnil izada ,	de cr ia,	y

^U0.

.- espera hacer LI-OD de loo productos cc: o.ton

En	la	finca D en la colón ::ccn cci -1n de o1cccci1rcLc:'	loo.



2.	DiL::No9TIco

2. 1. ANTECEDENTES

La finca dordE se va a insta jar la	 Mí

el kilumEtrn i2 de la carreter a a b iilevjcanzin, En

Sabana de Bnaota:t

Por Ésta razonu	la p i jea a-al a -a locolizada cerca  a un

gran	centro da: 000auno,	lo c:uai. -r j LenÉ- ' Lo lo p aoa.	ja

VE-:nt:a OC LOE an imales.

CuOn 15	-a-Lisas con	l5 posibilican	ca	en anneo

subproduztos de cervEcEria En forma tan!!	0C0flOS1

Para alimentar a los n orcin os,:

2.2. FACTORES INTERNOS

LE Tinca consta de 6.72 Ha., dE Eu2jps

0 s	ls'as--'-l.a	a:!-':±ni..c:a	--



	

E: :L : nc. 1 inc: •	loa no: 1 no

cultivos 	c':: 1 oc:	al	clima	ocamáo	instalar	1

infraestructuratoro. ob oc::uoo. o. o pa 	1 1 co: 1 no	además c:

construcciones p .cno el personal co .......

-	:1. [ma. 00 .co lo:,	dr-:: p.r-.=,o-	con o ior:co corco c-:ntc:-:	dn:

airer-cc fr 1 o que podrá ccoo perju d i cial r_:.ccr-o la conversitn

loa
E ccncm E; :.o-:

.1.
	buenos	•__•0___;__	.	_._:..	 -...	 .	

...........:

p roveniente de! Paramm.

Las	o 00-	rIo: =manicación -rcc:: rc::-:c:o-1 rcn to-: nc:r-	::oor-rto	3.

tinca se halla subri la carrEtera Prinnip,P.

Adamas,	se c uenta con buena	 o :30 00 --cc -ncc al¡¡  o va un

administrador	 no roo -]ccr'ci 1

2.	FACTORES EXTERNOS

Hay	un	 a '-- o cc oc: 1 o o o E ro :i. o O E; 3.	.0 1 ro 1 o o :-- cv.	o: c: con .	ccc:

	

cc.rc.:orcccr- T ;--o0í--.	.[C::u;-;j	cI€c: orcro .: = bi3:.r..	.1-0

de! proyEcto,,



En C..En nn E	i DE bE :1 DE	E .í c:nrc j o	.i DE

	

En	E

fr
	 o E E E. 1. E E. . E E D E E E E d	1,.. nno E	E

te..	Lnonc:	do	no i :	 i. E i do

o.::todc)	o-i	7:.ro::oE.c:	 un ...t E.tr lodo

4	 t':.)EST [ GC. i:o	f:[ MRC(DOs

3. Fi! A.	d o	7) U E 1') 3 co].	E. E	y	E E E. e	en	E o

pEno: i1. n:: .... E	:L t vn	non

oc:: D Y ) q Or .ccnlmo.;.,,	DE MD c::oinpr-c.::c]M

................................. 0

LE

	

	 rEqLI.12-.r	PE	CE

3 J. EEn



do c:or:: nabido alauge de Em p renasoc:o'oo d:j'oo	o

porcina cc:T:: 0-00 lis embutidos,dc:o.	no. 1	y carneE

frias., Ente auge se	 -fl gran parte o la necesidaddon do

no hogares  oL:1;u.n 100 c:io cansweir comidas rapidas 00 0020-0.

o-: 1 :i.

ütros	 ;c: o.-o- quE inuluyen o:: el c ':ro-:-unc cc- la

prefiere

nerID son el alto contenido e..*.-.- colestero! como

limitante, ya quE un gran porcentaje de gente 

consumir C:01E:-o magras,	.;-0 tradicián en o:1 consumo

otros grupos ca p oblacion ralos como el

En	la	zona 	O 1 0. 0- -o o- establecerá  i. :-. piara 	:-: o- o--	o

..uro:&	demanda de ¿en:im-o.:ie-::-o

:1 :1. 01)0- Y Te animales rara loJante 005. tanto en

granjas do- la zona como de o 1: ---on regiones en las cuo.1

-no tiene Un nomon:: nocon:: ::.oi	 *

Se	pretendo	poner e.l mro-ç:.-ock:: onl'c.k:::n do Id fÜo--:-o:ee	con

Peso o: :::mociic: do 12 -:o	pl::::-



DEF 1. NI E ION DE PROBLEMAS o NECESIDADES

No HE Encugnzran p iaras tacnilicadas en la zona n:L

cual He PrEsentan animales de najos rendimiento p
	

1
conv':H..Cc'	E_:OHC:	En r.: cciL:cia' p or mar estos criGI10E

ejE.::; Os nc T:n, 1 E la oaticienta nutrición de la poblacion

que no cuenta CC:in sufic iente1	Proteina de buena cajitas,

Se cieL-3e tener en cuenta cae e] clima 	fc hará disminuir

1.a con ve ccl ccalimenticia ' que p rediEponcre a

Y p r on iemas	cc q;j"'-.

:1	alto	precio	CíE:	los	in sumos	e. i. 1 eEc;: t:. 1 co

E' 1 zual cEe:; E mc-o tiene

:nc:'emEcn'cc.:	i-H::-:E,CIEH-ccc)5	hace q ue ce cucan -Ce Inc

E:: :. 1::: :. 1



o

1	i	i	1	 :1;	 1



4.	C'E;JET 1 VO:

4. 1. GENERALES

industria p=ina en Cmiembio, m pdianEs el uso de

la región con ¡o cual se sumentária ej nivel tecnico y

suciu-ecmnOmicO de la Pmrcicultu0a \.E- daTia asistEnci.=,.

tácnica en la

4.2. ESFECIF1:os

animales

alto Mestizajet,

1

E	::.. 1 ci •Ect	p



pL.i:ic

DE:	c:D	 E:::: Dr::. b J DDE:- :	ID

E 1.	-- 3. r	::E:-	:L i-: :	:. -	c:--•-	Do-::-rc:-.



E	DEFINICI[3N DE ESTRATEGIAS

5.1. ALTERNATIVAS

Referente a la finca se Pensm En compra a

	

Un sitca cOztns dE la tierrar.	1

Sabana me Bogotá sE cmnsinera más Tactibis la

inicial de arrendamiento.,

Se c uan ta con una	 con instajacimnes :::rfc::	2;

TEniendo En Cuenta 10E altos precios de! concantrado s

ha visto la posibilidad Oe cdsminuir costas

	

Tinca 	c::

METAS

Te pretendo mazianta la zorracta utjii=Rcsnn de dos



955-12-

-.itcc

es p era 	PartuElhembrasahw con 1 lecnoneR,

por c ccTccc:cc. y 8 lecciones al destete,a: tcc	con un p cco cco:ccc. cc

da "	1 '-« los 31 -- 4 -.

El	cc cc cc ] cc y r' -: 	serácc ci cc cc un ¿ce-cc.,	al f inal ci cc ]. cual1 ci ccci cc cc- ci

pEsar en P'rírH= ri J.0 15 kg, :1Ç,"--

A partir ¿3	 cc cci u cc cc dejara ,un ci de hembras  ci cc

3 cc cc o	': - ' :j. en ci cc	En	 cuenta1: -cc	cc'- 3..	cc: ::c-	cc' cc cc. e 1 cc cc ci cc

-r

cc-cc	;';r: pc--c.cccc-cilo y cc-u

Se	pretende	con	le	ccc- ecci.ccr:cci,,crc	cc:i-c.:i.ccjc-:c.cc	bc'-indcccc-»

-cc-: c. cci:; c-cn cc 1 ¿cc	tecnica	ccc: ncc ccc cc:: -e	y cc-ccr ccc: :i cc 3. 1 cc ¿-cci a.	pira

Poder completar.	-cc largo plazo,	cccl cci cc Ic

3. ¿-cv-en ci cc- y c:: rr' 5 'producir el cc ccn c: en cc c:jc.:c eni. cc Tinca,

5.3. ACTIVIDADES

mas3andD!a en ¡arma leFalizada:I



:c.;:u

1	-

comprar los insumo s nscasarios para la	explotacibi--.-.

propiamente

un cría.

iniciar el Proyecto	 i. OnO

Tonsecucián de sub p roductos en la zuna

/



¿rj .,	DEF ir» 10 ION DE RECURSOS

6. 1. RECURSOS FISIEOS

SE requ iasu una  : u u u conbuenp E u. y 1:: 1 E E
1 
E egua y l u zE

eléctrica,	una Mectarea dE tierra diepmnible	para

:Ln1oc:100 de LOE:

6.2.	RECURSOS TEON :LCoS Y TECNJC:'i_oo IE:OS

Se incl uirá un rEproductor o so und u aho y t ant as ve:: os
• como	 -	nesesaric,	para	epatar	riesgos	de

de cuatro SOSO de srVicio. Segun EL

rep roduwtivo O 0. 0 pertadn sanitaria:,

ocio Paruos, pues va serán rESM-Iazo-^
anuales para no =To mantEner sanD sumarlas El Pía 1



cria de la Psara,

Se esperan 2.5 p artos ahos	Por 10 cual	hI--In cc-Fc

Precocaz	S31	dias;	Y ss ap rovEin 2 ra el	1 :c- c cc c: e 1

cccc

Los lecmones se marcaran, dEscoimillarano
	arlicara

hierro duran 	 cc=ccmar-ccc-. dcc- ,d,,

Pntre 15	20 di as!	Vacunándolos a su 1 cic.	1 ic-ccc cc

contra Fasta Torcina y, si ez nocesarin Fiebre 	 cc cc cc.

¿y	FLEC::URSOS ECONON 1 COS y FINANCIEROS

O cc	n:-cc:: -cc 1 -1-. un préstamo p a ra  1 cc. compra de	- cc de cria

Parb su sustenimiento	de sus crj,,, acosas o

i n i raestructura -1 UE

Por esto, Ea soliTrará al Fondo sinancierc

	cc: cc:c.	SE



6. 4. RECURSOS HUMANOS

Ee, requiere de Un t rabajador pe rmanente para El cuidado

de los animales.

=
1

En otras áreas::

RECURSOS DE TN.FFfF[FU(TtIF:

SE nacasitan nos corrales para los machos reprocúctnras,,,,

estas instalaciones tendrán U&-E. dimensiones c1 2.5

ancho	3.5 m.	de largo para un ' tmtal dE B.75 m2.	PG!.-

Lj i corral para hEmnras da descanso se ::

m. de 1.Euc; p era un tc::E.1 de7

Una	sala pare hEmuras 92stantos que	tandra	 unaE

un total oe 42 mi..

Una saja para n2munas se =ria que tendrá un ancho da jT`



M. de largo para un total 20 27.75 MS,

No SE incluyye bodege ni zona de pasaje pueE la

F:::E áreaF DE: construc=n cuE

El	coatG	--. _..J. ---..-. -.... calculo	en	110 --

15 jaulas de gestación	a	Z22.000ic.u.:

Emo nos da un total dE 11AM.750-



7,,EYL.LJC: 1 QN EX-NTE FIS 1. c; ELONQN 1 C •	FI N(NC 1 ER	Y

SOCIAL DEL PROYECTO

7. 1,	E'(LLi(C ION EX-krrE FIS IC; ECONDMIC

71 1

noso

L,cr:•.

ic.norie/	/

1 fl	 V'.:	 --.................:Lc.

• .

/ •c:

1



7 2 EVLL)AC 1 ON FI NNC 1 ERÇ

Se	solicitarE	un intEgral criG Mucina al	oro o

Financiero	 el cual incluye la compra d^^

ma l ea  Y cortos de mantEri mientc	construcciones

ion i-sr-cooccb lo-o	en	co ECE Oui ccc c.ucic:u-	-o un i!-utc--=.

con or Plazo cc ¿1 osc:o.	-r-coc: Ncc,

Además	iie c:L:oz - ( u-o zon L.iE -uccicuu por O-:0i-'-;0u

electivocc: 1:	po-'c ci primer s±'c:,	-oc. ccc::- 1 u.c:::i c:rccr-c rl-culo

o. c-c-u o t o ru to e l aporte d cc- la s -o c: o: si c::; 5	parG El-u; op o o rs o a --;

cci	f].uccc	noto-	o--o-	oo:cc:jobu.:.,	laran t izar d nEE -cus-u	E

financiamiento de! proyactn por -cci 0:-C:)iC0. (dicc:-:o No.

Con	base en ci. puntm orct:c: ( cccc: oc



4-

....

=

45P	 W223.900	2, IRM

/ .	.

TIR = •==:;.	. c::r	 bL.:/	. 	inforiorp

TIR	2.2753 + 27.93



/

-

p ara costear El intarás de capital ::;.:-.- con Ufl

minimo, criginanan una escasa gananwia,,

En el	 4 . -b	i::E	EM a w a r tir de!

- 	claro1.iO	 la proppccidn

logra pagar los intereEOE dE caPizal dejando ganancia, !D

cuál sarantiza la viabilidad de! proyecto, sanero N, , 5.,.¡

7.,3.	E(LU :: L: iON SOCIAL

Se pretande dar un impulso a la zDna En el aspecto socio-

económico	L-- . L.. ji ij	Li	.'

Por c la

Por esto cc monte ra la piara tEniendm oc cuenta

n la	se	 1

1. 00 '/01: o-	O --• o



8	CRONOGR:M(.,

c:c:.p	 ceIi.

o o	 t



BIELIo6RAr: i

ESTUDIO 1CA-CEGA.	Waracterización rL.tC:

:;a.::c:)r	CIE

Colombia". Vol, 1	 ingotá,,

.rjr:ç CULTURA COLOMBIANA. 	 1987,	Fe

FORO 1 CULTURA COLOMBIANA. No, 5. 1987 Pág. 30 Bogotá;,

FORC: 1 CUL TURA COLOMBIANA. No, 6. 1
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ANEXO No 1

FROEL:E 1. ONJ FOELi2C: 1 C)NL

	

HembraE REproductoraE 20	22	24	26	2,2

	

---.-	...-.	-	..	j.	1-

Homoras	 o	-.---	-	2

Teniendocuenca. CjE- índicaE técnicos y tecnológicos

obtuvo 1= proyEcción de pnblaciuna:



ANEXO N.io

CONSUMO DE CONCENTRADO

ReproductorEs	730	1460	1460	1465	14so	1 Ab l:::,

Hembra GestantE
Hembra LactantE	22000	22000	24200	26400	28600	joso?.-!

Total	227.30	240	:lTtI:	27860	30010	32

El consume da los machos es da 730 kgía=

El	consumá	de	las44	C:WL,C. :4 geEzantos, .4	9.	 =.

camada EE calculú en tot a l,para 2.5 p .	ca / ah o oc 1 1
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ANEXO No 3

CREDITO FFip

2 401.127,5

1 311.375.0

437. 125.0

1 ;:•r.:	c.:

15U 425. 6

lo. 170.12

-	. ----..-----.- --.	-.,---.---.	-	
_....k.

Margen dE	 25 x



o

2 i81.1(.;C

4 5 1. 2 7. E-

:1

7

L

4:.

T._IU.

215. 14k"

ANEXO No. 4

FLUJO DE CAJA

¿

UIPOE	

vbi

MEno e Oor

E Er2Z

---	:3
bL.TL:-L

pi—

U.

LE LEE	 EUEnnEflLC E



ANEXO No. 5

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

pc- tOo c:o	 o.	 U:.	 o.	¡

Mono dE Obro

1954. 100	21Ei. 100	2;&5. 100	2 520. 100	2742.
40.	 440	 40	 45, 555	45,540

• :U.j
440	¿t-,	 , j

TOTAL EGRESOS	 77c:(, 127,3	37S5,4ES	3'2740E4,0.	3556.200.1	4565.3

O PEFzOIOA	 50.4b7.	1	 1 432,215.2	40192.155.7	:09.:;4.

A por-240dslooundo	oI p ro	lo-o PO:;O	lOo

- -	-- 

OREIOE-00!O.
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ANEXO No ,

CRONOGRANA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD \ MES	1 2 3 4 5 6 7	011 12

At'fld.LmiefltC)

-dec:uac ór;

insumos	 *p

i Compra de	 1	
1	¡

iniciación dal
Proyecto

Consecución de
Subproductos
Siembra

»
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EN OCA NORTE DE SANTANDER

DANIEL ANTONIO HERNALDEZ YILLAI4IZAR
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Pitox EUrO

N	OUAA iUtij

1.	.LI .

ujuO a la poca producción	ecfle en la región de Ucaria y a
la desnutrición que existe en las regiones ae la zona se llevo-
vó a cabo este proyecto ae iecnería y cunicultura en ia linca -
la Epa1io1a cte mi prop1ed1ta uoicada a 1.25t) ms.m. ni. en la ve-
reaa la xtlnconada dci municipio de ueasla a 12 iuu ae la ciuua.
,on un área ae 4.D xia.

.,l estuaio se eu nacienao para colocar l vacas ue ia raza -
parao Suizo y se tenurá una explotación semi-conrinarniento,ma -
neac10 con cerca eiecrica en pasto estrella,se suplementaran
con alfalfa, can a de azúcar.kingras y concentrado
i,a explotaciori cufllcui.a eu generalmente explotada en Iorma ar -
tesanal para aumentar el nivel nutricional de la ramilla cam -
pesina.e va a traoar con 10 nemDras Ge la raza nueva belanda
olanca y ¿ nemoraS Ge ia raza uninchilla con un fuactlo ue caaa -
raza. Ambas razas con el un ue vencter pie de crio y carne en o
corral.e van a explotar en jaula rariCadas en ia finca con -
varilla y angeo, seran alimentaaos con subproductos Ge ia 1111-

ca como dlesecrios cte ia fluerta;y suplementados Con eOflceiu.'i-aao -

comercial Iconejina,.
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• Lii a tx ri O S r 1.	U

,j Jnceceuentes: la finca tiene 4.5 ha las cuales estari cijs-trj-

ouiuos asi

Una ¡ja estaoleciuo en pastos kingrás, ¿.5 nS be esta estable-

cienao en pasto estrella, una ¡la huerta, tomate, cafa ae azz-

car, alfalfa y frutales.

La finca posee una casa ue habitación construiaa en parea api-

sonaua y techo con teja ae barro, luz electrica ae 110 
y ¿¿O

voltios, una motobomba electrica ae	pulgaaas, cerca en postes

ae ceento y acueaucto. .l problema principal en la region es el

boleteo y el secuestro. La producción ae leche F resca y cie ouena

caliaaci será uno ae los objetivos ae la procucejÓn , lo mismo

que la proQucción ue proteina animal (Conejos).

¡si mercaueo se realizará Qirectamente a las casas a , restaurantes

Qe la ciuclaa.

¿. Factores internos:

¿..1 jjecul'SO g lisicos

¿..1.1 .,ue1eo	on unos suelos .rranco-Arenoso_rcj1loso con un

Ph ue b.l con poca materia orgánica, tierras planas con pendien-
te a  5 a : %

¿.^.i.c Clima: remperatura promedio ae ¿) grados centígraaoe; con

una humeuau relativa uel 70 ,, una precipitación anual tic uui)
mm, las lluvias son ue &.lpO Oiinoal y en la región no se regia-
ran riela1as.
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.gua :La finca tiene buenos recursos de agua ya que el

río Catatumbo(que en la región se llama el Algodonal ).

Pasa por una parte de la :inca y utilizado para regar -

•praderas por medio de las motobombas,y de las mangueras

y un surtidor de un 1/4 de pulgada queda un radio de -

20 ni.

2.2.2 Kecursos Humanos y de Administración :En la región se en-

cuentra mano de obnaciisponjble y se les capacitará para -

el manejo del ganado como de los conejos ya que de estas

explotaciones no hay medios en la región.La adrninis-trac....

6n de la finca estará a cargo de un Zootenista.

2.2.3 Recursos de Capital: FPara el inicio del proyecto se nece-

sitan 4480400 que seran cubiertos con recursos propios.Se

evaluó un costo de oportunidad del 30% anual.

2.3 Factores Externos: Las vias de acceso,pone 6 km pavimentados

y 9 pavimentados pero de buenas condiciones que permite la

entrada hasta camiones .Se tiene buen agua ya que el río

Algodonal pasa por una parte de la finca.No se necesita de

obras de Drenaje ya que la topografía es plana con una pen-

diente del 3 al 5%.En la región por logeneral no se hace -

asistencia tócnica,la mano de obra que hay en la vereda es

buena pero no es calificado o sea que hay que capacitarlos

para el manejo de las explotaciones.

La principal desventaja que existe actualmente en la zona

es la Inseguridad,
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¿.4. Investigación de Mercados: Siendo la leche un producto de

primera necesidad ermuestro medio,por otro lado en la regir..

6n hay poca oferta y mucha demanda,anteriormente tenía ese

negocio en la propia casa o sea que no hay problema .Se -

venderá en la propia casa a razón de $ 60 litro.

Con respecto a las crías la oferta es grande puesto que el

renglón de ganado de leche está coguiendo bastante auge.

Los conejos en corral se venderan en restaurantes y en:ea-

sas de familia a $ 750 kilo.La piel se venderá cruda a una

casa de peletería q ue hay en la ciudad y lo pagan $100 c/u.

Los conejos para que de crío ha tenido mucho pedido de en-

tidades como la Universidad Francisco de Pula Santander -

seccional Ocaña ,fincae que están con el plan DRI y parti-

0

culares

3 DEPINICIONDE PROBLEMAS

3L prioritarios: Hay que producir la finca,

- El boleteo y el secuestro es el principal problema

3.2 Secundarios

No existe mano de obra capacitada en la en la región

La leche que se consume no es fresca y es de poca calidad

No existe tecnología apropiadapara la explotación de cone-

jos y de ganado productor de leche
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¿j DETERMINAC ION DE OBJETOS

4.1 General:

-Montar una explotación Integral

4.2 Especificos:

-Producir leche fresca y de buena calidad

-Producir otra fuente de proteina como es el conejo

-Poder dar a conocer a la gente de la región como se puede -

trabajar en una finca de poca extensión la manera de explota—-

- ción del ganado de leche y los conejos.

5 JjiINILA METODOLOGIA

5.1 Determinación cie Alternativas: ffaba pensado montar una	-

granja autosuficiente y que genera otros ingresos para el -

sostenimiento del dueño y la gente que trabajaría en la fin-

ca pero debido a las orientaciones que he recibido a lo largo

uel seminario taller lea- Colciencias y a los estudios reali-

zados en la región se ha orientado la producción de leche y

de conejos debido a que estos productos en este momento ti-

enen una buena demanda y poca oferta.

Además,son especies que trabajado durante 3 años y por ello

pienso seguir explotandolos pero ya como una Microempresa

propia
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5.1.1 eleccicÇn de las razas: .e va a trabajar la raza Pardo ui
za por ser una raza que se adapta muy bien a la zona, bue-
na productora de leche, buen peso al sescarte, los machos
en este momento tienen un buen pedido para cruces con la
raza Uebil la mayoria de las fincas en la región la traba-
jan.

has razas de conejos que se van a explotar son la Nueva Se
landa iilanca y la Chinchilla; escogí estas por ser anima-
les de muy buena conversión, bastante precoz y de buena -
calidad de piel.

5.1.2 Presentaci6n cfinal: inicialmente se venderá cruda por que
en la región no hay otra forma de presentación pero poste
riormente se harán ensayos de venderla semidescremada y -
pasteurizada.
il conejo se 'enderá en pie y en canal.

5.1.3 Canales de mercadeo: Los productos que se van a producir
en la finca serán vendidos directamente por el dueño para
evitar el aumento que le pondría el intermediario, estos
productos se llevarán a la casa en Ocaña y se llevarán a
los restaurantes y amas de casa(los conejos) la leche se
vende en la casa directamente al consumidor.

5.2	Definici6ri de Netas a Jicanzar:
5.2.1 Para uanaderfa:

Vacas cargadas	10

vacas vacias	2
Peso al servicio	350	Kg.

II;
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ervicios/concepcion 2 pajillas

j'roducicÇn prom/vaca/dfa 15 litros

Fertilidad	80%

Mortalidad	2%

Reemplazos	20u

Días en lactancia	285

5.2.2 Para 'unicultura:

Hembras a iniciar	12

machos	2

fmero de partos/año	6

Número de gazapos/parto	6,5

Mortalidad hasta destete 106

Tiempo al sacrificio	70 días

t'eso al sacrificio	2 Kg.

5.3	J)efinici6n de actividades a realizar: Se trabajarán 12 va-

cas de la raza Pardo ouiza, de las cuales 10 estaran de 5

meses de preñez en promedio y las 2 restantes vacias; o

sea que el primer año solo estarán en producción 165 días.

a explotaci6n se realizará en Semi-confinamiento en don-

de permaneceran desde el ordeño de la mañana (5 a.m.) ha

ta medio día (12 m.) en el establo; allí se le suministra

Tá pasto Kingras picado (hasta un 65% del consumo total)

y se suplementará con concentrado comercial; se dará con-

centrado a aquellos animales que producen más de 10 litros

por día, por cada 3 litrob encima de 10 se suministrará
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1 K. de concentrado; también se dará concentrado a los a-

nimales próximos de 2-3 semarnas antes del parto.

Los calores se detectaran por medio de un toro calentador

(animal criollo al cual se se ha realizado desviación de

lb	pene), se inseminará con semen importado o nacional.

Se construirá un establo co capacidad para 20 vacas, las

cuales permanecerán amarradas; tendran agua y sal mineral¡

zada a voluntad. La construcci6n tendrá un área de 105

(ver plano No. 1). Los animales se manejarán con cerca e-

léctrica movible todos los días en pasto estrella durante

la tarde y la noche, los ordeños se realizarán a las 5 am.

y 5 p.m.

Los terneros y terneras serán criados artificialmente es-

tando unicamente con su madre durante los 3 primeros días

para el consumo del calostro; de aquí en adelante se le

suministrará hasta los 63 días de nacidos 240 litros por

animal con un promedio de consumo de 4 litros/día,tambin

se les dará concentrado y heno de pasto estrella.

Los manejos de estos animales se realizarán en casetas in-

dividuales ruoviles, serán descornados antes de los 30 dl-

as con pomada (descornol) si existen pezones suplementa-

rios se le cortarán en este momento.

Produccidn de forrajes;

1 ha. he pasto Fingras produce por corte 45ton.de  F. V.

(forraje verde), cada corte se hace 45 días después o sea

se realizarán 8 cortes al aso, lo que dará una producci6n



de 360 ton/ha/afio de F.V. lo que es igual que 72 ton/ha/

año de materia seca.

1 ha en pasto estrella produce 6.666 ton/corte el intervalo

entre cortes 30 días o sea 12 cortes al año y producirá

80 ton/ha/año de F.V. corno se van a tener 2.5 ha en pasto

estrella tendremos una producción promedia de 200 ton/año

lo que nos daría 50 ton/año de materia seca.

Calculas de consumo de forraje.

Una vaca consume el 14% de su peso vivo si colocamos un -

promedio de 550 Kg. por animal se consumirá 77 Kg. de F.V.

si le vamos a suministrar el 65% de pasto kingras dará -

50.05 Kg./animal + el 10% por pérdida en corte =5.005 Kg.

o sea que se dará de pasto kingras 55.05 Kg. de F.V/aiiiinal

/día.

El 35% se le suministrará con el pasto estrella o sea 27.7
Kg. de F.V + el 25% por pérdidas por pisoteo = 6.93 Kg. de

F.V lo que da 34.65 Kg. de F.V./animal /día. En total un

animal consumirá 90 kg.en promedio/día.

Si tenemos 15 vacas al día necesitaremos de pasto kingras

15 x 55.05 = 825.75 Kg. de F.V./día x 365 - 301.4 ton/año

De pasto estrella necesitaremos 27.72 x 15 = 415.8 Kg. de

F.V./día en un año se necesita 151.8 ton, de P.V.

El pasto Kingras será cortado a machete y se llevará hasta

el establo en una zorra pequeña halada por un caballo, co-

mo se necesitan aproximadamente 830 Kg. de f.v./día se -



lo

tendrá que cortar un área de 184 m 2 . Para el pasto estrella se

necesitarán 630 m ¡día.

la producción de pasto kingras esperada es de 360 ton/ano de Lv.

y lo que se necesita son 302 ton/año nos sobran 58 ton/año.

La producción de pasto estrella esperada es de 200 ton/año, nos

quedan 48 ton/año ya que requerimos de 152 ton/alío. Estos sobran

tes se suministrarán al caballo, terneras y se almacenará parte

en forma de heno para las épocas de escasez.Las praderas serán

abonadas segin análisis de suelos.

En la explptación cunfcola se tendran 10 hembras de la raza Nue-

va zelanda blanca, 2 hembras de la raza Chinchilla y un macho -

para cada raza. Se tendrán en jaulas individuales de 90 x 50 40

cms. para las hembras y los machos estarán en jaulas redondas -

(macheras) las jaulas de ceba tienen las mismas dimensiones de

las hembras pero van a estar 10 animales por jaula; saldrán para

sacrificio a los 70 días de nacidos con un peso aproximado de -

2 Kg. en pie.

Una hembra en promedio 6.5 gazapos por parto, el intervalo entre

partos será de 60 días o sea que tendremos 6 partos por año, lo

que darán 39 gazapos/año/hembra; son 12 hembras tendremos una -

producción de 469 gazapos/año; con una mortalidad del ic son -

47 gazapos, nos quedan 422 gazapos vivos/año y dejamos el 5% pa-

ra reemplazos son 22 animales cada año.

De los 400 animales el 1051 será para venta de pie de cría y el

resto (360 animales) serán para sacrificio.

)
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Las hembras y los machos tienen un consumo promedio de 350 gs.

/día/animal se alimentarán con desechos de la huerta de la fin-

ca y se suplementarán con 250 gs./día/anirnal.

los animales de ceba unicasnente consumirán concentrado con un -

consumo promedio/día de 90 ¿s./animal. El concentrado que se va

a utilizar es el comercial(conejina) a razcn de 100 pesos/Kg.

Consumo de concentrado.

14 animales adultos consumen 250 gs./día = 3.5 Kg./dia

al a?io se consumen 1.277.5 }lg. a 1100 =$127.750

Los animales de ceba consumen 90 gs./animal y serán a los 70 -

días un consumo por animal de 6.2 Kg.de concentrado x 120 anima

les = 756 Yg de concentrado a 100 c/u.	75.600 o sea, que la

compra de concentrado al año será de 2.034 Kg. a Z100 = 203.400

La conejaza (el estiercol del conejo) se utilizará para abonar

la pradera de kingras.

6. R E CU R S O S.

6.1 Fisicos. Para la puesta en marcha del proyecto se necesita la

construccidn del establo, del galpon para los conejos. Se dará -

concentrado a aquellas vacas que den máá de 10 litros de leche/

día. Se ha calculado un promedio de 4 Kg. de concentrado/animal/

día durante 120 días al año.

Para la producción lechera se necesita comprar y construir lo

4 siguiente:
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Construcción de establo (105m2)

Pica-pasto

Cantinas (capacidad 40 litrs 4)

Notobomba (2 HP 2 pulgadas)

Mangueras (de 2 y 1 pulgada)

Surtidor (de 1.1/4 pulgadas)

Tanque almacenamiento de agua (27 m3)

$ 300.000

100.000

40.000

100.000

40.000

20.000

100.000

Termo para inseminacion artificial y pajilla130.000

Planta cerca eléctrica (nacional)	20.000

Cercas, postes de cemento	150.000

Implantacion pasto Ringras (1 ha.)
	

45.400

Implantacion pasto estrella (2.5 ha.)
	

85.000

Mantenimiento praderas	 50.000

Total
	

V180.400

Se comprarán 12 vacas con un valor de $250.000 e/u, lo que daría

un costo de $3 1 000.000. El total para la producei6n ganadera se-

r de $41180.400.

Para la explotación cuiiícola se necesita lo siguiente:

12 jaulas para hembras de cría ($3000 c/u.) 36.000

12 jaulas para ceba ($3000 e/ u.)	36.000

2 jaulas para macho ($2500 c/u.).	5.000

Construcción galpon	 140.000

Mangueras, chupos y tanque de eternit 1001ts.31..000

Tatuador	 10.000

otros utensilios	 7.000
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Total	$265.000

El pie de cría puesto en 0caa (12 hembras y 2 machos) a $2.500

e/u, da un valor de $35.000 más las otras compras da una inver-

q si6n de $300.000.

6.2 Técnicos y Tecnológicos. En la explotación ganadera se lleva

ran registros de producciones diarias, tarjetas individuales, a-

demás de llevar un calendario de establo donde se mostrará el es

ctado de cada animal como partos, veimifugaciones, vacunas cheque

os etc.

Para la cunicultura se llevaran unos registros parecidos ya que

cada animal será tatuado y se harán controles de peso en las hern

bras, conversiones en los animales de engorde y registros mdlvi

duales conió son: fecha de nacimiento, fecha de monta, posible -

parto y parto, nimero de gazapos vivos y muertos.

Los sistemas de alimentaci6n ya fueron descritos anterio:rmente.

6.3 Econ6mnicos y Financieros. El financiamiento del proyecto se
hará con recursos propios y se le a colocado un interés comercial

del 30% anual para que así el proyecto tenga más validez.

Para poner en marcha elplan integral se necesita una inversln

total de $4'480.400; el primer año da una pérdida de 511.000 pe-

sos, pero a partir del segundo año es rentable.

6.4 Humanos. La finca contará con la asistencia técnica de un
1 Zootecnista, una persona de tiempo completo el cual tiene la fun

cion de alimentar las vacas y la señora cuida los conejos.



7. E V A L U A C 1 0 N

7.1 Fisica: Se va a trabajar la raza Pardo Suizo, por ser una es-

Tecie que se adapta bien a estas zonas de 1250 m.s.n.m y por ser

••reistente, con buena produccin de leche.El promedio de produc-

cidn esperada es de 15 itros de animal x día bastante mayor que

el promedio en la regi6n ya que no hay animales de buen material

genetico y el poco que existe está muy mal' alimentado y manejado

en formas inadecuadas.

Con relaci6n a los conejos las razas que se han seleccionadas

son buenas productoras de carne y madres buenas,con el manejo

y la alimentación que se les va a dar se espera una buena pro-

duccin en canal,y el de las pieles.

7.2 Econ6mica: el proyecto pone unos buenos ingresos anuales en

ambos rublos que se van a trabajar,el que tiene mayor ingreso

es la venta de leche y la venta de conejos en canal.

7.3 Financiera: La tasa interna de Retorno (TIR).

En el programa de ganadería da 35.70%; es una explotacin rem-

table ya que el interes del mercado •está en un 30 %.

El programa de cunicultura es mucho más rentable debidá a que

su TIR es de 77.61% .

Al hacer el calculo de las dos TIR en forma integral da un valor

de 43.35% lo que indica que el proyecto es rentable.

Estado de Perdidas	Ganancias:

En el prorama de ganaderia el año 1 produce perdidas pero apar-

tir del 2 año deja una utilidad neta de U, 493.000 pesos y se

14
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estabiliza en el año 3 dando una utilidad neta de 943.858 pesos

hasta el año 8.

En el programa de cunicultura existe una utilidad neta de 1121.

851 pesos y apartir de este aumenta el 5% anual hasta el año 8.

Flujo de uaja:

Ganaderia;el primer año es negativa dando una perdida de 782.283

pesos pero apartir del segundo año deja un fiujópoi±ivo. hasta

el 8 año.

6unicultura; es positivo entódos los años.

7.4 Social; rl proyecto servirá como modelo para capacitaci6n y

observaci6n de la gente de la región, además de aumentar el con-.-

sumo per-capita de leche y de la protéina animal de la regi6n

ya que no hay oferta y se avisto que si existe demanda para

estos productos, (leche y conejos).

1..'
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RONUGHANA

El proyecto ya está puesto en marcha se emes a trabajar desde
Enero de este ario 88.

Ya se tiene establecido la hectária de pasto Kinras,una hecta.r

ria de pasto estrella .La hectrja ¡media se estan termjrlarido

de implantar,la Cerca eictriaya está colocada falta la co:rls -

truccin del establo y del galpón para Conejos,
El pie de crío de los conejs ya e;tn comprados al iraI qe -
parte de las jaulas.

Hasta junio/85 se pueden hacer la consi:ruccia i s y la eo1pra -

del ganado y de las otras pari;es indispsnaile para la pro	-
duc e-

 ca. a de azlcar,está es tableci.da(l,500 rn2 ),pero se está am-
pliando para poder suministrarla ciui.ndo están los anij:iales en -
la parte d e produc o i cn.
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O R O N O R A M A

MES :s
POFIVIDAD	/ A.- 0 1	1 2 3 4

Compra ganado

J!stablecimiento pasto estrella	x

Pardos vacas

JStab. caña

Cons.gal.cone.

Ins.conejos

Compra.manguera

5 6 7 8 9 10 11 12

Compra.chupos

Compra concen-

trado	 1 X X iX 1 X

Partos conejas

Sacrificio

conejos.	/ año 2

Vacunas peste

boba.

vacunas aftosa

v.carb6n bat.

v.car. sinto.

Control ins.y

ex.

X

A 1	X
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URONOAA

MESES
AOTIV!JjAL)	 1234.5 b7 8 910 1112

Conejos .Paros	x	x ,.

.vesinfecci6n

cenejera.	x	A

Sacrií'ic jo

conejos.	A Á	 X	X

A partir del tercer año se realizan todas las activiaaaes del

año 2. En el año D se realizará una renovación de la pradera

de pasto Kingras.
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2	2

	

13	13

	

5	5

	

1	1

	

4	4

	2 	2

27 . 27

	

5	6

	12	12

	

3	3

	

2	2

	

13	13

	

5	5

	

1	1

	

.4	4

	

2	2

	

27	27

	

7	8

	

12	1;2

	

3	3

	

2	a

	

13	1.3

5 ,	5

	

1	11

	

4	4

	2 	2
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ANEXO 1

PROYECCION DEL HATO

/ AROS
SH40VIENTES	 1	2

Vacas Proximas:	10	10

Vacas vacias:	 3	3

	

IDesecho y Mortalidad: -	2

TOTAL VACAS:	 13	11

Terneros venta:	4	4

Terneros 1-2 años:	1	1

Terneras 0-1 venta:	3	3

Novillas 1-2 años:	-	2

TOTAL:	 21.	23
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ANEXO 2

GAIADO DE LECHE

ESTADO DE PERDIDAS Y GANAE CIAS

AÑO 	 O

Inversiones Iniciales: 4'180.400

T INGRESOS:	Años	1	2

Venta de Leche:	1'485.000	2'565.Ó0

Venta de terneros: 160.000	160.000

venta Hem un año:	450.000	450.000

Vacas desecho:	200.000

TOTAL I]GRESOS:	2'095.000	3375.000

3
	

4

Y078.000 Y078.000

	

175.000
	

175.000

	

600.00o
	

600.000

	

200.000
	

200.000

	

4'05 3.000
	

4'053.000

LGRESOS:

Concentrado:	384.000

Leche terneras:	144.000

Con terneras:	164.250

Drogas y vacunas:	30.000

Sal Mineralizada:	35.000

Mano de obra:	428.280

Depreciacicn:	122.000

Imprevistos:	130.753

Admjnjstracj6n:	120.000

30TAL EGRESOS:	1'558.283

Utilidad operacional:536.717

Valor oportunidad: 1'200.000

Utilidad gravable: -663283

Impuestos 20%	-

Utilidad neta:	-

384.000

144.000

164.250

30.000

35.000

428.280

122.000

130.753

120.000

1'558.283

1'816.717

11200.000

616.717

123.343

493.374

460.800

172.800

197. 100

35.000

44.000

428.28O

74.000

141.198

120.000

11673.178

2'379.822

1' 200.000

1' 179.822

235.964

943.858

460.800

172.800

197.100

35.000

44.000

428.280

74.000

141.198

120.000

11673.178

2'379.822

11200.000

1' 179.822

235.964

943.858
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7	 8AÑO S

INGRESOS:

Venta de Lec-e:

Venta terneros:

Venta Hem un a?io:

Vacas desecho:

TOTAL INGRESOS:

5

3'078.000

175.000

600.000

200.000

4'053.000

r1

Y078.000

175.000

600.000

200.000

4'053.000

3'078. 000

175.000

600.000

200.000

4'053.000

Y078.000

175.000

600.000

200.000

41053.000

EGRESOS:

Concentrado:
Leche terneras:

Con terneras:

Drogas y vacunas:

Sal Mineralizada:

Mano de Obra:

Depreciaci6n:

Imprevistos:

Administraci6n:

TOTAL EGRESOS:

460.800

172.800

197.100

35.000:

44.000

428.280

74.000

141.198

120.000

1' 673.178

460.800

172.800

197.100

35.000

44.000

428.280

74.000

141.198

120.000

11673.1'78

460.000

172.800

197.100

35.000

44.000

428.280

74.000

141.198

120.000

11673.178

460.000

172.800

197.100

35.000

44.000

428.280

74.000

141. 198

120.000

1' 673.178

Utilidad Opnai.2!.379.822

Valor oportunidad:11200.000

Utilidad gavable: .1'179.822

Impuestos 20 %:	235.964
Utilidad Neta:	943.858

2'379.822

1' 200.000

1 '179.822

235.964

943.858

2'379.822

11200.000

1'179.822

235.964

943.858

2'379.822

1.' 200.000

1' 179.822

235.964

943.858
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ANEXO 3

G A N A D E R I A

FLUJO DE CAJA

AÍ0 S

INVERSIONES: 41180.400

AÍ0S	ji	2	3	4

Total Udad Opnal + mv: 417. 717 1 1 694.717 2 1 305.822 2'305.822

Intereses;	 1'200.000 1 1 200.000 1 1 200.000 11200.000

Flujo caja	V180-400 -782.283	494.717 . 1' 105.822 1'105.822

5	 6	7	8

Total Udad Opnal +. Inv:,2 1 305.822 2 1 305.822 2 1 305.822 21305.822

Intereses:	 11200.000 1 1 200.000 11200.000 1T200.000

Flujo caja	4'180.400 V105821.ií'105.822 V105.822 1 1 105,822-

FLUJO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
1	2	 3	 4

Utilidad gravable: -663.283	616.717	1'179.822	1.'1i79.822

Utilidad Neta:	-	493.374	943.858	943.858

AÑOS  6	7	 8

Utilidad gravableTll1179.822 1 t 179.822 11'179.82 2 1'1i79.822

Utilidad Neta:	943.858	943.858	943.858	943.858
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ANEXO 4

G A N A D E R I A

FLUJO TASA INTERNA DE RE.T:ORNQ

Afio

- 4'180.400

AÑO 1.	1	a

	

417.717	11694.717

5	 6

	2_'305.822	2'305.822

3

P 305 .82,2.8a2

7

P305.822

2' 305.822

8

2' 305.822

AÑO 3

35 % = 76.599

40 % = - 466.888

iIh = 35.70

1



2.

84.000

529.200

37.800

651.000

3

88.200

555.660

39.690

683.550

4

92.b1O

583.443

41. t74

717.727

213.570

149.898

10.678

22.424

396,570

254.430

90.000

164.430

32.886

131.544

224.248

157.392

11.211

23.545

416.396

267.154

90.000

177.154

35.430

141.724

235,460

165.261

11.771

24.722

437.214

280.513

90.000

190.513

38.102

152.411
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ANEXO 5

C U N 1 C U L T U R A

ESTADO DE rERDIDA	x

£I'O.	O

Inversiones iniciales; 300.000

INGRESOS:	AOS	1

Venta pie dé cria.	80.000

Venta en canal.	504.000

Venta de pieles.	36.000

TOTAL irGhESOS:	620.000

EGRESOS:

Concéntrado::	203.400

Mano de obra	142.760

Drogas e iiniptos 5%	10.170

Depreciaci6n	21.357

TOTAL EGRESOS:	377.687

uTILIDAD OPERCIONAL: 242.313

Costo de oportunidad	90.000

Utilidad gravable	152.313

Impuestos 20%	 30.462

Utilidad neta	121.851
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t.)	-

AÑOS

iNGRESOS:

Venta pie de cria:	97.240

Venta en canal:	612.615

Venta de pieles:	43.757

TOTAL DE INGRESOS:	753.612

EGRESOS:

Concentrado::	247.233
Mano de obra:	13.524

Drogas e Imptos 57o:	12.359

Depreciación:	25.958

TOTIA EGRESOS:	459.074

Utilidad operacional: 2 .94. 538

costo de oportunidad: 90.000

Utilidad gravable:	204.538

Impuestos 20%	40.907

Utilidad Neta	164.631

6

102.102

643.245

45.944

791.291

259594

182.200

12.976

27.255

482.025

309.266

90.000

219.266

43.853

176.413

7

107.207

675.407

48. 241

830.855

272.573

191.310

13.624

28.617

506.124

324.731.

90.000

234.731

46.946

1.88.785

8

112.567

709,177

50.653

872.397

286.201.

200.875

.14.305

30.047

531.428

340.969

90.000

250.969

50.193

200.776
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ANEXO 6

C U N 1 CULTURA

FLUJO DE CAJA

AÑOS	.0

• IINVER(.IONES 300.000

AÑOS	 2.	3

Total costos Opnal + mv: 356.330 374.146 392.851 412.492

Interes:	 90.000	90.000	90.000	90.000

TOTAL EGRESOS:	 446.330 464.146 482.851 502.492

TOTAL INGRESOS:	 620.000 651.000 683.550 717.727

Fjo caja	300.000	173.670 186.854 200.699 215.235

AÑOS	 5	6	7	8

Total costo Onal + mv:

Interes:

TOTAL EGRESOS:

TOTAL INGRESOS:

Fjo caja	300.000

433.116

90.000

523.116

753.612

230.496

454.770

90.000

544.770

791.291

246.521

477.507 501.321

90.000	90.000

567.507 591.3811

830.855 872.397

263.348 281.016
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ANEXO 7

C U N 1 CULTURA

FLUJO TASA INTERNA DE RETORNO'

el 0 S	O

- 300.000

AÑO S

A O S

1

220.956

5

268,580

2.

23 2.003

6

280.011

3

243. 609

7

296.114

4

255.79 111

8

310.922

75 % - 1D.282

80%	-9.398

LR -	77.611%
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INTEGRAL

FLUJO PERDIDA-ST GANANCIAS

AÑOS

Flujo P & G ganadería

Flujo P & G cunicult.

TOTAL

Utilidad Neta

1

-663.283

152.315

-510.970

2

616,717

164.430

781. 1.47

624.917

3

V179.822.822

177.154

V370.335

V085.580

4

1' 1(79.822

190.51!3

V384.360360
1 t 096 268

A1OS	 5	6

Flujo P & G ganaderia 1197.822 1197.822

Flujo P & G cunicult.	204.538	219.266

0TL	 .	1'384.360 1'99.088

utilidad Neta	1.'107.488 1'159.270

7

1'197.822

234.731

V414. 553

1 1 1l31.642

8

1 1 197.82?

250. 96

1 1 43O.71

V 144. 632
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INTEGRAL

FLUJO DE CAJA

AiÍ0S	O
4'180.400

Fjo caja ganaderia: - 782.283

300.000

Fjo caja cunicultura: 1í73.670

AROS	5

2	3	4

	

494.717	1'105.822	1i'105.822

	

186.854
	

200.699
	

al5.235

6
	

7
	

8

V180.400

Fjo; caja ganaderia: 1'105.822 1 1 105.822 V105.822 1'105.822

300.000

Fijo caja cunicultura: 230.496	246.521	263.348	281.016

4'480.400	1	2	3	4

Flujo total:	—608.61	681.571 1906.521 1'321.057

5	6	7	8

	

1'336.318	1'352.343 1t369.170 1'386.838
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ANEXO 10

30

1N T G R A L

FLUJO T I R

AÑO  0	 1

-V180-400400

Flujo TIR ganad.	417.717

- 300.000

Flujo TIR cunie.	220.956

-4480.400

TOTAL	 638.673

os	 5

Flujo TIR gand, 21305.822

Flujo T.LR cunic.	268.580

TOTAL	 2'574.402

3

	

1647.717	2T305.822	2'305.822

	

232.003	243.609	255.791

	

1'879.720	2'549.431	2'561.613

6	 7	 8

	

2'305.822	2'305.822	21305.822

	

280.0111	296.114	310.922

	

2'585.833	2 1 601.936	21616.744

TIR INTEGRAL 43.35
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ANEXO 11

CONVENCIONES P A h A CRONOGRANA

DE CUNICULTURA

PARTO

N = MONTA

5 = SACRIFICIO

D = DESTETE
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u1(ONOGI{AIvIA O U11O Uij'rURA
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	.3	3
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ANEXO 14
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