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PROYECTO

CAPACITACION DE EMPRESARIOS PARA REPRODUCIR
TECNOLOGIAS GENERAD AS POR EL ICA

INTRODUCCION

Ha sido reconocido que en Colombia es de urgente necesidad colaborar en la utili-
zocidn masiva de las tecnologias ogropecuarias generadas por el ICA en condicio-
nes comerciales y que ademds es necesario contribuit @ que su uso se haga en for -
ma empresarial , reuniendo principios de eficiencia tanto fisica y bioldgica, como
econdomica, social y administrativa.

Asi’ mismo, se sabe que uno de los problemas que ofronta el sector agropecuario y ru
ral colombidno es el del desempleo o sub-empleo de sus recursos humanos tanto
preparodos como no calificados.

Por tales razones, entre otras, se formula el presente proyecto, que pretende apor -
tar un conjunto de propuestas innovadoras hacia la solucidn de estos problemas,den -
tro de la gran cantidad de olternativas que se deben brindar para ayudar a resolver
estas limitaciones al desarrollo del sector.

El presente proyecto busca contribuir a la empliacion del uso de las tecnologias ge -
neradas por el ICA como medio para forialecer los procesos de difusién, transferen-
cia y odopeién de estos avances, promoviendo la formacion de empresas que sirvan
como eficaces elementos multiplicadores hacia diferentes sectores econdmicos. Se
espera que estas empresas sean establecidas y dirigidas por personas relacionadas
con el sector agropecuario y rural y que sirvan como unidades demostrativas sobre
la posibilidad de desarrollar actividades productivas, generadoras de. empleo y de
financiomiento, que amplien el horizonte que ofrecen las opciones fradicionales
vinculadas con el sector piblico y privado.

En una primera fase del proyecto y como medio para garantizar el éxito del mismo
y de controlor su desarrollo, dado su cardcter innovador en Colombia y en Latino—
aomérica, se pretende que estas empresas sean orientadas por profesionales y técni -
cos del sector rural, preferiblemente desempleados, con el propésito de ofrecer

una alternativa viable a este tipo de persona! copacitado que hoy no encuentra po-
sibilidades de ocupacion en las fuentes tradicionales de emplec. En la medida en
que cristalicen estos esfuerzos se logrard tanto ampliar el horizonte de accidn del
proyecto para beneficiar a mayor contidad de profesionales y técnicos como bene-
ficiar a otros grupos de personas vinculadas al sector por la demostracion de los
resultados que se dbtengan.
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Otro componente adicional del proyecto, que también se trata de desarrollar, es el
de propiciar y apoyar la creacién de Unidades Demostrativas de Produccidn e Inves-
tigacidn dentro de los Centros y Estaciones del ICA, en las cuales se promueva la
idea de concebir la produccién agropecuaria come un sistema integrado que trate

de acercarse al mdxima akscondicidnes tipicas de produccion por parte del agri -
cultor. Se espera que en estas unidades se trabaje coordinadamente incorporando
las tecnologias de produccion desarroltadas por el ICA, deniro dei enfoque de sis-
temas que si se replican en fincas de productores de cada regidn, pueden conver -
tirse en eficaces instrumentos para generar utilidades, econdmicas, empleo y pro-
mover el mejor uso de los recursos fTsicos disponibles.

Este Gltimo componente, basado en el enfoque del desarrollo empresarial en el sub-
sector de la investigacién, puede servir fambién de elemento esencial para la ca-
pacitacién de futuros empresarios rurales que pueden usar estas tecnologias en su
beneficio.



i, EL PROYECTO

1. OBJETO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. Nombre del proyecto : Capacitacion de Empresarios para reproducir Tec -

nologias Generodas por el ICA.

1.2. Objetivos del proyecto.

1.2.1. Contribuir a lo amplia utilizacién de tecnologias agropecuarias
generadas por el ICA en las condiciones reales de la produccidon
comercial, incorporadas en formas de actividad empresarial sobre
kas cuales se analice previamente lo viabilidad y factibilidad de
su ejecucion.

1.2.1.1. Identificar los tipos de tecnologias agropecuarias gene -
radas por el ICA que puedan ser objeto de desarrollo
en forma empresarial, de acuerdo con la realidad na -
cional.

1.2.1.2. Analizar y caracterizar los tipos de formas empresaria-
les en que podrion adelontarse actividades para repro-
ducir las tecnologias generodas por el ICA .

1.2.1.3, Conocer y formalizar el apoyo institucional ( técnico,

' financiero, crediticio, de mercadec, etc.) que se debe
brindar al desarrollo de los proyectos de tipo empresa-
rial que se formulen, como fase previa de obligada rea-
lizacidn.

1.2,2. Brindar un aporte o la solucidn de los problemas nacionales, enre-
ferencia particular al del desempleo de profesionales y técnicos
del campo agropecuario y rural, presentando una alternativa con-
crefa para que puedan desarrollar su labor profesional en frentes
de trabajo diferentes a los tradicionales, que dependen de oportu -
nidades de empleo cada vez mas escasos.
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1.2.2,2,

1.2.2.3.

1.2.2.4.

Seleccionar {en la primera etapa del proyecto) profesio -
nales y técnicos de la Ciencia agropecuaria y rural que,
denho de la situacidn actual, no hayan tenido oportu-
nidades de ocupacién por parte de las instituciones del
sector publico y privado, pero que tengan interés de
vincular su esfuerzo a los procesos nacionales de desa-
rrollo.

Identificar, dentro de los profesionales seleccionados,
diferentes grupos representativos tomando como base los
niveles de capacitacion sobre aspectos econdmicos, ad -
ministrativos y de desarrollo empresarial que les han
brindado  sus respectivas Universidades.

Analizar, en conjunto con estos profesionales, las dife-

rentes opciones que puedan surgir para desarrollar su la-
bor en forma empresarial con base en las alternativas ge -
neradas por el ICA,

Desarrollar un proceso permanente de investigacion con
base en los resultados logrados con los profesionales y téc -
nicos capacitados, para proyectar los logros & nivel na-
cional, a fin de confribuir a la solucién de los problemas
identificados en el drea de la desocupacion.

1.2.3. Contribuir al desarrollo de una capacidad empresarial en el sector
agropecuario y rural colombiano, como una de las estrategios nece -
sarias para colaborar en el mejoramienfo de la situacion de estas
dreas bdsicas en el desarrollo nacional.

1.2.3.1.

1.2.3.2,

Realizar actividades especificas de capacitacion para la
promocion y el desarrollo de la capacidad empresarial en
el agro colombiano, por medic de la reproduccion de tec -
nologias generadas por el ICA.

Colaborar en el planeamiento y desarrollo integral de em-
presas agropecuarias y rurales, por parte de profesionales
y técnicos, que sean modelos factibles de replicar y en
cuyo proceso de definicion y de ejecucion tengan en cuen-
ta criterios no solo fisicos o biolégicos sino también eco-
nomicos, sociales y administrativos.



1.2.3.3.

1.2.3.4.

1.2.3.5.

e wppp—

Despertar en el investigador de aspectos fisico-biolagi -
cos de la produccion la necesidad de comprender {a im-
portancia de frobajar en sistemas integrados de produc -
¢cion como se dan en la reclided y no continuar investi -
gando exc lusivomente fases aisladas del proceso global
de la produccion.

Promover que en las instalaciones de Centros y Estacio-
nes Experimentales del ICA se adelanten proyectos em -
presariales que sirvan como escenario investigative bd-
sico para ensayar diversas alternativas de produccidn y
rotaciones de cultives que maximicen no sélo la ganancia
sino que permitan fomentar el mejor uso de factores como
la mano de obra, los recursos de agua y suelo y las can-
tidades de capital disponibles por el agricultor.

Extrapolar resultados con base en la experiencia obteni -
da en los Centros y Estaciones Experimentales del ICA

y con la lograda en los proyectos de investigacién en
fincas de agricultores llevadas a cabo por la entidad en
otras regiones del pais.



1.3. Antecedentes del proyecto.

Antecedentes y circunstancias preponderantes confluyen hacia la justifi -
cacion del presente proyecto:

1. La gran posibilidad y necesidad que existe de reproducir las diversas tec -
nologias generadas por e! ICA en circunstancios diferentes a las experi -
mentales,en formas empresariales y comerciales que recfirmen ain mds la
viabilidad de su aplicacion.

2. losindices crecientes de desempleo que tanto a nivel profesional como de
mano de obra no calificada se observan en Colombia, debide a miltiples
factores que impiden fa incorporacion masiva y racional de esta fuerza de
trabajo a frentes de accion acordes con sus diversos niveles de prepara-
cidn, asi como la escasa disponibilidad de alternativas para vincular efec -
tivamente su esfuerzo.

3. La necesidad evidente de motivar el desarrollo de una conciencia empresa-
rial en la agricultura colombiana, como uno de los medios para promover
el avance del cector y su integracidn efectiva a los procesos nacionales de
desarrotlo,

Ef ICA se ha ubicado o la vanguardia a nivel nacional en las actividades
de generacion y transferencie de tecnologias para el sector agropecuario, muchas
de las cuales ( a pesar de haber demosirado su eficiencia) aln se encuentran en
mora de ser desorrolladas en forma masiva y con criterios integrales.

Sobre el campo de la capacitacion empresarial existen diversos anteceden -
tes en Colombia, desarrollados en diversos niveles de preparacidn, que han per-
mitido consolidar metodologias y experiencias en las cuales el ICA ha desempe -
fiado un importante liderazgo. Se ha tratado primordialmente de unir esfuerzos
con otras entidades nacionales para preparar a personal colombiano en fa forma de
llevar a la prictica la planeacidn y desarrollo de empresas agropecuarias con ob-
jetivos integrales ( fisicos, econdmicos, sociales y adminisiralivos) alrededor de
claros principios administrativos.

Especificomente, para el caso del desarrollo empresarial en el agro, du-
rante 1985 y 1986 se adelantd una investigocidn por un técnico de la institucién,
en la cual se resumen experiencias concretas obtenidas a nivel nacional e inter-
nocional, sobre lo oplicacion de estos conceptos o los compos de la educacion,



la investigacién y la transferencia de tecnologia agropecuaria (*). Los aspec-
tos presentados en la respectiva publicacin pueden servir como sintesis sobre
algunos importantes antecedentes relacionados con el presente proyecto y como

base para Jas labores de promocidn y capacitacion que alrededor de él se pien-

son desarrollor.

=13

TR -
"a-ﬁ.
it

Lpe

A g R

03

A reEry

el L T

TESA

*MURCTA,H. Desarrollo agro-empresarial; contribuciones a la Educacién, la
Investigacion y la Extensidn Agropecuaria. Bogotd. Instituto Colombia -

no Agropecuario, 1985. 350 p.
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1.4. Impacto clentifico y tecnoldgico.

Dede el punto de vista cientifico y tecnoldgico se espera que el proyecto
confribuya a lograr los siguientes impactos:

1.4.1. Impulse a la aceleracidn:del cambio tecnolégico en Colombia, por
medio de la incorporacion de los avances cientificos generados en
las labores investigativas del ICA, que muchas veces permanecen
sin utilizacidn en forma masiva.

1.4.2. Contribucidn al desarrollo de los procesos investigativos sobre ajus-
te y transferencia de las tecnologios generadas por el ICA en con-
diciones comerciales, debido a la ejecucidn practica de estudios
de foctibilidad cuya realizacion permitird ia validacion de estos re-
sultados investigativos.

1.4.3. Colaboracidn a fos procesos de generacién de nuevas tecnologias
por parte del ICA como resultado de los andlisis bdsicos y comple-
mentarios sobre la realidad agropecuaria nacional que deben efec -
tuarse como parte del procedimiento de formulacion de los estudios
de factibilidod empresarial que se esperan llevar a cabo.
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1.5. Impacto social y econdmico.

1.5.1, Aporte a la complementacién de la formacion y calificacion de
los profesionales y técnicos del sector agropecuario al brindarles
en forma prdctica y aplicada otros elementos basicos que le permi -
tirdn amplior su horizonte de accidn.

1.5.2 .Contribucidn al aumento de 13s niveles absolutos de empleo en forma
directo o indirecta al permitir la creacién y desarrollo de nuevas
dctividodes empresariales que se espera generen posibilidades de
ocupacidn o la mano de obra desempleada, tanto a nivel técnico
como no calificade.

1.5.3. Contribucién al incremento de la produccién y productivided na-
cional al incorporar nuevas tecnologias o hacer masivo el uso de
otras ya disponibles que hardn posible lograr mejoramientos efecti -
vos en los indicadores fisicos, bioldgicos, econdmicos y sociales
que actualmente se obtienen.

1.5.4. Colaboracidn en el estimulo a las exportaciones y a la sustitucion
de” importaciones de acuerdo con el tipo de proyectos que se rea-
licen, que en algunos casos serdn sobre productos de tipo no tradi -
cional y en ofros sobre rubros agricolas o pecuarios que por falta de
incorporacion de avances tecnoldgicos presentan constantes Indices
de reduccién de su produccidn a nivel nacionai.
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‘ 2. ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROYECTO.

2.1. Hipotesis o problemas a examinar.

2.1.)1. Sobre la vinculacién de las tecnclogias generadas por el ICA o geti -
vidodes empresariales.

2.1.1.1. Muchas de las tecnologias generadas por el ICA perma-
necen sin utilizacidn en forma integral y empresarial
por las dificultades para asimilarlas masivamente a las
condicbnes reales del productor agropecuario.

2.1.1.2. Uno de los factores que ha impedido la utilizacion ma-
siva de tecnologios generadas por el ICA ha sido el de
la faita de elaboracidn y desarrolio de estudios integra-
les de factibilidad que incorporen andlisis econdmicos,
sociales y administrativos, que contemplen como ele-
mento bdsico la utilizacidn de estas tecnologias en las
condiciones reales de la produccion agropecuaria.

2.1.2. Sobre posibitidades y alternativas de empleo para profesionales
y técnicos del campo agropecuario.

2.1.2.1. En Colombia se presenta un constante y notorio creci -
miento de las cifras de desempleo de técnicos y profe-
sionales de la Ciencia agropecuaria, agravadas por la
falta de ofrecimiento de oportunidades de ocupacion por
parte de las instituciones del sector piblico y privado
frente a las crecientes cantidades de personal gque egre -
sa de los diversos centros de ensefianza. Esta situacion
irregular en el mercado ocupacional se acentva adn
més por lo fendencia de los profesionales a depender de
las fuentes tradicionales de empleo.

2.1.2.2. Existe una notoria falta de formacidn en las carreras de
lo ciencia agropecuaria sobre aspectos de administracion
y desarrollo empresarial, la cual se evidencia fanto en
indicadores de tipo cuantitativo, como cualitativo. Es-
ta circunstancia, junto a la falto de oportunidades que
brinda el sector institucional, contribuye a la escasa o
nula bisqueda de alternativas de empleo diferentes a
las tradicionales.




2.1.2.3.
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Le desvinculacidn de los andlisis técnicos y econdmi -
cos sobre la planeacidn y desarrollo de empresas agro-
pecuarias al necesario apoyo que deben ofrecer las ins-
tituciones relacionadas con la produccion agropecua -
ria { erédito, mercadeo, financiamiento, etc.) ha ori-
ginado que muchas actividades empresariales empren-
didas por profesionales y técnicos agropecuarios no al -
cancen los objetivos que se buscan al iniciarlas o dise-
farlas.

2.1.3. Sobre copocidod empresarial en el agro colombiano:

2.1.3.1.

2.1.3.2,

2.1.3.3.

2.1.3.4.

Existe una gran carencia de capacidad empresarial apli-
cada al sector agropecuario y rural colombiano, factor
que unido a otros limitdntes que afectan el desarrollo de
estos compos impide contribuit al mejoramiento integral
de la economio nacional.

Uno de los principales obstdculos para la promocidon y de-
sarrollo de la copacidad empresarial en el agro colom-
biano ha sido el de la falta de una capacitacion especi -
fica sobre este tema, realizada en forma coordinada, .
participativa y adapteda a la realidad nacional, vincu-
lada o casos précticos en los que se pueden aplicar las
teorias respectivas de esta disciplina y que permitan ver
s utilidad en condiciones ligedas a la realidad.

En el caso de la capacitacion especifica sobre aspectos
empresaricles ha hecho falta hacer énfasis sobre el ca-
rdcter integral de la empresa agropecuaria y rural, en
cuyo desarrollo y planeacion deben tenerse en cuenta

claros criterios no s3lo fisicos o biolégicos sino también
econdmicos, sociales y administrativos. '

Aunque tradicionalmente se han recomendado y desa-
rrollado opeiones de tipo empresarial vinculodas di-
rectomente al campo de la produccion, existen ofros
édmbitos que sin ser incluidos directamente en el sector
primerio, tienen influencia en su avance y juegcn un
papel importante en su mejoramiento ( por el efecto
multiplicador y de transferencia de las acciones que en
ellos se generen), sobre los cuales no se han adelanta -

do actividades de desarrollo empresarial en forma inte-

B T T e L L g L T Wl N oy WAL M e an—— .
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gral y masiva. Tales son los casos de las dreas de edu -
cacion, investigacion y extension o transferencic de
tecnologia agropecuaria, a las cuales se pueden incor-
porar estos principios y técnicas, que posteriormente
pueden ser replicados a nivel regional y nacional.
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2.2, Marcotedrico.

2,21,

2,2.2

2,2.3.

2.2.4,

2.2.5,

ldentificacion de los tipos de tecnologios generadas por el ICA

que puedan ser objeto de desarrollo en forma empresarial de acuer-~
do con la realidad nacional.

En forma paralela deben desarrollarse andlisis sobre los condicio -
nes especificas de los lugares o comunidades en que podrian odelan-
tarse estas labores, proceso investigativo que permitird también co-
nocer otras alternativas para la planeacion y desarrolio de proyec -
tos empresoriales que se puedan vinculor a las actividades de inves-
tigacion y transferencia que efectia el ICA,

Identificacion y caracterizacion de los tipos de formas empresaria-
les en que podrian ade lantarse actividades sobre las tecnologias ge -
neradas por el ICA .

Para la caracterizacidn de estos tipos as bdsico tener en cuenta las
condiciones minimas que deben reunir una empresa agropecuaria co-
mo unidad integral fisica, econdmica, social, administrativa, juri-
dica y vinculoda en forma estrecha con el ambiente en que debe de-
sarrollarse; ademds deben analizarse las posibilidades de desarrollor
estas empresas tanto en el campo de la produccidn, como en otros
ambifos no pertenecientes directamente al sector primario, cual es
el caso de empresas agroindustriales, de mercadeo, efc.

Conocimiento del apoyo institucional que se debe brindar al desa-
rrollo de los proyectos que se formulen, como fase previa de obliga-
da realizacion antes de empezar la actividad de copacitacion y de
generar expectativas, Es esencial concretar, por ejemplo, el res-
paldo financiero, crediticio, técnico y de todo Hipo que sea reco-
mendable vincular a las empresas a establecer y oficializar este ti-
po de relaciones como medio para garontizar el buen resultado de
las actividades a realizar.

Definicion exacta de los participantes en estas actividedes de capa-
citacién, estableciendo los requisitos minimos a llenar y las bases
pera su admision.

Planteamiento de las actividades de capacitacién a realizar, que
puedan ajustarse a los siguientes aspectos:



2.2.5.1.

2.2.5.2,
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Ser de tipo participativo, tratando de que se tengo una
amplia intervencidn de los asistentes por medio de una

continua complementacion de la ensefianza tedrica que
se impdrta con ejercicios prdcticos vinculados a la rea-
lidad nacional.

Disefiar alrededor de los siguientes puntos:

2.2.5.2.1. Confirmocidn de los etapas de identifica-
cidn de los posibles proyectos a realizar
por medio de una capacitacion sobre los
elementas bdsicos de un DIAGNOSTICO
que permita corroborar la posibilidad ini -
cial de adelantar cualquier actividad em-
presarial .

2.2.5.2.2, Capacitacién bdasica sobre Preparacion y
Evaluacién de Proyectos Productivos de ti-
po empresarial, que cubra tanto los aspec-
tos esenciales de Planificacion y Formula-
cion del Proyecto, como los temas relacio-
nados tales como Administracion de Empre -
sas Agropecuarias, Investigacion de Merca-
dos, Evaluacion ex-ante y en desarrollo
del proyecto, efc.

2.2.5.2.3. Preparacion de los participantes sobre aspec -

tos bdsicos de crédito y financiamiento de
proyectos productivos, temas impartidos en
lo posible por las entidades que apoyardn
esto octividad y que se han identificado de
acuerdo con el procedimiento sefialade en
el punto 2.2.3.

2.2.5.2.4. Coapacitacidén sobre conceptos bdsicos de
Agroindustria, paro que los participontes
aprendan a plantear sus proyectos produc -
tivos empresariales en funcidn de un sis-
tema agroalimentario que comprenda tanto
las actividades de produccién de las mate -
rias primas, como las de edecuacion o
transformacion de ellas para el consumo



2.2,5.2.5.

2.2.5.2.6.

2,2,5.2.7.
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final .* Esta fabor de capacitacion am-
plia el universo de preparacion de los
participontes y es esencial para dar un
contexfo integra) dentro del sistemao so-
cio -econdmico nacional que incluye tan-
to el sector primario como el secundario
y terciario.

Andlisis eritico de proyectos elaborados
y desarrollados en Colombia, para reajus-
tar el proceso de capacitacion hacia la
etapa prdctica a desarrollarse més adelan-
te y para conocer experiencias positivas

¥ negativas. :

Capacitacidn tedrico -préctica sobre los
aspectos técnicos bdsicos de las tecnologias
del IC A sobre las cuales se desarroliardn
los respectivos proyectos. Esta etapa se
puede plantear y desarroliar inicialmente
en forma global y luego especificamente
por participante o grupos de participantes
de acverdo con los proyectos a |levarse a

cabo.

Desorrollo de una fase prdctica, tipo TA-
LLER, en la cual cada participante o gru-
po de participantes elaborardn perfiles ba-
sicos o estudios de pre-factibilidad, con-
tando con la asesoria de los profesores y
técnicos que han participado en la etapa
de preparacidn teorico-practica. Para la
presenfacion de estos estudios se estable -
cerd un tiempo - prudencial, acorde con los
objetivos buscados, fijandose la entrega
de los mismos como requisito bdsico pora
lo oprobacién de la actividad de capaci -
tacion.

FPLANELLA-VILLAGRA, 1.J. MIRA, E. GUTIERREZ,S. DE PAZMINO. Agroindus-
tria, fundomentos y conceptos bdsicos. Instituto Interamericano de Coopera -
cion para la Agricultura, Sociedad de Ingenieros Agronomos de Cundinamar -

ca, Bogota, 1983, 36 p.
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2.2.5.2.8. .Se espera que ol finalizar esta actividad de
capacitacion y de acuerdo con la calidad
de los trabajos presentados, los respectivos
participantes continien el proceso concre -
tando todos los aspectos que sean necesarios
con las entidades de financiomiento que se
hayan vinculado al proceso.

2.2.5.3. Contar con personal docente de gran formacidn en estos
aspectos y con amplia experiencia en la formulacién y
desarrollo de proyectos con los que se tratan de reali -
zar. Ademads, disponer de todas las facilidades fisicas,
materiales, diddcticas y financieras para poder reqlizar

su labor.

2.2.6. Desorrollo de las actividades de capacitacion, para las cuales de -
ben establecerse todos los reglamentos necesarios para su realiza-
cion y - definir la forma de reconocimiento de los certificados de
participacidn y aprobacion que se expidan, contando pora el efec-
to con el posible respaldo de una Institucidn de ensefianza de cali -
dad académica reconocida.
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2.3. Técnicas de recoleccidn y organizacidn de la informacion.

2.3.1. Revisidn de Informacion Secundoaria para corroborar parcialmente
la validez de las hipotesis formuladas sobre capacidad empresarial,
ocupacion de mano de obra calificada y no preparada en el sector
agropecudrio y rural colombiano y disponibilidad de tecnologias
generadas por el ICA factibles de ser desarrolladas en forma empre -
sarial.

2.3.2. Realizacidn de entrevistas y actividades de induccidn a profesiona -
les y técnicos del ICA para identificar tecnologias disponibles en
la entidad v otras alternativas de accién para el posible desarrollo
de los proyectos.

2.3.3. Encuestas en comunidades seleccionadas de acuerdo o su represen-
totivided, en lugares en los que trabajo el ICA, previo proceso de
muestreo para identificar posibilidades de desarrollo de los proyec -
tos a efectuar y ofras opciones para futuras labores en este campo.

2.3.4. Entrevistas a posibles profesionales o técnicos participantes en las
octividodes de capacitacion para ajustar las respectivas metodolo -
gias de adiestramiento y conocer nuevos alcances del proyecto.
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2.4, Formasde trotamiento de la informacion.

2.4.1. Lo informacidn secundaria obtenida serd ordenada y en lo posible
sistemoi'zada, para facilitor su continuo analisis y actualizacién.

2.4.2, La informacién primaria, procedente de entrevistas, encuestas,
diagndsticos y estudios de casos, serd organizada de acverdo a pre-
vio procesa de codificacion y ordenada de acuerdo a claros criterios
cuanti tativos y cualitativos de priorizacion, para que las activida -
des que se realicen respondan o secuencias de importancia que faci -
liten su ejecucién y adopcidn.
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2.6. Revision bibliografica.

Entre las referencias bibliograficas consultadas se citon las siguientes, algu-
nas de {as cuales se anexan a la presente solicitud:

MURCIA,H ., y JOSE E. ARAUJO. Hocia una Agriculture Empresarial en

Ameérica Lating. Desarrolio Rural en las Américas. Vol VII. No. 3.
1975. pgs. 193 a 218 (1ICA - Costa Rica).

. Como Administror la Empresa Agri’cola,Técnicus de manejo de
los negocios del campo. Gerencia al Dia. No. 61. Junio-julio de
1985. pgs. 14a 17.

! El Proceso de la elabaracidn de un Proyecto. Ejemplos basados
en la Prevencidn y confrol de la Roya en una regién Cafetera, Comi-
té de Cofeteros de Cundinamarca, Colombia. 1984. 25 pp.

. lineamientos Generales para el estudio del Mercado de Tra-
T bajo en el sector Agropecuario de América Latina. Seminario sobre
Revisao de Curriculos do Ensino de Ciencias Agrarias na América La-
tina. Universidad Federal de Vicosa, Brasil. 1982 pgs. 43 a 50,

Otros materiales didécticos sobre preparacion y evaluacion de Proyectos
elaborados por el 1ICA y en los Ciclos PEPA lICA-BID.

Publicaciones del ICA sobre Tecnologias agropecuarias generadas por la En-
tidad .

Durante los ofios de 1985 y 1986 se desarrollaron también algunas investiga-
ciones especificas dirigidas a preparar publicaciones que sirvan de apoyo

en estas actividodes de desarrollo y capacitacién empresarial . ‘
Como resuitado de estas acciones se cuenta también con el siguiente mate -
rial biblicgréfico adicional.

MURCIA ,H. Desarrolio agro-empreserial; coniribuciones a la Educacion, la
Investigacion y la Extension Agropecuaria. Bogotd. Instituto Colom-
biano Agropecuario, 1985, 350p.

. Generocion de empleo a portir del desarrollo empresarial en in-
vestigacion agropecuaria. Bogotd, Instituto Colombiano Agropecuario.
1986, 30 p. (Propuesta de investigacidn).
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3. MURCIA ,H. Generacién de empleo a partir del desarrotlo empresaricl en
educacién ogropecuaria. Bogotd, ICA, 1986, 30 p. ( Propuesta de
investigacion).
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3. ASPECTOS OPERATIVOS DEL PROYECTO.
3.1. Descripcion del plan de actividades.

Estas actividades se plantean de acuverdo con los criterios mencionados en
apartes anteriores y principalmente en el puato 2,2, ( Marco Teérico).

3.1.1. Identificacion de los tipos de tecnologias generadas por el ICA que
puedan ser abjeto de desarrollo en forma empresarial ( Uno o dos
meses).

Esta actividad ya ha sido desarrolloda por el ICA en su primera eta-
pa. .

A continuacion se incluye una lista inicial de algunas de las tecno -
logias desarrolladas por el ICA que podrian ser desarrolladas en for -
ma empresarial, tal como han sido identificadas por funcionarios de
diversas divisiones y secciones pertenecientes a la Subgerencia de
Investigacidn y Transferencia de la institucidn.

Esta lista debe ser ampliada a medida que se incrementa el proceso
de consulta a ofras unidades del ICA en todo el pais. Sin embargo,
sirve como referencia inicial para los propasitos de presentacion del
presente proyecto. Debe aclararse también que si bien la orienta-
cidn general del proyecto es la de brindar tecnologias por parte del
ICA para que personas vinculadas al sector agropecuario establezcan
empresas integrales destinadas a su reproduccidn, no debe perderse
de vista también la posibilidad de demostrar las ventajas del trabajo
en sistemas dentro de! sector primario, enfoque que debe ser comple-
mentado con acciones paralelos en el campo agroindustrial dentro
del que se puede ayudar a la diseminacion de estas mismas tecnolo-
gias.

Tecnologioes disponibles por el ICA que pueden ser objeto de desa-
rrollo en torma empresarial .

A. Division de Disciplinas Agricolas.

1. Certificacion de semillas (multiplicacidn de semilla de mdiz,
frijo, arroz etc.).

2. Control-biolégico en manejo integrado de plagas (produccion
de insumos bioldgicos).
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3. Produccion de implementos mecdnicos agricolas.

4. Produccidn de inoculantes (ejemplo portadores de Rhizobium).
5. Abonos orgdnicos naturales {produccidn y control de colidad).
6. Manejo de plaguicidas, reconocimiento, principios y control.
7. Reguladores de crecimiento y uso de bio-estimulantes.

8. Cultivo de tejidos (dentro de 2 afios).

Divisidon de Cultivos Mdltiples.

1. Produccion de semilla de ajo.

2; Produccidn de semilla de tomate.

3. Produccion y utilizacidn de la yuca en alimentacion animal.
4, Produccion de semilla de papa para exportacion.

5. Produccidon de papa de consumo para exportacion.

6. Produccion de pldtano pare consumo interno y exportacion.
7. Produccion de semillas de hortalizas.

Divisidén de Cultivos Industriales.

1. Establecimiento y desarrollo de unidades de produccion fruti-
cola complementadas con procesos agroindustriales.

2. Establecimiento y desarrollo de viversos para el apoye a la
produceidn de cultivos perennes.

3. Control bioldgico de plagas y enfermedades en la produccidn
de cultivos perennes.

4. Si stemas de plantaciones de cultivos perennes.
Division de Especies Menores.

1. Sistemas integrados de produccidn de especies menores, com-



plementados con proceses agroindustriales.

2. Empresas integradas de servicios para la produecién de espe-
cies menores, con participacion de equipos multidisciplina-
rios de profesionales.

3. Proyectos comerciales de produccion de pollos de engorde y
produccién de huevos.

4. Uso de materias primas no convencionales en la alimentacién
de aves.

Divisidn de Bovinos.

(Tecnologias de produccidon que pueden ser complementadas con

procesos agroindustriales.).

1. La Seccion de Ganado de Leche cuenta con toda la tecnolo-
gia para el montaje de un hato de ganado de leche en o so-
banc de Bogotd y para minifundio en Narifio. -

2. La Seccidn de Ganado de Carne cuenta con la tecnologia pa-
ra el establecimiento de hatos y el proceso de ceba.

3. La Seccidn Ganado Doble Proposito cuenta con la informacidn
preliminar sobre cruzamientos y alguna informacidn sobe ali -
mentacion de vacas en produccién sin embargo, se puede apo-
yar ( con informacidn de ofras partes) en el establecimiento de
una empr esa de doble propasito.

4. La Seccidn de Pastos y Forrajes cuenta con tecnologias poro
establecimiento y manejo de praderas en diferentes explotacio-

nes.

Divisién de Disciplinas Pecuarias.
(Seccidn Programa Fisiologia y Genética Animal).

1. Tecnologias y capacitacién sobre: Inseminacion artificial en
bovinos.

2. Inseminacién artificial en porcinos.

3. Congelacidn de semen.

4. Transplante de embriones en bovinos.

— - - R (U W M R . T g PR | [ — e —T RN SRS S
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G. Seccidn Programa Nutricidn.

1. Se dispone de tecnologia regionalizada para la preparacion
de mezclos minerales para hatos de cria, produccidn y ceba.

2.Hay informacion de la composicion nutricional de algunos
producios y subproductos agroindustriales.

H. Seccion Economia Agraria.

1. Teenologias para la capacitacion sobre Preparacién y Eva-
luacidn de Proyectos Agropecuarios, Administracion Rural,
Desarrollo Empresarial y aspectos especificos relacionados
con la Economia Agraria.

2. Tecnologias para la preparacién y desorrollo de proyectos
de generacion de empleo a partir del desarrollo empresarial
en la educacion y la investigacion agropecuaria, algunas
de las cuales resumen experiencias que han dado positivos
resultados en varios lugares.
Como muestra de uno de estos esfuerzos se incluye denkro de -
la presente propuesta un proyecto de investigacidn reciente -
mente elaborado sobre la "Generacién de Empleo a partir del
desarrollo empresarial en la investigacidon agropecuaria" que
sintetize planteamientos sobre el particular y podria dar ori'-
gen al adelanto de actividades en Cenfros y Estaciones Expe -
rimentales de! ICA, con posibilidad de proyectarse a fincas
de producfores.

3.1.2. Andlisis sobre las condiciones especificas de los lugares o comunida -
des en los que podrian desarrotlarse las labores del presente proyecto
{ Uno a dos meses en actividad simultdnea o la actividad 3.1.1.).
Esta actividad rambién se ha adelantado por parte del ICA en su eta-
pa inicial pero debe ser complementada a medida que avance la
accidn de capacitacidn, particularmente en la fase de ensefianza del
DIAGNQOSTICO dentro de los Seminarios-Taller .

3.1.3. Ildentificacidn y caracterizacion de los tipos de formas empresariales
y subsectores {produccidn, comercializacion, agroindustria, etc.)
en que podricn adelontarse actividodes sobre las tecnologias genera -
das por el ICA (Uno o dos meses en proceso paralelo a las dos activi
dades anteriores).

Similor anotacidn al punto anterior.
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3.1.4. Conocimiento del apoyo institucional necesario para complemen -
tar el proceso de capacitacion ( entidades educativas, por ejemplo)
y para respaldar el desarroilo de los proyectos que se formulen.

( aspectos de financiacion). Oficializacion de relaciones ( uno

a cuatro meses a partir de la iniciacién del proyecto y proceso con-
tinuo para ajuste y nuevas vinculaciones).

Se ha avanzado en algunos de estos aspectos, por ejemplo en los
del posible finonciamiento.

Sin embargo, deben oficializarse y concretarse estas gestiones bus-
cando que se establezca una linea de crédito para apoyar el desa-
rrollo de los proyectos elaborados.

3.1.5. Definicidén y planteamiento de las actividades de capacitocion a
realizar, teniendo en cuenta los aspectos juridicos, administrativos
y técnicos pora su realizacion (uno a dos meses).
Sobre el particular ya se ha definido una programacién inicial, la
cual se presenta a contfinuacidn:

ESQUEMA TENTATIVO PARA LOS SEMINARIOS -TALLER

CAPACITACION DE TRES SEMANAS SOBRE PLANIFICACION Y FORMULAC ION
DE PROYECTOS AGROPECUA RIOS .,

TEMAS A CONTEMPLAR:

A,

Niveles de la Planificacién Agropecuaria, el Proyecto Agropecuario; sus elemen-
tos, componentes. (1/2 dia).

Conceptos bdsicos de diagnéstico, identificacidn de Tecnologias y dreas temdticas
a frabajar. ( 1 dia).

El cordcter integral de la empresa agropecuaria. Localizacién y tamafio mirimo
(1 dig).

Aspectos fisicos, econdmicos y sociales para la elaboracién de proyectos y la pla-
nificacion de empresas agropecuarias ( 3 dias).

Conceptos sobre investigacion de Mercados (1 dia).

Principios de adminisiracidn de proyectos { 1 dia).

i BRI . e T W T L L
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G . Elementos de evaluacidn fisica, econdmica, financiera, social, administrativa
e institucional de proyectos { 2 dias).

H. Conceptos sobre crédito y financiamiento de proyectos agropecuarios. Aspectos
legales involucrados ( 2 dias).

1. Conceptos sobre agroindustria, fundementos y aspectos bdsicos aplicables al de -
sarrollo empresarial (2 dias).

J. Principios sobre redaccidn de proyectos ( 1 dia).

Ii . CAPACITACION TEORICO-PRACTICA SOBRE ASPECTOS TECNICOS BASICOS
DE LAS TECNOLOGFAS DEL ICA SOBRE LAS CUALES SE DESARROLLARAN LOS
PROYECTOS.

£l programa se planteard por los técnicos del ICA conocedores de las tecnologias
seleccionadas. (Duracién: tres semanas).

Ill. DESARROLLO DE FASE PRACTICA TIPO TALLER PARA ELABORAR LOS PERFILES
BASICOS O ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD A PRESENTAR PARA POSIBLE
FINANCIAMIENTO,

( Duracidn: resto del Seminario - Taller; Siete @ ocho semanas).
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3.2, Diagrama de actividades.

A continuacidn se presenta el cronograma de actividades, que sirve como
elemento de referencia para conocer la distribucidn de las diversos labores
del proyecto.

Este cronograma se ha reajustado con relacion al que originalmente se pre-
sentd, teniendo en cuenta que algunas de las acciones inicialmente plantea-.
das { 1. ldentificacidn de tecnologias ICA; 2. Andlisis de regiones; 3. Iden-
tificacion de formas empresariales y 4. Conocimiento de apoyo institucional)
han sido parcialmente ejecutadas y su completo realizacion se espero efec -
tuar durante los dos primeros meses que comprende el mencionado cronogra-
ma.
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7 «. ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

* 4.1. Costowtul desglosudo por rubros y fuentes

{Milen din 8}
FUENTES A ]
RUBROS COLCIENCIAS | poniaS.c | CONTRAPARTMA TOTAL
Personal Nacional L
Especialiatus 13244800 s 5.299.200 6.624.000
Profesionales gR.11a.4a00 Lo |__ 10,085,600 18.200.000
Auzxiliares | 8,626.800 1.324,800 9.951.600
Persanal de Apoyo | 2,926,200 601,160 3.527.360
Consultores - - L
. Personal Internscional
Consuliores
Adquisicitn de equipos
Uso de equipo propia
Equipo en arrendamiento
M’“’f" deilataratoeio 1.000.000 . 1.000.000
Material bibliografico = -
Construcciones
Viajes Técnicos Nacionalas 9.200.000 9.200.000
Visjes Técnicos
Intemacionales .
Alquiler y/o Adquisicidn .
de medios de transparte 5.382.000, 5.382.000
Servicios thcnicoe especisles
Mantenimiento y suministroe
5 —— ] o, e — e
Otroe (Gastos e Insumon). 20.097.800 1.961.800 22,059,600
a g
ROTAL 56 .672.000 19,272,560 75.944.560
% 74,6 25.4 100.0

t
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4.9 Costo estimado por actividad
= 7 COSTO
ACTIVIDAD DURACION ESTIMADO
1. Definicién y planteamiento actividades capacitacidn.] 5 meses 2.760.000
2. Estudio y definicidén participantes. 4 'meses Incluido
3. Desarrollo actividades capacitacién. lé meses 59.742,000
4. Desarrcllo empresarial en Centros de Investigacién l
del ICAII--..‘Olrlnﬂiﬁl‘.‘.lt.lﬂ‘h.""‘...u."'.l.- Ver Anexo 13.4.'42.560 [
5. Planteamiento y realizacidn de seguimiento. 24 meses Incluide
|
, I
s_ - | |
: TOTAL 75,944, 560 !
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PRESENTACION

Como una muestra de las posibles actividades que se
podrian adelantar dentro de uno de los cbmponentes del
presente proyecto, se incluyen a continuacidén las bases
de una labor de investigacidn-ejecucidédn que contempla un
desarrollo de tipo empresarial para Centros y Estaciones’

Experimentales del ICA.

Teniendo en cuenta que esta seria una de las acciones de
posible realizacién en forma simulténea a la capacitacidn
de los futuros empresarios, los costos respectivos debe-
rian ajustarse a la situacidén que se presente en caso de

la apreobacidn del proyecto total.
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PLAN DE INVESTIGACION

A. INTRODUCCION

1. Objetive General

Contribuir a la organizacién de gran parte de la actividad investiga-
tiva y de produccidén comercial de una Estacidn Experimental del ICA
en la forma de unidades de produccidn o médulos de produccidn integrada
de cultivos y ganaderia que sirvan como eficaz instrumento promotor de
la idea de concebir la produccidén egricola como un sistema integrado
que pueda replicarse y que se acerque al maximo a las condicicnes tipi-
cas de produccién por parte del agricultor, dando énfasis a la genera—

cién de empleo.

2. Justificacidn

Ha sido demostradoc en muchas oportunidades que los objetivos del
desarrollo rural no se relacionan exclusivamente con la obtencidén de
me jores resultados en las producciones, las productividades fisicas ¥y
las ganancias econdmicas, sino también con el logro de puntos de Spti-
mo social, entre los cuales tiene un papel importante la generacidn de

empleoc.

Sin embargo, uno de los problemas que estén intimamente unidos a la
realidad agropoecuaria y rural colombiana es el del desempleo de sus
recursos humanos tanto preparados como no calificados. La circunstancia
anterior, unida a las demds caracteristicas que tipifican el lento de-
sarrollo de estos sectores hacen necesario buscar nuevas opciones que
puedan ser llevadas a la prictica para contribuir a solucionar estas
dificultades.



En relacién con el empleo, habitualmente se han recomendado y
desarrollado diversas alternativas, relacionadas bédsicamente con proce-
dimientos de obtener mejoramientos tanto en la incorpéracién de recursos
humanos a los sectores productivos como en la distribucién en el tiempo
de las actividades a efectuar para tratar de llegar a una Sptima utili-
zacién de la manoc de obra disponible. Muchos estudios han sido desarro-

llados con estos propdsitos y gran cantidad de resultados se han logrado.

No obstante, existen otros campos que aunque no incluidos direc-
tamente en el sector primario si tienen influencia en su desarrollo y
juegan papeles esenciales en su avance. Tal es el casolde las dreas
de la educacidén, la investigacidn y la extensidén o transferencia de
tecnologia agropecuaria, ambitos dentro de los cuales es evidente la
necesidad de aportar ideas y acciones que contribuyan a generar solucio-
nes viables tanto para las personas que se vinculan difectamente a sus
instituciones como para quienes reciben su influencia en forma directa

0 indirecta.

En referencia especifica al campo de la investigacidn agropecuaria
se ha observado que la orientacién de las labores de gran cantidad de
estaciones experimentales agropecuarias en Colombiz en los aflos recientes,
ha dejado olvidada la importancia de entregar sus resultados al preductor
dentro del concepto de unidad de produccidén o empresa’ agropecuaria, al
tiempo que se pierde constantemente el interés por utilizar los recursos
disponibles en una forma integrada, de acuerdo a las complejas condicio-

nes que se dan a la realidad de la produccidén comercial.

De esta tendencia no puede culparse exclusivamente al investigador
tradicional, sino en general a un grupo de factores y elementos que han
hecho dedicar mis atencién al enfogue investigativo y productivo por rubro,
en lugar de promover el trabajo dentro de los enfoques de sistemas produc-

tivos, especializados o diversificados, que confronta normalmente el pro-



ductor dentro de su continua actividad. Esta orientacién por producto
ha predominado tanto en los trabajos investigativos como en la organi-
zacién y prestacién de los servicios institucionales como el crédito,
el mercadeo, etc., lo que ha propiciado que en muchos casos se fomente
1la mala utilizacidén de las recursos, en términos de uso potencial fren-
te a uso real y se promueva el impulso de la produccién hacia rubros
aislados que no son neéesariamente los de mejor resultado en cuanto a

~un equilibrio integral técnico, fisico, ecnémico ¥y social.

Es de advertir, sin embargo, que cualquier nuevo enfogque que se
trate de llevar a la practica no puede hacer caso omiso de la investi-
gacidén de tipo bidsico que necesariamente debe seguirse efectuando dentro
de las estaciones experimentales, sino que se pretende desarrollar al
méximo otros mecanismos de tipo aplicado dentro de sus propiocs terrenos,
que sirvan para reducir la brecha que normalmente se presenta entre los
resultados experimentales y los comerciales y para ser el punto de par-

tida a trabajos similares que se efectiien en los propios campos de los

productores.

Es por estas razones que al conocer gque én muchas de las esta-
ciones experimentales colombianas se dispone de tierra suficiente
(ademds de la requerida para la investigacidn bésica y tradicional)
para adelantar labores de tipo comercial, se propone "en la presente
inveétigacién analizar el desarrollo de actividades en estas &reas en
la forma de unidades de produccién integrada que puedan ser objeto de
proyecciones hacia escalas mayores o de estimacidn de su efecto en
superficies menores, buscando llegar a todos los tipos de productores

o de unidades productivas.

Se trata de dar énfasis en la planificacién de estas unidades
de produccién integrada a la estimacidén del impacto que se presenta

sobre el recurso MANO DE OBRA, de acuerdo con los planteamientos indi-



cados en cuanto al papel que las unidades pueden ofrecer en la genera-

cidén de empleo rural.
Para llevar a la préctica esta propuesta se pretende iniciar
actividades en una Estacidn Experimental del ICA, de acuerdo con

metodologias disponibles para el efecto,

3. Antecedentes.

a. Algunos Proyectos Realizados.

Existen algunas experiencias sobre zctividades desarroclladas,
tanto en el campo investigativo como directamente productivo, para
llevar a la préctica la idea de establecer Unidades de Produccidn de
tipo demostrative dentro de Granjas o Estaciones Experimentales Agro-

pecuarias.

Una de estas experiencias es la del "Programa de Investigacidn,
Capacitacidén y Disefios Finales de Riego en la Estacidén Experimental
Enrique Jiménez N{fiez" de la Provincia de Guanacaste, Costa Rica ( 2 ).
Esta es una Granja Experimental del Ministeric de Agricultura y Gana-
deria de este pais, que se proyectd utilizar comoc centro piloto para
investigacidn y capacitacibén en una regién de 120,000 hectareas que
se deseaban cclocar bajo riege; el trabajeo investiga%ivo se efectud
mediante Convenio entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el
Servicio Nacional de Electricidad (SNE)} y el Instituto Interamericano
de Cooperacién para La Agricultura (IICA), con fondos y para posterior
inversidn del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La coordina—
cidntécnica del Programa estuvo a cargo de quien se incluye como Inves-

tigador Principal de la presente propuesta de investigacidn.

Dentro del &érea socio-econdmica de este programa costarricense



se plantearon y analizaron las ideas de establecer los médules produc-
tivos de cardcter integrado (agricultura y ganaderia) dentro de la
Estacisén Experimental, que tuvieron en cuenta los buenos resultados
que el Centro Agrondémico de Investigacidn y Ensefianza (CATIE} wvenia
obteniendo por aquella época en sus llamados "médulos ganaderos",

La metodologia utilizada se basé estrictamente en el método cientifico
de la investigacién por cuanto coentempld las etapas de diagndstico re-
gional, estudios de casos, identificacidén de alternativas productivas,
an&lisis de estas alternativas por medio de técnicas de programaciéh

a nivel micro-econémico y disefio de los respectivos médulos en varias

opciones diferentes, de acuerdo con la realidad regional.

Por el mismo tiempo de ejecucidn del anterior trabajo, en
Colombiz se inicid una actividad con enfoque similar en el Centro Re-
gional de Investigacién de Obonuco, Municipic de Pasto, Narifio,llama-
da "Unidad de Minifundio", dentro de un acuerdoc entre el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA} y el Convenio Colombo Holandés. La lite-
ratura disponible sobre esta experiencia { 1 Jinforma que durante los
primeros cuatro afios (1974 a 1978) se desarrollé la denominada "Unidad
de Confinamiento de Ganado de Leche" con una extensidn de una hectarea,
llegindose a mantener hasta siete vacas '"cortando y dando al ganado dia-

riamente " el pasto que producia la extensidén de tierra.

Diversas consideraciones llevaron a que en 1980 se empezara
a ensayar la "Unidad de Minifundio" también de una hectérea, usando
un sistema de explétacién del ganado de leche diferente al del "encierro
o confinamiento en condiciones mds ajustadas a las del campesino de la
regién, En este (ltimo casc, ademads del sistema de explotacidn pecua-
rio (programa de ganado de leche), para obsorber la mano de cbra so-
brante de la parte animal se desarrclld simulténeamente un programa
de siembra de cultivos en un drea de la misma parcela. Los resultados

obtenidos hasta el presente tantc en ingresos como en aprovechamiento
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de la mano de cbra, son muy satisfactorios y brindan una apropiada

alternativa a los campesinos de la regién.

Entre la estrategia planteada para el caso costarricensz y la
desarrollada en el Departamento de Narific existen alcunas diferencias
que se pueden apreciar analizando ambog casos en forma detallada, que
se basan principalmente en el establecimiento {(en el casc de Costa
Rica) de la Unidad Demostrativa con base en metas minimas de ingresos
y ocupacidn dentro de la conceptualizacidén del Tamafio Minimo de la '
empresa scbre el cual existen varias metodologias para su cadlculo
tomando en cuenta los aspectos econdmicos y de empleo { 4 }; de todas
maneras, no hay que olvidar gque la Unidad de Minifundio brinda alter-
nativas validas en una realidad como la que viven muchos campesinos

narifienses, colombianos y latinoamericanos.

Por otra parte, de conformidad con los criterios seflalados,
durante el afio de 1985 se ha tratado de promover en el ICA la importan-
cia de desarrollar actividades con las mismas caracteristicas, en otros
de sus Centros Experimentales. En tal forma, hacia mayo de este afio,
se recomendé la realizacidén de una investigacidén para estudiar la
factibilidad de llevar a cabo un trabajo con este enfoque en una Esta-
cién Experimental del Departamente de Boyacd, la cual se escogid por
parte de funcionarios de la entidad. Fue asi como se inicié la accidn
investigativa por medio de una Tesis de Grado, dirigida por la Seccidn
de Economia Agraria del ICA; sin embargo, la investigacidén se ha diri-
gido primordialmente & los aspectos fisicos, bioldgicos y eccondmicos,
no incluyendo por ahora los andlisis especificos relacionados con la

generacién de empleo (5 ).

Los resultados investigativos que se estdn lograndec estédn en
proceso de ser llevados a la préctica una vez que las condiciones fi-

nancieras e institucionales lo permitan; pero, de todas maneras, la
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metodologia de investigacién que se ha desarrollado sirve com¢ adecua-
da referencia pars a2delantar acciones similares en otras Centros del
ICA o de otras instituciones nacionales que ya empiezan a interesarse

por este tipo de opciones.

b. Metodologias para la Planificacién Empresarial con base en

el empleo.

1). Estudios sobre ocupacién de la mano de obra disponible

para estimar el Tamafic Minimo de una Empresa Agropecuaria.

Al analizar el tamafio minimo de una empresa agropecuaria,
una de las variables bdsicas a considerar es la ocupacién de la mano de
obra disponible. Una publicacién ( 4 ) menciona que este criterio de la
ocupacidén debe cumplirse comparando el nimero total de jornales disponi-
bles en la empresa (comprendiendo la mano de obra aportada por.el pro-
ductor y su familia) y las oportunidades de ocupacidn que properciona
cada plan de trabajo. La comparacién se hace en términcs de unidades
de trabajo tales como el “gquivalente hombre', el cual se basa en la
consideracién del nimero de jornales que aporta cada persona en rela-

cidén con su condicidén y edades.*

Con base en las anteriores consideraciones, dentro del
proceso metodolégico para calcular el tamafio de la empresa se trata de

cumplir con una meta minima de ocupacidn de la mano de obra disponible,

+ De acuerdo con la capacidad de trabajo y teniendo en cuenta el nimero
de dias hibiles efectivamente trabajados en el sector agrario de cada

pais (descontando feriados y otros dias de descanso}, se puede tomar como
unidad (100) el trabajo desarrcllado por el productor ¢ un trabajador per-
manente, entre 18 y 60 afios de edad. Investigaciones realizadas, que coin-
ciden con trabajos de la Organizacidn Internacional del Trabajo (oIT),
establecen luego valores para cada persona en la empresa, de acuerdo con
el trabajo gue desarrolle cada uno.




teniendo en cuenta la combinacidn de cultivos o actividades ganaderas
a producir en la empresa. Esta meta se confronta también con la de los

Ingresos Minimos Familiares, dando origen a tamafio basico que sirve

como referencia para los estudios relacionall

Sobre estos trabajos existen algunos ejemplos, que se
pueden tomar como referencia, en especial aquellos relacionados con
Empresas Asociativas de Produccién Agropecuaria, en las cuales es
bdsico encontrar los planes de produccidén que permiten dar la mayor

cantidad de ocupacidén a la mano de obra disponible. ( 3,4 ).

De todas maneras, el criterio de buscar la mayor ocu--
pacidn de la mano de obra es vadlido para Colombia y otros paises latinoa-
mericanos y debe tener especial prioridad, teniendo en cuenta su situa-
¢ién especial en el sector rural en cuanto a exceso de recursc humano y
limitacidén de recurso de capital, en contraposicién a las caracteristi-

cas de las economias de paises desarrollados.

2). Planificacidn del emplec en mddulos de produccidn

agricola en Estaciones Experimentales Agropecuarias.

Con el fin de demostrar en forma préctica la factibili-
dad econdmica y social de varios médulos de produccién agricola, en el
Programa costarricense que se ha mencionado ( 3 ), se. estudiaron cuatro
alternativag diferentes, cada una con cuatro afios de duracién ¥y se calcu-
laron los dos primeros afios para cada una, de acuerdc con metodologias como
la del Presupuesto Parcial. Los resultados de estas alternativas s& com-
pararon luege con las metas minimas de ingreso neto para una familia cam-
pesina promedio, de conformidad con el diagndstico regional, enccntréandose
que los datos de estas opciones experimentales sobrepasaban estos datos

minimos.



Al complementar la presentacién de los sistemas de plani-
ficacidn se desarrollaron investigaciones por medio de métodos mas
complejos como la Programacién Lineal trabajéndose sobre los datos de
cerca de 18 cultivos con diferentes épocas de siembra y en diversas
condiciones de produccidén. En este caso se incluyeron las disponibi-
lidades de los recurscs principales, entre los cuales el de la Mano
de Obra, para cuya estimacidén se calcularon las disponibilidades mes

a mes para una familia tipica.

No obstante, con el propésito de calcular el impacto que
se presenta sobre el recurso Mano de obra, en forma especifica, al f
utilizar el enfoque de los mddulos de produccién integrada, se reali-«

zaron varios andliasis dentro del Programa.

El método de trabajo consistid en representar graficamente

el nimero de jornales en dos diferentes alternativas de ocupaciédn de

A

la familia campesina (1.5 y 3,0 equivalentes hombre), frente a los

T
-
=

diversos meses del afio, tomando comoc base el calendario de trabajo en

Costa Rica, utilizado como referencia en los métodos de programacidn

#&"T 4] !

de este trabajo. Por ejemplo, un equivalénte: hombre de 1.5, para el

mes de enero seria de 34,5 jornales, y asi sucesivamente.

Posteriormente, se superpusieron sobre este grafico los
requerimientos de-mano de obra de los cultivos consiéerados en el
médulo. En este caso} por ejemplo, se tomé la alternativa de arroz-
arroz (de marzo a junio y de agosto a noviembre) y se consideraron

los requerimientos estimados de manc de obra para este cultivo.

Luego de realizado este proedimiento, se obtienen facil-
mente los periodos en los cuales habria desocupacidn y/o sobreocupa-
cién de la mano de obra., Es asi comc se aprecia que existirian las

siguientes situaciones:



a. Alternativa de 1,5 equivalentes-hombre.

1). Desocupacidn:
Enero (34,5 jornales), febrero (33,0 jornales), mayo
(3 jormales), julio (33,75 jornales), octubre (0,75

jornal) y diciembre(35,25 jornales).

2). Sobreocupacidn:
Marzo (16 jornales), abril (10,35 jornales), junio
(24 jornales), agosto (17,6 jornales), septiembre

(5,1 jornales) y noviembre (21 jornales).

b. Alternativa de 2,0 equivalentes-hombre,

Subocupacién en todos los mesges.

Mediante un esquema de planificacidén como el indicado se
puede determinar, por lo tanto, las épocas en las cuales se deben bus-
car alternativas para el empleo de la mano de obra y aquellas en las
cuales se deberia proceder a contratar perscnal de fuera de la finca

para atender las labores del cultivo.

Este método puede servir como ejemplo y seflala otro de los
aspectos especificos scbre los cuales debe también investigarse dentro

de una Estacién Experimental.
B. PROPOSITO ESPECIFICO {(Objetivos Especificos de la Investigacidn)

1. Contribuir al desarrollo de una capacidad empresarial integral
(que cubra los campos fisico-biolégico, econdmico, social, administra-
tivo, etc.) en el sector agropecuaric y rural celombiano, como una de
las estrategias necesarias para colaborar en la generacidén de oportu-

nidades de empleo en frentes de trabajo diferentes a las tradicionales,
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que dependen de posibilidades de ocupacién cada vez méas escasas.

2. Facilitar los procesos de transferencia de la tecnologia gene-
reda en el Centro o Estacidn Experimental al agricultor por medioc de
la utilizacién de una metodologia que se acerque al maxime a sus condi-
ciones tipicas de produccién y que promueva su accidn participativa y su

comprensién constante de los resultados que se vayan ohteniendo.

3, Despertar en el investigador tradicional la necesidad de com-
prender la importancia de trabajar en sistemas integrados de producciodn
como se dan en la realidad, y no continuar investigando dnicamente fases

aisladas del proceso global de la produccidn.

4. Servir como escenario investigativeo basico para ensayar diver-
sas alternativas de produccién y rotaciones de cultivos gue maximicen
no sélo la ganancia sino que permitan promover el mejor uso de factores
como mano de obra, los recursos de agua y suelo y las cantidades de

capital disponibles por el agricultor.

5. Extrapolar resultados con base en la propia experiencia obte-
nida y con la lograda en los proyectos de investigacidén en fincas de

agricultores llevados a cabo por el ICA en otras regiones del pais.
6. Ayudar al fortalecimiento financiero de la Granja o Estacidn

Experimental al constituirse en una fuente de ingresos que contribu-

yan al adelanto de otras actividades investigativas y comerciales.

C. PROCEDIMIENTO (Plan de Investigaciones, Estrategias y Metodologia).

El método seguido para analizar la factibilidad de establecimiento
y desarrollo de las unidades de produccién agricola se debe basar en los

siguientes puntos:

AN

.._V.‘.-mw,ﬂ,
o
L gk [

B

Pt k] 5‘:}

4



12

1. Recoleccidn de la informacidn.

El concepto de unidades de produccién dentro del Centro o
Estacidn Experimental debe estar basado en el estudio de la s?%%acién
tipica del productor dentro de su zona de influencia. Es por ello, que
los datos a recolectarse dardn un conocimiento amplico de la regién,
permitiendo analizar la factibilidad de desarrollal las Unidades de

Produccién agricola dentro de esta Estacidn Experimental.

a. Informacidén de tipo fisico:

1) Datos climatoldgicos bésicos a nivel regional.

2) Uso actual y potencial de las tierras de la regidn.

3) Caracteristicas fisicas y estratificacidén de las
fincas de la regidén. Seleccidén de muestras repre-
sentativas para estudiog de casos,

4) Tamafio de la finca "Tipo" dentro del érea de in-
fluencia de la Granja o Estacidn Experimental.

5) Elaboracidn de lista de cultivos y actividades
ganaderas tradicionales en la regidén. Rendimientos
actuales, tipos de rotaciones. Se estima conveniente
empezar la produccidn de los médulos agropecuarios
con actividades sobre las que exista mas amplio
conocimiento tanto por parte de los agricultores
de la regidén como de los técnicos para aprovechar
al maximo la experiencia adquirida y demostrar en
forma directa los beneficios que se pueden lograr
con los nuevos resultados experimentales que se
vayan obteniendo, en comparacidén con los sistemas
actuales de produccidn.

6} Otra informacidn basica de tipo fisico.

Al tener en cuenta que toda esta accidn es primor-

dialmente de tipo investigativo, se espera que a
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medida que se ensaye en el mismo Centro o Estacién
Experimental o en otras de condiciones similares, .
otros cultivos ¢ actividades ganaderas no tradicio-
nales y se obtengan apropiados resultados, se incor~
poren estos productos a los mddulos de produccidn
integrada, para facilitar los procesos de transfe~

rencia de tecnologia,

b. Informacién de tipo econdmico.

Esta informacidén se obtendra basicamente de:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

Elaboracidén y andlisis de inventarios de cada una
de las explotaciones agropecuarias de la muestra
representativa seleccionada en el &rea de influen-
cia del Centro o Estacidn Experimental, Prepara-
cifén de Balance de Situacidn para cada una y analisis
con base en razones contables.

Informacién sobre costos de produccidén por cultive
y actividad ganadera en las fincas seleccionadas.
Precios de los productos obtenidos.

Andlisis de ingresos y gastos obtenidos.

Estudio de investigacidén de mercados para los pro-
ductos obtenidos.

Anilisis del crédito en el area analizada,

Consideracidn de otras variables econdmicas bésicas.

¢. Informacién de tipo social.

Obtencidén de datos esenciales para conocer las condicio-

nes de vida de los productores del area de influencia

del Centro o Estacidén en la muestra estudiada, con

énfasis particular en la situacidén del empleo. Para el

efecto se tratari de obtener la siguiente informacidn:

B bt T T S An— = e




1)
2)

3)

4)

5)
6)

7}
8)
9)

14

Composicién de la familia campesina promedio.
Disponibilidad de mano de obra familiar. Niveles
actuales de empleo. Mano de obra potencial.
Actividades no agropecuarias de posible realiza-

cidn e interés por parte de los productores.

Ingresos y gastos minimos familjares al afio, de
acuerdo con la composicidén familiar.

Niveles educacionales de los productores de la regidn.
Condiciones habitacionales de las familias campesinas.
Tipos de viviendas, servicios, estado actual.

Niveles nutricionales.

Asistencia técnica. Niveles decapacitaciéﬁ.

Asistencia técnica, condiciones de salubridad, etc..

10) Otra informacidn hédsica de tipo social.

d. Informacidén tecnolégica.

Analisis de la oferta tecnolégica disponible para las

condiciones representativas del 4rea en estudio, a fin

de conocer la disponibilidad de conocimientos a aplicar

de acuerdo con los objetivos del proyecto.

e, Informacién Legal.

Conocimiento de los arreglos legales, ¥y contractuales o

tradicicnales de tenencia de la tierra mediante los

cuales los agricultores logran el acc¢eso a oportunidades

productivas con la tierra (propietario, aparcerc, admi-

nistrador, arrendador, etc..).

f. Informacidn administrativa.

Métodos técnicos o empiricos de Planeacidn, organizacidn,

direccién, contrel y otros aspectos administrativos de

la produccién agricola en cada una de las fincas de la
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muestra representativa del &rea de influencia de la
Granja o Estacién Experimental. Para la realizacidn
de diagndsticos sobre este tema existen metodologias
convenientemente probadas y utilizadas en estudios

gimilares ( 3,4 }.

2. Analisis de la Informacidn.

Por medio de métodos estadisticos, utilizando diferentes
clases de parametros y estadisticas (Media, Desviacidn
Standard, etc.) se conocerdn datos promedios, que servirén
para efectuar comparaciones, identificar problemas, formular
recomendaciones y analizar con ello la viabilidad del pro-
yecto., Se tratari también de sefialar alternativas u opcio-
nes productivas de acuerdo con los problemas regiocnales

identificados.

3, Planeacién de leos Médulos de Produccidn dentro de la Granja

o Estacidén Experimental.

Esta parte de la investigacién se realizard de conformidad
con la informacidén cbtenida previamente y con andlisis que

cubren los siguientes aspectos:

a, Criterios fisicos y bioldgicos para la planeacidn, que
involucren estudios de variedades de cultivos, razas de |
ganaderia a ser incorporadas, rotaciones de los cultivos,

sistemas de manejo pecuario, etc..

b. Estudios Agroecondmicos por medio de las técnicas de
programacién o planeacién gque sea necesario utilizar
{presupuesto parcial, presupuesto total, programacidn

lineal, etc..).
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¢, Planificacidn del emplec de la mano de obra en cada
uno de los médulos de produccidn agropecuaria que se
programen para la Estacidén Experimental, de acuerdo

con los criterios seflalados previamente.

d. Estudios administrativos sobre el manejo de la acti-
vidad productiva y econdmica dentro de cada médulo
y distribucién de las responsabilidades para su con-

trol y segumiento.

e. Organizacién de los mecanismos de transferencia de
tecnologia y de coordinacidén con la investigacidn
bdsica aplicada para las diferentes fases de desarro-

llo del proyecto.

4. Ejecucién y Control.

Con base en lo dispuesto en la elaboracién del plan de
accién a seguir y con la ayuda de técnicos se pretende

llevar a ejecucidn el programa.

De acuerdo con el drea a utilizar, el tipo de cultivo
y los recursos disponibles, se determinarid el personal
que preparari el terreno, la siembra, la recoleccidn, el

control biocldgico, y demas aspectos técnicos.

A medida que el plan se vaya ejecutando se tratarid de
llenar los registros previamente elaborados, o se esta-
bleceran otros, con el fin de que el control se haga

de una manera efectiva y sencilla para que el benefi-
ciario final (que serd el productor de la regién),

pueda aplicarlos facilmente. Se darid énfasis al control
del empleo de la mano de obra, como objetivo badsico del

presente proyecto.
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Obtencién y Evaluacién de Resultados.

Al finalizar la época de cosecha y comercializacidn
de la produccidn se analizarédn cada uno de los facto-
res tema de estudio, se evaluarén sus resultados y se
emitird un concepto final sobre las experiencias que
ofrecen las unidades de produccidén dentro de la Esta-

¢ién Experimental.

Recomendaciones y Transferencia de Tecnologia.

Uno de los aspectos a los que debe dedicar amplios
esfuerzos una Estacidn Experimental, es el de la
transferencia de tecnologia hacia los productores de
los resultados cbtenidos por medio de la investigacidn.
Con esta accidn se trata de promover principalmente el
uso de tecnologia que contribuya al logro de los obje-
tivos definidos, tanto en los-campos puramente técnicos
como en las Aareas econdmicas, sociales y en otras face-
tas que son indispensables para que cualquier accidn

a este nivel tenga éxito en gran escala y en forma per-

manente.

Existen diversos sistemas para realizar la transferen-
cia de tecnologia, los cuales deben estar basados en
el conocimiento de la realidad y orientados a la solu-
cién de los problemas que afrontan los productores,

promoviendo su participacién en el proceso.

Por tal razén y con base en los planteamientos anterio-
res, se podran considerar algunos sistemas de transfe-

rencia de tecnologia, como los siguientes:
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a. Reuniones técnicas

b. Cursos de capacitacidn iE?'

c. Dias de Campo

d. Publicaciones (Centros de Informacién}

e. Atencidén a consultas (consultas personales a los
productores)

f. Demostraciones {luego de obtener resultados expe-

rimentales apropiados).

Este aspecto serd ampliado a medida que se avance en

el desarrolle del proyecto, buscando la participacidn
activa del productor en estos procesos de transferen-

cia de tecnologia y promoviendo su activa participa-

cidén desde un comienzo para establecer un vinculo estrecho
entre la Estacidn y é1, como destinario final. Se

tratard de establecer un mecanismo de retroalimentacidn
que servird para reorientar las actividades de inves—
tigacidén dentro de la Estacidén y para organizar me jor

los trabajos a nivel de agricultor, utilizando para

ello demostraciones en las fincas de los producteres.

Scbre este aspecto se espera que exista una estrecha
coordinacién entre el presente proyec%o y otros que
realiza actualmente el ICA comc es el de Investiga-

cidén en fincas de productores.
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7. Cronograma de Actividades.

En el Cuadro 1 se aprecia el Cronograma de
Actividades planteado para el presente Pro-

yecto de Investigacidén. Se ha considerado

que el proyecto total tiene una duracidn de

doce {12) meses en su primera etapa y que luego
de esta fase debe tener una accidén de continuidad
y prosecucidén por parte de la entidad ejecutora,

eh este caso el ICA,

En su primera etapa se considera la elaboracidn
del proyecto y la iniciacidn de actividades de
ejecucidn y control, asi como el ordenamiento,
andlisis, evaluacidn y seguimiento de los primeros

resultados obtenidos.

La parte correspondiente a elaboracién del proyecto
se espera que tome un total de seis (6) meses para
luego iniciar la de ejecucidn y control y las demds
restantes, accidn importante para el presente pro-
yecto dado que se espera sea de tipo aplicado y
muestre algunos resultados eﬁ el campo al final de

sus primeros doce (12) meses.

La realizacién de un proyecto investigativo como el presente traera

indudables beneficios al sector agropecuario y rural nacional, gque reper-

cutirdn en el desarrollo socio-econdmico del pais al tener en cuenta que

muchos de los problemas que vive tienen profundas raices en el sector

primario,
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Se trata de contribuir con nuevos conocimientos y metodologias a
desarrollar una experiencia original e innovadora que tiene en cuenta
trabajos relacionados efectuados previamente tanto a nivel nacional
como internacional, pero que centra el énfasis de su accidn en el ob-
jetivo de la generacidn de empleo, propésito basico en los aportes

que se brinden para la solucidn de los problemas nacionales.

La ejecucién de las acciones que se recomienden dentro del pro-
yecto, luego de un proceso investigativo basado en claras metodologias
cientificas, permitird también proyectar sus logros a otras regiones
de Colombia y de otros paises latinoamericancos que viven dificultades

similares,

E. RECURS0S DISPONIBLES

En el Cuadro 2 se presenta el Presupuesto Tentativo para el Pro-
yecto, denominadc en esta forma por cuanto deberian considerarse otros
aportes especificos a cargo del ICA, representados en el uso de las
instalaciones del Centro ZIxperimental y en los recursos asignados para
la fase de ejecucién del Proyecto, los cuales se podrén concretar al
aprobarse la presente propuesta y al avanzarse en la etapa de elabora-

¢ién del proyecto.

Es de esperarse, ademds, que el presente proyecto dé origen a nue-
vas actividades que incluyan la fase de ejecucidn del mismo, en especial
para su proyeccién a otras regiones del pais. Sobre el particular, posi-
blemente sea necesario preparar otras propuestas de apoyo que trataran

de comprender esta fase.

U P S > B i e N R
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CUADRC 2,

PRESUPUESTO TENTATIVO(Elaborscién y desarrollo del Proyecto)
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ACTIV¥IDADES

RUBRO REQUERIDOS

No.DIAS/PEHSONA COSTO/DIA

MSTO/RUBRD  COSTU SKCGUN FUENTE FINANTIAGION -

FERERIDOS POR RUBRO  SEGIN APORTES [CA  APURTES PROYECTO
Y ACTIVIDAD $ [
1]
2, RECOLECCION INFORMACEON
Un Ayudante Técnico 60 1.000 80,000 50.‘03
Invastigador Frincip. 14 5.000 80.000 80.000
Profesional 24 2,000 48,000 48,000
Profesional -] 4,000 32.000 2.000
Dow Encuentadoren 120 1,200 144,000 144,000
Una Secretaris -] 850 5.200 5. 200
Otroe i Naterialed-
Fotocoplas ,vinjew. 73 6K 73.000
TOTAL ACTIVIDAD A: 165.200 Zr?.000
5. AMALISIS PE LA INFORMACTION Un Ayudants de Técnico a0 1,000 60,000 50.000
' Investigader Principal 16 5.000 80.000 80.000
Un Profesional 4 2.000 48,000 48,000 -
Un Profesional a 4,000 32.000 az2.000
Una Secrataria ] 850 5.200 5.200
Una Sscretaris 60 a50 39.000 39,000
Un Frocesador Informa-
cidn. L] 1.300 78,000 78.000
Sarvicios Computacién 72.000 72.000
TOTAL ACTIVIDAD B: Z37. 300 177.000
C. PLAWIFICACION DE LAS \NIDADES Un ayudante de Téenleo 80 1.000 80,000 60.000
DE PRODUCCION. Investigedor Principal 18 5.000 80,000 80.000
Un Profesicnal 24 2.000 48,000 48.000
Un Profesional ] 4,000 32.000 32.000
Una Secretaria a 650 5.200 9.200
Una Secretarim 80 &50 39.000 39,000
Hatorisles, Publicaclio-
nes. 40,000 40,000
K¥aquinarle y Equipo 50.000 50.000
TOTAL ACTIVIDAD C: 215,200 139.000
D. INICIACION DE ACTIVIDADES DR Un Investigador Ppal. 186 5.000 80,000 80,000
EJECUCION Y CONTROL. iUn Profesional 24 2.000 48.000 44.000
Un Profeslonal 8 4,000 32.000 32.000
Una Secretaria -] 6%0 5.200 5,200
Una Sacretaria a0 650 39,000 39.000
Un Ayudante de Téenice 60 1.000 50.000 . B0. 000
TOTAL ACTIVIDAD D: 185,200 @9.000
E, OBTENCION ¥ EVALUACION DE Un Investigador Ppal. 16 %.000 80.000 60,000
RESULTADOS . Un Profeaional 24 2.000 48,000 48,000
Uin Profeatonal a 4,000 32.000 2,000
Una Secrotaria 8 850 5.200 5.200
Una Secretaria 60 650 39.000 39,000
Un Ayudante de Técnico 60 1.000 60.000 60.000
TOTAL ACTIVIDAD E: 165, 200 99.000
F. EECOMENDACIONES Y -
TRANSFERENCIA Un Inveatigador Ppal. 16 5.000 80,000 BDW—O
lin Profeaional 24 2.000 48,000 46,000
On Profesional a8 4,000 232,000 x:.000
Una Secretaria a 850 5.200 5.200
Una Secretaria (-] 550 32.000 39.000
Un Ayudsnts de Técalco 60 1.000 80.000 60,000
Materiales y Susinistros 11.000 ’ 11.000
TOTAL ACTIVIDAD F: 16%5.200 110. 000
Q. nﬂfmmm ¥ EVALUACION Un Investigador Ppal. 16 5.000 80.000 80,000
Un Profesional 24 2,000 48,000 48. 000
Un Profealonal -} 4.000 32.000 32,000
Una Secretaria 8 650 5,200 5.200
Una Socratnria 60 650 29,000 29.000
. Ayidinlo o Téenico [E3] [WEEH 60,000 G0.00G
TOTAL ACTIVIDAD 0; 155,200 93.000
ARAN TOTALG:: 2,278.4000 1.28,.400 1.000.000
Seyin Fusnte Finnnciac!Gn: 100% T S6.1% 43.9%
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Por lo pronto, pera la presente.propuesta se hizo un ajuste gel
posible aporte de la entidad que apoye al ICA {(COLCIENCIAS) DE Un Millén
de pesos colombianos gque corresponderian a un 43.9% del valor total del
proyectc en sus primeros doce {12) meses. El valor restante, equivalente
a $1.278.400 seria aportado por el ICA (56.1% del valer total) en la
forma de recursos humanos disponibles, cuya lista detallada se presenta

en el mismo Cuadro 2.
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