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PROYECTO

CAPACITACION DE EMPRESARIOS PARA REPRODUCIR
TECNOLOGIAS GENER AD \S POR EL ICA

INTRODTJcCION

Ho sido reconocido que en Colombiq es de urgente necesídcd coloboror en lo uii li -

zoción mosívo de los tecnologíos ogropecuorios generodos por el ICA en condicio-
nes come¡cioles y que odemós es necesdrio contribuír o que su uso se hogo en for -

mo empesoriol , reuniendo principios de eficiencio tonto físico y biológico, como
económico, sociol y odminislrofívo.

Así misrno, se sobe que uno de los problemos que ofronto el sec tor ogropecuorio y ru-
rol colombiono es el del desempleo o sub-empleo de sus recursos humonos tonfo
peporodos como no colíficodos,

Por toles rozones, enke ohos, se formulo el presente Proyecto, que p,retende opor-
for un coniunho de propuestos innovodoros hqcio lo solución de estos problemosrden -

tro de lo gron contidod de olternotivos que se deben hindor poro oyudor o resolver
estos l imitociones ol  desorrol lo del  sector.

El presenfe proyecto busco contri buír o lo omplioción del uso de los tecnologíos ge-
nerodos por el ICA comó medio poro forblecer los procesos de difusión, ironsferen -

cio y odopción de esfos ovonces, promoviendo lo formoción de empresos que sirvon
corno eficoces elementos multiplicodores hocio diferentes secfores económicos. 5e
espero que eslos empresos seon estoblecidos y dirigidos por personor relocionodos
con ef sec tor ogropeeuorio y rurol y que sirvon como unidodes demostrotivos sobre
lo posibi lidod de desorrollor ocfividodes producfivos, generodorqs de'.qmple9 y de
finqnciomienlo, que omplíen el horizonte que ofrecen los opciones hodicionoles
vincu lodos con el sector público y privodo .

En uno primero fose del proyecfo y como medio poro gorontizor el éxito del mismo
y de conkolor su desorrollo, dodo su corócter innovodor en Colombio y en Lofino-
omérico, sc pretende que estos empresos seon orieniodos por profesionoles y técni -

cos del ¡ector rurol, preferiblemente desempleodos, con el propósito de ofrecer
uno oltrernotivo vioble o este tipo de persono I copocitodo que hoy no encuentro po-
sibi l idodes de ocupocíón en los fuentes trodic ionoles de empleo. En lo medido en
que crístolicen estos esfuerzos se logroró ionto omplior el horizonie de occión del
proyec io poro beneficior o moyoi contidod de profesionoles y técnicos como bene -
ficior o ohos grupos de perlonq3 vinculodos ol secior por lo demostroción de los
relr ltsdos qu6 s€ ótengoh.



Oho conrponente odicionol del proyecto, que tombién se troto de desorrollor, es el

de popicior y opoyot lo creoción de Unídodes Demostrotivqs de Pi&ucción e Inves-
t igoción denho de los Centros y Ertociones del  lCA, en los cuoles se promuevo lo

ideo de concebir lo producción ogropecuorio como un sistenro integrodo que kote

de ocercorse ol móximo olt¡condicidnes típicos de producción Por Porte del ogri -

cultor. Se espero que en e3tos unidodes se troboie coordinodomente incorporondo

lor tecnologíos de producción desorrollodos Por el lCA, denho del enfoque de sis-
femos que si se replicon en fincos de productores de codo región, pueden conver -

t i rse en ef icoces instrumentos Poro generor ut i l idodes. económicos, empleo y pro-

mover el meior uso de lo¡ recursos f-rsicos disponibles.

Este último componente, bosodo en el enfoque deldesorrollo empre:oriol en el sub-
sector de lo investigoción, puede servir tombién de elemento esenciol poro lo co-
pociioción de fufuros empresorios ruroles gue pueden. usor estos tecnologíos en su
beneficio.
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III. EL PROYÉCTO

I. OEJETO Y JUSTTFICACION DEL PROYECTO

l . l .  Nombe del poyec to :  Copocitoción de Empresorios poro reproducir Tec-

I .2. Obietivos del proyecto.

I  .2.1 .  Conhibuír  o lo ompl io uf i  l ízoción de tecnologÍos ogropecuorios
ganerodcs por el ICA en los condíciones reofes de lo producción

comerciol, incorporodos en formos de qctívidod empesoriol sobre
los cuoles se onolice previomente lo viobi lidod y foctibi lidod de
3u eiecuc¡ón .

l .2. l . l  .  ldent i f icor los t ipos de tecnologíos ogropecuorios gene-
rodos por el ICA que puedon ser obieto de desorrollo
en fo¡mo empresoriol, de ocuerdo con lo reolidod no -

'  
c i om l .

| ,2 .l .2. Anolizor y corocferizor los iipos de formos emPresor¡o -

les en que podríon odelontorse octividodes Poro repro -

ducir lqs tecnologíos generodos. por el lCA.

1.2.1.3.  Conocer y formolízor el  opoyo inst i tucionol  (  técnico,' 
finonciero, crediticio, de metcodeo, etc.) que se debe
bindor ol desorrollo de los proyecfos de tipo empreso -

riol que se formulen, como fose previo de obligrodo reo -

l izoción.

1.2.2.  Br indo¡ un oporte o lo solución de los problemos nocionoles, en re-
ferencio porticulor ol del desempleo de profesionoles y técnicos
del compo ogropecuorio y rvol , presentondo uno olternotívo con-
creto poro que puedon desorrollor zu lobor profesionol en frenles
de hoboio diferentes o los hodicionoles, que dependen de oportu-
nidodes de empleo codo vez mó¡ escosos.
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| .2.2.1. Seleccionor (en lo primero etopo del proyecto) prof esio -
mles y técnicos de lo €iencio ogropecuorio y rurol  que,
dentro de lo s j tuocíón octuol ,  no hoyon lenido oportu-
nidqdes de ocupoción por porte de los institucíones del
sector público y privodo, pero que tengon interés de
vinculor sr esfuerzo o los procesos nociomles de deso-

. rro llo .

|  .2.2.2.  ldent i f icor,  dentro de los p,rofesiono les seleccionodos,
diferentes grupos representotivos tomondo como bose los
niveles de copoci loción sobre ospectos económicos, od -

miniskotivos y de desorrollo empresoriol que les hon
kirdodo sus respec livos Universidodes.

|  .2,2.3.  Anol izor,  en coniunlo con estos profesiono les,  los di fe-
rentes opc¡ones gue puedon surgir poro desorrollor su lo -

bo¡ en formo empresoriol con bose en los olternoiivos ge-
nersdos por el fCA .

1.2.2.1.  Desorrol lor  un proceso permonente de invest igoción con
bose en los resultodos logrodos con los profesíonoles y iéc-
n¡cos coPocitodos, poro Proyector los logros o nível no-
cionol, o fin de conkibuír o lo solución de los problemos
identificodos en el óreo de lo desocupoción.

1.2.3.  Conhibulr  ol  desorrol lo de uno copocidod emp'resor iol  en el  sector
ogropecuorio y :iurol colombiano, cotno uno de los estrotegids nece-
sorios poro coloboror en el meioromienlo de lo s¡fuoción de estos
óreos bdsicos en el  desorrol lo noeionol.

I  .2.3.1 .  Reol izor ocf iv¡dodes especÍf icos de copoci toción poro lo
promoiión y ef desorrof lo de fo copocídod empresoriol en
el ogro colombiono, por medio de lo reproducción de lec -

nologíos generodos por el lCA.

|  .2 .3.2.  Coloboror en e I  p loneomiento y desorrol  lo integro I  de em -

presos ogropecuorios y ruroles, por porte de profesionoles
y iécnicos, que sean modelos foct ib les de repl icor y en
cuyo proceso de def inic ión y de eiecución tengon en cuen -

io c¡iierios no solo físicos o biológicos síno tombién eco-
nómicos, socisles y odm¡nishotivos.
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I  .2 .3 .3 .

1 .2 .3 .1 .

1 .2 .3 .5 .

Despertor en.el investigodor de ospectos físico-biológi -

cos de lo produccíón lo necesídod de comprerder lo im-
portoneio de troboior en sistemos iniagrcdos de produc -

ción como se ddn en lo reolidod y no continuor investi -

gordo exclusivomente foses oislodos del proceso globol
de lo producción.

Promover que en los insfolqciones de Cenhos y Estocio-
nes Experimentoles del E,A s€ odelonien Proyecfos em -

prerorioles que sirvon éomo escenorio investigutivo kí -

sico poro ensoyor diversos olternqtiws de producción y
roisciones de culfivos que moximicen no stílo ls gomncio
sino que permiton fomentor el meior uso de foclores como
lo mono de obro, los recursos de oguo y suelo y los con-
t idodes de copi tol  d isponibles por el  ogr icul tor.

Extropolor ¡esulfsdos con bose en lo experiencio obteni -

do en los Cenhos y Estociones Experimentoles del  ICA
y con lo logrodo en los proyecfos de investigoción en
fincosde ogricultores llevodos o cobo por lo entidod en
ohos regiones del  poís.
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1.3. Antecedentes del  proyeclo.

' Anleccdentes y circunstoncios p,reponderon les conf luyen hocio lo iustif i -
coción del presente p'royec to 3

| . Lo gron posibi lidod y necesidod que existe de reproducir los diversos tec -
- nologíos generodos por el ICA en circunstoncios diferentes o los experi -

menlolesren formos empe:orioles y comercíoles que recfirmen oún mds lo
viobi lidc¡d de su oplicoción.

2. los índices crecientes de desempleo que |onto o nivel profesiono I como de
mono de otno no col i f icodo se observon en Colombio, debido o múlt ip les
foclore¡ que impiden lo incorporoción mosivo y rocionol de esü fuerzo de
tsoboio o frentes de occién ocordes con sus diversos nivelesde preporo -

c ión, osícomo lo escoso disponibi l idod de ol fernot ivos poro vinculor efec-
tivomente su eluerzo .

3. Lo necesidod evidénte de motivor el desorrollo de uno conciencio empresa-
riol en lo ogricu lfuro co lombiono, corno uno de los medios poro promover
el ovonce del sector y zu integroción efectivo o los procesos nocionoles de
desorrollo .

El ICA se ho ubicodo o lo vonguordio o nivel nocionol en los octividodes
de generoción y honsferqncio de tecnologíos poro el sector ogropecuorio, muchos
de los cuoles ( o pesor de hober demoskodo zu eficiencio) oún se encuenfron en
moro de ser desorrollodos en formo mosivo y con criterios infegroles.

Sobe el compo de lo copocitoción empreoriol existen diversos ontecedeñ -

tes en Colombio, desorrollodos en diversos niveles de preporoción, que hon per-
m¡t¡do consol¡dor melodologíos y experiencios en los cuoles el ICA ho desempe-
ñqdo un ¡mporfonte liderozgo. Se ho hotodo primordiolmgnre de unir eduerzos
con otros entidodes nocionoles poro p¡epdror o personol colombiono en lo formo de
l levor o lo próct ico lo ploneoción y Cesorrol lo de empesos ogropecuorios con ob-

ietivos integroles ( físicos, económicos, socioles y odmi ni stro tivos) olrcdedor de
c loros pri ncipios odmi ni strotivos.

Epecíf icomente, poro el  coso del  desorrol lo empesoriol  en el  ogro, du - '

ronte 1985 y 198ó se odelontó uno ¡nvest¡goción por un técnico de lo inst i tución,
en lo cuol se res{rmen experiencios concretos obtenidos o nivel nocionol e inter -

nocionol, ¡obc lo oplicoción de estos conceptos o los compos de lo educoción,
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to invcrtlgoclón y lo tronferencio de tecnologío ogropecuorio (*). Lor ospec -

tor prerenüodos en lc rerpeciivo publicoción pueden servir como síntesis sobe
olgunor ¡mporlontes ontecedentes relocionodos con el presenle Proyec lo y como
bosc poro lqs lobores de promoción y copocitoción que o lrededor de él se pien-
sn dcorrollo¡.

TUEff;F. Desorrollo ogro -empresorio l; contribuciones o lo Educoción, lo
lwestigoción y lo Extensión Agropecuorio. Bogotó. Institufo Colombio-
no Agropecuorio, I f85. 350 p.
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1.4. lmpocto c¡entí f ¡co y tecnol6gico.

Dede eJ pun¡o de visto científico y tecnológico s€ espero que el proyecto
conhibuyo o logror los siguienter impoctos;

1.4.1 . lmpulso o lq qcelerociónrdel combio tenológico en Colombio, por
medio de lo incorporoción de los ovonces científicos generodos en
loc lobores investigotivos del lCA, gue muchos veces permonecen
sin uti lizoción en formo mosivo .

I  .4.2.  Contr ibución ol  desorrol lo de los procesos invest igot ivos sobre oius-
te y tronferencio de los tecnologíos generodos por el ICA en con-
dic iones comercioles,  debido o lo eiecución próci ico de estudios
de foct ib i  l ídod cuyo reol¡zoción permit i ró lo vol idcción de estos re-
c¡ ltodos i nvesti goti vos.

1.4.3. Coloboroción o los procesos de generoción de nuevos tecnologíos
por pdr te del ICA como res.¡ ltodo de los onólisis hísicos y comple-
mentorios sobre lo reolidod ogropecuorio nocionol que deben efec -

fuo¡¡e como porte del procedimienlo de formuloción de los estudios
de foctibi lidqd empresoriol que se eferon llevor o cobo.

t0
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|  .5.  lmpocto sociol  y económaco.

|  .5.1 .  Aporfe o lo complementoción de lo formoción y col i f icoción de
los profesionoles y técnícos del sector ogropecuorio ol hindorles
en formo p'rríctico y oplicodo otros elementos básicos que le permi -

tión omplior $, ho¡izonte de occión.

I  .5.2 .Conhibución ol  oumenio de lós niveles obsolu hcs de empleo en formo
directo o indirecto ol  permit i r  lo creoción y desorrol lo de nuevos
oct¡vidodes empresorioles que sé esPero generen posibi lidodes de
ocupoción o lo mono de oho desempleodo, tonto o nivel técnico
como no co lificodo .

1.5.3.  Contt ibución ol  incremento de lo producción y produci iv idod no-
cionol ol incorporor nuevos tecnologíos o hocer mosivo el uso de
ohos yo disponibles que hordn posible logror meioromientos efecti -

vos en los indicodores físicos, biológicos, económicos y socioles
que octuo lmenfe se obiienen.

1.5.4.  Coloboroción en el  est ímu lo o los exportociones y o lo sust i tución
de' importociones de ocuerdo con el tipo de próyectos gue se reo-
licen, que en olgunos coso¡ serón sotre productos de tipo no trodi -

cionol y en ofros sobe rubros ogrícolos o pecuorios que por folto de
incorporoción de ovonces tecrrológicos presenton constqntes índices
de reducción de su producción o nivel  nocionol.



2. ASPECTO5 METODOLOGICOS DEL PROYECTO.

2.1. Hípotesis o problemor o exominor.

2.1 .l . Sobre lo vi¡rculoción de los tec nologíos genbrodos por el lCA o dcfi -

vidode¡ emPresorioles.

2.1 . l  . l  .  Muchos de los tecnologíos generodos por el  ICA permo-
necen sin uti lizqción en formo integrol y ernpresoriol
por los dificultodes porci osimi lorlos mosivomente o los
cond¡ cbnes reo les de I productor ogropecuorio .

2.1 .1 .2.  Uno de los foctores que ho impedido lo ut i l izoción mo-
sivo de tecnologíos generodos por el ICA ho sido el de
lo fol to de eloboroción y desorrol lo de estudíos integro-
les de foct ib i l idod que incorporen onól is is económicos,
socioles y odminishot ivos, que contemplen como ele-
mento b6sico lo utilizoción de estos tecnologíos en los
condic¡ones reoles de lo producción ogropecuorio.

2.1 .2.  Sobrc posibi l idodes y ol iernot ivos de empleo poro profesionoles
y tÉcnicos del compo ogropecuorio .

2 .l .2.1 . En Colombio se Prese¡lo un constonie y notorio creci '

miento de los ci f ros de desempleo de técnicos y profe-
sionoles de lo Ciencío ogropecuario, ogrovodos por lo
fo lto de ofrecímiento de oportunidodes de ocupoción por
porle de los instituciones del sector público y privodo
frente o los crecienles coniidodes de personol que egre -

so de lo¡ diversos centros de enseñonzo ' Esto situoción
irregulor en el mercodo ocupocionol se ocentúo oún
mós por lo fendenciq de los profesionoles o depender'de

'  los fuentes trodic ionoles de empleo.

2.1 .2.2.  Existe uno notor io fol to de formoción en los correros de
lo ciencio ogropecuorio sobre ospectos de odminishoción
y desorrol lo empresor iol .  lo cuol  se evidencio lsnto en

indicodores de t ipo cuont i tot ivo,  como cuol i tot ivo'  Es-
to circunsloncio, [unto o lo folto de oportunidodes que

bindo el  sector inst i lucionol ,  contr ibuye o lo escoso o

nulo hísquedo de ol ternot ivos de empleo di ferentes o
los trodi ciono les.

12
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2.1 .2.3. Lo desvinculoción de los onólisis técnicos y econórni -

co3 lohe lo ploneoción y desorrollo de empresos ogro-

pacuorios ol neceso¡io oPoyo que deben ofrecer los in¡-

tituciones relocionodos con lo producción ogropecuo -

r io (  crédi to,  mercodeo, f inonciomiento, efc ' )  ho or i  -

ginodo que muchos octividodes empresorioles €mPren-

didos por profesionoles y lécnicos ogroPecuorios no ol -
'  concen los obiet ivos que se buscon ql  in ic ior los o dise-

ño¡ lo s.

2.1 .3.  Sobe cgpocidod empresor iol  en el  ogro colombiono:

2.1 .3.¡  .  Existe uno gÍon corencio de copocidod empresor iol  opl i  -

codo ol sector ogropecuor¡o y rurol colombiono, foc üor

que unido o otros l im¡tontes que ofecEn el  desorrol lo de

estos compos impide conhibuír ol meioromiento integrol

de lo economío nocionol.

2.1 .9.2,  Uno de los pr incipoles obstr Ícu los poro lo promoción y de-

sorrol lo de lo copocidod empresor iol  en el  ogro colom-
b¡onó ho sido elde lo fol to de uno copoci ioción eqecí-
fico sohe este temo, reolizodo en formo coordinodo, '

porf ic iPot ivo y odoptodo o lo reol idod nocionol,  v incu-

iodo o .o-t prócticos en los que se pueden oplicor los

teoríos respectivos de esio disciplino y que permiton ver

¡.r uti lidod en condiciones ligodos o lo reolidod '

2.1.3.3.  En el  coso de lo copoci  toción especÍf ico sobe ospectos

empresorioles ho hecho folto hocer énfosis sobre el co -

rócter integrol de lo empre:o ogropecuorio y rurol, en

crryo desorrollo y ploneocíón deben tenerse en cuento

cloros criterios no dlo físicos o biológicos sino tombién

económ¡cos, socio les y odmini stro tivos.

2.1 .3.4. Aunque trodi c iono lmente se hon recomendodo y deso -

rrol lqdo opcionesde i ípo empresor iol  v inculodos di-

rectomente ol compo de lo producción, existen otros

ónbitos que sin sei incluídos directomente en el sector

pr imorio,  t ienen inf luencio en su ovonce y iuegon un

popel importonte en su meioromienfo ( por el efec to

multiplicodor y de tronsferencio de los occiones que en

cl los ' ie generen),  sobT e los cuoles no se hon odelonto-

do oct iv idodesde de:orrol lo empresor iol  en formo inte-

I
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gúl y müdvo ; Toles son los cosos ds los óreos de edu -

coción, investigcción y exiensión o hqnsfererrcio de
tccnologío ognopecuorio, o los cuoles !é pueden ¡ncor-
poror Grtos pincipios y técnicos, que posüeriormenle
preden er replicodoro nivel regionol y nocionol,
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2.2. Iliorcotcórico.

2.2.1 . ldea¡iÍicoc i ón de los tipos de tecnologíos generodos por el ICA
que puedon ser obiefo de desorrollo en formo empresoriol de ocuer-
do con lo reql idod nocionol.
En for¡p porolelo deben desonollorse onólisis sohe los condicio -

ncr egecí?icos de los lugores o comunidodes en que podríon odelon-
torse eslqs lobores, proceso invesfigotivo que permitiró tombién co-
nocer oltos olternqiivos poro lo ploneoción y deorrollo de proyec -
tos empresorioles que se puedon vincu lor o los qctivldodés de inves'
tigoción y tronsferencio que efeciúo el lCA.

2.2.2. lden¡ilicoci6n y coracterizoción de los tipos de formos empresorio-
les en que podríon ode lontorse octividodes sohe los tecnologios ge-
nerodos por el lCA.
Pqro lo corocferizoción de estos iipos cs bósico tener en cuento los
condic¡ones mínimos que deben reunir uno empreso ogropecuorio co-
mo unidod integrol físico, económico, sociol, odministrotivo, iurí-
dico y vinculodo en formo estrecho con el ombienfe en que debe de-
sorrollgrse; odemós deben onolizorse los posibilidodes de desorrollor
ésl€s empresos tonto en el compo de lo producción, como en otros
ómbítos no pertenecíentes direclomente ol sec for prímorío, cuol es
el coso de empresqs ogroi rdu str io les, de mercodeo, etc.

2.2.3.  Conocimiento del  opoyo inst i tucionol  que se debe hindor oldeso-
rrollo de los proyecios que se formule6, como fose previo de obligo-
do reoliaoción ontes de empezor lo octividod de copocitoción y de
generor expectotivos. Es e¡enciol concretgr, por eiemplo, el res-
poldo finonciero, credificio, técnico y de fodo tipo que seo reco-
mendoble vinculor o los empresos o estoblecer y oficiolizor este t¡ -
po de relociones como medio poro go'rontizor el bu en resultodo de
los octividodes o reo lizor .

2.2.4. Delinición exocto de los portíciponfes en estos octividcrdes de copo -

ci toción, esiobleciendo los requisi tos mínimos o l lenor y los boses
poro zu cdmisión.

2.2.5.  Plonteomiento de los oct iv idodesde copoci toción o reol izor,  que
puedon qiustorse o los siguientes ospeclos:

I

l



2.2.5.1.  Scr de t ipo pórf ic ipot ivo, t rolondo de que se tengo uno
omplio intervención de loc osislentes por medio de uno
continuo comp lernentoc ión de lo enseñdnzo teórico que
re ¡mporto con eiercic ios próci icos vinculodos q lo reo-
lidod nocionol '

2.2.5.2.  Di¡eñor olrededor de lor s iguiente3 puntos:

2.2.5.2.1.  Conf i rmoción de los etopos de ident i f íco-
ción de los posibles proyecios o réol izor
por medio de uno copocitoción sohe los
elementos Msicos de un DIAGNOSTICO
que pérmito corroboror lo posibilidod ini-
c iolde ode lontor cuolquier oct ív idod em-
presor iol .

2.2"5.2.2.  Copoci toción bósico sobre Preporoción y
Evoluoción de Proyectos Productivos de ti -
po empresoriol, que cubrd tonto los ospec-
fos esencioles de Ploni f icoción y Formulo-
ción del  Proyecto, como los iemos relocio-
nodos toles como Adminisfroción de Empre -

sos Agropecuorios, Invesfigoción de Merco-
dos, Evcluoción ex-onte y en deso¡rollo
delproyecfo, eic .

2.2.5.2.3.  Preporoción de los porf icípontes sobre ospec
fos bó:icos de crédito y fínonciomienlo de

Proyectos productivos, temos importidos en
lo posíble por los entidodes que opoyorón
csto octividsd y que se hon identificodo de
ocuerdo con el procedimiento señolodo en
e l  pun io  2 .2 .3  .

2.2.5,2.4.  Qopoci toción sohe concePlos bósicos de
Agroindushio,  poro que los por l ic ipontes
oprendon o plonteor sus proyectos produc -

t ivos empresor ioles en función de un sis-
temo ogroolimentorio que comPrendo tonto'  
los oct¡v idodes de producción de los mote-
rios p¡i¡¡ss, como los de odecuoción o

. honsformoc'ión de ellos poro el conomo

l ó
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2.2,5.2.5.

2.2 .5 .2 .6 .

2 .2  .5 .2  .7  .

f iml.*  Esto lobor de copoci toción om-
plío el universo de preporoción de los
porticipontés y es esenciol poro dor un
contexlo integrol dentro del sisfemo so-
cio*conómico nocionol que incluye ton-
io el sec tor primorio como el secundorio
y terciorio.

Anólisis crítico de proyectos e loborodos
y deorro I lodos en Co lombio , poro reoius -

tor el proceso de copociioción hocio lo
etopo próctico o desorrollorse mós odelon-
te y poro conocer experiencios positivos

Y negot ivos.

Copociloción teórico -pr6ctico sob,re los
ospectos fécnicos bésicos de los tecnologíos
del ' lC A sobre los cuoles se desorrol lorón
los reqectívos proyeclos. Eslo efopo se
pJede plonteor y desorrol lor  in ic iolmente
en formo globol y luego especilicomente
por porticiponte o grupos de porticipontes
de ocue¡do con los proyectos o llevorse q

csbo .

Desorrollo de uno fose próctico, ripo TA-
LLER, en lo cuol codo portic¡ponte o gru-
po é porticiponles elobororón perfiles hí-
sicos o estudios de pre -foctibi lidod , con-
Itndo con lo osesoríq de los profesores y
técnicos que hon porficipodo en lo etopo
de preporoción teórico -próc tico . Poro lo
presenioción de estos estudios se estoble-
ceró un tiempo prudenciol, ocorde con los
obietivos buscodos, fi l<índose lo entrego
de los mismos como requisito Msico poro
lo oproboción de lo octividod de copoci -

toción.

E-PIAFIETF:VILLAGR\, I .J.  M|RA, E. GUTIERREZ,S, DE PAZMIÑO. Agroindus-
t{o, fundomentos y conceptos bdsicos. lnstitufo Inferomericono de Coopero -

ción poro lo Agriculiuro, Sociedod de Ingenieros Agrónomos de Cundinomor -

co, BogofÉ, 1983. 3ó p.

I
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2,2.5.2.8.  .  Se espero gue ol  f inol izor esto oct iv idod de
copocitoción y de ocuerdo con lc colidod
de los troboiot presentodos, los respectivos
porticipontes continúen el proceso concÍe -
tondo t'odos los ospectos que seon necesorios
con las entidodes de finonciom¡ento que se
ho¡ron vi ncu lodo o I proceso .

2.2,5.3. Contor con pérsonol docente de gron formoción en estos
opectos y con omplio experiencio en lo formuloción y
desorrollo de proyecios con los que se troton de reoli -

zor. Ademós, disponer de todos los focilidodes físicos,
moterioles, didócticos y finoncieros poro poder reolizor
*.¡ lqbor .

2.2.ó.  De¡or¡ol lo de lqs oct iv idodes de copoci  toción, poro los cuoles de-
ben estoblecerse todos lo¡ reglomentos necesorios poro su reolizo-
ción y , defínir lo formo de reconocimiento de los ceriificodos de
porticipoción y oproboción que se expidon, contondo poro el efec-
io con cl  posible respoldo de úno Inst i tucíón de enseñonzo de col i  -

dod ocodémico reconocido .



2.3. Técnicos de recolección y orgonizoción de lo informoción.

2.3.1. Revi¡ión de Informoción Secundorio Poro corrobror porciolmente
lo volidez de los hipóteiis formu lodos sobre copocidod empresoriol,
ocupoción de mono de obro colificqdo y no prep<rodo en el sector
ogropecuorio y rurol colombiono y diponibi lidod de tecnologíos
gerrcredos por el ICA foctlbles de ser desonollodos en form empre-
scrio | .

2.3.2. Rcolizoción de entrevislos y octividodes de inducción o profesiono -

ler y técnicos del ICA poro ident¡ficor tecnologíos disponibles en
lo entidod u otros olternotivos de occión poro el posible desorrollo
dc los proyec ios.

2.3.3. Encueslos en comunidodes seleccionodos de ocuerdo o su represen -

iotlvidod, en lugores en los que troboio el lCA, previo proceso de
muesheo poro identificor posibi lidodes de desorrollo de los proyec -

ños o efectuor y ofros opciones poro futuros lobores en este compo.

2.3.4. Entrevistos o posibles profesionoles o técnicos porticip6ntes €n los
octividodes de copocitoción poro oiustor los respectivos metodolo-
gíos de odiestromiento y conocer nuevos olconces del proyecto.

t9
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2.4. Fo¡mo¡ dc hotjom¡enb de lo informoción.

2.1.1 . Lo inforrnoción secundqrio obtenido seró ordenodo y en lo posible
sistemollzodo, poro focilitor y¡ contínuo onólisis y octuolizoción,

2.1.2. Lo informoción primorio, procedentc de entrevisios, encuestos,
diognósticos y e:tudios de cosos, serd orgonizodo de ocuerdo o prc-
vio proceso de codificoción y ordenodo de ocuerdo o cloros crite¡ios
cuontilütivos y cuolitotivos de priorizoción, poro que los ociivido -

dcs gue se reolicen respordon o secuencios de ímportoncio que foci -

li len su eiecución y odopcíón.

@"bEc,q aqne
,.s ñf,!, fu,

20
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2.ó, Revi¡irín bibliogrófico.

Enhe lo¡ referencios bibliogróficos cons¡ltodos se ciion los siguientes, olgu-
nos de lo¡ cuoles s€ onexon o lo presente solicitud:

I .  MURCIA,H . y JOSE E, ARAUJO. Hocio uno Agriculturo Empreoriol en' 
Américo Lotino. Desorrol lo Rurol en los Américos. Vol Vl l .  No. 3.
1975.  pgs .  193 o  218 (  l lCA-  Cosho R ico) .

2. .  Como Administror-l6iñegoc 
ios der compo.

1985 .  pss :  l 4o17 .

lo Empreso Agrícolo,Técni cos de moneio de
Gerencio ol  Dío .  No .  ól  .  Junio - lu l io de

3. j El Proceso de lo eloborsción de un Proyeclo. Eiemplos bosados-Tñ-lo 
Prevención y conirol de lo Royo en uno región Cofetero, Comi -

tÉ de Cofeteros de Cundinomorco, Colombio. 1984. 25 pp.

4.

ó .

I .

. Lineomientos Generqles poro el estudio del Mercodo de Trq ---Ti6 
en el sector Agropecuorio de Américo Lotino. Seminorio sobe

Revisoo de Curr iculos do Ensino de Ciencios Agror ios no Américo Lo -
t ino. U¡ iversidod Federol  de Vicoso, Brosi l .  1982 pgs. 4|  o 50.

5. Otros noferioles didócticos sobre preporoción y evoluoción de Proyectos
elcborodos por el  l lCA y en los Ciclos PEPA l lCA- BlD.

Publicociones del ICA sohe Tecnologíos ogropecuorios generodos por lo En-
lidod .

Du¡onte los oños de | 9ll5 y l%6 se desorrolloron túmbién olgunos investigo -

ciones e+ecfiicos dirigidos o preporor publicociones que sirvon de opoyo
en é¡¡os octividodes de desorrollo y copocitoción empresoriol
Como ¡esrllodo de estos occiones s€ cuenfq tombíén con el síguíente mofe -
riol bibliogrófico odicionol .

MUrclA,H. Desorrol lo ogro -empresor io l ;  conhibuciones o lo Educoción, lo
Invest igoción y lo Extensión Agropecuorio.  Bogotó. Inst i tu lo Colom-
biano Agropecuorio, 1985. 350 p.

.  Generocíón de empleo o port i r  del  desorrol lo empresor iol  en in---é?Tgoc 
ión ogropecuorio. Bogot6, I nsií tu io Colombiono A gnopecuorio .

198é, 30 p.  (  Propuesto de invest igoción).

2.
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3. MURC lA ,H . Generoción de einpleo o portir del desorrollo empresorial en
educoción ogropecucrio. BogotrÍ, lCA, 1986, 30 p. ( Propuesto de
Investigoción).
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3. ASPECTOS OPERATIVOS DEL PROYECTO.

3 . l  .  Dcscrípción del  plon de oct iv idodes.

Esfo¡ octividodes se plonteon de ocuerdo con los criterios merrcionodos en
opotter onter iorer y pr incipolmente en el  punto 2.2.  (  Morco Teórico).

3.1 .l . ldentificoción de los iipos de tecnologÍos generodos por el ICA gue
püedon ser obieto de desorrollo en formo empresoriol ( Uno o dos
meses).

Egto octivídod yo ho ddo desorrollodo por el ICA en su primero eto -

Po .
A cont inuoción se inc luye uno l isto in ic iol  de olgunos de los tecno -
logíos desorrollodos por el ICA que podríon ser desorrollodos en for -
mo empresoriol, lol como hqn sido identificodos por funcionorios de
diversos div is iones y secciones pertenecientes o lo Subgerencio de
Invest igoción y Tronsferencio de lo inst i tución.
Esio listo debe ser ompliodo o medido que se incrernente el proceso
de consrl¡o q otros unidodes del ICA en todo el poís. Sin emborgo,
sirve como referencio iniciol poro los propósi tos de presenfoción del
Fesenfe proyec to . D ebe oc lororse tombién que si bien lo ori enio -

c ión generoldel  proyecto es lo de b¡ indor tecnologíos por porte del
ICA poro que personos vinculodos ol  sector ogropecuorio estoblezcon
empresos integroles desfinodos o su reproducción, no debe perderse
de visto lombién lo posibi l idod de demosfror los ventoios del  t roboio
en sistemos denho del  sector pr imorio,  enfoque que deb€ ser comple-
nenfodo con occiones porolelos en el  compo ogroindushioldeniro
del que se puede oyudor o lo diseminoción de estos mis¡nos tecnolo-
gíos.

Tecnologíos disponibles por el  ICA que pueden ser obieto de deso-
r¡ot  to en tormo emDreso ol .

A. Divis ión de Discipl inos Agrícolos.

l .  Cert i f icoción de semil lcs (mult ip l icoción de semil lo de máiz,
f r i ' io,  orroz etc,) .

2.  ConhoI biológico en mone[o integrodo de plogos (producción
de insumos bio lógicos) .
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3. P¡oducción de implemenios mecdnicos ogrícolos.

4. Producción de inoculontes (ciemplo portodores de Rhizobium).

5. Abonos org6nicos noturoles (prodrrsción y control de colidod ).

ó.  Moneio de ploguicidos, r€conocim¡ento. pr incipios y control .

7. Regnr lodores de crecimiento y uso de bio-estimulontes.

8.  Cult ivo de tei idos (dentro de 2 oños).

B. Divis ión de Cult ivos Múlt ip les.

I . Producción de semi llo de oio .

2.  Producción de semi l lo de tomote.

3.  Producción y ut i l izoción de lo yuco en ol imentoción onimol.

4.  Producción de semil lo de popo poro exportoción,

5. Producción d" popo de cons¡mo poro exporloción,

ó. Producción de plótono poro consumo interno y exportoción,

7.  Producción de semil los de hortol izos.

C. Divis ión de Cult ivos Industr io les.

l . E¡toblecimiento y desorrollo de unidodes de producción frutí-
colo complementodos con procesos 6groi ndustrio les.

2.  Estoblecimiento y desorrol lo de viversos poro el  opoyo o lo
producción de cul ti vos perenner.

3.  Control  biológico de plogos y enfermedodes en lo producción
de cu l t ivos perennet.

4.  Si  stemos de plontociones de cul t ivos perennes.

D. Divis ión de Especier Menores.

l. Sistemos integrodos de producción de egecies menores' com-



plemeniodos con Frocesos ogroindustrio les.

2 . Empresos i ntegrodos de servicios poro lo producción de espe -
ci€s menores, con port ic ipoción de equipos mu l t id isci  p l ino -
rios de profesiono les.

' 
3. Proyectos comerciolei de p'roducción de pollos de engorde y

producción de huevos.

4. Uso de moter ios pr imos no conve¡rciomles en lo ol imentoción
de oves.

E. Divi  s ión de Bovinos.

(Tecnologíos de producción que pueden ser complemeniodos con
procesos ogroindustrio les. ) .

I ; Lo Sección de Gonodo de Leche cuento con todo lo tecnolo-
gío poro el montoie de un hoto de gonodo de leche en lo so-
bonq de Bogotó y poro minifundio en Noriño .

2. Lo Sección de Gonodo de Corne cuent€ con lo tecnologío po-
ro el  estoblecimiento de hotos y el  proceso de cebo,

3. Lo Seccíón Gonodo Doble Proposito cuento con lo informoción
preliminor sobre cruzomienhos y olgunq informoción sobe oli -
mentoc¡ón de vocos en producción sin emborgo, se puede opo-
yor ( con informoción de ohos portes) en el estoblecimiento de
uno empr esrr de doble progísito. .

4. Lo Sección de Postos y Forroies cuentq con iecnologíos poro
ertoblecimiento y moneio de proderos en diferentes explotocio -
nes.

F. Divis ión de Discipl inos Pecuorios.
6ecci6n Progromo Fisiologío y Genéf ico Animol) .

l .  Tecnologíos y copoci loción sohe: Inseminoción ort i f ic io l  en
bovi nos.

In¡eminoción ortificiol en porci nos.

Conge loción de semen .

fronsplonte de embíones en bovinos.

25
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4.
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G. Sección Progromo Nutr ic ión.

I . Se dispone de fecnologíc regionolizodo poro lo preporoción
de mezc los mineroles poro hotos de crío,  producción y cebo,

2.Hoy inlormoción de lo composición nutricionol de olgunos
produc tor y subproducfos ogroi ndusirio les.

H " Sección Economío Agrorio "

I . Tecnologíos poro lo copocitoción sohe Preporoción y Evo-
luoción de Proyecios,Agrooecuorics,  Administroción Rurol ,
Desorrollo Empresoriol y o3pectos específicos re locioñodos
con lo Economío Agrorio .

2. Tecnologíos poro lo p,reporoción y desorrollo de proyector
de generoción de empleo o port i r  del  desorrol lo empresor iol
en lo educoción y lo invesfi goc ión. ogropecuori o, olgunos
de los cuoles resumen experíencíos que hon dodo posilivos
r€$J liodos en vo¡ios lugores.
Como muesfro de uno de estos esfuerzos se incluye dentro de
lo presente propuesto un proyecto de investigocién reciente -

mente eloborodo sobre lo "Generoción de Empleo o portir del
desorrollo pmp,resoriol en lo investigoción ogropecuorio" que
iinhetizo plonteomienfos sobre el porticulor y podrío dor orí-
gen ql odelonto de octividodes en Centros y Esiociones Expe -

rimenEles del lCA, con posibi lidod de proyectorse o fincos
de producfores.

3.1 .2.  Anól is is sobre los cond¡ciones específ icos de los lugores o comunido -

des en los que podríon desorrollorse los lobores del presente proyecto
( Uno o dos mesei en oct iv idod simultóneo o lo oct iv idod 3.1 . l  . ) .
Esto octividod tombién se ho odelontodo por porte de I ICA en
po iniciol pero debe ser complementodo o medido que ovdnce
occión de cqpoci toción, port iculormente en lo fose de en¡eñonzo del
DIAGNOSTICO dentro de los Seminor ios-Tol ler  .

3.1.3.  ldent i f icoción y corocter izoción de los t iposde formos empresor ioles
y subsec tores (producción, comerc io l izoción, ogroindushio,  etc.  )
en que podríon odelontorse octividodes sobre los tecnologíos genero -

dos por el ICA ( Uno o dos meses en proceso porolelo o los dos oclivi
dodes onter iores).
Simi lo¡ onotoción ol punto onterior.

su eto -

lo
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3.1 .4. Conocimiento del opoyo instifrrcionol necesorio poro complemen -
tor cl poceso de copocitoción ( entidrdes educotivos, por eiemplo)
y poro respoldor eldesorrol lo de los proyecfos que se formulen.
(  ospectos de f inoncioción).  Of ic iol izoción de relocíones (  uno
o cuotro meses o portir de lo inicioción del proyecto y proceso con-
iínuo poro oiuste y nuevos vinculociones).
Se ho ovonzodo en olgunos de esfos opectos, por elemplo en los
del posi  ble f inonciomiento.
Sin emborgo, deben oficiolizorse y concretorse esios gestiones bus-
condo que se estoblezco uno líneó de crédito poro opoyor el deso-
rrollo de los proyectos eloborodos.

3.1 ,5.  Def inic ión y plonteomiento de los oct iv idodes de copoci toción o
rcol¡zor, teniendo en cuenfo los ogectos jurídicos, cdministrotivos
y técnicos poro sr reolizoción ( uno o dos meses).
Soke el  port iculor yo se ho def inido uno progromoción in ic iol ,  lo
cuol  se presento o cont inuoción:

ESQUEM\ TENTATIVO PARA LOS SEMINARIOS-TALLER

I. CAPACITACION DE TRES SEMANAS SOBRE PLANIFrcrcION Y FORMULAC¡ON
DE PROYECTOS AGROPECIJA RIOS.

IEMAS A CONTEMPIAR:

A. Nivele¡de lo Ploni f icoción Agropecuorio,  el  Proyecto Agnopecuorio;  sus elemen-
tos, compoñentes. (l/2 dío\.

B. Conceptos bósicos de diognóstico, identificoción de Tecnologíos y dreos temóticos
o troboior.  (  I  dío).

C. El coróctcr integrol de lo empreso ogropecuorio. Locolizoción y tomoño míriimo
( I  díq).

D. Agectos físicos, económicos y socioles poro lo eloboroción de proyectos y lo plo -
nificoción de empresos ogropecuorios ( 3 díos).

E . Conceptos sobe investigoción de Mercodos ( I dío).

F.  Pr incipios de odminishoción db proyectos (  I  dío).
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G. Elementos de evoluoción f ís ico, éconómico, f inonciero. sociol ,  odmin¡skot ivo
e in¡ l i tucionol  de proyectos (  2 díos).

H. Conceptos sobre cr#iho y finonciomiento de proyectos ogropecuorios. AsPectos
lego les involucrodos (2 díos).

l. Conceptos sobre ogroindushio, fundomentros y osPectos bósicos oplicoblcs ol de-
sorrollo empresoriol ( 2 díos) .

J. Principios sotre redocción de proyectos ( I dÍo).

II . CAPACITACION TEORICO-PRACTICA SOBRE ASPECTOS TECNICOS BASICOS
DE I¡S TECNOLOGTAS DEL ICA SOBRE |jS CUALES SE DESARROLLARAN LOS
PROYECTOS.

El progromo se plonteoró por los lécnícos del ICA conocedores de los tecnologíos
seleccionodos. ( Durqción: tres semonos).

'  
I I I .  DESARROLLO DE FASE PRACTICA TIPO TALI.ER PARA ELABORAR LOS PERFI LES

BASICOS O ESTUDIOS DE PRE+ACTIBILIDAD A PRESENTAR P,ARA POSIBLE
FINANCIAMIENTO.

( Durqci6n: regto del Seminorio- Toller; Siete o ocho semonos).



29

3.2. Diogromo de oct iv idodes.

A continuoción se presento el cronogromo de ocfividodes. que sirve como
clcmento de referencio po¡o conocer lq distribución de los diversos lobores
del proyecto .
Este cronogromo se ho reoiustodo con reloción ol que originolmente se pre-
renió, teniendo en cuento que olgunos de los occiones iniciolmente plonteo-
dos (  l .  ldent i f icoción de recno logn-ar ICA¡ 2.  Anál is isde regiones; 3.  lden-
tificoción de formos empesorioles y 4. Cónocimiento de opoyo institucionol)
hon ¡ido porciolmente eiecufodcs y su completo ¡eolizoción se espero efec -

tuo¡ duronte lor dos primeros rneses gue comprervCe el mencionodo cronogro-
mo .
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r. nsvucTos l'tN^Nct¡:Ros DEL PROYEqIft
' l: ¡ , Coato tr.rl dc.sglando por nr hrc y fuenlcr

lMih. dn 3l

FT'ENTES
NT,'BROS co¡rfEHcr^s O/TRAS

E¡'TIDADES co¡fTn PA¡iTÍDA TOTAL

Pc¡¡n¡J l{¡cioa¡l
EspúhlL3¡r
holaion¡lc¡
.{Urit¡¡rcS

Perrooal de Apoyo
Co¡¡r¡ltore¡

. Per¡oad l¡tcro¡cio¡¡l
Coa¡u.l¡oro

Adquiricióa dc equipc

Ueo de equipo plpio

Equipo en arrendaarieno

Materi¡l de bborarorio

Material bibüográfco

Con¡truccio¡e¡

Vü{ec Tócabor Nacio¡¡la¡

Virjce Técnicor
l¡tet¡¡cioo¡l¿¡

Alquibr y/o Adquioición
dc oadba dc trrnrprta

Scrwiioa ¡¡lcaica ecp¡cid¡

Marteuitoiento y,a¡¡i¡i¡ars

Otro. acrrld c l¡Í¡¡Ddl.

1 . 324 .800 5.  299.  200 6 .624 ,  OOO

n  1 1 4 ¿oo r.0.085-6@ 18. 200 . O00

__e-a28.800
2 -926 -200

I . 324 .800 9 .gs r  . 600
601 .160 3 .527.  360

1.000. o00 1 . OOO. 000

9 .200. 000 9 . 200, 000

5.342.  OOO, 5. 3A2 . OOO

20.097. 800

' ' ! ' -

1 . 961 .800 22 .  059 .600

tqTAr 56 .672 . OOO L9 .272.560 75.944 .5r't)

t 7 4 . 6 25.4 t00,0
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4.'l'bronogrunrl dr deccml¡olÍog ¡ prgor tn rJólarer

fl {É*¡g' I s|.¡ " i-"u:r'"s'r-1irlgAÜ

Costo estinado por actividrd

1 .

2 .

3 .

4 .

Definición y plantearniento actividades capacltación

istudio y definición participantes.

Desarrollo activldades capacitación:

DeFa¡rolIo empresarial en centros de Investigación
d e l  I C A .  . . . " . , .

P lanteaniento y  real Ízac ión de seguimiento.

5 neses

4 ' m e s e s

18 meses

Ver Anexo

24 meses

2 ,760.000

IncIuÍdo

59 .742.OOO

t3.M2.660

Inc luído

T()TAL

'1
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IIETTTN'TO @LOüBIA¡{O AGROPBCUARIO
ST'BCEREI{CIA DE IIÍVESTIGACION Y TRATIiFERE¡{CIA

SECCION DE ECOÑOÍIA AGNARTA

G¡IERACIOTI DE Ef,PLEO A PARTIR DEL DESABNOLLO EIIPBBÍiARIAL

Efl I VGSTIGACION AGROPECIIARI,¡

Pro¡rccto d€ Investigación elaborado por:

HE TOR HORACIO ÍT'RCIA CABNA

fibaitatá, Enero de 1986
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P R E S E N T A C I O N

C o m o  u n a  m u e s t r a  d e  I a s  p o e i b l e s  a c t i v i d s d e s  q u e  s e

p o d r f a n  a d e l a n t a r  d e n t r o  d e  u n o  d e  I o s  c o m p o n e n t e  s  d e I

p r e s e n t e  p r o y e c t o r  B e  l n c l u y e n  a  c o n t i n u a c i ó n  l a s  b a s e s

d e  u n a  l a b o r  d e  i n v e s t i g a c i ó n - e j e c u c i ó n  q u e  c o n t e n p l a  u n

d e s a r F o l l o  d e  t i p o  e m p r e s a r i a l  p a r a  C e n t r o s  y  E s t a c i o n e s

E x p e r Í n e n t a l e s  d e l  I C A .

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  e s t a  s e r í a  u n a  d e  l a e  a c c i o n e s  d e

p o s i b t e  r e a l i z a c i ó n  e n  f o r m a  s i m u l t á n e a  a  I a  c a p a c f t a c i ó n

d e  l o s  f u t u r o 6  e n p r e s a r Í o s ,  l o s  c o s t o s  r e s p e c t i v o s  d e b e -

r l a n  a j u s ü a r s e  a  l a  s i t u a c i ó n  q u e  s e  p r e s e n t €  e n  c a s o  d e

l a  a p r o b a c i 6 n  d e l  p r o y e c t o  t o t a l .



P L A N  D E  I N V E S T I G A C I O N

A .  I  N T R O D U C  C I  O N

1.  Ob ie t ivo Ge ner  aI

Contribulr a la organización de gran parte de ta activldad investiga-

tiva y de produccÍón comercial de una Estación Experimental del ICA

en Ia forma de unidades de producción o módulos de produccfón integrada

de culttvos y ganaderia que sirvan cono eficaz instrurnento promotor de

Ia idea d€ concebir Ia producción agrícola cono un sistema integrado

que pueda rePlic6rse y que se acerque aI máxino a las condiciones típi-

cas de producci6n por parte de1 agricultor, dando énfasis a Ia genera-

clón de enpleo.

2.  Just i f icac ión

Ha sido denostrado en muchas oportunidades que Los objetivos del

desarrollo rural no se ¡elacionan exclusivamente con Ia obtención de

nejores reaultados en las producciones ' Ias productividades fÍsicas y

las ganancias econónicas, sino también con el logro de puntos de ópti-

r0o social, entre los cuales tiene un papel inportante Ia generación de

enpleo.

Sin embargo, uno de los Problemas que están Íntimamente unidos a Ia

realidad agropoecuaria y rural colonbiana es el del desempleo de sus

recursos humanos tanto preparados como no calificados' La circunstancia

anter ior ,  un ida a las denás caracter ís t icas que t ip i f ican e l  lento de-

sarrollo de estos sectores hacen necesario buscar nuevas opciones que

puedan sen l levadas a Ia  práct j .ca para contr ibuí r  a  so luc ionar  estas

di f lcu l tades.



En relaci6n con el enpleo, habitualnente se han reconendado y

desa¡rollado diversas alternativaa, réIacionadas básica¡nente con proce-

dimientos de obtener meJoramientos tanto en Ia incorpóración de recursos

humanos a los sectores productivos como en Ia dlstribución en el tiempo

de las actividades a efectuar para tratar de llegar a una óptima utili-

zaclón de la nano de obra dlsponible. Muchos estudios han sido de8arro-

llados con estos propósitos y gran cantidad de resultados se han logrado.

No obstante ' exlsten otros canpos que aunque no incluídos direc-

tamente en el sectór prlrnario sl tienen influencia en su desarrollo y

Juegan papeles esenciales en su avance. TaI es el caso. de las áreas

de la educación, la investigación y 1a extensión o transferencia de

tecnología agropecuaria' ámbitos dentro de los cuales es evidente la

necesidad de aportar ideas y acciones que contribuyan a generar solucio-

nes viables tanto para las personas que se vinculan directamente a sus

lnstituciones co|no para quienes reciben su influencia en forma directa

o ind i recta.

En referencia específfca al canpo de Ia investigación agropecuaria

se ha observado que 1a orientación de las labores de gnan cantidad de

estaciones experimentales agropecua¡ias en colombia en los afios recientes,

ha dejado olvidada la inportar¡cia de entregar sus resultados al productor

dentro del conceptg de unidad de producci6n o enpresa' agropecuaria, aI

tienpo que se pierde constantemente eI interés por util izar los recursos

disponibles en r¡na forma integ¡ada, de acuerdo a las compleias condicio-

nes que se dan a la realidad de Ia producción comercial.

De esta tendencia no puede culparse exclusivamente al investigador

tradicional, sino en general a un grupo de factores y elementos que han

hecho dedi,car ¡nás atención al enfoque lnvestlgativo y productivo por rubro'

en lugar de promover el trabaib dentro de los enfoques de sistemas produc-

tivos, gspecializados o diverslficados, que confronta normalmente el pro-
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ductor dentro de su continua actll.|idad' Esta orlentaclón por producto

ha predominado tanto en los trabajos investj'gativos como en la organi-

zac lón y prestac ión de los serv ic ios inst i tuc ionales cono eI  crédi to '

€l nercadeo, etc., to que ha propiclado que en nuchos casos se fomente

Ia mala utilización de los recursos, en términos de uso potencial fren-

te a uso real y se promueva eI impulso de la producción hacia rubros

aislados que no son necesariamente los de nejor resultado en cuanto a

un equi l ibr io  in tegra l  técnico,  f fs ico,  ecnómico y soc ia l '

Es de advertir, sin enbargo ' que cualquier nuevo enfoque que se

trate de llevar a la práctica no puede hacer caso omiso de Ia investi-

gación de tlpo básico que necesariamente debe óeguirse efectuando dentro

de las estaciones experimental€s, sino que se pretende desarrollar al

rnáximo otros necantsmoE¡ de tlpo aplicado dentro de sus propios terrenos'

que slrvan para reducir la brecha que normalnente se presenta entre los

resultados experimentales y los comerciales y para ser el punto de par-

tida a trabajos sÍmila¡es que se efectúen en los propios canpos de los

productores.

Es por estas razones que aI conocer que en nuchas de las esta-

ciones experimentales colombianas se dispone de tierra suficiente

(además de Ia requerlda para la investigación básica y tradicional)

para adelantar labores de tipo comercial, se propone'en la presente

investigación analizar eI desa¡rollo de actividades en estas áreas en

la forma de unidades de producci.ón i.ntegrada que puedan ser obieto de

proyecciones hacia escalas mayores o de estimación de su efecto en

superficies menores, buscando llegar a todos los tipos de productores

o de unidades Productivas.

' 
Se trata de dar énfasis en la planÍficación de estas unj'dades

de producción integrada a la estimación del irnpacto que se presenta

sobre el récurso Íulo DE OBRA, de acuerdo con los planteamientos indi-

-t
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cados en cuanto al papel que las unidades pueden ofrecer en la genera-

ci6n de empleo rural.

Pára llevar a Ia práctica esta propuesta se pretende iniciar

activtdades en una Estación Experlmental del ICA, de acuerdo con

netodologfas dieponibles para eI efecto.

3"  Antecedentes.

a. Algunoa Proyectos Realizados.

Exlaten algunas experlencias sobre actividades desarrolladas,

tanto en el campo investigativo como directamente p¡oductivo' para

lleva¡ a la práctica la ldea de establecer Unidades de Produccién de

tlpo denostrativo dentro de Granjas o Estáciones Experimentales Agro-

Pecua¡ iaa.

Una de estas experiencias es Ia del "Programa de Investigación,

Capacitación y Diseños Finales de Riego en la Estación Experirnental

Enrique Jiménez Núñez" de la Provincia de Guanacaste, Costa Rica ( 2 ).

Esta es una Granja Experimental del Ministerio de Agricultura y Gana-

derfa de este país, que se proyectó utilizar como centro piloto para

investigación y capacitacl6n en una regi6n de 12O.0o0 hectáreas que

se deseaban colocar bajo rlego; el trabaio investlgativo se efectuó

medlante Convenlo entre el Ministerio de Agrj-cultura y Ganadería, el

Servicio Nacional de Electricidád (SNE) y el Instituto Interamericano

de Cooperación para La Agricul.tura (IICA), con fondos y para posterior

inversión del Banco Interanericano de Desarrollo (BID). La coordina-

ci6ntécnica del P¡'ograma estuvo a cargo de quien se incluye como Inves-

tigador Principal de lá presente propuesta de investigación.

Dentro del área socio-económica de este programa costarricense



se plantearon y analj.zaron las ideas de establecer los módulos produc-

tivos de carácter integrado (agricultura y ganadería) dentro de Ia

Estación Experimental, que tuvleron en cuenta los buenos resultados

que el Centro Agronómico de Investigación y Enseñanza (CATIE) venÍa

obteniendo por aquella época en sus llanados "módulos ganaderos" '

La netodologÍa ut i l izada se basó est r ic tanente en eI  método c ient í f ico

de Ia investigaclón por auanto contempló las etapas de diagnóstico re-

g ional ,  estudios de casos,  ident f f icac ión de a l ternat ivas product ivas '

anáIisis de estas alternativas por medio de técnicas de programación

a nivel rnicro-econónico y diseño de los respectivos nódul-os en varias

opciones dfferentes, de acuerdo con Ia realidad regional'

Por  e l  mismo t ienpo de e jecución del  anter ior  t rabajo '  en

Colombia se in ic ió  una act iv idad con enfoque s imi lar  en e l  Centro Re-

gional  de Invest igac ión de Obonuco,  Munic ip io de Pasto '  Nar iño '1 lama-

da "Unidad de Mihifundio", dentro de un acuerdo entre eI Instituto

Colomblano Agropecua¡io (ICA) y el Convenio Colombo Holandés' La lite-

ratura disponible sobre esta experiencia ( I ) informa que durante 1os

primeros cuatro años (1974 a 1978) se desarrolló la denoninada "Unidad

de Confinaniento de Ganado de Lechefi con una extensión de una hectárea'

J.Iegándose a mantener hasta siete vacas 'rcortando y dando al ganado dj'a-

riamente el pasto que producía la exténsión de tierra.

Diversae consideraciones llevaron a que en 1'980 ae empezara

a ensayar la "Unidad de Minifundio" tarnbién de una hectá¡ea, usando

un slstema de explótación del ganado de leche dif€rente al del "encierro"

o confinaniento en condiciones más ajustadas a las del canpesino de 1a

regÍón.  En este ú l . t imo caso,  además del  s is tema de explotac!ón pecua-

rio ( prograna de ganado de leche)' para obsorber 1a mano de obra so-

brante de la parte animal se desarrolló simultáneamente un programa

de s ienbra de cul t ivos en un área de Ia misma parcela.  Los resul tados

obtenidos hasta eI  presente ta 'n to en ingresos como en aprovechaniento
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de la mano de obra, son muy satisfactorios y brindan una apropiada

alternatfva a los campesinos de la regi6n.

Entre la estrategia planteada para el caso costarricense y la

desarroLlada en eI Departamento de Narfño existen algunas diferencias

que se pueden apreciar analizando ambos casos en forma detallada, que

se basan pr inc ipalmente en e l  establec lmiento (en e l  caso de Costa

Rtca) de la Unidad Denct¡ativa con base en metas mlninas de ingresos

y ocupación dentro de la conceptual i zación del Tamaño MÍnlmo de Ia

empresa sobre el cual existen varias metodologías para su cálculo

tomando en cuentá los aspectos económicos y de empleo ( a ); de todas

m€rneras, no hay que olvidar que la Unldad de Minifundio brinda alter-

nativas válidas en una nealldad cono la que viven muchos canpesinos

nariñenses, colonbianos y latinoamericanos '

Por  ot ra par te,  de conforn idad con los cr i ter ios seña1ados,

durante el año de 1985 se ha tratado de promover en el ICA la importan-

cia de desaFollar actividades con las mismas características , en otros

de sus Centros Experimentales. En tal forna' hacia nayo de este año'

se reconendó Ia realización de una investigacÍón para estudiar Ia

factibilidad de llevar a cabo un trabajo con este enfoque en una Esta-

ción Experinental del Departamento de Boyacá, 1a cual se escogió por

par te de funcionar los de la  ent idad.  Fue asf  como se. in ic ió  la  acc ión

investigativa por medio de una Tesis de Grado, diriglda por Ia Sección

dé Economía Agraria del ICA; sin embargo, la investigación se ha diri-

gldo primordia¡.mcnte a J,os aspectos físicos, blológicos y económicos,

no incluyendo por ahora los anáIisis específicos relacionados con la

generación de empleo (  5  ) .

Los resultados investlgatlvos que se están logrando están en

proceso de ser  l levados a la  p¡áct ica una vez que las condic iones f i -

nancieras e inst i tuc ionaleG lo permi tan;  peró,  de todas maneras,  fa
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netodologfa de inveEtiSación que se ha desarrolladÓ sirve como adecua-

da referencia pare adelantar acciones dinilares en otras Centros del

ICA o de otraa lnstltuciones nacionales que ya enpiezan a interesarse

por este tiPo de opciones.

b. lletodologlas para La PlanÍficación Ernpresarial con base en

eI enrpleo.

1). Estudios Eobre ocupación de la nano de obra disponible

para estimar eI Tanaño til lnimo de una Enpresa Agropecuaria'

Al analizar eI tamaño mínino de una enpresa agropecuarla'

una d€ las variables básicas a considerar es Ia ocupación de la ¡nano de

obra dísponible. Una publicación ( ¿ ) menciona que este criterio de la

ocupación debe curnplirse comparando eI número total de jornales disponi-

blea en la enpresa (comprendiendo Ia mano de obra aportada por' el pro-

ductor y su familia) y las oPortunidades de ocupaclón que proporciona

c a d a p l a n d e t r a b a j o . L a c o f ¡ p a r a c Í ó n s e h a c e e n t é r m i n o s d e u n i d a d e s

de trabajo tales como el "equivalente hombre", eI cual se basa en la

conslderación del número de iornales que aporta cada persona en rela-

c ión con su condic ión Y edades.*

Con baae en las anteriores considerac.l-ones, dentro del

proceso metodológibo para calcular el tamaño de Ia empresa se trata de

cumplfr con una ureta mínlma de ocupación de la mano de obra disponible'.

r De acuerdo con la capacidad de trabajo y teniendo en cuenta el número

de días hábiles efectivamente trabaiados en el sector agrario de cada

pals (descontando fer iados y ot ros dÍas de descanso) ,  se puede tonar  cono

;idad (1oo) eI trabajo desarrollado por ef productor o un trabaiador pei-

nanente, entre 18 y 60 años de edad. Investigaciones realizadas, que coin-

c iden con t rabaJos a le la  Organización Internacional  det  Trabaio (OIT) '

establecen luego valores para cada persona en Ia enpresa, d€ acuerdo con

el trabajo que desarrolle cada uno'

1 h : j i : : ¡ 1 1  I  : i _  
'  '  '  t
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teniendo en cuenta la combinaclón de cultlvos o actividades ganaderas

a producir €n Ia enpresa. Esta neta s-e confronta también con Ia de los

Ingresos Mfninos Familiares, dando origen ad* tamaño básico que sirve

como referencia para los estudios relacionaTüÉ'.

Sobre esto6 t rabajos ex is ten a lgunos e jemplos,  que se

pueden toñar co¡no referencia, en especial aquelLos relacionados con

Enpresas Asociativas de Producción Agropecuaria, en las cuales es

básico encontrar los planes de producción que permiten dar la mayor

cant idad de ocupaclón a la  nano de obra d isponib le.  (3 ,4 ) .

De todas naneras, el criterio de buscar la máyor ocu-.

paci6n de Ia mano de obra es válido para Colombia y otros paÍses latinaa-

mericanos y debe tener especial prioridad, teniendo en cuenta su situa-

ción especial en eI sector rural en cuanto a exceso de recurso hunano y

limitación de recurso de capital, en contraposicfón a las ca-Facterísti-

cas de las economías de países desamollados.

2) .  P lani f icac lón del  enpleo en módulos de producción

agrícola en Estaciones Exp€rlmentales Agropecuarias.

Con el fin de demostrar en forna práctica la factibili-

dad econónica y social de varios módu1os de producción agríco1a, en eI

Programa costarrfcense que se ha mencionado ( 3 ), se. estudiaron cuatro

alternativas diferentes, cada una con cuatro años de du¡ación y se calcu-

Iaron los dos pr!.meros años para cada una, de acuerdo con metodologías como

la del Presupuesto Pa¡cial. Los resultados de estas alternativas sé com-

pararon luego con las netas mínimas de ingreso neto para una familia can-

pesina promedio, de conformidad con eI diagnóstico regional, encontrándose

que los datos de estas opciones experimentales sobrepasaban estos datos

nín inos.



AI complementar la presentaci6n de los sistemas de plani-

ficación Be desarrollaron lnvestigaciones por medio de rnétodos más

complejos como Ia Programación LIneal trabaiándose sobre los datos de

cerca de LB cultivos con diferentes épocas de siembra y en diversas

condicignes de producción. En este caso se incluyeron las disponibi-

I idades de Ios recursos pr inc ipales,  entre los cuales eI  de la  Mano

de Obra, para cuya estinación se calcularon las dj'sponibil i dades mes

a mes para una farnilia tíPica.

No obstante, con el propósito de calcular el inpacto que

sobre el recurso Mano de obra, en forma específica, al t

enfoque de los módulos de producción integrada, se reali-¡'
se presenta

ut i l izar el

zaron variog anállsis dentro del Prograna.

eI número de jornales en dos diferentes alternativas de ocupación de 
{i

la  fami l ia  catnpeslna (1.5 y  3,o equiva lentes hombre) ,  f rente a los

de este t rabaio '  Por  e ienplo,  un equiva lénte '  hombre de 1.5 '  para eL

mes de enero ser ía de 34,5 Jornales,  y  así  sucesivamente.

Posterj.ormente, se superpusieron sobre este gráfico Ios

requerlnientos de mano de obra de los cultivos considerados en el

módulo. En este caso' por ejenplo, se tomó la alternativa de arroz-

arroz (de marzo a junio y de agosto a novienbre) y se consideraron

IoE requerim!éntoE estinados de mano de obra para este cultivo '

Luego de realizado este proedimiento, se obtienen fácil-

rflente los períodos en los cuales habrla desocupacíán y/o sobreocupa-

ción de la mano de obra. Es asÍ como se aprecia que existirÍan las

eiguientes s  i  tuac iones:
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a.  Al ternat lva de 1 '5 equiva lentes-hombre '

1) .  DesocupaciAn:

Enero (34,5 jornales) ,  febrero (33,o iornales) ,  mayo

( 3  j o r n a l e s ) ,  i u l 1 o  ( 3 3 , 7 5  j o r n a l e a ) ,  o c t u b r e  ( o , 7 5

¡ornal  )  y  d ic iembre(35,25 iornales) '

2) .  Sobreocupación:

l , ta¡zo (16 Jornales) ,  abr i l  (10,35 jornales) '  iun io

(24 jornales) '  agosto (17,6 iornales) ,  sept iembre

(5,1 jornales)  y  noviembre (21 iornales) '

b. Alternativa de 3,O equival entes-hombre.

Subocupaclón en todos los nesea.

l¡Íediante un esquena de ptanlficación como eI lndicado se

grede determinar' poF 10 tanto' las épocas en 1as cuales se deben bus-

car alternativas para eI empleo de Ia mano de obra y aquellas en las

cuales se debería proceder a contratar personal de fuera de Ia finca

para atender las labores del cultÍvo.

Este método puede servir como ejemplo y señala otro de los

aspectos especlficos sobre los cuales debe también investigarse dentro

de una Estaclón Expertnental.

B.  PROPOSITO ESPECIFICO (Obiet ivos Especí f icos de la  Invest igac ión)

1. Contribuir aI desarrollo de una capacidad empresarial integral

(que cubra los canpos f ls i  co-b io lógico,  económico '  soc ia l ,  adminj 's t ra-

tivo,. etc.) en el sector agropecuario y rural colombiano, como una de

las estrategias necesarias para colaborar en Ia generación de oportu-

n idades de enpleo en f rentes de t rabaio d i ferentes a las t radic ionales '

10
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que dependen de posibilidades de ocupación cada vez más escasas'

2. Facilitar los procesos de transferencia de la tecnología gene-

rada en et Centró o Estación Experinental aI agricultor por nedio de

la uttlización de una metodología que se acerque al máximo a sus condi-

c iones. t íp icas de producción y que promueva su acc ión par t ic ipat iva y  su

conprensión constante de los resultados que se vayan obteniendo'

3. Despertar en ef investigador tradicional Ia necesi'dad de corn-

prender La importancia de trabajar en sistenas integrados de producción

cono se dan en la realidad, y no contÍnuar. investÍgando únicanente fases

aÍsladas del proceso global de la producción.

4. Servir como escenario investigativo básico para ensayar diver-

sas alternativas de producción y rotaciones de cultivos que maximicen

no sólo la ganancia sino que pernitan promover eI neior uso de factores

como mano de obra, Ios recursos de agua y suelo y las cantidades de

capi ta l  d isponib les por  e l  agr icu l tor .

5. Extrapolar resultados con base en la propia experiencia obte-

nida y con Ia lograda en los proyectos de investigación en fincas de

agricultores ll,evados a cabo por eI ICA en otras regiones del país.

6. Ayudar al fortalecimiento financiero de la t".n¡. o Estación

Experinental al constituírse en una fuente de ingresos que contribu-

yan al adelanto de otras actividades investigativas y comerciales.

C.  PROCEDIMIENTO (Plan de Invest igac iones '  Est rategias y  Metodología) .

El  nétodo seguido para anal izar  la  fact ib iMad de establec imiento

y desarrollo de las unidades de producción agrícoJ.a se debe basar en los

s iguientes puntos:

¡t

trtq
E9g.J '"

, :

1
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El concepto de unidades de producción dentro del

Estac ión Exper lmenta l  debe estar  basado en e l  estudio de la

t íp ica del  producton dentro de su zona de in f luencia.  Es por  e l lo ,  que

Ios datos a recolectarse darán un conocin iento ampl io  de la  región '

permi t iéndo anal izar  la  fact ib i l idad de desarro l lar  las Unidades de

Producción agrÍcola dentro de esta Estación Experimental.

a ,  In formacfón de t ipo f fs ico:

Datos c l imatotógicos básicos a n ive l  regionaL.

Uso actual  y  potencia l  de J.as t ier ras de Ia región.

fiaracterís t i cas físi.cas y estrati. ficac ión de las

f incas de la  región '  Selecc ión de muestras repre-

sentat ivas para estudi -os de casos '

Tamaño de la finca "Tipo" dentro del área de in-

f luencia de la  Granja o Estac ión Exper imenta l .

E laborac ión de l is ta de cul t ivos y  act iv idades

ganaderas t radic Íonales en la  región.  Rendin ientos

actuales,  t ipos de rotac iones.  Se est ima conveniente

empezar la producción de los módu1os agropecuarios

con actividades sobre las que exista más amplio

conocimiento tanto por parte de 1os agricultores

de la región como de los técnicos para aprovechar

al máxirno la experiencia adquirida y demostrar en

forna directa Los beneficios que se pueden lograr

con los nuevos resultados experimentales que se

vayan obteniendo,  en comparación con 1os s is temas

actuales de producción.

Otra in fornación básica de t ipo f ís ico.

A1 tener  en cuenta que toda esta acc ión es pr imor-

d ia lmente de t ipo invest igat ivo '  se espera que a

o

ión

1 )

2 l

3 )

4 )

5 , ,

6 )
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nedida que se ensaye en eI misrno Centro o Estación

Expertmental o en otras de condiciones similares, -

otros cultivos o actividades ganaderas no tradicio-

nales y 6e obtengan apropiados resultados' se incor-

poren estos productos a los módulos de producción

integrada, para facilitar los procesos de transfe-

r€ncia de tecnologÍa.

b. Información de tipo económico.

Esta información se obtendrá básicamente de:

1) Elaboración y anáIisis de inventarie de cada una

de las explotaciones agroPecua}ias de Ia muestra

representativa seleccionada en el área de influen-

c ia del  Centró o Estac ión Exper imentaL '  Prepara-

ción de Balance de Situación para cada una y anáIisis

con baae en razones contables.

2) Información sobre costos de producción por cultivo

y act iv idad ganadera en las f incas selecc ionadas.

3)  Prec ios de los productos obtenidos.

4)  Anál is is  de ingresos y gastos obtenidos.

5)  Estudio de lnvest igac ión de mercados para los pro-

ductos obtenidos.

6) .  Anál is is  del  crédi to  en e l  área anar izada.

7)  Considerac ión de ot ras var iab les econónicas básicas.

c.  In for¡nación de t ipo socia l ,

Obtención de datos esencia les para conocer  las condic io-

nes de v ida de los productores del  área de in f luencia

deI  Centro o Estac ión en la  rnuestra estudiada.  con

énfas is  par t icu lar  en Ia s i tuac ión del  ernpleo.  Para e1

efecto se t ratará de obtener  la  s igu iente in formación:
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1 )

3 )

4')

Composic ión de Ia fan i l ia  canpesina promedio.

Disponib i l idad de mano de obra fanÍ1 iar"  Nive les

actuales de ernpleo.  Mano de obra potencia l .

Act iv idades no agropecuár ias de posib le real j .za-

c ión e in terés por  par te de los productores.

Ingresos y gastos mínj 'mos fami l iares a l  año '  de

acüerdo con la  composic ión fami l iar .

Nive les educacionales de 1os productores de Ia regi .ón.

Condic iones habi tac ionales de las fami l ias campesinas.

5 )

6 )

e .

T ipos de v iv iendas,  serv ic ios,  estado actua- .

7)  Nive les nutr ic ionales.

8)  Asis tencia técnica.  Nive les de capaci tac ión.

9)  Asis tencia técnica,  condic iones de Ealubr idad,  etc . .

10)  Otra in formación básica de t ipo socia l .

In formación tecnológica.

Anál - is is  de la  ofer ta tecnológica d isponib le para 1as

condic iones representat ivas del  área en estudio,  a  f in .

de conocer  ta  d isponib i t idad de conocimientos a apl icar

de acuerdo con los obiet ivos del  proyecto.

fnfornación Legal .

Conocimiento de los arreglos legales.  y  contractuales o

t radlc ionales de tenencia de la  t ier ra mediante los

cuales los agr¿cul to¡es logran eI  acceso a opor tunidades

l roduct ivas cón Ia t ier ra (propietar io '  aparcero,  admi-

n is t ¡ .ador ,  ar rendador,  e tc . .  ) .

In formación adminis t rat iva.

Métodos técnicos o ernpfr icos de Planeación,  organización '

d i recc ión,  contro l  y  ot ros aspectos adminis t rat ivos de

!a producción agr Íco la en cadá una de las f incas de la

f .
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mueatra representat iva del  área de in f luencia de Ia

GranJa o Estac ión Exper imenta l .  Para Ia real izac ión

de diagndsticos sobre este tema existen metodologías

convenienternente probadas y utilizadas en estudios

s i m i l a r e s  (  3 , 4  ) .

2 .  Anál is is  de la  In formación.

Por  medio de métodos estadÍst icos,  ut i l izando d i ferentes

c lases de parámetros y  estadíst icas (Media '  Desviac ión

Standard,  etc . )  se conocerán datos pronedios '  que serv i rán

para efectuar comparaciones, identificar problemas, fornular

recomendaciones y anal izar  con e l fo  la  v iab i l idad del  pro-

yecto. Se tratará tanbién de señalar alternativas u opcio-

ne6 productivas de acuerdo con los problernas regíonales

ident i f icados.

Planeación de los Módutos de Producción dentro de Ia Granja

o Estac ión Exper inenta l .

Esta parte de la investigación se realizará de conformidad

con la información obtenida previamente y con análisis que

cubren los siguientes aspectos:

a.  Cr i ter ios f fs icos y b io lógicos para la  p laneación,  que

involucren estudios de var iedades de cul t ivos,  razas de

ganaderfa a ser  incorporadas,  rotac iones de los cu l t ivos '

s is temas de manejo pecuar j ,or  etc . .

b .  Estudios Agroeconórnicos por  medio de las técnicas de

programación o p laneación que sea necesar io ut i l izar

(presupuesto parc ia l ,  presupuesto tota1,  programación

l i n e a l .  e t c .  .  ) .
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c.  Plani f icac ión del  empleo de la  mano de obra en cada

uno de los módulos de producción agropecuaria que se

programen para Ia Estacfón ExperimentaL, de acuerdo

con los cr i ter ios señalados prev inmente.

Estudios adnin is t rat ivos sobre e l  manejo de Ia act l -

vidad prcductiva y económica dent¡o de cada módulo

y d is t r ibuc ión de Ias responsabj . I  Ídades para su con-

t ro l .  y  segumiento.

Organj.zación de los mecanisnos de transferencia de

tecnología y de coordinación con ta investigaci.ón

bástca aplicada para las diferentes fases de desarro-

l Io  del  proyecto.

4.  E jecución y Contro l .

Con base en 10 d ispuesto en la  e laborac ión de1 p lan de

acci6n a seguir y con Ia ayuda de técnicos se pretende

l levar  a e jecución e l  programa"

De acuerdo con e l  área a ut i l izar ,  e l  t ipo de cul t ivo

y Los recursos d isponib les,  se determinará e l  personal

que preparará e l  ter reno,  Ia  s iembra,  la  recoJ.ecc ión,  e l

contro l  b io lógico,  y  demás aspectos t 'écnicos.

A medida que el plan se vaya ejecutando se tratará de

I lenar  los regis t ros prev ianente e laborados,  o se esta-

bLecerán ot ros,  con e l  f in  de que eI  contro l  se haga

de una nanera efectiva y sencilla para qu€ el benefi-

c iar io  f ina l  (que será eI  productor  de Ia región) ,

pueda apl icar los fác i lmente.  Se dará énfas is  a l  contro l

del  empleo de 
. la  

mano de obra,  como objet ivo básico del

presente proyecto.

d .



5. glggió" J Eu3lación de Resultados '

A1 f inaf izar  La época de cosecha y canerc ia l  i  zac j '  ón

de 1a producción se analizarán cada uno de los facto-

res tema de estudio, se evaluarán sus resultados y se

emit i rá  un concepto f ina l  sobre las exper iencias que

ofrecen Ias unidades de producción dentro de la Esta-

clón Experinental .

6 .  Recomendaciones y Transferencia de TecnologÍa '

Uno de los aspectos a los que debe dedicar amplios

esfuerzos una Estac ión Exper imenta l ,  es eI  de la

t ransferencia de tecnotogía hacia 1os productores de

los resul tados obtenidos por  medio de la  lnvest igac ión.

Con esta acción se trata de pronover principalnente eI

uso de tecnología que contribuya aI logro de los obie-

tivos definidos' tanto en los campos puranente técnicos

como en las áreas económicas, sociales y en otras face-

tas que son indispensables para que cualquier acción

a este nivel tenga éxito en gran escala y en forna per-

rnanente .

Exis ten d iversos s is temas para real izar  Ia  t ransferen-

cia de tecnologÍa, los cuales deben estar basados en

el. conocimiento de la realidad y orientados a Ia solu-

ción de los problemas que afrontan los productores'

promoviendo su par t ic ipac ión en eI  proceso.

Por tal raz6n y con base en los planteanientos anterio-

res,  se podrán considerar  a lgunos s is temas de t ransfe-

rencia de tecnología,  cono los s j .gu ientes:



a. Reuniones técnlcas

b.  Cnrsos de capac i  tac ión

18

c. Días de Ca$po

d.  Publ icac iones (Centros de ln fonmaclón)

e.  AtencÍón a consul tas (consul tas personales a los

productores )

f. Denostraciones (Iuego de obtener resultados expe-

r imenta les apropiados! .

Este aspecto será anpliado a medida que se avance en

eI  desarro l lo  del  proyecto '  buscando fa par t ic lpac ión

activa del productor en estos procesos de transferen-

c ia de tecnología y  promoviendo su act iva par t íc ipa-

ción desde un comienzo para establecer un vínculo estrecho

entre Ia Estación y é1, corno destinario final. Se

tratará de establecer un mecanismo de retroalimentac ión

que servirá para reorientar Las actividades de inves-

tigación dentro de la Estación y para organizar meJor

Ios trabajos a nivel de agrj-cultor, util izando para

el lo  demostrac ioneg en las f incas de los produciores '

Sobre este aspecto se espera que exista una estrecha

coordinación entre eI presente proye"io y otros que

realiza actualnente eI ICA corno es el de Investiga-

ción en fincas de productores.
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7.  Cronosrama de Act iv idades '

En el Cuadro 1 se aprecia el Cronograma de

Act iv idades p lanteado para eI  presente Pro-

yecto de Invest igac ión.  Se ha considerado

que e l  proyecto to ta l  t iene una durac ión de

doce ( f2)  neses en su pr imera etapa y que luego

de esta fase debe tener una acción de continuidad

y prosecución por  par te de la  ent idad e iecutora '

en este caso eI  ICA,

En su pr imera etapa se considera Ia e laborac ión

del  proyecto y  Ia  in ic iac ión de act iv idades de

ejecución y contro l ,  así  como el  ordenaniento,

ánál is is ,  evaluaci -ón y seguimiento de los pr imeros

resul tados obtenidos.

La par te correspondiente a e laborac ión deI  proyecto

se espera que tone un tota l  de seis  (6)  meses para

luego in ic iar  Ia  de e jecución y contro l  y  las demás

restantes,  acc ión importante para eI  presente pro-

yecto dado que se espera sea de t ipo apl icado y

muestre algunos resultados en el campo aI final de

s u s  p r i m e r o s  d o c e  ( 1 2 )  m e s e s .

D.  SIGNIFICADO

La real izac ión de un proyecto invest igat ivo como el  presente t raerá

indudables benef ic ios aI  sector  agropecuar io y  rura l  nac ional '  que reper-

cut i rán en e l  desarro l lo  soc io-económico del  país a l  tener  en cuenta que

nuchos de los problenas que v ive t ienen profundas raíces en e l  sector

pr j ,nar io .
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Se t rata de contr ibuí r  con nuevos conocimientos y  metodologÍas a

desamol lar  una exper iencia or ig inal  e  innovadora que t iene en cuenta

trabajos relacionados efectuados previamente tanto a nivel nacional

cono ln ternacional ,  pero que centra eI  énfas is  de su acc ión en e l  ob-

je t ivo de la  generación de empleo,  propósi to  básico en los apor tes

que se br inden para la  so luc j .ón de Ios problemas nacionaLes.

La e jecución de las acc iones que se recomienden dentro del  pro-

yecto, Iuego de un proceso fnvestigatj.vo basado en cLaras metodol'ogÍas

c ient í f icas,  permi t i rá  tanblén proyectar  sus logros a ot ras regrones

de Colombia y de otros palses latinoamericanos que viven dificultades

simi lares.

E. RECURSOS DISPONIBLES

En el Cuadro 2 se presenta el Presupuesto Tentativo para eI Pro-

yecto, denoninado en esta forna por cuanto deberÍan considerarse otros

aportés especÍficos a cargo del ICA, representados en e1 uso de las

insta lac iones del  Centro Exper imenta l  y  en los recursos as ignados para

la fase de eiecución del Proyecto, los cuales se podrán concretar al

aprobarse l-a presente propuesta y al avanzarse en la etapa de elabora-

ción del proyecto.

Es de esperarse, además, que eI present" p"oy""to dé origen a nue-

vas actividades que lncluyan La fase de eiecución del mismo, en especial'

para su proyecclón a ot ras regiones del  país.  Sobre eI  par t icu lar ,  pos i -

blemente sea necesario preparar otras propuestas de apoyo que tratarán

de comprenrlier esta fase.
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Por 1o pronto, para la presente. propueeta ae hlzo un ajuÉte del

poafble aporte de la cntldad que apoye al fcA (COLCIENCIAS) DE Un |til l6n

dc peeos colonbianos que correaponderfsn a un 43.9f; del valor total del

proyecto en sua primcros doce (12) rneses. E1 valoF restantc, €quivalente

a $1.2?8.4OO serfa aportado por eI lcA (56.1% del válor total) en la

foñra de recursos hunanos digporiibles, cuya lista detallada se preEenta

en el nisíro Cuadro ?.
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