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RESUMEN EJECUTIVO

.INTRODUCCION

La Universidad Pedagógica ,v Tecnológica de Colombia
con el apol'o del Ministe¡io de Agricultura, SI¡ITAP '

PRONATIA y de la Secretaria de Agricultura de Bo,vacá,
ofrece este programa de capacitación en Mercadeo
Agropecuario a los profesionales y téc¡icos nivel medio
de todas las UMAfI{ del Departamento, como una con-
tribución a l¿ formación de profesionales idóneos que
sean capaces de responder a la permanente pr<rblemática
de la Comercialización de los productos que sin lugar a
dudas es uno de los principales cuell,os de botella del sec-
tor agrícola.

Se desea que los funciona¡ios de las UM-{IA vean en la
comercialización agrícola, el faro que oriente el trabajo
dei subsistema de la producción para que los bienes que
aquí se produzcan, se puedan comercializar a fin de que
el agricultor, epecialmentc el pegueño, pueda particrpar
en lo< procesos de merc¿deo r dc csra manera mejorar
sus condiciones de vida.

- IlsTrFrcAcroN

Es indudable que los esquemas tradicionales de la asis-
tencia técnica, en los cuales el interés giraba alrededor
exclusivamente de aumentar la producción y Ia producti-
vidad sin ningún contexto con los mercados y el proble-
ma agroalimentario, debe cambiarse profundamen¡e.

Se rrata de manejar un contexto moderno de la asistencia
técnica a partir de los metcados que permita¡ con el con-
cu¡so de la comunidad rural, diseiar estrategias de
comercialización como la alternatila más r.iable de desa-
rrcllo del ploductor.

Se busca establece¡ una política v un procedimiento co-
herente entre producción, comercialización, trarisforma-
cíón y consumo en la cual se ínvolucrcn los panicipantes
en este proceso baio cdterios de mayor racionalidad que
signihque come¡cializar productos de mejor calidad,
mejor empacados, mejor clasificados y con menos por-
centaje de pérdida en postcosecha.

Todo 1o ante¡ior debe propiciar de alguna forma la orga-
nización de los productores en el proceso de
comercialización, para que a través por ejemplo de cen-
tros de acopio, se puedan diseñar esrrategias de
comercia.lización que les permita involucrarse v ser partí-
cipes rctiva en la venta de sus productos, ob¡eniendo
mayor rentabil idad e ingresos, mejorando así
significatirame¡te su nivel de üda.

. PRESENTACION DBL PROBLEMA

En eL departarnento de Borzc{ exisre más de un centenar

de LIMATAS con cerca de 500 funcionarios desarrc,llan-
do trabajos con la comunidad, especialmente alcdedor
de la problemática de la producción.

Si bien es imponante el trabajo que se hace alrededor de
la producción v ésra es una de Las principales tarear de las
UIÍAIA, no es mcnos cieno que generalmenre este tra-
bajo se halla [otalmenrc <desconectado> de1 problema
agroalimentario de la región )' dcl pais. En esre sentido,
el trabajo de las UMATA no se orientan hacia cl fomento
de productos que se puedan comercializar ¡' que natural-
mente puedan tener una adecuada dcmanda, que les per-
mita a los agricuhores l.ender directamente sus produc-
tos participando ctt los mcrcados, no solamente pata
mejorar sus ingtesos y su bienestar econónico siuo ade
más, para que pueda adquirir los productos que ellos no
pueden producir v que seguramcnte son determrnantes
de url mejor nivel de vrda.

Existe un gran desconocimiento del papcl dc mercadeo
agrícola, como fáctor de desarrollo, espccialmente para
las comunídades ¡urales marginadas. El subsistema de la
producción y dc la comercralización se hallan divorcia-
dos en los planes de trabajo de los funcionalios del sector
agrícola. En esre sentido, se uabaja hacia el fomento ,1' l¡
producción de bienes para los cuales no es clal¿ su
comercialización y la fb¡ma como podrían parúcipar los
agricultores a fin de que ellos puedan salir de sus condi-
ciones de marginalidad r'- scan partícipes del desarrollo
del país.

OBJETryOS GENERAIES

l, Llelar a cabo un programa de capacitación a los
profesionales v récnicos del nivel medio de la¡ UMATAS
e¡ Mercadeo Agrícola a fin de coordinar eficaz l'
ehcieniernente los subsistemas de producción -

comercialización - consumo.

2. Proporer nuevos procedimientos, merodologías y
enfoques de la asrstencia récnica a partir de los me¡ca-
dos agricolas, como una de las mejores opciones de
lograr aumentrr el nivel dc l'ida de las gentes dcl sector
ru¡al.

- oBtBlrvos-EsPEcrFlcos

l Capacitar a los profesionales ,v técnicos del nivel
medio de las UN{ATAS en un nuevo enfoque de Ias
asistencias técnicas.

2. Proporcionar nuevas he¡ramientas a la asisten-
cia ¡écnica tradicional, enfocándola en función del
desa¡rollo de los me¡cados.

3. Fornular con los liurciona¡ios de la UMATA, pla-
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ncs dc dcsürollo del scct(rr ?rgroPccuario dc la rcgiiru,
e prrnr de los mercados cn los cualcs sea elrclcntc lrr

¡rarticipación dc Ia conunid¡d.

4 Crcat condiciones de dcsrrrrollo de las comn¡i.la,.lcs
agrícolas bajo la pcrspcctiva de sn ¡rrrticiptciótr crr el
mrri¡.1o. inlr cl nuevu cnfu.lu< .le ¡ ' i .reniirt t, cni'..r.

5 In'olucrar a las comu¡riclrrdes campesirlts c' lluc\.s 
t El'alu¿ció¡

csttatcgias de desarrolio prrtici¡retivo

- METODOLOGIA

L.r nctotloio¡Jirt corista de Ls sigrrienrcs fases:

Fase I

C.rp:rcitación teót tco ' príctic.r sobrc lo quc se etltiendc

por esistencia téctrica Y r¡ercaderr egríco1a l'ln csrc as-

pecro sc seiralal los fundar¡eu¡os bísicos rJel mcrcadeo

agrícolr v dc marcrl sin-rLrltinea, se hrrd un diaglóstico

sobre l¡ tb¡na como oPerall krs mcrcaclos eo cxd¡ le

g()11.

El¡bo¡¿ciár de propucsras de Plarles concrctos dc dese

rrollo dc lrrs regrorres, x P.rrtir dc los ¡rercados

Una vcz h¡r'al recibido krs t¡.nic()s v ¡rroferiotr.rlcs dc

las UN{AfAS, lir formrctó¡ básicr el mercedeo rgrícoh

ello del¡crá¡ tr¿bxjar con los .rgricultorcs. beirl e] con

cepro de invcstig.rción parricipatira etr i¡ cl¡bo¡aci¡in cle

planes v estr¿tcglas de dcsarrollo dc le econonía canlpc-

sina. a parrir dcl mcrcado cor progranes de tral¡;rj<l qr¡c

srir¡le cl¡r¡men¡e las posibilicledes de cometci¡lizaci¡ltl

dc los procluctos egricolas quc la rcgión ¡uedc ptoducir',

dc ¡cucrdo colr sus condicioncs agroecoltigrcas, a firr de

veldcrLos rentajosa Y comPetitl\¡¡ne nt( e[ l()s l¡crc¿

c1os.

Fa¡e II

+ Desarrollo práctico:

Iru esta etapa debcrí¡ los 1'uncion¡rjos dc le UM,{14

ascsor¡r técnic¡lncDte a los agttcLrltores eu ias fc¡¡nlm,'lc

p roducc ión  y  de  comerc ie l i z l c i < ' r n  ( i nc l t t s i ve  cn

agroildttstria a lin dc que los producros qtte sc hrllel

colsiderldo quc tlencn Lucn¿s v reelcs posibrlidacles tle

comcrcr¡ l i¿ación ¡rucdan ser ole¡redos ¡tencl icndo lrrs

crigcncias cle l,rs constunjdores de los mcrcados termirll

les (supcrr iendas, cadeuis dc merc¡dos. suPcrmcl-c¡Llos,

c r c ) .

I)e otr¿ p¡rte. result¡rí¿ deseable la organiz:rcit'rn dc los

agricultorcs en ai¡¡une fase del ¡rnrceso tle comercializ¿ció11
(p.e. e p.rror dc k)s ce[tros clc accrpio ctr las rclircl]cs) ¿

fin c1e propicilr cl establecimleoto dc ¡cucrdos o convc-

llios colr les gtalldes cadcDas dc s(lPcrmerc¡dos v//o ma-

voristas. lln est¡ pxrte es imporrantc )e búsqueda de éstos

corlticto\ co¡ las grancles cadenas. (especralmentc en

Bogotí r Buceramanga) riciallrcnte por parte dc los

¡iclr ir ' , , . .  [ ' ¡r¿ t¡ei l i t ¡r '  crrc pr¡r(c\r, .  qlr( postcriof lncntc

dcberín ser cjecutados indcPeuclientcmeutc por los mis-

mos agricnftoles (Fese II I) .

Aunquc lo qtLe ¡csul¡a dese¿ble cs Pelmatlerltcmente se

v¡r¡ rcaiiz¡¡do c'.'xlu.rciones sobrc l¡ tna¡c_b¡. ¡ iin de

cor¡igir l()s posibles crrorcs quc se estén cooreficndo v
aplJcer los corrcctirrrs clel clscr, cs ncccsario que .rl fin::rli-

zrrr Il firsc II sc el¡hore un docLlmc¡to donde sc puctla

piasrnar de manere concreta los ¡speclos que hen i¡cidr-

do negativrmentc en cl des:rrrollo de cste ¡rtoceso. asr

cDLno lxs e\pericnclas positivas qtLe Pucdeu rcsultar '''a-

liosas cle 1¿ Fase lI.

Fase III

' Ac¡jvid¡des de Srrpenisirin v Asesoria

I'ara cl se¡¡r,rnclt sclrrcstre de 1993. los funcio¡erios dc
l.rs UIfAfA deberrin cnfocer coch su .rctilid.rcl a un ¡er-
Ln¿ncnte ploceso cle supen' isión. asesod¡ v avLlda a los

agriculroles. a Fur dc que cllos puedatr cr forma inciepen-

dicntc. maLrejxr xdccuaLlarnentc el pruceso dc produccrón,

carncrcl¡liz-¡ción y sc constituv¡n ert gcstorcs de su Pro-

¡io clcs,rrrolLo, Ilcvirnclo uu Proccso en cl cu¡l ell<¡s sean

los ¡r¡i¡¡l¡¡¿l¡, rcspo[sables de sus clecisioues v de su di

¡ ímrc¿ .

Si bien cs cier¡o. el ¡rovccto gira en torno al desarrollo

de las conrlroid¡des i plrrrif dc 1os ncrcados, para que

csros opcrcn cD colrdicroDcs conlPetiti'/¡s, debe¡ clise

ir¿rse si¡rultrúrcr¡.mcnte esrrategias en cl campo de h pro
dtrccirin. rr fin de que lrrs veried¡des que se sicmbrctr v las
llbores cultulalcs quc sc efcctúen crimo (list¡ncias de sicll'l'
br l. control de plelias v cnfernedadcs, meneio de sueLos

v ¿¡+lxs, etc; sc cLlcuentren cnc¡minlchs a ¡rroducir una

hortrliz¡ I i"o una lrut¡ v,/o un tubérculo ¡r ctLalqurcr pro-

rir.rcto egro¡ecurrio. con un¡ cl¡ra oricntaciól h¡ci¡ el

mercacleo, con pcrspecfj\'¡ h¡cia el comcrcio clonde PLle
cla el rrgricultor vcr re¡lizadc¡ el esfuerzo de su trlbljo v
clomlc los rra\'()res ilrgresos económi.os sc¡n (¿mbicn

LUr factor dc clcs'¡Lrrollo socrxi, parir lo cual el c.rrnpo

Lrumrnistico. cultural y altropoltigico de l:rs comunid.!'

dcs, t tnbieu dcbe scr terr ido en cuerrta-

Itor 1o alterior, ¡() se freta clc ilevar a crbo rrn Proyccto
cscuct¡lne11te e¡ cl c¡mPo del lncrcldc() si¡o clue éJ mr-

n-ro clcL¡e d¡r'se artn(illiciúrcntc ctr el des¡r¡ollo de los

subsistemas dc prrducción, rransfc¡rm¡ción v sut olvider

el contexto sc¡cial v hunra¡is¡ ico del prolecro.



ACTIWDADBS EIECUTADAS Y R-E,STILTADOS

l, COBERTLIRA GEOGRAFICA: 82 Municipios

2. IUNCIONARIOS CAIACITADOS: 280, Ingenie-
ros Agrónomos,Médicos Veterinarios ,v Técnicos Agrí-
colas.

3. TOTAL HO&A.S DE CAPACITACION: 1997 - 410
Horas 1998 - 420 Ho¡as

4. FASES EJECU'II{DAS Y CUMPLIDAS: dos de tres

5, TOTAL DE PROGR"\MAS DE CAPACITACION
DE MERCADEO DE LTM.{T,{S A PROI'UCTORES

6. TOTAL CL]RSOS, SEMINARIOS Y TALLER-ES
¡N MERCADEO Y POSTCOSECHA: 115

7, PROGR¡*VIAS RADIALES EN EJECUCIONT 7

8- RECOLECCION, ANAUSIS Y DIFUSION DE
PRECIOS EN CADA MUNICIPIO TOTAL 15,

9. TOTAL ORGANIZACIONES DE PRODUCTO-
RES PROMO\¡IDAS Y/O FORT,{LECIDAS 35
CORRESPONDIENTES A LOS MUNICIPIOS
DE:

Maripi
Otanche
San pablo de Borbur
Tibaná
Santa Rosa de Viterbo
Campo Hermoso
Copcr
B¡iceño
Soatá
I{ongua
Garagoa
Sora
Santa Sofia
Bucnavrsta
\¡entaquemada
Tutaza
Belén
Togüi
Corrales
Santa l4aria

rO. ES EL PROGR.{MA DT, CAPACIII{CION
DE MAYOR COBEMLTRA EN EL DEPARIA^MEN-
TO DE BOYACA DIRIGIDO A LAS UMAT,\S.
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