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RESUMEN EJECUTIVO

- INTRODUCCION

La Universidad Pedagogica v Tecnoldgica de Colorabia
con el apoyo del Ministerio de Agriculoura, SINTAD -
PRONATTA v de la Secretaria de Agriculrara de Boyaca,
ofrece este programa de capacitacién en Mercadeo
Agropecuario a los profesionales y técnicos nivel medio
de todas las UMATA del Departamento, como una con-
tribucidn a la formacidn de profesionales iddneos que
sean capaces de responder a la permanente problematica
de la Comercializacion de los productes que sin lugar a
dudas es uno de los principales cuellos de botella del sec-
tor agricola,

Se desea que los funcionarios de las UMATA vean en la
cometrcializacion agricola, el faro que oriente el trabajo
del subsisrema de la produccidn para que los bienes que
aqui se produzcan, se puedan comercializar a fin de que
el agricultor, especialmente el pequefio, pueda participar
en los procesos de mercadeo v de esra manera mejorar
sus condiciones de vida.

- JUSTIFICACION

Es indudable que los esquemas tradicionales de ia asis-
tencia técnica, en los cuales el interés giraba alrededor
exclusivammente de aumentar la produccion y la producn-
vidad sin ningun contexto con los mercados y el proble-
ma agroalimentario, debe cambiarse profundamente.

Se trata de manejar un contexto moderno de la asistencia
técnica a partir de Jos mercados que permitan con el con-
curso de la comunidad rural, disefar estrategias de
comercializacidn como la alternariva mds viable de desa-
rrollo del productor.

Se busca establecer una politica v un procedimiento co-
herente entre produccidn, comercializacién, transforma-
cién y consume en la cual se invelucren los participantes
en este proceso bajo criterios de mayor racionalidad que
signifique comercializar productos de mejor calidad,
mejor empacados, mejor clasificados y con menos por-
centaje de pérdida en postcosecha.

Todo to anterior debe propiciar de alguna forma ta orga-
nizacién de los productores en el proceso de
comercializacidn, para que a través por ejemplo de cen-
tros de acopio, se puedan disefar esrrategias de
comercializacién que les permita involucrarse y ser parti-
cipes activa en Ja venea de sus productos, obreniendo
mavor rentabilidad ¢ ingresos, mejorando asi
significativamente su nivel de vida.

- PRESENTACION DEL PROBLEMA

En ¢l departamento de Boyacd existe mids de un centenar
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de TTMATAS con cerca de 500 funcionarios desareollan-
do trabajos con la comunidad, especialmente alrededor
de la problematica de {a produccién.

Si bien es importante ¢l trabajo que se hace alrededor de
la produccion v ésta es una de las principales tareas de las
UMATA, no es menos cierto que generalmente este tra-
bajo se halla roralmente «desconecrado» del problema
agroalimentario de la regidn v del pais. En este sentido,
¢l trabajo de las UMATA no se orientan hacia ¢l fomento
de productos que se puedan comercializar v gue narural-
mente puedan tener una adecuada demanda, que les per-
mita a Jos agricultores vender directamente sus produc-
tos participando en los mercados, no solamente para
mejorar sus ingresos y st bienestar economico sino ade-
mds, para gue pueda adquirir los productos que ellos no
pueden producir y que seguramente son determimantes
de un mejor nivel de vida,

Euwste un gran desconocimiento del papel de mercadeo
agricola, como factor de desarrollo, especialmente para
las comunidades rurales marginadas. El subsistema de la
produccién y de la comercializacion se hallan divorcia-
dos en los planes de trabajo de los funcionarios del sector
agricola. En este sentido, se trabaja hacia ¢l fomento v la
produccion de bienes para los cuales no es clara su
comercializacion y la forma como podrian participar los
agricultores a fin de que ellos puedan salir de sus condi-
ciones de marginalidad v scan parricipes del desarrollo

del pais.
OBJETIVOS GENERALES

1. Llevar a cabo un programa de capacitacidn a los
profesionales v téenicos del nivel medio de las UMATAS
en Mercadeo Agricola a fin de coordinar cficaz v
eficientemente  los  subsistemas de producaidn -
comercializacién - consumo.

2. Proponer nuevos procedimientos, metodologlas v
enfoques de la aststencia técnica a partir de los merca-
dos agricolas, como una de las mejores opciones de
lograr aumentar el nivel de vida de las gentes del sector
rural,

- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Capacitar a los profesionales v técnicos del nivel
medio de las UMATAS en un nuevo enfoque de las
asistencias téenicas.

2. Proparcionar nuevas herramientas a  la asisten-
cia récnica tradicional, enfocdndola en funcidn del

desarrollo de los mercados.

3. Formular con los funcionarios de la UMATA, pla-
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nes de desarrollo del sectar agropecuario de la region,
a parur de los mercados en  los cuales sea evidente la
participacion de I comunidad.

4. Crear condiciones de desarrollo de las comunidades
agricolas bajo la perspectiva de su participacion cn el
mercado, con el nuevo enfoque de asistencia téenica.

5 Involucrar a las comunidades campesinas ¢n nuevas
estrategias de desarrollo parncipativo.

- METODOLOGIA
L1 metodologia consta de las siguientes fases:
Fase I

Capacitacion tedrico - prictica sobre lo que se entiende
por asistencia téenica v mercadeo agricola. Hn este as-
pecto sc seialan los fundamentos bisicos del mercadeo
agricola v de manera simultinea, se hard un diagnéstico
sobre la forma como operan los mercados en cada re-
Zion.

Elaboracién de propucstas de planes concreros de desa-
rrolla de las regiones, a partir de los mercados.

Una vez havan recibido Jos téenicos v profesionales de
las UMATAS. la formacidn bdsica en mercadeo agricola
ellos deberdn trabajar con los agricultores, bajo el con-
cepto de invesdgacion participativa en [a elaboracion de
planes v estrategtas de desarrollo de la economia campe-
sina, 4 partir del mercado con programas de trabajo que
sefiale claramente las posibilidades de comercializacion
de los productos agricolas que 'a regidn puede producis,
de acuerdo con sus condiciones agroecoldgicas, a fin de
venderlos ventajosa y competitivamente en los merca-
dos.

Fase II
* Desarrollo prictico:

En esta etapa deberdn los funcionarios de la UMATA
ascsorar técnicamente 4 los agricultores en [as formas de
produccidon y de comercializacion {inclusive cn
agroindustria a fin de que los producros que s hallan
considerado que tiencn bucnas y reales posibilidades de
comerclalizacion puedan ser ofertados arendiendo las
exigencias de los copsumidores de los mercados termina-
les (superriendas, cadenas de mercados. supermercados,
ey,

De otra parte, resutaria deseable la organizacion de los
agricultores en alguna fase del proceso de comercializacion
(p.e. 2 partir de los centros de acopio ¢n las regiones) a

fin de propiciar ¢l establecimiento de acuerdos o conve-
nios con fas grandes cadenas de supermercadas y/o ma-
voristas. En esta parte es importante la busqueda de ¢stos
contactos con las grandes cadenas, {especialmente en
Bogotd v Bucaramanga) inicialmente por parte de los
técnicos, para facilitar este proceso, que posteriormente
deberdn ser ¢jecutados independientemente por los mis-
mos agricultores {Fase TIT).

* Evaluacion

Aunque lo que resulea deseable o5 permanentemente se

vaya realizando cvaluaciones sobre la marcha, a fin de
corregir los posibles errores que se estén cometiendao v
aplicar los correctivos del caso, es necesario que al finali-
zar Ia fase II s elabore un documento donde se pucda
plasinar de manera conereta los aspectos que han incidi-
do negativamente en ¢l desarrollo de este proceso, ast
como las experiencias positivas que pueden resultar va-
bosas de la Pase 11

Fase 111
* Actividades de Supervision v Asesoria

Para el segund'o semestre de 1993, los funcionarios de
fas UMATA deberdn enfocar coda su actividad a un per-
manente proceso de supervision, asesorfa y avuda a los
agriculrores, a fin de que cllos puedan en forma indepen-
diente, manejar adecuadamente el proceso de produccisn,
comercializacidn v se constituyan en gestores de su pro-
pia desarrollo, Jevando un proceso en cl cual ellos sean
los principales responsables de sus decisiones v de su di-
nimica.

Si bien ¢s cierto, el proyecto gira en torno al desarrolio
de las comunidades a partic de los mercados, para que
estos aperen en condiciones competirivas, deben dise-
farse simultdneamente estrategias en ol campo de la pro-
duccion, a fin de que las variedades que se siembren v las
labores culturales que se efectiien como distancias de stem-
bra, control de plagas v enfermedades, manejo de suelos
¥ aguas, ete; se encuentren encaminagdas a prodacir una
hortaliza v/0 una fruta v/o un tubéreulo o cualquier pro-
ducte agropecuario, con una clara onenracidn hacia el
mercadeo, con perspectiva hadia el comercio donde pue-
da el agricultar ver realizado el esfuerzo de su trabajo v
donde los mayores ingresos econdmicos scan tambien
un facror de desarrollo socal, para lo cwral el campo
lwumanistice, cultural y antropoldgico de las comunida-
des, tambien debe ser tenido en cuenta.

Por lo anterior, no se trata de llevar a cabo un proyecta
escuctamente en ¢l campo del mercadeo sino que él mis-
mo debe darse armonicamente cit el desarrollo de los
subsistemas de produccién, transformacion v sin alvidar
el contexto social v humanistico del proyecto.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS Y RESULTADOS
1. COBERTURA GEOGRAFICA: 82 Municipios

2. FUNCIONARIOS CATACITADOS: 280, Ingenie-
ros Agrénomos,Médicos Vererinarios y Técnicos Agri-

colas.

3. TOTAL HORAS DE CAPACITACION: 1997 - 420
Horas 1998 - 420 Horas

4, FASES EJECUTADAS Y CUMPLIDAS: dos de tres
5. TOTAL DE PROGRAMAS DE CAPACITACION
DE MERCADEO DE UMATAS A PRODUCTOQRES
= 75.

6. TOTAL CURSQS, SEMINARIOS Y TALLERES
EN MERCADEQ Y POSTCOSECHA: 115

7. PROGRAMAS RADIALES EN EJECUCION: 7

8. RECOLECCION, ANALISIS Y DIFUSION DE
PRECIOS EN CADA MUNICIPIO TOTAL 15,
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9. TOTAL ORGANIZACIONES DE PRODUCTO-
RES PROMOVIDAS Y/O FORTALECIDAS 35
CORRESPONDIENTES A LOS MUNICIPIOS
DE:

Maripi

QOrtanche

San pablo de Borbur

Tibana

Santa Rosa de Viterbo

Campo Hermoso

Coper

Bricefo

Soatd

Mongua

Garagoa

Sora

Santa Sofia

Bucnavista

Ventaquemada

Tutaza

Belen

Togul

Corrales

Santa Maria

10.ES EL PROGRAMA Db CAPACITACION

DE MAYOR COBERTURA EN EL. DEPARTAMEN-
TO DE BOYACA DIRIGIDO A LAS UMATAS.
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