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LECHE

Y MINIFUNDIO

Agricultura de las Américas
Dpto. Técnico

160 mil son hemb
50% de las cuales

dio diario de leche
litro por vaca. Los Tef
consideran muy baja esta
cantidad si se tie :
cuenta las condiciones eco-
ldgicas y la calidad genétzca
del ganado.

N

El zootecnista holandés Johan
H. Koeslag, al servicio del conve-
nio colombo-holandés que ha
operado por muchos afios en Na-
rifio en asocio con el ICA y me-
diante el cual los ganaderos de le-
che, particularmente los campesi-
nos han elevado considerable-
mente su nivel tecnologico, es au-
tor de un andlisis de la situacidén
ganadera en ese departamento,
uno de los de mayor vocacion
lechera.

En el altiplano narifiense, ex-
plica el experto holandés, 50%
de las fincas lecheras es menor de
cinco hectdreas, donde se con-
centra 18% del ganado. Los pre-
dios que tienen entre 5y 50% al-
bergan 51% de los animales, y los
mayores de 50 hectdreas poseen
31% de ese ganado.

En esa zona, muchos son los
campesinos que han adquirido un
par de vacas mestizas, cruzadas
con holstein, las que han puesto
a pastorear en pasto kikuyo, ata-
das a una estaca. Son animales a
los que se ordefla en la mafiana y
la mayor parte del dia tienen a su
lado el ternero, de modo que éste

toma toda la leche que quiere.
En estas condiciones, afiade
Koeslag, la produccién de leche
es bajo (entre 1.000 y 1.500 li-
tros por vaca y por lactancia en
1985), la que obedecen a facto-
res como baja calidad genética,
deficiente alimentacién particu-
larmente en el verano, alta inci-
dencia de enfermedades y parasi-
tismo, practica de un solo orde-
fio y consumo de la mayoria de
la leche por el ternero, largo in-
tervalo entre partos por carencia
de minerales y dificultad en la
deteccion de calores.

Hacia 1975, el Ica y el conve-
nic colombo-holandés empeza-
ron a trabajar con los campesinos
narifienses buscando aumentar la
produccidon lechera en su mini-
fundio, para lo cual ha formula-
do las siguientes recomendacio-
nes: sembrar pastos mejorados,
suministrar sal mineralizada para
que el ganado la consumo a vo-
Iuntad, utilizar inseminacion arti-
ficial, controlar los parasitos, or-
defiar dos veces al dia y estable-
cer la crianza artificial de los ter-
neros.

Para hacer posible todo este
paquete tecnoldgico, se estable-
cieron un fondo de crédito, un
banco de semillas e insumos y un
servicio de vacunacion y clinica
ambulatoria.

En desarrollo del proceso se
encontrd, precisa Koeslag, un par
de hechos que frenaron la adop-
cién del paquete mencionado. De
un lado, que en el minifundio
menor de tres hectdreas la pro-
duccion lechera no es muy com-
petitiva crente al cultivo de hor-
talizas. Por otra parte, que las
técnicas mejoradoras obviamente
aumentan la produccién, pero
demandan una inversién muy al-
ta con respecto al incremento
producido por aquellas.
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Rentabilidad:

El estudio que adelanté el téc-
nico holandés con sus colegas co-
lombianos del Ica, incluyd el
cdlculo de los margenes brutos
por hectdrea de los principales
cultivos horticolas v de la pro-
duccion lechera en el altiplano de
Narifio. Margen bruto es el valor
de la produccion al cual se le res-
tan los costos directos y los de la
mano de obra contratada.

Los resultados se compararon
bajo tres niveles tecnologicos:
tradicional, mejorada y la utiliza-
da a nivel experimental en pe-
quefla escala.

En la tabla siguiente se compa-
ran los diferentes cultivos tecno-
l6gicos, tomando como referen-
cia el margen bruto por hectdrea
de la produccion lechera bajo
tecnologia tradicional (100).

En la cotejaciéon se encontro,
por ejemplo, que la cebada bajo

tecnologfa tradicional deja un
margen bruto negativo de 20%
del de la leche con ese tivel tec-
noldgico. O que la zanahoria con
tecnologia mejorada deja un mar-
gen bruto cuatro veces superior
al de la produccién lechera con
tecnologia tradicional. Koeslag
advierte que aunque los datos
originales datan de 1981, la va-
riacién relativa de los precios de
los insumos v productos es pe-
quefia.

Subraya que a la luz de estos
resultados, a excepcion de la ce-
bada, los cultivos de trigo y de
papa dejan mayores margenes

que la leche cuando se aplica tec- .

nologia tradicional. Y que aun-
que se aplique tecnologia mejora-
da, la situacion no varia mucho.

Otros dos factores influyen en
la competencia de los cultivos
con la produccion lechera; en pri-
mer lugar, producir leche deman-
da poca mano de obra, lo que im-
plica que en las fincas medianas y
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donde escasea la mano de obra,
puede ser atractivo producir le-
che. El otro factor consiste en
que la produccion lechera exige
inversiones relativamente altas
para establecer pastos y comprar
el ganado.

Para un pequeiio agricultor
que no dispone de recursos pro-
pios, frecuentemente tiene que
acudir a préstamos para-iniciar la
produccidén de leche.

Producir leche tiene la ventaja
de que los ingresos de la venta
del alimento son muy regulares
pues generalmente las plantas le-
cheras pagan quincenalmente.
Por contraste, las cosechas se de-
moran seis meses o mas y solo en
ese momento pueden venderse.

Los estudios demuestran que
la produccién de leche en fincas
menores de tres hectdreas no es
atractiva. Para minifundistas de
entre tres y 12 hectareas, alrede-
dor de la mitad de la finca puede
utilizarse en produccién de leche
con base en pastos mejorados.

La situacién puede ser diferen-
te, sin embargo, en un predio es-
pecifico, en cuyo caso influyen
las preferencias de los campesi-
nos, la naturaleza de la finca y las
posibilidades de mercadeo, entre
otros.

Es asi como en unidad de mi-
nifundio establecida en el centro
de investigacion de Obonuco, del
Ica, en Pasto, se demostré que
una familia campesina podia al-
canzar, en 1985, ingresos iguales
a dos salarios minimos cuando s¢
combina la produccién intensiva
de leche con el cultivo de-cebolla
de tallo. En dicha unidad, una
hectdrea se sembrd con pastos
mejorados para su utilizacién en
la produccidn de leche.



TABLA
Mdrgenes brutos de diferentes cultivos bajo tres niveles de tecnglogia, en-comparacion
con el margen bruto de la produccién tradicional de leche (100).
PRODUCTO TECNOLOGIA TECNOLOGIA - TECNOLOGIA
TRADICIONAL MEJORADA DEALTO
RENDIMIENTO
Leche 100 190 410 i
Cebolla de tallo 1.410 2.650 4.420
Remolacha 110 220 400
Zanahoria 360 400 -
Ulluco 330 - al
Papa 20 160 L
Mafz/frijol 130 270 -
Haba verde - 120 130 140
Cebada T 20 —10 110
Trigo ~50 -20 150
Una tercera parte de la mano de  cial  genético de produccion.

obra disponible s¢ ocupd en cl
cultivo dc cebolla en 0,2 hectd-
reas; un area igual sc utilizo pa-
ra ¢l cultivo de papa, zanahoria
o remolacha. Después de dos co-
sechas, ¢l lote agricola sc resem-
brd con pastos, al ticmpo que 0,2
hectdreas de pasto vicjo sce desti-
naron a la produccion de papa,
zanahoria o remolacha, lo que
quicre decir que los pastos se re-
nuevan continuamente y s¢ pre-
senta una rotacidn cntre cstos y
los cultivos, prictica que benefi-
cia la cxplotacion racional de la
finca.

Los resultados obtenidos cn
esta unidad prucban quc ¢s posi-
ble producir leche ¢n forma cco-
némica cn fincas pequcitas, siem-
pre y cuando s¢ combine con el
cultivo d¢ hortalizas.

Costos de las técnicas mejoradas

Apunta Koeslag que todas las
técnicas mejoradas reccomendadas
por ¢l Ica vy ¢l convenio aumen-
tan la produccion por vacay por
hectdrea. Sin cmbargo, acota, ¢l
cfecto del mejoramiento de uno
de estos aspectos ¢s bajo cuando
los otros factores son limitantcs.
Por cjemplo, ticne poco poten-

Aunque ¢l ganado sca bueno y
los pastos mecjorados, se obten-
dra poca leche extra si no se or-
defia dos veces diarias.

Sembrar pastos es relativamen-
te costoso, y si dicho pasto no se
cuida, su vida util serd muy cor-
ta. Un buen manejo de praderas
exige, entre otras practicas, con-
trol dc¢ malezas y fertilizacion.
Fista es costosa y para justificar
su aplicacién debe alcanzarse un
incremento importante en la pro-
duccion de leche, lo que quiere
decir que los fertilizantes deben
hacer posible mantener una vaca
¢xtra por hectérea.

Aunque el control de pardsitos
y ¢l suministro de sal mineraliza-
da no contribuye a un aumento
considerable en la produccién de
leche, si mejoran el estado gene-
ral de la vaca, tienen beneficio di-
recto sobre la fertilidad y asi re-
ducen el intervalo entre partos.
Estas practicas no son muy cos-
tosas, por lo cual el campesino
puede tencr fdcil acceso a ellos,
pero cuando el campesino empie-
za a escasearle el dinero suspen-
de el suministro de sal y no vuel-
ve a desparasitar.

Al relacionarse el costo de las
técnicas mejoradas con el incre-
mento de los ingresos del campe-
sino, resulta que todos los efec-
tos son positivos pero debe in-
vertirse mucho dinero para obte-
ner ganancias extras que no son
muy grandes. Y como los campe-
sinos no siempre tienen recursos
propios para adoptar estas tecno-
logias, deben acudir al crédito, y
no todos los pequefios produc-
tores estan dispuestos a correr los
riesgos financieros que supone un
préstamo bancario. En Narifio,
concluye Koeslag, el nivel tecno-
l6gico de la produccidn lechera
en minifundio se ha elevado, aun-
que lentamente. a
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