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El suelo como cuerpo natural organizado sobre
la superficie terrestre y como sistema abierto está
sujeto a fuerzas y procesos naturales e inducidos
por el hombre que alteran el modelo genético,
unas veces con resultados positivos para la con-
servación del recurso y otros con saldos negati-
vos por el deterio¡o a que se ve sometido. El fe-

nómeno que ha venido afectando, cada vez con

mayor intensidad, a los suelos del mundo y, en

particular, a los de las zonas más desanolladas,

es el de 1a contaminación causada po¡ diferentes

actividades humanas. Una de las acciones, que

tiene lugar en el sector rural es la aplicación de

agroquímicos en la agricultura lo cual genera un

grave impacto en el agua, en el suelo, en la biota

y en todos los componentes que hacen parte de la

biosfera.

La degradación de los recursos naturales, produ-

cida como consecuencia del uso indiscriminado

de fe¡tilizantes químicos, de productos

fitosanitarios y el laboreo excesivo del suelo, ha
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inducido al hombre a considerar nuevas alter-

nativas de producción de alimentos, las cuales le

dan prioridad al cuidado del medio ambiente. A

la luz de est¿ necesidad comienea a desar¡olla¡se

en el mundo la producción ecológica, existiendo

actualmente referentes internacionales y nacio-

nales que legislan, promueven y apoyan el desa-

rrollo de este sistema.

On¡prrvos

C¡ear un sistema asociativo con altos nivefes de

solidaridad entre sus miembros, para la produc-

cíón y comercialización de hortalizas ecológicas

de clima frío, que permitiera consolidm una oferta

en volumen, continuidad, estabilidad calidad y

certificación, para incursionar en los mercados

nacionales e internacionales.

Zon¡s on Pnooucc¡ó¡t

Las unidades productivas se ubicaron enlaSa-

bana de Bogotá, capital de la reptiblica, y sus

alrededores, localizadas et la zona cenhal del

país, sobre la cordillera oriental.

Mrrooor-ocie

Esta hizo referencia a mecanismos de integración

horizontal y vertical de los diversos componen-

tes del Sistema Asociativo (productores), el Pro-

grama de Agricultura Sostenible del Centro de
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Investigaciones y Asesorías Agroindústriales

(CIAA) de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo

Lozano, 1a cert ific4dora (Corporación Colombia

lntemacional), Ia comercializadora y sus activi-

dades (planifi caciór¡ producción, investigación,

transferencia, comercialización y oapacitación).

Lo anterio¡ permitió un encadenamiento de la

producción con.altos niveles de interdependencía

y complementariedad, tanto en los aspectos de la

cadena ptoductiva como del desar¡ollo tecnoló-

gico y la certificación de los productos; que fF

nalmente repercutió positivamente en su estabi-

lidad en el tiempo, La metodología que se desa-

rrolló comprendió los siguientes aspectos:

. Consolidación de procesos productivos

asociativos.

. Ce¡tificación de productos ecológicos.

. Incorporacíón de elementos técnicos de Ia

producción intensiva medíánte proc€sós de

t¡ansferencia y medición de eficiencia.

. Planificación de la producción.

.  Invest igaoión apl icada y transferencia

partícipativa de técnicas de producción

ecológica.

Rnsrnunos

Los productores vinculados al proyecto se pre-

sentaron por parte de la Unive¡sidad Jorge Tadeo

Lozano a la Corporación Colombia lnternacio-

nal (CC!, entidad ce¡tificadora, en calidad de

productores proveedores para logtar su respeoti-

va ce¡tificación ecológica, la cual la deteminó el

Comité de Ceitificación de la CCI en ¡eunión

celebradbtjh Óctubre del 2.000; estos agriculto-

res se seleccionaron entre más de 40 solicitudes
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mediante aotividades como; entrevista personal,

visita a finca, a¡álisis de suelos, evaluación de

su e*periencia en la produoción y la

c¡rmpenet¡ación con los principios de la agricul-

tura ecológica. Se vincularon 25 socios y se cer-

tificaron l09,6hectáreas donde se cultivaron los

productos que se aprecian en la figura; el desti-

no de la producción se dirigió a diferentes mer-

cados de Bogotá, los cualos registraron una rápi-

da disnibución, a través de la comercializadora

de la Universidad, por lo que en menos de ?2

horas el producto llegaba al oonsumidor frnal.

de acuerdo a los objetivos propuestos.

Realizar una investigación de mercados
y diseñar e implementar un Plan de
mercadeo para lograr la colocación de
los productos hortifrutícolas ecológicos:

Pa¡a ello se realizó la consecución de la infor-

mación primaria pafa la investigación de mer-

cados al nivel nacional en los mercados de las

ciudades de Bogota y Medellín, donde se ana-

lizaron los hábítos de consumo y de compra de

los productos orgánicos, así como eI compor-

tamiento de las verduras en estas ciudades.

Cabe resaltar que para contribuir con la ubióa-

ción de los productos en el mercado ie téáliza'

ron promocíones en los puntos de venta.

A continuación se dan a conoce¡ los resultados
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Diseñar e implementar la logística de
postcosecha y comercialización necesa-
ria para la colocación de los productos
en el mercado nacional de hortalizas v
frutas ecológicas:

En este punto se fijaron los protocolos para el
frrncionamiento del cenüo de acopio en los as-
pectos relacionados con los equipos, las instala-
ciones, los insumos y el personal; de la misma
manera, se establecieron los requerimientos téc-
nico - administ¡aüvos del cent¡o de acopio y se
elaboraron las fichas técnicas de 20 hortalizas

Realizar las actiüdades pertinentes para
lograr Ia certificación ecológica de las fin-
cas de los productores seleccionados:

Para cumplir con este objetivo se efectuaron las
actividades que a continuación se citan:

. Seleccionar los productores con perfil téc-
nico y económico.

. Efectuat las actividades pertinentes para

lograr la certificación ecológica.

. Establecer un programa de acompañamien-

to técnico.

. Diseñar un modelo técnico - económico di-

námico para el monitoreo del desempeño de

cada unidad de producción agrícola.

Desarrollar investigación aplicada en las
instalaciones del CIAA y en las fincas de
los productores, como también realiz¡¡
transferencia de tecnología y acüvidades
de capacitación, sobre la producción de
hortalizas ecológlcas de cüma frio:

Para dar cumplimiento a est€ objetivo se desa-

nollaron las siguientes actividades:

Investigación: Se implemenüo con los producto-

res ensayos de variedades de hortalizas con el ¡áni-
mo de selecciona¡ las más adecuadas para la pro'

órcción ecológica- Cab€ anota¡ que con la partici-

pación de los productores se realizaron los lndices

de cosecha y las fichas técnicas de las hortalizas

proórcidas en el sistema de proórcción ecológica.

Capacitación: Oho de los punüos que permi-

üó el crecimienlo de este gnrpo fue la capacita-

ción organizada y concertada, enfocándose en

todas las áreas, bajo rm sistema de evaluación con-

tinuo que reflejó los puntos críticos y que permi-

tió la conección oporh¡na. Se efectuaron visitas

de carrpo, confe¡encias y t¿lleres que permitie-

ron dilucidar los diversos aspectos que se

involucran en la producción ecológica

Aumentar la disponibiüdad de irforme-
ción técnica, económica y comercial so-
bre producción ecológica de hortallz¡s:

Se efectr¡aron div€,rsas eotrategias de comunicación

para dar a conocer el programa ales como la rea-

lización de programas para TV y radio, así como

múltiples conferencias en diversas instítuciones.

Por oto lado, se recopiló la información sobre téc-

nicas de producción ecológica y sobre análisis de

costos de producción.

Fortalezas de la investigación:

El desar¡ollo de esE estudio pennitió estableccr

las siguientes fortalezas:

. Gozar del apoyo de la infraesruchu¿ técnico

cientlfica del Centro de Investigacioaes y

Asesorías Agroindusfr iales.
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. Fortalecer el g;rupo de Agricultura Sostenible

de la UJTL.

. Consolidar un grupo asociativo para la pro-

ducción ecológica de manera autogestiva,

. Realizar actividades de capacit¿ción e inves-

tigación concertada.

. Crear una marca regisfada en el mercado

titulada Ecosecha.

Dr¡n ro¿,nos

Sin embargo, se presentaron dificultades en el

desarrollo det trabajo tales como:

. Compromiso del grupo vmiable

. Proceso de transición con inconvenientes

para el produotor

. Mantenimiento de una ofert¿ en volumen

coostanfe

. Obtención de un empaque inadecuado

Coxcr,ustoxn,s

Los resultados obtenidos permitieron:

. Organizar el primer grupo asociativo para la

producción écológica certificada on Colom-

bia, por la Corporación Colombia lnterna-

cional

. Crear y registrm la mmca Ecosecha, con el

fin de identificar, posicionar y diferencia¡ las

ho¡talizas ecológicas de las convencionales,

conformándose un potafolio de 25 verdwas.

. Incentivar el esplritu innovado¡ de los pro-

ductores, pues se dictaron 15 conferencias,3

días de oampo y 6 cursos para producto-

res no asociados.

. Efectuar el acompañamiento técnico a las

unidades productivas de los productores vin-

oulados al proyecto, con un porcentaje de

oumplimiento del 1 04o/o.

. Elaborar 20 frohas técnicas para los produc-

tos ecológicos y 12 índices de cosech4 ele-

mentos que son necesarios en la relación pro-

ductor - comercializacií¡ - consumidor.

. Elabor el primer manual de costos de produc-

ción para 8 hortalizas ecológicas producidas

bajo un esquema de produoción continua

' Realizar rnúltiples pruebas de adaptación de

variedades para el cultivo de lechuga batavia,

lechuga crespa verde, lechuga crespa mora-

da, brócoli y espinaca, los cuales permitieron

seleccionar los materiales de mejor adapta-

ción para la producción ecológica y tantbién

aquéllos con mejores características para su

comeroialización.

Rncorr.rnnn.+clÓtl

Las experiencias obtenidas son un ejemplo para

aquellos productores, que desean iniciar nuevos

rumbos en la producción agricola ecológica; sin

embargo, hay que tener presente que sería un

error retomar al pie de la let¡a tal cual las expe-

riencias, ya que cada zona de producción y sus

productores cuentan con condiciones y cafacte-

rísticas particulares, en las cuales deben desa-

rrollar su potencialidad.
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