ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA *

Gustavo Herrera P. **

1. INTRODUCCION

A través del andlisis de diagnéstico del Plan Nacional de Desarroilo,
el pais se vie abocado a huscar instrumentos que garantizaran un de-
sarrollo armoénico racional de todos sus frdenes agropecuarios.

Para esie efecto, dichu secior se reestruciurd en forma tal que se
obtuvieran mecanismos y esirategias que pudieran ser promovidas a
través de realizaciones y proyectos.

Una de estas formas fue propuesia medianie los métodos de aplica-
cibn de las nuevas tecnologias como se hizo en otra época para culti-
vos como algoddn y arroz, especialmente. En ese entonces se Liamd
Asistencia Técnica vy Fomento.

Posteriormente ingresan cultivos como cafeto, cacav, frijol ¥ cafia
de azlcar a través de planes y entidades de fomento, creindose un
gran marco, asistencia técnica institucional de un lado y estatal por
otro lado.

Vino luego otra época a través de la aplicacién del Decreto 2420 de )
1968, cuando el Instituto se vio precisado a asumir nuevas funciones de-
mandadas, tales,como las de conirol y supervisién en asistencia téc-
nica, insumos y sanidad vegetal; propiciando asf un marco méis inte-
gral de servicio para constituirse en verdadera asesorfa al productor

de areas rurales.

* Conferencia presentada en el Curso sobre "Produccidn de Maiz".
Estacitn Experimental Tulio Ospina. Junio de 1974.

*% Anterior Supervisor de A.T.A. de la Regional 4, actual Director
Regional de Desarrollo Rural, ICA.
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En Lt actualidad, mediante apiicacidn de Ley 5a., este rengldn se hafls
més integralmente promovido, con mayores recursos de factibilidad y
rentabilidad; factores que podran en el futuro, asegurar mayor efecto
en elementos de productividad y por ende la produceidn.

}
En este preciso momento, es fundamental ya pensar en la tecnologfa de
procesos agropecuarios que permitan al paf{s, prepararse en la capaci-
tacién para transformar productos, en un todo en la verdadera indusiria-
lizacidn para atacar posibles proyectos de exportiacién de trabajo.

El objeto del presente articulo, es hacer una revision y un andlisis de
la situacidn en conjunto que hoy ha presentado la asistencia técnica co-
mo factor de desarroild, como inversidn, como fuente de irabajo y co-

mo servicio de asesorfa al productor de areas rurales.

2. LA ASISTENCIA TECNICA COMO INVERSION

Este servicio con cardcter de inversién, pretende el logro del gran ma-
cro-objetivo del incremento de productividad y de produccién, en fun-

cién de los medivs y J08 recurscs.

2.1 Medios. Se dan como medio, 1a investigacibn, sus resultadosy
su aplicacidn que han de dar cabida a planes posteriores
de factibilidad. Fn conjunto planes de aplicacién de tecnologia.

9.9 Recursos. Serin de dos dimensiones, econdmicas donde se en-

cuenira el crédito y fisicos donde estin la tierray
demés bienes de capital de 1a explotacién. Sin el andlisis previo de
estas dos medidas no pedré planearse.
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3. METODOLOGIAS PARA LA APLICACION DEL EJERCICIO DE A.T.A.

La Asistencia Técnica como asesoria iniegral debe obedecer a log gi~

guirnies mecanismos :

3.1 Pre o Factibilidad. Después de hecho el anilisis de la situacién

en la explotacion debe darse origen a este es-
tudio, las cuales se sumaran de manera intima con el andlisis de alter-
nativas de cambio o de promocidn de la empresa, que como tal debe
plantearse. No se podra planificar de manera integral, sino cuando se
haya definidc un caricter empresarial de la explotacidn.

3.2 Alternativas. Ellas serdn las mis ldégicas, inmediatas y saiuda-
bles a esa empresa. Lo mis recomendable serfa
dar comienzo por la mis simple.

3.3 Planificacidn. Con todos los datos anieriores se buscari una pia-
niffcacién acertada y ldgica posibles, no alejada
de una realidad aparenie y de la vocacién local.

3.4 Pregupuesto. Toda planificacidn debe llevar uno o varios objefi-
' vos, como también un presupuesto debidamente

cuantificade en funcidn del objetivo propuesto.

3.5 Programacion. Consiste este paso en la sectorizacién de la pia-
nificacion y la metodologia de distribucidn a rea-
lizarse. Ella debera ser 4gil y suscepiible de cambios en la marcha.

3.6 Desarrollo, Este sera el aspecto definitivo y final de 1a etapa de

asesoria, la cual consistird en la forma como debe
procederse con métodos de aplicacion, ajustados a la demanda del ob-
jetive. Aqui la entidad o persona que desarrolla planes de asisiencia
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téenica deberd estar al dfa de los dltimos adelantes y métodos de apits
cacién. Es en una palabra, la siptesis de transferencia de tecnologfe.

4, BASES DE LA ASESORIA

Son dos 1as bases que garantizan el andlisis de pesibles planes: 1)
Datos estadisticos. Estas gifrasg deben conocerse y actualizarse en
todo momento, ya que son ellas las que buscan cambios demandados
por la comunidad, el copsumo y las industrias; 2) Intercambio en
planes y proyectos. Aparte del conocimiento de esi{as Informaciones
es necesaris mantener intercambio permanente e interrelacidn con los
resultados de investigacibén y nuevas tecnologfas.

5. RESULTADOS ESPERADOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Son cinco los pasos que deben llevarse hacia el logro del macro-obje-
tivo de productividad y de la produccién.

5.1 Anilisis y conjugacidn de medios

5.2 Adminisiracién de la empresa y los equipos
5.3 Adminisiracién de la asistencia técnica

5.4 Aplicacidn de tecnologfa

5.5 Oportunidad y eficacia

6. RECURSOS DE MEDIOS PARA LA ASISTENCIA

Son ocho loa factores o instrumenios de trabajo en toda empresa agro-
pecuaria.

6.1 Tierra en conjunio de ecologia y suelo

8.2 Capital. Inventario de locales, equipo, animales, herramientas, etc.
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6.3 Crédito

6.4 Insumeos y aplicacién de tecnologia
6.5 Administracidn y registros

- 6.6 Mandous medios o auxiliares

Mano de obra especializada

.8 Controles y evaluacibn

7. MACRO Y MICRO-OBJETIVOS DEL ASISTENTE TECNICO

7.1 Planificar y programar produccién en base a consumo
7.2 Encausar crédito y tecnologfa
7.3 Habilitacidn de medius de productividad y produccidn

7.4 Generar mayor desarroilo y bienestar de la comunidad rural Yy
sus familias, logrando un mayor alcance adquisitivo y mayor
consumo de alimentos.

7.5 De cada explotacidn hacer verdera empresa

8. FILOSOFIA Y ALCANCE DE LA SUPERVISION

Este ejercicio fue creado y aplicado por el IC A, fundamentalmente
en favor de pequefio y mediano productor con el propbsito de transfe-

rir tecnologfa a través del desarrollo y recursos del estado.

La supervisidn es una accidn coordinada y asesora al Asistente Técni-
co en procura de mayor eficacia y oportunidad. En un todo buscar con
el Asistente, hacer de su explotacién una empresa.

El Supervisor de su parte deberi ser instrumento eficaz de ejecuciones
politicas, socicecondémicas y estrategias para el desarrollo, a través

del estado v la empresa privada.
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9. CLASES DE ASISTENCIA TECNICA
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Estatal
Ingtitucional

Privada

.1 Unidades técnicas

.2 Asociaciones de iécnieos

FUNCIONES DEL SUPERVISOR

Vigilar y hacer cumplir normas de asistencia técnica

Asesorar y cooperar con el técnico al logroe del mejoramiento del
gervicic de asistencia técnica.

Coordinacion

Estadistica, problemas y evaluacion

PROCEDIMIENTOS DEL SUPERVISOR

Tramitacion de registro de Ingenierog Agronomos particulares
Auiorizaciones regivnales

Actualizacién de la relacién de Ingenieros Agronomos a nivel re-
gional.

Inseripcion de culiivos y visto bueno a los coniraios de asistencia
técnica.

Reuniones previas a las cosechas

Visitas a log cultivos

Recepcién de copias de log informes de visitas

Recepcitn de reclamos
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11.9 FElaboracidn de informes: Trimesirales y Semestrales

11,10 Evaluacién del Servicio

12. EVALUACION

Para iener una idea conceptual del servicio como. empresa e inversién
se presenta una relacion adicional al afio de 1972, el afio de 1973; co-_
mo también una sintesis de produccion. Seguidamente se hace un ani-
lisis de lag semillas distribuidas duranie perfodos 71B y T2A.

CUADRO No. 1. Adicidn Estadisticas 1973,

Contratos 21

Usuarios ° 23

Area 1.257 Has

Cultivos Arroz, banano, pastos,

Crédito $ Miliones
Téenicos Registrados
Auiorizaciones Regionales

papa, cacao, cafia, cafe.
1,84

114 - 135

24
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CUADRO 2. Resultados y Evaluacién., Niveles comparativos de produc-
cibn agricola.®

1973 - 1974.

Producty Produccién Prueduccidn Porcen- Maquinéria
Semestre A/73 Semesire tajes # tractor
Aji4 depreciacién

Ajonjolf 5,100 ~ 6.600 29 68 1/

Algodon 83. 800 117,000 40

Arroz 6%3. 800 20G. 000 34 2.300 {éenicos

Cebada 50. 600 64 . 000 28

Frijol comin 21. 700 18.000 Menos 26

Mafz 414, 000 460.000 9

Papa 664,200 702. 000 6 .

Sorgo 166,200 135.000 Menesg 18

Soya. 34.200 50, 400 47

Trigo 41. 600 49,000 18

*  Fuente de Infurglaci&n:
Juniv Z de 1874.

1/ Upa muesira

Pigina Agropecuaria del Colombiane.
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CUADRO 3. Estimaciin de semillas mejoradas y drea a cubrir para
lus aflos 16718 - 19%24.

Culfivo 19718 1872 A
Ton.Sem. Area Has. Ton. Sem., Area Has.

Mafz 2.616 153.881 2,897 170.412
Sorgo 931 62.066 - 1.563 104.200
Arroz 9.392 1) 75. 0406 14,955 116.933
Soya 3.283 43.773 4,003 53.373
Frijol comiin 228 3.507 280 4.308
Caraota y Mungo 260 6.600 205 5,807
Cebada 2.285 25.500 2.596 28.844
Trigo 2,557 25,870 2,298 22,890
Papa 450 300 245 163
Algnddn 5.920 197.833 2.175 72.500
Ajonjolf 217 43,400 223 44. 600
Mani 76 950 106 1.250
Avens g7 1.582 . m ==

GRAN TOTAL: 2) 28,308 639. 768 31, 603 626.513

13. RESUMEN Y CONCLUSIONES

El servicio de Asistencia Técnica fue creado con el propdsito de hacer
de toda explotacidn, una verdadera empresa para buscar mayor pro-
duccidn y productividad para llévar a pequefio, mediano y grande em-
presarial, mayores ingresos y mayor bienestar del sector rural y de
sus gentes.

Para el logro de este objetivo, deben los téenicos constitufr verdadera
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empresa de factibilidad, planificacion, programacién y desarroilo pa~
ra la explotacidn agropecusria.

De ia actual situacién general es posible concluirs

13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.86
13.7
13.8
13.9

13.10

La empresa exige hoy replanteamiento integral y armonico de
desarrollo.

Ante la aplicacién de Ley 5a. las necesidades de inversian seran

.maAs demandadas.

Ante esta nueva Ley la demanda de asesorfa y desarrollo de pro-
gramag Seri mayor.

Ante esta necesidad seri necesario adelantar estudios de proce-
808 agropecuarios para indusiria y comercio.

Ante esta situacién se reguiere de preparacidn de mandos me-
dios y mano de okra especializada,

Habréi gque buscar mecanismos de procedimiento que permiian
mayor produccidn y distribucién de semillas.

El eficiente uso de insumos, semillas y maquinaria a nivel de
empresa, como también mayor martenimiento de equipos y ca-
pacitacién de operurios.

Finalmente se requiere del mejor criterio y sentido

Se requiere de mayores planes de infraestructura veredal, {ales
como vias de comunicacion,

Buscar medios que aseguren mayor bienestar integral dela cor -
nidad.
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