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Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sector Agropecuario Colombiano

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), define los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion sectoriales desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn en un horizonte de 10 anios, bajo
los principios de enfoque territorial, priorizacion, focalizacién, pertinencia y una mejor coordinacién y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agreindustrial (SNCTA)' a nivel nacional y

regional, organizados por cadenas de valor.

El presente documento se prepard con el fin de proveer informacion bdsica sobre el desempeiio de la cadena productiva, sus vinculos con
|a orientacién de la ciencia, |a tecnologia y la innovacién y las demandas del sector sobre conocimiento técnico, para superar problemas
productivos, mejorar la competitividad, la sostenihilidad, aprovechar oportunidades de mercado, potenciar capacidades y focalizar la
inversion pablica, Esta informacion se consolidd a través del proceso de revision y ajuste de la Agenda Dindmica Nacional de

Investigacidn, Desarrollo Teenolégico e Innovacién (Agenda |+D-+i), como insumo para orientar las estrategias del PECTIA.

Se considera que la informacién bésica presentada en este documento y la informacion mds detallada que |a sustenta, disponible en |a
Plataforma Siembra (www.siembra.gov.co), orientard entre otros aspectos, los procesos de investigacién y las decisiones en inversién
piblica, generando alternativas para la consolidacién de sistemas territoriales de innovacién (STi)* que contribuyan al alcance de los

objetivos del PECTIA.

Creado mediante 1z Ley 607 de 2000.
*Redes geograficamente concentradas de distintos actores que interacttian para atender las demandas especficas locales.
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1. PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO - PECTIA

El PECTIA tuvo como bases las lineas de la Politica Nacional de Desarrollo Productivo (Conpes 3866), las recomendaciones de la Misién
para la Transformacion del Campo Colombiano en materia de CTi y las recomendaciones recientes de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para reforzar el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). El PECTIA se construy6 con el
propdsito de orientar al pais en materia de (Ti sectorial y evaluar periddicamente sus resultados en términos del mejoramiento de la

productividad, la competitividad y la sostenibilidad, en los préximos diez afios.

La definicion del PECTIA partié de un diagndstico actualizado del sector en materia de (Ti, de la revision de la Agenda de [4+D+i con
énfasis regional, y del andlisis de las megatendencias® globales relacionadas con la agricultura. Estos insumos sirvieron de base para
identificar los objetivos estratégicos, priorizar las demandas de [4+D+i y determinar las estrategias y lineas de accién necesarias para

cumplir con la misién, la vision y los objetivos propuestos por el Plan.

1.1. Alcance

El PECTIA del SNCTA 2017-2027 es un marco orientador de la politica de (Ti'y de su financiamiento con recursos publicos, privados y de
cooperacion, para promover el cambio técnico, la generacion de valor y la evaluacion periddica de sus resultados respecto de la
sostenibilidad, la productividad y la competitividad. Todo lo anterior con la participacion de los distintos actores nacionales, territoriales y

especiales, vinculados a los procesos de gestion de conocimiento de la [4+-D-+i del sector agropecuario.

Su propdsito se orienta a focalizar acciones en los aspectos priorizados por el sector agropecuario que se requieren resolver, mejorar la
eficiencia en la asignacion de recursos, la articulacion de la institucionalidad y su relacién con los actores del SNCTA y complementar sus
capacidades para una mayor y mejor capacidad de respuesta, promover la gestion de conocimiento, el cambio técnico y la innovacion y

proponer una mejor gobernanza del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria.

3 De acuerdo con Naishitt (1984), las megatendencias son “. . . cambios mayores a nivel social, tecnoldgico, ambiental o politico que se desarrollan de manera lenta. .. emergen en

un instante, influencian un amplio rango de actividades, procesos y percepciones, en entornos gubernamentales y sociales posiblemente por décadas. Son fuerzas subyacentes que

direccionan tendencias especificas...” Como insumo para el PECTIA se identificaron las megatendencias: (1) biodiversidad y biotecnologfa, (2) sequridad alimentaria, (3)

sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico, (4) TIC, (5) agroenergias. .
6
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1.2. Mision

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer mds pertinente la gestion de conocimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion (I4-D-+i) para el cambio técnico y la generacion de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su sostenibilidad,
productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA) con

capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de financiamiento y marcos de gobernanza para lograrlo.

1.3. Vision

“Ciencia, tecnologia e innovacion, motor de desarrollo social, economico y ambiental del sector agropecuario

colombiano”

Para 2027, el pais contaré con un sistema de innovacion agropecuario activo y coordinado en el &mbito nacional y territorial, que habrd
contribuido al aumento de la sostenibilidad, la competitividad y la productividad sectorial, al mejoramiento de la calidad e inocuidad de
la oferta alimentaria nacional y del capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos publicos de inversion en

actividades y capacidades en (Ti, apoyada por mecanismos de sequimiento y evaluacién efectivos.

1.4. Objetivos estratégicos

. Objetivo 1: incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agropecuarios
para el cambio técnico y la generacién de valor mediante actividades de [+D+i y soluciones enfocadas en las

demandas.

. Objetivo 2: contribuir a mejorar la seguridad alimentaria mediante actividades de |+D+i, enfocadas en la

calidad e inocuidad de los productos agropecuarios y agroindustriales.

. Objetivo 3: promover el desarrollo de sistemas productivos ambientalmente sostenibles para la

conservacion y el manejo adecuado de los recursos naturales.
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. Objetivo 4: fortalecer el capital social, las capacidades del SNCTA y el relacionamiento de sus actores para
el cambio técnico y la generacion de valor a través de la gestion del conocimiento en redes y mecanismos de

gobernanza, financiacion y evaluacién.
1.5. Estrategias

En el marco de la construccién social del PECTIA se realizaron talleres con actores del dambito regional y nacional que hacen parte del
SNCTA, para acordar y priorizar las demandas del sector productivo a la I4+-D+i y para definir las 16 estrategias que el Plan contempla en

relacion con los factores especificos del sector agropecuario y los factores habilitantes de la (Ti, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Matriz de estrategias del PECTIA
FACTOR ESPECIFICO 1: Agenda Dinamica Nacional de I+D+i
Ejecutar y gestionar la Agenda de I4+D+iy lograr una adecuada provisién de recursos para su financiamiento, la coordinacién
n de los actores en el dmbito nacional y territorial involucrados, y el sequimiento y la evaluacion.
ﬂ Poner en marcha un programa de |4-D-+i para la agricultura familiar.
FACTOR ESPECIFICO 2: Seguridad alimentaria
n Poner en marcha programas y proyectos de (Ti para mejorar la calidad y la inocuidad de los alimentos.

FACTOR ESPECIFICO 3: Sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico
Poner en marcha proyectos que permitan mejorar el sequimiento y la comprension de la variabilidad y el cambio climatico y
producir soluciones tecnoldgicas para la adaptacion y la mitigacion de sus efectos.

FACTOR ESPECIFICO 4: Tecnologias de la informacién y las comunicaciones

Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la informacion y las comunicaciones para la gestién de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria.

FACTOR ESPECIFICO 5: Acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual

Fortalecer y coordinar marcos politicos y normativos flexibles, que dinamicen y regulen los procesos de acceso a recursos
bioldgicos y genéticos y de proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el desarrollo tecnoldgico y la innovacién del
sector.

Ampliar el conocimiento y la capacidad para aplicar y aprovechar los marcos normativos que consagran los derechos y deberes
en materia de acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual, por parte de los actores del SNCTA.
FACTOR ESPECIFICO 6: Gestion de conocimiento y asistencia técnica
Definir la metodologia y el vinculo con las instancias de decisién en materia de [4+-D+i y demds actores del SNCTA, para el
desarrollo de sistemas territoriales de innovacién (STI).

Disedar, estructurar e implementar politicas publicas que orienten la extension y asistencia técnica agropecuaria como
soporte efectivo a los procesos de innovacion, con un enfoque integral y diferencial, que articule el trabajo colaborativo con

los diferentes actores de los STI.

s &



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA » Cadena Acuicola

FACTOR HABILITANTE 1: Gobernanza y marco regulatorio

Definir el SNCTA como parte del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTi) y crear los mecanismos,
los instrumentos y las instancias para su gobernanza.

FACTOR HABILITANTE 2: Inversion y financiamiento

Lograr acuerdos de cardcter politico y administrativo para financiar adecuadamente el PECTIA, con el objetivo de mantener el
valor de la inversion publica en ACTI en niveles cercanos a 2 % del producto interno bruto agropecuario (PIBA).
FACTOR HABILITANTE 3: Planeacion, seguimiento y evaluacion

Mejorar la capacidad de planeacion, sequimiento y evaluacién del SNCTA, a partir de un proceso basado en resultados e
indicadores del orden nacional y territorial.

FACTOR HABILITANTE 4: Capacidades: recursos humanos e infraestructura

n Ajustar, crear y articular incentivos orientados al fortalecimiento de las capacidades en capital humano e infraestructura del

Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

Aumentar la capacidad del pais en materia de talento humano para la CTi sectorial, teniendo en cuenta las necesidades de
conocimiento derivadas de la Agenda de 14+-D+i, el avance de la ciencia y de la innovacién en el dmbito internacional, las
necesidades de formacion para el trabajo interdisciplinario y las perspectivas de género.

Fortalecer, ampliar, articular y mantener la capacidad en infraestructura del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria,
para llevar a cabo I+D+i de calidad en el dmbito local, regional y nacional.

Promover una cultura en (Ti basada en la participacién en redes de gestion de conocimiento en el dmbito regional, nacional e
internacional.

Fuente: Corpoica, Colciencias, MADR (2016)

2. CONTEXTO SOCIOECONOMICO DE LA CADENA
2.1. Aspectos generales

La Acuicultura es un término usado para refiere a la produccion, crecimiento, desarrollo y comercializacion de organismos acudticos,
animales o vegetales de aguas dulces, salobres o saladas (Bernabé, 1990). En Colombia este sector esta representado por la produccion
Piscicola de Tilapia, Cachama y Trucha que ha tenido un desarrollo importante durante los tltimos afos, con una produccién estimada
cercana a las 103.198 toneladas para el aio 2015, siendo en los departamentos de Huila (44,46 %), Meta (14,07 %), Antioquia (5,97 %),
Tolima (4,87 %) y Cundinamarca (3,08 %) y Boyacd (2,22 %) los lugares de mayor produccion. Por otro lado, el cultivo de camarén en
Bolivar y Sucre quienes son los departamentos que aportan en mayor porcentaje a la produccién nacional con el 59,13 %y 19,75 %
respectivamente es el otro renglén de la acuicultura con mayor relevancia en el territorio nacional, la produccion estimada para la

camaronicultura de acuerdo con el SIOC (2016a) fue de 3.264 toneladas para el 2014.
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La cadena a través del Consejo Nacional y las mesas temdticas durante el 2012, trabajé en la documentacién para la inscripcion ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de la cadena, lo anterior en el marco de la Ley 811 de 2003. Paralelamente dentro de estas

actividades se logrd consolidar del plan estratégico de la cadena 2013-2018.

Adicionalmente, se cred la Mesa Sectorial de trabajo de Acuicultura y Pesca para incrementar la competitividad y productividad del sector,
que a su vez funciona como mecanismo de coordinacion y orientacion sectorial para la implementacién de politicas del sector acuicola del

pais.

La gestion de la Direccion Pecuaria, Pesquera y Acuicola — DPPA, se enfoca en el desarrollo de las actividades establecidas en el Plan de
Accién para la vigencia 2015. Asi, durante el periodo 2014 y 2015 se vienen desarrollando algunos lineamientos estratégicos, los cuales
de acuerdo a la politica nacional con aras de fomentar el desarrollo de la productividad y la competitividad de la Cadena Acuicola, se
busca: “Mejorar la productividad y eficiencia de la cadena, buscando un acceso real a los mercados internos y externos, procurando tener
una estabilidad de los ingresos de los productores, dando un incremento a las inversiones para formalizar esta actividad y por ende
fomentar la organizacion de la Cadena Acuicola a nivel Regional”, entre algunos aspectos relevantes que se realizardn dentro de la
(adena Acuicola dentro del contexto del Plan de Accidn a tratar, han sido: “Aspectos sanitarios en el embalse de Betania y suimpacto en
la Acuicultura”, “El proceso de llenado del Quimbo”, “La Tilapia y Trucha como especies declaradas exéticas Invasoras por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS”, “La importacién de material genético y licencias ambientales”, “Mesa de Acuicultura del SENA:
Competencias Laborales”, “Estrategias de fomento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con las Gobernaciones: Estrategias
Pares y proyectos Compes Narifio”, “La Matriz PINES con el Ministerio de comercio - PTP”, “"Normas Sanitarias y comerciales para el

Pirarucd y pescado seco salado y ahumado” y “La Actualizacion de la Agenda de investigacién y Desarrollo Tecnolégico”.

De igual forma, la Inversién en fortalecimiento de plantas de procesamiento con certificacion HACCP y estdndares internacionales
requeridos por el mercado; para garantizar trazabilidad, inocuidad alimentaria, bienestar animal, desarrollo social y sostenibilidad

ambiental.

2.2. Contexto Mundial

2.2.1. Area, produccion y rendimiento

En 2014, la produccién acuicola mundial alcanzé los 167,2 millones de toneladas de las cuales el 44 % fue producto de acuicultura y el 56

% restante fue proveniente captura la cual, en las dltimas décadas ha tenido un comportamiento relativamente estable. En cuanto a la
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acuicultura, ésta presentd notables incrementos durante las décadas de 1980 y 1990 con crecimientos anuales promedio de 10,8 % y 9,5
% respectivamente, sin embargo, durante el periodo 2004-2014 la tasa de crecimiento promedio bajé a 5,8 % (Gréfico 1). La produccion
de captura proviene principalmente de aguas marinas evidencidndose que en 2014 la participacion de |a pesca en aguas continentales no
superd el 13 %. En términos de especies, el 40 % de la captura se concentré en 23 especies siende la principal el colin de Alaska, sequida
de la anchoveta, el atlin listado, el estornino y el arenque del Atlantico. La produccion de cultivos acuicolas se concentra principalmente
en peces reportando para el ano 2014 los 44,9 millones de toneladas producidas, sequido de moluscos con 16,1 millones de toneladas,

crustdceos con 6,9 millones de toneladas y 0,9 millones de toneladas correspondieron a otras especies {FAQ, 2016).

Grdfico 1. Dindmica de la produccion acuicola mundial (1980-2014)
180
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o (=]
Lan-] (==

e S =
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B Captura M Acuicultura

Fuente: Elaborado a partir de datos de FAO (2016).

En términos de volumenes, en 2014 los paises que reportaren las mayores cifras en captura fueron China (18,3 %), Indonesia (6,9 %),
Estades Unidos (5,3 %), India (5 %) y la Federacion de Rusia (4,5 %) (Grafico 2). En acuicultura, China concentrd mas del 60 % de la
produccion de este mismo afie con 45,5 millones de toneladas, sequido de lejos por India e Indonesia que reportaron producciones de 4,9

y 4,3 millones de toneladas respectivamente (Gréfico 3) (FAQ, 2016).

11 &



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Celombiano — PECTIA » Cadena Acuicola

Grdfico 2. Produccidn acuicola por captura. Principales paises, 2014
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Fuente; Elaborado a partir de datos de FAQ (2016),

Gréfico 3. Produccidn de acuicultura. Principales paises, 2014
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Fuente: Elaborado a partir de datos de FAQ (2016).

2.2.2, Exportaciones e importaciones

De acuerdo con los datos reportados por la FAQ {2016), en 2014 se reportaren alrededor de 140 mil millones de délares de importaciones
de productos acuicelas de los cuales, Estados Unidos y Japén representaron el 25 % (Gréfico 4). En exportaciones de este mismo afio se
reportan valores superiores a los 148 mil millones de ddlares. China reporta el 14,2 % del total exportado, sequido de Noruega (7,3 %) y
Vietnam (5,4 %) (Grdfico 5). El salmdn y la trucha fueron las especies mds comercializadas en 2014 representando el 17 % del valor total

de los productos pesqueros comercializados internacionalmente. Otros productos de importancia en las exportaciones mundiales de este
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mismo afio fueron camarones y langostinos representando cerca del 15 %, el attn con el 10 % y las especies de fondo como especies de

fonde como merluza, bacalao, eglefino y colin de Alaska, con el mismo porcentaje (FAQ, 2016).

Grafico 4. Principales paises importaderes de productos acuicelas, 2014
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Fuente: Elaborado a partir de datos de FAQ {2016).

Gréfico 5. Principales paises exportadores de productos acuicolas, 2014
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Fuente: Elaborado a partir de datos de FAQ {2016).
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2.2.3. Destino o uso de la produccion acuicola

El 87 % de la produccion acuicola mundial de 2014 se utilizd en consumo humano directo. El 13 % restante se destind a productos no

alimentarios, principalmente a la fabricacién de harinas y aceite de pescado.

2.2.4. Consumo mundial

Para el afo 2013 se reporté un consumo mundial de productos acuicolas de 19,7 kg/persona/afio representando el 17 % del aporte de
proteinas de origen animal de la poblacion mundial y el 6,6 % de las proteinas consumidas. Oceania es el continente que reporta mayores
consumos con 24,8 kg/persona/afio, sequido de Europa con 21,9, América con 14,3, sin embargo, cabe aclarar que América del Norte
reporta més del doble de consumo per cdpita que américa latina y el caribe (21,9 kg/persona/afio para el primer grupo y 10
kg/persona/afio para el sequndo). En cuarto lugar, se ubica Asia con un consumo per capita anual de 13,1 Kg y en dltimo lugar Africa

reportando 9,9 kg/persona/afio (FAO, 2016).

2.2.5. Empleo

A nivel mundial la pesca y la acuicultura constituyen una fuente importante de ingresos representando entre el 10 % y el 12 % de los
medios de vida de la poblacién mundial. Es asi como cerca de 60 millones de personas se dedican exclusivamente al sector primario y

otros 140 millones estdn empleados a lo largo de la cadena de valor, de la captura a la distribucién (FAO, 2016a).

2.3. Contexto Nacional

2.3.1. Produccion y rendimiento

En la tltima década (2005-2015) la piscicultura en Colombia ha experimentado un alto crecimiento promedio anual de 9,3 %, alcanzando
las 103 mil toneladas producidas en 2015. En contraste, en la produccién de camarones present6 un considerable descenso en la misma
década (decrecimiento promedio anual de -14,5 %), la cual en 2005 reportaba volimenes de produccién cercanas a las 19 mil toneladas y

para 2015 present6 producciones inferiores a las 3 mil toneladas (SI0C, 2016) (Gréfico 6).
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Grdfico 6. Dinamica de la produccion piscicola y de camarones en Colombia, 2015
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Respecto a la desagregacién departamental de la preduccion piscicola, el Departamento del Huila concentré aproximadamente el 45 %
del volumen producido en Colombia en 2015, sequido por el Departamento del Meta con un 13 % y Antiequia con el 6 % (SIOC, 2016)

{Grafico 7).

Gréfico 7. Yolumen de produccion piscicola (toneladas), principales departamentos
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De otra parte, la produccidn piscicola nacienal se concentra basicamente en tres especies; la principal es Tilapia la cual cencentrd 61 % del

volumen total producido en 2015, en sequndo lugar, se ubica la Cachama con 20 % y posteriormente la Trucha con 15 % (SI0C, 2016).

2.3.2,

Exportaciones e importaciones

Los voldmenes exportados por Colombia de productos acuicolas en los dltimos afios han aumentado considerablemente reportande en

2016 cifras 2,5 veces mayores a las de 2010 pasando de 3,4 mil a 8,9 toneladas; sin embargo, en términos de valor el crecimiento fue de

solo un 0,6 %. En este periodo se destaca un salto considerable entre el afio 2011 (que reportd 3.532 toneladas) y el afio 2012 (que

reportd 10.720 toneladas), debido basicamente al aumento en las exportaciones del grupo de Langostinos {Agronet, 2017) {Grafico 8).

De otra parte, las importaciones de productos acuicolas son sustancialmente mayores a las exportaciones y presentaron constante

aumento desde el afio 2010 en el cual se reportaron 38 mil toneladas hasta el afio 2015 donde alcanzaron volimenes de 69 mil

toneladas; sin embargo, en el Gltimo afio se reportd una leve caida a 64 mil toneladas (Agronet, 2017) {Grdfico 8).

Gréfico 8. Dindmica de las exportaciones e importaciones de productos acuicolas, 2010-2016
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Asi mismo, en el periodo del 2010 al 2016 el 96 % de los volimenes de exportaciones acuicolas se concentrd en tres productos: tilapia,
langostinos y trucha. En el caso de la tilapia, en 2016 representd el 56 % de las exportaciones acuicolas, cuyo principal producto es el
filete fresco o refrigerado. En este mismo anio, los langostinos reportaron el 34 % de las exportaciones y los productos de trucha el 8 %.
En cuanto a las importaciones, los productos de pescado basa fueron los que reportaron los mayores volimenes (78 %) en el periodo 2010

—2016; sequido de bagres (42 %), percas de Nilo (33 %) y langostinos y camarones (23 %).

Los principales paises destino de las exportaciones acuicolas del 2016 fueron Estados Unidos, al cual se exportaron 5,8 mil toneladas en el
ano principalmente de filetes de tilapia; Espana, pais al que se exportaron 1,7 mil toneladas de langostinos y Francia al que también se
exportaron langostinos (1,3 toneladas). De otra parte, los paises de los cuales proviene la mayor cantidad de productos acuicolas
importados son Vietnam del cual se reportaron 35,8 mil toneladas importadas en 2016, principalmente de bagre, basa, y percas de Nilo;
sequido de Argentina del que se importaron con 8,1 mil toneladas de diversas especies de pescado congelado y Ecuador con 5,7 mil

toneladas principalmente de camarones.

3. CONTEXTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1. Gobernanzay marco regulatorio

En el pais durante los diferentes periodos de gobierno, se han formulado e implementado una serie de politicas pidblicas en materia de
ciencia y tecnologia, competitividad y productividad expresadas a través de los marcos regulatorios y la institucionalidad creada para tal

fin para su aplicacion y ejecucion en lo territorial a partir de los diferentes instrumentos de intervencion.

Para afrontar el proceso de descentralizacion y el nuevo contexto de internalizacién de la economia al cual incursiono el pais a finales de
los 90, se disei6 el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia — SNCT (Ley 29 de 1990), la politica para la competitividad mediante la cual
se cre6 el Consejo Nacional de Competitividad como organismo asesor del gobierno (Decreto 2010 de 1994), se redefinieron funciones e
identificaron diferentes formas de relacionamiento organizacional entre lo publico y privado y se cred la asistencia técnica directa rural a

partir de la Ley 607 de 2000.

Bajo este contexto, la Ley 607 de 2000, integré nuevos elementos como la creacién del SNCTA para el sector con el propdsito de aportar al
sector agropecuario conocimientos, métodos, tecnologias y productos tecnolégicos necesarios para el desempefio frente a los

requerimientos internos y a las necesidades y oportunidades que determina el entorno nacional e internacional en respuesta a los nuevos
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retos que impone la internalizacién y globalizacién de la economia. Este SNCTA, a partir del afic 2011 por orden ministerial, es apoyado

por Corpoica en conjunto con otros acteres publicos y privados para su dinamizacidn y coordinacion.

Dentro de los CONPES, leyes y decretos expedidos se menciona: CONPES 3080 de 2000 (2000-2002) politica nacional de ciencia y
tecnologia, Ley 686 de 2001, cred el fondo de fomento cauchero, CONPES orientados a fortalecer especificamente la competitividad de
algunas cadenas productivas: i)Algoddn: CONPES 2988 de 1998 politicas para el desarrollo del acuerdo de competitividad del sector textil
celombiano, CONPES 3401 de 2005 politica para mejorar la competitividad ii) Lactea: CONPES 3675 de 2010, politica nadional para
mejorar la competitividad del sector lcteo colombiano, iii} La Cadena Forestal cuenta con varios documentos CONPES desde la década de
los 90, el més reciente es el CONPES 3827 de 2015 referido a la distribucidn de recursos para el Certificado de Incentivo Forestal — CIF con
fines comerciales, iv) CONPES 3477 de 2007 estrategia competitiva para el sector palmero colombiano, v} Café: CONPES 3763 de 2013,

una estrategia para la competitividad de la caficultura colombiana. Comisién de expertos 2013, entre otros.

lgualmente, se cred el CONPES 3297 de 2004, agenda interna de productividad y competitividad, CONPES 3446 de 2006 politica nacional
de la calidad, CONPES 3439 de 2006 institucionalidad y principios rectores para la competitividad y productividad, que adicionalmente,
cred el Sistema Nacional de Competitividad - SNC, [a Ley 811 de 2003 - por medio de la cual se modificd la Ley 101 de 1993 - crea las
organizaciones de cadena en el sector agropecuario, pesquers, forestal, acuicela y las sociedades agrarias de transformacion — SAT, el
Decreto 3800 de 2006 referido a la inscripcién de las organizaciones de cadena en el sector agropecuario, forestal, acuicola y pesquera
ante ¢l MADR y la Resolucién 186 de 2008 , los cuales reglamentan parcialmente la Ley 811 en lo relativo a la requlacién de las
condiciones y requisitos para la inscripcién y cancelacion de las organizaciones de cadena en el sector agropecuario, forestal, acuicola y

pesquero, que se constituyan en el territorio nacional (art. 1) y su conformacion (art. 2).

Asi mismo, se expidid por parte del MADR, algunas de las resoluciones por medio de las cuales reconoce cadenas como organizacién de
cadena: resolucion 329 de 2009, reconoce la organizacion de Cadena de Cacao y su agroindustria, resolucion 49 de 2011 Cadena Carnica
bovina, resolucidn 81 de 2011 papa y su industria, resolucion 82 de 2011 Cadena del sector Lacteo colombiano, resolucion 126 de 2011
Cadena Carnica porcina, resolucién 000318 de 2011 Cadena productiva Forestal, de maderas, tableros, muebles y productos de madera,
resolucion 175 de 2012 Cadena del Caucho natural y su industria, resolucion 282 de 2012 Cadena productiva de las Abejas y la apicultura,

resolucion 204 de 2013 porla cual se inscribe a la Organizacién de la Cadena productiva Ovino—caprina nacional, entre otras.

También, se expidié la Ley 1253 de 2008 acerca de los lineamientas de politica nacional para la preductividad y competitividad, CONPES
3484 de 2007, politica nacional de transformacion productiva y promocion de las micro, pequefias y medianas empresas, CONPES 3527

de 2008, politica nacional de competitividad y productividad, CONPES 3582 de 2009 referido a la palitica nacional de ciencia y tecnologia,
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CONPES 3533 de 2008, sistema a la Pl a la competitividad y productividad nacional 2008-2010, Ley 1286 de 2009 la cual transformé a
Colciencias en Departamento Administrativo y ajustd el SNCT, creado bajo la Ley 29 de 1990, en Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacidn — SNCTI.

Asi mismo, durante esta década se crearon y se han organizado las diferentes instancias regionales las cuales hacen parte de los actores
que coordinan y planifican la politica de ciendia, tecnologia e innovacion — CTi y de competitividad en lo territorial. Entre estas instancias
se encuentran las Comisiones Regionales de Competitividad - CRC; los Consejos Seccionales de Desarrolle Agropecuario — Consea; los
Mipymes, Red de emprendimiento y empresas, los Comités Universidad Empresa Estado - CUEE creados a partir del articulo 16 de la Ley

1286 y los Codecti, creados en el marco de esta misma ley.

En los ultimos dnce anos, los esfuerzos se han orientade al fortalecimiento de las actividades en ciencia, tecnologia e innovacidn, la
productividad y competitividad, la articulacién y coordinacién de los actores del SNCTI en el sector con enfoque sistémico, la creacion de
condiciones y capacidades para la generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como promover una cultura de la innovacién y
generacion de conocimiento en redes, disefio y establecimiento de mecanismos para transferir y adaptar los desarrollos cientificos e
innovadores, gobemanza del sistema y buscar la pertinencia en la investigacion a través de las diferentes estrategias como la
censtruccion de Agenda I4+-D+l, formulacion del Plan Estratégico Sectorial de Ciencia y Tecnologia — PECTIA, desarrollo de la Plataferma

Siembra en materia de Ciencia y tecnologia, entre otros.

El marco requlatorio se sustenta en las siguientes leyes, decretos y documentos CONPES: Ley 1450 de 2011 por medio de la cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Ley 1731 de 2014, que dicta medidas de financiamiento para la reactivacion del sector
agropecuario y fortalecimiento de Corpoica, CONPES 3668 de 2010, sequimiente a la politica nacional de competitividad, CONPES 3678 de
2010, Politica de transformacion productiva — PTP; Decreto 1500 de 2012, reorganiza el sistema, CONPES 3652 de 2010 fortalecimiento
del SNCTI, CONPES 3834 lineamientos para estimular la inversion privada en CTi a través de deducciones tributarias, la Ley 1753 de 2015
mediante la cual se expidid el PND 2014-2018 y en su art. 186 integra el Sistemna Nacional de Competitividad e Innovacién - SNGi con el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTi para consolidar un tnico Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e

Innovacidn — SNCCTI, siendo la CTi une de los principales lineamientos del PND.

En cuanto a la normatividad interna de la Cadena Lactea, dando cumplimiento a los requisitos establacidos en la Ley 811 de 2003, en
2010 fue suscrito el acuerde de competitividad de la cadena estableciende come ejes estratégices la modernizacion tecnoldgica e
integracion, formalizacién de la Cadena Léctea, sistema de precios, calidad y funcionamiento de los mercados lacteos, desarrollo de

conglomerados, promacidn del consumo, desarrollo de mercados externes y fortalecimiento institucional.
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3.2. Estructuradelacadena

En la Cadena Acuicola de Colombia se distinguen dos grandes renglones; de una parte, se encuentra la piscicultura y de otra la produccién
de camardn. Asi, la piscicultura en Colombia retine a mdltiples agentes econdmicos participes en las diferentes actividades de la
produccién y comercializacion de los bienes finales e intermedios de la cadena (Grdfico 9). Estas corresponden a: (1) la produccién de
alevinos, (2) las actividades de levante y engorde, (3) el procesamiento o transformacion de los peces, y (4) los canales de
comercializacion. Otras actividades como la elaboracion de alimento balanceado para peces, la prestacion de servicios financieros y de
transporte, se vinculan paralelamente a la dindmica de la cadena. Asi mismo, la participacion de instituciones publicas como son los
Ministerios de Agricultura, de Ambiente, de Hacienda, y de Comercio Exterior, el SENA y el Incoder, entre otros, le brindan apoyo para su

desarrollo competitivo (SI0C, 2016) (Grdfico 9).

Gréfico 9. Estructura de la Cadena Acuicola con enfoque en piscicultura en Colombia
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Fuente: SICO, 2016¢. Acuerdo de Competitividad de la Cadena de la Piscicultura en Colombia

De otra parte, en el caso de la Cadena de Camarén en Colombia se conforma esencialmente por los eslabones: laboratorios de
maduracién, laboratorios de larvicultura, los cultivos y cria de reproductores, y las plantas de procesamiento y comercializacién con el

apoyo de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Esta cadena es soportada por una serie de actividades productivas y de prestacion de
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servicios, que se pueden considerar como horizontales y paralelas a la cadena, dentro de las cuales se destacan: la importacion de
alimentos e insumos para las fases de maduracion, larvicultura y cultivo; la produccién de empaques, los servicios financieros y de
transporte del camarén. Ademds, numerosas entidades del sector publico se vinculan a la cadena y le brindan importante apoyo para su

desarrollo competitivo (SI0C, 2016¢) (Gréfico 10).

Gréfico 10. Estructura de la Cadena Acuicola con enfoque en camardn de cultivo en Colombia
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Fuente: SICO, 2016¢. Acuerdo de Competitividad de la Cadena de la Piscicultura en Colombia

3.3.  Grupos de investigacion
De acuerdo con la informacion reportada en la Plataforma Siembra (www.siembra.gov.co), de un total nacional de 463 grupos de

investigacion afines al sector, 129 (28 %) reportan experiencia en el sector acuicola o en el pesquero; de cuales, 24 pertenecen a la

Universidad Nacional de Colombia y 10 a la Universidad de los Llanos.
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En cuanto a la distribucién geografica de estos grupos, el 52 % corresponden a la Region Andina, (donde se concentran la mayor cantidad
de entidades que realizan 14+D+i para en el pais); el 20 % a la Region Pacifico, el 11 % a la Region Caribe, un 12 % a la Region de la

Orinoquia y un 4 % a la Region de la Amazonia.

3.4. Gestion del conocimiento y asistencia técnica

Se registran 203 unidades de asistencia técnica directa rural relacionadas con la Cadena Acuicola y la pesquera; entre ellas, 169 Epsagros y
34 Umatas. De estas 203 UAT: 74 son ONG’s y entidades de apoyo, 44 Empresas, 44 gremios y asociaciones, 37 Entidades publicas del

orden territorial y 4 Universidades, centros de investigacion y desarrollo.

3.5. Estado de lainvestigacion

3.5.1. Nivel mundial

En términos de publicaciones cientificas, se registra un total de 29.665 publicaciones indexadas en bases de datos internacionales entre
los afos 2006 y 2016 relacionadas con la Cadena Acuicola. De estas, 148 tienen como pais de afiliacion de sus autores a Colombia y de
estas, 117 se relacionan a las dreas de agricultura y ciencias bioldgicas, y veterinaria. En la Tabla 2 se detalla informacion de estas

publicaciones:

Tabla 2. Publicaciones cientificas de Colombia indexadas en bases de datos internacionales para la Cadena Acuicola.

Criterio Analisis

e 23 dela Universidad de los Llanos e (ruz-(asallas P.E. Universidad de los Llanos
Organizaciones e 19dela Universidad Nacional de Colombia o Medina-Robles. Universidad de los Llanos
lideres e e 11dela Universidad de Narifio o Vdsquez-Torres. Universidad de los Llanos
investigadores e 7delaUniversidad de Antioquia e Salazar, M. Centro de Investigacion de la
lideres e 5delaUniversidad de Magdalena Acuicultura en Colombia - CENIACUA
o 5delaUniversidad Surcolombiana
e 20 publicaciones con Brasil e UNESP-Universidade Estadual Paulista
Paises y e 8 con Estados Unidos e University of Florida
organizaciones e 5conNoruega o Universidade Federal de Santa Catarina
aliadas en e 5conEspana e NOFIMA
investigacion e 4con México e Universitetet for miljo- og biovitenskap
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Criterio Analisis
o Evaluaciones de nutricion en Cachama: efectos en crecimiento para dietas con diferentes perfiles de

aminodcidos o uso de diferentes carbohidratos y lipidos dietarios; niveles 6ptimos de proteina;
efectos de la frecuencia de alimentacion sobre el tiempo de evacuacion gdstrica, niveles de proteina

en diferentes pH de agua
Tdpicos o Efectos de la criopreservacion sobre la calidad de semen de Cachama
tendenciales o (recimiento de peces en sistema de recirculacién de agua

o Comparacion de desarrollo embrionario entre especies
o Espermatocrito y calidad de semen de acuerdo con la temporada reproductiva
o (recimiento compensatorio en Yamu

o Deteccién de antibidticos sintéticos en aguas de acuicultura

o Sustitucién de harina de pescado por proteina vegetal en alimentacién de camardn blanco
o Estreptococosis en Tilapia

o Seleccion de camardn para resistencia al virus WSSV

Tdpicos de base » ) )

o Efecto del aumento de la temperatura del agua en la reduccidn de la carga viral de WSSV en camardn
blanco

o (riopreservacion de esperma de Yamdi
e  Estreptococosis en Tilapia
e  Sistema de recirculacion o aireacion tradicional en trucha

et ° i0

Tépicos emergentes Control de racion en Cachama blanca

o  (ontribucion de la pesca y acuicultura a la sequridad alimentaria
e  (onservacion de embriones de Cachama blanca

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién disponible en https://www.scopus.com/ consultada en octubre 20 de 2016

3.5.2. Nivel nacional

De acuerdo con la informacién consolidada en la Plataforma Siembra, a nivel nacional en los dltimos 14 afios se han ejecutado 132
proyectos de I+D+i asociados a la Cadena Acuicola. Estos proyectos se han orientado principalmente a las dreas de Manejo sanitario y
fitosanitario (37 %), Alimentacién y nutricién - humana y animal (28 %) y Fisiologia y reproduccion animal (10 %) (Gréfico 11). Estos

proyectos han sido ejecutados principalmente por la Universidad Nacional (33 %), por Corpoica (32 %) y por la UPTC (15 %) (Grdfico 12).

“De los cuales 112 se encuentran publicados y 20 en proceso de publicacion
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Gréfico 11, Numero de proyectos por drea tematica Grafico 12. Nimero de proyectos — principales
organizaciones
I e - _ %0
Manejo sanitario y fitosanitario J
Alimentacien y nutricion - humana y animal SR —J 80
Fisialogia y reproduccion animal 70
Manejo del sistema productive B i
Manejo cosecha, poscosecha y transformacién —
Manejo amblental y sostenibilidad = 50
Transferencia de tecnologia, asistencia. . & 0
Material de siemhra y mejaramiento genético €
Socioeconomia, mercadeo y desarrollo. . L 30
Sistemas de informacidn, zonificacion y.. a 2
Manejo de suelos y aguas o 10 = ™
Fortalecimienta de capacidades técnicasy, , @ l ﬂ | -
Fisiologia vegetal y nutricion @ 9 . & I
. E . . ' A b
Calidad e inocuidad de insumos y productos %f§§ @‘ép Q*\‘@ Q,.\&é \569 Q@‘"
0 10 20 30 4 50 N ¢
M En proceso de publicacion  E Publicado I En proceso de publicacién [ Publicado

Fuente: www.Siembra.gov.co. Consultado en noviembre de 2016

De otra parte, entre los afios 2012 a 2014 se aprobaron y financiaron 4 proyectos de 14D+ asociados a la Cadena Acuicola con recursos

del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel} del Sistema General de Regalias (SGR), por un monto total de § 23.925 millones de

pesos (Tabla 3).

Tabla 3. Proyectos financiados por el F(Tel del SGR.
Fortalecimiento Regional de la Pesa y Ia Antioquia Departamento de | 11.579.536.000 2012
Acuicultura en Antioguia Antioquia
Desarrollo Sostenible de la Acuicultura en el Caribe Bolivar Departamento de Bolivar 5.099.694.998 2012
Colombiano™
Desarrollo Sostenible de la Acuicultura en el Caribe La Guajira Departamento de Bolivar 1.102.130.000 2012
Colombiano*
Desarrollo Sestenible de la Acuicultura en el Caribe Sucre Departamento de Bolivar 2.436.850.000 2012
Colombiano*
Diseio e implementacion de protocolos de Choco Corporacion  autdnoma 2.021.035.000 2013
produccion de especies icticas nativas en la cuenca regional para el desarrollo
del Atrato Chocd sostenible del Choco
Investigacion: programa de acuicultura sostenible | Magdalena | Departamento del 1.685.798.998 2013
para el departamento del Magdalena. Magdalena

*Proyecto asociado a varios departamentos. Fuente: Plataforma Siembra
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4. REVISION DE LA AGENDA DINAMICA DE I+D+i

La Agenda Dindmica Nacional de [4+D-i, considerado un instrumento de planificacién y gestién del conocimiento que posibilita la
concertacion y articulacion de actores para la identificacion de demandas, capacidades y prioridades en materia de I4-D-+i de las cadenas

productivas, a nivel nacional y regional, provee informacidn (til para la orientacidn de las estrategias del PECTIA.

El proceso de construccion de Agenda se dio entre 2011y 2013 y tuvo un enfoque nacional, mientras que su revisién y ajuste que inicid a
finales de 2014 y se extendid hasta mediados de 2016, tuvo un enfoque regional, proyectando la conformacion de sistemas territoriales
de innovacién®. La metodologia contemplé la priorizacién de departamentos y cadenas productivas a través de reuniones concertadas con
los Consejos Nacionales de Cadena y las Secretarias de Agricultura Departamentales, respectivamente. Asi mismo, considerd la
identificacion de actores claves del SNCTA y la realizacién de jornadas departamentales para la identificacién de demandas, roles y

eslabones de actores locales, oferta de investigacion, brechas, capacidades institucionales y priorizacion de las demandas revisadas.

4.1. Departamentos en los que se realizo revision de la Agenda de I+D+i

El proceso de revision de la Agenda para esta cadena fue llevado a cabo en nueve departamentos: Arauca, Caquetd, Casanare, Guaviare,

Huila, La Guajira, Meta, Putumayo y Vichada.

4.2, Resultados del proceso de revision de la Agenda de I+D+i

Con base en los resultados obtenidos en la revision de la Agenda I+D-+i de la cadena, se presenta el mapa de los actores que participaron
en el proceso, la agrupacion de las demandas por departamentos y dreas temdticas, la concentracion de la investigacion respecto a las

demandas revisadas y su priorizacién en orden de importancia.

42.1. Mapade actores de la cadena

En el proceso de revision de la Agenda de I+D+i de la Cadena Acuicola fue llevado en los nueve departamentos mencionados

anteriormente durante el periodo de agosto de 2015 y julio de 2016. En este ejercicio se contd con la participacién de 274 personas y la

*Redes geogréficamente concentradas de distintos actores que interactdan para atender las demandas especficas locales.
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representacién de 120°entidades tanto del orden nacional como territorial. Se destaca la alta representatividad presentada en el

Departamente de Arauca (33 entidades); asi misme, se destaca la participacion en el proceso de representantes de empresas (23 %) y

gremios y asociaciones (23 %) (Grafico 13 y Tabla 4).

Gréfico 13. Participacién de organizaciones del SNCTA en la revision de Agenda de la Cadena Acuicola.

40

Empresa Gremios o Entidades

de orden
territorial

M Arguca M Caquets M Casanare

Fuente; Elaboracién propia a partir de la informacién de participantes en la revisién de Agenda

Universidadeso  Entidades
asociaciones  gubernamentales  centrosde  gubernamentales
investigacion  de orden nacional

B Guaviare M Huila M La Guajira

ONG's o entidades Independiente
de apoyo

= Meta

Tabla 4. Nimero de entidades participantes en la revisién de Agenda por categoria y departamento.

B Putumayo

30
25
20
15
5
0 H B -

Organizaciones

de cadena

M Vichada

2 I = 2l =

|l e =y £l =

S| B S| 8| 2| £

S| 8 = =2 & £
Empresa 13 311|516 |2)|3]4 37
Gremios o asociaciones Bl 1 (3|11 ]4]1([6]2 37
Entidades gubernamentales de orden territorial 3126|161 (32]7 3
Universidades o centros de investigacion 1315|245 |2]|3]3 26
Entidades gubernamentales de orden nacional 21112 2|1 212 |4 16
ONG's o entidades de apoyo 3 112 5
Independiente 1 1 111 4
Organizaciones de cadena 1 1 2
Total 387 20| 7 |17 |19 |10 18|22 158

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de participantes en la revision de Agenda

*Una misma entidad puede participar en varios departamentas
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Asi mismo, como se observa en el Grafico 14 de los actores participantes en la revisién de la Agenda de la cadena, el mayor porcentaje
correspondieron al rol de adopcion, es decir, a aquellos actores adoptan las tecnologias generadas come los son productores o

empresarios. También se cont6 con alta participacion de entidades de soporte y de entidades que generan conocimiento.

De otra parte, en cuanto a la participacion por eslabdn de la cadena productiva, la mayor participacion se dio por parte de actores que

intervienen transversalmente en la cadena; también se contd con una alta participacién del eslabdn de produccién primaria (Gréfico 15).

Grafico 14. Distribucion de entidades segun rol de lacadenaenla  Gréfico 15. Distribucién de entidades por eslabén de la cadena

gestion del conecimiente productiva

Transferencia
1%

Comercializacion
2%

Transformacion
1%

Proveedor
de insumos
5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de participantes en la revision de Agenda

4.2.2. Revision de demandas de |+D+i

Como resultado de la revision de Agenda, se obtuvo la definicion de 131 demandas, de las cuales el 47 % se concentrd en la region de la
Orinoguia en los departamentos de Arauca {14 %), Vichada (14 %), Casanare (12 %) y Meta {6 %) {Gréfico 16). Del total de las demandas
identificadas, la mayor cantidad (25 %) se asocian al drea de Manejo cosecha, poscosecha y transformacion (17 %, asi mismo el 14 % se

asocia al drea de Manejo ambiental y sostenibilidad y el 11 % al de drea de Manejo sanitario y fitosanitario (Grafico 17).
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Gréfico 16. Nimero de demandas por departamento
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Fuente: Agendas de |+D+i revisadas

Gréfico 17. Relacion de demandas por area temdtica y departamentos

Manejo cosecha, poscosecha y transformacion

[

iManejo ambiental y sostenibilidad

Manejo sanitario y fitosanitario

Manejo del sistema productivo

Socioecenomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial
(alidad e inocuidad de insumos y productos

Material de siembra y mejoramiento genético

Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion
Fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales

Manejo de suelos y aguas

Sistemas de informacién, zonificacién y georreferenciacion

Alimentacidn y nutricién - Humana y animal

J !!
| I
.
]

Fisiologia y repreduccién animal

=
L

10 15 20 25

M Arauca M Vichada M Huila M (asanare M Putumayo M Guaviare M LlaGuajira = Caguetdi ™ Meta

Fuente: Agendas de |+D+i revisadas
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4.2.3. (oncentracion de la investigacién

Tomando como pardmetro las dreas tematicas de investigacion y al comparar las demandas de la cadena con los proyectos de 14D+’
asociados a los departamentos que revisaron agenda, se aprecia la necesidad de fortalecer los procesos de investigacién principalmente
en el drea de Manejo cosecha, poscosecha y transformacién siendo ésta el drea que concentra la mayor cantidad de demandas pero en la
cual se ha realizado baja investigacion y el drea de Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial, drea a la cual se

asociaron el 9 % de las demandas pero cuenta con muy poca investigacion registrada.

Gréfico 18. Concentracidn de demandas y ofertas (proyectos) de la Cadena Acuicola por drea tematica

Demandas e Proyectos

Alimentacion y nutricion
- humana y animal

Transferencia de . N
L 50 Calidad e inocuidad de
tecnologia, asistencia ;
o . 45 insumos y productos
técnica e innovacion i3
Socioeconomia, T
T e 35 Fisiologia vegetal y
inteligencia competitiva o
. 30 nutricién
y desarrollo empresarial
25
20
Sistemas de informacidn, 15 B o
—— Fisiologia y repreduccion
zonificaciény 5
g 10 animal
georeferenciacion
. ) Fortalecimiento de
Material de siembray

capacidades técnicas y

mejoramiento genético i
funcionales

Manejo sanitario y Manejo ambiental y

fitosanitario sostenibilidad
; i Manejo cosecha,
Manejo del sistema )
g poscosechay
productive -
transformacién

Manejo de suelos y aguas

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de revision de Agenda [+-D+ y Plataforma Siembra.

“La concentracian de la investigacion que se ha ejecutado en los dltimos afies puede responder a factores como la necesidad de dar respuesta a demandas identificadas en otros
periodos 0 a la concentracién de las capacidades en determinadas dreas tematicas, asi como a diversas drcunstancias de temporalidad, asi como 4 la falta de conter con toda la
informacién generada por las entidades del sistema,
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Pricrizacion de demandas de I4+D+i

(omo parte del proceso de revision y ajuste de la Agenda [+D+i se realizd la priorizacion de las demandas en cada departamento,

teniendo en cuenta el aporte que la solucién de cada demanda le confiere a la cadena en relacién con seis criterios definidos?, los cuales

fueron calificados de manera cuantitativa.

De esta manera, en la Tabla 5 se detallan las 27 demanda que fueron identificadas como prioridad principal en los departamentos que

realizaron |a revision de Agenda de [+D+i para la Cadena Acuicola. Es importante tener en cuenta que algunos departamentos varias

demandas fueron identificadas como prioritarias.

Tabla 5. Demandas en [+D+i de la Cadena Acuicola con prioridad uno por departamentos

DEPARTAMENTO PRIORIDAD DEMANDA AREA TEMATICA
Optimizar los procesos tecnoldgicos para la produccion de semillade | Material de siembra y
tilapia, cachamay otras especies con estdndares de calidad. mejoramiento genético
Calidad y eficiencia del alimento para los diferentes sistemas y etapas | Calidad e inocuidad de

Arauca productivas de la tilapia, cachama y otras especies. insumos y productos
Innovacién, disefio, construccién y adecuacion de infraestructura y Manejo cosecha,
equipos aplicados a los sistemas de produccidn, cosechay poscosecha | poscosechay
de tilapia, cachama y otras especies. transformacion
Evaluacion del impacto dimatico sobre la acuicultura continental de ) )

i . e . Manejo ambiental y
aguas calidas para desarrollar estrategias de mitigacidn y adaptacion o
. . sostenibilidad
acordes con las condiciones regionales
Optimizacion del uso del recurso hidrico en los sistemas de produccion | Manejo de suelos y
acuicola en la regién aguas
Incorporacidn de especies icticas nativas de consumo y ornamentales ) ,
) . ) ) Manejo del sistema
con potencial exportador en |a acuicultura continental comercial )
Caqueta productivo

procedentes de los sistemas de produccion regional

Optimizar los proceses tecnoldgicos para la produccién de semilla de
especies icticas nativas de censumo y ornamentales con potencial
exportader con estandares de calidad acorde con las tipologias de los
sistemas de produccion regional.

Material de siembra y
mejoramiento genético

Investigacion en fortalecimiento de capacidades y formacidn del
personal involucrado en el desarrollo del sistema de produccion y
desarrollo de programas de articulacion inter-institucional y gremial
del sector acuicola regional

Fortalecimiento de
capacidades técnicas y
funcionales

F13 Productividad, 2) Canservacion del medio ambiente, 33 Modemizacion v transformacion productiva, 4} Mejoramiento de la calidad e inocuidad, 5) Mercadeo y comercializacian,

6) Fortalecimiento de capacidades.

30 &



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Celombiano — PECTIA » Cadena Acuicola

DEPARTAMENTO PRIORIDAD DEMANDA AREA TEMATICA
. _ Transferencia de
Fortalecimiento de la estructura y los procesos de transferencia de o )
1 ) ) o tecnologia, asistencia
tecnologia del sector acuicola en el contexto amazénico T B
técnica e innovacién
(aqueta Analisis financiero, estudios de mercado, sistemas de mercadeo y Sodi )
o , ) ) ocioeconomia,
comercializacion del producto o productos finales del sistema, asi R »
1 , s inteligencia competitiva
como programas de impulso al consume de productos acuicolas .
. o y desarrollo empresarial
orientados a la poblacion regional y externa
) ) . Manejo de suelos
1 Manejo adecuado y uso racional del recurso hidrico. : /
aguas
1 Fortalecer el diagnéstice, la vigilancia y control del estatus sanitario Manejo sanitario y
de la acuicultura del departamento. fitosanitario
Implementar y optimizar procesos tecnolégicos para la produccién de ) )
p. . y. J i ) .g ; . .p Material de siembra y
Cisaniare 1 semilla de tilapia, cachama y especies nativas promisorias con ) ) o
) . mejeramiento genético
estandares de calidad.
(apacitacién e implementacién de la oferta tecnolégica dispenible Transfergnaa .de )
1 . . . tecnologia, asistencia
para mejorar el sistema productivo. . 2
técnica e innovacion
Fortalecimiento asociativo y empresarial a todos los eslabones dea | FOrtaledmiento de
1 capacidades técnicas y
cadena .
funcionales
Mejoramiento tecnoldgico y sostenible de la actividad extractiva de Manejo cosecha,
Guaviare 1 los recursos pesqueros de consume y ornamental de procedencia poscosecha y
continental disponible en el departamento transformacion
i . Agroindustria de productos y subproductos en la produccién de las Manejo CESECha'
uila . ; , . ia oscosecha
especies acuicola de importancia econémica para el departamento P 4
transformacion
Optimizacion del manejo de captura y post-captura de recursos )
F : , ) p AE p Manejo cosecha,
N pesqueros, continental y maritima. Es necesario Implementar las
La Guajira 1 . . L poscosecha y
buenas practicas pesqueras con enfoque diferencial étnico para el ,,
. transformacion
departamento de La Guajira
. Manejo sanitario
Meta 1 Control sanitario . ) o y
fitosanitario
Vichad : Generar y validar paquetes tecnologicos pilotos para especies nativas | Manejo del sistema
ichada )
ornamentales y de consumo productivo
Optimizar los procesos tecnoldgicos para la produccidn de semilla de ) .
1 pam P gicos para’a p i Material de siembra y
especies consumo, ornamentales, comerciales y promisorias o P
. , , mejoramiento genético
amazonicas con estandares de calidad
Putumayo Produccidn de dietas nutricionales alternativas y formas de Alimentacion y
1 alimentacion apropiadas para especies de consumo, comerdiales y nutricion - Humanay
promisorias amazonicas {artesanal o extensivo). animal
1 (alidad y cantidad de aqua utilizada en el cultivo de especies de Manejo de suelos y
consumo, ornamentales, comerciales y promisorias amazénicas aguas
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DEPARTAMENTO PRIORIDAD DEMANDA AREA TEMATICA
Innovacidn, disefio de Innovacion y disenio de infraestructura y )
, . . » Manejo cosecha,
' equipos aplicados a los sistemas de produccidn, cosecha y poscosecha h
, ) o oscosecha
de especies de consumo, ornamentales, comerciales y promisorias P y
o transformacion
amazdnicas
Optimizacion del manejo de cosecha, poscosecha y comercializacién | Manejo cosecha,
1 de especies de consumo, ornamentales, comerciales y promisorias poscosecha y
Putumayo Amazonicas transformacion
Investigar sobre la fisiologia de la repreduccion para especies —
. _— . isiologia
1 potenciales y promisorias de consumo, asi como ornamentales de la g y ]
) reproduccion animal
Amazonia
Innovacidn, transferendia de tecnologia y sequimiento a los procesos | Transferencia de
1 de adopcidn tecnoldgica en las diferentes etapas del cultivo bajo el tecnologfa, asistencia
contexto Amazonico técnica e innovacion

Fuente: Base de datos consolidada de demandas de la revision de Agenda 14D+, 2016

4.2,5. Validacion de laAgenda de |+D+ide la cadena

Una vez culminado el proceso de revisién de la Agenda de [4-D-+i en los territorios, metodolégicamente se tiene prevista la validacién de
dichas demandas ante el consejo nacional de |a cadena. En este sentido, las demandas de la Agenda Nacional surgen de la agregacién y
andlisis de dichas necesidades y prioridades identificadas en los departamentos. Igualmente, como parte del proceso metodolégico previo
a la reunién del consejo, se debe haber finalizado los talleres de revisién de Agenda en todos los departamentos priorizados, disponer de
toda la informacién referente al procese debidamente revisada por los Coordinadores de Innovacion Regional de Corpoica y disponer por
parte del DA| de la base de datos con las demandas definitivas, definicién y priorizacion. El responsable de presentar la Agenda para la

validacion ante el consejo es el Gestor de Innovacién de Corpoica.

Una vez obtenidos los anteriores insumos, a partir de las demandas definidas en cada departamento, se identifican temas comunes
utilizando como guia las areas tematicas asociadas a las demandas, para proponer las demandas nacionales de la cadena. El nombre de

estas demandas debe representar de manera general las necesidades identificadas en los departamentos priorizados.

Con la informacidn de las demandas nacionales consolidadas se asocian y aplican los criterios definidos para la priorizacion nacional. Estos
criterigs son: i) Total priorizacion departamental: este criteric permite obtener un puntaje total por cada demanda nacional que proviene
de la sumatoria de los puntajes de priorizacién asignados a las demandas de cada departamento, que estdn asociadas a dicha demanda
nacional, ii) Porcentaje de participacion departamental: este criterio indica en cuantos de los departamentos esta presente la demanda

nacional propuesta, respecto al total de departamentos prierizados.
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