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AGnICLLTITnA EITPRESARIAL Y PEQUEÑA ?RODUCCION ¿/

Eu tárainos generales, un productor eoprésarial ae conclbe co¡¡o a-

quel que produce prl¡uofdlalnente para vender en un Dercado, que Éé-

bc de todos los costos que afectafr su produeel6n, y de 1os cualea

probEbleoente lléva uné contabllldad detallada. Eate tfpo de pro-

ductor üsa tecnologfa slódern¿, con aLto uso de lnaumo8 co[pr¿dos y

1e mano de obra eE casl exclualvaú€nte contrstada; el ugo de nano

de obra fanlllar es nu1o, y en nuchos ca6os e6te productor no ea

propletarlo de la tletra que trabsja sl.no que paga un atrend.er{eato.

Trebajo pEeae¡tado cono contribuclón al Cureo de llafz, organl.-
zealo pof eI CBECED Altlplano de Narlño.

EconoDl'sta Seccldn Papa-Econoufa Agrarla, Cefltro de Investfga-
el6n Obonuco - ICA. Apattado Aéreo 339 Pasto, Colonbla.

To¡¡do de:
Lopera, P.J., Lopera¡ R.Il. [anual de Anállgfa Socl.oecondofco
de Regultadoe de Ajuate Tecnoldglco. 1986.
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Para estos agricultores el objetl.vo prlEcipal es el de nsr(idizar

La ganancla neta (G.N,), la cual se deflne cono la diferencfa en-

t re e l  va lor  de la  ppoducclón (v .P.)  y  los coatos tota les (c .T-) :

G N  -  v P - C T .

Por otra psrte e} agrtr-cultcr pequeño está 6uJeto a condlclones di-

ferentee en cuanto a su lnsercldn en el nereado; en priner l-ugar

É1 no contrata en el mercado tod.os los facÉores de produccidar co-

no sl Io hace el agrfcultor empreearlal. El pequeño PEoductor ee

dueño de su ffnca y eu únno de ob¡a famlllar y son loe factoreE

prlmordlales de su producctdn. Pero aI mlsno tÍempo debe adqulrir

en eI tnercado algunos de los lnsumos requerldos, cuyo costo debe

pagar en dlnero e¡ efectfvo e1 preclo del uereado. Este hecho oblf-

ga a que el productor venda en el ae¡c¿do {ma paxte de su coeecha

para poder co[prar 1oe denás productos necesarloa.

Para el pequeñoe productcr probablenente el erLEerLo nis relevante

ee eI de Eaxluízar e1 lr;rese dlspanlble para aatfafacer lae nece-

el.dádee de la famllfs. Eete ingreso dfsponlble ae defloe coao la

dffere¡cla entre el valor de la producclón y los pagoe a loe facto-

rcÉ externos a la explotacl6t¡¡

rngraeo ttleponlble E w - 
:::fir:"f;ctores 

externos a le

Eáte fngre9o d¿sponlble no ea ertoncee una uedfds exclueviÉEente de

la ganancia neta, aLno qúe teabién en 61 eetán lnvolueradas 1as re-



trlbucloneE a los faeEores posefdoa por el Pequeño Productor' ea-

pecfalnente au tlerra y eu E¡rno de obra fanilter, ¿ef cono ta¡bféo

su aporte de c¿pltel de operaci6n proplo.

ÜTILIDAD DE I,OS COSTOS DE PRODUCCION

Loa coatos de producción tlenen vsrlos objetlvos, entre los cu¿lee

se pueden reeunir l-os sfguLe¡tes:

1. Servlr cono gufa al adúlnlatrador de flncas eD 1a tooa de decf-

sl.ones sob¡e nlveles de fnverslón, cálculo de neceeldadeB de fn-

auúoa productlvoe y nfvelea esperados de rentabllfdad.

Z. Proveer pautas para la fnvestlgaclón agrfcola, üedÍante Ie l-

dentlficecldn de prácticas de produccldn que requleren a€r Ee-

Joradas para lograr nayor eflclencLa técnfca y ecoudolca.

¡{uchas vecea ge eeñala que uno de los prlncipeles obst5culos para

la adopeldn de tecnologla generada en 1oe Cencros de InveÉtlgecl6n'

ee el alto eosto, debldo aL uso de lnsrrmoa no tradlcfoDalee, por 1o

ta¡to' €s deseable que las reeoúendecfones técnlcae 6ean ecoopañr-

dae por co¡eldetaclonee económlcas que mueatren su coavenfencfe pa-

ra el productor. Por conslgufente es nuy convEnle¡rte tener clarf-

dad y cooeeneo en los conceptoa de coetoa, eatructurá de coatoa y

su relacl6n con la nedlcl6n de gananclae y rentabf.lldad eo la pro-

duccf6n egrfcola.



4

ESTIüACION DE I.OS COSTOS DE PRODUCCIO¡I

Coeto ae deff.ne couo e1 pago to¿aL que se hac€ por el ueo de los

recureoa productivost tlerra" ttabajo' caPltal y adnlnlotracl6n.

Este no neceEarlaEente se hace en éfectivo elno que puede eer la

e8tL8¿cl.dn de Lo que deberfa pagerae a ur terceto por el uao de r:-

curaoo al¡llares a loe que poeee el Productor y no le ocaaloue de-

seuboleoa en efectlvo. lor eJemplo, el trabaJo f¿üfllat' el arreu-

daDl.nto estlDado a la tLerra propfa.

Loa costos ae claalflca¡ cono varieblee y f{os. Los varlsbloa ton

aquellos que cfece¡ cuándo auúenta el" voh¡nen de produccldn¡ es de-

cfr aquelloe en qué no ge lncurrlrfa el !o Ee PartfcfPaEa en €1

proceao proaluctfvo; nLentras que los ftJoe pernenecen náa o D€aoa

consteEteE para cualquier alvel 4e producción en un perfodo detet-

{ñ¡dO.

Algu.noe productod riue€tr¡ü Dsycades dfferencl.ge en cu-Énto á. la coF

posfcldn de los co8tos de produccfdn. La produccfdn de lcche reall-

zade en forua exteualva, está agictada en nueatro nedlo a r¡¡a alta

proporclóa de costoa flJoe, Ésto lúplfca LnefieÍencla debLdo a qua

el coato de produclr u'n litro de leche refleJa el uao de 1¡6talacfo-

nea y coEstruccÍot¡éa cuyo cogEo Do ae cfaduce en ur¡ rayoE volu¡e¡ dc

produccfdn. La produccldn avfcola, por el coütrarlo úú€st¡a uaa sl-

ta proproclón de coÉtoa varfablee ya que el aolo costo dc los ¡lhan-

tos puéde alcanzar rm 70t del co6to total. Edto es fuport€¡¡te, pu€a
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fndl.ca cu61ee pr6c¿1cas están ólrectanence relactonadaa con uÉyorea

desenbolgos en efectlvo o con ut¡a nayor lnverelón lnlcfal.

RENTA¡ILIDAD

La reutabllfd¿d es uüs nedlda de eflclencfa econdulca que lndlca

en forua porceatual eu6nto gana el produc¿or. Se deflne cono la

relac16n entre lDgrego netro (o Lanancla) y el coato total de

pfoduccfó¡.

Itet¡rabflfdad - rnEre8o !otF1 : qogto total x 100
uoato total

Iagreso total ae deflne cono el reol¡ltado de ú¡ltlpllcar Y tml-

dadee de producto por e1 preclo de venta unltarLo Py. El coeto

total éa e1 resultado de Eultiplfcar 1a producct6n Y por el coe-

to uoltsrlo de produccldn Cu. El Íngreso r,eio o ganaocla es la

dfferencl.a entre e1 fngreeo total y el costo total.

BSTRUCTTTaA DE COSTOS

Indlca qu6 porce¡¡taj€ del coÉüo es debLdo a lae dlfere¡teB práctl-

cae de produccl6n utfllzadae. Por cooá f.guieote, refl€Ja eI t1po

iie tecnologfa ueado. EB declr, sl dichá tecaologfa es LntenBlvr

en ugo de nano de obrs, en lraqu1aarl.a, lnsuuos ¡o tradlcLonalea, Gtc.

La estructura de costoa varfa entre dlferentes productos. En el-
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gutroe, eL porcengáJe dE costoa atrfbulbles al uso de fertll lzsatcg

ea rds lnpoútante que eI uso de Dsqultraria. En otros, la pr5ctica

de control de nalezae, plagas y enfernedades puede tener un porcsn-

taje ury aLto de los coatoe varlables. En éatos caeoe, e1 lavestf-

gedor puede analfzar si deade el pu¡to de vlsta técnfco ese uao 1n-

teadfvo de un recursos o de r¡na práctlca 6e traduce nec€seria¡Dénte

6a úayoü€s rendlEl-entoa y por 10 tanto en o€nore8 cosqos de produc-

cLón.

E1 ¿si8Eente técnLco es de lryortancfa ya que le pe¡ülte fdeBtlfl-

car aquellos aapectoa en que el productor eetá gaatando u6e dfnero.

Su labor consfstlrá en ldentlflcar aquelloe otros itrBumoa Eenoa

codtoaoa que puedan sustltufr a algunos que utlll,za el productor y

cuyo efecto en rendlülefltoe, asl cooo su calfdad, sean lgualee.

Un¿ forna sencflle de calcular ls perticlpacl,ón porceñtus1 de une

actlvldad o rubro deterr¡ln¿do con relsclón á1 cocto total se llur-

tra a coDtlauacldna

Costo de la(e)  sctLv idad(es)  y  ,^^

Io e¡?ueato eoteEforDente se flustra nedlante loÉ cosüoa de produc-

cL6n de nifz de clína f¡fo con teenologfa local para el seneatre B

de 1990.
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COSIOS DE PRODUCCION DE HAIZ DE CI.IHA FRIO CON

TECNOLOGIA LOCAI. $E}'ESTRE B . 90

{ $ /ha)

D e t a l l e Vr .  ün l l . Vr. Total

COSTOS DIRECTOS

1. Preparaclón terreno
- Arada 4 yuntas
- Rastrfllada 2 yuotaa
Sub-totaI

2. Insrmos
- Senllla 20 kg
-  Insect .  I  l to .  Lorsb¿n
- Empaque 24 eacos
- Cabuya I rol]o
Sub-total

3 . l,lano de obrÉ
- Slenbra 4 J ornales
-  Apl tcac.  lnEect .  3  Jotnales
- 14. deshlerba 12 lornales
- 24. ileehlerba l? Jornalea
- Recolecci.ón l0 Jornsl€F
- Deagra¡le y emp¿que 4 Jorn.
Sub-tota:.

4 .  Otros
- Tran6p. rlereado local 21 bts .
- Trensp. en finee I Jornel
Sub-totaL

TOTAL COSTOS DIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS

- Arrenda¡lento t ha de tLerra
- Intereeee 297 en !2 meses eobre GD
- Adnfnlstr¿e. 52 en 12 oeges 6obre CD
TOTAL COSTOS DIRECTOS

cosros ToTArEs
RcodLsf.ento ! 1.500 kg
Precio pronedlo de venta ($/L¿)
Valor produccl6[ toral
Ingreso oeto ($/ha)
8er¡tabflfdsd (Z)
IEgreso dleponfble ( 9/tre)

1 .  700
t .  7ü0

6 ,800
3. 400

10 .200  8 .9

4 .000
5  .300
6 .000

500
15 :800  13 .8

3 .200
2 .400
9. 600
9. 600
8. 000
3.200

36 .000  31 .4

4. 200
800

5 .000  4 . *

67 ,000  58 .4

25 .000
19, 430

3. 350
47 .784  4 I .6

r14. 7E0

165 .000
50 .420

44
125. 200

200
5  .300

250
500

800
800
800
800 ,
800
800

zao
800

110
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CATCI'LO DE PSESI'PUESTO PARCIAL

Este tLpo de anál1sle es úttl para evaluar nuevaá tecnologfae quc

puedan eer odoptadaa por loe agrlcultores.

Sl ae trats de un agrfcultor que cultLva nafz, pot eJeaplo, se pre-

su[e que é1 ya ha totúdo la decfsi6n de sembrar eI nafz y estí dfs-

pueato a lncurrlr €n 1os eoatos de preparaclón del terreno, senilla'

ssno de obra' lnsu[os ' etc. Indudablenente ¡ sl el aEtlcuLto! ha to-

Dado 1á declelón de senbrar r¡afz, debe ser Porque he hacho ea algu-

na for¡a una evalusción de los beneflcl.oie que obtendrá y de loa

costos que ello lnpJ.l.cará.

l¡o ea entoncea, el papel del técntco en €ste moneDto ' i lecfrle 81 de-

be o no debe aeubrar u¿fz: é1 ya 1o decldf6.

Lo que preoeupa e¡ este nosento [o ea eDtonces esber al ea renta-

ble o no el cultfvo de nafz. ?ero se quLere ProPo¡€rle a1 egrlcul-

tor un canblo en su tecnologfa de produccldn¡ canbfo que sfcctarf

eolo algunos aspectos de su efaté¡E coBal' PerEaneclendo ffJo todo

1o deuis. Es entoEcea nece88rlo poder decl.rJ-e al agrlcultor al eae

canblo va a ser rentable o no.

A contlnuecl6n ae vÉ a desarrollar un ejerciclo sobre fertllfzacfdtr

en u¡fz.
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EJeuplo: Análigts agroeconónlco de la ferrll lzacfdn de nafz reg.

tl experlnento se reallzd con abono 10-30-10 en dosls de 0, l-50, 200

y 300 kg/ha,

El andtlsts se lnicla a partlr de los rendfmientoa promedloa obtenL-

dos por tratanlento. El paao sigulente es calcülar loe beneflclos

brutoa en el campo, o sea e1 valor que recfbe el agrleultor por la

venta de su malz una vez degcontado el coato de transport€.

EI tercer pa6o eonsfsle en llatar loa cóstos varlebles que para nues-

tro ejenplo corresponde aI costo del f€rtil izante, el costo de treng-

porte de1 abono dél lugar d.e conpra a la flnca y el co6to de aplfea-

ci6n, Una vez totallzados los costoa varlabl"ee el cu¡rto laso con-

aiste en calcuJ.e.r ei benaflclo neto t,parclal" que se obtÍene de le

df.ferencla entre }os beneflcLos brutoE en campos y los costos varia-

b les.

Loe proceeos anterlorea se descrlben en la Tabla 1.

Uaa vez obtenldo el beneflcLo neto parclal eI qulnto paao cs realL-

z¿r el an61leLg de donlnancla, gue conalete en lletar loe beneflcloe

netos de rDayor a nenor, o sea, en orden desc€ndente con su reapectf-

vo costo verlable, üna vez J.lstado se cornpara e1 priner beueflcLo

coD au regpectlvo coaEo con el segundo beneficÍo y asf euceel.váuente,

y 8I an tratanlento présentá un fngreso ¡¡eto Lnferlor y a su vez u¡
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coato auperlor que el trstaüfeÉto anterLor se dlce que eÉ donl'üa-

do, o 8ea, que ae dercarta cono ElterEatlva ' Hlreuos un eJeuplo:

Anállsls de Dorlnancia

Trateúento

10-30-10

Benef iclo neto

parcfal

Costo

varlable

200

300

150

0

LL4.220

108. 250

106. 700

104.500

40.0@
*

58.400

30.800

o

* Trataraf€nto doulnado.

. E l t ¡ a t ú f e D t o c o n 3 0 0 k g d e 1 0 - 3 0 - 1 0 q u e d 8 d e É c á r t a d o , P u g a t o q u e

o¿dle va a eleglr eata ¿ltertratiYa debldo a que cotr 200 tg se ob-

tleúe úE oayor baoeflclo neto ($U4'220) con un renor codto varla-

ble .

El Eexto p€eo cotrslate en reallzar e1 enáIlgla oargl'nal que se e-

fectúá con 1os trátarlentos tro alor¡lnadoa, en nr¡estro Gje|lPlo serfe

con 20O, 150 Y O.
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EL anállels Earginal ae hace a partLr de Ia Tasa de n€torno ü¿tgL-

nál que sé c6lcu1é de la slguiente for¡ná:

T.  R.  U. _Increnento úar8+nal en beneflclo.nggo r I00
Iucre¡0ento Esrginal en coato variablec

T.  R.u .

T. R.l'1.

de 200 kg a 150 lcg

114.220 -  106.700 x roo = tl',s#lU - ezz

T.  R .U .

T. R. l { .

150 -0

106 .700 -104 .500  -  2JOO -  , q- - l6 .mO--  
o 

-  
30.66ó-= ' '

El cu¿dro de a¡állels Dárglnal quedarfa ile la sfgulente forna¡

Tratael.ento
B€neficio neto

parcLal
lncEeae[to €B T.R.]1.
B e n . n e t .  C . V .  É

Costo
var .

200

150

0

tL4.220

106. 700

104.500

40.000

30.800

0

7 .52A  9 .200

2.200 30.800

82

El ürata[t€nto eon la tasa de retoEno nargfoal superfor eerí le

uJor alternatlva a recouendar, y en nueatro eJeuplor correapoDda

a 200 ltg de 10-30-10 por heetárea.
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