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1. Introduccion

La Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT), como unidad operativa y de gestion adscrita
a Oficina Asesora de Relaciones Externas, fue constituida en el Afio 2001 como respuesta
a la iniciativa institucional orientada al fortalecimiento de los vinculos entre el sector
productivo y la Corporacion.

La UVT tiene como prioridad el desarrollo de las siguientes estrategias:

e Proyectos de desarrollo regional, con énfasis en la vinculacion de productos
tecnoldgicos desarrollados por la Corporacion.

e Formulacion y desarrollo de Alianzas Agroindustriales.
o Escalamiento de productos tecnolégicos a través de alianzas comerciales.

e Reglamentacién y regulacion de la actividad comercial demostrativa de la
Corporacion.

e Reglamentacién y escalamiento de servicios tecnologicos.

e Normalizacion y reglamentacion de la produccion de semillas basicas asignadas a
través del ICA

En su primer afio de operacion, la Unidad de Vinculaciéon Tecnolégica ha mostrado
avances significativos en sus diferentes estrategias, los cuales de especifican con detalle
en el presente informe. A manera de resumen consolidado se presenta la siguiente
informacién.

2. Proyectos de innovacion tecnolégica para el desarrollo regional.

Teniendo como base inicial estrategias de investigacion participativa con pequefios
productores de la Costa Atléntica, desarrolladas bajo el marco de cooperacion
internacional del DGIS (Holanda), se han logrado avances significativos en la vinculacion
regional y escalamiento de productos tecnolégicos (incluyendo Semillas Elite de alta
calidad y Micorrizas Arbusculares).

e Proyectos en Desarrollo

o Produccién y manejo de semilla de buena calidad para el desarrollo
tecnolégico y social de pequefios y medianos productores de platano de la
Costa Atlantica. Iniciado en 1998, se encuentra en su ultimo periodo de
ejecucién con resultados relevantes. En la actualidad, el proyecto es
reconocido en la comunidad intemacional como el principal modelo de
investigaciéon participativa de platano. El monto total financiado por el
DGIS es de U.S.$ 512.000, y se ejecuta conjuntamente con las Regionales
2y 3 de CORPOICA.
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o Produccién y manejo de semilla de yuca de alta calidad para el desarrollo
socioeconémico de pequefios y medianos productores de la Costa Norte.
Iniciado en el afio 2000, se encuentra en su segundo afio de ejecucion.
Con un total de 24 regiones de cubrimiento en la Costa Atlantica,
constituye el principal programa de produccién de semillas en Yuca de
Latino América. El monto total financiado por el DGIS es de U.S.$
360.000, y se ejecuta conjuntamente con las Regionales 2 y 3 de
CORPOICA.

o Utilizacion de Micorrizas y Humus de Lombriz como apoyo a la produccion
de semilla de alta calidad en especies de Platano, Yuca y Name para la
Costa Norte Colombiana. Este proyecto se ejecuta conjuntamente con el
Programa Nacional de Recursos Biofisicos y las Regionales 2 y 3 de
CORPOICA. En la actualidad se encuentra en su segundo afio de
desarrollo, y cuenta con una financiaciéon del DGIS de U.S $ 189.772.

o Manejo Integrado del Picudo Negro (Cosmopolites sordidus) y Rayado
(Metamasius hemipterus) como apoyo a la produccion de semilla de alta
calidad para pequefios y medianos productores de platano de la Costa
Atléntica. Este proyecto inicial, en proceso de re-dimensionamiento, ha
caracterizado los niveles de incidencia de las dos plagas en la Costa
Atlantica, llevando a la formulacion de proyectos de investigacion
estratégica para la solucién del problema fitosanitario. ElI monto total
financiado por el DGIS es de U.S. $ 27.000.

e Proyectos aprobados para vigencia 2002 (en proceso de contratacion)

o Ampliacién de cobertura para en programas de produccion de semillas
limpias de Yuca y Platano. Este proyecto busca crear 40 nuevos Grupos
Participativos Locales y producir Semillas Limpias y Micorrizas para las
nuevas regiones de cubrimiento. Total produccién semillas: 3.000 Has en
Platano y 3.000 Has en Yuca. Monto total aprobado: $ 1.000 millones de
pesos (U.S. $ 434.872). Firma de Contrato en Enero 2002.

o Empresas de Base Tecnolégica. El proyecto creara 2 empresas de base
tecnoldgica bajo modelos asociativos de productores, las cuales estaran
especializadas en:

0 Produccion de Semillas Elite de Platano, Yuca y Name
¢ Produccion de Micorrizas
0 Produccién de Fertilizantes Organicos

Las empresas estaran localizadas en el Cesar (Curumani) y en Bolivar
(Repeldn), y se desarrollaran con el apoyo de MyB Consultores, empresa
especializada en desarrollo de empresas de trabajo asociativo (modelo
Indupalma). El monto total aprobado para este proyecto por el DGIS es de
$ 525 millones (U.S.$ 228.530). Firma de contrato en Enero 2002.

o Fase Il produccion de Semilla Limpia de Name. Con un monto total
aprobado de $ 192 millones (U.S. $ 83.697) por parte del DGIS, este
proyecto iniciara en Enero de 2002 y busca el escalamiento regional y local
en la produccién de semillas limpias de Name. Firma de contrato en Enero
2002. Firma de contrato en Enero 2002.
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o Aplicacién de Biotecnologia para el desarrollo tecnolégico y social de
pequefios y medianos productores de Yuca en la Region de Magdalena
Centro, Rionegro, Tequendama y Medina en el Departamento de
Cundinamarca. Este proyecto busca reproducir la experiencia de la Costa
Atlantica en innovacién tecnologica con pequefios agricultores, y cuenta
con la financiacién de la Gobernacion de Cundinamarca. El monto total
financiado es de $ 500 millones. El proyecto se desarrollara conjuntamente
con las regionales 8 y 6 de CORPOICA, y permitira la dotacién de
infraestructuras de Invernadero Nucleo, Casas de Malla y Lotes Elite en los
C.l. La Libertad y C.I. Nataima. En proceso de firma de contrato.

o Obtenciébn de variedades colombianas de Musa (Harton Comun)
resistentes a Picudo Negro del Platano (Cosmopolites sordidus) mediante
ingenieria genética. Este proyecto, a ser desarrollado conjuntamente con
el Programa Nacional de Recursos Genéticos Vegetales y Biotecnologia,
cuenta con una financiacion inicial del DGIS de $ 179 millones (U.S. $
78.000) para el primer afio, siendo los afos 2,3 y 4 cubiertos con recursos
de Fase Il del convenio DGIS.

e Proyectos en Gestion

o Programa de producciéon de semillas limpias en Platano para el
Departamento del Cesar. Este proyecto se encuentra en proceso de
concertacién con el Fondo de Inversiones para la Paz, y busca la
produccion de 500.000 semillas élite de platano para el 2002 y 1°000.000
de semillas para el 2003.

o Programa de produccion de semillas élite en Yuca — convenio CIAT. Se
encuentra en negociaciéon un programa nacional para la produccion de
semillas de Yuca, el cual busca producir los materiales iniciales, super élite
y élite para las demandas de CIAT a nivel nacional (escalamiento vy
pruebas regionales de nuevos genotipos).

o Programa de produccién de semillas limpias en Platano — Convenio
Augura. Se encuentra en negociacion, para la produccion de 1°000.000 de
semillas élite en Platano, a ser desarrollado en el C.l. Tulenapa
conjuntamente con la Regional 4 de CORPOICA.

o Alianzas Estratégicas

Dos grandes grupos de alianzas se han consolidado a través de los proyectos de
innovacion tecnolégica para el desarrollo regional:

e Instituciones Internacionales

o DGIS - Holanda. Convenio Fase Il para vigencia 2002 — 2006.
Aprobacién dada.

o GTZ - Alemania. Plan de Investigacion, Desarrollo y
Escalamiento en Name. En Negociacién.

o GTZ - Alemania. Programa de agricultura sostenible para la
Costa Atlantica. Aprobacion para vigencia 2002.

o AID. Ampliacién cobertura escalamiento tecnoldgico Costa
Atlantica. En gestion.
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o Universidad de Lovaina. Co-ejecucion proyecto Obtencion de
variedades colombianas de Musa (Hartén Comun) resistentes a
Picudo Negro del Platano (Cosmopolites sordidus) mediante
ingenieria genética.

o Universidad de Frankfurt. Co-ejecucion Plan de Investigacion,
Desarrollo y Escalamiento en Name — GTZ.

o CIAT.

0 Innovacion tecnolégica para la produccién masiva de
Materiales Iniciales en Yuca (en ejecucion bajo el marco
del proyecto Produccion y manejo de semilla de yuca de
alta calidad para el desarrollo socioeconémico de
pequerios y medianos productores de la Costa Norte.

0 Convenio nacional produccién semillas en Yuca (en
gestion)

0 Desarrollo de Método de Diagndstico Molecular para
Cuero de Sapo — Yuca (en gestion)

o |IRD - Francia. Construccion de Plan de Capacitacion de Post-
grado enmarcado en proyectos tecnolégicos de desarrollo
regional.

¢ Instituciones Nacionales

o Corporacién Colombia Internacional - Proyecto de
caracterizacion regional de nucleos productivos. En ejecucion.

o SENA. Construccion de Plan de Capacitacién Regional (Costa
Atlantica) en estrategias de innovacion tecnoldgica (en gestion).
Formulacién conjunta de proyectos Ley 344.

o Agencia Colombiana de Cooperacion Internacional. Proyectos
de capacitacion e intercambio de expertos en éareas de
desarrollo tecnoldgico.

o Universidad Nacional de Colombia. Co-ejecucion proyecto
produccion semilla Name - Fase |.

o Universidad de Sucre. Desarrollo conjunto de Centro Regional
de Diagnéstico Fitosanitario.

o Universidad de Cordoba - Co-ejecucion proyecto produccion
semilla Name — Fase |.

3. Alianzas Agroindustriales

Un énfasis importante de la UVT se basa en el establecimiento de alianzas con la
agroindustria para el ensamble de cadenas que permitan la vinculacién de productos de
innovacion en proyectos productivos.
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e Alianzas en desarrollo

o CORPOICA — McCain. Esta alianza tiene como objetivo el desarrollo de un
programa escalado para la produccion de semilla élite de alta calidad. A
través de un modelo de Joint Venture (Riesgo Compartido), se ha
desarrollado el principal programa de produccion de semilla limpia de papa
del pais, con elevados niveles de eficiencia en costos y capacidad de
escala. A través de esta alianza, se ha producido en dos afios la semilla
limpia para un 8% del area total nacional, con altos niveles de impacto
econdémico y social para los agricultores usuarios. Los niveles de avance
obtenidos llevan a que la alianza CORPOICA — McCain tenga el desarrollo
industrial mas eficiente del mundo en produccién de semilla de papa. De
forma paralela al mejoramiento tecnolégico, los cambios de escala han
permitido incrementar significativamente los ingresos para CORPOICA por
liquidacion de cada Carta de Entendimiento asociada a lotes de produccion
de semilla.

Bajo el marco de la alianza CORPOICA — McCain se han derivado otras
estrategias bajo la financiacion de:

o Desarrollo de Cluster de Competitividad de Papa con Pequefios
Productores en Cundinamarca, con la participacion de Alianzas
Productivas para la Paz, CORPOICA, McCain, Dupont, Irrigaciones
Ltda. y Gobernacién de Cundinamarca.

o Desarrollo de Cluster de Competitividad de Yuca con Pequeiios
Productores en la Costa Atlantica, con la participacién de Alianzas
Productivas para la Paz, PBA, CORPOICA, McCain y FENAVI.

o Proyecto IFI — McCain, bajo modalidad de co-financiacion, para el
desarrollo de esquema empresarial de produccién de semillas €élite en
Papa y Yuca. $ 243°000.000

o Proyecto “Desarrollo de Metodologias para el Diagnéstico Molecular de
Ralstonia solanacearum”, financiado por McCain.

o CORPOICA — FENAVI. La alianza inicia en el 2002 el desarrollo del
Cluster de Competitividad de Yuca en la Costa Atlantica Colombiana. La
alianza involucra:

= Desarrollo de 400 Has productivas (primer afio)
= Desarrollo de planta de secado con tecnologias avanzadas
4. Escalamiento de productos tecnolégicos a través de alianzas comerciales
Los principales proyectos de escalamiento de productos tecnolégicos han permitido el

establecimiento de alianzas comerciales solidas, con generacién niveles incrementales de
ingresos y con mejoramientos de eficiencia por economias de escala.
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Baculovirus

Enmarcado inicialmente bajo el convenio marco CORPOICA — McCain, se ha
avanzado significativamente en el escalamiento del producto. Los principales
avances para el 2001 incluyen:

O

(@]

Liquidacion de primera vigencia del proyecto, con elevadas rentabilidades.
Ingresos totales de $ 180.6 millones de pesos e ingresos netos de 92.7
millones (rentabilidad 105%).

Gestién de recursos para el montaje de la Planta de Escalamiento de
Baculovirus (Fase Il), con capacidad de produccién de 10 ton/mes.

Avances en proceso de registro de producto y productor, para iniciar
escalamiento comercial a 5 ton/mes a partir del 2002.

Hibridos de Maiz

(@]

H-111. En el afio 2001 se firm6 el contrato para el escalamiento del
Hibrido H-111 con la empresa Semillas Andree, el cual inicia a generar
retornos por produccién de materiales parentales. El contrato se negocio
en condiciones favorables, con U.S. $ 12 por Kg. de Material Parental y
12% de regalias sobre ventas totales de semilla comercial.

H-108. Este contrato, firmado en 1999, se enmarcé en el afio 2001 bajo la
reglamentacion de la Circular Reglamentaria 002, permitiendo unos
mayores niveles de control y seguimiento.

Vacuna Anabasan®

o

Se firmé con Laboratorios Limor de Colombia el contrato para la produccion
y comercializacién del segundo lote vacunal de Anabasan®, bajo la
condicién de pago del 5% de regalias sobre ventas totales para la vigencia
del lote vacunal.

Reglamentacién y regulacion de la actividad comercial demostrativa

En el afio 2001 se disefid y puso en marcha un pléan para mejorar la competitividad de la
agricultura comercial demostrativa desarrollada en los diferentes Centros de Investigacion
de la corporacion. Esta estrategia, respaldada por el marco regulatorio de la Circular 002,
permiti6 mejorar de forma significativa la rentabilidad de la actividad y los aportes a los
aportes a:

Centro Especial de Tierras ($ 751°965.980)

Centro Especial de Maquinaria ($645°986.129)

Servicios Administrativos y Publicos ($904°580.376)

10
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Los ingresos totales fueron de $ 8.999°000.000, representando un incremento del 33%
sobre la vigencia anterior.

6. Reglamentacién y escalamiento de servicios tecnolégicos.

En la vigencia del 2001 se inici6 la reglamentacién del Laboratorio de Suelos y Aguas bajo
las normativas definidas para servicios tecnolégicos. Los avances a este nivel han
permitido:

Definir estructuras de costos para los principales servicios ofrecidos.

e Generar flujos de caja ajustados a los volimenes de proceso proyectados.

e Abordar estrategias de servicio al cliente en los procesos de recepcién, facturacion
y caja.
Manejo y control de inventarios.

o Recuperacion de cartera.

A pesar del corto periodo de implementacién (Junio — Diciembre 2001), el mejoramiento
del manejo administrativo del laboratorio ha permitido incrementar de forma significativa
su rentabilidad a niveles de 61%.

A partir de la vigencia 2002 se implementard el Plan de Mercadeo, con un énfasis
principal en la vinculacién del servicio a:

o Clusters de competitividad (Papa - Yuca)
e Convenio CORPOICA - McCain
e Proyectos de Desarrollo Regional Costa Atlantica

7. Normalizacién y reglamentacién de la produccién de semillas bésicas
asignadas a través del ICA

En la vigencia 2001 se puso en marcha una estrategia para establecer una
reglamentacion para la produccién y venta de materiales basicos que permite establecer
la responsabilidad de CORPOICA y de los Semilleristas bajo contratos especificos. Esta
normativa, desarrollada conjuntamente con la Division de Semillas del ICA, busca
optimizar el proceso productivo de semillas para que responda a programaciones y
compromisos concretos y, de esta forma, disminuir los altos inventarios por ciclo de
produccion.

La norma se implementard a partir de la produccion de semillas basicas del 2002,
regulando la produccién en las diferentes especies y variedades sobre los cuales existen
compromisos con ICA.
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Tecnolégica

La Unidad de Vinculacién Tecnolégica en Cifras - Resumen Gestién 2001

Desembolsos Recibidos Cooperacion Internacional

Escalamiento de Productos Tecnologicos

Semillas Elite Platano 203.268.982
Semiillas Elite Yuca 217.220.713
Micorrizas 138.713.328
Modelos Manejo Integrado Picudo 25.373.500
Desarrollo Modelos Produccion Semilla Elite Name 66.000.000

Baculovirus (Alianza Comercial) Jun 2000 - Dic 2001 194.627.878
Semilla Stper Elite Papa (Alianza Comercial) - Carta 9 78.883.645
Semilla Super Elite Papa (Alianza Comercial) - Carta 10 (Est) 97.394.633
Hibridos de Maiz (Alianzas Comerciales 56.084.000
Andlisis Suelos y Aguas (Junio - Dic 2001) 66.225.977

Ampliacion Cobertura Costa Atlantica - Semillas 1.000.000.000
Empresas de Base Tecnoldgica 525.000.000
Fase |l Semillas Name 192.000.000
Semillas Yuca Cundinamarca 500.000.000
Resistencia Picudo Negro. Ingenieria Genética Platano 179.000.000
IF1 - CONGELAGRO (Modelo Empresarial Semillas Papa y Yuca) 243.000.000
Almacenamiento Semilla de Papa - MIP 20.365.100
Apoyo Semillas Fase || MINAG 48.000.000

Total Recursos Financieros Gestion UVT 2001

3.851.157.756
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PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA PARA EL
DESARROLLO REGIONAL
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1.

Antecedentes

Las estrategias de los proyectos de innovacion tecnoldgica para el desarrollo regional
liderados por la Unidad de Vinculacién Tecnolégica incorporan:

[ ]

Tecnologias y procesos para la produccién de semillas de alta calidad en los
cultivos priorizados.

Tecnologias y procesos para la produccion regional y local de Micorrizas
Arbusculares de alta efectividad.

Desarrollo y aplicacion de modelos para el Manejo Integrado de Plagas.

Procesos de caracterizacion biofisica y socioecondémica.

Conformacién de Grupos Participativos Locales de productores, como unidades
operativas para las diferentes estrategias de innovacion.

Establecimiento de Alianzas Estratégicas Comerciales para vincular a los nucleos
de productores a mercados estables, con valores agregados significativos.
Programas de Capacitacion Tecnolégica y Empresarial para productores,
investigadores y técnicos.

Creacion de Empresas de Base Tecnologica.

El desarrollo de las estrategias de desarrollo regional se ha basado en modelos
participativos con pequefios y medianos productores. Este enfoque ha permitido:

Promover la aplicacion de tecnologias relevantes para los pequefios agricultores
de Colombia, de manera que contribuyan a obtener una produccién sostenible y
se tengan en cuenta las caracteristicas de |os agricultores de escasos recursos y
de las mujeres.

Desarrollar tecnologias apropiadas a través de actividades de investigacion
centradas en los problemas prioritarios identificados.

Adelantar las actividades de apoyo requeridas para asegurar el desarrollo y la
adopcién de las biotecnologias, incluidas las de capacitacion, transferencia de
tecnologia, seminarios, reuniones y difusién de informacion.

Fortalecer las capacidades institucionales para desarrollar y transferir nuevas
tecnologias.

Como modelo, y basados en prioridades de cooperacion internacional para la Costa
Atlantica colombiana, se han abordado las estrategias de innovacion en aplicaciéon de
tecnologias para pequefios agricultores de platano, yuca y iame. De forma reciente, y
como estrategia de ampliacién de cubrimiento, nuevos sistemas de producciéon en nuevas
zonas prioritarias se han abordado.

Estas estrategias de vinculaciéon tecnolégica han permitido escalar la produccién de
insumos tecnolégicos (Semilla Elite), Micorrizas en proyectos de desarrollo regional y
proyectos agroindustriales, con beneficios demostrados a nivel de:
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e Aumentos de productividad sobre variedades comerciales.
e Disminucion de costos de produccion.

e Reduccion de impactos ambientales, por sustitucién de agroguimicos.

2. Informacién Socioecondmica

a. Platano

La producciéon mundial de platano alcanza 29.9 millones de toneladas al afio. Por razones
climaticas, su cultivo estd concentrado en Africa y América.

De la produccién mundial, 73.2% la produce Africa, y Uganda aporta el 42.2% de la
produccion africana. Colombia es el primer pais productor de platano en Latinoamérica y
aporta 32.6% de la produccion de América Latina y el Caribe.

Los paises competidores de Colombia en el mercado mundial son los siguientes:

o Paises de Sur América: En el mercado de Canada
o Martinica: En el mercado Francés y Britanico
o Costa Rica: En el mercado Britanico.

El cultivo del platano en el pais se ha constituido en un renglén de gran importancia
socioecondmica, desde el punto de vista de seguridad alimentaria y generacion de
empleo, pues se estima que el cultivo genera 142.515 empleos permanentes por afio, es
decir, estarian ocupadas 36.000 familias, en promedio, destinadas a las labores del cultivo
en todo el pais. Con respecto a la produccién del afio 1996 a precios de hoy, valdria
alrededor de 673 millones de délares. En cuanto a generacion de divisas, para el afo
1997 y hasta junio de 1998, el pais ha recibido 52 millones de délares por exportar el
producto a paises como Estados Unidos, Bélgica y Francia.

b. Yucay Name

Las raices y tubérculos tropicales para los cuales Corpoica estd generando tecnologia, en
orden de importancia son: yuca, fiame, achira y arracacha. Del total del area sembrada
con yuca en el pais, cerca del 70% se cultiva en la Regién Caribe y los departamentos de
Santander. En la Region Caribe se siembran cerca de 120.000 hectareas, principalmente
por pequefios productores. La oferta estacional del producto, la baja rentabilidad del
proceso, la escasa transformacion del producto y un bajo nivel de organizacién de los
productores, han generado la baja competitividad de la yuca y el fiame, frente a otros
productos como maiz y papa.
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En el pais se pueden distinguir tres grandes sistemas de produccion de yuca: El primero
utiliza el suelo con variedades regionales para consumo fresco y secado natural en
arreglos de cultivo con maiz, fiame, tabaco y millo principalmente, en suelos de baja
fertilidad, sin acceso al crédito, manejados por agricultores pobres en areas entre % y 20
ha, predominante en la Regién Caribe; el segundo utiliza el suelo con yuca monocultivo y
variedades regionales para consumo fresco en suelos de fertilidad moderada a alta,
manejado por agricultores propietarios de la tierra con acceso al crédito y alto grado de
mecanizacion y que predomina en la zona Andina (Zona Cafetera) y Llanos Orientales y el
tercero que utiliza yuca monocultivo con clones mejorados y regionales para consumo
fresco y almidén, en suelos de mediana a alta fertilidad, manejados por agricultores
propietarios, con alto grado de mecanizacion, predominante en los valles interandinos.

Cerca del 60% de la yuca que se produce en el pais se comercializa en fresco para
consumo de mesa; generalmente el productor, debido a su bajo nivel de organizacion
para la comercializacién y otras condiciones econémicas, debe vender su producto al
intermediario que generalmente compra las raices en la finca, fijando las condiciones de
compra. El resto del proceso de comercializacion se hace en una forma muy rustica, lo
cual afecta también la presentacion del producto al consumidor final.

El fiame es un tubérculo que se cultiva en la Region Caribe, en los departamentos de
Coérdoba, Sucre y Bolivar principalmente, con genotipos de las especies Dioscorea alata
L. (flame criollo) y Dioscorea rotundata Poir. (Name espino). La produccién se da en
arreglos de cultivo con maiz y solo principalmente. Se destacan dos grandes sistemas de
produccién: El primero, con uso del suelo en fiame asociado al maiz, siendo el fiame el
producto eje, utilizado para exportacién principalmente, manejado por productores
propietarios de la tierra, con mediano grado de mecanizacion del suelo, moderado a alto
nivel de usos de agroquimicos (fungicidas e insecticidas principalmente); este sistema se
desarrolla en la subregion de Sabana de Bolivar Sucre y Cérdoba.

El segundo, con uso del suelo en fiame en monocultivo, iame asociado al maiz, fiame
asociado al maiz e intercalado con yuca y fiame intercalado con yuca, utilizado
principalmente para consumo interno en fresco y un bajo porcentaje para exportacion,
manejado por productores propietarios, aparceros y arrendatarios de la tierra en suelos de
laderas de la subregién Montes de Maria, con cero grado de mecanizacion y bajo uso de
agroquimicos. El mercadeo del iame al igual que la yuca se realiza en fresco; no existen
suficientes organizaciones que mercadeen el producto con beneficio para los agricultores,
los cuales tienen que vender su cosecha al intermediario que transporta el producto a los
mercados terminales de Cartagena y Barranquilla principalmente.

3. Antecedentes Problematicas Productivas Regionales

En marzo de 1996, como inicio al establecimiento de prioridades para el desarrollo de
estrategias de innovacién en el Caribe Colombiano, se celebré en Bogota un seminario
de dos dias con la participacién de campesinos de la Costa, de investigadores y de
representantes de las organizaciones gubernamentales y no gubemamentales vinculadas
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o relacionadas con el programa, en el que se partié de analizar los resultados del estudio
socioeconémico. En esta reunién se decidid concentrar los esfuerzos en cultivos
alimenticios, con buenas posibilidades de mercado, importantes en la produccion
campesina de la regién y en los que la biotecnologia pudiera hacer un aporte significativo
a la solucién de algunos de sus principales problemas. En este sentido, se seleccionaron
como prioridad el platano, la yuca y el fiame. En los tres, las plagas y las enfermedades
constituyen obstaculos importantes para que los pequefios productores puedan obtener
buenas producciones y rentabilidades aceptables. En el primero la sigatoka negra
(Micospharaella figiensis), el picudo (Cosmopolites sordidus) y los nematodos
(Melloidogine sp), en el segundo la bacteriosis (Xantomonas sp y Erwinia carotovora) y el
barrenador (Chilomima sp) y en el tercero la antracnosis (Cholletotrichum gloesporoides),
se identificaron como las principales limitaciones. La produccién de semilla limpia y la
obtenciéon de variedades resistentes, por medios biotecnoldgicos, pueden contribuir de
forma decidida a superar estos problemas. Los participantes en el seminario
recomendaron que se destinaran alrededor del 60% de los recursos del DGIS a las
labores de investigacién participativa, difusién tecnolégica y capacitacion y a la creacion
de laboratorios regionales de micropropagacion e infraestructuras de aclimatacion para la
produccién de semilla limpia de estos tres productos, y el 40% restante a investigaciones
de mas largo plazo tendientes, fundamentalmente, a obtener variedades con resistencias
a los males citados, 0 menos perecederas (en especial en yuca).

4. Procesos de Produccion

Como base de las estrategias de innovacién en proyectos de desarrollo regional, nuestra
produccién de semillas limpias involucra las siguientes etapas:

e Seleccion de material genético sobresaliente. Bajo condiciones de
produccién se identifica el material genético (plantas) de mejor
comportamiento, con un énfasis importante en los criterios del productor y en la
seleccion de materiales localmente adaptados.

o Establecimiento in vitro e indexacion. Los meristemos de plantas donantes
seleccionadas son establecidos bajo condiciones estériles en los laboratorios
de produccién. Una vez establecidos in vitro, los materiales son indexados y
certificados para garantizar su calidad fitosanitaria.

e Propagacion Clonal: Bajo condiciones de esterilidad se desarrollan las etapas
de multiplicacién in vitro y enraizamiento. 500 — 1000 plantulas iniciales son
obtenidas de cada meristemo establecido. Dependiendo de la especie se
establecen cronogramas de propagacion de estos materiales y los coeficientes
de multiplicacién.

o Endurecimiento: Con el fin de acondicionar gradualmente las plantulas a las
condiciones externas de produccién, una fase de aclimatacion o
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5.

endurecimiento se lleva a cabo bajo ambientes controlados de invernadero
nucleo.

e Multiplicacion de semilla stuper — élite: Bajo condiciones controladas y
aislamiento fitosanitarios de invernadero ntcleo, las plantas endurecidas como
fuente de material inicial y son la base para ciclo adicional de propagacién. La
semilla obtenida (semilla stiper — élite) permite un importante cambio de escala
y reduccion de costos. En esta etapa se realizan diagnéstico fitosanitario para
las principales plagas y enfermedades que afectan cada especie.

e Produccion de semilla élite: La semilla stiper — élite es sembrada a altas
densidades en lotes controlados de produccion, constituyendo la base
genética para la multiplicacién de semilla élite. Bajo un riguroso control
fitosanitario, los esquemas locales de multiplicacion (liderados por los Grupos
Participativos Locales) han permitido el desarrollo de modelos empresariales
locales que responden a las demandas inducidas de semilla de lata calidad.
En esta etapa, tasas de multiplicacion de 1/25 a 1/40 son manejadas en ciclos
cortos de produccion.

e Produccién de Micorrizas: La asociacion simbi6tica de caracter benéfico, que
se da en forma natural entre las raices de las plantas y ciertos hongos del
suelo, caracterizada por el movimiento bi-direccional del flujo de nutrientes
entre ellos se reconoce actualmente con el nombre de Micorrizas.

Los beneficios de las Micorrizas mas importantes son: mayor absorcion de nutrientes,
mayores niveles en la produccién de hormonas y mayores contenido de clorofila, las
micorrizas ademas son utilizadas en la agricultura en forma de biofertilizante tanto en
invernadero y vivero, constituyendo asi una alternativa valiosa para solucionar
problemas de micropropagacién, aclimataciéon y nutricién, reduciendo los costos de
produccion, ya que requieren una menor aplicacién de insumos fertilizantes, riego y
pesticidas, permitiendo sistemas de produccion precoces, mas eficientes y productivos
que aumentan la sostenibilidad de los cultivos. Teniendo en cuenta todos estos
beneficios, CORPOICA ha desarrollado plantas de produccion de Micorrizas en 10s
C.| Tibaitata, Turipana y Caribia, para la utilizacion de Micorrizas Arbusculares como
apoyo a la produccion de semilla de alta calidad en especies de platano, yuca y fiame
para la Costa Norte.

Resultados

a. Platano

En platano, los resultados més relevantes que se han obtenido hasta el momento pueden
resumirse asi:
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Incrementos en los parametros de produccion generados por la utilizacién de
semilla sana obtenida in vitro en la variedad Hartén Comun, que han permitido
incrementar los rendimientos por hectarea de 12.8 a 19.5 toneladas, o en un
52.3%. (Tabla 1).

Aumento en los rendimientos al |Tabla 1: Incrementos por Ha. Semilla Plétano - V. Hartén Comin

utilizar semilla sana en Variable Semilla Semilla
variedades mejoradas y | Convencional Biotecnologia
tradicionales, con 43 T/Ha en la |Atura(m) 3.2 3,2
variedad FHIA 21y 23 T/Ha en |Perimetro (cm) 485 52,3

la variedad Africa, frente a 16 [Hojas Funcionales 12 16
T/Ha en la variedad Harton |Precocidad (dias) 244 215
Comun (semilla y genotipo [No.Dedos 24 a8
utilizado de forma convencional |No. Manos 5 6,5

por los agricultores). (Figura 1). |Fruta Comercial 1a. (% 59 90

Obtencion de parametros de crecimiento de ocho variedades, incluyendo
tradicionales, mejoradas y promisorias.

Obtencidn de indicadores de

produccién de ocho Figura 1. Comparativo Rendimiento Genotipos
variedades, incluyendo
tradicionales, mejoradas vy H.Santand. | - ==

promisorias. Africa

FHIA 21

Caracterizacion del sistema de HisKpas

produccién de platano en los | MadenComin

municipios de Repelon, 0 10 20 30 40 50

Tierralta, Los Cérdobas, Marfa Tl e N
La Baja, Curumani, Provincia

del Rio, Santana, Talaigua Nuevo y Dibulla.

Produccién de aproximadamente 20.000 vitroplantas de los ocho clones
seleccionados, mediante cultivo de meristemos y micropropagaciéon in vitro
durante la primera fase del proyecto.

Produccién inicial de 23.600 plantas in vitro correspondientes a los ocho
clones seleccionados, con énfasis en las variedades Hartén Comun, FHIA 21,
Africa y Dominico Hartén Super en la segunda fase del proyecto. Con ellas se
produciran, en lotes de multiplicacion controlados con los GPL, cerca de
68.000 semillas élite para las demandas locales, a partir de julio del 2001.
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Evaluacién de la calidad culinaria y de la aceptacion en el mercado de cuatro
genotipos, segun cinco parametros diferentes definidos por los productores.

Construccién de bancos de multiplicacién para la produccién de semilla élite en
las principales fincas de productores establecidas.

Realizacién de cuarenta y siete eventos de transferencia de tecnologia
participativa con aproximadamente 578 usuarios capacitados.

Dotacién y adecuacion de laboratorios de Cultivo de Tejidos Vegetales y
moédulos de invernadero nlcleo para la aclimatacion de plantulas en los
centros de investigaciéon Caribia (Caribe Seco, departamento de Magdalena) y
Turipanéa (Caribe Himedo, departamento de Caordoba).

Incorporacién de Micorrizas Arbusculares (Entrophosphora colombiana 'y
Acaulospora mellea) como inoculante en las diferentes etapas de produccion
de semillas super-glite y élite.

Montaje de cuatro plantas locales y dos regionales para el procesamiento de
residuos de cosecha y produccion de fertilizante organico (lombriabono) en las
principales localidades del proyecto.

Montaje de cuatro plantas locales y dos regionales para la produccion de
micorrizas.

Realizacién de un curso-taller en Técnicas de Multiplicacién Clonal In vitro de

Platano impartido a investigadores y técnicos de las regionales dos y tres de
CORPOICA.

Desarrollo de proyecto paralelo en manejo integrado de Picudo Negro
(Cosmopolites sordidus), incorporando la produccion local de biocontroladores
y el montaje de sistemas de monitoreo.

Conformacion de diez Grupos Participativos Locales en la Costa Atlantica,
cada uno conformado por un productor lider, productores de cada comunidad,
técnicos de UMATA e investigadores regionales, en los municipios nucleo:
Riohacha, Santa Ana, Curumani, Maria La Baja, Magangue, San Onofre,
Repelén, Tierralta, Los Cordobas y Tenerife.
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Inicio del proceso de reglamentacion de produccion de semillas certificadas de
Platano con base en las estrategias de produccién del PBA y en alianza con el
Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

Incorporacion de 20 nuevos municipios (10 Caribe Seco y 10 Caribe Himedo)
para la fase de ampliacion de cobertura del proyecto (2001 y 2002).

Establecimiento de un acuerdo con INIBAP (red internacional de mejoramiento
de platano y banano) para la introduccién y evaluacion participativa regional de
nuevos genotipos promisorios generados por diferentes instituciones a nivel
mundial.

Yuca

o Desarrollo de protocolos eficientes para la multiplicacién in vitro masiva de
los genotipos Venezolana, ICA Negrita, ICA Costefia, CORPOICA
Colombiana, CORPOICA Sucrefia, CORPOICA Rojita, CORPOICA
Caribefia, Verdecita, Secundina, Thai 8, Ven 25, Brasilera, CORPOICA
Reina, ICA Catumare, ICA Cebucan, Chirosa y Armenia.

o Desarrollo e implementacion de protocolos para el endurecimiento y
produccion de semilla super-élite (micro secciones) a nivel de invernaderos
ntcleo regionales para los genotipos del proyecto.

o Desarrollo e implementacién de protocolos para la multiplicacién regional,
en lotes controlados, de semilla élite.

o Produccién, en el primer afio del proyecto, de 37.000 plantulas in vitro en
las variedades seleccionadas.

o Siembra de dos lotes de producciéon de semilla élite regionales, para la
multiplicacién de 650.000 semillas (65 hectareas, afio 2001).

o Incorporacion de Micorrizas Arbusculares (Glomus spp.) como inoculante
en las diferentes etapas de produccion de semillas super-élite y élite.

o Conformacion de 20 Grupos Participativos Locales en el Caribe Himedo y
Caribe Seco.
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Inicio del proceso de reglamentacion de produccion de semillas certificadas
de Yuca, con base en las estrategias de producciéon del PBA y en alianza
con el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

Incorporacion de 20 nuevos municipios (10 Caribe Seco y 10 Caribe

Humedo) para la fase de ampliacion de cobertura del proyecto (2001 y
2002).

Nuevas infraestructuras tanto en laboratorio, como invernaderos nucleos
en los C.| Caribia y Turipana.

Name

Fortalecimiento de las instituciones regionales con la construccion y/o
adecuacion de laboratorios e invernaderos en la Regional 2 de
CORPOICA, en la Universidad de Sucre y en la Universidad de Cérdoba.

Realizacion de actividades de capacitacién de recursos humanos de las
entidades regionales en aspectos de micropropagacion de fiame.

Desarrollo y estandarizaron de métodos de propagacion in vitro de las ocho
variedades seleccionadas.

Desarrollo de la metodologia de adaptacion del material de laboratorio a
invernadero, y de este a campo, para las ocho variedades seleccionadas.

Caracterizacion fisioldégica y agronémica de las ocho variedades en dos
regiones diferentes de la Costa.

Conformacion de 20 Grupos Participativos Locales en el Caribe himedo.
Establecimiento de un convenio con la Universidad de Sucre y con el ICA
para el desarrollo de capacidad instalada regional y capacitacién de

recursos humanos en diagnostico viral en plantas.

Formulaciéon del proyecto colaborativo con la Universidad de Frankfurt y el
IITA (Gunter Kahl y Robert Asiedu)

6. Gestion Financiera 2001

Proyectos en Desarrollo
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Produccion y manejo de semilla de buena calidad para el desarrollo
tecnologico y social de pequerios y medianos productores de platano de la
Costa Atlantica. Iniciado en 1998, se encuentra en su Ultimo periodo de

ejecuciéon  con  resultados -
relevantes. En la actualidad, | Figura 2. Areasde Cubrimiento %
el proyecto es reconocido en Platano S
la comunidad internacional
como el principal modelo de
investigacion participativa de
platano. El monto total
financiado por el DGIS es de
U.S.$ 512.000, y se ejecuta
conjuntamente con las
Regionales 2 y 3 de
CORPOICA.

Las areas de cubrimiento de
este proyecto, a nivel de
Grupos Participativos Locales,
se indican en la Figura 2. Los
desembolsos que

corresponden a este proyecto para el 2001 fueron de $ 203°268.928

Produccién y manejo de semilla de yuca de alta calidad para el desarrollo
socioeconémico de pequerios

y medianos productores de la | Figura 3. Areas de Cubrimiento <"
Costa Norte. Iniciado en el en Yuca / ;

afio 2000, se encuentra en su
segundo afio de ejecucion.
Con un total de 24 regiones de
cubrimiento en la Costa
Atlantica, constituye el
principal programa de
produccién de semillas en
Yuca de Latino América. El
monto total financiado por el
DGIS es de U.S.$ 360.000, y
se ejecuta conjuntamente con
las Regionales 2 y 3 de
CORPOICA.

Las areas de cubrimiento de este proyecto, a nivel de Grupos Participativos
Locales, se indican en la Figura 3. Los desembolsos que de este proyecto
para el 2001 fueron de $ 217°220.713

Utilizacion de Micorrizas y Humus de Lombriz como apoyo a la produccién
de semilla de alta calidad en especies de Platano, Yuca y Name para la
Costa Norte Colombiana. Este proyecto se ejecuta conjuntamente con el
Programa Nacional de Recursos Biofisicos y las Regionales 2 y 3 de
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CORPOICA. En la actualidad se encuentra en su segundo afio de
desarrollo, y cuenta con una financiacién del DGIS de U.S $ 189.772. Para
el afio 2001 se recibieron desembolsos por $ 1387713.328

o Manejo Integrado del Picudo Negro (Cosmopolites sordidus) y Rayado
(Metamasius hemipterus) como apoyo a la produccion de semilla de alta
calidad para pequefios y medianos productores de platano de la Costa
Atlantica. Este proyecto inicial, en proceso de re-dimensionamiento, ha
caracterizado los niveles de incidencia de las dos plagas en la Costa
Atlantica, llevando a la formulacién de proyectos de investigacion
estratégica para la solucién del problema fitosanitario. EI monto total
financiado por el DGIS es de U.S. $ 27.000, y en el 2001 se recibieron
desembolsos por $ 25°373.500.

b. Proyectos en Desarrollo

o Ampliacién de cobertura para en programas de produccion de semillas
limpias de Yuca y Platano. Este proyecto busca crear 40 nuevos Grupos
Participativos Locales y producir Semillas Limpias y Micorrizas para las
nuevas regiones de cubrimiento. Total produccion semillas: 3.000 Has en
Platano y 3.000 Has en Yuca. Monto total aprobado: $ 1.000 millones de
pesos (U.S. $434.872). Firma de Contrato en Enero 2002.

Tabla 2: Grupos Participativos
Locales Platano

Tabla 3: Grupos Participativos
Locales Platano

_Regional 2 ___Regional3

Repelén, Luruaco, Sa
Larga, Magangue, Talaigua,
Pinillos, Mompés, Carmen de
Bolivar, Maria la Baja, Sta
Catalina, Arjona, Sn Onofre, Toll
Viejo, Tierra Alta, Valencia, Losa
Cordobas, Mofiitos, Pto.
Escondido, San Bernardo de los
vientos, San Pelayo, Lorica

T

'_ Santa Marta, Cienaga,

Aracataca, Santana, Cerro de
San Antonio, Remolino,
Valledupar, Manaure,
Chiriguana, Curumani,
Aguachica, La Paz, Codazzi,
Riohacha, Fonseca, Urumita,
Villanueva, San Juan.

|
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Tabla 4: Grupos Participativos
Locales Yuca

___ Regional2 =
Repelon, Palmas de Varela, o
Sabana Larga, Magangue, -
Pinillos, Carmen de Bolivar, San ; -
Jacinto, Magangue, Pueblo a
Nuevo, San Juan de ]
Nepomuceno, Maria la Baja,
Betulia, San Onofre, Tolu Viejo,
Repelén, Palmas de Varela,
Sabana Larga.

A

Tabla 5: Grupos Participativos
Locales Yuca

_ ~ Regional 3
Remolino, Tenerife, Guamal,
Pivijay, Pifion, Salamina, San
Sebastian, Granada, Plato, Sta
Ana, Cerro de San Antonio,
Chimichagua, Astrea, Curumani,
Rio de Oro, La Paz, Chiriguana,
Gamarra, Riohacha, San Juan,
Molino, Villanueva, Rioancho -
Dibulla.

Con este proyecto se amplia la cobertura a 40 municipios nuevos la estrategia de
innovacioén tecnolégica en la Costa Atlantica, proyecto con vigencia 2002 - 2003.

El proyecto de ampliacion de cobertura tiene los siguientes se basa en las siguientes
estrategias:

0 Ampliacién de capacidades instaladas en laboratorios de produccion de
Materiales Iniciales. Estas adecuaciones corresponden a la ampliacion de la
cobertura de los proyectos de produccion de semilla de alta calidad, ya que las
areas instaladas actuales no cumplen con los flujos de procesos establecidos y
areas de poca capacidad para la produccion.
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Figura 4. Laboratorio actual C.I. Turipana
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La infraestructura actual cuenta con solo un cuarto de crecimiento y un pequefio cuarto de
transferencia. Este laboratorio tiene una capacidad de produccion de 200.000 plantas/afio
en especies como platano, yuca y fiame. (Figura 4).

Figura 5. Adecuacion laboratorio.
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Las adecuaciones de los laboratorios del C.l. Turipana estan actualmente en
construccién. La ampliacion en infraestructuras corresponde a: (Figura 5).

Cuarto de crecimiento con iluminacion artificial.

Cuarto de crecimiento con iluminacion natural.

Amplia zona de oficina.

Cuartos de transferencia con capacidad para 6 cabinas de flujo laminar.
Zona para fitotrones.

Areas de vestier para el personal del laboratorio.

g s Lo

Figura 6. Laboratorio C.| Caribia
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La infraestructura actual C.1. Caribia no cumplen con el flujo adecuado para un laboratorio
de produccion de semilla. Solo poseen un cuarto de crecimiento y un pequefo cuarto de
transferencia, una zona de esterilizacion y lavado. Este laboratorio tiene una capacidad de
produccion de 150.000 plantas/afio en especies como platano, yuca y iame. (Figura 6).
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Figura 7. Adecuacion Laboratorio Caribia
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Las adecuaciones de los laboratorios del C.I. Caribia estan actualmente en construccion.
La ampliacién en infraestructuras corresponde a: (Figura 7).

0074 il G B

Cuarto de crecimiento con iluminacion artificial.

Cuarto de crecimiento con iluminacion natural.

Amplia zona de oficina.

Cuartos de transferencia con capacidad para 6 cabinas de flujo laminar.
Zona para fitotrones.

Area de Empaque

Area de lavado y preparacion de medios

Areas de vestier para el personal del laboratorio.
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Figura 8. Bodega Comercial de Malz
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En el C.I. Tibaitata, se tiene proyectado la construcciéon de laboratorio de Produccion de
Las necesidades de construccion
corresponden a ampliacion de cobertura de los proyectos de produccién de semilla de alta
calidad, alianzas con la agroindustria y apoyo a otras instituciones. La ubicacion actual de
nuestro laboratorio esta dentro de las areas del Programa Nacional de Recursos
Genéticos y Biotecnologia Agricola y su disefio corresponde mas a un laboratorio de
investigacién que de produccién. La produccion actual de este laboratorio es de 500.000
plantas/afio, con las adecuaciones se proyecta una produccion de 3.000.000 plantas/afio.

Semilla en las actuales bodegas de Maiz.

(Figura 8).

La nueva construccion contaria con las siguientes areas:

Un cuarto con iluminacion natural.

Amplias &reas de oficina.

Zona de vestier

Cuarto de preparacion de medios
Area de lavado.

20N RO

Area de empaque y recepcion de muestras.
Laboratorio de fitopatologia y microbiologia.
0. Bodegas de almacenamiento de medios e insumos.

Tres cuartos de crecimiento con iluminacion artificial.

Dos Cuarto de biorreactores para especies de clima calido y frio.
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0 Ampliacién de capacidades instaladas en invemaderos para la produccion de
Semillas Super Elite. Estas infraestructuras estan en proceso de adecuacion,
con recursos adicionales de
Donacién del DGIS (no incluidos
en el Contrato). (Figura 9).

0 Montaje de capacidades a nivel
local, en los nuevas 40 regiones
(operadas por los nuevos
Grupos Participativos Locales),
para la produccion de Semillas
Elite y Micorrizas.

0 Programas de produccion de
semillas locales ensamblados en
cadenas productivas, a través de
contratos de produccion y venta
a futuro.

Figura 9. Nuevos Invernaderos Nucleo en C.1.

Empresas de Base Tecnologica. El proyecto creard 2 empresas de base
tecnolégica bajo modelos asociativos de productores, las cuales estaran
especializadas en:

= Produccién de Semillas Elite de Platano, Yuca y Name
= Produccion de Micorrizas
= Produccion de Fertilizantes Organicos
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Las empresas estaran localizadas en el Cesar (Curumani) y en Bolivar
(Repelén), y se desarrollaran con el apoyo de MyB Consultores, empresa
especializada en desarrollo de empresas de trabajo asociativo (modelo
Indupalma). EIl monto total aprobado para este proyecto por el DGIS es de $
525 millones (U.S.$ 228.530). Firma de contrato en Enero 2002.

Fase Il produccion de Semilla Limpia de Name. Con un monto total aprobado
de $ 192 millones (U.S. $ 83.697) por parte del DGIS, este proyecto iniciara en
Enero de 2002 y busca el escalamiento regional y local en la produccion de
semillas limpias de Name. Firma de contrato en Enero 2002. Firma de
contrato en Enero 2002.

Tabla 6: Produccién Semillas de
Name.

; ~ Regional2 |
Repelén, Luruaco, , Carmen de
Bolivar, Arona, San Juan
Nepomuceno, San Jacinto,
Mahates, Sta Rosa, Sampués,
Ovejas, Tolu Viejo, Ching,
Canalete, Sahtn, Monteria, San
Antero, San Bernardo, Cienaga
de Oro, Los Cérdobas

Aplicacion de Biotecnologia para el desarrollo tecnolégico y social de
pequerios y medianos productores de Yuca en la Regién de Magdalena
Centro, Rionegro, Tequendama y Medina en el Departamento de
Cundinamarca. Este proyecto busca reproducir la experiencia de la Costa
Atlantica en innovacién tecnolégica con pequefios agricultores, y cuenta con la
financiacién de la Gobernaciéon de Cundinamarca.
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o El monto total financiado es de $ 500 millones. El proyecto se desarrollara
conjuntamente con las regionales 8 y 6 de CORPOICA, y permitira la
dotacion de infraestructuras de Invernadero Nucleo, Casas de Malla y
Lotes Elite en los C.I. La Libertad y C.I. Nataima. En proceso de firma de
contrato.

Region de Tequendama

7 Reglén de Magdalena Centro
Reglén de Rionegro
Regién de Medina

Tabla 7: Municipios Pequefios y
Medianos productores en
Yuca.

_ | Municipios
San Juan de Rio Seco,
Chaguani, Viani, Guayabal de
Siguima, Buitama, Puli, Beltran,
Pacho, El Pefiéon, La Palma,
Paime, San Cayetano, Topaipi,
Villagémez,  Yacopi, Viota,
Medina, Paratebueno.

o Obtenciéon de variedades colombianas de Musa (Hartén Comun)
resistentes a Picudo Negro del Platano (Cosmopolites sordidus) mediante
ingenieria genética. Este proyecto, a ser desarrollado conjuntamente con
el Programa Nacional de Recursos Genéticos Vegetales y Biotecnologia,
cuenta con una financiacién inicial del DGIS de $ 179 millones (U.S. $
78.000) para el primer afio, siendo los afios 2,3 y 4 cubiertos con recursos
de Fase Il del convenio DGIS.

e Proyectos en Gestion

o Programa de producciéon de semillas limpias en Plétano para el
Departamento del Cesar. Este proyecto se encuentra en proceso de
concertacion con el Fondo de Inversiones para la Paz, y busca la
produccion de 500.000 semillas élite de platano para el 2002 y 1°000.000
de semillas para el 2003.
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Cluster de Competitividad de Yuca — Costa Atléntica. A ser desarrollado
conjuntamente con FENAVI, McCain, Alianzas Productivas para la Paz,
CORPOICA y Pequefios Productores de Yuca en el Departamento de
Cérdoba, el cluster manejara 500 hectareas de produccién bajo modelos
de innovacién tecnolégica y agricultura por contrato. Inicio: Primer
semestre 2002.

Programa de produccién de semillas élite en Yuca — convenio CIAT. Se
encuentra en negociacién un programa nacional para la produccion de
semillas de Yuca, el cual busca producir los materiales iniciales, super élite
y élite para las demandas de CIAT a nivel nacional (escalamiento vy
pruebas regionales de nuevos genotipos).

Programa de produccion de semillas limpias en Platano — Convenio
Augura. Se encuentra en negociacion, para la produccién de 1°000.000 de
semillas élite en Platano, a ser desarrollado en el C.l. Tulenapa
conjuntamente con la Regional 4 de CORPOICA.

Programa productivo Exportador Caribbean Group. El programa esta
orientado a la produccién de platano para mercados de exportacion, con
base en la iniciativa comercial de Caribbean Group. El 100% de la
produccién provendra de pequefios productores organizados del
Departamento de Magdalena, quienes hacen parte de los Grupos
Participativos Locales de la region.

FENAVI- McCal)
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e Alianzas Estratéqicas

Dos grandes grupos de alianzas se han consolidado a través de los proyectos de
innovacién tecnolégica para el desarrollo regional:

e Instituciones Internacionales

o

o

o

o

DGIS - Holanda. Convenio Fase Il para vigencia 2002 — 2006.
Aprobacién dada.

GTZ -

Alemania. Plan de Investigacion, Desarrollo vy

Escalamiento en Name. En Negociacion.

GTZ - Alemania. Programa de agricultura sostenible para la
Costa Atlantica. Aprobacion para vigencia 2002.

AID. Ampliacién cobertura escalamiento tecnologico Costa

Atlantica.

En gestion.

Universidad de Lovaina. Co-ejecucion proyecto Obtencion de
variedades colombianas de Musa (Hartén Comun) resistentes a
Picudo Negro del Platano (Cosmopolites sordidus) mediante
ingenieria genética.

Universidad de Frankfurt. Co-ejecucién Plan de Investigacion,
Desarrollo y Escalamiento en Name — GTZ.

CIAT.
0

Innovacién tecnolégica para la produccién masiva de
Materiales Iniciales en Yuca (en ejecucién bajo el
marco del proyecto Produccién y manejo de semilla
de yuca de alta calidad para el desarrollo
socioeconémico de pequefios y  medianos
productores de la Costa Norte.

Convenio nacional produccién semillas en Yuca (en
gestién)

Desarrollo de Método de Diagnéstico Molecular para
Cuero de Sapo - Yuca (en gestion)

IRD — Francia. Construccién de Plan de Capacitacién de Post-
grado enmarcado en proyectos tecnolégicos de desarrollo

regional.

e [nstituciones Nacionales

o Corporaciéon Colombia Internacional - Proyecto de
caracterizacion regional de nucleos productivos. En ejecucion.

SENA. Construccién de Plan de Capacitacion Regional (Costa
Atlantica) en estrategias de innovacion tecnolégica (en gestion).
Formulacién conjunta de proyectos Ley 344.
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o Agencia Colombiana de Cooperacién Internacional. Proyectos
de capacitacién e intercambio de expertos en areas de
desarrollo tecnolégico.

o Universidad Nacional de Colombia. Co-ejecucién proyecto
produccion semilla Name - Fase |.

o Universidad de Sucre. Desarrollo conjunto de Centro Regional
de Diagnostico Fitosanitario.

o Universidad de Cordoba - Co-ejecucion proyecto produccion
semilla Name - Fase |.
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En especies de propagacion vegetativa, la falta o baja disponibilidad de semilla
asexual de buena calidad es una de las principales causas de los bajos
rendimientos y deficiente calidad de los cultivos.

Una de las estrategias iniciales es la produccion de semilla sana y certificada a
través de la utilizacién de tecnologias de punta dentro de proceso integral que
permita desarrollar esquemas de alta productividad a nivel comercial empresarial.

Para generar un nivel de impacto importante dentro de los sistemas de produccion
de mayor demanda, se priorizaron varias especies sobre las cuales se han
desarrollado e implementado las metodologias para su produccion desde el proceso
de laboratorio.

En la actualidad la Unidad de Produccion de Semillas, cuenta con las metodologias y
procesos para la obtencion de semillas limpias de platanos y bananos, yuca, papa,
pifia, achira ajo.

Platano

La Unidad de Produccion de Semillas Limpias adelanta un programa para la
obtencién de materiales iniciales de platano libres de patogenos y testados para
virus mediante con metodologias convencionales y avanzadas que permiten reducir
costos de produccién y aumentar los rendimientos en campo.

Ficha Técnica de Variedades de Platano

2 Reacciébna . ‘Periodo Rendfo. | | ;
Variedad  Sigatoca = MU yegetativo En | Pss". PO
{e=i i acimo
_ Negra _(meses) Campo |
Harton comin | Susceptible 3.5 9 16,6 11.5
FHIA 21 Tolerante 2.8 11 34.5 25.5
AFRICA Tolerante 35 11 18.4 13.6
Harton Super | Susceptible 3.5-7 11 19.5 133
Hartén
Altamente
Santanoderean Susceptible 3.2 8.2 20 12.5
Fougamou Tolerante 42 11 20.9 18.9
FHIA 03 Tolerante 2.8 9.2 30.2 18.9
Cachaco
Comtin Tolerante 3:5 8.2 16.9 15.3
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Anexo 2

Yuca

La Unidad de Produccion de Semillas Limpias viene trabajando en procesos de
multiplicacion in vitro para la reproduccion vegetativa de plantulas de yuca libres de
patogenos y certificados por el CIAT. Estas metodologias han permitido generar
unos indices de produccion exponencialmente altos con los cuales se generan
aproximadamente 60.000 plantas / afo.

Ficha Técnica Variedades de Yuca

Rendimiento
(T/Ha)

Susceptibilidad Contenido
: Ylo Materia Seca
Resistencia (%) |

Tipo de

Variedad

Uso

'CORPOICA |

Industrial Resistente a 35.0 26.8
Colombiana bacteriosis
CORPOICA | Industrial Susceptible a 345 26
Sucrefia superalargamiento
CORPOICA Doble Moderadamente 36.7 15.5
Rojita Propoésito | resistente a bacteriosis
CORPOICA Doble Moderadamente 371 17.4
Caribefia Proposito | resistente a bacteriosis
ICA- Doble Moderadamente 37.2 19.2
Costefa Propésito |resistente a bacteriosis

y Superalargamiento

ICA-Negrita Doble Moderadamente 37.8 19.2

Proposito |resistente a bacteriosis
y Superalargamiento

Venezolana Doble Susceptible a 37.5 7.3
Proposito bacteriosis y
Superalargamiento
Verdecita o Doble Moderadamente 36 18
Clon P12 Proposito |resistente a bacteriosis
y Superalargamiento
Secundina |Diagnostico Resistente a 36.7 17.4
Consumo bacteriosis
Fresco Susceptible a Cuero
de sapo
Thai 8 Industrial Moderadamente 37.2 26

resistente a bacteriosis
y Superalargamiento
Chirosa Consumo Resistente a 37.8 17.5
Fresco bacteriosis
Ven 25 Industrial Moderadamente 35 26
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' - Susceptibilidad Contenido

Ylo Materia Seca
Resistencia (%) |

Rendimiento
(T/Ha)

Variedad = ''Pode

Uso

resistente a bacteriosis
y Superalargamiento
Brasilera Consumo Resistente a 37.2 18
Fresco bacteriosis
CORPOICA Doble Moderadamente 35.0-37.5 227~-315
Reina Propésito | tolerante a bacteriosis
y trips y acaros
ICA Doble Resistente a 3556 24
Catumare Proposito bacteriosis y
superalargamiento
ICA Doble Resistente a 342 22.2
Cebucan Proposito bacteriosis y
superalargamiento
Armenia Consumo Moderadamente 37.5 21
Fresco tolerante a bacteriosis
y trips y acaros
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ANEXO 3
Name

La unidad de Produccién de Semillas a través de procesos biotecnolégicos,
fundamentados en la aplicacién de los sistemas in vitro ha logrado estandarizar
metodologias de propagacién en fiame a nivel de laboratorio y semilla super élite a
nivel de invernadero, lo que garantiza aumentar significativamente el nimero de
semillas.

Ficha Técnica de Variedades de Name

Susceptibilidad
Variedad Tipo de Uso Yo ;
: Resistencia |

Rendimiento

(T/Ha).

Consumo fresco
Espino industria lﬁ:mmg 15-18
farmacéutica
Pico de Botella Consumo fresco Susceptlble" a 13
Antracnosis
Susceptible a
003 Consumo fresco Anirapnneis 13
Susceptible a
005 Consumo fresco P 13
Con;umo fresco Tolerante a
D22 industria Antréeriosis 16
farmacéutica
Tolerante a
86-1104 Consumo fresco o — 15-18
Tolerante a
86-1172 Consumo fresco Antiacriosie 15-18
; Susceptible a
Canilla Consumo fresco Aslcacnoss 12-15
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PROYECTO DE ESCALAMIENTO SEMILLA SUPER ELITE PAPA
(TUBERCULILLOS)
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1. Antecedentes

La papa es el principal cultivo de la zona fria del pais y los departamentos mas
importantes en la produccién son Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia y los
Santanderes. El area cultivada anualmente es de aproximadamente 180.000 hectareas; el
numero de familias que practican el cultivo es de 90.000. Lo anterior significa que
Colombia ocupa a nivel mundial el cuarto lugar en importancia como producto
alimenticio después del maiz, trigo y el arroz, con cerca de 295 millones de toneladas
anuales producidas.

Uno de los principales problemas que afronta el cultivo de papa en Colombia es la semilla,
pues su produccion se adelanta, casi en su totalidad, sobre la base de semilla informal,
obtenida por los agricultores en su propia finca, de cosecha anteriores, de fincas de la
misma regién o adquirida en los centros de mercadeo del producto, lo que hace es mas
del 90% de la semilla utilizada sea de sanidad no garantizada. No es usual entre los
productores de papa la labor de renovacion de semilla, calculandose cerca del 75% de los
agricultores adelantan sus siembras con semilla de la propia procedencia. Los
productores grandes utilizan como semilla papa producida en zonas altas o de paramo
que se encuentran por encima de los 2.800 m.s.n.m, semilla con una calidad sanitaria
aceptable, pero con altos costos ambientales, altos costos de produccién y bajos
rendimientos.

Hasta el afio 1999 los niveles de utilizacion de semilla certificada en papa nunca
superaron el 1.5% del area total sembrada. El precio de la semilla certificada de papa esta
muy ligado con el precio de la papa para consumo y en una situacién de precios bajos en
el mercado, en agricultor recurre a semilla informal y en el peor de los casos toma su
semilla de la papa que no pudo vender con todas las implicaciones sanitarias y de
rendimiento que esta practica conlleva. (Tabla 1)

Tabla 1. Estimacion del Area Sembrada Semilla Certificada 1990 —1997

1

Afoe ~ Area Sembrada Superficie Total

Participacion Total

e | Semilla Certificada ~ Cosechada _ Cosechado
1990 2.604 161.350 1,61
1991 823 151.413 0,53
1992 1.268 146568 0,87
1993 1.271 185.080 0,69
1.994 1.726 184.397 0,94
1995 1.217 178.482 0,68
1.996 1.377 173.702 0,79
1997 2.550 166.765 1.53
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El bajo impacto de uso de semilla de alta calidad tenia los siguientes origenes:

e Costos de produccién, donde los elevados costos de los Materiales Iniciales y
las eficiencias de multiplicacién en cada una de las etapas hacian necesario el
desarrollo de mdltiples etapas de propagacion hasta llegar a la semilla
comercial.

o Estacionalidad de produccién, donde no existian programas continuos de
produccion de semillas certificadas para cubrir las demandas de los
productores.

e Baja calidad de Produccion.

e Elevados costos ambientales, generados en la multiplicacion de las semillas
basicas, registradas y certificadas bajo condiciones de Paramo, ecosistema de
alta fragilidad.

Frente a la diversidad de problemas econdémicos y ambientales que enfrentaba la
produccion de semilla en el paramo se hizo necesario la busqueda de un plan alternativo
que hiciera viable la obtencién de semilla certificada a partir de nuevos sistemas de
producciéon o métodos biotecnolégicos que garantizaran de alta calidad y llevaran a
reducciones significativas en costos de produccion.

Bajo la estrategia de la Unidad de Vinculacion Tecnolégica, la produccion de semillas
limpias y de alta calidad de variedades promisorias y nuevas variedades de papa a través
de procesos biotecnolégicos incorpora tecnologias de punta y han generado altos
impactos debido al aumento de la eficiencia y la respuesta de adaptacion de los
materiales. El proceso inicial de escalamiento a nivel de laboratorio, sumado a las etapas
posteriores de adaptacién, multiplicacion y produccién en invernadero nicleo y casa de
malla beneficia el proceso, reduciendo considerablemente en el precio final y
contribuyendo para dar repuesta a la demanda de semilla para la produccion industrial y
el consumo fresco.

2. Problematica Fitosanitaria

Los problemas fitosanitarios afectan de forma significativa la rentabilidad y la
sostenibilidad de la produccién de papa en el pais. Entre las principales plagas y
enfermedades de alta incidencia se encuentran:

e Gusano Blanco (P. vorax) que esta presente en aproximadamente el 75% del
area cultivada en el pais, en donde llega afectar hasta el 100% de los
tubérculos.

e Mas recientemente pero con una gran intensidad y capacidad de dafio, ha
venido apareciendo la polilla guatemalteca (Tecia solanivora) plaga que en
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1997 ocasioné la pérdida de cerca del 20% de la produccién en Cundinamarca
y Boyaca, del 15% y del total nacional.

¢ A nivel de enfermedades la “Gota”, causada por Phytophthora infestans,
presenta elevados niveles de incidencia en Colombia, seguida por los hongos
del suelo Spongospora subterranea, Rhizoctonia solani y Rosellina sp. Los
virus y las bacterias Ralstonia Solanacearum y Erwinia SP, se han convertido
en serios limitantes fitosanitarios en diferentes zonas del pals.

La produccion y uso de semilla de alta calidad juega un papel fundamental en el manejo
integrado del Gusano Blanco, la Polilla Guatemalteca, Virus y Ralstonia solanacearum.
La prioridad definida por la Unidad de Vinculacién Tecnolégica y McCain para el
desarrollo de modelos de alta eficiencia en produccién de semillas limpias responde a una
clara necesidad en la busqueda de una actividad productiva competitiva.

3. Reglamentacién y Normatividad

Con el decreto 1840 del 3 de agosto de 1994 corresponde el Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA, la funcion de reglamentar, supervisar y controlar la produccion,
multiplicacién, comercializacién, importacion y exportacién de las semillas para siembra y
el material genético animal utilizado en la produccién agropecuaria nacional,
estableciendo una reglamentacién para el proceso comercial y otra para el registro
sanitario, las cuales son las siguientes en sus normatividad basica:

Proceso de Registro

A partir de la Resoluciéon 03303 de 20 Noviembre 1997, actualmente vigente, se
establecen los requisitos especificos minimos para la produccion de semilla de papa.

En el Articulo 4 y 5 la Resolucién establece: “En el proceso de produccién de semilla de
papa se admiten las siguientes categorias: Material inicial, Super Elite, Elite, Basica,
registrada y Certificada.

Se establecen dos fases para la produccién de semilla de papa en el proceso de
certificacion:

e Fase |: Laboratorio y casa malla para la produccion de semilla: Material inicial,
Super Elite y Elite.

o El material inicial para la obtencién de la semilla Super Elite, proviene de
cultivos de meristemos o plantulas in vitro, originados de material, cuya
identidad genética corresponde a la variedad que se esta multiplicando.

o La produccion de la semilla Super-Elite y Elite se realiza en invernaderos
0 casa malla a prueba de &fidos.
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o Para la certificacion del material inicial y de tubérculos, el ICA hace un
seguimiento de todo el proceso de produccion.

eFase ll: Campo para la produccién de semilla Basica, Registrada y Certificada.
Para la fase Il se reconocen como fuentes de origen y de obtencién las siguientes
categorias:

o Para obtener semilla Basica, se debe iniciar de la semilla Super- Elite o
Elite.

o Para obtener semilla Registrada, es necesario iniciar de la semilla Basica.

o Para obtener semilla Certificada, es necesario iniciar de la semilla Basica
o Registrada.

Para los campos de certificacion de semilla no se aceptara sembrar tubérculos divididos.

Se consideran zonas aptas para produccion de semilla de papa, subregiones naturales
que cumplan condiciones favorables y no tengan restricciones sanitarias.

En el manejo de laboratorio, invernadero y casa malla destinados a la produccion de
semilla, CORPOICA aplica las medidas sanitarias de caracter preventivo y de deteccién
gue establezca el ICA.

4. Alianzas con la Agroindustria

La experiencia acumulada por CORPOICA en el manejo del banco in vitro de papa ha
generado unas bases fundamentales relacionadas con la limpieza, certificacion sanitaria
y conservacion de germoplasma, constituyendo una oferta tecnolégica de alta relevancia
para el desarrollo de programas de produccién de semilla. A pesar de las ventajas
demostradas de las aplicaciones de cultivo de tejidos para la multiplicacién de algunas
variedades de papa, se tenian dificultades relacionadas con incapacidad de escalamiento
para la producciéon de material vegetal a un costo competitivo y con las caracteristicas de
calidad y oportunidad exigidas por el mercado.

Siguiendo los lineamientos de la Corporacion en cuanto a contribuir al desarrollo
competitivo y sostenible del sector agropecuario y de la economia nacional a través de la
investigacién agropecuaria, la transferencia de tecnologia y la capacitacién y dado los
desarrollos que se han tenido en los diferentes frentes de investigacion CORPOICA ha
venido suscribiendo una serie de convenios marco con el objetivo de fortalecer los
procesos de investigacion y escalamiento comercial de variedades promisorias para la
industria.
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Teniendo en cuenta que CORPOICA y McCAIN tienen objetivos comunes en el desarrollo
de investigacion y transferencia de tecnologia con el fin de obtener mejores materiales
genéticos que cumplan con todas las leyes y regulaciones aplicables a la produccion de
papa y yuca, que redunden en una mayor produccién, mejor calidad y una disminucion de
los costos de produccién por tonelada, se desarrollaron Convenios Marco y Cartas de
Entendimiento que han llevado al principal y mas eficiente programa de produccion de
semillas de papa del mundo. El escalamiento se ha basado en la multiplicacion acelerada
de materiales iniciales de papa, implementado nuevas metodologias y sistemas de
tecnologia avanzada, las cuales se presenta en la Ficha Técnica. (Anexo 1), y
metodologias avanzadas para la multiplicacién de Semilla Elite y Semilla Super Elite bajo
condiciones controladas.

5. Actividades Desarrolladas

En el desarrollo de las actividades adelantadas con McCain se firmaron los convenios que
se detallan a continuacion los cuales tienen como objetivo basico el escalamiento
comercial de produccion de semilla de papa y yuca.

a. Convenio Marco de Cooperacion Técnica y Cientifica Entre CORPOICA y
McCAIN ANDINA S.A.

El objeto de este Convenio Marco de Cooperaciéon Técnica y Cientifica es desarrollar
actividades de colaboracién entre CORPOICA Y McCAIN ANDINA para la generacion y
transferencia de tecnologia en el cultivo de papa para la industria, con el fin de mejorar la
eficiencia y competitividad del cultivo.

El Convenio se suscribié 30 de Marzo 1998, por un periodo de cinco (5) afios. El 26 de
febrero de 1999, estando vigente y en ejecucion el Convenio Marco, McCain Andina cede
a Sproutco Inc. Colombia los derechos de ejecucion de lo que resta del convenio, cesién
que es aceptada y autorizada por CORPOICA. El 20 de noviembre de 2001, Las Partes
de comun acuerdo dan por terminado el Convenio inicialmente suscrito y expiden un Acta
mediante la cual Las Partes quedan a paz y salvo por cualquier asunto pendiente con
relacion al convenio inicial y se suscribe un nuevo convenio marco, entre CORPOICA y
CONGELAGRO, entidad que al momento de la firma que recibié, con aceptacion de
CORPOICA los derechos de prorroga del convenio.

En cumplimiento a la Clausula Quinta del Convenio Marco, cada proyecto se protocolizé
en Cartas de Entendimiento, las cuales se detallan a continuacién:

e Cartas de Entendimiento para la Produccion de Semillas Elite (Escalamiento)
Se desarrollaron 3 cartas de entendimiento para la produccion de Semillas Elite bajo el

Convenio Marco CORPOICA — McCain (Cartas 1, 8 y 9) cada una con producciones de
300.000, 521.000 y 378.000 semillas respectivamente. Bajo modalidad de riesgo
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compartido, la participacién de CORPOICA fue de 30%, con utilidades netas del 20% por
ciclo de produccion.

e Cartas de Entendimiento de Investigacion y Desarrollo

Se desarrollaron cinco (5) cartas de entendimiento en las areas de:

Mejoramiento de Cultivo en Antioquia

Técnicas de conservacion bajo condiciones de almacenamiento
Evaluacién de Nuevas Variedades

Mejoramiento de Suelos

O 0O O ©

b. Convenio Marco de Cooperacion Técnica y Cientifica entre CORPOICA y
Congelagro S.A

El objeto del presente convenio Marco de Cooperacion Técnica y Cientifica es desarrollar
actividades de colaboracion entre CORPOICA Y CONGELAGRO para la generacion de
transferencia de tecnologia en el cultivo, produccion y desarrollo de variedades de papa y
yuca de interés para la industria y seleccionadas de comun acuerdo, con el fin de mejorar
la eficiencia y competitividad de estos cultivos. Este Convenio fue suscrito el 14 de enero
de 2002 y tendra una duracién de cinco (5) afos.

Las 4reas prioritarias de cooperacion establecidas por Las Partes fueron las siguientes:

° Produccion y escalamiento de materiales iniciales, semillas Super Elite y
semillas Elite de alta calidad.

° Evaluacién y/o desarrollo de nuevas variedades de papa y yuca.
Manejo de plagas y enfermedades.

o Evaluacion y desarrollo de practicas culturales orientadas a reducir los costos
de produccidn.

° Desarrollo de métodos eficientes de diagnostico fitosanitario.

El cumplimiento de la Clausula Cuarta del Convenio de cada proyecto se debe
protocolizar mediante cartas de entendimiento, las cuales incluyen:

° Carta de Entendimiento No 01 (Marzo 01 A Diciembre 31 2001)

El objetivo de la carta es el desarrollo del “PROYECTO COMERCIAL DE
ESCALAMIENTO PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA DE PAPA" de riesgo
compartido para la produccion comercial aproximada de trescientos cincuenta y siete mil
(357.000) mini tubérculos de papa variedades tuberosum y setenta y cuatro mil (74.000)
mini tubérculos de papa variedad DIACOL CAPIRO, en un ciclo.

43



INFORME ANUAL 2001

Unidad de Vinculacién Tecnoldgica

e Carta de Entendimiento No 2 (2002)

El objetivo de la presente carta, es el desarrollo de las actividades técnico- cientificas del
proyecto “Ajuste y Validacion de Manejo Integrado de la Polilla guatemalteca en
condiciones de almacenamiento de Papa para el consumo ”, y se desarrollara bajo la
coordinacién técnica del Programa Nacional de Manejo Integrado de Plagas.

° Resultados Obtenidos

A continuacién se describen los resultados obtenidos en desarrollo de las cartas de
entendimiento suscritas bajo los diferentes convenios marco.

e  Produccion de Semillas Super Elite

La Figura 1 representa el comportamiento en produccién de Semillas Super Elite durante
la ejecucion del programa de escalamiento. Es importante resaltar los niveles de
eficiencia obtenidos a partir del afio 2001, donde re-planteamiento del manejo de la Casa
de Malla llevé a un mejoramiento significacativo en producciéon. Las modificaciones
incluyen siembra directa de Materiales Iniciales, Produccion Hidropénica, Densidad de
Siembra y Fertilizacién controlada.

Figura 1. Produccién Comercial La_ produccion de Sem_illgs_ Super Elite ha
alimentado, desde el inicio del convenio

| iy CORPOICA - McCain (hoy CORPOICA -
] CONGELAGRO) un agresivo programa de
siembras comerciales, bajo modelos de
Joint Farming (Agricultura por Contrato).
En la actualidad, cerca de 14.000
hectareas se siembran con semilla
alimentada por la alianza agroindustrial,
representando un 8% del area nacional.
Este salto cualitativo y cuantitativo ha
marcado un incremento significativo en los
rendimientos para los productores, asi
como un cambio de alto impacto en los volimenes de produccion y utilizacién de semilla
de alta calidad de papa en el pais. (Figura 1.)

No. Semillas Super Elite

6. Evolucion de Infraestructuras

Para el proyecto de escalamiento de produccién de semillas en papa se han desarrollado
infraestructuras de Ultima generacion a nivel de Invernadero Nicleo y Casa de Malla.

* Invernaderos Nucleo. Se han construido dos Invernaderos Nucleo para el
manejo de Materiales Iniciales en las siguientes etapas:
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o Endurecimiento
o Multiplicacion de Semilla Super Elite por medio de Microsecciones.
o Preparacién para siembra en Casa de Malla

Figura 2. Invernadero Nicleo:
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Las caracteristicas de estos invernaderos son las siguientes:

o Dimensiones: 10m. x 6m.

o Control de temperatura a través de extractores y calentadores de activaciéon
automatica.

o Control de humedad relativa a través de humidificadores de activacion
automatica

o Paredes en vidrio.

o Techo de tejas de polipropileno de alta transmitancia, con filtros UV.

o Aislamiento total contra insectos.

o Camara de humedad de dos pisos para la multiplicacion.

o Capacidad de plantulas es de 52.000, con bandejas de 128 cavidades.

e (Casa de Malla. Para la produccién aproximada de 500.000 tubérculos elite por
ciclo se desarrollé una infraestructura a prueba de &fidos de 1.874 m2 (1125 m2efectivos)
en el C.|. Tibaitata que permitan el manejo de temperaturas en el rango 6ptimo para el
desarrollo de cultivos de papa
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Figura 2. Casa Malla
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Las caracteristicas de esta Casa de Malla son:

o Dimensién Total 1.874 m2

o  Cuatro naves cada una 7mt x66mt

o  Estructura espacial, con columnas de concreto.

o  Aislamiento total contra insectos.

o Doble puerta con trampa.

o Malla anti-afidos en los cuatro costados, con un ancho de 2 metros
o Poceta para desinfecciéon de botas e implementos.

o Techos, bases y extremo superior de costados en polietieno para
invernaderos.

o Puerta de acceso para maquinaria agricola.

o Sistema de riego por goteo, con goteros individuales por planta.

o Sistema de inyeccion de fertilizante a través de riego.

o Sistema Hidropénico.

o Planta de tratamiento de agua, con sistema de filtro.

o Sistema de temporizador para el suministro de riego por zonas.

o Cobertura del reservorio para disminuir el riesgo de contaminacion.
o Regulador del cloro automatico.

o Utilizacién de agua potable, para el riego del cultivo.
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o Drenaje entubado en area interna.

7. Analisis Técnico

La generacién, implementacion y adopcién de nuevas tecnologias de punta desde el inicio
del proceso productivo, ha permitido obtener senilla de alta calidad genética y sanitaria en
menor tiempo con un nivel de productividad alto y a un bajo costo. A continuacioén se
describe las mejoras en el esquema general de escalamiento para la produccién de
semilla Super Elite de papa y los resultados obtenidos.

a. Mejoras tecnoldgicas para la produccion de materiales iniciales en el
Laboratorio

e Descripcion de la Actividad: La produccién masiva de plantulas “in vitro” esta
basada en la propagacion de materiales iniciales, mediante técnicas biotecnolégicas,
libres de plagas y enfermedades. Cada genotipo multiplicado es rigurosamente
seleccionado en campo con el fin de asegurar una alta calidad genética, traduciéndose en
importantes beneficios para el agricultor.

e Mejoras: En la vigencia 2001 se generaron avances importantes relacionados
con:

o Optimizacion de medios de cultivo para la propagacion convencional de
Materiales Iniciales.

o Disefio y evaluacién de Birreactores PT2, de Inmersién Temporal, a nivel
piloto. En proceso de pre-escalamiento.

o Disefio y puesta en marcha de Plan de Manejo Ambiental del Laboratorio.
Reduccién de niveles de contaminacion a niveles inferiores al 4%.

o Disefio y puesta en marcha de Plan de Bioseguridad para el Laboratorio.

o Evaluacién de siembra directa Laboratorio — Casa de Malla.

b. Invernadero Nucleo

e Descripcién de la Actividad: Las plantulas provenientes del laboratorio
(materiales iniciales) se mantienen bajo condiciones controladas de invernadero ntcleo (a
prueba de insectos) para obtener una multiplicacién vegetativa a través de esquejes
laterales. Su finalidad es el endurecimiento de la planta, la reducciéon de costos y el
aumento en los niveles de escala.
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e Mejoras: Se obtuvieron avances a nivel de:
o Composicién y manejo de sustratos.

o Manejo de ciclos de multiplicacién, incluyendo codificaciones para cada
etapa del proceso.

o Manejo y control ambiental para Ralstonia solanacearum vy otras
enfermedades de alto riesgo.

c. Casa Malla

e Descripcién de la actividad: Una vez multiplicados y endurecidos, los esquejes
son sembrados en la Casa de Malla. En esta etapa se siembra a altas densidades y se
hacen rigurosos controles fitosanitarios, obteniendo la semilla super- élite que sirve como

base para la programacion en la produccién de semillas basicas, registradas vy
certificadas.

e Mejoras: En la vigencia 2001 se generaron avances importantes relacionados
con:

o Cambio de sistema de produccion, por modelo hidropénico bajo condiciones
controladas.

o Desarrollo de sistema de produccién a altas densidades.
o Montaje de planta de tratamiento de agua para alimentacion de riego.

o Desarrollo y puesta en marcha de Plan de Fertilizacion por Riego
Controlado.

o Evaluacion comparativa de Técnicas para la deteccion de Ralstonia
solanacearum y aprobaciéon de proyecto (a ser desarrollado en vigencia
2002) para la optimizacién del proceso de diagnéstico.

Las mejoras anteriores llevaron a incrementar de forma significativa el volumen de

produccion de Semillas Super Elite, con incrementos cercanos a 400% sobre ciclos
anteriores.
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8. Analisis Financiero

Tabla 3. Luidcfones CaasAnen'oe (1,8y9)

Liquidacion Cartas de Enten

dimiento Julio 31

|
de 2001

1. Costos totales del Proyecto 51.857.074 | | Disponibilidad Por Fuentes Valor
Disponibilidad en Caja 26.365.353
2. Ingresos totales del Proyecto 78.883.645 | | Cuentas por cobrar 0
2.1 Ventas 78.883.645| |Valor Dotacién y Utiles de Oficina 0
) Cta. pendiente Recursos Genéticos
2.2 Valor Dotacion y Utiles de Oficina MIP 0
Caja Total 26.365.353
3. UTILIDAD NETA 27.026.571
Distribucion Por Usos Valor
4. DISTRIBUCION DE UTILIDADES |27.026.571| | Nomina 0
4.1 Fondo de Investigacion (15%) 4.053.986| |Centro de Tierras 117.720
4.2 Total Bonificaciones a ser otorgadas
(30%) 8.107.971| | SAP 5.817.520
4.3 Recursos para Sede Central (55%) |14.864.614| |Fondo Investigacion 4.053.986
Bonificaciones Por pagar 1.511.513
5. Distribucion de Bonificaciones 8.107.971| | Recurso Sede Central 14.864.614
5.1 Programa Recursos Genéticos
(45%) 3.648.587
5.2 Unidad de Vinculacion Tecnolégica
(30%) 2.432.391| | Total 26.365.353
5.3 Subdireccion de Inv. Estratégica
(25%) 2.026.993
7. Bonificacion por pagar 1.511.513| | Capital de trabajo nuevo ciclo Valor
7.1 Programa Recursos Genéticos
(45%) -1.175.435
7.2 Unidad de Vinculacién Tecnolégica 659.955| | Valor Dotacién y Utiles de oficina 0
7.3 Subdireccion de Inv. Estratégica 2.026.993 | [ Efectivo Recursos Sede Central 2.972.923
Rentabilidad 52%

La distribucién de las utilidades aportd al Fondo de Investigacion, al Programa Nacional
de Recursos Genéticos Vegetales y Biotecnologia, a la Unidad de Vinculacion

Tecnoldgica y a la Subdireccion de Investigacién Estratégica,

con un porcentaje

importante 55% para los recursos propios de la Sede Central.

Para la carta de entendimiento No. 1 del Convenio CORPOICA — CONGELAGRO, la cual
termin6 su fase operativa el 31 de Diciembre del afio 2001 se obtuvo una produccion de
806.000 tubérculos. Esta carta se encuentra en liquidacion.
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9. Proyecciones Ao 2002

Para el Afio 2002 se desarrollaran dos ciclos de produccion, bajo el marco de la Carta de
Entendimiento No. 1 (CORPOICA — CONGELAGRO) y una nueva carta por definir. La
proyeccién a 2002 es la siguiente:

Eiaiostotic |- Eateans™ Fingieso Waio

153" 49°475.367

Rentiabiiiﬁad
153°000.000

48%

103'524.633

10. Nuevos Proyectos Vigencia 2002.

o Proyecto de Escalamiento IFI

El proyecto, aprobado para ejecucion en el 2002 (contrato ya firmado entre las partes)
busca el fortalecimiento de capacidades para escalar con tecnologias de ultima
generacién la produccién de semillas limpias en papa y yuca, las cuales responden a
demandas actuales y proyectadas inducidas por programas de agricultura por contrato,
asegurando unos volumenes crecientes de semillas limpias en estas especies. El
proyecto responde a un plan agresivo de crecimiento del convenio CORPOICA -
CONGELAGRO, donde se busca producir 300.000 Toneladas de papa fresca al afio con
base en la produccién de Semilla Super Elite. De igual manera sucede con Yuca, con
volimenes inferiores dada la etapa de desarrollo del producto pero con perspectivas de
crecimiento importantes para los préximos cinco afos.

Los recursos del proyecto permitiran:

e Incrementar la capacidad de produccion de Materiales Iniciales, en un nuevo
laboratorio a ser construido en el C.1. Tibaitata.

e Ampliacién de infraestructuras de Invernadero Nucleo para el endurecimiento
de materiales iniciales y produccion de semilla super elite (SSE).

o Ampliacién de infraestructuras de Casa de Malla regionales para la produccion
de semillas elite (SE).
e Abordar estrategias de I/D que lleven a la optimizacion de los procesos

productivos en cada una de las etapas (Materiales Iniciales, SSE y SE).

o Implementar programas escalados de produccién de semillas en Papa y Yuca
para el cubrimiento de las demandas inducidas.
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11. Proyectos Complementarios de Investigacién y Desarrollo

A través de la alianza agroindustrial CORPOICA — McCain (CONGELAGRO) se
formularon y aprobaron presupuestamente los siguientes proyectos:

o Implementacién de una metodologia diagnostica para la deteccién de
Ralstonia solanacearum en papa, mediante la comparacion de técnicas
diagnosticas inmuno-enzimaticas.”

o Objetivo General: Adoptar una metodologia de diagnostico de alta
sensibilidad, reproducibilidad y bajo costo, para la deteccion de Ralstonia
solanacearum en tubérculos y plantas de papa.

o Objetivos Especificos:

0  Evaluar y comparar tres técnicas inmuno-enzimaticas: KIT CIP(Peru),
KIT Cl ( Medio de pre-enriquecimiento/ Colombia ) Y KIT AGDIA;
considerando las ventajas y desventajas en el desarrollo de las
diferentes metodologias.

0  Analizar la relacién costo-beneficio de las técnicas diagnosticas
evaluadas.

0  Definir cual de las pruebas confirmatorias propuestas: bioensayos con
plantas indicadoras y PCR diagnostica, es la mas adecuada en
términos de reproducibilidad, tiempo y costos.

0 Establecer alianzas estratégicas para el intercambio cientifico vy
técnico que beneficien la consecucion del proyecto.

0  Capacitar investigadores en el andlisis de diagnostico molecular
(PCR) para la deteccién de Ralstonia solanacearum.

¢ Ajuste y Validacion de Manejo Integrado de la Polilla Guatemalteca en
Condiciones de Almacenamiento de Papa para Consumo

o Objetivo General: Desarrollar tecnologia para el manejo de la polila
guatemalteca en condiciones de almacenamiento de papa para la industria.
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o Objetivos Especificos:

0 Determinar el crecimiento poblacional de T. solanivora con diferentes
niveles de infestacién.

0 Evaluar diferentes productos o sustancias para la proteccion de
tubérculos.

¢ Evaluar parasitoides de huevos y depredadores de huevos y larvas de
la Polilla Guatemalteca.

0 Evaluar diferentes tipos de cobertura para los lotes de papa
almacenada.

0  Determinar un sistema de captura masiva de adultos machos vy
hembras con la combinacion de trampas.
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ANEXOS
PROYECTO DE ESCALAMIENTO
SEMILLA SUPER ELITE PAPA
(TUBERCULILLOS)



Anexo 1.

Ficha Técnica del Producto '

Variedad Diacol Capiro (Solanum Tuberosum)
Zonificacion Susceptibilidad Comportamiento RI(E#E;;) :
Cundinamarca En campo es | Durante su

Boyaca susceptible a la|almacenamiento es
Narifo Phytophthora bueno, periodo
Antioquia infestans (Gota) normal de
Santanderes almacenamiento
: 25-30
oscila entre 2 a 3
meses transporte vy
manipuleo es bueno,
es una variedad
rustica

Descripcidn Fisica

Cuando el producto ha sido cosechado en la fase Il se clasifica:
Por su peso:
e Grande (1a); Tubérculos entre 120 y 150g.
Mediano(2a):Tubérculos entre 70 y 119 g.
Pequena (3a): Tubérculos entre 40 y 69 g.
Por didmetro (mayor dimension transversal expresada en milimetros)
Grande (1a): Tubérculos entre 70 y 90 mm.
Mediano(2a): Tubérculos entre 45 y 69 mm.
e Pequefio(3a): Tubérculos entre 35 y 44mm.
Los tubérculos por fuera de esta clasificacion podran ser utilizados como papa comercial.

Caracteristicas Fisico Quimicas

Tubérculos de forma redonda, ligeramente aplanada. Piel color morado, ojos superficiales,
pulpa crema.

Forma de Uso y Potenciales Usuarios

Variedad multiproposito, para mercado en fresco, papa lavada, industria en produccion de
Chips y Francesa

Empaque y Presentaciones

Sacos de polipropileno de 50 kg y cajas plasticas de 60 x 40 cm, totalmente perforadas con una
capacidad de 25 kg.

Vida Util Esperada

De acuerdo con la variedad el periodo de dormancia varia, la variedad Diacol capiro tiene un
periodo de dormancia de 3 meses y se considera fisioldgicamente joven cuando se siembra




entre 3 a 4 meses . Segln las condiciones de almacenamiento en frio permanece en un
periodo de reposo de hasta 6 meses desde la muerte del cultivo.

Indicaciones en la Etiqueta

El marbete oficial (ICA), lleva la siguiente informacion:
1. Ndamero del lote.

Informacion de la categoria de semilla.

Nombre del productor.

Nombre comtin de la especie.

Nombre del cultivar.

Semilla pura(%)

Mezcla varietal (sem/Kg)

©® N O s N

Malezas prohibidas (sem/kg)

9. Malezas nocivas (sem/kg)

10. Malezas comunes (sem/kg)

11. Semillas de otros cultivos (sem/kg)
12. Germinacion (%)

13. Humedad(%)

14. Fecha de analisis ( dia, mes ,afio)

De acuerdo a la categoria de la semilla llevara un marbete de color;
Verde oscuro: para semilla super elite.

Verde palido: para semilla elite.

Blanco: para semilla basica.

Rosado: para semilla registrada.

Azul: para semilla certificada.

El rotulado de la compaiiia contiene la siguiente informacion:
Nombre del productor.

Numero de registro del productor

Nombre comun de la especie

Nombre comercial del cultivar

Peso neto de la semilla en kg al empacar.
Categoria de semilla

Tratamiento.

Variedad o hibridos.

9. Fecha de maduracion del lote.

Q@ NG oo O N2

10. Numero del lote.
11. Fecha de cosecha.

12. Fecha 6ptima de siembra.




Anexo 2.

Médulo IV. Presupuesto y Fuentes de Financiacion * (Miles de Pesos)

Sena m| CONTRAPARTIDA TOTAL
RUBROS o ENTIDAD 1 ENTIDAD 2 ENTIDAD 3
golclenclas COLCIENCIAS CORPOICA CONGELAGRO
Colc.-Minercol Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo | Especie
O i
PERSONAL 5.060 18.330 26.518 || 49.908
COMPRA 63.500 10.160 73.660
(IVA)
EQUIPO | ARRIENDO
UsSo 9.696 14.500 24.196
MATERIALES E INSUMOS 13.490 20.000 33.490
VIAJES-Pasajes
Viaticos
SUSCRIPCION
BIBLIOGRAFIA
LIBROS
SOFTWARE
SERVICIOS TECNICOS
CONSTRUCCIONES 39.450 30.000 69.450
CAPACITACION
PUBLICACIONES
ADMINISTRACION
OTROS (Adecuaciones invernadero 30.322 30.322
nucleo-Casa Malla)
TOTAL 121.500 10.160 28.026 50.000 71.340 | 281.026
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ESCALAMIENTO DE PRODUCTOS TECNOLOGICOS

BACULOVIRUS
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1. Antecedentes

En la década de los 90 la produccién en el pais de Baculovirus, biocontrolador eficiente
para el control de la Polilla Guatemalteca (Tecia solanivora) de la papa, se llevd a cabo de
forma artesanal, sin capacidad de escalamiento y sin garantizar que todos los lotes
producidos mostraran la misma actividad biocontroladora sobre la plaga. Estas
limitaciones llevaron a inconsistencias generadas por la escasa tecnologfa involucrada en
la produccién de este bioplaguicida.

En Colombia, tanto la Secretaria de Agricultura de Boyaca como algunas regionales de
CORPOICA ubicadas en Antioquia, Boyaca y Nariflo, desarrollaron iniciativas para
producirlo de forma artesanal, en cantidades significativas. Sin embargo, en ningln caso
se involucraron parametros que garantizaran la calidad tecnolégica del producto. Estas
iniciativas no tuvieron continuidad ya que en ambos casos se suspendié la produccién del
virus a pesar de que existia una amplia demanda por parte de los productores de papa,
haciendo necesario el desarrollo de un proceso tecnolégico de alta calidad con unos
niveles de produccién significativos. Como respuesta a este reto, en el afio 2000
CORPOICA, en el C. |. Tibaitata, inici6 un proyecto de escalamiento tecnolégico a ser
desarrollado entre la Unidad de Vinculaciéon Tecnolégica y el Programa Nacional de
Manejo Integrado de Plagas. Como base para el escalamiento industrial se construyé una
planta piloto de producciéon de este bioplaguicida.

La produccion de Baculovirus debe cumplir con una serie de etapas que garantizan que
el producto terminado sea de buena calidad fisica y biolégica. Para cumplir con este
proposito, en su fase inicial la planta piloto de produccién conté con areas delimitadas que
se utilizaron para el proceso de manufactura, y se incorporaron algunos equipos con el fin
de agilizar y optimizar el proceso de produccién. Dentro de los objetivos propuestos para
el afio 2001 se inici6 un proyecto de adecuacion de infraestructura y dotacién de equipos,
necesarios en el escalamiento y la tecnificacion del proceso de produccion (FASE I
Proyecto de Escalamiento de Bioplaguicidas), asi como el desarrollo de bioensayos para
determinar la actividad biocontroladora del producto en semilla de papa almacenada
(CONGELAGRO-CORPOICA).

2. Problematica Fitosanitaria

La polilla guatemalteca, Tecia solanivora (Povoiny), es considerada nativa de Guatemala,
donde se reporto en 1956; posteriormente apareci6 en Costa Rica (1971) y Panama
(1973). A finales de 1983 fue llevada a Venezuela, a través de semilla de papa, y de alli
entro a Colombia por el departamento de Norte de Santander. Su presencia se constaté
por primera en el municipio de Chitaga, departamento del Norte de Santander (1985), en
una variedad mexicana de papa traida de Venezuela. Aunque fue reportada en el norte
del departamento de Boyaca en 1991, solo tres afios después se comprobé la presencia
en su zona papera. En Antioquia se reporté en 1993 y en Cundinamarca en 1994 (6
municipios). En 1996 ya se encontraba en todos los departamentos que cultivan papa en
el pais.

La propagacién desde una zona afectada a una libre se realiza por medio de semilla
infectada, empaques utilizados y los mismos vehiculos de transporte; y dentro de una
misma regién por la capacidad de vuelo que tiene la polilla, los residuos que se dejan en
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los lotes, los cultivos que no se cosechan y los sistemas de almacenamiento que se
tienen. A esto debe agregarse el desconocimiento por parte de agricultores y técnicos de
su biologia y de las estrategias de manejo a su alcance. En algunos casos las perdidas
pueden llegar a ser del 100%, si el dafio es tan severo que el agricultor decide no realizar
la cosecha. En la actualidad la polilla guatemalteca se reconoce como el insecto plaga
mas dafino en la mayoria de las zonas paperas de Colombia. Las perdidas estén
representadas no solo por el deterioro de tubérculos - que reduce su valor comercial y los
ingresos de los cultivadores - sino en que los que son severamente afectados no pueden
utilizarse para semilla ni para consumo humano o animal.

Desafortunadamente solo se detecta su presencia al momento de la cosecha. La papa
afectada por la polilla guatemalteca se distingue por su apariencia "limpia" cuando el
ataque es moderado. Cuando el ataque es grave, se observan facilmente los orificios de
salida que produce la larva al consumir la pulpa, formando galerias o tlneles cuya
profundidad se incrementa a medida que crece y aumenta su densidad.

Otra caracteristica particular es la presencia de materia fecal que las larvas dejan en las
galerias, dafio que se observa al partir los tubérculos afectados. A diferencia de la otra
especie de polilla de la papa, Phthorimaea operculella, que ataca tubérculos, tallos y
hojas, la larva de T. solanivora se alimenta Unicamente del tubérculo.

Algunas de las practicas de manejo més efectivas para controlar la polilla guatemalteca
son las siguientes:

e Uso de semilla de alta calidad. Ademas de garantizar el buen inicio del cultivo, es
importante para prevenir la llegada de la polilla a un lote nuevo, o si ya se
encuentra en el, para prevenir su propagacién.

e Tratamiento de la semilla. Es recomendable aplicar Baculovirus para prevenir el
ataque de la plaga durante el almacenamiento. Por ser un producto biolégico (virus
que ataca la larva), el Baculovirus es el mas indicado para el tratamiento porque
elimina la larva, no tienen efectos residuales y no altera el ecosistema de la region.

e Almacenamiento de semilla. Debe hacerse en silos o cajas de plastico, bajo luz
difusa y con suficiente aireacion. Los empaques hechos con material de fique
facilitan la supervivencia de la larva; por lo tanto, es recomendable el uso de los de
fibora. Ademas, con la aparicién de esta plaga los agricultores estan adoptando
tecnologias y costumbres que fueron rechazadas hace mas de 20 afios; como es
el uso de los silos rusticos disefiados por el Centro Internacional de la Papa (CIP),
la adquisicion de semilla certificada y las trampas con feromona.

3. Alianza con la Agroindustria

En la actualidad la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica y el Programa Nacional de Manejo
Integrado de Plagas de CORPOICA, estan desarrollando un modelo de produccién semi-
comercial de Baculovirus, en el cual el componente de la alianza con la agroindustria
(convenio CORPOICA - CONGELAGRO) ha marcado significativamente el desarrollo
tecnolégico del producto. La efectividad controladora del Baculovirus y la confianza del
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sector demandante, se refleja en una creciente demanda por este bioplaguicida durante
su primer afio de vigencia (Figura 1).

Figura 1. Produccién semi-comercial primer afio.
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4. ElProducto: Ficha Técnica

La ficha técnica que en la actualidad reconoce el producto es la presentada en Ia
siguiente tabla (Tabla 1).

Tabla 1: Ficha técnica del roducto. _

-PLANTA DE ESPECIFICACIONES

BIOPLAGUICIDAS PRODUCTO TERMINADO CORIGO-ED09

MIP

PRODUCTO TERMINADO : Bioplaguicida a base de Baculovirus

DESCRIPCION: Polvo fino de color blanco, para el control de T. solanivora en condiciones de almacenamiento
del tubérculo.

NORMAS PARA MUESTREOQ Y ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD

Tomar dos muestras al azar (2 bolsas), por cada lotes fabricado. Las muestras deben ser analizadas
inmediatamente

CONTROL DE CALIDAD FISICO QUIMICO

Prueba Norma — Referencia Limite de Aceptabilidad
Tamanio de particula (um) Microscopia 10 um
Pérdida de peso por secado (USP
Humedad (% ) XXI) 5/10 %
Fluidez (Angulo de reposo) Angulo de reposo 39-41 5
Voluminosidad (ml/g) Relacién volumen-peso 1.449-1.53
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Tabla {: Ficha técnica del producto.

~ PLANTA DE

e : BIOPLAGUICIDAS

Humectabilidad (seg.)

ESPECIFICACIONES
PRODUCTO TERMINADO

Norma ICONTEC 439

CODIGO : PB-08

15 seg.
pH USP XXI 1995 8.6
CONTROL MICROBIOLOGICO
Prueba Norma — Referencia Limite de Aceptabilidad

Este bioensayo es realizado en condiciones de
laboratorio utilizando tubérculos de papa. Los
tratamientos evaluados son: el producto
Baculovirus, un testigo tratado (vehiculo) y un
testigo absoluto. Para la aplicacion del producto
y de vehiculo, se tiene en cuenta la dosis
recomendada (5 g de producto/Kg. de papa).
Una vez cubiertos los tubérculos con cada uno
de los tratamientos, se distribuyen en cubetas
plasticas con tapa, a las cuales se les adiciona
10 larvas de T. solanivora. El numero total de
individuos por tratamiento es de 40, distribuidos
en 4 réplicas. Posteriormente, las cubetas son
dispuestas en bandejas a oscuridad permanente
y a una temperatura de 20 °C. Diariamente se
lleva un registro de mortalidad en las larvas
hasta que el testigo absoluto alcance un 15 %,
cuatro dias después de iniciado el ensayo.

Después de 4 dias de
iniciado el bioensayo el
tratamiento de Baculovirus
debe presentar mas de un
70% de mortalidad d
larvas, el tratamiento
testigp debe presentar|
mortalidades entre el 20 y
30 % y el testigo absoluto
no puede  presentar|
mortalidades superiores
al15%

CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO
DEL PRODUCTO

RECOMENDACIONES

El producto puede ser aimacenado a
temperatura ambiente o en nevera por un
periodo de tiempo no mayor a un afio.

s El producto no debe ser mezclado con agua para su

aplicacion.

¢ Unicamente debe ser utilizado para el control de la
plaga en condiciones de almacenamiento.
e No debe usarse para consumo.

5. Evolucién de Infraestructuras (Planta Piloto)

a Areas

Las inversiones preliminares (MINAG, Vigencia 2000), llevaron a adecuar un area del
sétano del Edificio de Centrales, para llevar a cabo el escalamiento inicial del proceso de
manufactura de Baculovirus -Planta Piloto, Fase |- (Figura 2).
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Figura 2: Estructura Planta de Baculovirus Fase |

@ CONTENIDO FECHA PLANO
. Esfructura Actusl
COFPOICQ icture Addu Moviembre de 2001 18
waiom g

Baculoviug

Estas adecuaciones, en su fase inicial, permitieron llevar a cabo una serie de operaciones
unitarias basicas en el proceso de manufactura, y seguir un flujo de produccién que,
aunque limitado por capacidad instalada, permitié suplir la creciente demanda del
producto en tiempos relativamente cortos (Figura 3).

Figura 3: Flujo Planta de Baculovirus Fase |
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El proyecto “Escalamiento de Bioplaguicidas FASE II”, con recursos provenientes del
Ministerio de Agricultura, ha permitido apoyar un plan de escalamiento basado en
mejoramiento de infraestructuras y equipos, buscando un ajuste final en las operaciones
de manufactura, un flujo adecuado y buenas practicas de manufactura (industria
farmacéutica). Es claro que el componente de infraestructura es esencial y hace parte de
los rigurosos requisitos exigidos por las entidades encargadas de expedir las licencias y

registros de productor (Figuras 4 y 5).

Figura 4: Estructura de Baculovirus Fase ||
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b. Equipos

La Tabla 2 representa los equipos que fueron incorporados al proceso de manufactura en
la primera vigencia de produccién (2000 — 2001).

Tabla 2: Equipos Iniciales en Planta, Fase | Tabla 3: Equipos Planta Baculovirus, Fase I/
Cantidad Equipo- Cantidad | Equipo
[ 1 _ -16 —— T Camara d Secado
1 Balanza Reloj 2 Balanzas Digitales
1 Carro Metalico No 01-01605 2 Selladoras de bolsas de tres lineas
1 Balanza Mettler No 01-03814 1 Carro de instrumentacion
1 Ventilador No 01-5728 1 Licuadora
1 Zorra de mano de dos ruedas 1 Horno pequefio
1 Licuadora eléctrica 1 Sistema de Ventilacién-Extraccion
1 Granulador 1 Colector de polvos
1 Molino de martillos 6 Estantes
1 Molino de martillos (250 kilos/hora)

Con los recursos de apoyo del Ministerio de Agricultura para el “Escalamiento de
Bioplaguicidas FASE |, se ha podido proyectar la adquisicién de equipos adicionales, los
cuales permitiran, junto con la adecuacién de la infraestructura, la optimizacién del
proceso de manufactura y el escalamiento a volimenes comerciales del Baculovirus. La
Tabla 3 presenta el plan de inversion en equipos.

6. Analisis Técnico

° Mejoras tecnologicas para la producciéon de Baculovirus

Para la realizacion de mejoras tecnolégicas en el proceso de manufactura se replantearon
las operaciones de homogeneizacién y mezcla. En la etapa de homogeneizacién se
adicionaron diferentes tensioactivos derivados de Polisorbato de Sorbitol (Tween 80,
Tween 20, NFE) en un 0.1% PN a la suspension viral, con el propésito de garantizar la
suspension homogénea de las particulas virales en el vehiculo acuoso. En esta

evaluacion se tuvo en cuenta el posible efecto téxico que pudieran presentar los
excipientes frente al virus.

Resultados: Cuando fueron adicionados los diferentes tensioactivos a la suspension viral
se pudo observar que el Tween 80 y el NFE (Nonilfenol Etoxilado) permitieron mantener
las particulas en suspension, mientras que cuando se uso el Tween 20 las particulas se
sedimentaron. Esto se debié posiblemente a que el Tween 80 y el NFE tiene
caracteristicas mas hidrofilicas que el Tween 20. Sin embargo cuando se utilizé6 el NFE se
observé mayor producciéon de espuma que el Tween 80. Teniendo en cuenta esto, fue
seleccionado el Tween 80, ya que ademas es econémico y de facil adquisicion.
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° Ajuste de las operaciones unitarias involucradas en el proceso de
manufactura

Para la determinacién de los puntos criticos en cada una de las operaciones unitarias
involucradas en el proceso de manufactura de Baculovirus, se tuvieron en cuenta factores
tales como la temperatura y la radiacién solar, ya que Baculovirus puede verse afectado
por altas temperaturas (500C) y por los rayos ultravioleta del sol inactivandose por
completo o sufriendo una desnaturalizacion proteica, afectando asi su infectividad.

Teniendo en cuenta la naturaleza de cada operacion unitaria, se seleccioné uno o varios
controles en proceso para cada operacién, garantizando que sus resultados se
mantuvieran dentro de los limites establecidos y por ende permitiendo la reproductibilidad
del proceso. Esta reproductibilidad permitid6 obtener un producto terminado (Baculovirus)
con caracteristicas fisicas y biolégicas propias que permitan demostrar su efectividad, una
vez sea aplicado el producto directamente sobre los tubérculos de papa en condiciones
de almacenamiento.

Resultados: Las operaciones unitarias establecidas en el proceso de manufactura fueron:

o Macerado y homogeneizacion de larvas de Tecia solanivora infectadas con
Baculovirus.

En esta operacion se establecieron controles sobre el peso de las larvas infectadas con el
virus, determinando 250 gramos como el peso minimo de larvas requerido para la
elaboracion de una tonelada de producto.

Posteriormente, se establecié el proceso de homogeneizacién del producto en una
solucién acuosa que contenia un tensioactivo. En esta etapa, se determin6 que el tiempo
de licuado necesario para garantizar la homogeneidad de la suspension viral esta entre 2
y 3 minutos.

o Mezcla de la suspensién viral con el diluente

En esta operacién fue necesario controlar el tiempo, la velocidad y el indice de mezcla. El
procedimiento fue estandarizado manteniendo la mezcla por 12 minutos a una velocidad
de 2 en una Amasadora Industrial HOBARCK. El indice de mezcla se calculd utilizando un
marcador quimico (acido citrico) reportando valores cercanos a 1 entre los 12 y 15
minutos de haberse iniciado la mezcla. Si los valores se hubieran encontrado dispersos, o
alejados de 1, la operaciéon se encontraria en desmezcla y el proceso estaria fuera de
control, no garantizandose por lo tanto la distribucion homogénea del virus en el vehiculo.

o Secado

La pasta humeda obtenida anteriormente se secdé a una temperatura de 18° C en
oscuridad, con el fin de garantizar la viabilidad del virus. En esta operacion, el porcentaje
de humedad de la pasta fue controlado al iniciar el proceso de secado. Para que el
producto presentara una humedad final inferior al 5 % (humedad requerida para productos
biolégicos en condiciones de almacenamiento), se establecié que la pasta debia presentar
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una humedad de entrada entre 25% y 28% y que la operacién de secado debia tener una
duracion de 5 dias.

o Molido

La pasta seca se someti6 a molido en un molino de martillos. En esta operacién se
controld el tamarfio de particula, el cual fue determinado por la técnica de microscopia. Se
estableci6 que el producto desarrollado debia presentar un tamafio de particula entre 11 y
25 pm con el fin de asegurar mayor superficie de contacto y por lo tanto, mayor
adherencia sobre los tubérculos de papa, reflejandose esto en el control de la plaga.

o Embalaje y Empaque

El polvo obtenido fue empacado en bolsas metalizadas de 5 kilos de capacidad, utilizando
una selladora de tres lineas. De cada lote se tomd una bolsa al azar para realizarle control
de calidad al producto terminado.

e Produccion del bioplaguicida en volimenes semi-comerciales.

Teniendo en cuenta la metodologia previamente estandarizada se realizé la manufactura
de Baculovirus cumpliendo con los contratos establecidos con la empresa
CONGELAGRO S.A., con quien CORPOICA desarrolla, bajo modalidad de Joint Venture
(Riesgo Compartido), el principal programa de produccién de semilla en papa del pais.

Los diferentes lotes de produccidn fueron sometidos a un riguroso control de calidad tanto
fisico como bioldgico con el fin de garantizar la eficiencia del producto entregado.
Adicionalmente, todas las variables y parametros criticos del proceso de manufactura
fueron consignados en la documentacion interna del proceso productivo con el fin de
mantener un seguimiento individual a cada lote producido.

Resultados: Durante el afio 2001 fueron producidas las toneladas / mes comprometidas
(Figura 1), cumpliendo en oportunidad y calidad con la solicitud de la empresa
demandante del producto CONGELAGRO SA.

° Adecuacion de infraestructura necesaria para el escalamiento de la
produccion de Baculovirus

Inicialmente se realiz6 un diagnéstico del area que permitiera determinar los
requerimientos de espacio para el desarrollo de cada etapa del proceso de manufactura
de Baculovirus. Posteriormente, se realizé la distribucion de areas de manera que se
asegurara un flujo adecuado de materiales, subproductos y productos en la cadena de
produccion. Luego se determinaron los requerimientos hidraulicos, eléctricos, de
comunicaciones, diferencial de presion, extraccion de aire y filtros de aire entre otros. Con
esta informacion se realizo el disefio y se elaboraran los planos de la planta de produccion
de Baculovirus.
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Resultados: Los principales avances en adecuacion de infraestructuras fueron los
siguientes:

o Diagnostico

La planta de Baculovirus esta localizada en el sétano del edificio sede central de
CORPOICA, con un area aproximada de 120 m? Esta area presenta servicios de luz
monofasica y trifdsica, agua, y teléfono. Parte del drea se encuentra destinada a la
produccién actual del bioplaguicida. Sin embargo, este espacio no esta distribuido de una
manera racional que permita un flujo continuo en el proceso de manufactura. El sistema
de ventilacion y extraccion de aire no se encuentran habilitados y faltan algunas
instalaciones trifasicas para el funcionamiento de equipos. Adicionalmente, se han
presentado problemas de humedad, ya que el nivel fredtico es muy alto, ocasionando
inundaciones en algunos sectores del sétano y ascenso de humedad por las paredes.

o Disefio

Teniendo en cuenta el diagnéstico del area realizada, la Norma Técnica Colombiana NTC
4422-1, seguida por el ICA para la normatividad en la produccién de agentes biologicos y
los requerimientos exigidos por las Buenas Practicas de Manufactura Vigentes para
Plantas de Produccién, el disefio de la Planta Piloto Fase Il se basé en una primera
distribucién de areas de manera que asegurara un flujo adecuado de materiales,
subproductos y productos en la cadena de produccion. Estas areas constan de un cuarto
de homogeneizacion, mezcla, secado, granulado, molido, empaque, almacenamiento,
cuarto de lavado y un vestier. Estas areas cumplen con caracteristicas especificas que
permitiran el desarrollo del proceso de manufactura como son:

o Disposiciones eléctricas y de comunicaciones.

o Disposiciones hidraulicas requeridas.

o Disposiciones de diferencial de presién originada por un sistema eficiente
de filtracion y puntos de extraccién localizada.

Bajo la perspectiva de planos proyectados y la preparacion de términos de referencia, se
solicitd la contratacion en la construccién de la planta de manufactura, a ser ejecutada en
el primer semestre de 2002.

7. Analisis Financiero Primer aiio de Vigencia Mayo 2000- Julio 2001

Ingresos Totales §
180.627.878

87.920.958 92.706.920

Rentabilidad lograda
Ingreso Neto / Costo Total = 105 %
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Tabla 4: Distribucion de Utilidades Liquidacién Primera Vigencia | E|  Anexo 1 incluye los
cuadros detallados de |la

liquidacion del primer afio de
la produccion de Baculovirus.

Distribucion por Usos |

Nomina 10.139.920| Este proyecto permiti6 una
Centro de Tierras 1.260.000] magnifica distribucién de
SAP 10.941.861| utilidades las cuales son
Fondo de Investigacion 13.906.03g| detalladas en el cuadro
Bonificaciones por pagar 15.803.757| adjunto (Tabla 4).

Recursos Sede Central 50.988.806

8. Proyecciones Aiio 2002

Para el afio 2002, la planta de Baculovirus contara con la adecuacién de las
infraestructuras y equipos necesarios en el escalamiento del producto. En la Tabla 5 se
incluyen los presupuestos de produccién del afio 2002, generada sobre volimenes
contratados.

Tabla 5: Presupuestos de produccion Baculovirus Afio 2002

Enero 1.5 360
Febrero 3.0 720
Marzo 3.0 720
Abril 3.0 720
Mayo 3.0 720
Junio 3.0 720
Julio 4.0 960
Agosto 4.0 960
Septiembre 4.0 960
Octubre 5.0 1.200
Noviembre 5.0 1.200
Diciembre 5.0 1.200
Total 43.5

El Anexo 2 incluye la base costos para esta proyeccion asi como el flujo de caja
proyectado para el afio 2002. El resumen consolidado (Ingresos vs. Egresos — Tabla 6) y
la utilidad proyectada para la vigencia se presentan a continuacion.
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Tabla 6: Ingresos vs. Egresos Proyectados 2002

Enero 10.500.000, 6.348.689
Febrero 21.000.000 10.618.453
Marzo 21.000.000 9.463.221
Abril 21.000.000 9.832.871
Junio 21.000.000 9.627.930
Julio 28.000.000 11.525.429
Agosto 28.000.000 11.842.773
Septiembre 28.000.000 11.695.990
Octubre 35.000.000 13.780.739
Noviembre 35.000.000 13.505.500
Diciembre 35.000.000 13.673.653
TOTAL $304,500.000 $131.915.203

~ Costo Total
$131,915,203

Ingreso Total |
$304 500,000

Ingreso Neta
$172.584.797

Rentabilidad Proyectada
Ingreso Neto / Costo del Proyecto =130 %

9.

La produccién masiva de Baculovirus estd comenzando a aportar valiosos recursos para
el apoyo a proyectos de investigacién relacionados con el mejoramiento del producto, asi
como aportes al Fondo de Capacitacion CORPOICA, al Centro Especial de Tierra e
Infraestructura, al Centro Especial de Maquinaria y Equipo, y al nuevo régimen de
estimulos y bonificaciones para el recurso humano que participa en el escalamiento del

Proyectos complementarios de Investigacion y Desarrollo

producto.

En el area de Investigacion y Desarrollo, con el Programa Nacional de Manejo Integrado

de Plagas se han definido las siguientes prioridades:

Desarrollo e implementacion de tecnologias en la aplicacién de Baculovirus en
altos volimenes para el tratamiento de semilla comercial de papa. (Participacién

del Programa Nacional de Maquinaria y Poscosecha)

Mejoras tecnolégicas a la formulacion desarrollada en la actualidad. Se busca una
mayor adherencia del producto a los tubérculos, y proteccién contra los rayos UV,

después de su aplicacion.

Desarrollo de técnicas que permitan la purificacion y cuantificacién del virus y

evaluacién de otros bioplaguicidas y su posterior escalamiento.
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ANEXOS
ESCALAMIENTO DE PRODUCTOS
TECNOLOGICOS BACULOVIRUS



Anexo 1

Proyecto Escalamiento semicomercial de Baculovirus

Liquidacién Mayo01/00 a Julio31/01
Circular reglamentaria 002/00

1. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO 87.920.958 Disponibilidad Por Fuentes Valor
[Disponibilidad en Caja 67.727.504

2. INGRESOS TOTALES DEL PROYECTO 180.627.878 Cuentas por cobrar 28.000.000

2.1 Ventas 174.058.861 Valor Dotacion y Utiles de Oficina 6.569.017

2.2 Valor Dotacion y Utiles de Oficina 6.569.017 Cuenta pendiente MIP 743,861
Caja Total 103.040.382

3. UTILIDAD NETA 92.706.920

4. DISTRIBUCION DE UTILIDADES 92.706.920

4.1. Fondo de Investigacion (15%) 13.906.038 _

4.2. Total Bonificaciones a ser otorgadas (30%) 27.812.076 Distribucion Por Usos Valor

4.3. Recursos para Sede Central (55%) 50.988.806 Noémina 10.139.920
Centro de Tierras 1.260.000

5. Distribucién de Bonificaciones 27.812.076 SAP 10.941.861

5.1. Programa MIP (45%) 12.515.434 Fondo Investigacion 13.906.038

5.2. Unidad de Vinculacién Tecnologica (30%) 8.343.623 Bonificaciones Por Pagar 15.803.757

5.3. Subdireccion de Inv. Estratégica (25%) 6.953.019 Recursos Sede Central 50.988.806
Total 103.040.382

6. Bonificaciones Pagadas por Adelantado. 12.008.319

6.1. Programa MIP 11.229.319

6.2. Unidad de Vinculacién Tecnologica 779.000

7. Bonificaciones Por Pagar 15.803.757

7.1. Programa MIP 1.286.115 -

7.2. Unidad de Vinculacién Tecnolégica 7.564.623 CAPITAL DE TRABAJO NUEVO CICLO Valor

7.3. Subdireccion de Inv. Estratégica 6.953.019
Valor Dotacién y Utiles de Oficina Ciclo Anterior 6.569.017
Efectivo Recursos Sede Central 10.197.761




Escalamiento Comercial en Produccién de Baculovirus
Consolidado Flujo de Cana Enero - Diciembre de 2002

Anexo 2

Descripcion’ Enero Febrero ] " "Septiembre Octibre Noviembre Diciembre
_ ! 15 3.0 30 3 3 _ 3 4 . 4 4 o S ik
Caja 4151.311| 14532858| 26.069.637| 37.236.766 48.236.813 59.608.883 92.240.681| 108.544.690| 129.763.951| 151.258.451
Ingresos 10.500.000] 21.000.000] 21.000.000| 21.000.000| 21.000.000 21.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000| 35.000.000| 35.000.000| 35.000.000
(Egresos) 6.348.689| 10.618.453| 9.463.221 9.832.871 9.899.954 9.627.930 11.525.429 11.842.773| 11.695990| 13.780.739| 13.505.500| 13.673.853
Utilidad Bruta Acumulada 4151.311| 14532858| 26.069.637| 37.236.766| 48.236.813 59.608.883 76.083.454 02.240.681| 108.544.690| 129.763.951| 151.258.451| 172.584.797
Unidad de Vinculacidn Tecnolégica
Diciembre 15 de 2001
Enero 10.500.000 6.348.689
Febrero 21.000.000 10.618.453
Marzo 21.000.000 9.463.221
Abril 21.000.000 9.832.871
Mayo 21.000.000 9.999.954
Junio 21.000.000 9.627.930
Julio 28.000.000 11.525.429
Agoslo 28.000.000 11.842.773
Septiembre 28.000.000 11.695.990
Octubre 35.000.000 13.780.739
Noviembre 35.000.000 13.505.500
Diciembre 35.000.000 13.673.653
Total 304.500.000 131.915.203
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Actividad Comercial Demostrativa

PROYECTOS COMERCIALES
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1. Antecedentes

Mediante decreto 2141 de diciembre 30 de 1992 se reestructur6 el ICA y se di6 inicio a
CORPOICA, entidad regida bajo el derecho privado y la ley de Ciencia y Tecnhologia.

Teniendo en cuenta que los procesos de investigacion que genera y desarrolla
CORPOICA deben validarse, ajustarse y transferirse, se constituye la base de los
proyectos demostrativos comerciales y a través de los cuales CORPOICA muestra la
eficiencia y bondades de sus desarrollos investigativos.

Una vez creado CORPOICA se implement6 el Departamento Comercial, con labores y
funciones muy definidas de consolidacion, seguimiento y evaluacién de la actividad

comercial que se ejecuta en los diferentes Centros de Investigacién que se recibieron del
ICA.

El Departamento Comercial asumi6é labores de apoyo en otras &reas que estan
relacionadas con la actividad comercial como:

e Investigacion y transferencia de tecnologia.

e Organizacion y funcionamiento, consolidacién y analisis de inversion de los
departamentos comerciales y los Centros de Investigacion de cada regional.

e Administracion y reglamentacion de los Bancos de Germoplasma.

o Elaboracion de planes de desarrollo pruebas de eficiencia y analisis de gestién en
los centros.

e Capacitacion de personal de los Centros de Investigacion en tecnologias
aplicadas.

e Actualizacion de tarifas.

e Validacion tecnolégica a nivel comercial.

2. Aspectos Reglamentarios Generales

Las Circulares Reglamentarias 004 y 002 expedidas en 1994 y 1996 respectivamente,
empezaron a reglamentar la actividad comercial en CORPOICA y el desarrollo de los
Proyectos Demostrativos Comerciales. A partir de julio 1° de 2000 se expidi6 la Circular
Reglamentaria No. 002 que introduce varias modificaciones a la reglamentacion existente
hasta ese momento y establecié uniformidad en cuanto a “Pautas y Procedimientos
Generales para el Desarrollo de los Proyectos Demostrativos Comerciales, de
Escalamiento de Tecnologias y Servicios Tecnolégicos en CORPOICA”, con lineamientos
enmarcados dentro de los principios de avance cientifico y tecnolégico en términos de
competitividad, sostenibilidad y equidad para el desarrollo del sector agropecuario.

La actividad comercial demostrativa se ha establecido como una estrategia financiera de
gran importancia para obtener recursos en la Corporacién y la generacién de recursos
propios en cada una de las regionales. Para lograrlo CORPOICA debe hacer uso
intensivo de toda la infraestructura existente y los recursos fisicos existentes,
incorporandolos a las actividades productivas y demostrativas en diferentes proyectos.
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La Circular Reglamentaria 002/00, entre otros, define los siguientes aspectos:

e Clasificacion y definicién de los proyectos demostrativos comerciales

e Creacion y reglamentacion de un Comité de Comerciales en cada una de sus
regionales, integrado por un equipo multidisciplinario y con objetivos definidos de
acopiar, aprobar, disefar, analizar y evaluar cada uno de los proyectos
presentados desde el punto de vista técnico, econémico, financiero presupuestal y
de mercados.

o Definicion de un nuevo esquema de estructura de costos incorporando todos los
factores de produccion, los cuales estan clasificados dentro de componentes
basicos como: mano de obra interna y externa, insumos de consumo corriente,
tierra e infraestructura, equipos y maquinaria y servicios administrativos y publicos.

e Reglamentacion de un "Centro Especial de Tierras e infraestructura”, en el cual se
debe depositar el valor del uso de la tierras, con el objetivo especial de acopiar los
recursos necesarios para atender los gastos relacionados con sostenimiento y
mantenimiento de las tierras a cargo de la Corporacién, estableciendo también los
rubros prioritarios que se deben cubrir con los dineros ingresados a este centro.

e Reglamentacion del "Centro Especial de Reposicién, Mantenimiento y Compra de
Maquinaria”" con el fin de asegurar los recursos que permitan asegurar el
mantenimiento, reparacion y reposicion de la maquinaria, equipo e instrumentos
que son utilizados en desarrollo de los proyectos.

e Reglamentacion del valor de los "Servicios Administrativos y Publicos - SAP" como
contraprestacion a todos aquellos bienes y servicios que la administracion de los
Centros de Investigacion facilitan a los proyectos, tales como: vigilancia, servicios
publicos, comunicaciones, aseo, transporte etc.

e Reglamentacion de los aspectos que se deben tener en cuanta para la liquidacion
de los proyectos y la destinacién de la utilidad neta e los mismos.

e Establecimiento del aporte que cada proyecto debe hacer al Fondo de
Investigacion y Capacitacion de CORPOICA, creado mediante Acuerdo de Junta
Directiva No 04 de 1998.

e Reglamentacion de la distribucion de los ingresos netos para los proyectos de
escalamiento de productos tecnolégicos y para el licenciamiento de nuevos
materiales genéticos.

3. Analisis Historico

Los centros de investigacion que CORPOICA recibi6 del ICA sumaban 7.426 has., sin
contar Carimagua. En el afio 994, todos los proyectos comerciales que se ejecutaban en
estos centros ocupaban un area de 1.682 has.

La manera como ha evolucionado la actividad comercial en CORPOICA es la siguiente
(Tabla 1).
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Tabla 1: Evolucion Actividad Comercial en CORPOICA.

994 99 DUU UU

No. de Proyectos 100 113 124 147
Area Utilizada 2.107 2.103 3.905 4.519
Ingreso Total $000. 1.118 5.825 6.770 8.999
Costo total $000. 1.152 4672 5.046 7.521
Ingreso neto $000 -34 1.153 1.724 1.478
Rentabilidad % -30 25 34 20

La Tabla anterior muestra una reduccién de los ingresos netos registrados en 2001 con
referencia al afio 2000, como respuesta a la implementacién de la normatividad
establecida en la Circular Reglamentaria 002 de julio de 2000, donde, como parte de la
estructura de costos, se hicieron los siguientes aportes (Tabla 2).

Tabla 2: Aportes Fondos Especiales Vigencia 2001

Coni:epto Aporte 2001 |

Centro Especial de Tierras $ 751.965.890

Centro Especial de Maquinaria 645.896.129

Servicios Administrativos y Publicos SAP 904.580.376

Figura 1. Evolucion de los Proyectos La actividad comercial

demostrativa ha estado en
continua evolucion, aumentando
el nimero de proyectos tanto
auténomos, como de riesgo
[ g = compartido, en las areas
1994 1997 2000 2001 agricola, pecuaria y de servicios

Afo tecnolégicos (Figura 1)
Figura 2. Evolucién Ingresos Totales Con las nuevas tecnologias

implantadas por CORPOICA, se
busca también la mejor opcion
de colocacion en el mercado
1897 para los productos generados,
19941@_‘ haciendo que los ingresos se

0 2000 4000 6000 8000 10000 incrementen significativamente
(Figura 2).
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2000
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Figura 3. Evolucién Costo Total
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Las tecnologlas desarrolladas por
CORPOICA en la actividad
comercial demostrativa incluyen
absolutamente todos los factores
que intervienen en los costos de
produccién, incluso ayudan a
cubrir parte de los gastos de
funcionamiento a través del rubro
perteneciente a pago de servicios
administrativos y publicos SAP, de
ahi que en el afio 2001 hayan
presentado un notorio incremento.
(Figura 3).

Una de los principales objetivos de
los ingresos netos es fortalecer los
procesos de investigacion de la
Corporacién y ayudar en los
gastos de funcionamiento de cada
Centro de Investigacion a través
de cada uno de los centros
especiales que se han
reglamentado (Figura 4).

Entre los aflos 2000 y 2001 el
ingreso neto y la rentabilidad de la
actividad comercial demostrativa
en CORPOICA, tuvo un descenso
del 14%, la justificacion de esta
reduccibon la  constituye la
aplicacion  de la  Circular
Reglamentaria 022/00 y el aporte
a los diferentes centros especiales
(Figura 5).

70



INFORME ANUAL 2001
Unidad de Vinculacién Tecnoldgica

La Tabla 3 muestra los ingresos registrados por los centros especiales (en miles de
pesos):

Tabla 3: Evolucién Actividad Comercial en CORPOICA.

Concepto 2000 2001 Increofento

Centro Especial de Tierras 416.000 693.000 67
Centro Especial Maqg. y Equipo 248.000 556.000 124
Servicios Administrativos y Publicos SAP | 548.000 884.000 61

4. Avances 2001

a. Actividad Comercial Demostrativa 2001

Durante el afio 2001 CORPOPICA desarrollo un total de 147 proyectos comerciales

demostrativos tanto auténomos como de riesgo compartido los cuales tuvieron la
siguientes distribucién por areas (Tabla 4).

Tabla 4: Informe Financiero afio 2001,
' Numero
Tipo de Proyecto de

j _ Proyectos
° Agricolas transitorios

o Anuales 24

o Perennes 16

. Pecuarios 13

° Servicios 2

o Escalamiento 5

. Cursos 3

La Tabla 5 nos presenta el analisis financiero de la Corporacién durante el afio 2001 para
la actividad Comercial Demostrativa:
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Tabla 5:

Informe Financiero afio 2001.

No. Total Mano de

Ingréso Fondo

Area Total Tierra Ingreso

Costo Total

PYs (Ha.) & Obra = .:-.Y_Maql{inari.af.l Total Neto Inggst.
0 4 - 150.462.830 5.223.512| 305.397.284| 511.573.697| 206.176.413| 30.926.462
1 20 | 387.20 256.607.699|  249.180.600| 920.921.611| 1.156.483.326| 235.561.715 35.334.257
2 | 18 | 645.00 439.176.042 336.057.430| 1.333.351.343| 1.594.208.394| 260.857.051| 39.128.558
3 | 26 | 666.00 273.440.000 82.756.000| 590.837.800| 748.137.000| 157.299.200| 23.594.880
4 | 13 | 201.00 102.251.900 66.587.100| 333.409.150| 371.230.000 37.820.850| 5.673.128
5 | 30 | 838.00| 1.041.403.925|  411.222.086| 2.812.867.221| 3.407.770.983| 594.903.762| 89.235.564
6 | 14 | 218.50 28,810,648 131,019,198| 276,271,261| 334,681,520 58,410,259 8,761,539
7 | 10 13.00 23,500,602 5,350,940 77,469,035 113,484,426| 36,015,391 5,402,309
8 | 10 [1,551.00 332,083,603 103,930,631| 728,490,733| 695,161,393| (33,329,340)
9 1 - 13,390,391 3,985,546| 25,132,446 30,000,000 4,867,554 730,133
10 | 1 - 5,485,810 2,549,016 28,245,650| 35,847,500 7,601,850, 1,140,277
TOTAL| 147 |4,519.70)  2,666,613,450 1,397,862,059| 7,432,393,535| 8,998,578,239| 1,566,184,704| 239,927,107
e Distribucion de Areas
Figura 6. Distribucién de Areas En la  actividad comercial

demostrativa CORPOICA hace uso
intensivo de todos los recursos de
tierra, infraestructura y maquinaria y
equipo disponibles, incorporandolos

a la actividad productiva que
Actividad Otros Usos desarrolla en cada Centro de
Comercial investigacion (Figura 6).
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e Localizacion Actual

Teniendo en cuenta que los centros de investigacién de CORPOICA se encuentran
ubicados en las diferentes zonas geogréficas y pisos térmicos del pais, en la actualidad la
actividad comercial demostrativa tiene la siguiente distribucién y productos. (Tabla 6).

Tabla 6: Ubicacion Centros de Investigacion

Vs. Productos
AJONJOLI Valle, Tolima
ALGODON Cérdoba, Cesar, Tolima,

Valle,

ARROZ Meta, Tolima

BANANO Antioquia, Valle
Cundinamarca, Cérdoba,

FRIJOL Antioquia, Tolima,
Santander
Coérdoba, Cesar, Antioquia,

FRUTALES Valle, Tolima, Santander,
Meta

HORTALIZAS Cundinamarca, Antioquia,

LEGUMINOSAS

Cundinamarca

MAIZ

Cordoba, Cesar, Antioquia,
Valle, Santander, Meta

Tg‘g?EDE Valle, Meta
Cundinamarca, Antioquia,
PAPA Narifio
PASTOS Y Cundinamarca, Cordoba,
FORRAJES Tolima
Cundinamarca, Cordoba,
PECUARIOS Cesar, Antioquia, Valle,
Santander, Meta
PLATANO Antioquia, valle
SORGO Tolima, valle
SOYA Valle, Meta
TRIGO Cundinamarca, Narifio
YUCA Cérdoba, Cesar, Meta

[

i
REG2

4 el

Cerete
Valledupar

Palmira
Thagus
Duesram snga
Villaslewnche
Mounlabes
Fleewacia

Regionales y
Centros de Investigacién

El desarrollo de la actividad comercial demostrativa en el afio 2001 generé 153 empleos
directos, y mas 53.280 jornales contratados en el desarrollo de la actividad agropecuaria.

Con todos esta actividad CORPOICA sigue siendo el primer escenario donde se puede
comprobar, evaluar , ajustar y escalar a nivel comercial todos los procesos de innovacion
tecnoldgica que se desarrollan y el fortalecimiento de la investigacién béasica y aplicada en
el sector agropecuario nacional.
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b. Proyectos de Riesgo Compartido

Una forma de vincular a la empresa privada con los procesos tecnolégicos desarrollados
por CORPOICA es el establecimiento de proyectos demostrativos comerciales de riesgo
compartido, los cuales estan reglamentados y se rigen a las normas de procedimiento
establecidas por la Circular reglamentaria No 002/00

La Tabla 7 presenta el desarrollo de los proyectos demostrativos de riesgo compartido
durante el afio 2001 en CORPOICA

Tabla 7: Proyectos de Riesgo compartido _ _
No. . Areas Ingreso : | Ingreso Rent.

Proyectos. ~ Ha. |  Total i 2 CNefto' ~die = iE
27 906 2.306.130.000 1.926.007.000 | 380.123.000 | 17.5%

Los proyectos de riesgo compartido constituyeron durante el afio 2001 un 20% del total de
proyectos demostrativos comerciales desarrollados, el 34% del ingreso total, el 28% del
costo total de los proyectos y un ingreso neto del 26% del registrado.

5. Proyecciéon 2002

De acuerdo con la evolucién de la actividad comercial demostrativa, para el afio 2002 se
esperan las siguientes cifras (relacionadas en la Tabla 8):

Tabla 8: Resultados Esperados afio 2002

Concepto. Valor $ |ncrem!ento _

e Ingreso Total |10.744.769.000 20
e Costo Total 8.650.076.000 17
e Ingreso Neto 2.094.693.000 22

° Rendimientos

La integracion de una serie de factores como el uso de acuerdo con la zona agroecologica
en que se encuentra, el buen manejo de la maquinaria agricola y estricto programa de
funcionamiento de los cultivos permiten a CORPOICA obtener muy buenos rendimiento
en sus Proyectos Demostrativos Comerciales, comparados con los obtenidos mediante
métodos tradicionales. (Tabla 9).
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Tabla 9: Comparativo de Rendimiento.

Promedio
Producto C?(RP”?;CA Nacional
| ' g4 Kg.[Ha.
Arroz paddy verde 7.200 7.100
Sorgo 5.500 4.500
Maiz 6.000 4.850
Cebolla cabezona 52.000 32.000
Papa 44.000 17.000
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PROGRAMA DE PRODUCCION
DE SEMILLAS BASICAS
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1. Antecedentes

El Decreto 501 de marzo de 1989 otorg6 al Instituto Colombia Agropecuario ICA la funcién
de planificar y realizar el servicio de control de insumos agropecuario y asi mismo, aplicar
desarrollar y controlar el cumplimiento de las normas expedidas por el Ministerio de
Agricultura en lo que tiene que ver con la calidad del material genético, vegetal y
certificacion de semillas

El Decreto 533 de 1994 designd al ICA como autoridad competente para aplicar el
régimen de proteccion de la variedades y lo faculta para llevar el registro de las
variedades vegetales protegidas y otorgar el Certificado de Obtentor.

Mediante Decreto 1840 de 1994 ICA ha venido cumpliendo la funcion de asignar los
materiales basicos de propiedad del Estado.

Mediante resoluciones 3987 y 3989 de 1994 la Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria, CORPOICA, asumié la responsabilidad de ser productor de productor de
los materiales basicos de propiedad del Estado, que son asignados a traves del ICA.

El ultimo paso en el proceso de investigacion es la produccién de semilla genética,
material del cual se obtiene la semilla basica, material que es utilizado por los

multiplicadores en la obtencién de productos registrados y certificados, que son los
utilizados en la produccion agricola.

CORPOICA es consciente de la necesidad de establecer una reglamentacién para la
produccion y venta de materiales basicos, que permita establecer la responsabilidad de
cada de las personas y entidades que intervienen en este proceso. En tal sentido la
Unidad de Vinculacién Tecnolégica emprendi6 la tarea de implementar un esquema que
permita organizar reglamentar y regular los productos basicos que se necesitan
multiplicar.

2. Circular Reglamentaria

De conformidad con el literal f del articulo 38 de los Estatutos de la Corporacién, el 22 de
noviembre de 2001 CORPOICA expide la Circular Reglamentaria No 007 por medio de la
cual "se fijan los procesos y procedimiento para normalizar la produccién y asignacion de
semilla basica solicitada por el ICA".

Los lineamientos bajo los cuales se definen, asignan y producen los materiales basicos
solicitados a través del ICA y normalizados con la Circular Reglamentaria se resumen en
el flujo de procesos (Anexo 1).

on la nueva reglamentacion CORPOICA busca:
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e Establecer un contrato, mediante el cual la Corporaciéon se obliga a producir el
material asignado a través del ICA y el multiplicador a adquirir y retirar del centro
de investigacion el producto ordenado.

e Disminuir los altos inventarios causados por la falta de programacién vy
compromiso de los multiplicadores.

¢ solicitar y producir materiales basicos obedeciendo a una programacion por parte
de los productores y multiplicadores.

e Asegurar la permanencia en el mercado, y de muy buena calidad, de los
materiales vegetales de propiedad del estado, que CORPOICA se ha
comprometido a producir y distribuir.

o Transferir tecnologia, que es el objetivo final de los materiales basicos.

e Hacer de la produccién de materiales basicos, una actividad que logre un equilibrio
entre los costos de produccion y el costo de los materiales producidos.

e Normalizar los procesos y procedimientos desde el momento en que se ordena
hasta cuando la semilla basica es entregada al multiplicador o semillerista.

Se definié una minuta de contrato la para compra y venta de materiales basicos, formato
que se empleara a partir de la sancién de la norma y expedicion de la nueva Circular
reglamentaria. (Anexo 2).
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ALIANZAS PARA EL ESCALAMIENTO DE PRODUCTOS
TECNOLOGICOS
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1. Areas de Produccion de Semilla Bisica y su Ubicacién

Especies

Tabla 1: Areas de Produccién Semilla Bésica
Region

| Variedades
ICA AMBALA

Ajonjoli Valle
Cdrdoba, Cesar,
Algodén Valle y Tolima GOSSICA MC 23
ORYZICA 1,
Arroz Tolima y Meta ORYZICA
CARIBE
Cundinamarca y
Avena Narifio ICA CAJICA, L-15
Cundinamarca y
Cebada Narifio INDUSTRIA L-15
Cgninamarca. | DIACOL CALIMA,
; S ICA CITARA, ICA
Frijol Antioquia, QUIMBAYA
Tolimay BACHUE '
Santander
Cérdoba , Cesar, |1([;)3 \g{(]‘,ljS%O‘g}G
Antioquia ] : :
Malz Valle, Santander y ggg) |£I2N6E§3(7210’
Meta. 2385 : )
Mani Tolima y Meta TATUI 76
DIACOL CAPIRO,
" PARDA
Cundinamarca,
ans Antoquia y Narifio EGEL%SI,EA'IJ:%A
UNICA.
ICA NATAIMA,
Sorgo Valle y Tolima ICAIMA,
YANUBA, PH 302
Soya Valle y Meta \SIEEJ(E:};[;;S‘*
" ABONUCO,
Trigo panchamareay | sequ,
SURENO

2. Alianzas Comerciales

Uno de los mas firmes propositos de CORPOICA es el de establecer esquemas
asociativos que vinculen al sector privado y la agroindustria en las etapas de
preescalamiento y escalamiento de sus productos tecnoldgicos.

La Corporacién viene adelantando una serie de alianzas con el sector privado que le
permiten continuar con sus lineamientos de contribuir al desarrollo competitivo y
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sostenible del sector agropecuario y la economia nacional. Estas alianzas se estan
adelantando mediante la suscripcién de "Convenios Marco", con el fin de fortalecer sus
procesos de investigacion y llegar a un mayor numero de usuarios de los productos y
servicios generados.

Un "Convenio Marco” en general se suscribe para protocolizar un compromiso de la
Corporacion con una o varias entidades con un objetivo especifico, cuantificable y con
metas e indicadores técnicos a cumplirse en un plazo determinado, debe ademas,
precisar las responsabilidades de cada una de las partes, asi como el pago de regalias de
productos tecnolégicos.

Los convenios marco funcionan bajo la direccion y supervision de un Comité Técnico, el
cual debe aprobar los proyectos y subproyectos que se deben adelantar, los cuales se
ejecutan a través de cartas de entendimiento o contratos entre las partes que intervienen.
En la actualidad, entre otros, CORPOICA adelanta convenios para la multiplicacién y
distribucion de varios productos tecnolégicos entre los cuales cabe destacar:

a. Hibridos de Maiz

e CORPOICA - Semivalle

Este convenio tiene como objetivo la multiplicaciéon y produccion de semilla comercial del
hibrido de maiz CORPOICA H-108 y se ha suscrito bajo las siguientes cldusulas
fundamentales:

o CORPOICA aporta el material parental a un precio por kilogramo
acordado previamente.

o CORPOICA otorga a SEMIVALLE el derecho exclusivo de reproducir
el material y comercializar su semilla por un tiempo de cinco afios y en
todo el territorio nacional.

o Como contraprestacion CORPOICA recibe el equivalente en moneda
nacional a US$ 10 por cada kilo de material parental suministrado y
una regalia del 6% sobre las ventas totales durante cada afio de
vigencia del contrato, las cuales se liquidaran al finalizar cada
semestre del afio. (Anexo 3).

e CORPOICA - Semillas Andree

Dentro de la estrategia de CORPOICA para la multiplicacién y comercializaciéon de nuevos
genotipos es dar mayor participaciéon a la empresa privada, por esa razén para un
segundo material, Hibrido de maiz CORPOICA H-111, desarrollado para los suelos de la
altillanura colombiana, luego de un proceso de licitacion, se suscribiéo un acuerdo con
Semillas Andree.

El acuerdo se suscribio bajo las siguientes condiciones:
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acordado previamente.

CORPOICA aporta el material parental a un precio por kilogramo

CORPOICA otorga a Semillas Andree el derecho exclusivo de

reproducir el material y comercializar su semilla por un tiempo de
cinco afios y en todo el territorio nacional.

Como contraprestacién CORPOICA recibe el equivalente en

moneda nacional a US$ 12 por cada kilo de material parental
suministrado y una regalia del 10% sobre las ventas totales durante
cada afio de vigencia del contrato, las cuales se liquidaran al
finalizar cada semestre del afio. (Anexo 4).

e Evolucion Comercial Esclamiento Hibridos de Maiz.

Figura 7. Proyeccién de Ingresos Hibrido

280.000
240.000
200.000
160.000

$000

80.000
40.000
0

120.000 -

CORPQICA H-108 y H-111
—242:006—

147.000

9.000

2.000 2.001 2.002

Afos

2003

| La obtencion de los materiales
t parentales que le son
entregados a las compafiias
multiplicadoras se esta
adelantando en la
instalaciones del  Centro
Internacional de Agricultura
Tropical CIAT, bajo Ia
programacién, direccién y
supervision ~de  personal
técnico y de alta especializado
perteneciente a la

Corporacion. Los ingresos

generados por la produccién de semillas de hibrido permiten a CORPOICA fortalecer los
procesos de investigacion en nuevos genotipos e incentivar las nuevas actividades que en

este campo se adelantan en la actualidad.
Figura 8. Cantidad Producida
Hibrido CORPOICA H-108 y H-111 00 Con el aumento de Ila
6.000 - produccion de semillas
i'ggg j T 3400 CORPOICA busca tener mayor
9 3000 participacién en la altillanura
¥ 1400 | bi do
2.000 - 400 s coiom tqna, recupe_ra_n
1.000 —r"—ll I suelos acidos a la actividad
0 —/— productiva nacional.
2000 2001 2002 2003
Anos
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b. Algodoén - Convenio CORPOICA - Semsa S.A

Tiene como objetivo otorgar a la empresa Semsa S.A. el derecho exclusivo por cinco afos
para la produccién, multiplicacion, distribucion y comercializacion, de la semilla
Registrada y Certificada de las variedades de algodéon CORPOICA M-123, CARIBENA M-
129, LLANERA M-110 y GAITANA M-109.

Las condiciones basicas del acuerdo son las siguientes:

o]

CORPOICA aporta a Semsa S.A. la semilla basica de las variedades
objeto de acuerdo, las cuales le interesa promover y colocar en el
mercado nacional.

CORPOICA otorga a Semsa S.A., por cinco afios el derecho
exclusivo de distribucion y comercializacion de semilla basica y la
producciéon, multiplicacién, distribucién y comercializaciéon de la
semilla registrada y certificada de las variedades de algodon que son
de su exclusiva propiedad.

El precio de cada kilo de semilla basica que suministra CORPOICA
se fija inicialmente en $§ 4.400 y estara sujeto a los incrementos
anuales determinados por el ICA. Adicionalmente Semsa S.A,
pagara a CORPOICA como contraprestacién y a manera de regalia,
por cada kilo de semilla registrada que se produzca el equivalente al
50% del valor del kilo de semilla basica y el 5% sobre el volumen
total de ventas sobre la semilla certificada.

Informacién Teécnica de las Variedades de Algodon, Variedades
CORPOCA M-123, CARIBENA M-129, LLANERA M-110, GAITANA
M-109 objeto de la alianza suscrita con SEMSA S.A. (Anexo 5).

c. Arroz - Convenio CORPOICA - Desmotolima

El convenio se desarrolla a partir de cartas de Entendimiento e inicialmente tiene en
cuenta los siguientes aspectos basicos:

(o]

CORPOICA debe suministrar la semilla basica de las lineas de arroz
Oryzica objeto del contrato y Desmotolima le pagara el precio
promedio que la Bolsa nacional Agropecuaria haya registrado en el
mes de diciembre para el arroz Paddy verde, multiplicado por diez.

Por cada kilogramo de semilla que sea aprobado por el ICA
Desmotolima pagara el 5% del precio de venta a los distribuidores de
semilla certificada y registrada.
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o Las nuevas variedades que se obtengan en desarrollo del convenio
perteneceran a las partes en un 50%, adicionaimente CORPOICA
recibira a titulo de regalia un 2.5% como propietario del material
genético inicial.

Tiene como objeto, a partir de diez lineas de arroz de la variedad Oryza s.p. previamente
seleccionadas, buscar otras variedades que sean resistentes a las enfermedades mas
comunes con alta productividad y buena calidad de grano.

Todas las lineas se caracterizan por ser tolerantes a enfermedades como piricularia y hoja
blanca, que son las que causan los mayores problemas en rendimiento. De las diez lineas
que se empezaron a evaluar actualmente las mas promisorias son las lineas CT11361,
CT11017, P9469, CT11032 Y CT10310, las cuales tienen rendimiento superior a la
variedad Oryzica-1 aunque son ligeramente inferior a Corposem-1 y Caribe-8. En la Tabla
12 nos muestra la actualidad como se estan adelantando las pruebas de eficiencia
agronémica en la que se ha podido comprobar la resistencia a piricularia y con el
siguiente informe de variables agronémicas. (Anexo 6)

d. Papa-Convenio CORPOICA - Congelagro

Actualmente se estudia un acuerdo con el objetivo de producir, multiplicar, comercializar y
distribuir las semillas basicas, registradas y certificadas del Clon A de papa, el cual fue
introducido en 1996 como parte de la prueba internacional de Late Blight.

e. Vacunas Convenio Corpoica - Laboratorios Limor de Colombia

El 6 de abril de 1995 se suscribe entre CORPOICA y Laboratorios Limor de Colombia un
convenio de cooperacién donde las dos entidades se comprometen a proporcionar toda
su capacidad técnico cientifica para el desarrollo de productos biologicos en el area
virolégica y parasitolégica que seran comercializados exclusivamente por Limor de
Colombia y con objetivos concretos como:

o Desarrollar programas de atencion y prevencion de epidemias.

o Suministro de cepas para el desarrollo de productos biolégicos de
acuerdo con normas vigentes.

Entrenamiento de personal técnico de Limor de Colombia en
CORPOICA.

Formulacién de nuevas vacunas.

Evaluacién de pruebas de inmunogeneidad de nuevas vacunas.
Determinacion de particulas 164 S para virus de aftosa

Realizacion de pruebas de control de calidad.

o}

0 0 QO
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El convenio se ejecutaria con base en cartas de entendimiento para proyectos
especificos, las cuales deben ser aprobadas por los representes legales de cada entidad
y en las cuales debe haber clara informacion sobre:

Objeto de proyecto

Costos y aportes de las partes
Compromisos de las partes
Participacion en resultados finales.

e & o o

El 29 de junio de 1995 se suscribe una carta de entendimiento para la "Produccion
Industrial de Vacunas para Prevencién de Anaplasmoélisis y Babesiosis en Bovinos".

El convenio inicial se suscribié por dos afios contados a partir de abril de 1995. El tiempo
comprendido entre julio de 1995 y julio de 1996

Como resultado final en mayo de 1996 se formulé un primer lote de vacunal comercial
con caracter experimental que constaba de cerca de 46.000 dosis, equivalente a 4.600
frascos para cada inmunégeno. Durante 1996 y 1997 se culmino la prueba de seguridad
en terneros y durante 1998 se termind la prueba de potencia. En 1999 se realizaron una
seria de pruebas de seguridad en campo, cumplidas todas estas pruebas, en julio de 2000
el ICA concedid la licencia para la comercializacién del producto.

Tradicionalmente se ha considerado que una vacuna congelada de hemoparasitos puede
tener una expiracion en cuatro o cinco afos, tiempo que ha transcurrido en la puesta en
practica y comprobacion de las diferentes pruebas, por lo tanto se requiere la preparacion
de un segundo lote vacunal.

Como actividad adicional en desarrollo del convenio marco, el 9 de abril de 1996 se
suscribe una carta de entendimiento con el objeto principal de la produccién de vacunas
para la prevencién de Leptospirosis, actividad que por diversos motivos no se llevé a
cabo.

En abril de 1997 finaliza el convenio marco suscrito inicialmente y se ve la necesidad de
firmar uno nuevo bajo las clausulas principales del primer convenio, pero incluyendo
algunas modificaciones como:

© Creacion de un comité técnico encargado de evaluar, conceptuar,
aprobar y hacer seguimiento a cada una de las cartas de
entendimiento suscritas o que se encuentren en gjecucion.

o Las cartas de entendimiento deben ser muy claras en cuanto a:
Titulo de cada proyecto, objetivo especifico, localizacion, duracion,
presupuesto inicial, aportes de cada una de las partes, tipos de
informes y frecuencias etc.

La duracién del nuevo convenio es indefinida y se podra modificar cuando las partes a si
lo consideren.
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El segundo lote Vacunal de Anabasan® se desarrollé de la ampliacién del convenio
marco se acordd producir el segundo lote vacunal el cual contempla el desarrollo de las
siguientes fases:

o Cria de terneros y periodo prequirtrgico

o Cirugia y seguimiento de preinoculacién

o Inoculacién y seguimiento en el periodo de prepatencia

o Fase de parasitemia, obtencion de sangre parasitada y formulacion
o Envasado de la vacuna

o Preservacion y mantenimiento del material en ultracongelacion.

De acuerdo con la facilidad de instalaciones y seguridad en el trabajo se escogio las
instalaciones la Limor de Colombia, teniendo como alternativa el laboratorio de
CORPOICA en CEISA.

La duracién de la produccién de este segundo lote vacunal se estimo6 en 12 semanas, con
una produccién entre 50.000 y 100.000 dosis, con un costo aproximado de $12.000.000
los cuales seran asumidos en su totalidad por Limor de Colombia.
En octubre de 2001 se prepara un borrador de contrato para la produccion y
comercializacion de este segundo lote vacunal, para el cual las apartes se comprometen
con los siguientes aportes:

CORPOICA

o Las cepas originales como se acord6 en el primer lote vacunal.

o 50 horas de trabajo de uno de sus investigadores principales del area,
encargado de coordinar y supervisar las actividades.

o 45 horas de un investigador cooperante quien cumplira labores de
apoyo.

o Facilitar las instalaciones de los laboratorios de CEISA, cuando asi sea
requerido.

LIMOR DE COLOMBIA

o Asume todos los costos a que se incurra en desarrollo del trabajo de la
obtencién de la vacuna tanto en animales, materiales, equipo y mano

de obra.

o Se compromete a manejar y producir el lote vacunal de acuerdo con las
instrucciones de CORPOICA.

o Tiene derecho a comercializar en su totalidad el lote vacunal en el
territorio colombiano.
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A manera de contraprestacion y a titulo de regalia Limor de Colombia pagara a
CORPOICA el 5% sobre las ventas totales del segundo lote vacunal.

Las partes acuerdan que la duracioén de este contrato se suscribe a la vida util de las dosis
producidas, la produccién de un nuevo lote vacunal sera objeto de una nueva negociacion
y contrato.

El 22 de noviembre de 2001 se envio a Limor de Colombia copia del contrato para su
aprobacion y firma y se espera su respuesta.
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1. Antecedentes

El objetivo de CORPOICA es contribuir al desarrollo sostenible del sector agropecuario y
la economia nacional a través del desarrollo de proyectos demostrativos comerciales, de
investigacion agropecuaria, la transferencia de tecnologia y la capacitacion. Mediante
Memorando Circular No. 1545 de noviembre 22 de 2001, de conformidad con el literal f
del Articulo 38 de los estatutos de la Corporacion y el Articulo e de Acuerdo 001 de 1994
de Junta Directiva, el Director Ejecutivo ajusta y complementa la reglamentacion
contenida en la Circular Reglamentaria No 002/00, con respecto al régimen de estimulos y
bonificaciones para los proyectos de escalamiento de tecnologias autonomos y para los
que la Corporacién celebre mediante contrato con terceros.

Esquemas de Productos Tecnolégicos

Para los proyectos de escalamiento de tecnologias desarrollados en su totalidad por
CORPOICA o en alianza estratégica de riesgo compartido con terceros, se establecera la
siguiente distribucion de las utilidades netas definidas como tales en el numeral 7 de la
Circular: (Tabla 2).

Tabla 2: Proyectos de Escalamiento Distribucién de Utilidades Netas.

: CONCEPTO
Fondo CORPOICA de Investigacion y Capacitacion ' 15
Sede Administrativa Central o Regional 20
Financiacion de investigacion en escalamiento Tecnolégico 20
Personal Integrante del proyecto 20
Unidad de Vinculacion Tecnologica 15
Subdireccion de Investigacion Estratégica 10

Para los proyectos de Licenciamiento y Produccion de nuevas variedades propios en los
que la institucion celebre contratos para que terceros, desarrolien completamente la
produccién y comercializacion de los mismos y la institucion tenga derecho a regalias, la
distribucion se hara de la siguiente forma (Tabla 3).

Licenciamiento y Produccién Distribucién de Regalias.

e _ CONCEPTO : } %
Fondo CORPOICA de Inveigacién -
Gastos de registro y licenciamiento 20
Financiacion proyectos de investigacion del programa 20
Personal integrante del proyecto 20
Unidad de Vinculacion Tecnoldgica 15
|Programa Regional que origina el proyecto 10
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Anexo 1.

Contrato de Compra - Venta para la Produccion de Semilla Basica

Entre los suscritos, ., identificado con la cédula No.
, Expedida en quien obra en su calidad de representante
legal de La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, que en los sucesivo
se denominara CORPOICA, por una parte, y

identificado con cédula de ciudadania No. , expedida en .
quien actua en calidad de persona natural o como representante legal de
NIT , Registro ICA No. quien en

este documento se denominara EL PRODUCTOR DE SEMILLA, por la otra parte, han
acordado las condiciones para el contrato de compraventa de semilla basica, de acuerdo
a las asignaciones realizadas por el ICA segun Decreto 1840 de agosto 3 de 1994 y
solicitadas mediante oficio No. para ser producida en el semestre agricola

y entregada por la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria,
CORPOICA, contenido en las siguientes clausulas:

ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

CLAUSULA PRIMERA. CORPOICA se compromete a vender y EL PRODUCTOR DE
SEMILLAS a comprar y pagar, en la forma estipulada en este contrato asi :

PARAGRAFO PRIMERO: La cantidad acordada en el presente contrato esta sujeta a un

margen de variacion del 10% tanto para EL PRODUCTOR DE SEMILLAS como para
CORPOICA.

PARAGRAFO SEGUNDO: El precio de la semilla basica objeto del presente contrato

corresponde al fijado anualmente por resolucion del Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA.

PARAGRAFO TERCERO: EL PRODUCTOR DE SEMILLAS tendra un plazo de (20) dias
habiles para retirar la semilla luego de la notificacion por parte de CORPOICA de la
disponibilidad de la misma, plazo luego del cual CORPOICA queda en libertad de ofrecer
y vender el producto a un tercero; en cuyo evento se aplica la clausula tercera del
presente contrato.
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FORMA DE PAGO

CLAUSULA SEGUNDA. EIl pago de este contrato, lo hara EL PRODUCTOR DE
SEMILLAS en la siguiente forma:

A Un anticipo del 30% del valor total a la firma del presente contrato el cual debe ser
consignado en la cuenta corriente No. de Banco
Sucursal , @a nombre de CORPOQICA.

B El 70% restante al momento de recibir el producto, para lo cual CORPOICA
expedira la respectiva factura.

CLAUSULA TERCERA. Para garantizar el cumplimiento del presente contrato, en el
evento, en el que EL PRODUCTOR DE SEMILLAS no retire la semilla dentro del plazo
estipulado en el paragrafo tercero, no habrd derecho a devoluciones de dinero. Si
CORPOICA no entrega la semilla basica a la fecha acordada devolvera la totalidad del
anticipo mas un 5% del valor total de contrato en calidad de indemnizacion.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de imponderables de orden climatico, razones de
fuerza mayor y/o caso fortuito, CORPOICA queda eximido de su responsabilidad y
reintegrara al COMPRADOR el valor aportado en calidad de anticipo.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Producto objeto del presente contrato esta regido por las
normas de control de calidad que para tal efecto ha establecido el ICA.

Firmado en ,alos dias del mes de de
2001.

POR EL PRODUCTOR DE SEMILLAS POR CORPOICA



Actividad

Interviene

Anexo 2

Descripcién

Proceso de Compra y Venta de Semilla Basica

Documentos

Solicitud a

través de

Primer
Semestre

Segundo

Semestre

Oficio del ICA a los Semillistas solicitando las OFICIO 1lasemana | 1asemana
SOLICITUD DE BASICOS I > S necesidades de semilla basica para el semestre. {Formato 1A) de julio de enero
b4
2 i i OFICIO 2asemana | 2asemana
SOLICITUD SEMILLERISTA S > I El semillista envia la solicitud de |a semilla al ICA (Formato 2A) de julio de ahero
4 El ICA consclida la informacién que envian las
diferentes semillistas y remite a Corpoica un CONSOLIDADO OFICIO 3asemana | 3asemana
ORDEN DE PRODUCCION | » C pédido consolidado, numerar los pedidos por (Formato 3.2) (Formato 3.1) de julio de enero
semilleristas.
¥ Corpoica  Nivel Central envia  previa PROGRAMACION OFicio
programacién, las solicitudes a cada regional|l (Formato interno dela 3asemana | 3asemana
SOLICITUD DE PRODUCCION c > CR para que estas confimen los pédidos y programen Unidad) Costaan) de julio de enero
la produccién. (Formato 4.2)
h 4
Cada regional confirma a nivel central la
CONFIRMACION | g OFICIO 4asemana | 4asemana
CR > C produccén de la semilla y el nimero de cuenta A
COMPROMISO REGIONAL para consignar el anticipo correspondiente (Formato 5.1) de julio de enero
X Corpoica Nivel Central fi I semillista el
rpoica Nive ral confirma al semiillista e
: CONTRATO OFICIO 4asemana | 4asemana
CONFIRMACION PEDIDO C > S pédido para lo cual envia el contrato para la firma (Fonrato6.1) g jullo s
y los datos de la consignacién.
v El semillista confirma el pédido mediante una
:::E::aicr;esiﬁf ::? I:?:r)ma J:bemgr;;?:;a?u; CONTVATO PR DE lasemana | 1asemana
% > ) =
ANTICIPO Y OFICIALIZACION S C  |contrato debidamente fimado a Compoica -| ACOMPANADODE LA deagosto | de febrero
. S5 . CONSIGNACION
Unidad de Vinculacibn Tecnolégica con |a
consignacién correspondiente.
v Corpoica por intermedic de la Unidad de
SOLICITUD OFICIAL c CR e, e COPIA OFICIO 1asemana | 1asemana
Y PRODUCCION i HR.CopR aa i conoig y CONSIGNACION (Formato 8.1) deagosto | defebrero

regional - Corpoica regional comienza la

produccion de semilla.




Anexo 2

Solicitud a

‘Primer.

Actividad Interviene Descripcion Documentos / . Headnas
i través de | Semestre | Semestre |
\ 4
Corpoica regional informa al semillista la OFICIO
9 PRODUCTO DISPONIBLE CR > S disponibilidad del producto (plazo de 20 dias para (Formato 9.1) Contrato Contrato
recoger|o). F
Y
Semiillista retira el productoe de la regional y ::ir;r;t:il:: 3??'3:::
10 RETIRO PRODUCTO S » CR [cancela el saldo correspondiente, la Tesoreria FACTURA 8 =
siguientes al | siguientes al
expide la factura correspondiente.
aviso aviso
. 4 Cada regional se encarga de consolidar Diciembre
semestralmente la venta de semilla y envia un REPORTE OFICIO Junio tltima ;
" REPORTE SEMESTRAL CR | » C  (qporte a Corpoica Nivel Central- Unidad do|  (Formato112) (Formato11.1) |  semana ltin
Vinculacion Tecnol6gica y esta a su vez al ICA. semand
\ 4
Corpoica Nivel Central - Unidad de Vinculacién P Diciembre
12 REPORTE SEMESTRAL AL ICA C » | |Tecnolégica consolida la venta de semilla de Rhraiia CRiER | Smlomaled) g
(Formato 12.2) (Formato 12.1) semana
todas las regionales y envia un reporte al ICA semana

S : Semillerista

(ICA

C :Corpoica Nivel Central
CR : Corpoica Reglonal
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Anexo 3.

Ficha Técnica - Hibrido Maiz CORPOICA H-108

CORPOICA H-108 es el primer hibrido de maiz para ser sembrado en donde los
suelos poseen pH de 4.8 en promedio, una alta saturacion de aluminio y muy baja
disponibilidad de fosforo. Se busca con este matenal y otros similares incorporar a
la dinamica agropecuana nacional gran parte de los suelos acidos de sabana y la
altillanura colombiana.

El hibrido tolera hasta 70% de saturacion de aluminio con requerimientos de
fésforo superiores a 6ppm, resistente a vuelco y tolerante a enfermedades tales
como achaparramiento, mancha foliar y pudricion de la mazorca.

Su produccién es sustentable a partir de labranza de conservacién e involucrando
sistemas de rotacion con soya y armoz con uso de coberturas verdes para
determinar una pradera mejorada.

Caracteristicas agronémicas del Hibrido de Maiz CORPOICA H-108:

e Altura de la planta 1.64 metros
¢ Floracién A los 57 dias
o Altura de mazorca 0.71 metros
e Longitud de la mazorca 16 centimetros
e Diametro de la mazorca 4 centimetros
o Numero de granos en cada 420 promedio
mazorca
e Peso de mil semillas 273.5 gramos
e Rendimiento Entre 3.2 hasta 5.3 segun localidad
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Anexo 4.

Ficha Técnica - Hibrido Maiz CORPOICA H-111

Las caracteristicas agronémicas del hibrido de maiz COPOICA H-111 son muy similares a
las del H-108, pero los suelos ideales estan en la altillanura propiamente dicha, donde su
rendimiento es mucho mayor llegando a un promedio de 4.4 ton/ha. lo cual significa un
incremento de 11.4 sobre el H-108 y de 54.7 sobre otros testigos utilizados.

e Altura de la planta

1.70 metros

e Floracion

59 dias después de la siembra

e Altura de mazorca

Brotan a los 77 cm.

o Longitud de la mazorca 15.1 cm.

e Diametro de la mazorca 4.2 cm.

e Numero de granos en cada mazorca |348 granos cristalinos
e Peso de mil semillas 298.5 gramos

e Rendimiento 3.9 hasta 4.6 ton/ha.
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Anexo 5.

Variedad CORPOICA M-123

Nombre Experimental: L.C. M-123
Creador: CORPOICA - ICA - CONALGODON
Adaptacion: Zona Algodonera de Colombia:

Caribe Seco, Alto Magdalena, Caribe Himedo, Llanos
Orientales y Valle del Cauca

Rendimiento Experimental 2.506.5 Kg/ha. Caribe Seco
Periodo Vegetativo: 98.5 Dias
Caracteristicas Semilla: Tamaifo mediano con Linter Gris

Peso de 100 semillas: 9.3 gr.
Un kilo contiene 10.753 semillas.

Caracteristicas de Fibra: Longitud Promedio (mm) 29.66
Resistencia (Gr./tex) 29.80
Uniformidad (%) Finura (Micronaire): 4.34

Comportamiento con Relacion a Enfermedades y Plagas:

Esta variedad no presenta caracteristicas de resistencia a insectos plagas. Es moderadamente
tolerante a las enfermedades conocidas como mancha angular, causada por Xanthomonas
malvacearum.

Genealogia: (ISA 205A X Gossica P-12-M-1-3) - M-5-5

Manejo Tecnolégico de Produccion: Aunque la variedad responde bien al manejo tradicional del
cultivo, se recomienda monitorear el crecimiento de la planta utilizando |as técnicas apropiadas y
un regulador de crecimiento para obtener una altura adecuada y ramas fructiferas con capsulas

preferiblemente en primera y segunda posicion, que son las de mayor peso y mejor calidad de
fibra.

Otras Caracteristicas por Localidad

- Caracteristicas

Valledel @ Valle Alto  Llanos
Cauca Magdalena Orientales

Altura Planta (Cm) 121 79 112
Dias de emergencia a 12. flor 54
No. Capsula/planta 12
Apertura 12. Capsula 99
No. Ramas Fructiferas en cosecha 12
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Valle del | Valle Alto Llanos

Caractengtlcas Cauca Magdalena Orientales
Peso de Mota (qg) 5.9 5.1 5.5
No. Semilla/mota 31
Fibra (%) 44.8
indice de fibra 8.6
indice de semilla 10.5

Variedad CARIBENA M-129

Nombre Experimen: L.C. (Linea Cesar) M-129

Creador CORPOICA - ICA - CONALGODON

Lugar Centro de Investigacion Motilonia

Adaptacion Zona Algodonera Caribe Seco y Aguachica (Cesar), Llanos

Orientales y Valle del Cauca.

Rendimiento Experimental  2.548 Kg./Ha. Algodon-Semilla
1.082 kg/ha fibra

42% fibra
Periodo Vegetativo 120 dias
Caracteristicas Semilla Tamafo mediano con Linter Gris

Peso de 100 semillas: 8.4 gr.
Un kilo contiene 11.900 semillas.

Caracteristicas de Fibra Longitud (mm) 28.9
Resistencia (Gr./tex) 27.4
Uniformidad (%) 50.5

Finura (Micronaire): 4.5

Comportamiento con Relacion a Enfermedades y Plagas:

Esta variedad no presenta caracteristicas de resistencia a insectos plagas. Posee tolerancia
moderada a mancha angular causada por Xanthomonas malvacearum.

Genealogia: (ISA 205A X Stoneville 115) M-2-4-11

Manejo Tecnolégico de Produccion: Esta variedad no requiere un manejo especial; sin
embargo, se recomienda Monitorear el crecimiento, dado que su altura puede alcanzar 173 cm.
bajo ciertas condiciones de alta humedad y fertilidad de los suelos pudiendo ser una desventaja,
por lo tanto, se hace necesario regular su crecimiento mediante el uso de regla disefiada para tal
fin. Para esto se mide la longitud de los tltimos cinco nudos durante la fase lineal de crecimiento,
en 20 plantas por hectarea escogidas al azar. Esta lectura no debe ser superior a 20 cm. En caso
que la medida sea mayor, se reguiere la aplicacion de un regulador de crecimiento. La densidad de
poblacién de 120 y 200 mil plantas/ha. incrementa los rendimientos hasta 270 kg. de fibra/ha. Los
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_ Variedad CARIBENA M-129
mejores resultados se obtienen cuando se siembra a B0 cm entre surcos y dejando 10

plantas/metro lineal. En altas poblaciones es importante tener en cuenta la interaccion que se
pude presentar respecto al manejo de plagas, riego y fertilizacion, principalmente.

Otras Caracteristicas Agronémicas: Las plantas presentan tallo erectos y resistentes al vuelco
con crecimientos semideterminados; alcanzando alturas promedias de 130 cm, variando entre 93 y
173 cm. dependiendo de la humedad y fertilidad de los suelos.

El tallo es de color verde, tornandose verde rojizo a medida que la planta madura. Es pubescente
y posee 18 nudos con longitud promedia de 7.6 cm. de entrenudos.

Las hojas son glabras y predominantemente pentaldbuladas. Las capsulas son de tamafio
mediano, de forma redondeadas a ovoide y terminan en punta. Las motas contienen generalmente
cinco indculos con siete a diez semillas cada una. El nimero de mota por kg es de 200.

Planta de forma piramidal; compactacion normal con follaje denso, de 0 - 3 ramas vegetativas
verticales, ramas fructiferas seminclinadas hacia arriba, el primer boton aparece alrededor de los
30 dias, la primera flor a los 43 dias y la primera capsula a los 98 dias

Otras Caracteristicas por Localidad

auca Orientale

Altura Planta (Cm) 118 111
Peso de Mota (g) 5.6 5.6
No. Semilla/mota 33 44 4
Rendimiento Algodon-semilla/ha. 2.309
Rendimiento fibra/ha. 1.011
Fibra (%) 456

indice de fibra 8.2

indice de semilla 97

Longitud (mm) 30.2

Uniformidad (%) 51.0

Resistencia (g/tex) 27.6

Finura (Ug/Pulg) 4.2
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Variedad GAITANA M-109

Nombre Experimental: L.C. (Linea Cesar) -109
Creador: CORPOICA - ICA - CONALGODON
Lugar Adaptacion Centro de Investigacion Motilonia.

Caribe Seco, Valle del Alto Magdalena.

Rendimiento Experimental 2.569 kg./ha de Algoddn-semilla
1.052 kg/ha de fibra

Periodo Vegetativo 120 - 130 dias

Caracteristicas Semilla Tamano mediano con Linter Gris

Caracteristicas de Fibra Longitud (mm) 29.8
Uniformidad (%) 50.8
Resistencia (Gr./tex) 29.0
Finura (Micronaire): 47

Comportamiento con Relacion a Enfermedades y Plagas:

Esta variedad no presenta caracteristicas de resistencia a insectos plagas. Posee tolerancia
moderada a mancha angular causada por Xanthomonas malvacearum.

Genealogia: STAM-42-A-2-M

Manejo Tecnolégico De Produccion: Esta variedad no requiere un manejo especial; sin
embargo, se recomienda Monitorear el crecimiento, dado que su altura puede alcanzar 170 cm.
bajo ciertas condiciones de alta humedad y fertilidad de los suelos pudiendo ser una desventaja,
por lo tanto, se hace necesario regular su crecimiento mediante el uso de regla disefiada para tal
fin. Por ello se mide la longitud de los Gltimos cinco nudos durante |a fase lineal de crecimiento en
20 plantas por hectarea escogidas ai azar. Esta lectura no debe ser superior a 20 cm. En caso
que la medida sea mayor, se requiere la aplicacion de un regulador de crecimiento.

Otras Caracteristicas Agrondmicas:

Las plantas presentan tallo erectos y resistentes al vuelco con crecimiento semideterminado;
alcanzando alturas promedias de 128 cm.

El tallo es de color verde, tornandose verde rojizo a media que la planta madura. Es pubescente y
posee 18 nudos.

Las hojas son glabras y lobuladas. Las capsulas son de tamafio mediano, de forma redondeadas
a ovoide y terminan en punta. Las motas contienen generalmente cinco loculos con siete a diez
semillas cada una.
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Otras caracteristicas por localidad

Caracteristicas Caribe | ValleAlto

Seco Magdalena

Aparicion 1er. Boton (Dias) 29

Aparicion 1ra. Flor (Dias) 43

Apertura 1ra. Capsula (Dias) 97

Altura Planta (Cm) 128 80
Peso de Mota (g) 5.1 5.0
No. Semilla/mota

No. de capsula/m 39 48
Fibra (%) 412 43.0

Indice de fibra
ndice de semilla

Longitud (mm) 29.8 291
Uniformidad (%) 50.8 49.8
Resistencia (g/tex) 29.0 30.3
Finura (Ug/Pulg) 4.7 4.3

Variedad LLANERA M-110

Nombre Experimental L.C. (Linea Cesar) 110
Creador CORPOICA - ICA - CONALGODON
Adaptacion Zona Algodonera Llanos Orientales

Rendimiento Experimental  2.301 kg/ha Algodén Semilla
1.005 kg/ha Fibra
43.2% fibra

Periodo Vegetativo 125 dias

Caracteristicas de Fibra Longitud (mm) 30.5
Resistencia (Gr./tex) 50.2
Uniformidad (%) 27.7
Finura (Micronaire): 4.6

Otras Caracteristicas Peso mota: 5.5 gramos
Altura de planta: 120 cm

Genealogia IRMA 1243 LP-4-1-M
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Anexo 6:

‘Genealogia

Hoja

iriculari ] ]
Piricularia Hefmmtosponum Blanca

CT11361-17F4-11P-1P 0 1.25 18.30 6.491
CT12908-1-4-8-2M 0 1.25 6.00 7.138
CT11030-1-2-2T-1P-1P-3 0 1.00 4.30 6.858
CT11032-2-4-3T-3P-1 0 1.00 12.00 7.317
CT11017-13-8-1T-2P-3P- 0 0.50 9.80 6.791
3

P8308-6-M-3-M 0 0.75 23.30 5.872
P9469-2-M-1-M 0 1.50 4.00 6.642
ORYZICA-1 1.25 2.75 13.80 6.129
CARIBE-8 0 0.50 22.80 7.324
COPROSEM-1 0 1.25 21.00 7.525

En general las variedades de maiz utilizadas presentan las siguientes caracteristicas
agronémicas en cuanto a su genotipo.

Caracteristica Medida
Altura de la planta (cm). 106.0

Floracion (dias) 94.0
Cosecha (dias) 124.0
Peso de 1000 granos (gr.) 251
Longitud del grano (mm) 9.7
Ancho del grano (mm) 24
Rendimiento (kg/ha) 6,825
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SERVICIOS TECNOLOGICOS
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1. Antecedentes

Los Laboratorios de CORPOICA son herramientas de apoyo para que los distintos
programas nacionales y regionales puedan hacer uso del servicio en el desarrollo de
aquellas investigaciones que requieran los diferentes analisis.

Los servicios que presta la Corporacién a través de los laboratorios son una herramienta
fundamental para el desarrollo de investigacion basica, la cual por medio del servicio a
agricultores y demas usuario se convierte en una estrategia de transferencia de
tecnologia y difusién de los conceptos con miras a mejorar la capacidad productiva y de
investigacion del sector.

Dado el caracter de la CORPORACION, los laboratorios deben enfatizar su actividad en
investigacién. Sin embargo, la infraestructura y el recurso humano con que cuenta la
mayoria de los laboratorios permiten prestar sus servicios tanto a los diferentes
programas de la CORPORACION como a particulares o usuarios provenientes del sector
agricola, o a investigadores de otras instituciones y universidades del pais.

Los laboratorios de la Corporacion se caracterizan por ser especializados de tradicién y
experiencia, cuentan con equipos de alta precision, con personal altamente especializado
y con la confiabilidad en la calidad y precisién de los resultados. Adicionalmente algunos
de ellos se encuentran apoyados con instituciones Nacionales e Internacionales

Dentro de los laboratorios comerciales de CORPOICA se tienen:

Suelos y Aguas
Nutricion Animal

Fibras

Farinologia

Microscopia Electrénica

Una vez evaluado el potencial de estos laboratorio, y complementario a los esfuerzos que
adelanta la entidad en investigacion y desarrollo, se ha iniciado una fase de
redimensionamiento de los servicios tecnoldgicos enfocado principalmente al Laboratorio
de Suelos y Aguas. El trabajo propuesto para este laboratorio servira de plan piloto y las
innovaciones metodolégicas seran utilizadas para la adecuacion de los procesos y
procedimientos de los demas laboratorios con que cuenta la Corporacion.

Los laboratorios que adelante se mencionan cada uno cumple su propia funcién y

soportan avances importantes en investigacion y desarrollo, prestan servicios al sector
productivo y sirven como base de capacitacién de algunas Universidades del pais.

2. Laboratorios Comerciales

Los servicios que prestan los diferentes laboratorios comerciales de la Corporacién se
describen en la Tabla 1.
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Tabla 1: Servicios Labratorfos CORPOICA
Laboratorio de Fibras

Objetivo : Controla la calidad de la fibra de
algodén

Servicios :

* Contenido de azlcar o melaza en el algodén
por el método de pastilla clinitest.

e Prueba de Algodén fibra. Practicado en el

equipo SPINALAB 900 High Volumen

Instrument (HVI) que reporta.

indice Micronaire

Longitud de fibra (m.m.)

Uniformidad de la fibra (%)

Resistencia del hilo (gramos/test).

Elongacién (%)

Indice de desperdicios.

indice de color (grado de

proporcion de amarillo).

¢ Factor de rotura y resistencia del hilo para el
sistema de hiladura por anillos y rotores u
“open end”, basados en dos determinaciones
por muestra.

Diagramas Fibrografo 910

reflexion vy

La_boratori_t':-a'-c__l;é S___uelos y Aguas

Objetivo: Andlisis Fisicoquimico de suelos y
andlisis guimico de plantas y aguas.

Servicios:

e Analisis Quimico

e Analisis mineralogico de suelo y de otro
materiales

e Analisis de tejido vegetal o analisis foliar
Analisis de Aguas para riego
Analisis Fisico de suelos

Laboratorio de Farinologia

Objetivo: Pruebas para determinar la calidad del
grano cereal y de la harina.

Servicios :

Andlisis Fisico del grano.
Prueba de molineria
Determinacion fisico-quimica
Evaluacién reolégica

Ensayo de panificacion
Prueba de galleta

Laboratorio de Mj‘croscopi_a Electronica

Objetivo: Permite conocer en detalle la
estructura de la materia por la gran
magnificacién del tamafio de elementos
diminutos.

Servicios :

e Microscopio Electrénico de transmision
(MET)

e Inclusion de muestras en resina epéxica y

acrilica

Cortes de tejido semifino y fino

Tincién negativa para MET

Microscopio Electrénico de Barrido (MEB)

Proceso de secado en punto critico

Recubrimiento de muestras con oro, carbén

o paladium.

o Fotografia para Met y Meb.
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___Laboratorio de Nutricién'Animal

Objetivo : Andlisis quimico de materias primas y
alimentos para animales.

Servicios :

Proximal o bromatolégico

Van Soest completo

Minerales

Factores antinutricionales
Andlisis varios

Nitrégeno

Toxinas

Pruebas biologicas

Analisis especiales (Lisina total y lisina
disponible, perfil de aminoacidos).

3. Aspectos Reglamentarios Generales

Los laboratorios de la CORPORACION han sido considerados fuentes de apoyo a la
investigacion y a la produccién. No obstante, ante la necesidad de generar recursos que
apoyen la investigacién y a los programas y servicios existentes, la CORPORACION
mediante circular reglamentaria No. 021 del 15 de Diciembre dio las pautas y
procedimientos generales para el desarrollo de proyectos demostrativos comerciales, de
escalamiento de tecnologias y servicios tecnolégicos en CORPOICA, definiendo como
proyectos, entre otros, a los servicios de laboratorio quedando asi reglamentado este
servicio.

Posteriormente, mediante circular reglamentaria No.002 del 1 de julio de 2000 la cual
deroga la 021 la CORPORACION preserva dentro de sus proyectos a los Servicios de
Laboratorios y los transforma en Unidades Integrales de Apoyo y de Servicios, a las
actividades de investigacién y Desarrollo Tecnolégico desarrolladas por los diferentes
programas de CORPOICA, a otras instituciones de Investigacién Cientifica, Tecnolégica y
de Educacion y en general a otros usuarios externos, permitiendo afianzar las labores de
asesoria, consultoria, capacitacién y transferencia de tecnologia.

La circular 002 del 1 de julio de 2000 ha sido modificada mediante memorando circular
No. 1545 de noviembre 22, afectando el numeral 13 “ESTIMULO Y BONIFICACIONES”
por la cual se reglamenta la distribucion de las utilidades, favoreciendo entre otras areas,
la investigacion, el programa que ejecuta el proyecto, el personal del programa y las
oficinas de apoyo, al igual que se entro a participar en los recursos propios de la
Corporacién.

4. Laboratorio de Suelos y Aguas

El laboratorio de suelos y aguas es una herramienta de apoyo que le permite tanto a
investigadores como a usuarios externos a CORPQOICA comprender y aplicar el concepto
de nutricion integradas de elementos, con lo cual se busca mejorar la capacidad
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productiva de los suelos, minimizando la degradacién de los recursos suelos y aguas sin
deterioro del medio ambiente, permitiendo desarrollar en el palis una agricultura
competitiva y sostenible.

El laboratorio de suelos esta afiliado a dos programas de evaluacién de analisis quimico
de suelos y tejido foliar:

e Control Analitico de Laboratorios de Suelos (CALS), coordinado por la Sociedad
Colombiana de Suelos.

e Wageningen Evaluating Programmes for Analytical Laboratories (WEPAL),
coordinado por Wageningen Agricultural University de Holanda. En este control se
cuenta con un programa de evaluacién de analisis quimicos de suelos, International
Soil-Analitical Exchange (ISE) y con un programa de evaluacién de analisis quimico
de tejido foliar, International Plant-Analytical Exchange (IPE).

En raz6n a que este laboratorio es considerado uno de los de mayor potencial competitivo
para la Corporacién, se asigndé una alta prioridad para constituir el modelo de
escalamiento, mercadeo y reglamentacion de servicios tecnol6gicos.

a. Objetivo

Investigar y estudiar las metodologias mas exactas y funcionales para el analisis
fisicoquimico de suelos y analisis quimico de plantas y aguas para irrigacién, drenaje,
mecanizacion y labranza. Estandariza estas metodologias y determina niveles criticos de
elementos en suelos y plantas para los diferentes cultivos.

b. Servicios

Analisis Quimico

Analisis mineralégico de suelo y de otro materiales
Analisis de tejido vegetal o analisis foliar

Analisis de Aguas para riego

Analisis Fisico de suelos

c. Acciones adelantadas

Tarifas: Se evaluaron los precios de la Corporacién con respecto a la competencia y a la
rentabilidad que estos representaban para la institucién. Con base en estos resultados, y
el analisis de fortalezas y debilidades, se generd, en coordinacién con el Programa
Nacional de Recursos Biofisicos, la nueva tarifa de precios.

Estados Financieros: Por ser un laboratorio dedicado primordialmente a la investigacion,
no se trabajaba sobre una estructura de costos y ejecucion presupuestal clara que
permitiera generar rentabilidades positivas para el laboratorio. Dado a lo anterior se
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elaboré una propuesta administrativa y financiera del laboratorio la cual genero la
inscripcion del laboratorio como proyecto de escalamiento comercial.

Normalizacién y Sistematizacién: Bajo un enfoque de Servicio al Cliente (SC), se procedid
a normalizar de forma centralizada los procedimientos en las areas de recepcion,
facturacion y caja La metodologia contribuyo a agilizar la atencion al cliente y a mejorar y
normalizar algunos de los procesos y procedimientos previstos, e incluy6:

e Desarrollo de la norma, los procedimientos y su aplicacién, la cual fue realizado de
forma conjunta con el Programa Nacional de Recursos Biofisicos.

e Dotacién de la oficina de recepcién con los equipos requeridos para el manejo del
software.

¢ Capacitacion, tomando las medidas, correcciones y controles pertinentes.

e Puesta en marcha del procedimiento bajo la supervision de la Unidad de
Vinculacién Tecnologica.

Recepcién facturacién y caja: La reglamentacion se detalla en un memorando circular
donde se establecen las normas y procedimientos para la recepcion, facturacion y caja
de los servicios prestados por el laboratorio de suelos y aguas, esta permite orientar a los
empleados sobre el tramite de los documentos que se generan como son:

Formato de solicitud de anélisis
Planilla Borrador

Factura

Recibos de caja

Resultados de los anélisis

El flujo del proceso del proceso normatizado se describe en la Tabla 2.

Proceso de Adquisiciones: Aunque se organizd por parte de esta oficina las solicitudes de
insumos y papeleria, se requirieron ajustes en el proceso de adquisicién de algunos de los
elementos, debido a los procedimientos legales que se debieron adoptar por la oficina de
adquisiciones en la compra de los materiales.

Registros: Gestién ante el ICA para la actualizacién del registro del laboratorio de Suelos
y Aguas y de Control de Calidad.

Analisis del Mercado y Benchmarking: Se evaluaron algunas empresas posicionadas en
este tipo de analisis, las cuales han servido de referente en los procesos y procedimientos
que se deben adoptar, tanto al interior como al exterior del laboratorio, Este tipo de
evaluacion confirmé las grandes ventajas comparativas que posee el laboratorio como lo
es la amplia gama de analisis, |a precision de sus resultados y la confiabilidad que genera
en el usuario. En el momento se encuentra en desarrollo el pldn de mercadeo para
escalar el servicio.
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Tabla 2: Proceso de Facturacién, Recepcién y Caja

item Actividad Descripcion | Documentos

entrega la  muestra
Productor correspondiente en la Oficina designada para la

el ror

1 Recepcion de la y recepcion de estas y oficializada mediante ;’Hgﬁg g:
Muestra Secretaria memorando 292 de la Subdireccién Financiera. analisis

entregara la solicitud por escrito.
La secretaria diligencia la planilla la cual se

l En el evento de ser muestras por convenio, se

Secretaria

convierte en el borrador del laboratorio para .
2 Diligenciar la Planilla Quisr,nico comenzar el proceso del analisis. Esta planilla Fianiia Rofrader
es pasada al Quimico del Laboratorio.
l Bajo el nuevo esquema de sistematizacién de
toda la actividad contable-financiera se debe
Secretaria | elaborar la factura en el software disefiado por
3 Generar la Factura y la oficina de sistemas, el cual esta en red con la Factura
Productor | subdireccion financiera. Cuando son analisis
l de convenio, la facturacién se realiza de
acuerdo a lo pactado con las entidades.

Productor El productor cancela el valor de los andlisis. En

Recepcion de el evento de que los analisis sean de convenios ; .
# Dineros Secrgtaria los dineros deben ser consignados la cuenta de Reclboide Caja
CONAVI No0.205915864153
Secretaria | Al igual que la factura el recibo de caja lo
5 Generar Recibo y genera el sistema, una vez se han ingresado| Recibo de Caja
de Caja Productor | los datos a este.
E La Oficina llevara un registro diario firmado por
la Directora del Laboratorio de Suelos, de todos
Secretaria |los ingresos por concepto del servicio de
6 Entrega del Informe y analisis de muestras, el cual debe ser enviado| Informe Diario
Diario Tesoreria | diariamente a Tesoreria Nivel Central, con una
copia a la Oficina Asesora de Relaciones
Externas.
Una vez entregados los resultados por
laboratorios y realizadas las recomendaciones
Entrega del Secretaria | pertinentes, se debe avisar al productor o .
7 Resuiltado enviar por la via acordada dichos resultados. | Planilla Original

y
Productor | Se genera una Planilla con copia la cual debe
quedar en el archivo junto con la planilla
borrador.

Bases de Datos: Se inici6 la conformacion de la base de datos de los clientes potenciales
para este servicio los cuales, entre otros, se enumeran a continuacion.
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Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo

Asocolflores
Cenicafe
Cenipalma
Cimmyt
Corpocebada

Dian

Fedepapa
Fenalce

Flores El Remanso
Garafolo
Gobernacion de Cundinamarca (Umatas)
Inpofos
Nutrianalisis
Stoller

d. Resultado de las Acciones Adelantadas

Resultados Financieros y Proyeccién afio 2002 (Tabla 3).

Tabla 3. Resultados Financieros y Proyeccién Afio 2002.
R
199 _ 2.768.364.0 _ 5.371 759,76 -6.603.395,?6 -11,12
1999 44.172.640,51| 44.388.084,93 -215.444,42 -0,49
2000 70.723.886,000 56.606.572,00114.117.314,00 24,94
2001 104.970.138,000 78.877.304,0026.092.834,00 33,08
*Proyeccion 2002 190.000.000,00{ 117.030.388,00172.969.612,00| 62,35

* Se espera llegar a los niveles planteados mediante la puesta en marcha del Plan de Mercadeo

Rentabilidad
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o
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Figura 1. Rentabilidad Laboratorios de

Suelos y Aguas 1998-2001
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Los datos que se
manifiestan son contables y
nos muestran una
rentabilidad del 33% para el
afio 2001 lo cual, en
consideracién a los afos
anteriores, representa un

mejoramiento  significativo.
Es importante resaltar que,
a partir de la
implementacion del manejo
administrativo y de control,
las  rentabilidades  del
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segundo semestre de 2001 fueron de 61%. (Figura 1).
e. Liquidacion Proyecto a Diciembre 31 de 2001

Con respecto a la proyeccion realizada en junio de 2001, las Tablas 4 y 5 muestran la
liquidacién a Diciembre 31 de 2001.

Tabla 4. Liquidacion Proyecto de Escalamiento Laboratorio de Suelos y Aguas Julio a
Diciembre 31 de 2001 (Gestion U.V.T.)

Ingr’esbs' Totélé_é_(l_'[) ~ Costos Totales del Prgyecto (CTP)

Descripi;jén | Valor Descripcion 2 Valor

Caja Inicial 6.953.154/(1. Insumos de Consumo Corriente
1. Ingresos ventas 56.083.847|Insumos Materias primas 8.813.582
2. Cuentas por cobrar 5.974.065|Papeleria 901.344
Centro de costos 8012
Juridica - $4.168.065 Mantenimiento y reparaciéon de equipos 1.242.840
Adquisiciones 3.805.004
Andlisis del mercado 768.473
Subtotal 15.531.243

2. Mano de Obra

2.1 Externa 0.726.712
2.2 Corporativa 8.538.950
Subtotal 18.265.662

3. Aporte a centros (Jn. 2001 -Dic. 30 2001)

Centro de Tierras 1.353.275

Centro de maquinaria y equipos 2.132.517

Subtotal 3.485.792

4. Promocion y Publicidad 500.000

Base SAP (1+2) 33.796.904

5. SAP (0.15*Base SAP) 5.069.536

4. Ingreso Total (IT) |69.011.066 |6. Costo Total Proyecto (CTP) 42.852.232
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Tabla 5. Distribucién del Proyecto de Escalamiento Laboratorio de Suelos y Aguas
Gestion U.V. T,

Distribucion Proyecto de Escalamlento Laboratorio (s [} Suelos y Aguas

Llio nbre 31 de 2001 : i
1. Costos Totales del Proyecto 42.852.232 Dlspombilldad Por Fuentes Valor
Disponibilidad en Caja 37.279.046
2. Ingresos Totales Del Proyecto 69.011.066|{Cuentas por cobrar 5.974.065
2.1 Caja Inicial Regional 1 6.953.154
2.1 Ventas 56.083.847| Caja Total 43.253.111
2.2 Cuentas por cobrar 5.974.065
3. Utilidad Neta 26.158.834 Distribucién Por Usos Valor
Némina 8.538.950
4. Distribucion De Utilidades 26.158.834|Centro de Tierras 1.363.275
4.1. Fondo de Investigacion (15%) 3.923.825|Centro de maquinaria y equipos 2.132.517
4.2. Recursos para Sede Central (20%) 5.231.767|SAP 5.069.536
4.3. Programa de Recursos
Biofisicos (20%) 5.231.767|Fondo Investigacion 3.923.825
4.4. Personal del programa de
participacion directa (20%) 5.231.767|Recursos para Sede Central 5.231.767
4.5. Oficina Asesora de Relaciones
Externas (15%) 3.923.825|Programa de Recursos Biofisicos 5.231.767
4.6. Subdireccion de Investigacién Personal del programa de
Estratégica (10%) 2.615.883|participacion directa 5.231.767
Oficina Asesora de Relaciones
Externas 3.923.825
Subdireccién de Investigacion
Estratégica 2.615.883
Total 43.253.111

f. Recuperacion de Cartera

La recuperacion de la cartera del laboratorio comenzd en junio con unas cuentas por

cobrar de $16.276.834 la cual a la fecha se encuentra como sigue:

Cartera Recuperada: $8.507.314
Facturas anuladas y no reportadas: $2.121.280
Cuentas enviadas a cobro juridico: $4.168.064 (Una sola entidad)

Cuentas por cobrar de Junio a Diciembre por el centro de

Cuentas por cobrar a convenios de las regionales y sede centra: $1.480.176.

costos

8051003000000: $1.806.000, las cuales por cierre contable se recogeran en

el mes de Enero.
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g. Planes a corto y mediano plazo

Registros: Una de las tareas que se realizarad en el corto plazo es la Obtencién de los
Registro del ICA, correspondientes al Laboratorio de Suelos y Control de Calidad.
Adicionalmente se iniciardA el proceso de acreditacion para el Laboratorio y la
implementacién del programa de aseguramiento de la calidad.

Convenios: Como parte de la actividad de mercadeo que se debe adelantar para el
laboratorio de suelos y aguas se prevé:

» Establecer convenios marco con otras entidades con las cuales se manejan
alianzas productivas. Estas incluyen, entre otras, a McCain, PBA, FENAVI,
Gobernacién de Cundinamarca, AUGURA, efc).

o [Estrategias solidas de escalamiento para incrementar los volimenes de
analisis y para mejorar la economia de escala.

* Imagen, promocién y publicidad del laboratorio, a través de la implementacion
del Plan de Mercadeo.

5. Proyecciones Ao 2002

La estructura de costos que se anexa esta proyectada al afio 2002, tomando como base
la capacidad instalada del laboratorio, bajo un esquema agresivo de mercadeo en el que
se vinculan los convenios marco que se tienen firmados con otras entidades mencionadas
anteriormente. (Anexo 1).

¢. Plan de Servicios de Analisis:

El plan proyectado a partir del 1 de enero de 2002 se describe en el cuadro adjunto. Este
fue proyectado de acuerdo a la capacidad instada del laboratorio y a un programa de
mercadeo basada fundamentalmente en convenios con entidades. (Tabla 6).

-Tab.la 6: Plan de Servicios para el Laboratorio
de Suelos y Aguas.

Analisis | Analisis

= ~ Mes

~ Suelos  Foliar
Enere 200 50
Febrero 200 50
Marzo 250 50
Abril - s
Mayo 250 50
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Tabla 6: Plan de Servicios para el Laboratorio
de Suelos y Aguas.

e e
Junio 280 50
Julio 280 50

Agosto 280 50

Septiembre 280 50

Octubre 280 50

Noviembre 280 50

Diciembre 250 50
Total 1.930 350
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REGISTROS
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1. Aspectos Reglamentarios Generales

El derecho a la propiedad, tal vez es el mas antiguo y el que més controversias y disputas
ha generado, se ha venido extendiendo desde los bienes materiales hasta los intangibles,
hoy representados por los productos del trabajo intelectual, la proteccién de los derechos
asociados con la propiedad intelectual han pasado de ser un tema local a jugar un papel
preponderante en el ambito internacional.

Dentro de los limites impuestos por cada sociedad, la propiedad puede entenderse como
el derecho a gozar y a disponer, con exclusividad, de un bien, sea este material o
inmaterial.

La denominacién “propiedad intelectual” versa sobre los aspectos relacionados con los
derechos asociados a la propiedad de los productos derivados de la actividad intelectual.

Dentro de la denominacién de la propiedad intelectual a la que concierne la gran variedad
de productos del intelecto humano, se consideran dos grandes campos: el derecho de

autor y la propiedad industrial.

En la actualidad puede afirmarse que las normas relacionadas con los derechos que
comporta la propiedad intelectual, en toda su variedad responde principalmente a dos
objetivos basicos: proteger los derechos de los creadores e incentivar la produccién de
nuevas creaciones.

La Corporacién en la actualidad puede mostrar hechos concretos, es asi como se dio un
gran paso al solicitar y obtener ante la Superintendencia de Industria y Comercio el
registro de la marca Mixta CORPOICA en las siguientes clases:

e (lase 5: Productos para la destruccion de animales dafinos, pesticidas,
herbicidas, bioplaguicidas, vacunas; cultivos para microorganismos para uso
agricola y pecuario, asi como sus preparaciones;

o (lase 16: Material para ensefianza se uso tecnolégico y cientifico en las areas
agricolas y pecuarias; revistas, publicaciones y journales divulgativos de caracter
cientifico, referidos al desarrollo de productos y procesos cientificos y tecnolégicos
relacionados también con las areas agricolas y pecuarias;

e (Clase 31: Productos agricolas, horticolas, forestales y granos; animales vivos en
todas sus formas; frutas frescas; semillas y flores naturales;

e (lase 41: Servicios prestados por la Corporacién, con el objeto de lograr el
aprendizaje y capacitacién del manejo técnico a productores, asistentes técnicos,
academicos y otros investigadores. Ese manejo técnico va directamente
relacionado con el desarrollo tecnolégico, sostenible y competitivo de especies
agricolas y pecuarias desarrolladas por la Corporacion:;

¢ (lase 42: Servicios de consultoria, asesoria, desarrollo e investigacion prestado a
universidades, empresas, productores, gremios, centros de investigacion
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cientificos, nacionales e internacionales, proporcionado por un personal altamente
capacitado en las agricolas y pecuarias.

Estos registros impiden que terceros, atn de buena fe distingan sus productos o servicios
con la expresion CORPOICA y de otra parte permite la proyeccion institucional de la
Corporacién en el mercado de servicios e investigacién tecnolégica.

Posteriormente la Corporaciéon quiso incluso patentar algunas herramientas y
procedimientos, pero lamentablemente a la luz de la legislacion aplicable del
ordenamiento andino Decisién 344 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, hoy
Decision 486, éstos no cumplen los estrictos requisitos de patentabilidad.

Producto de los procesos de investigacion que adelanta en sus diferentes regionales,
CORPOICA ha venido lanzando nuevos genotipos, de diferentes materiales, como los
hibridos de maiz y variedades de ajo, soya y algoddn, los cuales antes de ser entregados
a los agricultores y multiplicadores de semilla deben ser registrados ante la Divisién de
Semillas del ICA y paralelamente solicitar el Registro de Obtentor de Variedad Vegetal
(DOVS) lo cual le da pleno derecho de disfrutar de las ventajas que la reproduccién,
multiplicacion, comercializacion y licenciamiento de estos materiales le puede otorgar.

2. Acciones Adelantadas

En referencia a registro de productos y servicios la Corporacién viene trabajando en
diferentes areas en lo que se refiere a registros, patentes y derechos de obtentor es asi
como a continuaciéon se describe los registros que se encuentran en proceso de tramite.

a. Bioinsumos - Inoculantes

CORPOICA cuenta con la Unica planta piloto de inoculantes que se encuentra en el pais
esta dispone de producto elaborado con base en bacterias del género Rhizobium,
aplicables en especies de leguminosas; el biofertilizante es especifico para cada cultivo.

Los registros ICA de productor, de producto y de venta, deben ser tramitados de manera
independiente y en su orden.

Reqistro de Productor — Tramites:

o El formato de solicitud detallando los aspectos técnicos del producto el cual
esta siendo diligenciado por el Programa de Recursos Biofisicos.

e Como parte de los requisitos CORPOICA debe disponer de un laboratorio para
el control interno de calidad o un plan de analisis periddico para ser ejecutado
por laboratorios registrados o acreditados ante el ICA. De acuerdo a lo anterior
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la CORPORACION opto por la segunda opcién, al respecto se esta
diligenciando un contrato con el laboratorio CIMIC de la Universidad de los
Andes, siendo el Unico laboratorio del pais registrado ante el ICA.

e Los demas soportes son de caracter general como el certificado de camara y
comercio, el recibo de pago.

Registro de Producto - Tramites:

o Ficha con las condiciones técnicas del producto tales como: Composicién del
producto, proyecto de rotulado conforme a lo establecido en la norma ICONTEC,
métodos de analisis cualitativos y cuantitativos empleados en el control de calidad
de componentes activos las viene adelantando el Programa de Recursos
Biofisicos.

Reqistro de Venta — Tramites:

Una vez cumplidos los requisitos anteriores, se debe:

e El registro de venta que expide el ICA, ampara solo el nombre comercial para lo
cual se debe enviar al ICA 2 ejemplares de la etiqueta final impresa. Los nombre
de los productos deberan ajustarse a términos de moderacién cientifica. El
nombre del producto no se debe prestar a confusién con otros productos y no
debe presentar sufijos o prefijos tales como (fuerte, plus, vigor, super, extra, eco,
atox y otros similares, adicionalmente no debe insinuar propiedades ecoldgicas,
atoxicidad y/o inocuidad.

b. Bioplaguicidas - Baculovirus
Es un insecticida biolégico para la proteccién de semilla de papa contra el dafio de la
polilla guatemalteca Tecia solanivora.

Registros ICA de productor, de producto y de venta. Estos registros deben ser tramitados
de manera independiente y en el orden sefalado.

Reqistro de Productor — Tramites:

o El formato de solicitud detallando los aspectos técnicos del producto esta ha sido
diligenciado por el MIP y se encuentra anexo.

e Laboratorio de control de calidad: Conforme a los requisitos, CORPOICA, dentro
de la infraestructura de la planta de Baculovirus tuvo en cuenta el laboratorio para
el control interno de calidad el cual debera pasar por la etapa de registro al igual
que los demas laboratorios de la Corporacidén. Cabe sefialar que en el pais no hay
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ningun laboratorio registrado o no ante el ICA que realice analisis completo de un
bioplaguicida, en el evento de tener que acudir a la opcién de contratar el servicio
de laboratorio se debera acudir a un laboratorio internacional acreditado.

e La planta se tendra adecuada en el primer semestre de 2002, en cuanto al equipo
y maquinaria este se encuentra adquirida en el 100% al igual que el personal
técnico y la descripcion de los procesos de produccion.

e Licencia sanitaria: Una vez se tenga totalmente adecuada la planta, se solicitara

la visita a la Secretaria de Salud de Cundinamarca, entidad encargada de dar el
visto bueno.

e Los demas soportes son de caracter general como el certificado de camara y
comercio, y el recibo de pago.

Regqistro de Producto - Tramites:

e Para la licencia sanitaria de funcionamiento la cual es expedida por el Ministerio
de Salud se esta adelantando el proceso de contratacion con la firma
INMUNOPHARMOS LTDA. Entidad encargada de desarrollar las pruebas de
toxicidad del producto. Los resultados se esperan obtener a finales del primer
semestre de 2002.

» La licencia ambiental es expedida por el Ministerio del Medio ambiente, entidad
que exige: La descripcion del proyecto, planos sobre la localizacion, costo
estimado, Descripcion de las Caracteristicas ambientales, indicacién de los
recursos naturales que seran utilizados en el proyecto e informacién sobre
presencia de comunidades y sobre la afectacion del area del sistema de
parques nacionales. Al respecto se tienen la informacién completa y se
solicitara la visita correspondiente una vez se tenga la planta en
funcionamiento.

e La documentacion soporte técnica y general esta siendo adelantada por el MIP
y la Unidad de Vinculacién Tecnolégica.

Reaqistro de Venta = Tramites:

Una vez cumplidos los requisitos anteriores se amparara el nombre comercial del
producto conforme a lo reglamentado por el ICA.

¢. Laboratorio de Suelos y Aguas

El laboratorio de suelos y aguas tiene como objetivo investigar y estudiar las metodologias
mas exactas y funcionales para el analisis fisicoquimico de suelos y analisis quimico de
plantas y aguas para irrigacion, drenaje, mecanizacién y labranza. Estandarizar estas
metodologias y determinar niveles criticos de elementos en suelos y plantas para los
diferentes cultivos.
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o Para actualizar registros se necesitan las afiliaciones a los dos programas de
evaluacion de analisis quimico de suelos y tejido foliar, uno de estos nacional y el
otro internacional.

e El primero, Control Analitico de Laboratorios de Suelos (CALS), coordinado por la
Sociedad Colombiana de Suelos como de tejido foliar.

e El segundo, Wageningen Evaluating Programmes for Analytical Laboratories
(WEPAL), coordinado por Wageningen Agricultural University de Holanda. En este
control se cuenta con un programa de evaluacién de analisis quimicos de suelos,
International Soil-Analitical Exchange (ISE) y con un programa de evaluacion de
analisis quimico de tejido foliar, International Plant-Analytical Exchange (IPE).

d. Laboratorio de Control de Calidad

La Corporacién esta adecuando un laboratorio interno que realice analisis de los insumos
agricolas y analisis de residuos de bioplaguicidas con el objeto de ejercer control de
calidad a los productos que desarrolla la Corporacién.

De acuerdo a la Resolucion No, 00329 del 27 de Feb.2001 el ICA dicta una nueva
normatividad para el registro de laboratorios de control de calidad para lo cual la
Corporacion debe cumplir con los requisitos alli establecidos de manera que se mantenga
debidamente administrado, actualizado y documentado las diferentes dreas que se deben
establecer las cuales son: Planta de personal, La organizacién y la administracién del
laboratorio, Los equipos del laboratorio y materiales de referencia, los métodos de

ensayo, La distribucion del laboratorio y el ambiente de este, y los informes que se deben
remitir.

Los formatos correspondientes y el respaldo técnico lo viene adelantando el programa de
recursos biofisicos.

e. Departamento Técnico

La Corporacién bajo su mision debe registrarse ante el ICA como Departamento Técnico
para adelantar estudios de la eficacia y el desarrollo de algunas de las actividades propias
de control de insumos, ya sea para sus propios ensayos o para la prestacién de servicios
de investigacién y desarrollo con destino a registro de venta o registro de uso. Lo anterior
contando con los profesionales altamente calificados con los que cuenta CORPOICA a
nivel nacional.

A la fecha se tiene la informacién de todas las regionales sobre instalaciones, recursos
fisicos y la relacién de los profesionales de las areas agricolas con las correspondientes
hojas de vida. Una vez consolidada la informacion se presentara al ICA con las
solicitudes y formatos correspondientes.
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1 Registro de Obtentor de Semillas

CORPOICA viene desarrollando algunos materiales genéticos importantes los cuales por
resolucién No.03034 del 22 de diciembre de 1999 del ICA deben tener registro de
obtentor. Esta resolucion tiene por objeto reglamentar y controlar la produccién,
multiplicacién, importacién, exportacion, distribuciéon y comercializacion de semillas sexual
y asexual en el territorio nacional, preservando la calidad genética, fisiolégica, sanitaria y
fisica de las semillas para siembra, con el fin de garantizar la calidad del material

producido y comercializado.

3. Costos

Los costos correspondientes a los registros que CORPOICA debe adelantar se
encuentran contemplados en la Tabla 1.

Tabla 1. Costos de Registros.

Descripcion

Productor Producto

Pruebas

Toxicoldgicas

Registro

de
Venta

Total

Bioinsumo — inoculantes | 494.000 | 494.000 660.000 | 1.648.000
Bioplagicidas 494.000 494.000 11.424 260 | 660.000 | 13.072.260

Laboratorio de Suelos y
Aguas* 2.494.000 2.494.000

Laboratorio de Control de

Calidad 434.000 494.000

Registro de obtentor de
somillas 5.200.000 5.200.000
Departamento Técnico 1.482.000 1.482.000
Total 24.390.260

* Actualizar afiliaciones nacional e internacional,
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Anexo 1
Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas -

Estructura de Costos 2002

Cosfos Direclos
Insumos | |

Acetato de Amonio FeoX 500g 34.800,00 2,558 B89.018 2558 59.018[ 3,148 109.533 3148 109.533 3,148 109.533 3,501 121.842 3,501 121.842
Acido Acetico FcoX25L 65.528,40 0,354 23187 0,354 23197 0,425 27.850 0,425 27.850 0,425 27.850 0,468 30.641 0,468 30641
Acido Ascorbico Fco X 100g 44 660,00 0,128 5.604 0,128 5.604 0,153 6.833 0,153 6.833 0,153 6.833 0,168 7.516 0,168 71516
Acido Borico Feco, X 1Kg 105.866 00 0,053 56509 0,053 5659 0,063 6.676 0,063 6.676] 0,063 6676 0,069 7.286 0,069 7.286
Acido Clorhidrico Feo. X 1L 33.060,00 2,110 60.763 2,110 69.763 2617 86.510 2,617 B86.510 2617 86.510 291 96.558 2921 B6.558
Acido Nitrico Foo. X 2,5L 146.160,00 0,254 37.095 0,254 37.095 0,267 38.005 0,267 38,995 0,267 38,995 0,275 40.136 0,275 40.136
Acido Perclorico Feo. X 2,5L 574.226 10 0,069 38.507 0,069 39.507 0,069 39.507 0,069 39.507 0,068 30.507 0,069 36.507 0,069 30.507
Acido Salicilico Feo X 500g 59.560,20 0,017 1.013 0,017 1.013 0,017 1.013 0,017 1.013 0,017 1.013 0,017 1.013 0,017 1.013
Acido Sulfurcio Comercial Feo X 25L 34.800,00 0,960 33.408 0,960 33.408 1,200 41.760 1,200 41.760 1,200 41.760 1,344 46.771 1,344 458.771
Acido Sulfurico R A Feo X 25L 56.840,00 0133 7.548 0,133 7.548 0,136 7.708 0,136 7.708 0,136 7.708 0137 7.803 0,137 7.803
Acide Tioglicolico Feo. X 1L 550535,00 0,014 7432 0,014 7.432 0.016 £8.809 0,016 8.809 0,018 8.809 0,018 9.634 0,018 0.634
Agua desmineralizada GarrafaX25L 3.500,00 8,000 28.000 8,000 28.000 9500 33.250 9500 33.250 9,500 33.250 10,400 36.400 10,400 35.400
Azometina H FcoX 259 | 53768610 0,208 111.838 0,208 111,839 0,248 133.346 0,248 133 346 0,248 133.346 0272 146.251 0,272 146.251
Carbonato de Sodio Feo.X 1Kg 131.544,00 0,210 27.624 0,210 27.624 0,283 34.530) 0,263 34.530 0,263 34,530 0,294 38.674 0,284 38.674
Clorure de Bario Fco.X 1Kg 135.198,00 0,150 20.280 0,150 20.280 0,180 24.336 0,180 24.336 0,180 24.336 0,188 26.769 0,198 26.769
Cloruro de Potasio Feco.X 1Kg 113.274,00 0,375 42 478 0,375 42,478 0,469 53.087 0,468 53.097 0,469 53.097 0,525 59.469 0,525 58,469
Dicromato de Potasio Feo.X 2Kg 157.122,00 0,088 15.398 0,098 15.398] 0,123 19.247 0123 19.247 0,123 10.247 0,137 21 .55?' 0,137 21.557
EDTA Feo X 1Kg 382 208,40 0,031 11.887 0,031 11.887] 0,038 14.619 0,038 14.619 0,038 14.619 0,043 16.258] 0,043 16.259
Fenciftaleina Feco X 100g 69.781,40 0,000 14 0,000 14 0,000 17 0,000 7 0,000 17 0,000 20 0,000 20
Fluoruro de Amonio Feo X 500g 240.433 20 0,008 1.923 0,008 1.923| 0,010 2404 0,010 2404 0,010 2404 0,011 2683 0,011 2603
Fluonuro de Sodio Fco X 250g 90.944 00 0,080 7.278 0,080 7.276 0,100 9.084 0,100 9.094 0,100 9094 0112 10.188 0112 10.188
Fosfato de Calcio Fco.X 2.5Kg | 746.176,96 0,008 5.969 0,008 5669 0,010 7.462 0,010 7.462 0,010 7462 0,011 B8.357 0,011 8.357
Hidroxido de sodio Fco X 25Kg | 176.122 80 0,140 24.714 0,140 24.714 0,140 24.728| 0,140 24728 0,140 24,728 0,140 24.736 0,140 24,736
Jabon Extran alcalino Feo. X 5L 57.000,00 0,400 22,800 0,400 22.800 0,480 27.360 0,480 27.380 0,480 27.360 0528 30.096 0,528 30.096
Metanol Feo. X 4L 57.420,00 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484
Molibdato de Amonio Fco X 500g | 31534020 0,006 1.820] 0,006 1.829 0,007 2.207 0,007 2207 0,007 2207 0,008 2434 0,008 2.434
Oxido de Calcio Feo.X 500g 127.890,00 0,010 1.279 0,010 1.279] 0,010 1.279 0,010 1.279 0,010 1.278 0,010 1.278 0,010 1.279
Oxido de Lantano Fco. X 100g 176.204,00 0,071 12422 0,071 12.42‘2[ 0,086 15.065} 0,086 15.065 0,086 15.065 0,085 16.651 0,085 16.651
Papel de fitro Caja (100Unid)| _ ©851200] 15500]  147.436]  15500] 147.436] 19,000 180 728] 19,000 180728] 19,000 180.728] 21,100]  200703] 21100 200703
Rojo de Metilo Feo X 259 57.002,40 0,000 11 0,000 11 0,000 11 0,000 1 0,000 11 0,000 11 0,000 11 I
Selenio FecoX25n | 6851250 0,018 1.233 0,018 1.233 0,018 1.233 0,018 1.233) 0,018 1.233 0,018 1.233 0,018 1.233
Sulfato de Cobre Feo.X 2500 151.960,00 0,018 2735 0,018 2735 0,018 2735 0,018 2.735 0,018 2.735 0,018 2735 0,018 2735
Sulfato de Potasio Feo.X 1Kg 78.880,00 0,048 3.806 0,048 3.806 0,049 3,849 0,049 3.848 0,048 3.849 0,049 3.875 0,049 3.875
Superflcc Fco X 5000 174.000,00 0,001 174 0,001 174 0,001 218) 0,001 218§ 0,001 218 0,001 244 0,001 244
Tartrato de Antiminio y Potasio Fco. X 2509 106.372,00 0,001 89 0,001 89 0,001 j2ii] 0,001 96 0,001 96 0,001 100 0,001 100
Verde de Bromocresol Fco.X 259 205.354.80 0,0002 41 0,000 41 0,0002 41 0,0002 41 0,0002 a1 0,0002 41 0.0002 A1

Subtotal §22.076 822.078 877.631 877,631 977 631 1.070 964 1.070 964

Papeleria y Dotacién Laboratorio

Sobre de Manila Oficioc CORPOICA unid. 74,24 23 1.689 28 2.079 22 1.61E 45 3.322 26 1.893 27 1.967 34 2.506
Facturas X50 unid. 16.820,00 4 63.916 S 77.372 4 60.552 T 124.468 4 70.644 4 74.008 6 100.920
Formato ingreso muestra unid. 4.640,00 1 4.408 5336 1 4176 2 8.584 1 4.872 1 104 2 6.960
Formato reporte datos unid. 4.640,00 1 4.408 5.336 1 4.176 2 8.584 1 4.872 1 104 2 6.960
Resma de Papel Bond T o carta unid. 7.869,44 0 2.440 0 2.518 0 2125 1 4.328 0 2.361 0 2676 1 5.002
Resma de Pape! Bond Tamafio oficio unid. 9.449,36 0 4347 1 4914 0 3.089 1 8.126 0 4.536 1 4914 1 8.504
Toner para impresora HP Ctfice Jet unid. 76.560,00 0] 29.093 4] 35.218 0 27.562 1 56.654 0 32.155 0 33.686 1 45 936
Diskettes Caja 6.019,24 2 11.437 2 13.844 2 10.835 4 2271 2 12.640 2 13.242 3 18.058
Cinta de enmascarar unid. 1.353.72 1 1.028 1 1.245 975 1 2.004 1 1.137 1 1191 1 1.624
Respirador material particulado 3M Unid. 228216 12| 27.064 14 33.':07' 1 26.131 23 53.637 12 30.257 14 32090} 2 48 135}
Guantes de cirugia par 614,80 4 2336 5 2828 4 2213 7 4.550 4 2.582 4 2.705 E 3.689
Guantes industriales par 5.800,00 2,0 11.600 2,0 11.600 20 11.600 20 11.600 20 11.600 20 11.600 20 11.600
Cuaderno argollade grande unid. 3.352,40 28 9.387 26 B.716 26 8.716 32 10.728} 26 8.716 28 05.387 30 10.057
Batas Blancas unid. 28.652,00 0,0 0 20 57.304 20 57.304 00 0 00 ¢] 0,0 0 0,0 0
Overoles unid 34.800,00 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0.0 0 0,0 4] 00 0
Esferos caja X 12 unid 6.264,00 1,0 6.264 0,0 0 00 0 0,0 0 0.0 0 0,0 Q 0.0 0




Anexo 1
Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas - Estructura de Costos 2002

Enero Febrero Marzo Abril Maye Junjio Julie
Valor Suelos 200 Sueles "200 Suelos 260 Suslos 260 Suelos 260 Suelos 280 Suelos 280

Descripcion Unidad Unitario Foliar (1] Foliar 50 Foliar &0 Foliar 60 Foliar &0 Foliar 50 Foliar

$2001 + VA ; Valor e alor v Valor 5 Valor i
16% ICIIded Mes Cantidad Mes cal.rﬂdud VR.MES Capﬁdad : cani_:lﬂad. Mes Cantidad VR.MES Cantidad

Lapices Hidromarker caja X 12 unid : 0 0 0
Toallas de mano caja X 48 unid 0.1 9.256 9.256 01 A X 9.256 8.256
Cajas plegadizas en carfulina unid. : 200,0 34.104 1500 25.578 310,0 52.861 180,0 30.694 180,0 30.694 1500 25578
Bolsas de papel unid. 300 5§22 30,0 522 60,0 1.044 300 522 40,0 586 150,0 2610
Bolsas plasticas unid. 11,60 150,0 1.740 2000 2320 150,0 1.740 310,0 3.596 180,0 2088 180,0 2.088) 50,0 1.740
Otros 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000] 120.000
|Sub-total 344,547 427.518 379.043 505.613 350.825 360.408 430036
Magquinaria y Equipos {§/min) | Tiempo(mir] Costo§ [Tiempo(min’ Costo$ [ Tiempo(mir] Costo$ |Tiempo(mi Costo$ [ Tiempo(mi Costo$ | Tiempo(mi CostoS | Tiempo(mi Costo$
Balanza Und 248 1725 4.247 1725 4.247 2100 5.170 2100 5170 2100 5170 2325 5.724 2325 5724
Dispensador Und 1,01 621 629 621 628 749 759 748 759 749 759 826 836 826 836
Colorimetro Und 3,87 1225 4.746 1225 4746 1475 5.714 1475 5714 1475 5714 1625 6.205 1625 6.205
Agitador Und 9,98 10134 101.115 10134 101.115 12668 126.304 12668 126.304 12668 126.304 14188 141.561 14188 141 561
Transferpipeta Und 0,81 313 255 313 255 375 305 375 305 375 305 413 336 413 336
Puente de Wheaston Und 1,29 200 257 200 257 250 k7a] 250 2 250 32 280 380 280 360
Potenciometr: Und 0,02 200 4 200 4 250 5 250 5 250 5 280 5 280 5
Molino Und 6,43 400 2570 400 2570 500 3213 500 3213 500 3.3 580 3.599 560 3.509
Estufa Und 0,11 28800 3.280 28800 3.280 36000 4.100 36000 4100 36000 4.100 40320 4.691 40320 4.501
Absorcion Atomica Und 23,30 1500 34,948 1500 34.946 1800 41.936 1800 41.936 1800 41.936 1980 46.129 1880 46.129
Lamparas Und 0,29 1500 440 1500 440 1800 928 1800 528 1800 528 1880 580 1880 580
digestor Und 251 49500 124.354 49500 124.354 49500 124,354 49500 124.354 49500 124354 49500 124.354 45500 124.354
vortex Und 0,74 13 B 13 g 13 9 13 2] 13 B 13 g 13 i)
plato caliente Und 0,47 1500 m 1500 701 1500 701 1500 701 1500 701 1500 701 1500 701
mufla Und 0,852 24000 21.966 24000 21.966 24000 21.966 24000 21.966 24000 21.966 24000 21.866 24000 219686
Sub-total 289.519 289519 335.475 335475 335.475 357,048 357.048
Inversiones
| Es%otomm und. 25.000.000 0 0 0 0 0] 6.250.000 0 0 [+] 6.250.000 0 0 0] 6.250.000
Subtotal 0 0 0 0 0 6.250.000 0 0 0 6.250.000 0 0 ] 6.250.000
Instalaciones
Uso Instalaciones ME 2035,00 95 208.791 95 208791 95 208791 95 208.791 95 208.791 95 208.791 95 208.791|
|Sub-total 208791 208 791 208.791 208.791 208.791 208.791 208791
Mano de Obra
Auxiliar 50%/Mes 500,000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 375.000 1 375.000
Augxiliar Principal 50%/Mes 600.000 1 450.000 1 450.000 1 450.000 1 450.000 1 450.000 450.000 1 450.000
Qperario 50%/Mes 350.000 1 300.000 1 300.000 1 300.000 ] 300.000 1 300.000 300.000 1 300.000
QOperario Principal 50%/Mes 585.200 1 412.500 412.500 i 412.500 1 412 500 1 412.500 1 412.500 1 412.500
Secretaria T5%/Mes 500.000 1 375.000 375.000 1 375.000 : | 375.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000
Qco. Laberatorio (Luis Parra) S50%/Mes 500.000| 1 420.000 1 420.000 1 420.000 1 420.000 1 420.000 1 420.000 1 420.000
Dir Técnico (Lelyla A. Rojas) 17%/Mes 5 425000 1 922 250 1 922 250 1 922 250 1 922.250 1 922250 1 922 250 1 922 250
Admon. (Unid. Vinculacion) 50%/Mes 2.000.000 1 1.200.000 1 1.200.000 1 1.200.000 1 1.200.000 1 1.200.000 1 1.200.000 1 1.200.000
Sub-total 4.454.750 4.454.750 4.454.750 4.454.750 4.454.750 4.454.750 4.454.750
Subtotal Ci Directos 6.129.682 6.212 655 12.605.690 6.482.260 12.577.472 6.451 861 12.771.588
Subtotal Cosfos Indirectos 919.452 931.888] 1.880.853] §72.339 1.886.621 967.794 1.815.738
Total Costh 7.049.135 7.144,553 1 4.498.543' 7.454.598 14.464.092 7.419.756 14.687.327
Ingresos B unidad 50.000 13.000.000 13.000.000 15.500.000 15.500.000 15.500.000 17.000.000 17.000.000)
Ingresos Netos 5.850.865 5 855 447 1,003 457 8.045.402 1.035 608) 9 580,244 2312673

BIBLIOTECA AGROPECU AR
DE COLOMBIA



Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas - Esfructura de Costos 2002

Anexo 1

fos Directos
imos
Acetato de Amonio Feo X 34.800,00 3,501 121.842 3,501 121.842 3,501 121.842 3,501 121.842 3,148 109.533 1.347.219
Acido Acetico FecoX25L 65.528,40 0,468 30.641 0,468 30.641 0,468 30.641 0,468 30.64 0,425 27.850 341,639
Acido Ascorbico Feo X 100g 44.660 00 0,168 7518 0,168 7.516 0,168 7.516 0,168 7.516 0,153 6.833 83.818
Acido Berico Feco. X 1Kg 105.966,00 0,069 7.286 0,069 7.286] 0,069 7.286 0,069 7.286 0,063 6.676 81.738
Acido Clorhidrico Feo X 1L 33.080,00 2,921 96 558 2821 96 558 2,921 06 558 2,821 96 558 2,617 86510 1.064 812
Acido Nitrico Feo. X 2,5L 146.160,00 0,275 40.136 0,275 40136 0,275 40136 0,275 40136 0,267 38895 470.988
Acido Perclonico Fco X 2,5L | 574.226,10 0,069 39507 0,069 39.507 0,069 39.507 0,069 39507 0,069 30.507 474,081
Acido Salicilico Feo.X 500g 58.560,20 0,017 1013 0,017 1013 0,017 1013 0,017 1013 0,017 1013 12.150
Acido Sulfurcio Comercial Feo. X 2,5L 34.800,00 1,344 48.771 1,344 46.771 1,344 46,771 1,344 48771 1,200 41.760 514 483
Acido Sulfurico R.A. Feo. X 2,51 56.840,00 0,137 7.803 0,137 7.803 0,137 7.803 0,137 7.803 0,138 7.708 §2.745
Acido Tioglicelico Fco X 1L 550.536,00 0,018 9.634 0,018 8.634 0,018 9.634 0,018 9.634 0,016 8.809 107 905
Agua desmineralizada GarrafaX25L 3.500,00 10,400 36.400 10,400 36.400 10,400 36.400 10,400 36.400 9,500 33.250 407.400
Azometina H FcoX 259 | 537.686,10 0,272 146.251 0,272 146.251 0,272 146.251 0,272 146,251 0,248 133.346 1.634.566
Carbonato de Sedio Fco X 1Kg 131.544,00 0,294 38.674 0,204 38.674 0,294 38674 0,284 38.674 0,263 34530 425413
Cloruro de Bario FcoX 1Kg | 135.188,00 0,188 26.769 0,198 26.769 0,198 26.769 0,188 26769 0,180 24.336 208517
Cloruro de Potasio Feo X 1Kg 113.274 00 0,525 59.469 0,525 59 469 0525 58 469 0,525 58 468 0,469 53.087 654 157
Dicromato de Potasio FcoX2Kg | 157.122,00 0,137 21.557 0,137 21.557] 0,137 21.557 0,137 21557 0,123 19.247 237 129
EDTA Fco.X 1Kg 382208 40 0,043 16.259 0,043 16.259 0,043 16.259 0,043 16.258 0,038 14618 179.80¢
Fenolftaleina Fco.X 100g 69.791,40 0,000 20 0,000 20 0,000 20 0,000 20 0,000 17 21
Fluoruro de Amonio Feo X 5009 240.433,20 0,011 2603 0,011 2693 0,011 2,683 0,011 2693 0,010 2404 2062
_Fluorure de Sodio Feo.X 250g 80.844,00 0,112 10.186 0,112 10.186 0112 10.186 0,112 10.186 0,100 9.094 112,043
_Fosfato de Calcio FcoX 25Kg | 746176,96 0,011 B.357 0,011 8.357 0,011 8.357 0,011 8357 0,010 7.462 91929
_Hidroxido de sodio Feo.X2.5Kg | 176.122,80 0,140 24,736 0,140 24,738 0,140 24.738 0,140 24,738 0,140 24728 296.754
Jabon Extran alcalino Feo. X 5L 57.000,00 0,528 30.096 0,528 30.096 0,528 30.096 0,528 30.096 0,480 27.380 335.618
Metanacl Feco. X 4L 57.420,00 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 0,200 11.484 137.808
Molibdato de Amonio Fco.X500g | 315.340,20 0,008 2434 0,008 2434 0,008 2434 0,008 2434 0,007 2207 27.094
Oxido de Calcio Feo.X 500g 127.880,00 0,010 1279 0,010 1.278 0,010 1.279 0,010 1.2789 0,010 1.279 15.347
Oxido de Lantano Fco.X 100g | 176.204,00 0,085 16.651 0,085 16.651 0,085 16,851 0,085 16651 0,086 15.065 185014
Papel de filtro Caja (100Unid) 9.512,00 21,100 200.703 21,100 200.703 21,100 200.703 21,100 200.703 18,000 180.728 2.222.003
Rojo de Metilo Fco.X 259 57.002,40 0,000 11 0,000 1 0,000 1 0,000 1 0,000 11 137
Selenio FcoX25g | BB.51250 0,018 1.233 0,018 1.233 0018 1.233 0018 1.233 0,018 1.233 14.799
Sulfato de Cobre Fco. X 250g | 151.960,00 0,018 2,735 0,018 2735 0,018 2735 0,018 2,735 0,018 2735 32.823
Sulfato de Potasio Feo.X 1Kg 78.880,00 0,048 3875 0,048 3.875 0,049 3.875 0,048 3875 0,049 3.849 46.262]
Superfloc Fco.X 500g | 174.000,00 0,001 244 0,001 244 0,001 244 0,001 244 0,001 218 2,880
Tartralo de Anliminio y Potasio Feo X 250g 106.372,00 0,001 100 0,001 100, 0,001 100 0,001 100 0,001 96 1.159
Verde de Bromocresol Fco.X 259 205354, 80 0,000 41 0,000 41 0,000 41 0,000 41 0,000 41 93]
total 0,000| 1.070.864 0.000] 1.070.964 0,000] 1.070.964 0,000] 1.070.964 0,000 877 631 11.880.461
peleria y Dotaclén Laboratorio
Sobre de Manila Oficio CORPOICA unid. 74,24 338 2.506 338 2508 338 2.508 338 2508 338 2.508 27.589
Facturas X50 unid. 16.820,00 6,0 100.920 6,0 100.920 60 100.920 6.0 100.920 6,0 100.820 1.076.480
Formato ingreso muestra unid. 4.640,00 15 860 5 6.960 15 6.960 15 6.960 1,5 6.960 74.240
Formato reporte datos unid 4.640,00 15 960 1.5 6.960 15 6.960 15 6 960 15 6.960 74.240
Resma de Papel Bond Tamaiio carta unid. 7.869 44 0.8 902 08 5.902 08 5.802 08 59802 08 5902 51.860]
Resma de Papel Bond Tamafio oficio unid, 9.449,36 08 504 09 8.504 09 8.504 09 8.504 02 8.504 81.831
Toner para | yta HP Office Jot unid. 76.560,00 0,6 45936 06 45936 0.6 45 936 06 45936 0.6 45936 489.084}
Diskettes Caja 601824 30 18.058 30 18.058 30 18.058 30 18.058 30 18.058 182,616
Cinta de enmascarar unid. 1.353,72 1,2 1.624 1:2 1.624 1,2 1.624 1.2 1.624 1,2 1.624 17.328
Respirador material particulado 3M Unid. 229216 210 48.135 21,0 48135 210 48,135 210 48.135 210 48.135' 491.888
Guantes de cirugia par 614,80 6,0 3.689 6.0 3.689 6,0 3.688 60 3.689 60 3.689] 38.347
Guantes (ndustriales par 5.800,00 20 11,600 20 11.600 20 11.600 20 11.600 20 11.600 139.200
Cuaderne argollado grande unid. 3.352,40 3,0 10.057 30 10.057 30 10.057 30 10.057 30 10.057 115.993
Batas Blancas unid. 28.652,00 0,0 0 0.0 0 0,0 0 0,0 0 00 o] 114.608
Overoles unid. 34.800,00 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0.0 o] 0
Esferos caja X 12unid|  6.264,00 0,0 0 00 0 0,0 0 0,0 0 00 o] 6.264)




Anexo 1

Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas - Estructura de Costos 2002

| caja X 12unid] & 00 0 0,0 0 0,0 [i 0,0 0 0,0 0 6.9650
Toallas de mano caja X 48 unid | 89.000,00 01 9.256] 0,1 9,256 01 9.256] 01 9.256 01 9.256 111.072
Cajas plegadizas en cartulina unid. 17052 1500 25578 1500 25.578] 1500 25.5?§_‘ 150,0 25.578 150,0 25578 352976
Bolsas de papel unid. 17,40 1500 2610 1500 2.610 150,0 2610 1500 2610 150,0 2610 15.662
Bolsas plasticas unid. 11,60 1500 1.740 150.0 1.740 1500 1.740 1500 1.740 150.0 1.740 24012
Ctros 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000
total 430038 430.036] 430.036 430.036 430.038 4948 168
uinaria y Equipos ($/min} | Tiempo(min) Costo$ | Tiempo(min) Costo$ | Tiempo(min) CostoS | Tiempo(min) Costo§ |Tiempo{min’ Costo$
Balanza Und 2,46 23250 5.724 23250 5724 23250 5.724 23250 5724 2.100,0 5.170 63.516
Dispensador Und 1,01 8258 836 8258 836 8258 836 3258 836 749.0 750 9.310
Colorimetro Und 387 1.6250 6.295 1.625,0 6295 16250 6.295 1.6250 6,295 1.4750 5.714 70121
Agitador Und 9,98 14.187,6 141.561 141876 141.561 14.187.6 141 561 14.187, 141.561 12.667.5 126.394 1.557.173
Transferpipeta Und 0,81 4125 336 4125 335 4125 336 412, 336 3750 305 3747
Puente de Wheaston Und 1,29 280,0 360 2800 360 280,0 360 280,0 360 2500 321 3.658
Potenciometro Und 0,02 280,0 5 280,0 5 280,0 5 2800 5 250,0 5 58
Molino Und 6,43 560,0 3.509 5600 3.588 5600 3.509 5600 3.589 500,0 3.213 39.585
Estufa Und 0,11 40,320,0 4.591 40,320,0 4.591 40.320,0 4.591 40.320,0 4.591 36.000,0 4.100 50.506
Absorcion Atomica Und 23,30 1.880,0 46.129 1.880,0 46.1289 1.980,0 46,129 1.880,0 46.129 1.800,0 41.936 514.410
Lamp Und 0,29 1.880,0 580 1.880,0 580 1.980,0 580 1.980,0 580 1.800,0 528 6.472
digestor Und 251 49.500,0 124.354 49.500,0 124.354 49.500,0 124.354 48.500,0 124.354 49.500,0 124.354 1.462.253
vortex Und 0,74 12,5 [ 125 [ 125 9 125 g 125 [ 111
plato caliente Und 0.47 1.500,0 701 1.500,0 701 1.500,0 701 1.500,0 701 1.500,0 701 8.417
mufla Und 0,92 24.000,0 21.966 24.000,0 21.966] 24.000,0 21.966 24.000,0 21.966 24.000.0 21.966 263 587
I 357.048 357.048 357.048 357.048 335.475 4.083.224
Espectrofotometro und. 25.000.000 00 2] 0,3 6.250.000 0,0 0 0,0 0 0.0 0 25.000.000
otal 0,0 0 0,0] 6.250.000 0,0 0 0.0 0 00 0 25.000.000
alaci
Uso Instalaciones Mt 2035,00 95,000 0 85,000 208.791 95,000 208.791 95,000 208.791 95,000 208.791 2.296.701
total 0,000 0 0,000 208.791 0,000 208,701 0,000 208.791 0,000 208.791 2.206.701
o de Obra
Auxiliar 50%/Mes 500.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 1 375.000 4.500.000
Auxiliar Principal 50%/Mes £00.000 1 450.000 1 450.000 1 450.000 1 450.000 T 450.000 5.400.000
Operari 50%/Mes 350.000 1 300.000 1 300.000] 1 300.000 1 300.000 1 300.000 3.600.000
Operario Principal 50%/Mes 595.200 1 412.500 1 412.500 1 412.500 1 412500 1 412.500 4.850.000
ria 75%/Mes 500.000 375.000 1 375.000 375.000 1 375.000 1 375.000 4.500.000
Qco. Laberatorio (Luis Parra) 50%/Mes 500.000 420.000 420.000 420.000 1 420.000 1 420.000 5.040.000
Dir Técnico (Lelyla A Rojas) 17%/Mes 5.425.000 922250 922,250 1 §22.250 1 922.250 1 922 250 11.067.000
Admon. [Unid. Vinculacion) 50%/Mes 2.000.000 1] 1.200.000 1.200.000 1] 1.200.000 1] 1.200.000 1] 1.200.000 14.400.000
total 4,454 750 4.454.750 4.454.750 4.454.750 4.454.750 53.457.000
{otal Costos Directos 6.312798 12.771.589 6.521.589 6.521.589 6.406.682 101.765.555
lotal Cosfos Indirectos 946 920 1.915.738 978 238 978.238 961.002 15.264.833
y Costos 7.258.717 14.887.327 7.499.827 7.490.827 7.367.685 117.030.388)
bsos Brutos unidad 50.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 15.500.000 190.000.000
)sos Netos 8,740.283 2312673 9.500.173 8.500.173 8.132.315 72.969.612




Anexo 2.
Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas
Plan de Mantenimiento de Equipos 2002

. Cantid. Mé_s_‘i Mes2 | Mes3  Mes4 | Mes5 M_éfs 6 | Mes7 | Mes8 Mes 10 Mes 11  Mes12  TOTAL
Balanza unid 50.000 50.000 100.000
Colorimetro unid 174.000 174.000 348.000
Puente de Wheaston unid 50.000 50.000 100.000
Molino unid 50.000 50.000 100.000
Estufa unid 50,000 50.000 100.000
Absorcion Atomica unid 696.000 696.000 1.392.000
|digestor unid 522.000 522.000 1.044.000
mufla unid 80.000 80.000 160.000
TOTAL 0 0| 826.000] B846.000 0 0 0 0| 1.000.000| 672.000 0 0 3.344.000

Elaboré:Oficina Asesora de Relaciones Externas - Unidad de Vinculacién Tecnolégica
18-Dic-01



Anexo 3
Escalamiento Comercial Laboratorio de Suelos y Aguas
Flujo de Caja - 2002

. .D'éscripciéﬁ | Mes 1 .“M.esz fia el Mes 4 MesIS Mé.;',s A Mes 7 I' .Mesa MesS
Caja 0 5.950.865| 11.806312| 12.809.768| 20.855.170| 21.881.078| 31.471.322| 33.783.995| 43.524.278| 45.836.850| 55.337.123| 64.837.286
Ingresos 13.000.000] 13.000,000f 15.500.000| 15.500.000/ 15.500.000{ 17.000.000| 17.000.000| 17.000.000] 17.000.000f 17.000.000| 17.000.000] 15.500.000
(Egresos) 7.049.135 7.144.553| 14.486.543 7.454.598| 14.464.092 7.419.756| 14.687.327 7.259.717| 14.887.327 7.499.827 7.499.827 7.367.685
Utilidad Bruta 5.950.865 5.855.447 1.003.457 8.045.402 1.035.908 9.580.244 2.312.673 9.740.283 2.312.673 9.500.173 9,500.173 8.132.315
Ingreso Neta Acumulada 5.950.865| 11.806.312| 12.809.769| 20.855.170| 21.891.078| 31.471.322| 33.783.995| 43.524.278| 45.836.950| 55.337.123| 64.837.296| 72.969,612

Elabort: Unidad Asescra de Relacienes Externas Unidad de Vinculacién Tecnolégica
18-Dic-01
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