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ESENTACION

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, en concor-
dancia con el Plan de Desarrollo Nacional “El Salto Social”, el
marco de Politica Sectorial vigente y conciente del nuevo esce-
nario creado por la internacionalizacién de las relaciones politi-
co-econdmicas y sociales entre los paises, ha formulado el pre-
sente Plan de Desarrollo Institucional y Programdtico, el cual
se orienta al logro de una mayor eficiencia en la utilizacién de
los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y fisicos del
Instituto, de tal forma que le permita al pais disponer de una
institucion moderna, gil y eficiente para satisfacer las necesi-
dades y demandas del sector agropecuario, en lo que se relaciona
con la prevencidn y manejo de los riesgos bioldgicos y quimicos
de las especies animales, vegetales y sus productos.

El Plan identifica como objetivos holisticos de planifica-
cién, labisqueda de una mayor competitividad de nuestra agri-
cultura y sostenibilidad de los ecosistemas y en general de los
recursos naturales, en un marco de mayor equidad social.

Metodolégicamente para su elaboracién se definié un
marco de Politica Institucional, mediante la promulgacién de
directivas de gerencia, ordenamiento y actualizacién de los
marcos generales de trabajo de las diferentes Unidades de pla-
nificacién y operativas del ICA y se convocd la capacidad técni-
ca del Instituto, para definir los objetivos especificos, las metas
a alcanzar durante el periodo 1996-1998, los indicadores de cum-
plimiento de las metas y las estrategias de trabajo.

Lo anterior, permitié el uso de un enfoque sistémico en
el analisis de los problemas Agrosanitarios del Pais y el manejo
posible de los mismos, aprovechando la alta capacidad técnica
de los funcionarios del Instituto, con amplio conocimiento de
los niveles de prevalencia e incidencia de estos problemas en
los sistemas productivos.

El Plan por lo tanto es dindmico e interactivo, toda vez
que tiene en cuenta el cambiante escenario Internacional y Na-
cional en el cual se desenvuelve el Sector Agropecuario, ade-
mas de las condiciones especificas de las Regiones v de los
niveles operativos locales, es flexible puesto que permite su
actualizacidn permanente.

HERMES ANGARITANAVARRQO
Gerente General
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'LAN DE DESARROLLO DEL ICA

1996 -1998

1. MARCO DE REFERENCIA
1.1. ANTECEDENTES

En 1991 el Gobierno colombiano adoptd cambios {unda-
mentales en la politica de comercio interriacional en el marco
de la Apertura Econémica, orientados a revertir los principa-
les procesos de las actividades del Sector Agropecuario en di-
versas zonas del pais, como es entre otras la modernizacién y
la reestructuracion de las entidades del Sector Publico. Esta
nueva politica, contenida en el documento CONPES 2858, so-
bre la Modernizacidén y Diversificacion del Sector Agropecua-
rio del 5 de octubre de 1991, y en el documento CONPES 2723
sobre la Modernizacién Agropecuaria y Rural del 17 de agosto
de 1994, consolidan las estrategias de las politicas neoliberales
como la causa principal de la crisis agraria.

A su vez el espectro que dentro de este universo le co-
rresponde al ICA estd dimensionado por el Decreto de Rees-
tructuracion del ICA 2141, por la Ley 101 de 1993 de Desarro-
llo Agropecuario y Pesquero y el Decreto reglamentario 1840
de 1994, y la Ley 188 de 1995 sobre el Plan Nacional de Desa-
rrollo: El Salto Social y Ley de Inversiones 1995-1998.

1.2. LA CRISIS DEL SECTOR AGRARIO

Las importaciones de productos agricolas aumentaron
de 880 mil toneladas en 1990 a 2.654.000 en 1994, mads del 300%
durante los primeros cinco afios de apertura. El maiz pasd de
50.000 toneladas importadas en 1990 a 823.000 toneladas en
1994. En 1990 se exportaba arroz, en 1994 se importé 218 mil
toneladas. En el trigo se pasd de importar 120 mil toneladas en
1965, a 760 mil en 1994. En el drea de cultivos agricolas, la
superficie varié de 2.500.000 hectdreas en 1990 a 2.000.000 en
1994. En lo referente al hato ganadero, en 1970 se registraba
una cabeza de ganado por habitante, mientras que en 1994 se
paso a media cabeza.

La pobreza en el campo colombiano pasé del 27 al 30%
en el periodo 1990-1994.
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Dentro del sector exportador, los cafeteros y los bananeros afron-
tan hoy dia la peor crisis en su historia, como consecuencia de las poli-
ticas de libertad de mercados internacionales. Las politicas neoliberales,
fortalecidas con el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos,
México y Canadd, precipitaron la crisis econémica registrada en 1995.

La eliminacién permanente de los subsidios agricolas, 1a apertura
indiscriminada y la baja de aranceles para los productos de origen ex-
tranjero, la eliminacién del certificado de reembolso tributario para el sec-
tor exportador, la revaluacién del peso frente al délar, han generado in-
mensas pérdidas en los ingresos de los productores de renglones agricolas
para la exportacion de flores, papa, azticar, arroz y algoddn entre otros.

Se observa con gran preocupacion el aumento indiscriminado de
plagas v enfermedades en los animales y vegetales, requiriéndose un
mayor y efectivo respaldo del Gobierno para reforzar la accion de con-
trol y erradicacion a todos los niveles. Igualmente, la falta de politicas
para fomentar el desarrollo de una agricultura biclégica que contribu-
ya a la reduccién de los costos de produccion incrementados por el
excesivo uso de insumos quimicos, y disminucidn del deterioro de los
recursos naturales y del ambiente.

1.3. LA SITUACION FITOSANITARIA Y ZOOSANITARIA EN
COLOMBIA

Han surgido serios problemas fitozoosanitarios y pérdidas de
importancia econdémica debido a la expansién de la broca del caté, de la
presencia de la polilla de la papa, del barrenador del tallo de la yuca, de
la mosca del mediterraneo, de la encefalitis equina, nuevos brotes de
aftosa, el foco de fiebre catarral maligna, el brote de Newcastle, la lan-
gosta de los pastos en los Llanos Orientales, etc.. Igualmente, el inmi-
nente riesgo debido al posible ingreso de plagas exdticas en las impor-
taciones de los productos agropecuarios y con mayor razon en los de
contrabando.

Con referencia a la Apertura Econdmica, los paises industrializa-
dos han manifestado posibles vetos a nuestros productos de origen
agropecuario por las siguientes barreras no arancelarias:

1.3.1. Sanitarias; Por la produccién de especies y alimentos con la pre-
sencia de plagas y enfermedades, tales como la aftosa en bovinos
y porcinos, la enfermedad de Newcastle en aves, las moscas de
las frutas en frutas y algunas hortalizas frescas, la broca del café
en café y la roya blanca de los crisantemos, entre otros.

1.3.2. Ecoldgicas y del medio ambiente: Se argumenta que los procesos
productivos agropecuarios en los paises en desarrollo constitu-
yen un factor de impacto negativo en los recursos naturales.




1.3.3.

Calidad: En este sentido no existe claridad en los mercados in-
ternacionales, puesto que las normas que rigen a los productos
agropecuarios no se sujetan a patrones universales.

1.3.4.Residuos quimicos: Es necesario producir cumpliendo con los

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.45.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.

estandares nacionales e internacionales sobre Perfodos de caren-
cia y Limites Mdximos de residuos, manejados en campo en for-
ma técnica y racional, con el fin de evitar efectos colaterales por el
contenido de residuos en los alimentos.

CARACTERIZACION PRELIMINAR
DE LA PROBLEMATICA SANITARIA

A continuacion se sefialan algunos de los problemas mds relevan-
tes al respecto:

En el pais existe desconocimiento de la real magnitud y frecuen-
cia de la problematica fitosanitaria y zoosanitaria, lo que de he-
cho no estd en concordancia con las exigencias del mercado inter-
nacional.

No se cuenta con estudios de vigilancia epidemilégica y de anali-
sis de riesgo actualizados en los dmbitos sanitarios animal y ve-
getal.

El pais no dispone de un esquema de vigilancia cuarentenaria
fuerte y suficiente en puertos, puestos fronterizos y aeropuertos,
para responder a la proteccion del pais frente a los problemas
exoticos.

No se cuenta con un adecuado nimero de especialistas en diag-
ndstico de problemas sanitarios animales y vegetales, ni con una
red de laboratorios que faciliten y agilicen las decisiones técnicas
del comercio internacional de productos agropecuarios.

Desde el punto de vista normativo, el pais no cuenta con barreras
técnicas suficientes y necesarias para privilegiar la produccién y
bioseguridad de los recursos vegetales y animales existentes.

Formalmente es muy complejo garantizar bioseguridad en ren-
glones actuales y potenciales atractivos para el pais.

El pais carece de un sistema de certificacion de exportacién, acepta-
do por los bloques econdmicos CTL.C, UE y otros y terceros pais.

No cuenta con una reglamentacién, ni con un sistema adecuados
para el control de residuos téxicos en alimentos de consumo in-
terno, de importacion y exportacién.
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1.4.9. El pafs adolece de politicas institucionales o de transferencia de
tecnologia fuertes, orientadas al uso racional de los insumos agro-
pecuarios, con el fin de minimizar el riesgo de generacion de
residuos a nivel de campo.

1.4.10. No existe conciencia manifiesta en los gremios y productores
agropecuarios en cuanto a las graves implicaciones sanitarias de
los residuos quimicos en los alimentos y en la limitacion que esto
representan para el comercio internacional de los mismos.

1.4.11. Colombia carece de disposiciones en torno al empleo de la bio-
tecnologia en la produccién de recursos genéticos animales, ve-
getales y en la fabricacin de insumos agropecuarios.

1.5. SECTOR AGROPECUARIO Y MISION DEL ICA

ELICA, desarrollard sus funciones y tareas a través del enfoque sistémico
y la administracin por procesos, para garantizar una completa armonia
entre la biodiversidad, los sistemas de produccién y el entorno social,
econdmico, politico y cultural de las regiones naturales de la nacién, con
el fin de facilitar la competitividad, la equidad y la sostenibilidad de la
produccién alimentaria y los recursos naturales, en las siguientes regio-
nes (Ver anexo):

Regidn Caribe

Regién Insular

Region Pacifica

Region Valles Interandinos
Regidon Andina

Regién de la Orinoquia
Region Amazonica

1.5.1 Mision El ICA es la entidad responsable de proteger la anidad
agricola y pecuaria, el control técnico de los insumos y la protec-
cién de los derechos de obtentores de variedades vegetales y ani-
males, a través de la formulacién, ejecucion, evaluacion y coor-
dinacion de programas de prevencion v manejo de riesgos para
la productividad agropecuaria utilizando racionales criterios de
competitividad, sostenibilidad y equidad con el propdsito de par-
ticipar efectivamente en el desarrollo econdmico y social del pais.
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II. EL PLAN

2.1. OBJETIVOS

Contribuir al desarrollo sostenible de la produccion agropecuaria
mediante la prevencién y manejo de riesgos sanitarios, bioldgicos y
quimicos de las especies animales, vegetales y sus productos.

2.1.2. Objetivos especificos:

2.1.2.1. Impedir la introduccién al pais de plagas v enfermedades
exoticas de importancia bioecondmica y social, erradicar los focos
que se presenten y garantizar la calidad sanitaria de las especies
animales, vegetales y sus productos para exportacién.

2.1.2.2. Evitar la dispersién de las enfermedades y plagas existentes,
mediante acciones de prevencién, vigilancia y manejo de riesgos
fitosanitarios y zoosanitarios con miras a su erradicacién.

2.1.2.3. Conocer la situacién de las enfermedades y plagas de ani-
males y vegetales mediante el establecimiento de un sistema de in-
formacion y vigilancia epidemiolégica.

2.1.2.4. Erradicar la Fiebre Aftosa en la Region Caribe y disminuir la
prevalencia en el resto del pais.

2.1.2.5. Lograr que los insumos agropecuarios y las semillas que se
producen y comercializan, cumplan estdndares de eficiencia y segu-
ridad para el consumidor final, la sanidad agropecuaria y el medio
ambiente.

2.1.2.6. Proteger los derechos de los obtentores de variedades vege-
tales y lineas genéticas animales y lograr que los agricultores dis-
pongan de una semilla de alta calidad fisica, genética, fisioldgica y
sanitaria.

2.1.2.7. Reglamentar el acceso de organismos modificados
genéticamente, tanto en el drea animal como en el drea vegetal.

2.2. METAS: MEDIDORES DE GESTION ( Ver anexo No.1)

2.2.1.

222

Evitar el ingreso del 100% de plagas y enfermedades exdticas.

Garantizar la calidad sanitaria del 100% de los animales, vegetales
y sus productos asi como de los insumos agropecuarios y semillas
para exportacion.
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Reducir los porcentajes de prevalencia e incidencia de las enfer-
medades plagas y arvenses, a niveles que no afecten econdmica-
mente a los productores.

2.2.4. Garantizar que el 100% de los organismos modificados

2.2.5.

genéticamente que ingresen al pais sean innocuos para la salud
humana, la sanidad agropecuaria y el medio ambiente.

Mantener las dreas libres de enfermedades y plagas durante la
ejecucion del Plan.

2.2.6. Eliminar la casuistica clinica de Fiebre Aftosa en la Region Caribe.

2.2.7.

2.2.8.

229

Disminucién de la incidencia de focos de Fiebre Aftosa en un
10% en el resto del pais.

Construir, adecuar la infraestructura y dotar del equipo técnico
y logistico al sistema de cuarentena agropecuaria, que incluye: 35
Puestos de Inspeccién, 3 Puestos de Cuarentena Pecuaria, 3 La-
boratorios de Evaluacién de Tratamientos Cuarentenarios Vege-
tales y una (1) Estacion de Cuarentena Vegetal de Postentrada.

Adecuar a los 28 Centros de Diagndgstico Animal, 17 Centros de
Diagnéstico Vegetal, 2 Laboratorios de Control de Calidad de
Insumos Agropecuarios, 10 Laboratorios de Control de Calidad
de Semillas y las 2 Estaciones para Pruebas de Proteccién Varietal.

2.2.10. Establecer un sistema de Vigilancia Epidemioldgica que
garantice el conocimiento de la situacién de las enfermedades y
plagas para el adelanto de programas de prevencion y manejo.

2.2.11. Evaluar sistemas de inspeccion y servicios de sanidad agro-
pecuaria con fines de importacién de animales, vegetales y sus
productos, insumos agropecuarios y semillas.

2.2.12. Evaluar a productores, importadores, distribuidores, labo-
ratorios acreditados, departamentos técnicos de insumos agrope-
cuarios y semillas con fines de registro.

2.2.13. Normatizar y evaluar las pruebas para determinar resi-
duos y contaminantes limitantes en el Comercio Internacional en

los productos y subproductos agropecuarios.

2.2.14. Otorgar derechos de obtentores a nuevos materiales solicitados.
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2.2.15. Propender para que el 100% de los insumos agricolas, insu-
mos pecuarios y semillas que se usen en el pais, cumplan los para-
metros de calidad y eficiencia requeridos en la produccién agrope-
cuaria,

2.3. ESTRATEGIAS

2.3.1. Fortalecimiento del Sistema Cuarentenario. Formulacién y
establecimiento de un plan cuarentenario para el pais con base en la eva-
luacién del riesgo de la comercializacion de animales, vegetales, sus pro-
ductos y medios de transporte y en el manejo de los mismos con procesos
simplificados y tecnologia de punta, utilizando metodologias desarrolla-
das por organizaciones internacionales relevantes (OIE, CIPF), buscando
la satisfaccién del cliente, sin detrimento de la sanidad agropecuaria.

2.3.2. Riesgos fitosanitarios y zoosanitarios. En prevencidn, utili-
zar procedimientos de andlisis y evaluacién de riesgos, priorizacién de
patologias, contando con tecnologias actualizadas de requisitos, técnicas
de diagnéstico y medidas cuarentenarias que permitan el comercio inter-
nacional con niveles minimos de peligro para la industria agropecuaria na-
cional.

En Control, establecer programas de ampliacién de dreas controla-
das y libres, controles de movilizacién, aplicacion de tratamientos, aplica-
cién de vacunas de controlada eficiencia, manejo integrado de plagas v
vectores con acciones de capacitacién, divulgacion y educacién sanitaria,
que permitan trabajar coordinadamente con los clientes y contando con
un sistema de vigilancia epidemiolégica y diagndstico efectivo, que per-
mita la deteccién de plagas y enfermedades evitando su diseminacién y
minimizando el impacto econémico y social.

En erradicacion, la determinacién del pais de erradicar los focos de
plagas y enfermedades exéticas, amerita acciones de urgencia para des-
truir los focos, mediante planes de emergencia preestablecidos, contando
con un fondo de recursos especificos para la ejecucion de las actividades
correspondientes.

Especificamente para Fiebre Aftosa, caracterizar epidemiolégicamen-
te la enfermedad y con base en sus resultados establecer estrategias dife-
renciales dependiendo si se trata de ecosistemas primarios, secundarios,
esporddicos 0 libres e incorporando al productor directamente en los pro-
gramas de control que se establezcan.

Hacer las gestiones para el establecimiento de la ley de erradica-
cién de la fiebre aftosa en Colombia.

2.3.3. Insumos agropecuarios y semillas. Adaptar tecnologias para
la evaluacion, el control, el comportamiento y el uso de estos productos.
Formular y realizar acciones pata lograr niveles permisibles de resi-




duos quimicos y contaminantes quimicos y biolégicos de riesgo para
la salud humana y el ambiente, acordes con las normas internaciona-
les para el logro de una agricultura sostenible que facilite el ingreso de
los productos colombianos a los mercados externos.

Realizar y establecer en coordinacion con los Ministerios de Salud
y del Medio Ambiente, la reglamentacion que determine los niveles
maximos permisibles de residuos en alimentos de origen animal y vege-
tal, suelos y aguas.

Adherirse al Convenio Internacional para la proteccion de las
obtenciones vegetales (UPOV) para tener reconocimiento internacional
y acceso a nuevos materiales, que favorezca la productividad agricola
del pais e igualmente establecer e implementar el sistema de proteccion
de derechos de obtentores de variedades.

Desarrollar, establecer e implementar la reglamentacion para eva-
luar el efecto que sobre las especies vegetales, animales, medio ambien-
te y la salud humana puedan tener los organismos manipulados
genéticamente.

2.3.4. Fortalecimiento Institucional. Definir la estructura orga-
nizacional para el orden nacional y regional, que cuente con los recur-
sos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos concordantes con el
Plan, implementando un sistema de indices de gestion y la estructura
necesaria en la Oficina de Planeacidn.

Determinar mecanismos de biisqueda de fuentes de financiacién
de los recursos necesarios para el desarrollo de los programas de mane-
jo de los problemas sanitarios en las especies vegetales y animales de
importancia socioecondmica para el pafs.

2.3.5. Modernizacién Tecnoldgica. Identificar y conseguir tec-
nologias modernas y asesoria nacional e internacional para el manejo
de problemas sanitarios, de insumos agropecuarios y semillas.

Actualizar equipos e infraestructura de acuerdo con los requeri-
mientos fisicos, metodoldgicos y procedimentales acordes con el desa-
rrollo tecnolégico en las dreas de la vigilancia y el diagnostico epide-
mioldgicos, la inspeccién y la cuarentena agropecuaria, la realizacion
exitosa de campafias de manejo de problemas sanitarios, el manejo efi-
ciente de la informacidn, la garantia de propiedad sobre nuevos mate-
riales vegetales, la patologia de semillas, el andlisis y la eliminacién de
riesgos en la produccidn, la comercializacidn y el manejo de insumos
agropecuarios, ajustando el inventario tecnoldgico del ICA a las exi-
gencias de costos, patrones y referencias sanitarias internacionales que
sean ambientalmente seguras.
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Aumentar la agilidad operativa y la eficiencia en los resultados
técnicos de las acciones de prevencidn y control acordes con los requeri-
mientos de la economia internacional.

Implementar v poner en marcha la Oficina Unica para el registro
de plaguicidas en Colombia, en concordancia con los Ministerios de Agri-
cultura, Medio Ambiente, Salud y Comercio Exterior. (Documento
CONPES).

Establecer la Infraestructura adecuada de Informatica y Estadistica,
ampliando e] banco de datos con informacién técnica y cientifica y
afilidgndolo a una red de interconexién interna y externa por computador
(afiliaciéon a INTERNET u otras).

Divulgar la normatividad existente relacionada con las medidas
fitosanitarias, zoosaunitarias y las relacionadas con la produccion, co-
mercializacidn y uso de los insumos agropecuarios y las semillas para
siembra.

2.3,6. Normatividad Externa e Interna. Para todo lo concerniente
a la comercializacién internacional de animales, vegetales y sus produc-
tos, en el afio 1996, se adecuard la legislacidn sanitaria y fitosanitaria del
pais haciéndola consistente con las obligaciones adquiridas con la firma
de los acuerdos internacionales (OMC, G-3 y JUNAC), que tienen fuerza
legal supranacional y con los estdndares de las instituciones relevantes
(OIE, CIPF, CODEX), reconocidas como tales, implementado a su vez,
los mecanismos establecidos en los mismos para ponerlas en practica.

En lo relacionado con la legislacion inferna, se finalizard la reglamen-
tacion del decreto 1840 de 1994, en lo concerniente a prevencion, deteccion
y manejo de la problematica fitosanitaria, zoosanitaria, de insumos agro-
pecuarios y semillas.

2.3.7. Relaciones Internacionales. Consolidar las relaciones in-
ternacionales participando con las instancias de decision y de consulta,
sobre la aplicacién de medidas sanitarias y fitosanitarias las cuales inclu-
yen los insumos agropecuarios y las semillas, creadas por los bloques de
libre comercio { OMC, G-3, JUNAC), Organizaciones Internacionales de
Referencia ( OIE, OPS, CIPF, CODEX ALIMENTARIUS, Cdédigo de
Conducta para Plaguicidas de FAO, UPOV, ISTA, FDA y EPA ) y Orga-
nizaciones Regionales de Proteccién Sanitaria ( SASA, CPFC, etc.), de
tal manera que las personas y estamentos involucrados en la produccion
y comercializacidn, tanto nacionales como extranjeros, tengan la infor-
macién de sus deberes y derechos en todos los procesos relacionados con
las mismas y el apoyo y amparo de las autoridades responsables de su
manejo (ICA, Ministerios de Agricultura, Comercio Exterior, Salud,
Ambiente, efc.).

2.3.8. Relacién con los clientes. Implementar la concertacidn, acre-
ditacién y contratacidn que permitan fijar y establecer parametros de me-
canismos dgiles de ejecucién de la mision.




Crear los consejos asesores de orden nacional y regional necesarios,
con la participacién de los Ministerios de Agricultura, Medio Ambiente,
Salud, Comercio Exterior v Relaciones Exteriores para coordinar la eje-
cucién de las politicas de gobierno y establecer mecanismos de participa-
cion con los productores agropecuarios, gremios, comercializadores v pro-
ductores de los insumos agropecuarios y semillas.

Acreditar y registrar personas o entes del sector privado para la
prestacion de los servicios de Prevencion, Control, Transferencia y Capa-
citacion: en especial los Departamentos Técnicos para la evaluacién de
insumos agropecuarios y semillas, Laboratorios de Control de Calidad,
Laboratorios de Diagnéstico Agropecuario.

I1l. EJECUCION
3.1. PERIODO DE EJECUCION
El periodo de ejecucion del Plan es de 3 afios (1996-1998), haciendo

periédicas evaluaciones y ajustes para garantizar su continuidad enel fu- ¢, ¥ g
turo.. y : | {7

3.2 CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las Subgerencias Técnicas y la Oficina de Planeacién seran respon-
sables por el seguimiento y evaluacién de la ejecuci6n del Plan en todos
sus aspectos. Esto se realizard a través de los informes periGdicos y de la
evaluacién ex-post.

IV. VIABILIDAD DEL PLAN
4.1. FACTIBILIDAD TECNICA

4.1.1. Algunas de las actividades de prevencion fito y zoosanitaria y con-
trol de insumos agropecuarios son reconocidas y probadas tanto a
nivel nacional como internacional, sin embargo no asegura la dispo-
nibilidad del apoyo técnico a nivel nacional y los recursos humanos
en cantidad v calidad para la ejecucién de las mismas. Con el fin de
asegurar la calidad técnica de los proyectos se ha incorporado un
sistema de seguimiento y los criterios de seleccion de proyectos.

4.1.2 En los centros de diagnéstico y en las estaciones cuarentenarias se
requiere de obras civiles sencillas destinadas al cubrimiento 6ptimo
para complementar las actividades de prevencion y control. Debe
mencionarse que estas acciones son sélo la etapa inicial de un plan
de largo plazo para la proteccidn y manejo adecuado de los recur-
sos naturales de las dreas de influencia.




4.2. IMPACTO AMBIENTAL

4.2.1. Un objetivo basico del Plan es mejorar la calidad ambiental en los
procesos de produccién agropecuario. Por consiguiente, los pro-
yectos y actividades se han disefiado para efectuar cambios positi-
vos en la calidad el medio ambiente. Para cada proyecto se han
analizado los efectos directos e indirectos de las intervenciones. Si
bien en cada uno se prevé un aumento de la actividad econémica,
ésta se hara con practicas que tienen como objetivo primario la pro-
teccion de los recursos naturales.

4.2.2. Los efectos negativos podrian ser causados por la utilizacién no su-
pervisada de agroquimicos en cultivos y plantaciones. Sin embargo,
mediante las actividades de transferencia de tecnologia se estard re-
comendando la utilizacién de las dosis minimas de productos acep-
tados por las normas ambientales y reconocidos internacionalmente
con pocos efectos ambientales negativos.

4.2.3. Durante la expedicion de registros para la produccién y venta de
productos quimicos, agricolas y pecuarios, se observardn précticas
ambientales adecuadas, como también las relacionadas en las reco-
mendaciones de los productores.

4.3. VIABILIDAD INSTITUCIONAL

Las Subgerencias Técnicas del ICA contardn con la organizacion y la
estructura adecuada para llevar a cabo satisfactoriamente las funciones
que contempla la ejecucién del mismo, para lo cual contardn con la
interrelacién de entidades del gobierno nacional y de las demds unidades
de los Ministerios de Agricultura y del Medio Ambiente. Ademas de estar
en estrecha coordinacion con las Seccionales Departamentales, cada una
de estas contardn con suficiente autonomia funcional y financiera que le
permite ejecutar sus funciones dentro del ambito departamental.

4.4. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

4.4.1. Los recursos del Plan se utilizardn en su mayor parte en actividades
directas de prevencion, a pesar de que una parte importante del Plan
se destine al establecimiento de la infraestructura institucional del
ICA. Del total del Plan, se espera que se asignen recursos para el
desarrollo del capital humano en el drea sanitaria y en el desarrollo
de la infraestructura institucional.

4.4.2. El Plan propuesto por el ICA, sin embargo, ha puesto el énfasis en
los beneficios derivados en la actividad agropecuaria como base de
su viabilidad econdmica, aunque se reconoce la importancia de efec-
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tos externos (externalidades) y se hace un esfuerzo para identifi-
carlos y medirlos.

4.4.3. El Plan Nacional Sanitario, por su caracteristicas, debe ofrecer
espacios para fortalecer la organizacién comunitaria de manera
que dinamice el desarrollo sostenible a nivel local, v genere pro-
cesos de concertacién para la ejecucion de proyectos deseables
socialmente. Para lograr estos propasitos, es necesario adquirir
un mayor conocimiento de los procesos sociales que caracteri-
zan las dreas a intervenir, en relacién a su oferta y demanda
sanitaria y ambiental, para lo cual, se sugiere la realizacién de
un Diagndstico Socio-espacial basico de las correspondientes zo-
nas de ejecucién de los proyectos.

4.4.4. También se proponen estrategias diferenciadas de intervencion
para las comunidades, ONG's y en especial, la mujer y los grupos
indigenas. Para ello, el ICA debera fortalecer su capacidad teécni-
ca en los aspectos sociales, para apoyar v facilitar los procesos de
concertacion para la gestion social comunitaria a nivel local.

V. SISTEMAS PRODUCTIVOS
(Ver Anexe No.2)

Se define el sistema productivo como el conjunto de mecanismos
combinados que requerimos o aplicamos para lograr la misién en un
tiempo determinado v con los recursos existentes, que tiene como pro-
pésito final el desarrollo social y econémica del sector agropecuario.

El ICA desarrollard el plan en las Regiones naturales del pais por
medio de proyectos elaborados de acuerdo con los principales siste-
mas de produccién de importancia econémica y social presentes en cada
una de ellas, teniendo en cuenta las interrelaciones con otros sistemas
tales como: el sistema cuarentenario, el sistema de informacién y vigi-
lancia epidemioldgica, el sistema de control de calidad, el sistema de
transferencia v el sistema de relaciones internacionales.

Sistema Cuarentenario: Contempla la optimizacion de los aspec-
tos concernientes a la prevencién, manejo y erradicacion de plagas y
enfermedades exdticas, garantizando la sanidad de los animales, vege-
tales y de los productos para exportacion, La formulacidn, evaluacion y
ejecucion de este programa sera fundamental para desarrollar las paliti-
cas del Gobierno Nacional y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en los procesos de internacionalizacién de la economia.

Sistema de Informacién y Vigilancia Epidemioldgica: Incluye
los aspectos concernientes a la recoleccién y andlisis de la informacion




generada por los subsistemas de Vigilancia Epidemiolégica y control de
la gestion de sanidad animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios,
semillas y laboratorios.

Sistemas de Control de Calidad: Son las buenas pricticas de ma-
nufactura, fabricacién, campo y laboratorio, tanto al interior como al
exterior del Instituto, buscando la excelencia de los productos y servicios.
Estara conformado por los Laboratorios de Referencia de Insumos Agri-
colas, Pecuarios y Semillas y los Laboratorios Acreditados por el Institu-
to. Esta labor al interior del Instituto debe desarrollarse a través de la
concertacidn con los clientes,

Sistema de Transferencia: Estard constituido por la informacién na-
cional e internacional que requiere la Institucidon para sus actividades, e
informacién acerca de los productos y servicios que presta la institucién a
sus clientes sobre normas, procedimientos, técnicas y resultados. Los pro-
yectos estaran direccionados a la transferencia de los procesos que deter-
minaran el cumplimiento de la misién tales como : transferencia de méto-
dos sanitaristas, transferencia de conocimientos, transferencia de investi-
gacion, transferencia de tecnologias, transferencia de capacitacion y trans-
ferencia de informacion.

Sistema de Relaciones Internacionales: Incluye la participacién del
pais en la elaboracion de las directrices internacionales sobre medidas sa-
nitarias, fitosanitarias, de insumos agropecuarios y semillas por parte de
las Instituciones autorizadas y en la aplicacién de las mismas por los dife-
rentes bloques de comercio o de paises que mantienen relaciones con Co-
lombia, incluyendo aspectos de capacitacién, asesoria técnica y logistica
de apoyo.

Los sistemas anteriormente descritos serdn desarrollados a través
de proyectos.

VI. RECURSOS

6.1. RECURSOS FINANCIEROQOS (Ver anexo No.3.)

Los recursos financieros para 1.996, fueron asignados por la resolu-
cién 4262 del 29 de diciembre de 1.995, emanada de la gerencia general del
ICA, con un recorte de 1.017.394 millones, segiin decreto 0126 de enero 15
de 1.996. El presupuesto total asciende a la suma de $50.363.115 millones de
pesos.

e El presupuesto ajustado se agrupa en tres rubros:

e Fundonamiento $ 21.166.135, equivalente al 42% del total del presupuesto.
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e Inversién: Incluye gastos generales € inversidn fisica por un valor
de $18.906.515 equivalente al 38% del presupuesto.

e Servicio a la deuda interna y externa por un valor de $10.290.465
equivalente al 20% del presupuesto total.

6.2 RECURSOS HUMANOS ( Ver anexo No.4 }

La planta de cargos se discrimina asi: Funcionarios del nivel ad-
ministrativo 128, funcionarios del drea técnica 1.263 y funcionarios de
apoyo técnico-administrativo 849 para un total de 2.240 cargos.

Actualmente existen 251 cargos vacantes distribuidos asi: Auxilia-
res de Técnico 114, Personal de Apoyo 72, Profesionales del drea Técni-
co-Cientifica 47, funcionarios del nivel administrativo 18.

6.3 RECURSOS FISICOS ( Ver anexo No. 5.)

El Instituto cuenta con una infraestructura fisica compuesta por:
1 Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas, 1 Laboratorio Nacional
de Insumos Pecuarios, 1 Laboratorio Nacional de Semillas, 17 Labora-
torios de Diagnostico Vegetal, 28 Centros de Diagnoéstico Veterinario, 9
Laboratorios Regionales de Semillas, 170 Oficinas de Sanidad Agrope-
cuaria, 35 Puestos de Inspeccién y Cuarentena Agropecuaria.

VII. FLUJOGRAMA .
{Ver anexo No.6)

Se presenta el alcance que pretende obtenerse para el camplimiento
de los objetivos y las metas planteadas en los tres (3) afios del Plan.

El anexo No. 6 nos determina la cuantificacién de las metas que
pretendemos lograr y tomar las decisiones que impliquen retroalimentar
(feedback) el proceso de ejecucién del Plan para aquellos indicadores
que no se cumplieron 6 que se alcanzaron parcialmente.

De igual manera, el flujograma nos permite cuantificar la efectivi-
dad del desarrollo del plan y la participacién del ICA en los indicadores
econdmicos del sector agropecuario.

VIII. APLICACION DEL PLAN

Teniendo en cuenta la nueva mision del ICA, los objetivos, cober-
tura, metas, estrategias y apuntando al ofrecimiento de servicios alta-
mente eficientes en materia de proteccion a la sanidad agropecuaria del
pais y contribuyendo a evitar la degradacién del medio ambiente, se
determinan las directrices que deben marcar el derrotero del ICA en

GIBLIDTECA AGROPELCMARIA
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los préximos tres afios (1996-1998),. situacién que debe ser revisada anual-
mente para que el Instituto cuente con un plan actualizado.

La aplicacién del Plan se enmarca dentro de los siguientes tépicos:
clima organizacional, planta fisica y equipos, clientes internos y exter-
nos, sistemas productivos por regiones naturales, comercio y relaciones
internacionales, biodiversidad, bioseguridad y recursos genéticos.

8.1 CLIENTES {Ver anexo No.8)

Dada la diversidad de acciones que realiza el ICA, se encuentra una
amplia variedad de clientes privados y estatales, los cuales estdn incluidos
en el presente Plan. El Anexo 8. incluye una lista de los clientes externos
que tiene el ICA.

Para desarrollar el plan es necesario involucrar alrededor de 1.283
clientes distribuidos en los siguientes grupos:
Instituciones gubernamentales nacionales;
Instituciones gubernamentales departamentales;
Instituciones gubernamentales municipales;

Gremios de productores agricolas y pecuarios;
Gremios de profesionales del sector agropecuario;
Gremios de agroindustriales;

Gremios de la comunicacion;

Entidades internacionales;

Universidades, ONG’s y Asociaciones;

Organizaciones y productores de economia campesina;
Organizacién de mujeres campesinas.

8.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Se debe definir en el término de un mes la estructura organizacional,
con el fin de poner en funcionamiento el plan. Organizar la Oficina de
Planeacién para que cumpla con la misién orientadora y planificadora del
Instituto y contar para el final del afio 1996 de un sistema de informacién
que alimente y agilice la administracién.

8.3 Recurso Humano (ver anexo No.7).

El recurso humano con que cuenta el ICA con categoria ATC es de
538 profesionales. En relacién con la experiencia de este equipo se tiene
que el 54% es personal antiguo {(con més de diez afios de servicio), el cual
ha venido cumpliendo funciones de proteccién a la produccién agrope-
cuaria; el 21% adelantaban acciones de investigacién, transferencia desa-
rrollando actividades en el convenio ICA - CORPOICA y el 24% es perso-
nal de reciente vinculacién (con menos de 10 afios de servicio).

Gran parte de los profesionales ATC del Instituto , si bien poseen
una amplia experiencia, sus rangos de edad los aproximan a la jubilacién




en el corto v mediano plazo; pues 12.65% tienen mas de 55 anos y
adicionalmente un 31.98 % se estaria pensionando en menos de 5 anos.
El Anexo 7. muestra el plan de capacitacién proyectado el cual
incluye la formacién de personal a nivel de 9 PhD. con un costo de
US$1.182.349, a nivel de M.5c. 58 técnicos, con un costo de
1S$1.218.911. Igualmente contempla capacitar 4 573 personas en areas
especificas mediante cursos cortos, afo sabatico, especializacion, pa-
santias y otros eventos relacionados, con un costo de U5$2.903.302.

Ademas, formular un programa de nivelacidn salarial acorde
con el de otras instituciones del sector para el afio 1996.

Ajustar a precios reales el alquiler de los vehiculos colocados al ser-
vicio del ICA, realizando el 30% para 1996, el 40% para 1997 y el 30% para
1998.

Establecer para el afio 1996 un plan de renovacién del obsoleto
parque automotor, y ejecutarlo a partir de 1997.

8.4 RECURSOS FiSICOS.

Adquirir, instalary poner en funcionamiento el 100% de los equi-
pos para el afo 1996 por un valor de $ 3.008.6 millones;1997 § 4.383.6
millones y 1998 $3.486.0 millones. Adecuar la infraestructura fisica de
estaciones cuarentenarias, puestos de control cuarentenario, laborato-
rios de tratamientos cuarentenarios, centros de diagndstico, laborato-
rios de control de calidad de insumos agropecuarios, laboratorios y es-
taciones para proteccion de derechos de obtentor y calidad de semillas,
para el afio 1996 cuyo valor asciende a § 1.343.4 millones; 1997 a %
3,755.9 millones y 1998 a $ 3.262.9 millones.

Construir infraestructura fisica para la eficiente prestacion de la
totalidad de los servicios de sanidad agropecuaria, insumos agropecua-
rios y semillas por valor de $ 612.1 millones en 1996, $3.993.0 millones en
1997 y $430.0 millones en 1998 para un total de $5.035.1 millones.

8.5 SISTEMAS PRODUCTIVOS

Las acciones del plan estan dirigidas a 40 sistemas productivos
contemplando las interacciones con los aspectos cuarentenarios, vigi-
lancia epidemioldgica, centros de diagndstico, laboratorios, etc. ubica-
dos en las 6 regiones naturales y 42 subregiones naturales.

8.6 COMERCIO INTERNACIONAL

Las acciones del plan estdn dirigidas a la participacién del ICA en
todos los eventos internacionales, adquiriendo nuevas tecnologias, inter-
cambiando informacién sobre problematica fitosanitaria a través de las
Embajadas, armonizando normas y facilitando la comercializacién.
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8.7 BIODIVERSIDAD, BIOSEGURIDAD
Y RECURSOS GENETICOS

La problematica de la bioseguridad es una responsabilidad
interministerial; de conformidad con su naturaleza, corresponde al Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del ICA establecer
con los Ministerios de Salud y del Medio Ambiente, la normatividad per-
tinente en materia sanitaria y de proteccién ambiental, proponiendo
mecanismos de interaccion para la operatividad de la normas y para la
evaluacion de la inocuidad de los organismos transgénicos a través de en-
tes de investigacién debidamente acreditados, antes de su entrega a los
agricultores y ganaderos.

Se participara en estudio de biodiversidad conservando el uso de
recursos genéticos silvestres ttiles para generaciones presentes y futuras,
evitando que especies benéficas de uso medicinal o industrial sean destrui-
das.

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al analizar la problemadtica sanitaria del pais con respecto a los clien-
tes del ICA se observa la pérdida de fortaleza institucional, reflejadaenla
insuficiente capacidad para servir de instrumento del desarrollo sostenido
al sector, particularmente en la prevencion y control de los problemas sa-
nitarios que afectan los niveles de produccion, productividad y rentabili-
dad de los productores agropecuarios, pero particularmente de los me-
dianos y pequefios, con limitada capacitacidn y acceso a recursos tecnolé-
gicos de otras fuentes. Esta situacién se ve agravada, como consecuencia
del atin incipiente enfoque de sostenibilidad, competitividad y de siste-
mas, con que el Instituto lleva a cabo sus actividades.

El costo del Plan propuesto se estima en $205.966 millones, de los
cuales, $76.688 millones son por inversion y $129.278 millones por funcio-
namiento ! . El anexo No. 10 presenta los costos totales del Plan por rubro
y programa por afno.

Para el afio de 1996 se contempla la asignacion presupuestal de los
servicios personales de 251 vacantes con sus correspondientes transferen-
cias y un 22% adicional para los respectivos gastos generales, para un total
adicional de $4.371 millones. En 1977 se incluye la planta incremental de
257 personas, para un adicional en el presupuesto de $5.808 millones, in-
cluidos los de la programacion de 1996.

En el total de los costos, se armonizan los costos de los servicios per-
sonales contra los gastos generales totales, es decir, por cada 41 de gasto en
la planta de personal, se gasta en los servicios operativos 64 centavos.

'No incluye costos financieros, imprevistos ni escalamiento de costos.
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Hay que destacar que los costos de inversion a través de los tres
afios se van reduciendo a medida que se gasta un peso en operacio-
nes, indicando que la operatividad del instituto no exige mayares in-
versiones en el futuro para su cubrimiento nacional. En 1988 se llega
que por cada 41 gastado en operativos se requieren de 42 centavos
para inversion y mantenerse constante en el tiempo.

Dentro del componente total de costos, se mantiene una rela-
cion de servicios personales en el 44% y los gastos operativos en el
28%, la inversion en el 13%, la deuda externa en el 14% y la deuda
interna en 1.4%.

Hay que resaltar también que el servicio de la deuda externa es
una gran carga financiera para el instituto, puesto que el crédito No.
2303-CO con el Banco Mundial fue orientado a financiar las actividades
de investigacién y transferencia de tecnologia, mientras que hoy en dia
esas actividades las desarrolla CORPOICA, quien en tltima instancia
debe asumir el pago de la deuda.

En esencia, con el servicio de la deuda externa el instituto deja de
sufragar gastos que le corresponden en sus actividades especializadas.
Es asi que por cada peso gastado en servicios persenales hay que dispo-
ner de 31 centaves para sufragar la deuda, o con respecto a los gastos
operativos, por cada peso gastado en servicios generales hay que dispo-
ner de 55 centavos para cubrir la deuda externa. Si esta situacion persis-
te, indica que tanto la operatividad institucional, ya sea por gastos gene-
rales o por el cubrimiento de personal a nivel nacional, va a ser muy
limitada.

9.1 COMPETITIVIDAD.

Conclusion:

Cada vez son mds exigentes las condiciones de calidad, de sani-
dad, la tolerancia de residuos de plaguicidas y medicamentos veterina-
rios y las normas de proteccion de derechos de obtentores de varieda-
des y de otro material genético, regulaciones que a su vez cambian fre-
cuentemente. A esto habria que afiadir los problemas de costos de pro-
duccién frente a los precios internacionales y la posibilidad de acceso a
mercados mds protegidos.

Recomendacidn:

E1ICA aplicard la reglamentacién suscrita mediante los convenios
internacionales acordados con la JUNAC, OMC, G-3 y demds compro-
misos en materia de sanidad agropecuaria, de tal manera que se ga-
rantice al Pais las exigencias del mercado internacional.




9.2 INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA.

Recomendacion:

Contribuir, mediante la disminucién de riesgos sanita-
rios, hacia una mayor participacién de Colombia en el co-
mercio internacional.

9.3 SOSTENIBILIDAD.

Conclusion:

La problematica ambiental exige métodos de produc-
cidon que no deterioren ni contaminen los recursos naturales,
lo que hoy dia se conoce como Agricultura Ecolégica, pero
sobre todo que no tengan impactos desfavorables en la salud
humana.

Recomendacion:

El ICA trabajard en la adecuacién de su normatividad,
metodologias y acciones para el logro de este propésito.

Teniendo en cuenta la gran biodiversidad del pais el ICA
explorard sistemas alternativos de produccién tales como plan-
tas ornamentales, diferentes a las que actualmente se explotan
comercialmente, plantas medicinales, plantas aromaticas, plan-
tas cosmetolégicas, especies silvestres de animales adaptables
a la explotacién comercial (zoocriaderos) asi como también es-
pecies animales y productos susceptibles de explotacién agroin-
dustrial.

9.4 EQUIDAD

Conclusion:

Los programas y las politicas del 1CA, estaran encami-
nadas para que las explotaciones de economia campesina, los
empresarios agropecuarios, los gobiernos seccionales, las ONG,
las universidades, las organizaciones de mujeres campesinas y
la sociedad en general tengan acceso a los resultados de la tec-
nologia agropecuaria, a los programas de transferencia de apli-
cacion al sector rural y a todos los beneficios derivados de los
planes y proyectos de la Institucién.

Recomendacién:

Se contribuira a la seguridad alimentaria a través de la
oferta de servicios, acorde con la demanda del pais, la impor-
tancia del Sector Agropecuario y la estabilidad de las zonas
rurales productoras.




9.5 PERSPECTIVA DE GENERO

Recomendacidn:

E1ICA contribuird a la superacion del papel de la mujer
y la poca influencia que ha tenido en el desarrollo del pais,
promoviendo su participacion en todas las actividades en pro-
yectos de prevencion y control de problemas fitosanitarios y
zoosanitarios, asi como en €l uso y manejo adecuado de los
insumos agropecuarios.

9.6. DESCENTRALIZACION Y ORGANIZACION
INSTITUCIONAL.

Sera politica del Instituto procurar el mejoramiento inte-
gral de sus recursos humanos, a fin de cumplir a cabalidad
con las necesidades de sus clientes y con la misién que el Esta-
do le encomienda se realizard el inventario del personal ac-
tual con definicion de los perfiles de cargos, actuales y poten-
ciales, con indices de desempefio, necesidades de capacita-
cién y mejoramiento profesional; un régimen salarial y de in-
centivos que estimulen el desempefio laboral de los funciona-
rios. Se incrementard el 11% de la planta de personal del drea
técnica, con el fin de reforzar el sistema de Inspeccién y cua-
rentena, Centros de Diagndstico y Laboratorios de Control
de Calidad.

9.6.1. La Oficina de Planeacién debe liderar la MISION y fun-
ciones del Instituto, con una adecuada coordinacion con
el drea Administrativa del mismo. Igualmente diseniara
un sistema de indices de gestion para realizar el segui-
miento de los logros alcanzados por los diferentes pla-
nes, programas y proyectos del ICA.

9.6.2. La mayor autonomia regional demanda nuevas instan-
cias de participacion para el manejo de la sanidad agro-
pecuaria, dada la longitud de nyestras fronteras, la di-
versidad de pisos térmicos8i variedad de zonas
agroecolégicas y sistemas de produccién, las condicio-
nes culturales de cada region, todo lo cual obliga a un
manejo diferencial de los problemas de sanidad agro-
pecuaria.
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9.6.3.

9.6.4.

9.6.5.

La transformacion institucional establecera el Siste-
ma Nacional de Proteccién Agropecuaria, como elemento
fundamental para el cumplimiento de su MISION, bajo el
enfoque de sistemas productivos para garantizar una com-
pleta armonia entre la biodiversidad, sistemas de produc-
cién y el entorno social, econémico, politico y cultural de
las regiones naturales del pais.

Se dara énfasis a un fuerte componente de concertacion
con otras instituciones publicas y privadas, para garanti-
zar el cumplimiento de los objetivos. Se buscard la partici-
pacién activa de los diferentes clientes en los comités de
concertacién creados a nivel nacional, departamental y
municipal.

Se fortalecera el sistema normativo en materia de acredi-
tacion y contratacion, para el mejor desarrollo y cubri-
miento de las actividades del Instituto.

Se estructurara un sistema apropiado de proyectos de
acuerdo con la MISION y funciones del Instituto. Estos
proyectos deben establecerse a partir de diagnosticos re-
gionales, y de los Consejos Agropecuarios regionales. Se
deberan revisar, complementar, aprobar y evaluar en su
desarrollo por las instancias nacionales del Instituto.

Terminar la adecuacién de los Centros de Diagnodstico
Animal y Vegetal, el Laboratorio Nacional de Insumos
Agricolas y los invernaderos necesarios para las pruebas
de proteccién varietal.

Ejecutar el plan de adquisicién y reposicién de equipos de
laboratorio, para la aplicacién de técnicas modernas, acor-
des con el desarrollo requerido para responder especial-
mente a los patrones de eficiencia internacional.




Anexo 1.

2.1 OBJETIVOS ‘ METAS | INDICADORES

2.1.1 GENERAL

Contribuir al desarrollo sosteni-
ble de la produccion agropecua-
ria mediante la prevencidn y
manejo de riesgos sanitarios,
biolégicos y quimicos de las es-
pecies animales, vegetales y sus
productos.

2.1.2 ESPECIFICOS

2.1.2.1.-Impedir la introduccién
al pais de plagas y enfermeda-
des exdéticas de importancia
bioecondémica y social y de pro-
ductos agropecuarios indesea-

bles. Erradicar los focos que se |

presenten y garantizar la cali-
dad sanitaria de las especies
animales, vegetales y sus pro-
ductos para exportacidn.

|
| . [ B . o
| Bvitar el ingreso del | Indice de Efectividad Sanitaria (.E.S.)
100% de plagas, enfer- | LE.S=01 X100
medades exdticas. Qo

| | Qo=No.deplagas, enfermedades y pro-
| ductos agropecuarios indeseables posi-
| bles de ingresar al pais.

|
(1 = Numero de plagas, enfermedades y

productos agropecuarios indeseables
que no ingresaron al pais. |

. —




Erradicar el 100% de los
focos exodticos detecta-
| dos.

Garantizar la calidad
sanitaria del 100% de
los animales, vegetales
y sus productos asi
| como de los insumos
agropecuarios y semi- |
llas para exportacion..

Evaluar sistemas de
inspeccidn y servicios
de sanidad agropecua-
ria con fines de impor-
tacién de animales, ve-

| getales v sus productos,

| insumos agropecuarios
y semillas.

| 2.1.2.2- Evitar la dispersién de
las enfermedades y plagas exis-
tentes, mediante acciones de pre-
vencion, vigilancia y manejo de
riesgos fitosanitarios y
‘ zoosanitarios con miras a su

Reducir la proporcién
de incidencia de las en-
fermedades y plagas, a |
niveles que no afecten
econdémicamente a los
productores. |
erradicacion.

Indice de Efectividad

INDICADORES

1.1.2 Indice de Eficacia Sanitaria
(LE.S.)

LES. = Q1 T1 X 100

Qo To
Qo = Numero de plagas y enferme-
dades posibles de ingresar al pais.
Q1 = No. de plagas y enfermeda-
des que no ingresaron al pafs.
To = Tiempo Meta
T1 = Tiempo sin ingreso de plagas
o enfermedades.

Indice de Efectividad de Erradicacién

(IEE)
[EE= No.focos erradicados X 100

No.focos detectados
Indice de Eficacia de la Erradicacion
(IFET)
[FET =No. focos erradicados X T, X100
No. focos erradicados X To

T, =Duracién tecnicamente deseable.
T_=Duracién en que fué erradicado.

Indice de Efectividad de la Calidad Sani-
taria (IRCS})

TECS=No. lotes inspeccionados x 100
No. lotes exportados

IECS= No. lotes aprobados x 100
No. lotes inspeccionados

Nimero de visitas efectuadas x 100
Numero de visitas requeridas.

Proporcion de Incidencia

No, de animales, predios
o areas afectadas

No. de animales, predios
O areas ariesgo.

X100




2.1 OBJETIVOS

2.1.2.3 Conocer la situacion de
las enfermedades y plagas de
animales y vegetales mediante el
establecimiento de un sistema de
informacién y vigilancia epide-
miolégica y adecuar.

2.1.2.4.- Erradicar la Fiebre Af-
tosa en la Regidn Caribe y dis-
minuir la incidencia en el resto
del pais.

Mantener las dreas li-
bres de enfermedadesy
plagas, durante el perio-
do 96-98. de las zonas
que actualmente tienen
ese estado.

Establecer un sistema de
Vigilancia Epidemiols-
gica agropecuario.

Eliminar la casuistica
clinica de Fiebre Aftosa
en la Regidn Caribe.

Disminuir la incidencia
de focos de Fiebre Afto-
sa enun 10% en el resto
del pais.

INDICADORES

Proporcién de Dispersidn

ID=Cuadrante Nuevos afectados X 100
Total Cuadrantes existentes

Indice de Efectividad
(Para dreas libres)

IE= Total Subregiones mantenidas libres X 100
Total subregiones libres al inicio del proyecto

Indice de Efectividad
Sistema establecido

Indice de Eficacia

Sistema establecido x Tiempo Previsto X100
Sistema establecido x Tiempo real

Indice de Efectividad.

Ausencia de casos

Indice de Eficacia

Ausencia de casos x tiempo previsto
Ausencia de Casos x Tiempo Real

Indice de Efectividad

Proporcidn Proporcidn
Incidencia Incidencia

actual - Inicial X 100

Proporciéon Incidencia Inicial

Indice de Eficacia

Proporcién  Proporcicn
Incidencia  Incidencia
actual - Inicial XTiempo previsto X 100

Proporcidn Incidencia Inicial Tiempo real




2.1 OBJETIVOS

2.1.2.5.- Lograr que los insu-
mos agropecuarios y las semi-
llas que se usen en el pais cum-
plan los pardmetros de calidad,
seguridad y eficiencia requeri-
dos en la produccién agrope-
cuaria.

Propender para que el
100% de los insumos
agricolas, insumos pe-
cuarios y semillas que se
usen en el pais, cumplan
los pardmetros de cali-
dad y eficiencia requeri-
dos en la produccién
agropecuaria.

Evaluar a productores,
importadores, distribui-
dores, laboratorios acre-
ditados, departamentos
técnicos de  insumos
agropecuarios y semi-
llas con fines de regis-

tro.

Normatizar y evaluar
las pruebas para deter-
minar residuos y conta-
minantes limitantes en
el Comercio Interna-
cional en los productos
y subproductos agrope-
cuarios.

 INDICADORES

Indice de Efectividad en la supervision

MNumero de Productores

o productos supervisados . X 100
Numero de Productores o productos
existentes.

Indice de Eficacia en la supervision

No. de Productores o
productos supervisados x Tiempo |previsio
100 -

No. de Productores

o productos existentes x Tiempo real

Indice de Efectividad de la calidad.

Numero Productos desviados X 100
Numero Productos analizados

Indice de Eficacia de la calidad

Niimero Productos

desviados X Tiempo previsto X 100
Numere Productos analizados X Tiempo Eeal

Indice de Efectividad.

Numero de productores.....acreditados
X 100
Total de Productares.... acreditados

o variedades evaluados

solicitados.

Indice de Efectividad

No. de pruebas estandarizadas
para residuos y contaminantes
Total de pruebas de residuos

y contaminantes requeridas.




2.1 OBJETIVOS

2.1.2.6.- Proteger los derechos
de los obtentores de variedades
vegetales y animales para te-
ner acceso a nuevos productos
de origen animal o vegetal mas
productivos y resistentes a pro-
blemas sanitarios, facilitando
mercados internacionales.

2.1.2.7.- Reglamentar el acceso
de organismos animales y vege-
tales modificados genéticamen-
te para prevenir riesgos para la
salud humana, sanidad agrope-
cuaria, y el medio ambiente.

METAS

Otorgar derechos de
obtentores a nuevos
materiales solicitados.

Garantizar que el 100%
de los organismos mo-
dificados genéticamen-
te que ingresen al pais
sean innocuos para la
salud humana, sanidad
agropecuaria y el me-
dio ambiente.

INDICADORES

Indice de Efectividad

Niimero de certificados de

obtentor otorgados X 100
Niimero de solicitudes.

Indice de Efectividad

Numero de organismos
modificados genéticamente
ingresados X 100

Total de organismos
solicitadospara ingreso.
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2.3 VALLES INTERANDINOS
 Subregiones |

Valle del Zulin
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|——FREITALES— — - — -
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LEGUMINOSASDEGRANG
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2.4 REGIONES: ORINOQUIA, AMAZONIA, COSTA
PACIFICA, INSULAR INTERANDINOS
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Anexo 3.

DESCRIPCION APROPIACION PORCENTAJE ‘
($ 000) | ||
1. FUNCIONAMIENTO 24 558.582 ‘ 3 |
01 Servicios Personales 14.692.825
02 Gastos Generales® 3.392.447
03 Transferencias 6.473.310
2. INVERSION 15.514.068 ] - -
(02 Gastos Generales ‘ =
05 Inversion Fisica 11.018.168
Transferencia* | 3.776,700
719.200
‘ 3. SERVICIOS DE LA DEUDA 10.290.465
Interna - 824.303 10
| Extema | 9.466.162 |

" 4 TOTAL GENERAL \ " 50.363.115

10K} ‘

* Gastos Generales de funcionamiento : arrendamientos, servicios piblicos, dotaciones, etc.
** Incluye: ICETEX, OIE, OPS, JUNAC, Fondo de Emergencia Sanitaria.
FUENTE: Decreto de Liquidacidn del presupuesto 1996 y recorte de funcionatniento segiin Decrero 0126 de Enero 15/ ‘

| 96 por $1.017.394.000




Anexo 4.

COSTO/ANQ 1

| CARGOS N° CARGOS
'. (% 000)
I (R |
- DIRECTIVOS | 3 20074 |
| ASESORES | 2 | 49.921
. } EESBOS E 14 { 353.939 |
’ PROF. ADMINISTRATIVOS ! 107 1544389 |
| AUXILIARES DE TECNICO \ 657 I| 3998057
| PERSONAL DEAPOYO : 849 ! 4300325 |
PROFESIONALES AT C | 606 | 10941724 |
\l SEN A l 3¢ | w0858 |
o = o ——— |
TOTAL ( 2.274 | 21.499.217
S o |




Anexo 5.

=
gt -

. ECURSOS FISICOS

I — e

| DESCRIPCION | MNo. | LOCALIZACION l

| LABORATORIO MACIONAL | |

DE INSUMOS AGRICOLAS ! 1 . MOSQUERA
I |
LABORATORIONACIONAL | |
| DE INSUMOS PECUARIOS l 1 i MOSQUERA |
|
} LABORATORIODE | .
DIAGNOSTICO VEGETAL BV ANEXOS5.1 |
| |
CENTROS DE DIAGNOSTICO | | |
. VETERINARIO l 28 ' ANEXO5.2
[ | |
| LABORATORIO DE SEMILLAS I 10 ! ANEXO5.3 '
' |
|
| QFICINAS SANIDAD ! 'w i
ACROPECUARIA l 170 1 ANEXO5.4 |
1
| INSPECCION Y CUARENTENA i

|
‘ AGROPECUARIA ‘ 35 [ ANEXQO5.5 |




Anexo 5.1.

LABORATORIC DE DIAGNOSTICO VEGETAL

MOSQUERA
PALMIRA
MONTERIA
VALLEDUPAR
IBAGUE

NEIVA

CARFPA

PASTO
MANIZALES
VILLAVICENCIO
. TUNJA
FUNDACION

. CUCUTA

. BUCARAMANGA
. MEDELLIN

. PAMPLONA ()
BARRANQUILLA

A B o

T S S
N I T T =

(*} Produccién de insectos y microorganismos benéficos para programas MIP

Anexo 5.2.
CENTRO DE DIAGNOSTICO VETERINARIO
1. RIOHACHA 15. SOGAMOSO
2. VALLEDUPAR 16. LADORADA
3. FUNDACION 17. MANIZALES
4. ELBANCO 18. ARMENIA
5. BARRANQUILLA 19. YOPAL
6. SINCELEJO 20. CEISA-BOGOTA
7. MONTERIA 21. IBAGUE
8. MEDELLIN 22. VILLAVICENCIO
9. CAUCASIA 23. CALI
10. AGUACHICA 24. TULUA
11. CUCUTA 25, NEIVA
e 12. BUCARAMANGA 26. FLORENCIA
P 13. ARAUCA 27. PASTO
‘m«éz 14. BARRANCABERMEJA 28. CARTAGENA




Anexo 5.3

LABORATORIOS DE SEMILLAS

MOSQUERA
VALLEDUPAR
MEDELLIN
PALMIRA
IBAGUE

NEIVA

PASTO
BUCARAMANGA
VILLAVICENCIO
MARANONES

Il A o

—
=

Anexo 5.4. OFICINAS DE SANIDAD AGROPECUARIA. ICA. 1996

LUGAR Nro.

AMAZONAS

ANTIOQUIA

ARAUCA

ATLANTICO

BOLIVAR

BOYACA '

CALDAS

CAQUETA

CASANARE

CAUCA

CESAR

CHOCO

CORDOBA

CUNDINAMARCA

GUAVIARE

HUILA

GUAJIRA

MAGDALENA

MET A,

NARINO

N SANTANDER

PUTUMAYOD

QUINDIO

RISARALDA :

f SAN ANDRES Y PREWVIDENCIA
SANTAFE DE BEGOTA

SANTANPERS
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Si8LIOTECA AGROPECUARLS
. DE COLOMBIA

Anexo 5.5. INFRAESTRUCTURA CUARENTENARIA AGROPECUARIA

LUGAR UBICACION
AMAZONAS Leticia
ANTIOQUIA Medellin (Aeropuerto .M. Cdrdoba)
ANTIOQUIA Turbo (Carepa}) (Puerto)
ARAUCA Arauca
ATLANTICO Barranquilla (Puerto y Aeropuerto)
BOLIVAR Cartagena (Puerto y Aeropuerto)
CUNDINAMARCA Aeropuerto Internacional Eldorado
CUNDINAMARCA Trade Point (Puesto de Informacion)
GUAINIA Puerto Inirida
GUAJIRA Maicao, Puerto Bolivar. Riohacha
MAGDALENA Santa Marta (Puerto y Aeropuerto)
NARINO Rumichaca (Ipiales} (Paso fronterizo)
NARING Tumaco (Puerto)
N.SANTANDER Puerto Santander. Urefia, Villa del Rosario
PUTUMAYO San Miguel, Puerto Asis
RISARALDA Pereira (Aeropuerto)
SAN ANDRES ISLA San Andrés (Puerto, Aeropuerto, Providencia)
SANTANDER Bucaramanga (Aeropuerto)
VALLE DEL CAUCA Cali (Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon)
VALLEDEL CAUCA CIAT-Palmira (Puesto de control)
VALLE DEL CAUCA Buenaventura (Puerto)
VALLEDEL CAUCA Cartago (Aeropuerto Santa Ana)
VAUPES Mite
VICHADA Puerto Carrefio (Puerto fluvial)
LABORATORIOS
CUNDINAMARCA Mosquera - Tratamientos cuarentenarios
TOLIMA Ibagué - Tratamientos cuarentenarios
ANTIOQUIA Medellin - Cria Mosca del Mediterraneo
ESTACION CUARENTARIA
CUNDINAMARCA Mosquera

SIBLIDTECA AGROPECUARIR

DF MDY nuakila
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OBJETIVOS

GENERAL

Contribuir al desarrollo soste-
nible de la produccién agrope-
cuaria mediante la prevencién
y manejo de riesgos sanitarios,
bioldgicos v quimicos de las es-
pecies animales, vegetales y sus
productos.

ESPECIFICOS

Anexo 6.

LUJOGRAMA

v
111996 - 1998

METAS 19496

19946

1.2 Garantizar la ca-
lidad sanitaria del 100% de los
animales, vegetales y sus 100%
productos asi como de losin-
Sumos agropecuarios y semi-

llas para exportacién.

1.3 Construir, adecuar la in-
traestructura y dotar del
equipo técnico y logistico al
sistema de cuarentena agro- 100%
pecuario, que incluye 35
puestos de inspeccion, 3 pues-
tos de cuarentena pecuaria,
3 laboratorios de evaluacidn
detratamientos
cuarentenarios vegetales y
una estacion de Cuarentena
Vegetal de Post-entrada.

1997

19497

00

1998

1998

1%




2.- Evitar la dispersion de las
enfermedades y plagas exis-
tentes, mediante acciones de
prevencion, vigilancia y mane-
ja de riesgos fitosanitarios v zo-
0osanitarios cOn miras a su erra-
dicacion.

2a Conocer la situacién de las
enfermedade sy plagas de anima-

| les y vegetales mediante el esta-
blecimiento de un sistema de in-
formacién y vigilancia epidemio-
légica y adecuar.

[ 14 Evaluar sistemas de ing-
peceidn v servicios de sanidad
agropecuaria con tines de im-
portacion de animales, vege-
tales v Sus productos, insumos

' agropecuarios v semillas.

2.1 Reducir los porcentajes de

prevalencia e incidencia o nti-

mero de focos de las enferme-

dades y plagas, a niveles que

no afecten econdmicamente a
| los productores.

2.2 Mantener las areas libres
de enfermedades vy plagas,
durante el periodo 96-98. de
las zonas que actualmente tie-
nen ese status.

2.3 Adecuar a los 28 Centros
deé Diagndstico animal. 17
Centros de Diagnistico Vege-
tal, 2 Laboratorios de Control
de Calidad de Insumos Agro-
pecuanad v 10 Laboratiorios
| de Control de Caltdad de Se-
| milias y las 2 Estaciones para
de

Prochas Protecclon

I| Vanetal

2.al Establecer un sistema de
Vigilancia Epidemioldgica
que garantice el conocimien-
to de la situacidn de las en-

adelanto de programas de
prevencién y manejo.

fermedades y plagas para el |

100% | 100% 100%

Se elaborard proyecto en Y Semestre 1996.

100, | 100% | 00
1995 | 1997 1998
I = =
Anexo 8 |

Se formularad proyecto en I Semestre 1996
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3.- Erradicar Ta Fiebre Aftosa
en [a Regiin Caribe v dismi-
nuir ks prevalencia en el resto
del pais,

3.1 Eliminar In casuistica cli-
nica cle Fiebre Aftosa en la Be-
gion Caribe,

| 30%
I

d- Legrar que los insumaos
agropecuarios v las semillas
fus se usen en el pais cum-
plan los pardmetros de cali-
dad, seguridad y eficiencia
requeridos en la produccidn
agropecuaria.

IP_EC'Llal' 1a.

3.2 Disminuir la incidencia de
| focus de Fiebre Aftasa #n un
| 1% encel resto del pais.

4.1 Propender para que vl
| 100% de los insumos agrice-
las; msumos pecuanos v se-
| miltas que s USen en el pals,

cumplan los parametros de

calidad y eficiencia requeri-
| dos en la produccidn agro-

| 4.3 Evaluar a productores,

importadores, distribuido-
res, laboratorios acreditados,
departamenios idenicos de
INEUTOS AZPOPECTATIOS ¥ e

| millas con fines de registro,

l- 4.4 Mormatizar vetaluar las
Ppruebas para determinar re-
siduos y contaminantes
limitantes en el Comercio
Internacional en los produc-

| tos y sub-productos agrope-
cuarios.

Tel

—

]

100%

100%

| 0%

40%

4%

100%

1997

10

4%

30%

100%

1998

100M%

30%

L




5.- Proteger los derechos de los
obtentores de variedades vege-
tales y animales para tener ac-
ceso a nuevos productos de ori-
gen animal o vegetal mas pro-
ductivos y resistentes a proble-
mias santarios, facilitando mes-
cados intermacionales.

b= Reglamentar ol acceso de or-

‘ganismos ammales y vegetalis

madificados gendticamente para
prevenir riesgos para ba salud
humana, sanidad agropecuaria,
v ¢l medio nmbiente.,

5.1 Otorgar derechos de obten-
tores a nuevos materiales soli-
citados.

6.1 Garantizar queel TN de Tos
utganismes modificados gendt.

camente que ingresen al pafs
sean innocuos para la salud huo-
mana, sanidad agropecuaria y ¢l
medio ambiente,

100%

LLK

L0

100%

100%

100%

HuLIUTECA AGROPECwsidis

DE COLOMBIA
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Anexo 9.

A HROBINS INTERNACIONALS.A.

ATB A/BTECNOLOGIESIND.INC

ABADIA, IMENEZ & GONZALEZLTDA
ABBOT LABORATORIOS DECOLOMBIALTDA
ABOCOL

ABONAMOSLTDA.

ABONOS INTEGRALES DE SANTANDERLTDA.
ABONOSORGANICOS VIGOR LTDA.
ABONOSSAVIA LTDA.

ACCION BIOCONTROL A.B.C.LTDA
ACEITESDEL CARIBES.A.

ACEITES Y GRASAS VEGETALES 5.A. ACEGRASAS
ACERIASTAZDEL RIO

ACTCARGO DE CARGA INTERCONTIN.
ACIA

ACOLECHE

ACOPASOS

ACOPT

ACOPLASTICOS

ACOSEMILLAS

ACOTIRLTDA

ACUAGRANJA LTDA

ACUANAL

ACUNAL

ADATTIPELEGRINA INC
ADMINISTRADORA DE OCCIDENTE LTDA.
ADUANAS

ADUANASY REPRESENTACIONES

ADULTI PEREGRINEA

AEROCIVIL

AGENCIAS DE CARGA
AGENCIAS INTERNACIONALES LANTER

AGROCAMPOLTDA

AGROCOMERCIAL DEL CAMPO LTDA.
AGROEXTORTABLES LTDA
AGROFERTILLZANTES DE COLOMBLA
AGROGANADERALTDA

AGROGANADEROS ASOCIADOS LTDA.
AGROGENETICA COL. LTDA.
AGROGERMINARLTDA.

AGROIND.DE COLOMBIA S.A. AGROCOLS.A.
AGROIND.DE LA COSTA AGRINCOL
AGROIND.LA GRANJALTDA
AGROIND.RISARALDA AGRORISA S.A.
AGROIND.UVES.A.UVES.A.
AGROINDUSTRIAS DEL CARIBE LTDA.
AGROINDUSTRIAS LACTEAS AGRILAC LTDA.
AGROINSUMOS Y SERVICIOS TECNICOS LTDA.
AGROINVERSIONES PORDICHA S.A.
AGROINVESTIGACIONES DEL LLANO
AGROIONICSLTDA,

AGROMULTISALES RODRIGUEZ ASOCIADOSLTD A
AGROPECUARIA ARNALEY LTDA
AGROPECUARIA CASANARE
AGROPECUARIJA EL PILARLTDA
AGROPECUARIA HINCAPIELTDA. AGRO H.
AGROPECUARIA INTERNACIONAL LTDA
AGROPECUARIA LOS BONGOSS.A.
AGROPECUARIA REINA LTDA.
AGROPECUARIA ROSANA LTDA
AGROPECUARIA SALES Y GANADOS LTDA
AGROPECUARIOSLTDA,

AGROPROGRAMAS L.P.LTDA.
AGROQUIMICA ECIFONPALTDA




AGOINDUSTRIAL MOLINQ SONORA AP.
AGRALBA S.A.

AGREVO S.A.

AGRIC. Y CULTIVOS CHICALA LTDA
AGRIC.ALTO DE GUALANDAY KLOTZ Y CIA
AGRICENSE LTDA

AGRICOLA ALTO DE GUAL.KLOTZ Y CIA
AGRICOLA CARDENAL

AGRICOLA CASA NUEVA 5.A

AGRICOLA DENILDA LTDA

AGRICOLA GUACARI S.A

AGRICOLA GUAYATAY S.A
AGRICULTORES

AGRICULTURA BIOLOGICA

AGRITSA

AGRO-ANDINQ LTDA.

AGROAVIC LTDA

AGROBENEFICOS

AGROBIOQUIMICOS LTDA ABQ LTDA
AGROBITEC LTDA

AGROCALES HELVECIALTDA.

ALLE INSUMOS AGROPEC.ALINAGRO LTDA
ALLLATROJA LTDA

ALI.LLANEROS CIA LTDA ALILLANOS LTDA
ALLTULIPAN S.A

ALLY CONCENTRADOS DE OCCIDENTELTDA
ALIMENTOS NUTRION S.A.

ALLERGAN DE COLOMBIA S.A,
ALLTECHINC

ALMACEN AGRICOLA LTDA

ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO
ALMADELCO

ALMAGRARIO

ALMEX LTDA

ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.
ALVARO SAA VARONA

AMERANDINA LTDA

AMERIVET LTDA

AMEVEA

AMONIACOS DEL CARIBE LTDA.

ANALAC

ANALDEX

ANDESIA LTDA

ANDI

ANDROMACO LTDA

ANIF

ANITOX CORPORATION

ANLAGEN FARMAGRO DE COLOMBIA ANFARCOL LTDA
ANTHONY E.BROUWER LAB.QUIMICQ IBAGUE
APICULTORES

APRISCOS

APROFARM LTDA (PROFES FARMAC.ASOCIADOS)
AQUAFEED LTDA

ARBOQUIN GUZMAN

ARNE VITTRUD CIALTDA

ARRCCERA GELVEZ LTDA
ASAHICHEMICAL INDUSTRY

ASALGODON

AGROQUIMICOS BERSANLTDA

AGROQUIMICOS, SEMILLAS Y EQUIPOS DE RIEGO S.A,
AGROSAGILTDA.

AGROSEMEN LTDA.

AGROSEMILLAS LTDA

AGROSER

AGROVERGEL LTDA

AGROVET LTDA.

ALCALDES MUNICIPALES

ALCOHOLES DE COLOMBIA LTDA

ALEMANA DE EMBRIONES PECUARIOS LTDA.

ALFA PRODUCTOS QUIMICOS LTDA.

ALGECIRAS LTDA

ALGUVERLTDA

ALLBALANCEADOS ALBAL ALBACAN LTDA
ALI.CONCEN.DEL CARIBE ACONDESA B.A.

AL CONCENTRADCS ALCON LTDA
ALI.CONCENTRADOS DEL CARIBE S A. ACONDESA S.A.
ALI.CONCENTRADOS GANA 2 LTDA
ALI.CONCENTRADOS MEGA LTDA ALMEGA LTDA
ALLCONCENTRADOS RAZA S.A.

ASQCIACION ALGODONERA DEL SINU

ASOCIACION ALGODONERA DEL VALLE

ASOCIACION COL. DE APICULTORES

ASQCIACION COL. DE AVICULTORES

ASOCIACION COL. DE CAPRICULTORES

ASOCIACION COL. DE CRIADORES DE CABALLOS P.S.I.
ASOCIACION COL DE CRIADORES DE TOROS DE LIDIA
ASQCIACION COL DE CRIADORES DE TOROS DE LIDJA
ASOCIACION COL. DE GANADO OVINO

ASQCIACION COL. DE PORCICULTCRES

ASOCIACION DE CRADORES DE GANADQ SANTAGERTRUDIS
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO AYRSHIRE
ASQCIACION DE CRIADORES DE GANADQ CEBU
ASQCIACICN DE CRIADORES DE GANADOQ GUENSEY
ASQCIACION DE CRIADORES DE GANADOHOLSTEIN
ASCOCIACION DE CRIADORES DE GANADO NORMANDCQ
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADQ PARDO SUNZG
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO ROMOSINUANG
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADC SIMENTAL
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO YERSEY
ASQCIACION DE GANADO HOLSTEIN

ASOCIACION DE MEDICOS VET. ESPEGIALISTAS EN AVICULTURA
ASQCIACION DE MEDICOS VETERINARIOS ESPECIALISTAS
ASOCIACION DEFENSORA DE ANIMALES

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES
ASQCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINDS
ASOCIACIONES DE PROFESIONALES

ASOCIACIONES REGIONALES DE PROFESIONALES
ASOCOLFLORES

ASODILECHE

ASCTABACO

ASTORGA LTDA

AUGURA

AUROFARMA DIVISION VETERINARIA LTDA

AVIAN FARMS INC

AVICOLA COL. LTDA

AVICOLA EL MADRONQ S.A




ASDEPASO

ASDESILLA

ASEPSIS PRODUCTS DE COL.LTDA PROASEPSIS
ASH TRADING Y CIA LTDA

ASIFRUT

ASINAL LTDA

ASQ,COL.DE CRIADORES DE GANADQ CEBL
AS0.COL.DE CRIADORES DE GANADQ NORMANDO
AS0 COL.DE CRIADORES DE GANADO SINMENTAL
AS0.COL.DE CRIADORES DE PARDQ SUIZO
ASO.COL.DE HOLSTEIN FRIESIAN
ASO.FARMACEUTICOS LTDA ASOFARMA
ASQ.NAL DE PRODUCTORES DE LECHE ANALAC
ASOBANCARIA

ASOCANA

ASOCEBU

BANCAFE

BANCO DE COMERCHO EXTERIOR

BANCO DE EMBRLY DE SEMEN COL.CAN.CIA LTDA
BANCO DE LA REPUBLICA

BANCO GANADERO

BARPEN INTERNACIONAL LTDA

BARRIENTOS DIAZ ORLANDO MIGUEL

BASF AKTIEN GESELLS CHAFT

BASF QUIMICA COL. S.A

BASIC-FARM LTDA

BAXTER S A.

BAYER DE COLOMBIA S.A

BAZAR INTERN. ANTONIO JESUS Y GUSTAVO PELAEZ LTDA
BEDSONLTDA

BEECHAN INC.SUCURSAL COLOMBIA
BENEFICOS LTDA.

BENTOL] AGRICULTURAL PRODUCTS

BHON DE COLOMBIA LTDA LABOCOL
BIO-AGRICOLA VALCAB LTDA.

BIOALFA DE COLOMBIA LTDA

BIOCHEM FARMACEUTICA DE COL.LTDA BIOCHEM LTDA
BIQCLON Y CIAS.C.S

BIOCONTROLLTDA

BIQCONTROLAMOS LTDA.

BIOGEN DE COLOMBIA S.A.

BIOLOGICA S.A.

BIOLOGICOS DELOS LLANOS LTDA.
BIOLOGICOS DE OCCIDENTE-BIOCCIDENTE
BIOLOGICOS DEL NORTE-BIONORTE
BIOLOGICOS DEL VALLE

BIOLOGICOS FARMACEUTICOS LTDA BIPHAR
BIOPIGMENTOS LTDA

BIOQUIMEX

BIOSAN LTDA.

BIOSISTEMAS LTDA

BIOSUCRE LTDA.

BIOTECNICA ANDINAS A

BIOVET LTDA

BLAIMAR DE COLOMBIA LTDA

BLANCOS DE COLOMBIA LTDA

BOEHRINGER MANNHEIM S.A.

BOHERINGER INGELHHM

AVICOLA EL REFUGIO LTDA
AVICOLA LOS CAMBULOS
AVICOLA ROSS COLOMBIA LTDA

AVICOLA SAN ANTONIO LTDA

AVICOLA SANTA INES

AVICOLA SANTA MONICA LTDA

AVICOLA TEGUENDAMA LTDA AVITEQ LTDA
AVICULTORES DEL VALLE LTDA AVIVAL

AVIKOL LTDA

AVISANDER LTDA

AZUL K LTDA

B & HLTDA

BALROSARIO 5.A.

BANACOL

BANALDEX

BANAMAR

CAJA AGRARIA

CALDERON LABORATORIOS

CALES Y DERIVADOS CALCAREOS RIO CLARO LTDA
CALIER DE COLOMBIA LTDA

CALIER DE LOS ANDES S A,

CALIFORNIA S.A.

CALLBESTLTDA

CAMACOL

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CAMARONES DEL CARIBE S.A.

CAMYLA TRADING COMPANY DE COLOMBIA LTDA
CANTACLARO S.A.

CANTAGRANG LTDA

CAR

CARBONE RODRIGUEZ 8 CIA LTDA ITALCOL S.C.A
CARGILL CAFETERA DE MANIZALES S.A.

CARALO ERBA DE COLOMBIA S A,

CARLOS VALLECILLAB& CIASENC

CARVAJAL

CASA INDUSTRIAL ALEMANA THURINGEN

CECORA

CEGA

CELAMERCK COL. S A.

CEMENTOS BOYACA S A

CENIBANANO

CENICAFE

CENICANA

CENIPALMA

CENIPAPA

CENITAL LTDA.

CENTRAL DE COOP.DEL TOLIMA CECONTOL LTDA
CENTRAL SOYA CO.INC

CENTRO AGROPECUARIO LA FLORIDA LTDA
CENTRO BIOLOGICOLTDA.

CENTRO DE INSEMINACION ARTIFICIAL DE TIBAITATA
CENTRO DE PROCES.DE MATERIAL SEM.LA LIBERTAD
CENTRO DE PRODUCTGCS BIOLOGICOS GEPROBIOL
CENTRO VETER. Y AGRIC. EL CENTRO

CENTRQ VETERIN. Y AGRICOLA EL CAMPO
CEPANZO

CEREALES DELLLANO S A
CERES C A. PROCESOS AGROIND.




BOLIDEN KEMI

BOLSA NACIONAL AGROPECUARIA

BONAVET LTDA

BRISAS DEL NIMA LTDA

BSD PLANTAS ¥ CIA LTDA

C.DE INVMICROBIO.Y FIS.QUI.CIMIQUIN LTDA
€. PROMOTORA NAL.DE EXPORTACIONES S.A.
C.HVALLE TRADE S A,

C.LBANAGCOL 5.A

C.I.BANADEX S.A

C.LPROBAN S.A

ClA.IND.DE PRODUCTOS AGROP.CIPA LTDA
CIAIND.DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS CIPAS.A
CIA.PRODUC.DE INSUMOS VET.Y AGRI.PRODIVA LTDA
CIA.ZARKOL LTDA,

CIBAGEIGY COL. S A,

CIEXPORT

CIRCOS

CITREXINC

CLAVELES DE COLOMBIA

CLOMARLTDA,

CLUB CANINO COLOMBIANGC

CLUBES HIPICOS

COAGRIVAR

COAGROLTDA

COAGROMETA

COAGRONORTE LTDA.

COALCESAR

COBB COLOMBIALTDA

COL. DEINCUBACION LTDA
COL.DEBIOLOGICOS

COL.DE INCUBACION INCUBACOL LTDA
COLANTA LTDA

COLAPIA S.A.

COLBORNDAWES NUTRITION LTDA
COLCIENCIAS

COLDANESA LTDA

COLDEACEITES

COLDIAGROLTDA

COLEGIOS REGIONALES DE MEDICOS VETERINARIOS
COLFECAR

COLINAGRO S.A

COLJAP IND.AGROQUIMICA S.A.
COLQUIMICOSLTDA

COLSEMILLASLTDA

COLTABACG 8.A

COLVENTAS LTDA POLLOS ARETAMA
COMAGHRO FERTILIZANTES LTDA.

COMANDINA LTDA,

COMER AGROPECUARIA DEL VALLE CAV LTDA
COMER.AVICOLA DE SANTANDER COAVICOLA
COMER.BCGOTANA LTDA
COMER.DISPROFARMA LTDA DISPROFARMA LTDA
COMER.INTER.DEMINERALES TECNICOS
COMERCI/ L AGROURBANA LTDA

COMERCI/ L DE SEMILLAS LTDA

COMERCIAL FISIOQUIMICALTDA

COMERCIAL FLEMIN 8.EN C. CARLOS PEREZ Y GlA.

CHALVER DE COLOMBIA LTDA
CHEMICAL DIZLTDA

CHEMINOVA COLOMBIA 8. ACHEMINGVA

CIA AVICOLA SURAMERICANA S.A. AVISUR
CIA.B.M.S.LTDA

CIA. COL. DE CULTIVOS TROPICALES

CIA INSUMOS AGRICOLAS LTDA
CIA.COMER.AGROPECUARIA LTDA CIAGRO

ClA COMER.DE PRODUC. AGROP.S.A.CICOLPAGRO
C1A.DE INVESTIGACIONES PECUARIAS

CIA.IND AGROVET.CARVAJAL LTDA AGROCARVAJAL
COMPANIA SURCOL. DE FOSFATOS

COMPARNIA FAGU LTDA

CONALGODON

CONCENTRADOS CRESTA AOJA S.A,
CONCENTRADOS DEL NORTE 5.A
CONCENTRADOS EL HATO LTDA,

CONCENTRADOS EL PIJAO LTDA

GONCENTRADOS INTEGRAL LTDA.
CONCENTRADOS LA CABAWA LTDA
CONCENTRADOS MIGOGILLTDA

CONCENTRADOS OMEGA LTDA

CONCENTRADOS PRIMAVERA LTDA
CONCENTRADOS S.A.

CONGENTRADOS SAN DANILO LTDA
CONCENTRADOS YEMA ROJA LTDA.
CONCENTRADOS ZULIA LTDA COZULIA LTDA
CONFECAMARAS

CONFEDERACIONNAL DE CONSUMIDORES
CONGANAR HURTADO REED LTDA

CONIF

CONRRADO DE JESUS URREGQ VARGAS
CONSERVAS CALIFORNIA S A.

CONSORCIQ LIMOR L T.D.A

CONSULTCRIO VET.VENTA DE DROGAS

CONSUMA LTDA CONCEN.Y NUTRIENTES DEL SUMAPAZ LTDA
CONTEGRALS.A

CONTREHAS SANDOVAL JOSE NATIVIDAD
CONTROLES INTEGRADGS ENTOQUIMIA

COOP.DE LACTEOS DEL PURACE COLPURACE LTDA
COOFP.DE PORCICULTORES DEL VALLE DEL CAUCA LTDA
COOPDE PROFMED.VETY ZOOTDE S/DER
COOFINTEGRAL POLLOS VENCEDOR LTDA
COOPLECHERA DE ANTIOQUIA COLANTA LTDA
COOQPALTOL LTDA

COOPEAAR LTDA

COOPERATIVA AGRICOLA DEL CESAR
COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER
COOPERATIVA LACTEOS DEL PURACE LTDA.
COOPERATIVA LECHEAA COLANTA

COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA
COOPERATIVAS DE CARNICOS

COOPERATIVAS DE PRODUCTORES LACTEOS
COOPERS

COOPIAGRAN LTDA

COOPIAGROS LTDA.

COOPSEAGRO LTDA

CORABASTOS




—_— —m — =

COMPANIA CALIFORNIA S A
CORPGCEBADA

CORPCICA
CORPOORINCQUIA

CORPORACION ALGODONERA DE CCCIDENTE CORALGODONERA

CORPORACION ARARACUARA
CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL
CORPQRACION MINUTO DE DIOS
CORPORACIONES REGIONALES
CORPCRALGODON

CORPOTRIGO

COSMOAGRO LTDA

CRIAR MEGAGENETICA LTDA

CRISCL LTDA

CRYSTAL CHEMICAL INTER-AMERICA S A.

CULTIV. ¥ SEMILLAS EL ACEITUNO
GULTIVOS BUENA VISTA

CULTIVOS SAN CARLOS

CULTIVOS Y SEMILLAS EL ACEITUNO

CULTIVOS ¥ SEMILLAS SAN ISIDRO LTDA
CULTORLTDA
CUNICULTORES

CUATIDORES

CURTIEMBRES
CYANAMID BARRANQUILLA S A,

CYANAMID DE COLOMBIA S.A.

CYTEC LTDA

D.LAN.

DRI

DALIC LTDA

DANCCOP

DANE

DEKALB DE COLOMBIA LTDA
DENKAVIT NEDERLAND B.V.

DEPARTAMENTO NAL DE PLANEACION

DEPTO DE QUIMICA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

DESARROLLOS IND.Y COMERCIALES DICSA

DETERGENTES DE COLOMBIA LTDA. DETERCOL
DIAMANTE DEL MAR S.A. DIAMASA

DIAMOND UMILLS INC

DICOVALLE LTDA

DISA S.A.

DISMOAGRO

DISPROFARLTDA

DISTR. AVICOLA S.A. DISTRAVES S.A
DISTR ARJONA LTDA DISARJONA LTDA
DISTR.DE PRODUC VET.LTDA DISPROVET LTDA
DISTR.FARM.CALOX COL. S.A.

DISTR.LA CANDELARIA CIA LTDA,
DISTR.NAL DE SALES LTDA DISNASA LTDA
DISTRAGO QUIMICA

DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. DISTRAVES

DISTRIBUIDCRA DE PRODUCTOS AGRICOLAS DISCRYSTAL LTDA,

DISTRIBUIDORA QUIMICA HOLANDA COLOMBIA S.A.
FACASTA LTDA
FACULTADES DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA

FACULTADES DE ADMINISTRACION DE EMPRES. AGROPECUARIAS

CORPES

DISTRIBUIDORA SULLANTAS A

DISTRIBUIMOS LTDA

DOLOMITA RIVERA Y CIALTDA

DOW ELANCO DE COLOMBIA S.A.

LAl

DROCONTAL DROGAS CONTINENTE Y CIA.SENC.
DROGUERIA VATERINARIALTDA.

DRUMMONDLTD

DUPONT DE COLOMBIA S A

DURAN Y TASCON GRANJA SANTA ANITA Y ClA
E.R.SQUIBB Y SONS INTERAMERICAN CORP.
ECARLTDA

ECOSOCIDAGRO LTDA.

EFFEM PRODUCTOS ALIMENTICIOS INC & CIA

EGE LTDA

ELECTROFUMIGACION TORO & CiA. LTDA. FUMITORO
ELECTROQUIMICA WEST S.A

ELHLILLY INTERAMERICANA INC.

ELKACH IND.AGROQUIMICA COLOMBOINGLESA
ELMOTHAN DE COLOMBIA S.A.

EMILIANI & CIA LTDA EMIDELA

EMPRESA AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA
EMPRESA DE FOSFATOS DE BOYACA

EMPRESA DE FOSFATOS DEL NORTE

ENGELHARD CORPORATION

ENSAYOS E INVESTIGACIONES LTDA

ERMA S A,

ESACHEN DE COLOMBIA S A

ESTRAAGRO LTDA.

ETYC LTDA

EUROGENETICA DE COLOMBIA LTDA

EVELIN PRODUCTS LTDA

EXIAGRO LTDA

EXPAGRO S5.A

EXPOFRUT

EXPORTACIONES BOCHICAY CIALTDA
EXPORTADORA ANDINA .GARCIA BARONA Y CIA.S.C.A.
EXPOHTADORES DE ARROZ-TABACO-BANANO-FRUTAS-
CAFE

EXPORTADORES DE CUEROS

EXPORTADCRES DE FLORES

EXPORTADORES DEL PACTO ANDINO

EXROLTDA

EXTRACTORA TEQUENDAMA LTDA

EXXON CHEMICAL DEL SUR INC.,

F.HOFFMANN LA ROCHE & COLTDA
F.UNI.D.BOGOTA JORGE TADECQ LOZANO

FAB. DE ACEITES VEGETALES S.A ACEITALES S A,
FAB.DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES FAGRAVE 3.A.
FAB.DE ALL.PARA ANIMALESTECNOCRIA

FAB.DE AMPOLLETAS VITROFARMA LTDA

FAB.DE VELAS ESTRELLA LTDA. LAB.JAIFAN
FAB.NAL DE ALIMENTOS FANAL LTDA

FABRICA PULVERIZADORA DE MATERIALES
FERTIQUIMLTDA

FERTITROP LTDA,

FERTIVALLE




FACULTADES DE AGROLOGIA
FACULTADES DE AGRONOMIA
FACULTADES DE ECONOMIA
FACULTADES DE MEDICINA VETERINARIA
FACULTADES DE ZOOTECNIA
FADEGAN

FADIZAN LTDA

FAJADRO LTDA

FANTASIA FLOWERS LTDA
FAO

FARMANDINA LTDA
FARMAQUIMICA COLTDA
FASECOLDA

FED.NAL.DE CAFE.DE COL.COMITE DE CAFE.DE 5/DER
FEDEALGODON

FEDEARROZ

FEDECAFE

FEDECOLECHE

FEDEGAN

FEDELONJAS

FEDEMETAL

FEDEMOL

FEDERPALMA

FEDEPANELA

FEDEPAPA

FEDEQUINAS

FEDERACION DE FABRICANTES DE ALIMENTOS PARA ANIMALES

FEDERACION HORTOFRUTICOLA

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS
FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PAPA
FEDERACION NACIONAL DE FONDOS GANADEROS
FEDERALGQDON-SECCIONAL ZARZAL
FEDERATED COLOMBIALTDA

FEDESARROLLO

FENAGRO

FENALCE

FENALCO

FENAVI

FERRETERIA GODOY LTDA

FERSAGRO LTDA (FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS)
FERTIAGROLTDA

FERTICAL LTDA

FERTICOL S.A

FERTIFOSFATOS BOYACA

FERTILISALTDA

FERTILIZANTES BOYACA

FERTILIZANTES CAFETERQS LTDA
FERTILIZANTES COLOMBIANOS

FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS DEL VALLE LTDA.
FERTILIZAR

GRANJA AGRICOLA MARRUECOS LTDA

GRANJA BUENOS AIRES LTDA.

GRASAS VEGETALES S.A, GRAVETAL
GRUNENTHAL COL. S.A.

GRUPO GUTIERREZ

GUAICARAMO LTDA.

H & NINTERNACIONAL

HACIENDA EL JAPON LTDA.

FINAGRO

FINCA S.A,

FITOGRANOS COMERCIALIZADORA AG
FLORAMERICA LTDA

FLORES LA CONCHITA

FOLIAGRICOL LTDA

FONDQO GAN.DE ANTIOGQUIA S.A.

FONDO GAN.DE BOYACA

FONDO GAN.DE SANTANDER S A,

FONDO GAN DEL CAQUETA

FONDO GAN.DEL CAUCA S.A.

FONDO GAN.DEL HUILA 8 A.

FONDC GAN.DEL VALLE DEL CAUCA
FONDO GANADERO DEL CASANARE S.A.
FONDO GANADERO DEL VALLE DEL CAUCA
FOSFACOL LTDA

FOSFATOS DE LOS ANDES
FOSFOCOMPUESTOS LTDA

FOSFONORTE S.A

FRAVET LTDA

FRIGORIFICOS COLOMBIANOS 5.A. COLFRIGOS
FRISKIES PETCARE COMPANY

FROSST LABORATORIES INC

FRUTOS EN CONSERVA DE COL.FRENCO LTDA
FUENTES PORTELA Y CIALTDA

FULMINAL DE COLOMBIA LTDA

FUMIGAX LTDA

FUND PARA LA APLLY ENSE.DE LA CIENCIA FUNDAEC
FUNDAGRO

FUNDASES

FUNDAT

FUTOROS LTDA

FUTURAGRO LTDA

G.B.M.LTDA

GABRICALTDA.

GANACENTRO LTDA

GANADERIA COL. GANCOL LTDA
GANADERIA NARE 5.C A,

GANADERIA PRIMAVERA DEL NORTE LTDA
GANADEROS

GANAVI AGROPECUARIA LTDA.
GANCOLLTDA

GARDEN DEPOT LTDA

GENERICOS FARMACEUTICOS GENFAR S.A.

GENERICOS VETERINARIOS DE COLOMBIA S A. GEN-VET

GENETICA TROPICAL AVANZADA L TDA GENTRA LTDA
GERMINAR LTDA

GISIS S.A.

GOBERNADORES DEPARTAMENTALES
GRAMICOL LTDA

INCUBADORA SANTANDER S.A.
INCUBADORES ANCON S.A.
INCUBANDOLTDA

IND. JIMAR & COLTDA

IND DE CONCENTRADOS EL TREBOL LTDA
IND DE GRASAS DE LA COSTA INDUGRACQ
IND.DE SALES MIN.INDUSAL LTDA

IND.DEL MAIZ MAIZENA S.A




HACIENDA LUCERNA LTDA

HACIENDA LUGANO LTDA

HALCON INDUSTRIAL LTDA

HATOSAL & CIA LTDA

HEIKC SCHWARZ

HIGEA DE COLOMBIA LTDA

HILLS PET NUTRITION ING

HPODROMOS

HOECHST COL S.A.

HOLGUIN DONNEYS Y CIAS.ENC.

HORSE HEALTH PRODUCTS INC.

HORTITEC COLOMBIA S.A.

HUEVOS OROLTDA.

HYDRO AGRI COLOMBIA LTDA

HYOS DE COLOMBIA LTDA

.5.K BIOSCIENCES LTDA.

ICI EXPORT LIMITED

ICONTEC

IDEMA

IFl
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IMPCR Y DISTR. AGROPEC. INDIAGRO LTDA
IMPORIZA LTDA

IMPORT EXPORT LTDA

IMPORT.Y EXPORTMARPOLO LTDAMARPOLG LTDA
IMPORTACIONES R.P.R.

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES LOMITAS LTDA
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES MARPOLO LTDA

IMPORTADORA COL.DE PRODUC.YETERINARIOS INCOLVET L

IMPORTADORA DE SEMILLAS LTDA
IMPORTADORES

IMPQRTADORES DE ANIMALES, VEGETALES Y SUS PRODUCTOS

IMPULSAR LTDA

IMPULSORES INTERNACIONALES LTDA
INAT

INAVES FUENTERRABIA LTDA

INBEAGRO S.A.

INCOBISER LTDA

INCORA

INCUBADORA ANDINA LTDA

INCUBADORA ASES LTDA

INCUBADORA BARRANQUILLA
INCUBADORA DE LOS ANDES INCUBANLTDA
INCUBADORA DEL ORIENTE S.A.
INCUBADORA DEL VALLE LTDA
INVER.RIVADENEIRALTDA

INVER.ZABARIN Y DAZA LTDA

INVERCOR S.C A,

INVERS, BARBOS Y MENDOZ &CIASEN G
INVERSIONES ABONOS EL SOL
INVERSIONES AGROPEC DOIMALTDA
INVERSIONES ALFONSO LOZANO Y CIAS.ENC
INVERSIONES CERES LTDA.

INVERSIONES CONGO E HIJOS LTDA
INVERSIONES CORPALCO S.C.A.
INVERSICNES DANUBIO LTDA
INVERSIONES PACHON RQZO Y CIAS. enC
INVERSIONES QUIMICAS(INVERQUIMICA)

IND.EL REBANO LTDA
IND.FARMACEUTICASIFSA S.A.
IND.LAMAGDALENA S.A

IND.LA SABANERA LTDA

IND.MARAVEDI CIALTDA

IND NESTLE DE PRODUC ALIM.IMPA S.A.
IND.NIDAUA S.A,

IND.OLEAGINOSAS S.A.

IND.PRCCESADQORA SANTAY IMPROSA LTDA
INDAGROLTDA

INDUAGRICOLA ZULIA LTDA (SEMILLAS ZULIA)
INDUFARMA LTDA

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS INDUN
INDUSTRIA PRODUC. ARROZ

INDUSTRIAS AGROPEC. DEL RISARALDA
INDUSTRIAS EMU

INDUSTRIAS QUIMICAS CARBER

INGENIC DEL CAUCA S A,

INGENIO PROVIDENCIA S.A.

INFA

INPEL LTDA

INPROARRCZ LTDA

INQUIFASA FARMACEUTICA S.AINQUIFASA
INSALPREN LTDA (IND.DE SALES Y PREMEZCLAS MIN.)
INSECTARIOS ASCCIADOS

INSEMINAR DE COLOMBIA G .S CIALTDA
INST.NAL INV.GEC MIN INGEOMINAS

INSTITUTO AGROPECUARIO EL BUEY LTDA
INSTITUTO BIOQUIMICO S A

INSTITUTC GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZ)
INSTITUTO NACIONAL DE INMUNOLOGIA
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD INAS
INSTITUTO VET.COLOMBIANQ LTDA VETCO
INSUMOS PARA BALANCEADQS INFABA S A
INTEGRACIONES AGROP. DE ANTICQUIA INTEAGRO LTDA
INTER. FARMACEUTICA VET.FARMATEC LTDA
INTERVET INTERNATIONAL B.V.

INVECQO JUAN C URIBE POSADA CIA LTDA
INVEQUIMICA S.A.

INVER AGROPECUARIAS DEL RISARALDA INVARILTDA
INVER.ARBELAEZ TASCONCIAS.ENC.
INVER.GANADECOL LTDA

NVER.JARBOLTDA

INVER.MOSQUERA CIALTDA
INVER.PENTAGRILTDA

LAB.BIOQUIMEX S.A.

LAB.CALIFORNIA S A.

LAB.DE REPRODUCCION EQUINA EQUINOS LTDA
LAB DE TOXICOLOGIA VETERINARIA LABTOX LTD
LAB.EDOLTDA

LAB.ERMA 8. A.

LAB MEDICK FUMIGAX LTDA

LAB.NIECAR LTDA

LAB.NUTRIFARMALTDA

LAB.QUIMICO ANALITICO ANALQUIMICOS LTDA
LAB.QUIMICO LA

LAB.SYNTHESIS

LAB.V.M.LTDA (VITMIN.PARA GANADERIA)
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INVERSIONES RODRIGO GOMEZ LTDA.IRG LTDA
INVERSIONES URREA FRANCO LTDA
INVES.PECUARIAS LTDA.INPEC
INVESTIGACIONES PECUARIAS INPEC LTDA
INVESTIGACIONES VETERINARIAS LTDA LAVET LTDA
IONLTDA

ITALCOL DE OCCIDENTE LTDA

IVAZ S.R.L.

IVONNE BERNIER LAB. LTDA.

VY GENECQO ING

J, GARCIA Y CIA. LTDA.

JGB S.A

JABONERIAS HADA L TDA

JANSSEN FARMACEUTICAS S.A.

JAURIBE LTDA

JAYFA - SENC.

JIMERCO LTDA

JOBARAJAS

JUNAC

JUNIN LTDA

K & KLTDA

KAL KAN FOODS INC

KEIRON LTDA

KEMIN INDUSTRIES INC

KEMTEXLTDA

KEYER FARMA DE COLOMBIA LTDA,
KHEMEIA DE COLOMBIA LTDA.

KNOLL COL 3.A{LAB.FARMACEUTICO)
KRESSFOR DE COLOMBIA S.A.

KYROVET LABORATORIES 5.A.

L.F. VETERINARIA

LA AMERICANA DE GRASAS Y ACEITES COMESTIBLES S.A.
LA GENETICA SUPERIOR LTDA

LA HACIENDA LTDA

LA SANTE LTDA

LA VETA LTDA LAB.VET.ASOCIADOS

LAB. PROVET LTDA

LAB. QUIMICO MONITOREO AMB. LAQMA
LAB ALGUVER LTDA.

LAB.ALIMENTOS Y SIMILARES MICROQUIN LTDA
MANUELITA S.A.

MANUFACTURA DE CEREALES LTDA CORO LTDA
MAQUIVER S.A.

MARMOLERA LA PALMA MEDELLIN
MARPOLO LTDA

MATADEROS MUNICIPALES
MATHIESONLTDA

MEDICINAS COL.S 5 AMEDICOLSA
MEDIHEALTHS.A

MEDIK LTDA

MEJIA Y CIA.

MEJIGUIM -MEJIAS Y QUIMICOS LTDA.
MEQZ LTDA

MERCADEC AGRICOLA MAGRC LTDA
MERCADEQ INSUMOS AGROPECUARIOS
MERCAVET LTDA

MERCK SHARP DOW HOME

MEX MINERALES EXCLUSIVOS Y CIAS C.

LAB.VELOX SUCESORES DE EDUARDC SARASTI LTDA
LAB.VETERDIN DE COLOMBIALTDA
LAB.VETERLAN LTDA

LAB.VIRBAC 3.A.

LABMWYETH INC.

LABCOS LTDA

LABDIS LTDA

LABO. TOX. VETER. LABTOX LTDA
LABORAROTIOS PRODUCTORES DE INSUMOS
LABORATORIO DE SERVICIOS AGRICOLAS LASER
LABORATORIO SEILAN LTDA

LABORATORIOS AUROFARMA VET.LTDA
LABORATORIOS DE CONTROL DE CALIDAD
LABORATORIOS LAVERLAM S.A.
LABORATORIOS MEDICK

LABORATCRIOS PRODUCTORES DE DROGAS Y BIOLOGICOS
LAMBERT KAY

LAND O LAKES INK

LAS POLLITAS LTDA FUENTERRABIA
LAURENTILTDA

LAVAL LTDA

LAVERLAM LUIS A. MAZARIEGOS & CIA.S.ENC.
LEPETITDE COLOMBIAS.A.

LEVAPAN S.A,

UFE

LIMOPHARMA S A.

LINSA & CIALTDA

LIRIS S.A.

LIXMAR LTDA

LLOREDA JABONES Y GLICERINA S.A.

LONJA AGRICOLA LOS CAMPOS S.ENC.

LOS TRIANGULOS LTDA

LOVELAND INDUSTRIES INC

LUCTA GRANCOL. 5.A.

LUJOGAR GARZON LUIS JORGE

LYDEGRAL & CIALTDA

MAGAN DE COLOMBIA LTDA,

MAGNESIOS BOLIVALLE

MAINE BILOGICAL LABORATORIES
MALLINCKODT VETERINARY INC

NORWICH COL. S.A.

NOVALFARMLTDA

NOVO NORDISK A/S

NOVOA ALARCON FARMACEUTICOS LTDA NOVALFARM
NULAB LIMITADA

NUTRIBAL LIMITADA

NUTRIBALLTDA.

NUTRIBASICOS LTDA

NUTRIBASICS COMPANY

NUTRICALES LTDA.

NUTRICARIBE LTDA

NUTRICION ANIMAL COMERCIALIZADORA LTDA NACL
NUTRICION EXPERTANUTRIEX LTDA

NUTRICION TECNICA S.A.NUTEC

NUTRICION VETERINARIA LTDA

NUTRICION ¥ MEZCLAS S.A NUTRIMIX S.A.
NUTRICOMBEIMA LTDA

NUTRIDIAS S.A.




MIC DE COLOMBIA LTDA

MICHEL DACCACHKOUR

MICRO MEZCLAS LTDA
MICROFERTISAW F. Y CIA. LTDA.
MILES LAB.PAN AMERICAN INC
MILWHITEINC

MINAGROC LTDA.

MINERA PROVIDENCIA S.A.
MINERALES DEL LLANO LTDA,
MINERALES VARIOS DE COLONMBIA
MINERALES VENEZOLANGS C.A.
MINISTERIO DE AGRICULTURA
MINISTERIO DE COMERCIOEXTERIOR
MINISTERIO DE DEFENSA
MINISTERIQ DE DESARROLLO ECONOMICO
MINISTERIO DE HACIENDA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIC DE SALUD

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE
MINORIENTE LTDA.

MITSUBISHI COLOMBIA LTDA.
MOLIARROZ

MOLINO RICO ARROZ LTDA.

MONOMERQS COLOMBO VENEZOLANOQS S A.

MONSANTO COL. INC

MORE QUIMICA DE COL. LTDA,
MULTISAL LTDA.
MUNDITRADELTDA
MYCOFARM INTERNATIONAL
NEGOCIOS IRAGORRILTDA.
NEOBAC COL.LTDA

NESTLE DE COLOMBIA S.A.
NICOLINIHERMANAS S A.
NOCAR LTDA

NORTHON LABORATORIOS
PATINO Y LEVY & CIA LTDA
PAUSTERIZADORES
PEARSONLTDA

PEDIATRICS COL. LTDA
PELGOR GOMEZ E HLIOS LTDA
PETRCLUBE LTDA

PFIZERS A

PHARMAKON LTDA
PHARMETIQUE S.A.

PIC COLOMBIA S.A.
PIGMENTOS Y PRODUCTOS QUIMICOS
PILADORA LA ESPIGA
PITMANMORE

PLANTAGRO LTDA
PLANTULAS DEL VALLE
PLAZAS DE FERIAS
PLURISAL LTDA

POCOLLTDA

POINT DE COLOMBIA LTDA
POLCO LIMITADA

POLLITOS WALLACE
POLLOCOAS.A.

POLLOS DE SANTANDER POLLOSAN LTDA

NUTRIENTES DE ANTIOQUIA NUTRA LTDA
NUTRIENTES MAXIMOS NUTRIMAX
NUTRIFARMA LTDA

NUTRIFEED VEGHEL

NUTRIMELAZA LTDA

NUTRIMENTOS ULTRA LTDA NUTRAL LTDA
NUTRIMENTOS VENCEDOR LTDA
NUTRIMIENTOS NAL LTDANUTRINAL
NUTRIMIENTCGS SUPER

NUTRIMIENTOS SUPERLTDA

NUTRINORTE LTDA

NUTRIPUNTO LTDA

NUTRIQUIMICOS LTDA.

NUTRISERLTDA

OCCIDENTAL CHEMIGAL COORP.

OE

OLEOFLORESLTDA

OLIAGRO LTDA.

OPS

ORG.FARMACEUTICA AMERICANA OFA S.A.
ORVIFARMA LTDA

ORZA CORPORACION LTDA.

P.y C.LTDA.

PPD.G. AGROPROYECTOS LTDA.

PALMAS DE TUMACO PALMACD

PALMAS DEL CESAR S.A.

PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA
PALMAS OLEAGINOSAS DE CASACARA LTDA
PALMASOL S.A.

PARABIOLOGICOS

PARKE DAVIS & ClA

PASECOL LTDA

PASTEURIZADORAS

PASTOS Y LEGUMINOSAS LTDA

PATINO MATTOS LTDA

PRODUCTOS ALIMENTICICS MARGARITA LTDA

PRODUCTOS ALIMENTICIOS VALLE DE ORO LTDA

PRODUCTOS BIOLOGICQOS PERKINS LTDA.
PRODUCTOS DEL MAIZ 5.A. PROMASA

PRODUCTOS ESP.PARA ANIMALES PROANIMALES LTDA

PRCDUCTOS NISOL

PRODUCTOS PARA GANADOS LTDA PROGANADOS LTDA

PRODUCTOS QUAKER S.A.

PRODUCTOS QUIMICOS ESFECIALIZADOS
PRCDUCTOS QUIMICOS RAJELTDA
PRODUCTOS ROCHE S.A.

PRODUCTOS VETERINARIOS MONTECARLO
PROECOLOGICOS DEL TOLIMA

PROFICOL EL CARMEN

PROGAN

PROMICAL

PROMISAL DEL CARIBE
PROMOC.AGRCPECUARIAMONTERREY LTDA
PROMCTORA DE NEGOCIOS COLOMBIA LTDA.
PROMOTORA DE SULFATOS LTDA.
PROMQTORAS UNIDAS LTDA
PRONUTRIMIENTOS LTDA.

PROQUIMHUL LTDA.
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POMPONES LTDA

PORCICOLA EL CAPRICHO LTDA.

PORCICOLA NACIONAL S.A

PREFLEXLTDA.

PREMEXLTDA.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PROACOL LTDA

PROACOL S.A.

PROANVET LTDA

PROBAN

PROEICL LTDA

PROBYALA LTDA

PROCAMPO S A

PROCANA

PROCESADORA AVICOLA DEL VALLE S.A.PRO
PROCESOS AGROBIOLOGICOS S.A.
PROCINCLTDA.

PROCONTELLTDA

PRODIVALTDA

PRODUC. ANDINA ACIDOS -DERIVADOS
PRODUC.DE CAPS DE GELATINA LTDA PROCAPS
PRODUC.FITOS.PROFICOL EL CARMEN S.A
PRODUC.NAL DE CONCENTRADOS DEL CAMPO LTDA
PRODUCSAL LTDA

PRODUCTORA AGROPEC.LTDA PROAGRO
PRODUCTORA AVICOLA COL. LTDA PR
PRODUCTORA AVICOLA DEL SUR PROAVISUR
PRODUCTORA DE PELETIZADOS TECNICOS PROPELTEC LTD
PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA LTDA PRON
PRODUCTOS ALIMENTICIOS EL GALPON LTDA
REENGRASADOS Y LACTEOS S.A. AELASA S.A.
REMIMPCRT LTDA

REMO LTDA

REPRES.AVICOLAS EL PRADO LTDA.
REPRES.CIENT.E IND.LTDARECIEND

REPRES.DE ALI CONCEN.DEL NORTE LTDA REALCONOR
REPRES.EXCLUSIVAS LTDA

REPRES.GUMA LTDA.

FEPRESENTACIONES DEL MUNDO LTDA,
REPRESENTACIONES FERCON LTDA
REPRODUCE LIMITADA REPROL LTDA
REPRODUCIA LIMITADA

RESTREPO CHACON Y CIA, LTDA

RETY DE COLOMBIA LTDA RETYCOL LTDA
RHODIAS A

RHONE POULENC COLOMBIA LTDA

RICASAL LTDA

RIVERCS

ROHM AND HANS COLOMBIA S.A.

ROLDY VETERINARIALTDA

ROLF C HAGEN CORP.

ROPSOHN LABORATORIOS LTDA

ROVINGAL LTDA

ROWELL LABORATORIOS S.A.

ROYAL CANINA 5.A,

RYAN DE COLOMBIALTDA

5.G.5. COLOMBIA S.A.

SAC

PROQUIVET LTDA

PROSAGROLTDA

PROSEHUILA LTDA

PROTABACO

FPROTINAL TRASANDINA S.A.
PROVETLTDA

PUENTE Y OSPINA CIA, IMBECOL
PURINACOL. S A,

PURINA VENEZOLANA C A,

QPHARMY LTDA

QUIBILABORATORIES

QUIFARCOL

QUIMICA ARISTON COLOMBIA LTDA
QUIMICA DEL PACIFICO S A

QUIMICA INTERNACIONAL QUINTAL
QUIMICA KILOL LTDA

QUIMICA SCHERING COL.. S.A.

QUIMICO VETERINARIO QUIMIVET LTDA
QUIMICONTROL GAB LTDA

QUIMICOS AGROPECUARIOS QUIMAGRO LTDA
QUIMICOS E INSUMOS AGRICOLAS S.A,
QUIMOR LTDA

QUINFAR

QUINIVAL LTDA.

QUIVETLTDA

R.DF. INTERNACIONAL LTDA

RACYMA & CIA LTDA

RALSTON PURINA INTERNATIONAL
REBIOTEC LTDA

RECUPERACIONES IND.LTDA RECIDALES LTDA
SEMILLAS DEL PACIFICO

SEMILLAS DEL TOLIMA

SEMILLAS DELTACOL LTDA

SEMILLAS EL ZORRO LTDA

SEMILLAS HIBRIDOS PIONEER S.A
SEMILLAS LA PRADERA

SEMILLASLTDA

SEMILLAS MARIO VERGARA

SEMILLAS MIGUEL SAENZ Y CIA
SEMILLAS PIONEER COLOMBIA S.A.
SEMILLAS S &S

SEMILLAS TROPICALES S.A.

SEMILLAS VALLE S A

SEMIVALLE

SEMPRECCL LTDA

SENA

SERRANOS Y CIA LTDA
SERTEAGROLTDA

SERV.INTEG.DE REPRODUC.ANIMAL SIRA LTDA
SERV.TECNICOS FARMA, LTDA S.T.F. LTDA
SERV.VET.LA ESTANCIA LUIS AMAZARIEGOS G
SERV.VETERINARIQS LA ESTANGIALTDA
SERVIGENETICALTDA

SERVIARROZ

SERVIC. Y MERCAD. AGROPECUARIO
SERVICAMPO COLOMBIA

SERVICIOS MINEROS Y GEOLOG.ABURRA
SERVICIOS TECNICOS GANADEROS SERVIGAN LTDA




SAG

SALES CIPA LTDA

SALES MIN.DE COL.SALMICOL LTDA
SALES MIN.EL HATO HATOSALMIN LTDA
SALES REGIONALES DE COLOMBIA LTDA
SALES ¥ MINERALES DE SANTANDER LTDA
SALVITAL LTDA

SANDOZ COL. S.A,

SANOFI SANTE ANIMALE

SANTIAGO PUERTAY CIA LTDA
SCHERING PLOUGH S.A,

SECRETARIAS DE AGRICULTURA (URPA}
SELECT LABORATORIES INC

SEMENTAL LTDA

SEMEX COL. LTDA,

SEMICOLLTDA.

SEMILLANG LTDA

SEMILLAS ANDREE AGRICOLALTDA
SEMILLAS BONANZA Y CIALTDA
SEMILLAS CALIFORNIA LTDA

SEMILLAS DE COLOMBIA SEMICOL LTDA
SEMILLAS DE LA SABANA

SEMILLAS DE PASTC DE SANTANDER
SEMILLAS DEL HUILA LTDA

SEMILLAS DEL LLAND

SULFINAL LTDA

SUNFLOWERS

SUPER-S C.A

SUPERABONC LTDA
SUPERINTENDENCIA BANCARIA
SUPERMINERALES LTDA.

SUPERSALES LTDA

SUPLEMENTOS ALL.GAN.SUPLEGAN LTDA
SUPLEMENTOS Y ADITIVOS
SURAMERICANA DE INSEMINACION SURINSE LTDA
SURTIAVICOLA LTDA

SYNTESIS VETERINARIA

SYNTEX AGROBUSINES INC

TABACOS RUBIO DE COLOMBIA
TECBACO

TECNAPEC LIMITADA,

TECNECOLLTDA

TECMNIAGRO LTDA

TECNICA AGRICOLA GANADERA TAG LTDA
TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS LTDA TECNOZOO LTDA
TECNCOLOGIAS APLICADAS LTDA
TECNOQUIMICAS S.A.

TESENDERLO CHEMIE

THE IAMS COMPANY

THE SYDNEY ROSS CO.0OF.DE COLOMBIA
TITULARES DE AVES

TITULARES DE MATERIAL SEMINAL
TITULARES DE MEDICAMENTOS

TOMLYN PRODUCTS

TRANSAMMONIA LTDA.

TRATEC LTDA.

TRISTATELTDA

TRIANGULC POLLO RICO LTDA

SERVINSUMOS LTDA

SERVISEMILLAS

SHELL DE COLONMBIA S.A.

SIACO LIMITADA,

SINTEFAR & CIALTDA

SINTETICOS S.A.

SLOTEN

SMITH KLINE BEECHAM INC CORPORATION
SOC.ABAST.DE ALIM.NUTRI.PARA ANIMALES SABANAS.A
SOC.COL DE MEDICOS VETERINARIOS S.A SOCOMYESA
SOC.IMPORT. Y EXPORT. ZEGSIMPORT
SOCIEDAD COL DE AGRICULTORES
SOCIEDAD LAS PALMAS LTDA

SOLLA 5.A.

SOLUCIONES DEL CAMPOLTDA.,

SOLVAY ANIMAL HEALTH

SPECIA

SPLENDID FLOWERS LTDA

SPRYFOBLUE

STANDART PRODUCTS LTDA

STEFAN TSCHAMPELHESIG

STOLLER ENTERPRISES COLOMBIALTDA
SUCESORES DE JOSE J. RESTREPO & CIA
SULCOS.A.

SULFATOS DEL CARIBE -SULCASA

V.M. LTDA

VECOL

VEFARCOL LTDA

VEG.IND.REFINADOS VINSER LTDA
VELOX

VERTAC DE COLOMBIA S.A.

VETCOLTDA

VETECH LABORATORIES LTDA
VETECHLTDA

VETERCOL LTDA

VETERDIN DE COLOMBIA LTDA
VETERINARIA DEL CARIBE LTDA
VETERINARIOS ASOCIADOS LTDA VETAS LTDA
VETERINARIOS LA ESTANCIA LUIS A MAZARIEGOS CIAS.C
VETERINARIOS LTDA LAB-VET
VETERLAND LTDA

VETIPHARMA LTDA

VETPRAL LTDA

VETREPARM ING

VICAR DE COLOMBIA S.A.

VIMABE LTDA

VINELAND LABORATORIES INC
VISTAHERMOSA LTDA

VITABONO

VITAMIN LTDA.

VLADY LTDA

WESSANEN WAFI B.V.

WHITE SPRING AGRICULTURAL CHEMICAL INC WEA
WINCO S.A.

WYETHINC

YIP PELAEZ LARA Y CIALTDA

ZAHYE LTDA

ZENECA INTERNATIONAL LIMITED




UCARVAJAL ZOOLTDA
UMATAS ZOOLOGICOS

UNIAGRO LTDA.

UNIBAN

UNIFLOR LTDA,

UNILAB LIMITADA

UNION BANANEROS URABA-UNIBAN

UNION CARBIDE INTERAMERICANA INC.

UNION DE BANANEROS DE URABA UNIBAN S.A.
UNION LTDA

UNIPHARMA S.A.

UNISALLTDA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DELVALLE

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIVERSIDAD NAL.DE COLOMBIA SECCIONAL MEDELLIN
UNIVERSIDAD TEC DE PEREIRA

UPJHON COMPANY

V.BURRONES IND.EL FRAILE S.A.

Anexo 10.
COSTO TOTAL DEL PLAN DE DESARROLLO DEL ICA ANOS 1996-1998

1. INVERSION (MILES DE PESOS) 1996
A. CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA 612,100
B. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE 1,343,400

INFRAESTRUCTURA
C. ADQUISICION Y/O PRODUCCION DE 3,008,600

EQUIPOS, MATERIALES, SUMINISTROS Y

SERVICIOS

D. DIVULGACION/ ASISTENCIA TECNICA Y 335,000

CAPACITACION DE RECURSO HUMANO

E. ASISTENCIA TECNICA, DIVULGACION Y 1,227,408
CAPACITACION A FUNCIONARIOS DEL ESTADO

F. ADMINISTRACION, CONTROL Y ORGANIZACION 8,873,360
INSTITUCIONAL

G. TRANSFERENCIAS 114,200
I. TOTAL INVERSION (MILES DE PESOS}) 15,514,068
1. GASTOS GENERALES 11,018,168
2. TRANSFERENCIAS 719,200
3. INVERSION FISICA 3,776,700
II. FUNCIONAMIENTO (MILES DE PESOS) 39,220,671
1. SERVICIOS PERSONALES 16,443,499
2. GASTOS GENERALES 3,632,480

1997
3,993,000

3,755,952

9,583,630

220,000

3,297,450

11,005,000

95,000

31,950,032
16,635,906

1,540,106
13,774,020

45,028,852
18,630,064
4,115,507

1998
430,000

3,262,850

8,686,000

220,000

3,314,112

13,195,500

115,000

29,223,462
18,216,162
1,651,100
9,356,200

45,028,852
18,630,064

4,115,507

TOTAL
5,035,100

8,362,202

21,278,230

775,000

7,838,970

33,073,860

324,200

76,687,562
45,870,236

3,910,406
26,906,920

129,278,375
53,703,627
11,863,494




3. TRANSFERENCIAS 8,854,227 11,827,955 11,827,955 32,510,137

SERVICIO DEUDA EXTERNA 9,466,162 92,466,162 9,466,162 28,398,486
SERVICIO DEUDA INTERNA 824,303 989,164 989,164 2,802,631
TOTAL GENERAL 54,734,739 76,978,884 74,252,314 205,965,937
1. SERVICIOS PERSONALES 16,443,499 18,630,064 18,630,064 53,703,627
2. GASTOS GENERALES 14,650,648 20,751,413 22,331,669 57,733,730
3. TRANSFERENCIAS 9,573,427 13,368,061 13,479,055 36,420,543
5. INVERSION FISICA 3,776,700 13,774,020 9,356,200 26,906,920
SERVICIO DEUDA EXTERNA 9,466,162 9,466,162 9,466,162 28,398,486
SERVICIO DEUDA INTERNA 824,303 089,164 989,164 2,802,631

FFUENTE:DECRETO DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 1996 Y RECORTE DE FUNCIONAMIENTO SEGUN
DECRET( 0126 DE ENERQ 15/96 POR $1,017,394,000.
PROGRAMACION DE CONSTRUCCIONES, EQUIPOS Y GASTOS GENERALES POR LAS DIVISIONES
DE LA SUBGERENCIA DE PREVENCION Y CONTROL.
PARA EL CALCULO DE SERVICIOS PERSONALES, DE ACUERDO ALAS NECESIDADES DEL
INSTITUTO Y DEL DOCUMENTO «PROYECTO NUEVA PLANTA DE CARGOS», MARZO DE 1996.
PLAN DE CAPACITACION DELINSTITUTO.

& i 1Y

COSTO TOTAL DEL PLAN DE DESARROLLO DEL ICA ANOS 1996-1998

L INVERSION (MILES DE PESOS) 1996 1997 1998 TOTAL
TRIENC
A. CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA FROPIA DEL SECTOR
TOTAL: 612,100 3,993,000 430,000 5,035,100
1. CONSTRUCCION LABORATORIC 612,100 3,993,000 430,000 5,035,100
PROTECCION
INVERSION 612,100 3,993,000 430,000 5,035,100

B. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR

TOTAL: 1,343,400 3,755,952 3,262,850 8,362,202
1. ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE 1,343,400 3,755,952 3,262,850 8,362,202

INSTALACIONES Y EQUIPO

GASTOS GENERALES 1,343,400 3,755,952 3,262,850 8,362,202

C. ADQUISICION Y / O PRODUCCION DE EQUIPOS, MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS PROFPIOS DEL

TOTAL: 3,008,600 9,583,630 8,686,000 21,278,230
1. ADQUISICION Y REPOSICION DE 3,008,600 4,383,630 3,486,000 10,878,230
EQUIPOS PARA DOTACION DE
LABORATORIOS
2. ADQUISICION Y REPOSICION DE 5,200,000 5,200,000 10,400,000

VEHICULOS EN EL ORDEN NACIONAL
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INVERSION 3,008,600 9,583,630 8,686,000 21,278,230

D. DIVULGACION/ ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION DE RECURSO HUMANO

TOTAL: 335,000 220,000 220,000 775,000
| 1. CONTROL ¥ PREVENCION A LA 335,000 220,000 220,000 775,000

PRODUCCION AGROPECUARIA

GASTOS GENERALES 335,000 220,000 220,000 775,000

E. ASISTENCIA TECNICA, DIVULGACION Y CAPACITACION A FUNCIONARIOS DEL ESTADO
PARA APOYO A LA ADMINISTRACION DEL ESTADO

TOTAL: 1,227,408 3,297,450 3,314,112 7,838,970
| 1. CAPACITACION TECNICO CIENTIFICA 800,000 3,246,450 3,258,112 7,304,562
FUNCIONARIOS DEL ICA
GASTOS GENERALES 550,000 2,231,934 2,239,852 5,021,886
TRANSFERENCIAS 250,000 1,014,516 1,018,160 2,282,676
|
2. CAPACITACION DE FUNCIONARIOS 372,408 0 0 372,408
CURSOS DE ADIESTRAMIENTO
GASTOS GENERALES 372,408 0 0 372,408
3. ASESORIA DE LA ORGANIZACION 55,000 51,000 56,000 162,000
PANAMERICANA DE LA SALUD
TRANSFERENCIAS 55,000 51,000 56,000 162,000

F. ADMINISTRACION, CONTROL Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL, PARA APOYO A LA ADMINISTRACION D

TOTAL: 8,873,360 11,005,000 13,195,500 33,073,860
1. ADMINISTRACION DE CENTROS DE 1,148,000 1,715,000 2,020,000 4,883,000
DIAGNOSTICO, LABORATORIOS Y
OFICINAS MUNICIPALES
GASTOS GENERALES 1,148,000 1,715,000 2,020,000 4,883,000
|
2. EXPLOTACION COMERCIAL EN 285,960 361,820 440,300 1,088,080
CENTROS5 DEMOSTRATIVOS
GASTOS GENERALES 269,960 341,570 415,660 1,027,190
| INVERSION 16,000 20,250 24,640 60,890
3. ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL 2,675,200 2,900,600 3,399,500 8,974,700
DE PROTECCION AGROPECUARIA
GASTOS GENERALES 2,675,200 2,900,000 3,399,500 8,974,700
I 4. PREVENCION Y CONTROL DE FLAGAS 1,140,400 1,442,960 1,755,940 4,339,300
I Y ENFERMEDADES ANIMALES
GASTOS GENERALES 1,140,400 1,442,960 1,755,940 4,339,300
5. PREVENCION Y CONTROL DE PLAGAS 1,252,500 1,584,800 1,928,540 4,765,840
Y ENFERMEDADES VEGETALES
GASTOS GENERALES 1,252,500 1,584,800 1,928,540 4,765,840
6. ASESORIA DE TECNOLOGIA EN AREAS 250,000 316,300 384,900 951,200
DE PNR-PDA
L GASTOS GENERALES 250,000 316,300 364,900 951,200

8IBLIOTEC A AGROPECWARIS

DE repeam



7. PROTECCION SANITARIA DEL CULTIVO 221,300 280,020 340,780 842,100
DEL CAFE A NIVEL NACIONAL

GASTOS GENERALES 221,300 280,020 340,780 842,100
8. ERRADICACION FIEBRE AFTOSA EN LA 1,400,000 1,771,450 2,155,650 5,327,100

COSTA ATLANTICA ICA-USDA

GASTOS GENERALES 1,260,000 1,594,310 1,940,090 4,794,400

INVERSION 140,000 177,140 215,560 532,700
9. ADMINISTRACION DEL FONDO DE 300,000 379,590 461,940 1,141,530

EMERGENCIA SANITARIA

TRANSFERENCIAS 300,000 379,590 461,940 1,141,530
10. DIFUSION Y ELABORACION DE BOLETINES 200,000 253,060 307,950 761,010

AGROPECUARIOS A NIVEL NACIONAL

GASTOS5 GENERALES 200,000 253,060 307,950 761,010

G. TRANSFRENCIAS

TOTAL: 114,200 95,000 115,000 324,200
1. ASESORIA DE LA OFICINA 49,500 45,000 55,000 149,500
INTERNACIONAL DE EPIZOOTIAS OIE
TRANSFERENCIAS 49,500 45,000 55,000 149,500
2. CONTROL Y ERRADICACION DE FIEBRE 64,700 50,000 60,060 174,700
AFTOSA ICA-JUNAC
TRANSFERENCIAS 64,700 50,000 60,000 174,700
I. TOTAL INVERSION 15,514,068 31,950,032 29,223,462 76,687,562
2. GASTOS GENERALES 11,018,168 16,635,906 18,216,162 45,870,237
3. TRANSFERENCIAS 719,200 1,540,106 1,651,100 3,910,406
5. INVERSION FISICA 3,776,700 13,774,020 9,356,200 26,906,920
15,514,068 31,950,032 29,223,462 76,687,562
I FUNCIONAMIENTO 39,220,671 45,028,852 45,028,852 129,278,375
1. SERVICIOS PERSONALES 16,443,499 18,630,064 18,630,064 53,703,627
2. GASTOS GENERALES 3,632,480 4,115,507 4,115,507 11,863,494
3. TRANSFERENCIAS 8,854,227 11,827,955 11,827,955 32,510,137
SERVICIO DEUDA EXTERNA 9,466,162 9,466,162 9,466,162 28,398,486
SERVICIO DEUDA INTERNA 824,303 989,164 989,164 2,802,631
TOTAL GENERAL 54,734,739 76,978,884 74,252,314 205,965,937
1. SERVICIOS PERSONALES 16,443,499 18,630,064 18,630,064 53,703,627
2. GAS5TOS GENERALES 14,650,648 20,751,413 22,331,669 57,733,731
3. TRANSFERENCIAS 9,573,427 13,368,061 13,479,055 36,420,543
5 INVERSION FISICA 3,776,700 13,774,020 9,356,200 26,906,920
SERVICIO DEUDA EXTERNA 9,466,162 9,466,162 9,466,162 28,398,486
SERVICIO DEUDA INTERNA 824,303 989,164 089,164 2,802,631
TOTAL GASTOS 54,734,739 76,978,884 74,252,314 205,965,937

GASTOS PERSONALES 26,016,926 31,998,125 32,109,119 90,124,170




SISLIDTECA AGROPECMARLS
OE COLOMBIA

GASTOS OPERATIVOS 14,650,648 20,751,413 22,331,669 57,733,731

INVERSION 3,776,700 13,774,020 9,356,200 26,906,920
SERVICIO DEUDA EXTERNA 9,466,162 9,466,162 9,466,162 28,398,486
SERVICIO DEUDA INTERNA 824,303 969,164 989,164 2,802,631
INDICADORES OPERATIVOS:

GASTOS OPERATIVOS/ GASTOS PERSONALES 56.31% 64.85% 69.55% 64.06%
INVERSION / GASTOS CPERATIVOS 25.78% 66.38% 41.90% 46.61%
% GASTOS PERSONALES 47.533% 41.57% 43.24% 43.76%
% GASTOS OPERATIVOS 26.77% 26.96% 30.08% 28.03%

I % INVERSION 6.90% 17.89% 12.60% 13.06%
% DEUDA EXTERNA 17.29% 12.30% 12.75% 13.79%
% DEUDA INTERNA 1.51% 1.28% 1.33% 1.36%

DEUDA EXTERNA f GASTOS PERSONALES 36.38% 29.58% 29.48% 31.51%
DEUDA EXTERNA /GASTOS OPERATIVOS 64.61% 45.62% 42.39% 49.19%
DEUDA INTERNA /GASTOS OFERATIVOS 5.63% 4.77% 4.43% 4.85%

FUENTE: DECRETO DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 1996 Y RECORTE DE FUNCIONAMIENTO SEGLIN
DECRET( 0126 DE ENERO 15/96 POR $1,017,394,000.
PROGRAMACION DE CONSTRUCCIONES, EQUIPOS Y GASTOS GENERALES POR LAS DIVISIONES
DE LA SUBGERENCIA DE PREVENCION Y CONTROL.
PARA EL CALCULQ DE SERVICIOS PERSONALLS, DE ACUERD(O A LAS NECESIDADES DEL
INSTITUTO Y DEL DOCUMENTO «PROYECTO NUEVA PLANTA DE CARGOS», MARZO DE 1996,
PLAN DE CAPACITACION DEL INSTITUTO.

1 No incluye costos financieros, imprevistos ni escalamiento de costos.
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