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El mayor aporte realizado a las asociaciones produc-
toras de guandul fue la implementación de un mo-
delo de negocios basado en ideas reales, con la posi-
bilidad de adaptarlo a sus propias prácticas con el fin 
de generar valor. 

Además, los aportes a la asociación Ascexamag se 
materializaron en una página web, un modelo de 
negocios (tablas 22 y 23) y un análisis dofa (tabla 
24). La definición y análisis de estos elementos le 
permitirá a la asociación establecer su presencia en 
línea y promocionar sus productos y servicios. Tam-
bién podrá desarrollar una estrategia para generar 
ingresos a través del plan de negocios e identificar 
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, 
mediante el análisis dofa, para tomar decisiones 
fundamentadas.

Propuestas, resultados y aportes 
a las asociaciones productoras 

de guandul
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Modelo de negocios para las asociaciones 
Esta es una herramienta de gestión que permite visualizar y diseñar de manera diná-
mica un negocio, dividiéndolo en nueve partes que permiten analizar y crear ideas 
para el negocio (Clavijo, 2024).

Tabla 22. Modelo de negocio Canvas

Socios clave
Actividades 

clave
Propuesta 

de valor
Relación con 

el cliente
Segmento de 

clientes

•	 agrosavia 
•	 Comercializa-

doras 
•	 Tiendas de 

cadena
•	 Semilleros 
•	 Mercados 

campesinos 
•	 Puntos de 

ventas
•	 ciat
•	 Viveros

•	 Fincas 
productoras

•	 Conserva-
ción de la 
semilla

•	 Clasifi-
cación de 
semillas de 
calidad 

•	 Inver-
sión en 
marketing

Las asociacio-
nes ofrecen 
semillas de 

calidad certi-
ficadas por el 
ica, que gene-
ren satisfac-

ción al cliente 
y le permitan 
disfrutar de 
un produc-

to 100 % 
tradicional y 
directamente 

del campo 
colombiano.

•	 Brindar bue-
na atención 

•	 Dar asesoría 
personalizada 

•	 Ofrecer 
calidad

•	 Generar 
confianza y 
ambientes 
agradables

Todos aquellos 
clientes (perso-
nas y organi-
zaciones) que 

deseen adquirir 
un producto de 
calidad, ya sea 
para su comer-

cialización o 
consumo. Entre 
estos, se pueden 

encontrar 
tiendas agríco-
las, semilleros 

y comercializa-
doras.

Recursos 
clave

Canales

•	 Tecnifica-
ción de la 
producción

•	 Personal 
capacitado

•	 Sistemas de 
riego

•	 Supermerca-
dos (como el 
Grupo Éxito)

•	 Tiendas 
físicas

•	 Canal online
•	 Restaurantes
•	 Eventos

Estructura de costo Fuentes de ingreso

•	 Pago al personal
•	 Publicidad
•	 Servicios públicos
•	 Instalación y mantenimiento del sistema de 

riego

•	 Alianzas estratégicas con cadenas 
de almacenes (restaurantes, Grupo 
Éxito, Jumbo, etc.)

•	 Medios de pago (tarjetas crédito y 
débito, efectivo y transferencias)

Fuente: Elaboración propia



115Propuestas, resultados y aportes a las asociaciones productoras de guandul

Tabla 23. Propuesta de modelo de negocio Canvas para Ascexamag

Socios clave
Actividades 

clave
Propuesta 

de valor
Relación con 

el cliente
Segmento de 

clientes
•	 Tiendas de 

alimentos 
saludables 

•	 Mercados 
locales

•	 Chefs y 
restaurantes

•	 Proveedores 
de insumos 
agrícolas

•	 Organiza-
ciones o 
asociaciones 
agrícolas

•	 Empresas de 
logística y 
transporte

•	 Influencers o 
bloggers es-
pecializados 
en alimentos 
saludables

•	 Cultivo y 
recolección 
del guandul

•	 Empaqueta-
do y distri-
bución del 
producto

•	 Marketing 
digital para 
promover 
el guandul 
y educar 
sobre sus 
beneficios

Nuestra 
propuesta de 

valor se centra 
en proveer 
a los pro-

ductores de 
guandul un 

producto de la 
más alta cali-
dad, garan-
tizando que 
cumpla con 

los estándares 
más exigentes. 

Trabajamos 
en estrecha 

colaboración 
con los pro-

ductores para 
asegurar que 
obtengan un 
guandul fres-
co, nutritivo y 
con excelentes 
características.

•	 Interacción 
directa a 
través de re-
des sociales, 
para brindar 
asesoramien-
to persona-
lizado sobre 
el manejo 
agronómico 
del guandul

•	 Agricultores 
y productores 
que buscan 
adquirir guan-
dul de alta 
calidad para la 
siembra

•	 Empresas 
agrícolas y 
cooperativas 
interesadas 
en cultivar 
guandul como 
parte de su 
producción

•	 Productores 
que valoran 
la calidad del 
guandul como 
un factor clave 
para el éxito 
de su cosecha

•	 Agricultores 
comprome-
tidos con 
prácticas sos-
tenibles y que 
desean obte-
ner semillas 
de guandul 
con certifica-
ción y origen 
confiable

Recursos 
clave

Canales

•	 Producción 
sostenible de 
guandul

•	 Personal 
especializado 
en agricultu-
ra y atención 
al cliente

•	 Presencia 
en redes 
sociales y 
sitio web 
optimizado

•	 Venta directa 
a través del 
sitio web

•	 Colabora-
ción con 
tiendas de 
alimentos 
saludables 
y mercados 
locales

•	 Presencia 
en redes 
sociales para 
promocionar 
el producto

Estructura de costo Fuentes de ingreso

•	 Costos de producción y recolección del 
guandul

•	 Gastos de empaquetado y distribución
•	 Costos de marketing y promoción

•	 Ventas directas de guandul a través 
del sitio web

•	 Ventas a través de tiendas y mercados 
locales

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 24. Análisis dofa para Ascexamag

Debilidades Oportunidades
•	 Reducido reconocimiento y visibilidad 

en el mercado

•	 Limitaciones financieras para invertir en 
marketing y promoción

•	 Dependencia de proveedores externos 
para ciertos recursos o servicios

•	 Mercado en crecimiento para el guandul 
debido a su demanda actual

•	 Poca competencia y oferta en la ven-
ta de semillas de guandul de calidad 
seleccionada

•	 Posibilidad de expandir la asociación a 
nivel regional o nacional

Fortalezas Amenazas
•	 Experiencia y conocimiento en el cultivo 

y producción de semillas de guandul

•	 Capacidad para satisfacer la deman-
da existente en el mercado nacional e 
internacional

•	 Valor agregado al ofrecer semillas de 
guandul certificadas por el ica

•	 Especialización en variedades demanda-
das en el mercado

•	 Posible entrada de competidores en 
el mercado de semillas de guandul 
seleccionadas

•	 Cambios en las condiciones climáticas 
que podrían afectar la producción del 
guandul

•	 Fluctuaciones en los precios del mercado 
que podrían afectar la rentabilidad

Fuente: Elaboración propia 
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