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I

T INTRODLICCI ON

El  Mercado  de  1a  papa  requ ie re  una  o ¡ i en tac ión  de f l n ida t

desde  e I  pun to  de  v i s ta ,  o r j -en ta r  
' l a  p roducc ión  de  acue rdo  co ¡  l as

neces idades  Ce1  consu rno  y  o r6an j - za r  I a  d i s t r i buc ión  s i s tená t i ca

de l  p roduc to ,  adan tada  a  l as  cond ic iones  ac tua les  de  1a  soc iedad .

Las zonas Droductoras de pa¡a en e1 De¡artane¡to

se  e ¡cuen t ran  l oca f i zadas  p r i nc ipa lmen te  en  e l  Va1 le  de

e1  A l t i p lano  de  Túquer res ,  f n ia les ;  en  Co lonb ia ,  ¡ i a r i ño

ce r  D roduc to r  desDuós  de  Cund inanarca  y  Boyacá  y  cub re

de1 área total  sernbrada de paoa.

e I  2OrO %

De 1os  55  Mun ic ip ios  Nar iñenses ,  en  e l  f r rO% de  e l l os  se

cu l t i va  papa  y  eT  SO,O% de  la  supe¡ f i c i e  se ¡ rb rada  de  és te  cu l t i vo

es tá  ub i cada  en  1os  Mun ic io ios  de  Túquer res ,  Tp1a1es ,  Sapuyez ,  Pu -

piáles,  Cunbal,  Guachucal,  Contadero y Gualmatan, los esfuerzos -

que  rea l i zan  1os  p roduc to res  de  papa  !o r  ob tene r  nayo res  i n6 resos ,

a  nenudo  se  ven  a fec tados  po r  l as  f l uc tuac iones  de  p rec ios  y  ¡o ¡  -

1as  d i f i cu l t ades  que  t : reeen ta  e l  ¡ roceso  de  ccvne rc ia l i zac ión  de

p roduc tos  ag r í co las ,  en  e1  pa j .e  p r i nc i ca lmen te .

de Na¡iño

A t r i z  y  en

es ef t  er-



IT .  D IAGNOSTICO

A. ANTECEDENTES

E n  n a t e r i a  d e  a d e c u a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e l  s e c t o r  a g r o p e

cuar io y  nás expl íc i tanente en e l  de }a papa no se ha avanzad.o mg

c h o  ¡ a r a  f a  o b t e n c j . ó n  d e  r n e j o r e s  p r e c i o s  e n  e f  n e r c a d c  h e c h o  q u e  -

r e ¡ e r c u t e  d i r e c t a m e n t e  e n  1 0 s  ¡ ¡ o d u c t o r e s .  P . r o y e c t o s  e s p e c i f l c o s

q u e  p e r m l t a n  r a c i o n a l i z a r  e l  p r o c e s o  d e t ¡ a n s f o ¡ n a c i ó n ,  a p o y a d o s  e n

l a  o b t e n c i ó n  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e ¡ o - e  d i r i g i d o s  e n  f a  d e t e c c i ó n  d e
p ¡ o b l e r n a s  c o n c ¡ e t o s  d e  D r o d u c t o s  a g r o p e c u a r i o s  c o n  f i n e s  r e a l e e  p g

r a  l : e s o l v e r  f o s  p ¡ o b l e n a s  e x i s t e n t e s  y  m e j o r a r  e f  n l v e l  d e  v i d a  d e

f a  c o n u n i d a d  y  1 a  r e g i ó n  e n  g e n e r a l ,  c o n s t i - t u y e n d o s e  e n  g . e n e r a d o  -

r e s  d e  e n D l e o ,  m e j o r a m l e n t o  d e  l a  c a l l d a d  d e  1 6 s  ¡ ¡ o d u c t o s ,

La  idea  de l -  l r oyec to  es  Ia  t rans fo rnac ion  de  l a  rapa ,  -

en puré de papa deshld¡atado (puró de papa en oolvo) enlacado, co-
no  a l t e rna t i va  l a ra  gene¡a r  nuevae  fucn tes  de  enp l  eo  d . ¡ec to  o  i n -
di¡ecto con eI poster ior rnejoranientc del  nivel  de vi  da..  del  p¡odug
to ¡ ;  ya  que  es  fác i - l nen te  aD¡ec lab fe  un  i nc ¡emen to  en  1a  p roduc t i _

v idad ,  en  l os  cu f t i vos  de  t i po  comerc ia l  u t i l i zados  como ua te r i a  _

pr ina industr iaf  (soya, sorgo, algoCónn caña de az|¡car,  arroz) que

en  los  cu l t i vos  u t i l i zados  d i ¡ec ta r ¡en te  o  con  Doco  Drocesan ien to  _

¡a ra  ccnsumo hunano  (papa ,  ma í2 ,  yuca ) .  Na ¡1ño  D¡oduce  exec len tes

en  va r ios  p roduc tos  de  l -os  que  ¡o r  no  rec ib i ¡  n ¡ocesan ien to  a16u-
no  no  genera  nayo tes  ac t i v iCades  n i  i nA resos .

-  2 -

¡ r e s e n t e  p ¡ o y e c t o  s e  r e a l i z a ¡ á  e n  f a  c a p i t a l  d e f  D e -

l T a r i ñ o ,  P a s t o ,  s i t u a d a  a l  S u r  e s t e  d e l  n i s r ¡ o .  s u  s i -

E1

departanento
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tuación geográf ica se deterr , ina asi :

g i t ud  77o  l -7 t  Oes te .  Es tá  l oca l i zada

¡a tu ra  p roned io  es  de  f4oC y  re6 i s t ra

l r J , 6  n .n .  ! / .

La t i t ud  10  l J t  No r te ,  Lon -

a  2 -527  m .s .n .m . ,  l a  t enpe -

una  p l  uv i cne t ¡ i a  anua l  de

La  ¡ob lac lón  de l  nun ic io j -o  de  Pas to ,  en  e l  año  de  I . 9Br ,

según  censo  de l  DANE,  es  de  224 .  ?OO hab i tan tes ,  d i so lm inados  de  -

1a  s lgu ien te  rane ra3  a2? .4O7  en  l a  cabece ra  ¡nun ic i ¡a l  y  42 .293
en  e l  ¡es to  de f  nun ic iD io .

B. ESTUDIO DE I,IERCADC DEL PURE DE PAPA

L a  i n v e s t i g a c i ó n  d e  n e r c a d o s  s e  ¡ e a l i z ó  e n  d o s  e t a ¡ a s .

En pr iner  fugar  se estudla e l  nercado de nater ias a¡1mas,  cuyo ob
j e t i v o  e s  e s t a b l e c e ¡  s u  d i s D c n i b i r i d a d ,  l a s  c a r a c t e ¡ l s t l c a s  d e
p r o d u c c i ó n  y  l a  c o n  e r c i  a l l  z a c  i  ó n  d e  p a r : a  f r e s c a .  p o r  o t r a  p a r t e

s e  i n v e s t i g a  e I  n e r c a d o  d e f  p r o d u c t o  C e s h i d r a t a d o ,  c o n t e n n l á n o o s e

l a s  c a ¡ a c t e i í s t i c a s  d e l  m i s n o ,  l a  o f e r t a  e x i s t e n t e ,  t a ¡ a  e s t a b l e _

cer  f inafmente una aoBo-- jmación a 1a demanda de1 ¡ r rcducto f ina l .

E s  i n t e ¡ e s a n t e  a n o t a r  c o n c  ¡ o r  s e r  é s t e  u n  p r o d u c t c  r e l a t l v a n e n t e

nuevo cuyo suet i tu to pr inc ipal  es 1a ¡nater ia  pr ína,  e l  lograr  a _

p r o r i m a c i o n e s  a  f a  d e m a n d a  p o t e n c i a l  i n p l i c a  l a  a n e r t u r a  d e  ¡ n e r c a

d o s  q u e  e n  1 a  a c t u a l i d a d  e s  n u l a .  F o r  1 0  c u a f  1 a  f i - j a c i ó n  d e  l a

c a ¡ a c i d a d  u t i l i z a d a  d e  1 a  p l a n t a  s e ¡ í a  i n i c i a l m e n t e  o e q u e ñ a .

t /  u ¡p¿ .  Anuar io  Es tad ís t i co  de f  sec to ¡  Ag ropecua¡ io .  De la r i amen to
de  a ¡ i ño  198  6 .



La  i r : ¡ rnac ión  requer ida  ¡a ra  es te  es tud i ,o  se  basa  en  fuen [es

secundar ias  s : r i n i s t radas  Do¡  e l  P royec to  F ron te r l zo  Nar iño -Pu  tunayo ,

MTNAG!. CULT[!- I ,  DANE, I 'NP, por infornación pr inar ia log¡ada a través

de l  ccn tac to  : i r ec to  con  Droduc to res  y  consu :n l i . o res  i ns t i t uc ' r  ona les  y

la  pa r te  de  cz iac i t ac ión  y  Gu ia  oe l  V  Se ' : l i  na r l o  Ta l  1e r ,  TCA,  Co lc ien -

c ias  rea l i za i :  en  1a  Dc ¡ada  Ca ldas .

1.  : I . ITERIA PRI] . iA

1 .1  P ro  duc  c i ón :

Las  zonas  aDtas  Dara  . l - a  ¡ ¡oducc ión  de  papa  se  l . oca l i
za ron  en t ¡e  1 .500  y  4 .000  ne t ros  de  a r  t i t ud  a  una  te r ( i pe ra lu ¡a  en t re  6
y  18oC;  en  Co lcnb ia  Ia  rnayo r  pa r te  de  1a  p roc iucc ión  se  ob t i ene  en  zo_
nas  en t ¡e  2 .511  y  J .OOO ne t ros .  Se  encuen t ¡an  en  es tos  n i ve fes  fa  l , ! e
se ta  de  Túquer :es  -  f p ia les ,  1os  Va l l es  de  Uba té  y  Ch iqu inqu l rá ,  Du i -
tama y  Soganoe f ,  e1  de  R ionegro  (An t l oqu ia )  y  o t ros  nenores .

La pala const i tuye uno de

t e s  d e 1  S e c t o a  a g r i c o l  a  n a c i o n a l ,  o c u D a n d o

d u c c i ó n  a g r í c : 1 a  d e s o u é s  d e 1  c a f é ,  ¡ 1 á t a n o

n e n e s  i e  p r o C r : c c i ó n .

L a  p r o d u c c i ó n  d e

t  j -  c a s  d e  e s t a c r c n a l i d a d ,  d e r i v a d a s

l i r n i t a n  d o s  á r l c a  d e  c o s e c h a  y  d e

( , h r ' l  i  o - S e n t i  e " r r e )  v  I a  c r s e c h a  d e

l os  c ¡oCuc tos  nás  i rnoo ¡ tan

e f  cua r to  pues to  de  l a  p ¡o

y  a r l oz  en  c l , an to  a  vo fú  -

¡ a p a  e n  e 1  n a í s  D r e s e n t a  c a ¡ a c t e r í s

d e  f e n ó r ¡ e n o s  c l i r n a t o l ó g i v o s  q u e  d g

s i e n b r a :  l a  c o s e c h a  d e  r r A ñ o  g r a n d e r l
r rMi  lacarr  (  DI  c i  e  bre- ] . ía¡zo )  ,

1 . 1 . 1 .  V o f u n e n  d e  p r o d u c c i ó n

T a n t o  1 a  n ¡ o d u c c i ó n  c o n r o  e f  á r e a  c u l  t i v a d a

s o n  i r : ' e g u 1 - a r e s  y  c í c l i c a s ,  E n  e 1  l a í s ,  C u r a n t e  1 a  d é c a d a  d e l  Z O  s e



p¡esen tan  dos  ¡e r íodos  c la ranen te  d l f e renc iados ,  Da  p r imer  l uga r ,

du ran te  I97O a  1972 ,  I a  p roducc ión  ¡ resen ta  un  ¡ i t no  dec rec ien te  -

aI  pasa¡ de 9.  f  l '1T1,1 a 82J I ITM/ ai .o 2/  respect ivanente, du¡ante 1oe

año€  pos te rb r€s  se  p resen ta  un  ¡ i tmo  de  c rFc i rn ien to  sos ten ido  a l

pasa¡ de 1.Of0 l4T] '1 lAñ o en l .973 a 1966 MTM en 1979. En éste per ió

d o  l a  p r o d u c c i ó n  c ¡ e c i ó  a  u n a  t a s a  d e  1 . I . 4 %  a n u a L  l / .  E l  c u a d r o

N o  L  c o n t i e n e  l a s  c i f ¡ a s  ¡ e l a t i v a s .

La  ra ¡ t i  c i pac lón

¡a¡tamento de l :ar iño en el  volu¡nen

no tab femen te ¡  r i en t ras  que  en  1976

Tl ' l /A) del  total ,  en 1979 a¡ortó el

En f980 en Nar i -ño semb¡a¡o¡  f0 .0OO hectáreas con

u n a  ¡ r o d u c c i ó r  d e  J 4 5 . O O O  t o n e : l  a C a s  d e  p a p a ,  e l  r e n d i ¡ i e n t o  l a r a  e l

n i s m o  a ñ o  f u A  l e  1 1 .  J O O  K g / H a ,  o b s e r v á n d ¡ s e  u n a  f o r m a  c í c l i c a  e n  l o s

v a l o r e s  p a r a  l o s  a n t e r i o ¡ e s  i t e r n s .  ü n  l o s  s l g u i e n t e s  a ñ o s  h a s t a  e l

8 7  d o n d e  s e  r e c i s t r a  u n a  E u D e r f j  c i e  d e  J O . C 3 C  H a s ,  u n a  p r o d u c c i ó n  d e

4 6 5 . O A C  t o n . ,  y  u n  ¡ e n f i n i é n t o  d e  I 5 . i O A  K e / , f , a .  C u a d r o  N o  2

M i l  e s  d e  t : n e ' l  a d a s  : . r ó t r i c a s

Cr ec imi  en 'u3 geon e t r l  co

d e  f a  o r o d u c c i ó n  d e  p a o a  d e l  D e

d e  p r o d u c c i ó n  n a c i o n a f  d í  s n i  n u y ó

¡e ¡ resentaba c I  z i  .B% ( i l l i ,600

l]9/,.
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PRfDUCCT0N,

CULTTVO

CÜADRO NO 1

SUPXRF] CIE Y RENDII.I] I'NTO DE],

DE PAPA A N]VEL NACIONAL

atos
PRC DUCCION

TM (M)

AREA CUI,TIVADA

HECT.  (M)

RHVDIMT ENTO

T],I/HECTAREA

''| o 7.l

' I  O? l

1 a 1 2

r  o7 ¡

1a?L

1 q ? 5

\976

192?

r978

q t 1

A A O

F'21

1 .  O fO

1 .O12

1  z ? ^

1.  608

106 .  1

89.5

q6

92.o

110.  O

I25 .O

141 .6

148 .0

o n

t 1 .  u

12.4

FIIENTE: D.N.P.  Planeación y Desa¡rof fo  t r la  Econonía de 1a i ¡a .pa en Co

l  ornbiat r  Enero-Abr i l  de 1979



-7-

PRoDUCCTON,

CÜLTIVO

CUADRO NO

SUPERFICIE Y

DE PAPA EI{

2

R¡NDI},íIENTO DEt

NARIÑO

PRO DUCCION

TM (M)

AREA CULTIVADA RENDI]|TEIíTO

HECT. (M) TM. HECTARXA
AffOS

1980

r981

I  q A 2

''| oA "

1984
' I  

O A q

r986

198?

145. oo0

148.000

280.  214

247.OOC

2fq .o00

336.ooo

45O . OO0

465.ooo

JO.00o

29.000

22.OOO

19.  OOO

18.000

24.000

f0. ooo

fo.o00

11.  500

12.000

12.71?

11.000

1r.0c0

14 .000

15,ooo
'l q qnñ

FUENTE: Minister io de Agricul tu¡a Cif¡as de1 secto¡ agro¡ecua¡lo



1 .1 .2 .  A ¡ea  cu l t i vada  y  ¡end i ¡n ien to

Durante fa é¡oca del  /0,  ef  área cul- t iva

da a nivel  l la: ional-  ha crecldo a un ¡ i tmo constanie (7% anual)  re
pe ¡cu t i rndo  e :  e ]  c ¡ec in i i en to  de ' l - os  rend i rn ien tos  to ta les  ( c ¡ec i -

niento del{ ,8 '4 anuaf )  ¡asando de 8,6' .4 TI ' f lHa. en I9?O a I3r3 , I Iq/Ha.

en  1979 ;  l os  p r i nc i ra fes  fac to res  que  a fec tan  es te  c rec in ien to

son :  Ca¡ ¡b ios  i ecno lóg i cos  l , /  y  c rec im ien to  con t ínuo  de l  c ród i to
(a nivel  naci tnal)  ?/ .

En  l os  años  de l  8O a l  87  e l  á ¡ea  cu l t i va

da en e l  Deoa: tarnento de Na¡ iño bajó nara eI

vo lv j -ó a fa  ¡ ¡ i  sma área del  80,  e1 c¡ec imienro

84 ,  pe ¡o  has ta  e l  87

un  i nc re : r i en to  (de l  4 ,0% anua f )  a l  pasa r  de  11 ,

hasta 1! ,  J Tot: . /Ha. en ef  8?. Cuadro No 2

¡o ¡  hec tá rea  tuvo  -

5 Ion/Ha.,  en e1 80

A  p e s a r  d e  q u e  l a  e r p l o t a c i ó n  e n

tarnento de Naaiño se caracter iza ¡or

d in ien tos  ¡o ¡  hec tá rea  son  s im i l -a res

tando  va r iac i cnes  du ¡an te  e I  ¡e ¡ íodo

de  la  ¡ ro  du  c  c1ó  n .

c a r '  r ¡ i  n i  f r r n d i  c t q  Z , /
, p , 4  

¿ . ,

a l  p r o n e d i o  n a c i o n a l ,

e1 Dep¡I

l os  ren

¡ resen

I976-1979 que estan en función

\ /  P o r  I a  a p a : i c i ó n  d e  n u e v a s  v a ¡ i e d a d e s  y  m a y o r  u t i l i z a c i ó n  d e  i n
suÍ los y  escafarn j_ento en 1as s iernb¡as

Duran te  e l .  ne ¡ i  cdo  de  1975-1977  1a  f i nanc iac ión  o to rga¿¿_por  Ia
Ca ja Agrana crecló a un r i  t lno del  JO rOit  anual en e1 raí  s

) /  Para 1976 el  )2rO'1,  de fas expr otaciones del  Departamento era¡ -

reno res  a  1 r3  Ha /exp lo tac ión  (pequeñas ) ,  cub ¡ iendo  más  de f  50 rOo l
de l  á rea  t : t a l  cu f  t i  va ia



1 .1 . J .  D i s t r i buc ión  de  l a  ¡ r oducc ión

a )  v o Í  v  a r l  e d a d  e  s

I - a s  v a r i e d a d e s  d e  p a p a  m á s  c o n o c i d a s  e ¡

e I  r e ¡ c a d o  s o n :  C u a n t i v a ,  I c a ,  P u r a c é ,  I c a  S a n  J o r g e ,  p a s t u s a ,  S a

banera,  Tuquerreña,  Armenia Rosada y Chi rosa l fane¡a,  A¡bolona ,
T c a - T o l i n a  e  T c a - N a r i ñ o .  E l  c u a d r o  N o  J . p r e s e n t a  l a s  c a r a c t e r í s -

t i c a s  a g r o n ó n i c a s  d e  l a s  v a ¡ i e d a d e s  : : á s  i ¡ n p o ¡ t a n t e s .

b)  Geo gráf i  ca

L a  p r o d u c c i ó n  h a  c ¡ e c i d o  e n  t o d a s  1 a s  -

r e g i o n e s  c o f o n b i a n a s  d e  m a n e ¡ a  r : a r t r c u l a r ,  e n l e  r á n i d a  e n  a l g u n a s .

L a s  c o n d i c i o n e s  f a v o r a b l e s  d e  t o n o g r a f í a ,  c l i r : r a  y  m e r c a d o s  ¡ e ¡ r n i _

t en  que  e l ,  cu l t i vo  de  papa  se  ccncen t ¡e  en  Boyacá ,  Cund inamarca
Nar iño ,  a ¡o r tando  a f  rededo¡  de  l J rO . t "  de  fa  p ¡cducc ión  nac iona f
en  1978 .  Es  i n ¡o r tan te  no ta r  como du ran te  e l  pe r íodo  de  19?6
1973, la zona de Bcyacá aunentó su ¡¡oducción en un BOrO% en Lan_
to  que  Nar lño  p resen tó  ba jas  en  un  Z rO? i  cono  Ee  ¡ resen ta  en  e l
cuadro No I+.

S e g  n  a l g u n o s  e s t u d i o s  r e a L i z a d o s  D a r a
el  Departanento de l {ar iño,  de 55 nunic i ¡ ios o-ue 10 ln teg¡an aprox i
n a d a n e n t e  5 0 r O %  d e  e l l o s  c u l t i v a n  D a p a ,  s o b r e s a l i e n d o  1 o s  r n u n i c i  _
p i o s  d e  T ú q u e r r e s ,  I p l a l e s ,  p u r r i a l e s ,  S a n u y e s ,  C u : i b a l  y  p a s t o ,  u b i
cados a l  sur  def  Depa¡ ta . ' ' l  en to,  1os cuales ocupan eI  6010.1 de 1a _
s u p e r f i c i e  c u l t i v a d a ,  l o g r a n d o  r e n d i : x i e n t c s  p r o n e C i o  d e  g . l  T i 1 l a ñ o .
E s  i n t e ¡ e s a n t e  a n o t a r  q u e  e n  l o s  d e ¡ a ¡ t a r r e n t o s  d e  l : a ¡ i ñ o  y  T o l i m a
Ia s ienb¡a se real iza en forma escafonada (con nayor  vof  urnen de Dro



;
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CUADRO NO J

CARACIERIST]CAS AGRO}IOI4] C.AS DE LA PAPA CTTLTIVADA

E}¡ }.:ARI\O

VARI ED¡.DES TIPO
PERIODO I

.\.IEGETAT.

RNSISTXNCiA 1,/

A LA CO1A ALi{ACE}'AM. CULINAR.

ICA - Na¡iño

Arbo lona

Parda Pastu sa

Tuqu erreñ a

T CA-Tol ima

I CA-Cuant lva

I CA-Puracé

l Íejorada

Ant i  gu a

l"le jo racia

Ant i  gua

l {e jo rada

l i e jo rada

I"i e j orada

1'{B

I't

R

I.IB

I'fB

I ' i D

R

llB

R

R

R

R

R

D

B

o

IfB

B

B

o

I'llB{TE: DltrP_Ti¡i v ersi daC de

de -a Pa¡a[.  Abr i l

Nar lño t 'Anál i  s i  s

d e  1 9 8 1 .  R e  f e r i  d o

de1 ¡aercadeo Agrí  col  a

ICA Cuft ivo de DaDa.

L/ Nornencla:ura: IIB= I.{uy buena

B= Itiuy re6ular

l'{= I'f al a

l , feses
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] :AYORES

CUADRO l{o 4

PRODUCTORES A ¡IIVEL }IACIOI'IAL

t976-1978

,sOyaca

Cundina¡narca

Nariño

I lort  e de Saniander

TOTAL NACI O:'If I I q l E .  t q n
L 2 / ! ' / . 1 ' v 1 | 609. 500 r '995.610

f60 .000

377.ooo

33r.600

58.  OOO

3?7.ooo

282.000

72.OOO

b?u.  rov

495.0o0

124.OOO

64. ooo

DEPART.A'iIENTOS

FiJEI1TE: OPSA rr0 l f ¡as del  sectoe ag¡opecuar iorr

P a r a  1 ! ? 9  s e  c a f c u f a  u n a  o ¡ o d u c c i ó n  d e

ñ o ,  l 0 r O 9 á  d e  f a  o r o d u c c l ó n  l l l a c l o n a l  q u e

f l o n e s  d e  t o n  e f  a d a s .

' t  
9?9 .

20 6 r 000 fi,i/A en Na¡i

ascend ió  a  2 .06  n i -
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ducc ión  en  e l  p r imer  senes t re ) ,  De r ' t t i t i endo  as í  una  rne jo r  d i s t ¡ i -
buc ión  de  fa  p roducc ión  du ¡an te  e I  a io ;  es te  fenómeno  se  debe  a
las  ca rac te r í s t i cas  d ,e  Ia  zona  I / .  E l .  cuad ¡o  No  !  p r , . een ta  1os  -

es t i , t a t i vos  de  l a  o roducc ión  de  DaDa en  fa  zona  po ¡  úun ic iD ios  y
su  ¡a r t i c i nac ión  en  fa  Droducc ión  to ta l -  2 /  ;  de  e I  se  deduce  que
a l ¡ededo¡  de : .  \O rOS de  fa  D¡oducc lón  }a  a ¡o r tan  l os  mun ic ip ios  de
Túquer res  e  fp ia l  es .

1 .1 ,4 .  Cos tos  de  p roducc ' - 6n

En eI De¡artarnento de Nariño eI  cul t ivo
de  l a  oa ¡a  a r ¡o ja  a l t os  requer l ' n i en tos  de  i nsumos  ! /  pa ra .  su  desa
r ro11o .  Es  po ¡  e l f o  que  en  19gZ  un  a l t o  oo rcen ta je  de  fos  cos ¡os
(4 I  . 1 ' , t )  10  cons t i t uye  es te  rub ro ,  des tacándose  den t ro  de  es te  l os
fe ¡ t i l i zan tes  con  e l  20 rO,% y  Ia  se rn i l l a  con  e l  11 ,8?á ,  según  es t i _
na t i vos  de  1a  URPA.  Cuadro  N"  6  r  e l  cos to  de  n . rno  Ce  ob ¡a  a Ica .n_

za eI I2.8o[ def total  lo cua] i .ndica Ia gran absc¡ción de este -

consuno  en  es te  sec to r .  Dada  la  su ¡e r f i c i  e  cu l t i vac la  a  n i ve l  na -
c i - cna l  es  uno  de  l os  ¡ t ' oCuc tos  nás  i rn ¡c r ta r r i . es  ¡a ra  Ia  i nCus t ¡ ' i a

I /  L a s  e x c e l e n t e s  c u a l i d a d e s  d e  s u s  i l e ¡ r a s  y  I a  l r i v 1 1 i 6 í a d a  s i _
t u a c i ó n  d e  c l l m a  y  t o ¡ l o E ¡ a f í a

C o n  f i n e s  c o n D a r a t l v o s  s e  D ¡ e s e n t a n  f a s  c i f ¡ a s

d e  a c u e r d o  c o n  l o s  r e n d i n i e n t o s  d e  8 . f  T : , - / H a .  ,
t i . :  J L l / t i a .  c o n o  s e  d i s c u t e  e n  e l  n u l . l  e r a f  I . l .

1 a  o a r t i c i p a c i ó n  n u n i c l ¡ a l  e n  e  t o t a l

) /  Ter t l l ízac ión,  I ¡sect ic idas y Seni l las

d e  p ¡ o  d u c  c i ó  n

9.3 It t / \a y

1 .  cons  ervan do
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. CUADRO NO 5

ARXA CUL:II/ADA Y ESTI]:AT]VOS DEL '\.IOLÜ]iEN 
DI PRODUCCION

SEGUN l,A DISTRIBUCTON GEOGTIAFICA nN EL DEPARTAI:EIITC DE

\TARIÑO PARA ]9BO

.:-REA
DEPARTA,lTIT

Cf:TIVADA

REI\DT]"JIE

8f, T1,1,/Ha

RE}i DI I,i I E

9J Tt4/Ha

RENDI : : IE

I| J TtI/Ha

PARTI CIP

PRODUCC %

Túquerres

Punial  es

Sapuyes

uun 0a-L

Guachuc a1

Guaf¡rat an

Tavi I es

Contaderc

Pas  to

z  ) 2 4

1 t ^ )

' 1  
J , O  q

' I  

" l  
I

2 4 2

lqa

b o  I

= ^.) t ,

4r.9r7.5

26.082 .  O

13.786 .2

12.295.8

' I  2  t ñ O  q

10 .  619 .1

6.r47.9

5.4o2.7

45.9r9.4

48.127.  '

"9 .946.o
_ L r . ó ¿ 5 . b

14.117.4

I2 . r92.3

'l 'o58.?

A ) n . z 1

5?.768 .  2

o ó . ó ¿ / . )

t , )  a ) í  ^

20 .  189.  4
' t o  A R <  q

1 i  ) , z A  z

1o. 4oo.  6

ro .o9 4.7

8.871 .1

75 .  46 t :  .2

23 .O

14.5

A A

¿.30J 180 .  6 t4 .  f  20?.  418 .  o 296 .6Ja .o  100 .o

FTTE}JTF. DNP -

^ ^  t  -

l : r i  sers i  dad de I , {ar iño.  Anál is is

i :  p a D a  ( R e n d i r n i e n t o  8 . 1  T l { / H a . )

deI  l {ercado Agr í -
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CUADRO NO 6

NAFIÑO

P¡.RTICIPACION PORCRI'ITLIAL DE LOS COSTOS DX PRODUCCION EII PAPA

19B r -1987

A C T ] 1 , T I D A D

' I  O R 5

%

19B6

%

1987

Preparación terreno

I'fano de cbra

S et¡í 1I a

Fe¡t i l izantes

D l  '  d l r i  l . i  . l a  e

En¡raque y cabuYa

Transoorte

COSTOS D] RXCTOS

COSTOS I]ÍDl RECTOS

TOTAL (9¿)

4.0

1  ' ,  O

1 Z  Q

¿ i . b

q  / ,

76.8

roo.0

3.9

13.?

18 .  B

20.7

a t

79.4

20.6

roo,o

4.r

12.  B

11 .8

? ^ n

7.L

74 .6

zr.4
100 .0

FUEI. iTE: URFA. Llnidad Regi-ona1 Agronecuaria '



de  fe ¡ t i l l zan t  es .

Según  URPA,  pa ra  f9B5  se  es t i no  que  en  La  z  na  de  Nar lño ,

l o€  cos tcs  de  p roducc ión  osc i l an  a l  rec .edo ¡  de  21 I .495  pud iendo  -

au ren ta r  o  d i sn inu i r  con  e l  n i ve ]  de  t ccn i f i cac ión .  I -a  d i f € renc ia

en l re  es tos  cos tos  de  ¡ roducc ión (  a  n i ve l  t r ad i c ión  y  tecn i f i caCo)

se  exp l i ca  p r i nc i ¡a fnen te  en  1a  p re r :a rac ión  de  te r reno ,  l a  ba ja  u -

t . i f i zac ión  de  fe ¡ t i l i zan tes  y  1a  sus t i t uc ión  de  pes l i c i das .

l - . 2 .  f a c t o r e s  q u e  a f e c t a n  l a  p ¡ o d u c c i ó n

1 .2 .1 .  C réd i  t o

nn el-  ¡aís el  cr6di to ha const i tu ido uh

inst¡unento inr lortante para el  Cesar¡o1lo def cuft ivo Ce papa. A

pesa r  de  e l l o ,  Cu ran te  l os  año6  \9?7  y  1978 ,  en  e l -  Depa¡ tamen to  de

Nar iño ,  se  Dresen tan  va r iac i cnes  dec rec len tes  en  cuan to  a l  va lo r  y

hectá¡eas f lnancisdas, así  rues, aara 1977 se f i ¡a l lc iaro¡t  en to -

La l  7 .981  Ha .  pasando  en  1978  a  6 .096  Ha ,

La  va r iac ión  no tab fe  que  se  p resen ta  es

causada  ¡o r  I a  dec rec ien te  pa r t i  i pac ión  que  ha  p ¡esen tado  La  Ca-
ja  de  Créd i to  Ag ¡a r io  en  e l  sec to r  (de  6 .85J  l l a .  f i nanc iadas  en
I9??  a  4 .559  Ya .  e ¡  1978) ,  1o  cua l  no  conoensa  l os  i nc re r0en roE  de
f inanclación que ha presentado el  Fonco Financiero Agro-ecuario
(  ae  t . r5O l Ja .  f i na rc iadas  en  I9??  a  I . 5J?  Ha .  en  19?8) .  Es te  fe
nóneno fu ' - . :  quizás causaCo Do¡ el  canbio d. i ¡eccicnal  de1 cródi to

de  d i cha  en t i dad  (a  o t ros  sec to res  econón . rco6  o  d i r l g j_dos  a  o t ¡as

zonas ) .  E l -  cuad ro  No  7  l resen ta  l a  c i f ra  re la t i va .
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CUADRO NO 7
CREDITOS Y STIPERF]C]E FINA}ICIADA 'I,I NARIÑO

1977 -  \978

ENTIDAD
Ha. FINANCI .  VALOR (M) Ha. FI\TANC. \¡ALOR ( l ' f  )

r977 ' I  q 7 A

FFAP T/ 1.130 12.994 r .5J7

Caja Agrar ia 92.oo7 4.159

7.98t 10 5 .  o01TOT¡-L

19.  rOr

?9 .600

o.  u : /  o 98.  7o l

FUENTE: OPSA. "Cifras def sector Agropecuario 1979' l

V Fondo Financiero AgroDecuari  o.
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En l i a r l ño ,  l os

na  vez  descon tados  e I  au toc ,nsumo y

de l  vo lu rnen  to ta l  de  l a  ¡ roducc ión )

giolal  y extrarregioral  a t ravéz Ce

e x c e d e n t e s  c o m e r c i a l i _ z a b l e s  ( u

e f  D r o d u c t o  p a r a  s e n i l l a ,  1 ! ? l

son d i r iF idos a l  :ne icado re-

d- l .  f  erent  e6 canales de d is t r i -

L .  ¿ .  ¿ .  A S a s ! e n c ' . 4  I e c n l c a

L a s  i - n v e s t i A a c i o n e s  e x ¡ e . - - i n e n t a l e s  ¡ e a l  i  z a d a s

pcr  e l  fCA,  han estado d i . r ig ídas fundanenta l  r : rente a fa  obtenci  ón

t i e  v a r i e d a d e e  n e j o r a d a s  c o n  r e s u l  t a d o s  f a v o ¡ a b l e s  e n  r e n C ' ¡ i e n t o s .

D e s a f r r t u n a i a i ; e n t e ,  e s t o s  r e s u l t a d o s  n o  s e  h a n  c o n v e r t i d o  e n  D r o -

t ¡amas de muf t ip l icac ión y dís t r ibuc ión c ie l -a  semi lLa mejorad.a.

A n t e  e s t a s  c i r c u n s t a n c i a s ,  e ]  r e n d i n i e n t o o o ¡  h e c t á r e a  s i g u e  d e D e n

d i e n d o  d e f  e m p l e o  d e  f e ¡ L i l i z a n t e s ,  i n s e  t i s i d a s  y  f u n g i c i d a s ,  c o n

1 a  c o r e s ¡ o n d i e n t e  i n c i d e n c i a  d e  l o s  c o s t o s .

l  . l .  C o n e ¡ c i e l i z a c i ó n  y  D r e c i o a

I .  J . 1 .  Des t i no  de1  P roduc to

D e f  v o l u n e n  t o t a l  d e l  e x c e d e n t e  c o m e r c : a l i z a -

b l e  y  d e s c o n t a d o  e 1  ( I 5 r O % )  d e  s e n i l f a  l ,  a u t o c o n s u n o  s e  t i e n e  q u e

e l  ( 2 5 . 5 % )  s e  d e s t i n a  ¡ a r a  e l  n e r c e d o  i n t e r n o  y  e l  ( 5 9 . 5 0 1 )  r e s t a n

t e  ¡ a ¡ a  e : : l o ¡ t a c i ó n  a  o t r o s  d e n a r i a ¡ f e n t o s .  E n  e I  p r i m e r  s e n e s t r e

C e  1 9 t 5 . e  r e g r . s t r ó  u n a  s  l i . a  d e  r a p a  d e f  D e o a r t a ¡ e n L o  d e

4 7 . 6 9 6 . 4  T o n ,  d e s t i n a d o s  ¡ r o n c i n a l r ¡ e n t c  h a c i a  e f  \ ¡ a l f  e  c o n  ( 6 5 . J % )

C a u c a  ( 7 , 2 o / " ) ,  r i s a r a l a a  ( 6 . ? % ) ,  H u i l a  c o n  ( 4 . 9 ) ,  C u n d i n a n a r c a

( 4 . ? o t ) ,  A n t i o o u i a  c o n  ( 3 . 9 a " ) ,  e n t r e  o t r o s  ( C u a d r o  ] \ t o  8 ) .

I

L
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ctrADRo ITo g

VOLTTIIFN DE PAPA COMIRCI A],I ZABLE

DE,f. DEPART,A]"1FNTO DE NARIO 198'

COSECHA DE ].f ITACA

DESTINO pFTMFA qFlr ' f 'qr¡Dl. I  QR5

Ton .

Cauca

Va l l e

Cundinanerca

An t ioqu ia

Caquetá

Hui 1a

to rama

Quindic

Cal das

Ri s: ¡ar da

Santander

Boyacá

I'lagdal ena

TOT.A I ,

< l I z 2  A

' I  A  ? / ,  ñ

t t , o  Q

2 Z q A  Q

'I qot q

E ñ q  , ,

437.2

1 t : , 4  z

22  . )

2r.o

47696.4

. ) )

A q  
"

4.7

r . o

4.9

l- .1

9 .9

6 .7
n 4

0 .05

o ,  01

100 .0

FUEl lnE:  r rov ih i  en 'Lo de Productcs

P a n a n : : i c a n o  ( l i o ¡ t e  )  d e

.4.9¡i cu1 Lura.

a  t raveés  de I  Re ten
Pas to .  -qec re ta ¡ ía  de

Agro¡ ecuario s

fa  c iudad  de
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1 . J . 2 .  l 4 e c a n i s : r  r s  d e  C o n e r c i a l i  z a c i ó n

L o s  c a n a l e s  d e  c o n e r c i a l i z a c i ó n  u t l l i z a d o s  o a _

r a  e l  n c ¡ n a l  a b a s t e c i n i e n t o  d e l  p r o d u c t o  s o n  l o s  c a r a c t e r í s t l c o s

d e  u n  t i p i c o  s i s t e ¡ a a  t ¡ a d i c i o n a f  d e  d i s ' r r i b u c i ó n  e n  e 1  l a í s  p a r a

r r r o  d u c  t o  s  a : r i c o l a s  n e ¡ e c e d e r o s .

El  D iag rana  No  I  rnues t ra  l os  d i f ,  ¡ en tes  cana les
ut i l izados; s l  má¡ usuaL es ef  u¡oCuir tor-nayo¡ ista u-rbano- con -sur_¡ i

E s t e  c a n a l  a b s o ¡ b e  l a  n a y o r  D r o ¡ o r c i ó n  d b  p a p a

c o n e ¡ c i a l - i z a i a  e n  l o s  p r i n c i p a , l  e s  n e r c a d o s  f i n a l e s  ( B f % ) .

L a  e f i c .  e n c i a  d e  l o s  c a n a l e s ,  r n e c i i d o s  a  t ¡ a v é s

C e  1 a s  f u n c l o : e s  d e  1 o s  i n t e r m e d t a r i o s  ( S e r v i c l o s  c o m e r c i a l e s )  y

d e  ] o s  n á r g e r . e s  d e  c o n e ¡ c i e f i ¡ a c j  i n r  d a n  u n  l n d i c a t i v o  d e  1 a e  c o n

d i c i o n e s  d e  n : r c a d o ,  e s t o s  C o s  e l e n e n t o s  s e  r e f l e j a n  f i n a l n e n t e  _

e n  e I  p r e c i o .

En pr imer lugar 1os canales de corne¡ci  al i  zac ió n
( lntsrnedia¡ ios ¡urales y nayor i  stas urbanos) cunolen funciones sj ,
n i l a res  en  1o  re fe ren te  a3

a) T¡ans¡or ie : C o m ¡ ¡ a n  d l r e c t a n e n t e  e f  p r o d u c t o  a  l o E  D r o d u c t o

res ¡egionales y  lo  er¡ba¡can en catJt iones de g a
1 0  T M ;  f l e t e  e r i a  e n  f r , n c i ó n  d e  l - a  l o c a l i z a c i , ó n .

G e n e ¡ a l n e n t e  e f  i n t e ¡ n e d i a ¡ i o  a o o r t a  1 o s  s a c o s
C e  f i q u e  e n  e 1  ¡ r o c e s o  d e  c r t n e r c i  a ] i z a c i  6 n t  e s

i - m p o r t a n t e  a n o t a ¡  q u e  n o  e x i s t e  u n  c r i t e r l o  s e _

l e c t i v o  e n  c u a n t t  a f  ¡ r o d u c t c .

b)  Xn¡ac-ue :
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DIAGRAI.IA NO ].

CANALF-q DE COMEDCI AL] ZA CT ON EN NARIIIO

PRODUSTOR

T ].TTID"EDI ARIO RTIR¡-L

INTEP' 'FDT 
-C,-] O T! RBANO

I.!-A.YORT S TA DETALLTSTA

¡IAYORISTA EXTRAREGIoNAI

CONSIIIITDOR FI1IAL

FüXI ' ITF:  DNP -  L ln ivers idad de a¡ iño.  , 'Anál i -s is  del  ¡ercadeo

agríco la de DaDarr  pasto,  l9Bl .

fn  t  e¡n edlar io
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c)  Afnac enaro j -  3n to: A  n i v e f  i n t e : r e d i a r i o  n o

l r i . i  ñ  \ r q  r t r r  n ñ  é ' { i  c t a

¡ n r  
' l  

n  ^ r r é  < p  r - c n r : ' c - o

tac-:-ón de i  nv entar lo s.

es  u t i l i zado  es te  se r -

r rna  es t ruc tu ra  a  i  ecuada

r x = v n r  ' e d i l i i a d  e n  1 a  ¡ 9

d) F i  j  ac ión

P r e c i o 6 I ndudab le ¡ ren te  es  rea f i zado  po ¡  1os  i n te r .ncd ia

r tos  a  pesa r  de  ex i s t i r  I a  f o rna  de  n royec to  -

con base en un conocirnlento R¡evio deL mercado

Dor  Da r te  de  l os  D roduc to res .

f  .  - 3 . l .  P r e c i o s  d e  m e ¡ c a d o

H i s t ó r i c a ¡ n e n t e  l o s  n r e c i o s  d e  r n e ¡ c a d o  d u r a n t e

e l  ¡ e r í o C o  1 9 B O  a  1 9 8 7  h a n  ! ¡ e s e n i a d o  v a ¡ i a c i o n e s  e s t a c i o n a l e s  d e

a c u e r d c  c o n  1 a s  v a r i a c i o n e s  e n  l o s  v o l ú n e n e s  d e  ¡ ¡ o d u c c i ó n .  E s t a

di ferencia se nota básica¡nente durante f98l  año en eI  cual  Ia  prg

d u c c i ó n  a u m e n t ó  n o t a b l e n e n t e ,  d i s : i n u y e n d o  a s í  m i s r n o  1 o e  D r e c i o s

( C u a d ¡ o s " o 9 y 1 0 )

Duran te  l 9?9  se  Dresen tan  osc l l ac lones  en  Ios

p rec ios  de  acue rdo  ccn  fos  fac to res  es tac iona l -es  de  1a  p roducc ión

as i  en  e l  p r imer  se : rLes t ¡e  ( cosecha  de  m i taca )  f os  ¡ rec ios  Dro r re  -

d io  po r  t one lada  p resen tan  va fo res  super io res  ($5 , lOO du ¡an te  e l

rnes  de  rna rzo )  deb ido  a  1os  escasos  vo fúnenes  co rne ¡c ia l i zados .

Segúr. r  e1 " ,Estudio de corerc ia l - lzac ión de pro

ductos e insu:nos a8ro¡ecuar ios en Nar iño y Putunayo -  -q,náI i -s is

d e l  m e r c a d e o  a g r í c o l a  d e  f a .  o a r a t r  e l a b c r a d o  p o r  1 a  ü n i v e r 6 i d a d

d e  N a r i i o ,  e l  o r e c i o  v e n t a  d e 1  p r o d u c t c r ,  e n  a b ¡ i 1  d e  1 9 8 1 ,  e r a

d e
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cu -{Dqo No ,o

PR:CT'S PR]]{EDTCS AL CC]. ISI. ' :  IT T'3P 19BO - 1986

NARTIO. PAPA

Aito s PE.SOS CORRIIIiITES

I  a8n

'r aRt

198 2

l9Bl

1984

19B5

1986

9.  420

l A  l n a r

1c  .  820

I  5 .  140

2.O t.  a(\

fUtNTj l :  l lRPA. de Nar iño.  Diagnis t ico ce l  Sector  AgroDecuar io

1 a R 5
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CUADRO NO 10

]/ALUACION DE LOS PRECIOS AL PROD11CTOA

NART,f,ÍO. PAPA

1980  -  1986

( $//ToN)

AllOS

PESOS

CORRTENTE^S

PESOS

CONSTA}ITES

1980=100

198o

1981

1982
' I  qA l

1984

' I  q 8 5

1986

7.978

6 .?60

10 .485

9.  600

l .600

1c.5oo

19.728

>.879

4. I29

, .250

4 .694

I . b U '

?.9e8

7.448

FUEITTE3 UFPA de Nariño. Diángóst i .co def SecLo¡ Agrbpecuario .

1,987.



de $ 100,/ bufto o de $ 4.Boo,/TM,
y  los te r io r ren te ,  en  e l  es tud , io
e fec tos  de  su  f I  uc  tuac  ió  n .

- z L i -

e l  c u a l  s -  t o & a  c c m o  ¡ e f e r e n c i a

t é c r i c o - e c o n ó o i c o  s c  a n a f i z a ,  l o s

2. ]'IERCADEO DEL PRODT]CTO

2. I  De f i n i c ión  de l  p ro  duc  to

La  papa  desh id ra tada  ¡ ra  nu ré  es  e1  ¡ ¡oduc to  de
un Droceso de deshi-dratación de ¡a¡a fresca ned1ante el  cual  se
ne te  a  1as  e ta ¡as  de  r : re lado ,  co r te  ¡ recoc . i ón ,  coc l i ón ,  e labo ra
c ión  de  ou ré ,  sccado  y  !u ' r  ve r l zac i . i n .  E I  ¡ roduc to  as í  ob ten i co  -
Fe  emDaca  en  bo1sa6  de  ¡a le l  l en ínado  ¡a ra  Ee r  cone¡c ia f i - zado  en
e l  ne rcado ,

2 .1 .1 .  Ca ¡ac te ¡ i - e t i cas

El l roducto se p¡esenta al  nercado en forraa de
escanas de aDroxieadanenüe 1 crnz, con rrn contenidc de hunedad der-
ord,en d,el  9%. Nornalnente, se eulDaca en bofsas de papel larninado
con ca¡acidad que osci la entte 95 grs, /uniCaC y lA5 grs/unidad.

? . I . 2 .  I r sos  de l  p ro  du  c  to

El producto es r ¡ t i l izado pa¡a la  l reparac ión
de puré de !a-¡a instantaneo,  ¡ara consu j "1o hunano.

La ¡ r .eoarac i  ón es senci l . l  a ,  TJnicar Íente se re_
q u i e r e  s o n e t e t -  e l  ¡ r o d u c t o  a f  ¡ r o c e s o  d e  r e h i d ¡ a t a c i ó n  ( c o n  a g u a
o  l e c h e )  a g r e g á n d o l e  a l c u n o s  s ó r i C o s  c : r r o  s a , r  y  r a n t e q u i l l a  ¡ a r ¿
o b t e n e r  f i n a l : : e n t e  u n a  m a s a  b l a n d a  c o n  i , n  c o n t e n i d o  d e  ? 9 . 3 o , t .  d e  _

hueedad.

sg



;
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2 . 2  X s t i m a t i v o s  s o b ¡ e  f a  o f e r t a  l o c a f

L a  i n t r o d u c c i ó n  c r e c i  e : : t e  i e  n u e l ¡ : l s  D r o d u c t o s  -

o ¡ o c e s a d o s  p  r r i t i  r Í a  a ¡ ¡ r o v e c h a r '  : r u l y a s  o r o r t u n i C a c i e s  C e  m e ¡ c a -

d o  i n t e r n o  y  e x t e r n o .  S i n  e r l b a r s c ,  e n  C c l o : l b i a  f a  T n d l  , . r t r i a  d e

p a p a  s e  e n c r , - l t ¡ a  e n  u n a  e l a ¡ a  d e  i n c ¡  o i e n t e  : l e s a r r o l f o .  E n

1 9 7 6  s ó I o  e x i s i í a n  e n  e - r .  p a i s  t r e s  i n C u s t r i . a g  r ¡ q d r . ¿ ¡ ¿ .  o r c c e s a -

d o r a s  d e  n a r a  y  d i v e r s a s  e : ' ñ r e s a s  n s o u e - a s  a  n i v e l  a ¡ t e s a ' : a f  .

T - o s  ¡ r o d r r c t o s  l r o c e s a C c s  c l c  p a D a ,  c o n s t i ' u u í d o s  D o r  p a ¡ a  f r i t a ,

D a ¡ a  a  1 a  f r a : : c e s a  c o n g e ' a d a  y  d e s h i d r a - t a d a  ¡ a : ' a  l u r á ,  r e r : r e s e n -

t a  a D e n a F  t n  ? . 2 1 4  d e l  v o l - u n e n  t o t a ' l -  C  e  r , a ¡ a  f  r e s c a ,  s r  e n d o  ] a

ñ ? - . r , , ¡ . i  Á n  ¡ l a  n ¡ n a  f Y ' i - t s  l a  n á r  r e . - " r . - s e n t a t i v a  c i e l  s c - c t o ¡  ( C O n  u .

na Droducci6n aprox i i i rada de 2.75A T¡1/ - {  en 1976)  s t  n5 Ia í¿nica, I /

L a  o f e r t a  d e  n a n a  d e s h i c l r a t a d a  l a r a  p u r é  h a  ¡ ¡ e -

s e n t a d o  c a ¡ a c ' u e r í s i i c a s  d e  ¡ r c d u c c i ó n  e e t a c l o n a l  y  d e c r e c i e n t e .

A n a l i z a n d o  e l  d e s a r ¡ o l f o  h i s t ó r i c o  d e  l a  o f e r t a - d e 1  6 1 0 C u c t o  s e

e n c u e n t r a  q u e  e n t r e  1 9 7 6  y  1 9 7 8  s ó l o  e x i s t i  e r o n  c u a t r o  e n ¡ r e s a s

o f e r e n t e s  d e 1  p r o d u c t o ,  d e  1 a s  c i i a l e s  s ó l o  u n a  e r a  p r o d ü c t o r a  2 /

y  1 a s  o t r a s  i 3 ¡ o ¡ t a d o r a s ,  c o n  c a r e c t e r í s t i  c a s  d e  ¡ ¡ o d u c c i ó n  d i -

retsa j/

2 .2 . I .  P ro  duc  t o  ¡ e  s

L a s  e m o r e s a s  o f e r c n t e s  d e  n a p a  < i e s h i c i r a t a d a

L I .T .  ' r l r . i us t r i a l i zac i  ón  de  l -a  na ¡a  e . ' :  f a  f ron te ¡a  Co lonbo-

ECUatO} ' l  e=4  "  L9  / t )

2 /  I n d u s t r i a  S a n t a  f e ¡ e ñ a

f , /  K e l l o g s r  I . r i a  y  F l o r e x  l n t e r n a c i o n a L .

T !
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p a ¡ a  r . u r ' á  9 .  l r 3 s ( . n t a r o n  e n  e l  n e r c a c o . e n  f ? r n a  e s l o n t á n e a  y  n ó

s i n u l i á r e a  C l l r r . r t e  I o e  - . e r í o r l o s  n o  n a l ' l r e s  a  u n  a ñ o ;  s i t u ¡ . c i ó n

n o t i v a d a  ¡ o r  l a s  c a r : c l e r í s t :  c a s  d €  i l e : : r d a  e x i s t e n t e  e n t r e  f a s

cual  es s :  c ' : .e¡Lan I /  z

a )  I -  i í  c Í t  a c e n t  c i ó n  d e ]  l ¡ : d u c t c  ! o r  ¡ r e c i o s  y  c a f r  d a -

d e s .

F a l t a  d e  c c n o c i i : i i e n t o  d e l  ¡ r c d u c t o

p r e f  e r . n c i a  r ] O r  e l  c o n r : u - , o  d e  F a l a  f ¡ e s c a

2 . ? - . 2  l / o l u l ¡ e n  d e  P ¡ o d t l I c i o n  y  L o c a l j - z a c i c n

De l -a-s cuat¡o f i r : ra 's  que verd i  eron e l  ¡ roducto en-

t r e  l o s  a ñ o s  1 9 7 6  -  1 9 B O  1 a  m a y o r  c i f r a  d e  v e r t a s  t u é  d e  6 0  T i " i ' l A

E 1  n r o d u c t O  s e  C o n e  - c i - e - l  t z 6  e n  1 a s  ¡ r o n c i r a l e s  c i u d a o e s  d e 1  o a í s

a  t r e v ' c e  d e  s u . e r m e r c a d o s  y  t i e n d a s  n a y o i i s t a s t  d i r i  g t '  d c  a  c - l n s u -

n i d c ¡ e s  d e  l l i e d ' a n o s  y  a f  t o s  i n e r e : 3 s r  I ' a  ú f  t i ¡ r r a  d e  e s L a s  c u a t r o

e , x ¡ r e s - q s  i u r ó  e n  e 1 -  i n e l c a i o  n u e v e  ¡ q e s e e  y  c e r r ó  o ¡ e r ¡ c i o n e e  e n

1 9 9 , 0 .  : :  l ;  : c L u a r - i , ' - . d  l o s  S u ¡ É r :  c ; ^ c ¡ o r :  C a ' u l l a  S ' A '  c o r e r c i  a  -

1 i  z a n  n u e v ¡ ' r e r t e  e I  ¡ ¡ o d u c t o  b a j o  1 a  m a r c ¿ '  F e l i x '

2 . :  E s t i n a t . r  v ¡ s  d e  1 a  d e r a n d a  a c t u a l  y  f u t u ¡ a

Ef  ¡ roceso de urbaniz ,ac: .6n del  oaís,  e l  aumento de

i n g r e - o s  d i s - r l : l b l e s  '  f a  e n t r a d a  c l e  l a  r n u ¡ i e r  e n  1 a  f u e r z a  f a b o -

r a ]  l ' } a n  ¡ r c  ' o r c i - o n a C o  u n a  c r e c  l e r i t e  t t D e m a n d a  ¡ o r  1 3 y o r  : o n \ ¡ e n l e r

c í a , t  ? /  q u e  o u e d e  r € l r  e i a . l r s e  e n  [ a  ¡ e r a : - : i a  ¡ o r  ¡ r o C u c t o s  l r o c e s a -

C c s  d e  l a  ¡ ¿  a  a  n i v e l  d o r ' ' é s ' " i c o '

f / C o n s u l t a d o  1 a  e > : ¡ e r l e n c l a  d e  1 o s  i n d u s l ¡ r a l e s  e n  e f  r a a o  q u e  r € : a

l izaron ensal /o  s  ' :e  ccnsul : lo
2 /  L t  o l  s l : l j f i c a  r a ) ' c a  ¡ r a c t i c r - d ¡ C  y  a ¡ : l i z a c i á r  e n  l a  c I a .  l r a -

c ión de r ¡o iuctcs a1i  l i ' - r6 :  s is

D J

c )



_ : _  ? e s a r  C e  1 o , . a n t e ¡ j : r ,  y  s c 5 i n  l a  e r r t r . s . : .  a c t u a l -
ñ ó ¡ + é  5 w ¡ ¿ r . : = i ^ F .  r ^ e  v o l ú c r n e s  d e  c o n s u n o  a c t u a l -  d e  ¡ a ¡ a  ¡ r  _

c e s - : d a  d e . i : : : + " a d a  ¡ a r a  ¡ u r é  s o n  c a s i  n u l o s .

? a r a  e s t a b l e c e r  u n  o r d e r  d e  ¡ ¡ a g n t t u C  c c n  ¡  l a c i ó n

a l  n e r c : d o  : : : a : c ' a r  d e l  ¡ r c d u c t o  ¡ ¡ : c e s a d o  S e  C 1  s t l n f : u e  e l  c O n -

sumo de puré ie  par :a (Todo bas; .do en una ¡ ¡e¡a¡ : ,c ión dor ,ést j  ca)

e n  d o s  s e c t : r € c :  T n s t i t , - r : i o n a 1  ,  h o s p i t a l . a r : o  y  d o n é r t i c o  1 /

? .3 . I  t r e rcado  T ¡s t i t uc i rna f  I l osn i  t a l  a ¡1o

El consuno de ¡ar la  en forna de ou¡é en las
r l J o t i  r i  f , , ¡ i  ¡ ¡ ¡ s  h ^ c ¡ i  { : a l a ¡ :  a s  s e  e c t i : r a  e n  ( 4 2 5 )  t o n : l a d a s  n á t ¡ i

c a s  a 1  a ñ o  2 /  d e  a c u e ¡ d c  c o n  e 1  n ú r n e ¡ o  d e  p a c i e n t e s  h o s - i t a f i z a _

d o s  e n  e l  t e : : r t o r i  o  n e c i o n a l  ( 2 r . 4 7 i  c a : n a s )  y  c u y o  c o n s u n o  D e r -

cá¡ i ta  se es: - - : ra  en 10 Kgrs/año .

q s t e  c o n s u n o  t e ó r i c o  n u e d e  s : ¡  d e  f á c i 1  c a ¡

t a c l ó n  s i  s e  t i € n e n  e l :  c l e n t a  l . a s  c a ¡ a c t e r í s t i c a s  d e l  r n i s m o  c o n o

a)  N ive l  cu l  t u ra r  -1 ,  conoc im ien tc  técn i cc  de
qu ien¿s  adq r i t " ren  e : l _  ] ] . r oCüc to  (Genera rnen te  d ie t i  s tas )

b) ! 'ac i l idad en l -a  pre:a¡ac ión p,_. . ra grandes

vo1úm e- ,n es (  e  c- -nsuno

c )  ] í a y o r  f ¡ e c u e  r c i a  e n  3 f  c o n s u ] ] ] o

l /  C o n s u " t o  e : -  ¡ e s t a u r a n l e s ,  c o l c l i o s  y  o t r a s  o r g a n i z a c i o n g s  s e  e n
n a - s c a ¡ a  a r l  s u  f ¡ e c u e n c i  a  d e ] r t r ' '  d e  l r s  l á b a t c s  c l e  c , ¡ n u u , r o  d o l

n é s t i c a .
2/  En ra d iet :  ¡ara enfernos,  :nayo: '  in t€nsi -da-d . . .  f recuencia



2 . : . 2  C o n s u " t l  C r n i  t i c r

Fara1elo a este r l . rca io se c ' . ,ns: -der 'a-  e. r  ccnsu

m c  d r : - - - ' : s t 1 c o  . - u €  r J c ¡  , l - ¿ . s  c a ¡ a c t e l ' i  f l ' c  s  d e  ¡ r e f  . ¡ e r : c i a  d e f  ¡ r o  -

d u c t o  f r : s c o ,  a r s D o n i b i l  o d ' d  i n n c d i  a t a  . y  r e l a t  v a - ' ; e : r t e  b a j o '  n : e -

c : c s ,  e l  í n : i 3 e  ' e  a c e l t a b i l  i i a i  d e l  ' r o d u c t c  D r o c e s a d c  n u e d e  s e r

n u l o  e n  l a  a a t u e l i d ? d . .  l , a  r e a c c i - á n  f u L ] - l r a  d e - e n d e r á  c l e  I a  . r i f u  -

s 1 5 n  I  a c e ¡ t ; : i i n  n r c ¡ l r c s i v a  q u e  s e  ¡ r e s e n t e  e r  t g d a s  1 a ' s  l n n a v a -

c t c n e s  q u e  ¡ : ¡ i t i t a n  e n t r a r  e n  f o s  e s l l u e ' n a s  C e  n a y o r  s i n p l i ' c ' d a d .

Para e sti:l¡a¡ e]

t  r  s e  d e f i l e  l - a  l : o b l a c i ó .  ¡ r o ¡ e n s a

\ : q r i f i  :  ¡ i  t € r - o s  ¡ a ¡ ¿  1 a  r l e f i n i  c i ó r ' ,

c l n s u r o  t e 5 r i . c o  d e  e s t c  s e c  -

- '  ^ ^ J  - " ^ ^  ^ e  t o : . a n

c S n o :

a )  D i  s t r i  b u c i ó n  g e o g r á f i c a

I . rn icarr ' lente s- .  t iene en cuenta un¿- n:  o1ación

u : b a r . a  ( C a ¡ o i a l : s  d e  d e p a r t a m e n t o  y  c a b e c e l ' a s  n u n i c i n a l e s )  d e  - a

¡ r o x i n a d : n e n t e  l 6 r l 0 O . n O O  h a b i t a n t e s  p a r e .  L 9 7 8 ,  d e b i  d c  a  c u e  e e

considera una nayor  pror :ensión af  consi rno del  r ] roducto f ¡esco en

1 a s  z c n a s  r u r a l e s r  ¡ o r  1 o  c u a l  1 a  c a ¡  a c j , ó n  d e  e s L e  m e r c a d o  e s  d i -

f  1 c l t .

b) Nivel  de in  gre so s

E l  . ¡ o d D c t o  d e s h j - d r a t a d o  e n  e s c a n a s ,  p o r

s e r  ¡ ¡ o d u c t o  r r c c e s a d o ,  e s t á  i i r i g i d o  a  f o s  e s t ¡ a t o s  s o c i e - f  c s  m e -
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si  s temü,

e t á l  í  c o s

a oue

rqQul rtp 0F!:E-59F-I Q"i

v EFiF.EldeEpg_:-  Tndas l  as i  nsts ]  ac i  ones cLrEnrán ccrr

de bebeder( ]s  ; r r to¡nét i .  co= (€ iF EhLrE]o)  .  estos

y  t  i  e n e n  g r a n  v e r n t a  j a  q r ¡ e  n c ,  h a v  d e s p e r c t l  c  I  o =  c l e

l i d a

q l e n e

t  e d E

e l  c e r d o  a l  a p r i . m i r  1 a  v á l  v t . r l s  c o n  e l  h a c i c o  r e q u l . r

dE| l  g t ¡L la v  tDf i 's  l ; r  gute neces j .  ta ' '  ac leernáe Ce bF i  nL lár

c o r n o l e ¡ t . - r ,  ( ] u e  e s  1 a  p r i r n o r d i á l  p a r a  q a r ¡ E € ¿ r v Á r  e n

s a n i t á ' r i E  l o =  c e r d o s .

StrN

á g  u a

una

buen

Eu tc ] ta l id . ld  sor ¡  ¿ ie  c ¡ .n t r i r  E?n c€mFi r r tD  : i  EXcÉDCión

p a F e  q ! - ! : t . r c i ó  c u e - '  $ o n  r r e t á 1 .  i .  c r : , s  F  i . F r d r v i d u R I e E .

L  a b a e t e c i r n i e n t i : ¡  d e  a c u a  t d n t o  p a r a  l c s  b e b e d e r c s z  c o f i o  p a F a  1 ¿

i a r p i e = a  d e  l a s  p ( ] r q u e r i r a s  s e  s . : f  e c t u a  m e d L Á n t e  l a  r _ r t i  I  i z . a c i ó n  d e

m: j i  c le  aqr r ¡a ,  cas i  per rnanente .

t r o  e l  c l r . 1 l  = É  r e a l  i : á  m E d i  a n t e

c lc lE :  pe¡ - .a  l  ss  bebederog v  dÉ uné

p f i t b a  d e  5  H f ,  E t a r á  l a  l i r n c i e ¡ a .



d i o - a l t o  y  a 1  t c .  F n  e s t a c  c o n c l c j o n . s r  s '  i s ' ' n a  o . u e  a ¡ r c r " i n a  -

Cane:r te  e\  \  -  601 '  de 1:  ¡oblac j  ón urbana .1, /  estar ía en c 'nd i  c i -o  -

n e s  i e  a d q ' ; i r l r l o ;  f o  q u e  s i g n i i i  c a  u n a  p o h l a c i ó n  d e  ¡ a á s  o  n e n o s

7 J 8 . 6 0 0  h -  b i t a n t e s .

c )  P o s l c i  ó n  o  c u p a c  i o n a l

S i  s € ,  t í e n e  e n  c u e n t a  q u e  a l r e d e d o ¡  d e l  f  . 2 o Z

( 1 7 9 . 6 0 0  h a l ) i - t a  t e s )  C e  l a  p o b l - a c i ó n  u r b a n a  e s t á  c o n s t i t u l d o  o o r

e I  g " u ¡ o  ' r P a t r ó n  o  E ' ¡ l e a d o r ' ' r  (  c e  a c u ' - r d o  c o n  f  a  c l a s '  f i c a c ; . ó n

r ie l  D¡ , i lE)  s i6n1 f : i  ca que ex is te una ¡o-r lac i  ón de¡rendiente de aDroxi

n a d a n e n t e  8 9 6 . 9 0 0  h a b i t a n t e s  (  t o r ' . r a n d o  f a m i l i 3 s  c o n s t i L u í C a s  l r o r

c i n c o  i n t  e g r a n t  e  s .  ) .

De acuerdo  con  fo  en te r i o r ,  La  ¡ob lac ión  coneu

n ido ra  es ta ¡ ía  en t re  75O.OCC y  900 .000  hab l tan tes  cc r res ¡ond ie tes

a  l os  oos ib les  consu - j i do ¡es  de  Da¡a  en  f c rna  de  nu ré  (L i s to  pa ra

inger ir lo )  .

-  Ef  consuno percápi ta  de papa dehid¡at . tda se¡ ía

aD¡oxinad:nente 2 t r  Er . /año.  ? i

C o r r í . s ¡ o n d e  a  l a  ¡ o b l a c i ó n  d e  i n g r e s o s  n e n s u a l e s  n a y o r e s  a  S
2 0 . O O O  e n  I 9 ? 9  p a r a  l a s  c u a t r o  c i u d a d e s  n r i n c i D a l e s  d e 1  o a í s .

SÍ  se t iene en cuenta una-  f recuendia e ' :  e f  ccnsu'üo de una vez
al  rnes en ¡ :^c iones de 1!0 g¡a.  arrox inadament  e,  de acuerdo con
c o n s u L t a s  a  n u t r i - c i o n i s t a s  y  a i e l i s t a s .

l
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En es - -e  o ¡den  de  i de :s ,  se  es t i ¡ ¡a  o -ue  e l  ne rc "do  de  papa

en puré es' .ar ia er el  or( 'er  de 15O0-1800 TI/ , /A; esto en térrninos

de n¡:- .c iuct .o i - : lustr ia l  eo-uival¡r ía a 326-J92 I I I /  A.  El  rnercado

io ta l  ¡o teac ia l  ( I ns t i t uc iona l ,  hos ¡ i t a la r l o  y  t i o : ' : és t cc )  es ta r i a

entonces entr :  1.  ?5, IM/ l \  y 2055 TI '1, /A de n¡oductc deshidrataio '

Pa ra  l ode r  l l e -a r  a  un  es t ima t i vo  ná -s  con f ' ab le '  só lo

puede  log ! ' a rs :  i ned ian te  una  i nveE- i6ac lón  ¡ ro funda  d 'e  mercado '

1o  cua l  l f e l ' ada .  a  La  ap : t i cac ión  de  encues tas ,  denos t ¡ac ión  de l

¡ roduc to  y  ané1 is i s  es tad ís t i co  de  1a  pob lac ión  y  sec to r  rep resen

ta t - i vo  oue  ¡ . : r i t a  es t imar  un  a l t o  g ra  o  de  con f i ab i l  i dad '  Só fo

as í  se  ¡o i r í a  es t i r na r  f a  ace ¡ tab i f iCad  de l -  p roduc to r  e l  S rado  de

6us t i t uc i6n  Y  o rec io  s .

?. t !  Cl l {EFCl Ar,TZACI0N Y PP|CIC-q

lodo  pa rece  i nd i ca ¡  cue  e l  rne rcado  de l  Foduc to  se

loca l i za  e l  zJnas  u rba ¡as  y  es tá  d i ¡ i 8 ido  ¡ ¡e fe renc ia lnen te  a  l - a

c lase  de  1ng ¡esos  ned io -a l  t o  y  a l t o .  Las  e  n r ' ' r esas  que  en  años  an

te r i o ¡es  vd l : ron  e I  p roduc to '  f o  h i c ie ¡on  a  t ravés  de  supercados

y t iendas rna' ;cr lstas en las l ] ronci¡al 'es ciudades del  país.  ns in

l s ¡ sg :n t ,a  anc :a r  cómo los  nequeños  de ta ] . l i s tas  no  acep te ron  1a

ven ta  de l  p rcCuc to  de r ¡ i do  a  un  desconoc i l l i en to  de l  m lsno  ! /

Si ss t i : re  en cuetr ta  una f recucnci .a  en e1 consu, ' ro  de ! .na vez
a I  r n e s  e r -  r a c i . o n e s  d e  )  ) 0  g r a .  a o r o x l : a d a m e n t e ,  d e  a c ' i e r d o
c o n  c c n s l : l t a s  e  n u t l ' i c i o n i s t a s  y  d i e t i s i a s .
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Según  in fo rnac ión  de  l a  e ¡n ¡ ¡esa  F lo ¡ex  In te rna t i o  -
i a l  ,  cuando  ccne ¡c ia - r  i zaban  e1  Droduc tc  en  l gg0 ,  1os  ¡ rec r .os  de
ven ta  a l  púb l t co  t ro r  un idad  de  125  g ras  e ra r  r i e  g  2J .oo .

E ¡  1981 ,  I os  su ¡e ¡me¡cac ioe  Caru l l  a  S .A .  conenzaron
a  vende¡  nuevaqcn te  e l  ¡ ¡oduc to  en  bo l sas  de  f l 2  g ra .nos  ne tos ,
na rca  Fe l i x  e  i n ¡o ¡ tado  de  Suec ia ,  a  un  D¡ec io  de  $  69 .2O u ¡ idad .

Con  e l  ob je to  de  de te ¡n ina r  e l  D rec io  de  ven ta  en
pla ta se toma como ¡eferencla un D¡ecio eqr), ival  ente aI  de adqui_
sic ión del  ú-r  t i rno orod,ucto que sF, encu.. . t ra en e1 rnercado, eJ cual
es  i e  g  77 .29  / t n i -dad  de  12 !  e . r .  A  es te  se  1e  hacen  fos  d ,escuen-
tos  deb i t i os  a1  na rgen  necesa ¡ j -o  ¡ ¡ ra  e l  t r anspor te ,  nac iona l i za_
ción y rna.rgen de ut i ] .  idad, tanto ¡ara ef  in-ot , tador ccmo para e1
superne rcado ,  EsLe  fac to r  (2 .45 )  ¡e rn r te  e : tab r  ece ¡  e r  suxues to
de  un  va l -o r  ce  ($  22 .5 )  un idad  I / ,  ccno  Drec io  de  adqu is i c ión
( IoB)  de l  ¡ ¡oduc tó  en  su  l uga r  ce  o r l gen .  pa ra  1os  f l nes  de  con -
Deücnc ia  nac iona l  ,  es te  va lo r  ouede  se r  t omado  ccno  de  ¡e fe ¡  nc ia
para el  ¡¡ecio d e ve., . r ta en plan ta.

L /  P rec io  de  te : ta  Superne rcado  =  ( f ,OB lu rona )  f .¿ ,  x  I . g5  x  I .¿ : ' =
77.79
FOB Eu¡o¡a = 1] .5= a¡ro l< ima da: t  en t  e
459á : I,iacioral y transr:orte
35% z Gastos ¡r  ganancias deI
25% t \ Iat :  Een de ut i f idad del

t m ¡ o r t a r : o ¡
sup erjtlerc ado

I
l
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H a c i e n d o  u n  a n á l  s i s  c o n arat :1 , ¡o  de aecios de l -á

D n  ' , <  i  l n o r ¡ ¡ ' n  d o  n ' ¡ á  ^ ^n¿i te! ' :a  - : ¡1 :a necesar ia ara : re¡arar

papa t is to lara e l  consuj r lo  s  tendr ia :

a)  P repa rac ión  do ¡ lés t i ca !  ! !  t , 5  ,  osea  l .  OJ  Kg .  c ie

papa.

b )  U t l l i zando  e f  des ' r lC ra tado  i n ius t r i a l_ :  a  pa r t i ¡

de l  p rec io  de  ve : i t a  f i - j a i o  en  1a  ág lna  an te r l o r ,  cons j_de ¡anCo  -

un aargen de cornei"c ial- j .zación del  168.7 i" t !  ! /  y teni  endo en cuen

ta gue un gra:o de ¡uie deshidratado eo-L1i  vaf e a 4.6 gra' :cs de ou

ré  r€ccnc t l i u íCo ,  e I  D ¡€c io  f i na f  se ¡ ía  de  $  192 .50 ,

A l  ¡ ¡esen ta r  es tos  resu f tados  en  donde  Ia  p reDara -

c ión  i rad i c l - i na l  ¡ resen ta  un  cos to  en  ¡azón  a  l a  ma te r ia  n ¡ i na  ,
¿ r a ]  ¡ ¡ A o n  A o 1  ) 2 4 .  ¡ ¡ ¡  ¡ o o ¡ a ^ * n  a  l a  n - , , i 4 *  d e  u t i l i z a r  e l  ¡ r O C u C

t o :  l r i dus t r i a l ,  : : o i r í a ,  de  to rna rse  a  1a  l i ge ra ,  cons t i i u i r  un  e1e

nen to  con tunden te  en  con t ra  Ce  fa  v Íab i l i dad  de  e jecuc i ' on  de  de

sarroLlo de1 ¡¡oducto industr ia l .  No se t iene en el  rnonento Ia

exDe! ' iencia ni  los elerentoE ra¡a ase6u¡a¡fe el  vafor en ¡esos
A a  l = c  r r o ¡ t ¡ + . c  v  ¡ ¡ - f e r e n c i a s  q u e  l U e d a n  c O n s t . i t U í ¡ S e  ¡ a ¡ a  e f  a

n a  d e  c a s a  o  I a  e n ¡ ¡ e s a  e n  1 o s  f a c t o r e s  , e  C _ e c i s i _ ó n  c c n  r c s D e c t o

a  l a  o - c i ó n .

Lc e: : ¡ ¡es: : i .o  antes coi ¡c  una e: ; ¡e¡ i t ,nc ia o-ue reo-u ie

r e  l a  e . ' a l u a c : ó n  y  s u  o ¡ € r a c l ó n  c a ¡ a c t e ¡ í s t i c a  d e  I a  i n t r o d u c  -

c l ó n  c i e  u n  ¡ : : C u c t o  n u c v o  e n  i : l  n e r c a d o ,  s ó . I o  ¡ o . t ¡ a  l o g r a r  r e s  -

¡ u e s t a s  m e d j  e : : t e  l a s  t ( : c n l c a s  q u e  " e  - : : : i t a n  c u a n t r f i c a r  l o s  i n d i c ¿ .

C - c r e s  o , u e  e s i : b l e c e r :  e f  . ¡ t e n c i a f  C e  a c e ¡ t e c i á n  r r o A l e s i , v a  d e

r¡1er'C adO .



- i3 -

S i n  e : - b ? - r 3 c r  r a r a  I o s  f ' ' n : s  i e l  ! r o y : c t o  s ?  c r e c

q u e  l o s  c ¡ '  L e : i o  s  q u e  i u e r o n  u t i l i z a ' : o  s  e n  r ' o  s  e s t i  n a t :  ' ' ' o  s  C e

l a  d e r a n d a  : r o t " n c i - a -  ( q u e  o s c ' f ¿ n  e n t r e  l ? i ' 7  \ 1 1 / A '  y  2 ' O 5 '  T l l /  A '

i e l  D r o d u c t J  d e s h i d r a t a d o )  d e j a n  e s t e  i n i e r v a f o  c o n o  u ¡  o r d e n

d e  n a g r i t u c  s u f i  c  e r t e r e  t e  c o n f i a b f e  n a r a  e s i a b l c c e ¡  l a  c a l a c i

C a C  q u e  s i r v a  : e  b a s e  : ' r a  e l  - r o Y  c t o '

I I I .  ASPICTOS TEC]i fCOS DEL IRSYTCTO

CAPACf DAD DE OPEPACI CI{ DE LA PL-{--TA

1 . I  Denanda  de l  P ro  duc  to

De acuerdo con e: l -  estuc l - io  de ne¡cado t  e l  consuno

d e  ¡ u r é  d e  p a - a  r e c o n s t i - u u í c o  a  u n a  h u n e t ' a d  d e l  7 9 ' 3 %  1 /  o s c i l a  -

enl re I?55 Ti ' í lA,  e1 cual  t raducido a ¡uró deshidrataCc af  5?i  de

hur¡e i :ad!  for ; :a  en o-ue ser ía Droduci  do en la  Dla r ta t  re ! :esen[a u-

n a  d e r x a . . c a  q u e  o s c i l a  e n t r e  3 8 2  y  ¡ r 4 8  T l : / A '

A n t e  l a  i n c e r t i C u m b r e  s o b r e  l a  c o m e r c  i a l i  z a c i  ó  n

d e l  D r o d u c t o  d e t e c t a d o  e n  e l  c s t u d i o  d e l  n e : c a d o s '  b e  o p t a  D o r  -

t o ; l í l a r  c o n o  r e f e r e n c i a  ¡ ¿ r a  l a  e l ¡ b r r a c i ó : :  d e '  e s t u i i o  u n a  D r o d u c -

c i :ón de 4 l l8  T i ' l / - {  y  loster iornete real : i .zar  
' lcs  est lmat j -vos de in-

v e r s  ó n  y  c o r - t o s  c e  p r c d u c c  ó n  n e r a  u n a  ¡ l  a n t a  q u e  o : - : r e  a  l a  Í l i -

t a d  d e  l - a  c a ¡ a c i d a d  d e  r e f e r e n c i a  o  a l  i n c r e l 4 e n t a r  l a  ¡ r o d u c f i ó n

al  Coble y  aI  t r in le  de la  to l raCa'  ccrno bas ' '

1.

r/ l is to ¡ara eI  cc n surnc
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I - /  U a a s  d €  u D e r a c l o :

E n  v i s t a  d e  q u e  i n  l a  r e g i ó n  e x i  s t e  d i s ¡ c n i b l l i -

d a :  ¡ e ¡ n a n e n ¡ e  d e  ¡ a r : a  d u ¡ a r , t e  t l c i o  e l  a i o ,  s e  ¡ ¡ d r í a  p e n s a r  e n

u n a  c ' c : a . c i ó n  C e  J 6 O  d í a . r  a i  a i o ;  s i n  e - : b e r ¿ o  c r  c o n : - i  s t e n c i a

c o :  e l  c a l e n i a ¡ i o  d e  t r . ' b a j o  r e l i c n a f  y  t e n i c n d o  e n  c u e n t a  d e  q u e

n o  s e  t r a t a  i e  u n a  n a c r o ¡ r o d u c c i ó n ,  : e  d e s c u s ¡ t : n  1 2 O  C í a s  c o r r e s

¡ o n d i e n t e s  a  s á b a d o s ,  d o r i r i n g c s  - r '  f e s t i v o s  ( l O  d e  l - o s  c u a l e s  s o n

d e d i c a d o s  a  : - . . n t e n i n i e n t c ) ,  q u e d a n d .  ¡ o ¡  f o  t a n t o  u n  t i e n D o  d e  o -

¡e iac ión de 2-O días a l -  año.

I . :  T u r n o c  o  j o r n e c i a  d i a r i a

Pa¡ 'a  1a-  ca¡ac1 CaC de

r e - - . c i a ,  s i  E a  c o n s j  d e r e  i r n a  j o r n a o a

s á 1 o  t u r n o ,  l e  c r F a c i d a d  d e l  e q u i p o

l a s  e s ¡ e c i f  c s c i o n e s  c o n e r c i a l  e s  d e

produce ión  tomada  c  r rno  ¡e fe -

de  B  ho ras  l o r  d ía ,  o  sea  un

reQuer ido  es ' t a r ía  den t ro  de  -

es te  t l r o  de  ¡ l an tas .

A p a ¡ e n t e s e n t e  1 a  j o r n a d a  E e l e c c i o n a d a  i : r ¡ f i c a r i a

una Eubut i l izec i 'n  del  eauipo.  Sin ernbargo,  esta medrde da un ma¡

ge: ' i  Dara e1 i tc¡emento de 1a ¡ roducción en ca6o de una naycr  denan

d a  d e l  ¡ r o c i u c i c ,  o b v i a n e n t e  c o u  l a  - ¡ o s l b i l i d a d  d e  a u r n e n t a r  l a  j o r -

n a d . a  a i r r i a  c  e l  n ú ; l e r o  d e  t u r n c s .

f . !  D e f i : r i c i ó n  d e  l a  C a p a c i d e d

Considctanclo 1a pro i  , - rc t -án tcr : ta-d. : .  cr rno referenci -a

(  4L8 Tl . l , /A)  ,  e-  t i  en¡o de o¡e¡ac ión de 240 i í¿.s  /a io y  un sólo .uur-

n D  ¡ | . r i o  ( d e  I  h o r a s ) ,  l a  ¡ r o d u c c i ó r :  h o ¡ a r : i a  r e s u l t a n t e  s c r í a  d e

2 . ; 3 . 3  R t / } r r t .  i e  ¡ u r á  d e s h i d r a t a d o ,  e l  c u a l _  s e ¡ í a  e ; t ¡ a c a c t o  e n  b i f _

s a s  d e  p a p e l  l a i n i n a d o  ( k r a f t ,  p o r i s - i l  c n o ,  a l - u m i n i o  y  r : o l i e t i l e n o )



c c  . t e n i e r i d o  1 2 1 ,  S r e .  d e  * r o i  L l c t o

2. l fscRrpclOl i  rEl ,  PR! C: iSO

E : :  e 1  D i a g r a n a  l { o  2  s i  e ' q u e m a t i z a n  l a s  e t a p a s  d e }

d e  ¡ r ' c d u c c i ó r :  d e  ¡ u r ó  d e n a l ? a  d e s h i c ¡ a t a d a  a s í  c o n o  e l  b a -

m a t e r i a l  e s  e r -  e f  r i s n o .

i l  . r o c e s o  e s  e I  e i f u l e n t e :

¿. )  l lec e¡  c fon

1 /

D r o c e s o

l a n c e  d e

L a  r a r a ,  e , ' l 1 r a c a d a  e n  c o s t a l e s  o  e n  b u l t o s  d e  6 2 . 5

K 6 r .  s e  r e c i b e  e n  c a : l i c n e s r  s e  e s a  e n  b á s c u l a  c l n i ¡ n e ¡ a  y  s '  a l

n a c e n a  t e l i - o ¡ ' a i : : 1 .  n t e  a r a  s u -  ¡ o s i e l " i  o ¡  l ] r o c e  s a : : i e n t o '

b )  L i  r p i e z a  e  i n s P e c c i ó n

S e  i l e v a  a  c a b o  e n t o n c e s  l a  l i m ¡ l e a a  e n  s e c o  ] ) o r

n e d i o  d e  u n  l i  ¡ i a l r o r  d e  c e ¡ i l I o s  d o n d e  s e  r e m i e v e  I a  t i e r r a  a d h e

r i d a  y  d e r á s  - . ' ^ t e r i a s  e x t ¡ a ñ a s ;  s e  e f e c t ú a  1 u e 8 o  u n a  i n s ¡ e c c i ó n  -

e n  u n a  n € j s a  ¡  b a n d a  a n ] ' o r l a d a ,  r e t ' r a n d - l  e l  ¡ ¡ o C l ' c t c '  c o r t a d o  o  d a

ñ a d o .

L /  S i  a  c a d a  .  n i d '  d  d e  1 2 5  F r . : l o s  s  r  e  a - r c , - a n  l ! 0  n I .  ( a r : : ' c x 1 n a -
-  

d a m e n t e  n : d i c  L t . \  C e  a g u a ,  ( p a r a  c u r r r l i r  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  -

d e  h u n e d a i  f i ¡ a l )  . : á . s  2 5  g r s '  d e  o t r a s  e s . e c :  e €  a 1  g u s t o  d e l  -

c c n c u : r i c : o r ,  c a c ¿  u n i c i a d  s e  t r a d u c . : i a  e n  4  c o - c i o n e s  d e  : u : ' é  -

d e  n a - ¡ a  ¡ e c c n r t i " u l c a  C e  1 5 0  S r s .  c a d t  u n a .



Dl.qGRAt.i¡ ¡lo 2

XT,1.?AS D!]- PRO CES.S]'I E!'{TO IT{DI'STR]AT DE PU,PE DE

P.APA DESST I)qAT.A,DO

BALAJ,ICE DE ].IATERIALES

Pt-PA 1537 Ke/hr

1522 Kg/hr

1461 Kclhr

?echazo Lo,6

D a ¡ h  a z  ¡  1 , É L

U A S C A T A  I U : ' J

Cáscara y
C jos  10?3

Vapor

?eroaoas ¿7a

Agua evapora
¡ ^  r ^ r  o  r ¡ ^ / L -u a  r v  l i u  , . É /  r r _

Agua
' l  / ,on  r . , /h  Y ' ñ  - -  - -  ^ . r  -  l ^ l de humedad

-L j)4-L Áq,/ nr

Agua

Gananci  a  def  2,oZ de hume da d

PULIDO

1 2 7 1  V ú / \ r ,

1 2?'1 ],f r /h 1-

L ¿ 2 b  \ E /  N T n e ñ á n . i  a  d a 1  ) o L  A a humedad

VaDo r

1 7 1 o  v o / h T Ganancia del^  ,a /  de hunedad

1  ) O z .  V  c  / h ¡

-l' E,/ r:

r-t/ nr

hu¡n edad

hurn edad

2"'A

RECEPCION Y L]MPTEZA

INSPECC]OII

PE]-ADO CON VAPOR

coRT-{D0

ELABOIACTON DE PIIR6

233.3 Ks/hr

Perd_Lcas  j - ;
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c) t ravado y pelado

A con t i nuac ión  se  rea l Í za  Ia  e taDa  de  l avado ,  pa ra

1o  cuaL  se  cons lde : .a  m ls  e f i c l en te  un  l avador  ¡o ta to r i o  de  cep i  -

l f os  con  agua  a  p res ión ;  s i  ¡ e la  l uego  con  vapor  despuós  de  1o
cual se lava nu evauent e.

d ) P u l i d o

Viene  en tonces  un  l u l iCo  nanua ]  ncd ian te  cuch i_ l l - os
oa¡a la reroci-ón Ce resic iuo s de cáscara aún adheri  Ca . . r  Ia de los
o jos .

E n  e s t e  l ¡ o m e n t o  d e 1  p ¡ o c e s o  c o n v l e ¡ e  s o n e t e ¡  e I
p ¡ o d u c t o  a  u n  s u l f j , t a d o ,  q u e  ¡ r e f i e n e  e l  e n n e g r e s i n i e n L o  d e  L a  s r ¡

l e r f i c i e  s i  e I  p r o d u c t o  n o  6 e  D r c c e s a  l n m e d i a t a n e n t e .

e)  Co r tado

Par .a  fac i l i t a r  oDe¡ac lones  ¡os te r i o res ,  1a  papa  €n
tera se col ta en t¡ozos o tajadas y se lava para remover el  a lni_
dón  de  fas  cé lu1as  ¡o tas .  Du¡an te  e l  co r tado  1as  pé rd idas  osc í  -

- L a n  e n E l e  ó .  )  Y  J 4 . U , e r .

f )  Cocc ión

C o n  e l  f i n  d e  i n a c t i v a r  1 a s  e n z i ¡ n a s  l r e s e n t e s ,  e f

D r o d u c l o  s ¿  s o n e t e  a  u n  e s c a l d a C o  o  ¡ r c c o c i i o  c o n  a g u a  o  v a D o r

c e r c a  d e  1 0 O o  C  e n  u n  c o c l n a d o r  e s ¡ e c l a l  o  u n  t r a n s D o r t a d o ¡  h e l i _
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GRIL|I0A ,' lo 1

INDUSTRIA] , IZACTON DE T. ¡ .  P¡ ! .A .

DT ITRI; ' ;CIO]. I  ?CDCN¡TII¡ Í  DE LOS COST¡S DE PiN' I  CCIOI!  Y LA TNVXRSIO}.
CADI l l . .L

J5

GAST0S Gl  I :1 ,  R;- -  !S

\TOUTNA

RECIPI  TI  ?ES

MATERIAS PRI I :qS

CAI?GAS DX CAPITAL

u v , :  i  :

v.i.!I i__-rLEs

({.r



-  < a _

c a i C a l .  P o s : , r r i o r  a  e : t a  o r e c o c c i ó n  s e  r e a f _ z a  u n  e n f ¡ i a n i e n t o

: e 1  ¡ ¡ o d u c t o  c o n  e f  f í n  c i e  r e d u c : r l e  f a  D a s t i c :  d a d  r e s u f t a n t e  -

d e  I a  r u ¡ t u : a  d e  l a s  c é l u l a s  d e  a l n i d ó n .

Con e l  f i n  de  ob tene r  un  buen  ¡ r cduc to  f i na l  se

rea l l za  una  cocc ión  co rn ¡ f  e ta  de1  p roCuc t , ,  du ran te  un  t i en ¡o
r^  ^ -+ -^^  "  "  60  n i  nu tos ,  con  vapo¡  a  ¡ res ión  a tnos fó r i

ca  y /o  sg ¡a .  an  e - ¡u l f i c l ón ,  u r ra  fo  cua l  se  u t t l i za  una  marn j  t a

c :n t ínua .  A  meno .  con ten iCo  de  só l i dos  en  e l  ¡ rodu ,c to ,  nayo r

s : rá  e1  t i  enoo  de  ex ¡os l c ión ,

g )  X l a b o r a c i ó n  d e 1  p u ¡ é

V i . , n e  f u l i o  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  D u í é ,  q u e  c o n s i s t e

s n  p r o d u c i r  u n a  n a s a  d e  1 a s  t a j a d a s  d e  ! a . a  c : c i d a s ,  ¡ a ¡ a  f o

c u a f  s  u ; i 1 r  z a r .  : : o ' i n l r  d e l  t í ¡ o  e x t r u e o r ;  s e  b u s c a  c u e  e l  e q u i

p c  u t i l i z a d o  e n  é s t a  o - t e r a c i ó n  n o  i n c o r ¡ o r e  d e : : : a s i a d o  a i r e  a l

: : o d u c t c ,  1 o  c u a . f  s e  p u e d e  l o 5 r a r  m e d i a u t e  u n  t ¡ a n s ¡ o r t a d o ¡  h e f i

c c i d a f ,  e n  e l  l n t e r i o r  d e  u n  c i l Í n c ¡ o  c ó n i c o  ¡ e r f o ¡ a C o .

Si : ru l tánear¡eute se incornoran a l  ¡nater ia f  a lgunos adi t i \ ¡os corno

s u l f i t o  : '  b i s u l  f , l t o  i e  s o d i o  a  n i v e f  r - . s  d e  4 O O - 5 O O  p . p . n .  d e  S O 2

e r  l a  m a s a  h ú n e d a ,  á c i d o  c í t ¡ i c o ,  9 0  p . p . m .  u  o t r o  a n t i o : r i d a n t e .

11 mez,c le,Co - te¡ t inente se l feva a cabo suaver i iente con ef  f ín  de

e. , ' i  te  ¡  ru¡ tura Ce cólu las.

h)  S  ecado

Se  requ ic re  en tónces  saca ¡  e1  : ¡o r i uc to ,  pa ra  cuyo
e iec to  se  u t l L l za  un  s : cac r .o r  de  tanbo¡  ro ta to r i o ,  en  e f  i n te r i o r
deL  cua l  se  aan t i ene  vanor  a  !  a i . ;  s i ru t tánea : ren te  fa  ¡a r te  ex -



t e r n a  s e  i r ¡ r s 6 l a  o  a l i ¡ x e n t a  c o n  e l  l u r é ,  f o r l - n á n i o s e  u n a  p e l í -

c u f a  q u e  e n  2 0  s € ; - u n d o s  a p r o x i i a d a n e n t :  r e C u c e  s u  h u n e d a d  C e  -

BO a 5%. La ¡e l ícufa u hoja sÉ.ca se se:ra¡ ; '  de l  c i l in i - ¡o  con

u n a  c u c h i l l a  c o r v e n i e t e n e n t e  I  o c a l i r a r : a ;  f ' o ¡  n c d i o  d e  r : n  p a r

d e  r o d i l l o s  s e  c o n v i e i ' t e  I a  h o j a  e n  e s c a n a s  d e  I  c m 2 '  q u e  f a c l

f i t a  I a  ¡ u l v e r i z a c i ó n  ¡ o s t e r i o ¡ .

pap e1

peso  s

de un

i )  lnpaque

La ha¡ ina se enfr ía  y  s  e: l1raca en bolsas de -

f a l l i n a C o  ( K r á f t ,  p o  i e t i f e n o '  a l u n i - n i o r  ! c f i e t i l e n o )  e n

d e  l z j  6 r s .  : l - a s  c u a L e s  a  s u  v e z  s €  i n t r o d u c e n  e n  c a j a s

volunc¡  aDrcx inado c le 82 drnJ.

Los  equ ipos  tan to  ¡ ¡ i nc i ¡a1es  como de  se ¡v i c i cs

requer idos  pa ¡a  l I ev : r  a  cabo  es te  ¡ roceso  a  l a  ca ¡ac idaC de  -

producción seleccj-onada, se 1i  stan en el  cu,adro \To 1l-
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cuADlo llo 11

INDUSTFTA]-I  ZACION DE LA P¿PA

INVEJITARTO Y ESP]iCI FI CAC] ONIS GENEP.{I,ES DEL EQÜIPO

DESCRIPCTON Füi'ÍCI0N
UNTDADS.
REQUERI .

A-.  EQUIPO IR]¡ ICIPAI

1 .  ! áscu fa

2. Llnpiadora de CePi l lo s

J.  Hesa de in 6Pec cj-ón

4 .  Lavado¡  ro ta to r i o  de
ceo í l 1os

5. Pel-aco r  a vapor

6 .  Lava io r

7. Banda Pulídora

B .  Co  r t  ado  r

9 .  Lavaco r

10. Co cinado r

11 .  Ap las tado  r

12 .  Secado  r

1J. Pulver izador

14, Dtpacado ra

B-. EQ-UIPO DE SNRVTCIOS

1.  Subes tac ión  e lé t r i ca

2 .  P l  an ' "a  de  emergenc ia

J. Cal c iera

.l¡. Tanque

5. Con¡reso ¡

Pesa r  can i  on  e  s

T. impieza en seco de l -as ¡a¡as

Sel ección rnanual

T, l : ¡oieza en húnedo de 1as
papa s

Eemoc ión  de  1a  cásc  a ¡a

Renoc ión  de  cásca ras  re -
6i dua] e s

Rernoc ión  de  o  j os

Reducc idn  a  t ¡ozos  Ó
ta jadas

Rerno c i ón de al-:ri dón

Ester i l lzación y ablanCa-
mi ento

P¡oCucc ión  de  nasa

El ininación de hurn edad

Reducc ión  a  escamas

Enpaqu e

C o n v e r s i á n  d e
al"  ta  tens ión

Generación de

Gen - - rac ión de

-A-Lna c ena' r iento

S u : i l n i s t ¡ o  d e

- ¡ ^ ¡ c - í r  ¡ l a

e l  e c t r i c i d a d

va¡o r

c o i n b u s t i l l l e

ai re corr¡riini do

1

1

1

1

I

f

I

I

1

1

1

1

I

I

1

I

I

l

I
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IV. OBJTTIVOS GI'IiERA,T,ES Y XSPICI rICOS

4.1  Ob j  e t ¡  vo  Genera l

4.1 .  t I ' lonta je de una ¡ fanta pi foto en Colornbia pa-

La  e labo rac ión  de  subproduc tos  de  l a  pa ¡a .

4 .2  0b j  e t ¡  vos  es ¡ec í f i cos

4 . 2 . 1  G e n e r a c i ó n  d e  e n p l e o  D a r a  e f  b i e n e s t a r  s o c i a l  -

de  la  reg i6n  con  un  me jo r  n i ve f  r i e  v ida  ¡a ra  l os

enpleados directos e inderectos y adnini  stra t ivo s,  como tanbién para
repe rcuc ión  hac i -a  l os  p roduc to res .

4 .2 .2  Cana l t za r  10s  exceden tes  de  l a  p roducc ión  de  pa_

¡a de Na¡iño adecuandolo ¡ara d. isminución deI
y üeter ioro de Ia rapa ¡o¡ eI  t ¡ansporte.

E1

c o  s t o



I . 2  T e r r e n o s  y  C o n  s  t  I ' u c  c i o n  e s

l a s  n e c e s  d a d e s

De

. le

a c u e ¡ d o  c o n  e l  t a ¡ r a ñ o  d e  f o s  e q u l ¡ o s  s e  e s t i n a n

t e ¡ r e n o s  y  c o n s t r u c c l o n e s l /  l a r a  l a s  í ¡ e a s  d e  _

1 /  E s t e  t 1 : o  d e  D f  a . ' r - a  ¡ e o u l E r e  t e n e r  b a j o  c u b b r t a  l o s  e o u i p o s  n a t e
r i a s  l r r n a s  y  r ¡ o i u c t o  t e ¡ ¡ n í n a d o .

V . EVALUACION ECONO]'I] CA

1. INVERSION DEL CAPITA], ITJO

1  .1 ,  I nve rs ión  en  equ i ¡os

Tomando como refe¡encia e1 núne¡o de unidadee de e_

q u i p o s ,  t a n t o  ¡ r i n c i l a l e s  c o m o  d e  s e r v i c i o s ,  ¡ e q u e ¡ i L l o s  p a r a  s a t i s _

f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  o r o d u c - l ó n  d e  t a  l l a n t a ,  d e  a c u e ¡ d o  c o n  i n

f o ¡ ' m a c i ó n  d i s ¡ c n i l ; l - e  6 o b ¡ e  e s t u d i o s  a n t e i i o ¡ e s  y  c o t i z a c i o n e s  s o b ¡ e

u n i d a d e s  i n d i v t d u a l e s  d e  e q u i l o ,  s e  a c t u e l i z a  e f  . r e . i o  p o ¡  e 1  m é t o

d o  C e l  í n i i c e  c . e  M ¿ r ' s h a 1 f  y  ^ S t e v e n s  y  s :  e f e c t ú a .  e l  e s c a f a n i e n t o

¡ e s D e c t i l ' o  u t i f r z a n d o  e l  f a c t o r  a x ¡ o n e n c l a l  r e c o n e n d a d a o  n a l a  f o s  e
o - u i . n o s  o  e n  s u  c j e f e c t o  s e  u t i : l i z a  u n  f a c t o r  d e  0 . 6  ¡ a r , .  c q u c l - l o e  e n
q u e  e s t e  v a l o r  s e  d e s c o n o c e .  B a j c  e s t o r  c r i t c - r j o s  s e  o b t i c n e n  c i  _

f r a s  d e  $  J f . B  r i l l o n e s  t a r a  1 a  l í n e a  n r l n c i ¡ a _ t _  d e  ¡ r o c e s o  y  $  g . 4

m i l l o n e s  ¡ a r a  l o c  c q u l ^ o s  d e  s e r t i c j o .

0 t ¡ o s  r u b r o s ,  t a l - : s  c c ¡ n o  t u b e ¡ í a e ,  b o r n b a s  y  a c c e s o -

r i o s  ( 5 9 1 ) ,  e  i  n s t r u n e n t e c i  ó n  ( 2 " 1 ) ,  s e t o n a n  c o n o  D o r c e n t a j e s  d e f  c o s

t o  d e  f a  f í n e a  ¡ r ' l n c i p a l  d e  ¡ r o c e s o ,  a n a f l z a n d o  e l  t i ¡ o  d e  o p e r a c i o

n e s  d e  n a n e j o  i e  n a t e r i  a l e s  ( n r i n c i  ¡ a . _ n e n t e  s ó l i o o s )  y  e I  g r a d o  d e

i n s t r u n e n t a . c i  ó n  q u e  r e q u i e r e  1 a  r l a u t a .



proceso  y  se rv l c ios ,  bode8a je  i e  na te r j a . ; -  ! r i a?s  y  ¡ roduc to  f j  na l -

a l  i g t : a1  que  l as  o f i c i nas ,  t i . l  l e res  y  J . -  bc :a to r i os  neces ¡ r i os ,  1os

cua1e6  se  de ta f l an  en  e }  A ¡énd i . ce  N"  1 , .

l . J  C a s t o s  d e  P r e i n v e r s i ó n ,  : : o n t a j e  y  r u e s t a  e n  m a c h a

E s t o g  v a f o r e s  s c  h a n  r e f e r i  i o  c 1 : l o  D a r c e n t : r j e s  s o -

b r e  f a  i n v e ¡ s i ó n  e n  e q u i l o  p r i ¡ c i ¡ a }  y  s u  v a l o r  s e  h a  f i  j a c r o  d e  a -

c u e ¡ C o  c o n  f a c i o r e s  d e  e x ¡ e r i - e : r c i a  e ; r o l e : . i o s  e n  e l -  c á f c u l o  C e  e s t e

t i p o  d e  p l i n t a s .

En es te  as ¡ec to  se  cub ¡c  ,o  co r ¡cs ¡ rn r i i en te  a  f9s  eE

tud ios  ! r ' e r i os  a  l a  i nve i s - j  ón  c . : r o  r on  f a  : : ' c t - i j - j  i a : ,  i ngen ie r í a

bás i ca  ¡  de ta l l aCa ,  l a  adn in i s t rac i  i n ,  i ns 'ecc ión  y  su re r l ' j  s i  ón  du

ran te  l a  cons t rucc ión  y  l - os  3 i s tos  de  mcn ta je  y  ¡ues ia  en  maDoha .

En  e l -  cuad ro  No  12  se  resunen  las  ¡a r t l das  ca l cu fa -

das al  igual  oue fos cr i ter ios tenic ios en cuenta ¡ara el-  cálcuIo -

de  Ia  i nve rs ión  en  ca ¡ i t a l  f l j o ,  1a  cua f  asc ien , : l e  qDrox imadanen te

a 7l  rdi l lones de uesos.

2. CA?] "A L DE TR.iF/ ,JO

E n  e l  c n a d r o  N o  1 1 .  s e  c o n s i d e r a n  1 o s  e s t i n a t i v o s  ¡ e a l i -

z a d o s  r a r a  e f  c 5 r  c u l o  d e l  c a D i i a f  d e  t r a b a j o  e n  l o s  c u a l e s  s e  s i  -

g u e n  1 o s  c l " i t g r i o s  t r a C i c i o n a l e s  a r a  s u  i e t e ¡ n i n a c i ó n ,  c c n  e l

44 ' r  ;  e l  22% r ,  enecLi r .a¡ncnte.  La ¡nater ia  pr i r ¡a  t l t -ne - l  a  meno¡ oa¡

t ic i -ac ión {  4 .ú,4)  af  habe¡se f i  ja io  una reserva c le B c i ías ba. io  f  a



-

-  4r-

CUADRO IIO 12

PRODUCCIO}: DE PAPA

C.ALCULO DI LA ITWEAS]OT{

Or = 448

DX.SI]] D?ATADé.

EN SAPITAL FIJO

Tr',/A

T T F M I'lILES $ REFERE},JCIA

A- PRCCESo, SEF. ' ICIoS

I .  L inea  p r i nc ipa l

Y CO}iSTqUCCTONTS

del  p¡oc eso 11868 r r r
8405 r rT

A.r ) ! /  1593
612

1052  Ap  én  d i  cs  ¡o
14718  Apénd ice  No

32q ¡

7-=7-7-
o r  ? b b

2 .  se rv i c ios

J. Tuberías, bornbas y acceso¡ios (5?Z de
4. I  nst¡urn en taeión (2% de l . I )  ?/
l .  Terreno y oreparación

6 .  Cons t ¡ucc iones  y  ed l  f i c i o  s

/ .  O t ras  i nve rs iones  ! /
SITB TOTAL DE A

B- INGENIERIA Y AD}4INTSTRACION

l .  Es tud ios  de  p re inve rs ión ,  f ngen ie r ía  bá_
sj-ca y detal le (pÁ ae t  )

2.  Proceso t tKnol¡ ,  How' (  % ae e, ' ¡  5/

J .  Admln i s t rac ión  du ran te  Ia  cons t ¡ucc ió ¡ r
( r .5e¿ de a  )

4 .  I ngen ie ¡ l a ,  i nspecc ián  y  superv i s ión
(2 .5% d ,e  A )

su3 ToTAr, DE B (6"/" de t) 11

]- },IONTAJE DE PIIESTA EN },ÍARCHA
1. l ' lano cie ob¡a (1O% ¿u O t ,
2 .  Es t ¡uc tu ras  (1 .5 ,1  de  A I )
3 .  C i ' i en tos  (Z . r%  de  A : . )

4 ,  Red  e l  ác t ¡ i ca  (4  % de  A I )
5.  Ais lanientcrs (0?á de ¡J)

sUE TOfAL DE C (18e1 de AI)
TOTAL

I

f

L ¿'I

I  5 < q

3Áa z

< l  a ?

L t a

9A '

--"-

?ñoo Á

fncorDo¡ado

\/=

Tipo de plaata; e/ = Tipo d,e

,U_"^11_t os, muerles, dotaciónrncorporado e¡ el équipo.

Control ;  l /=Grado de Conpl ej idad
de  ta f l e res ,Labora to r i o ,  ¡epues to6
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CUADRO NO IJ

PRODI]CCION DE PAPA DESIiIDRATADA

I4EDIDA DIf, ATRACTIVO ECONOT'IICO

CAPITAL DE TRABAJO

Qr^= 446 rMlA

VALOR Tr.ri,r{D^ VALOR

róiivrirrurn,,,,l?]t"*, %ITEM

A- Materia prina

B- Producto t:rrninado

C- S ervi cio s

D- Nonina

e- Enpaque

F- Gastos general  es

G- Carte¡a

8 dias 1,/

4 me€ ?/

1  me6

I rDes

l  mes

l_ nes U

474.r

2t r2.o

58I.5

b > ) .  o

r088.  2

540.2

4304.O

4.8

o .  I

' I I  
I

44. o

TOTAL CADITA: DE TRABAJO 9795.o 100^lo

L/ Incluye un

A co sto rie

de trabajo.

nes Ce adi  t i ' . 'o s

p roducc ión ,  s in  i nc lu i r  í n te res  sob re  e I  cap i ta l
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hi lá tes is  de ' j , - ,a  d j -sponib i f idad de oa¡a inncdiata y  cont inuada du

rante e1 3.io '

3. I]'.']:SI'N TOT,ó-L DE CAP]TAL

E: e l  cá lcu lo de Ia inve¡s ión tota l  de caDi ta l '  e f  cual

a s c i e n d e  a  f 8 8 r 3 7 O . O 0 l ,  f u , r a  d e  l e . s  p s r t - i d a s  n e c e s a r i a s  D a r a  f a

invers iór-  f i ja  ¡ r  e I  ca l i ta l  Ce t ¡abaio se ha et i r :ado una reserva

Dara i : r r 'ev is ics del  L091 de fa suna de las dos lar t ldas axter io¡es

S u  d i s c r r  - i ¡ a c : ó n  s e  c o n s i g n a  e n  e f  C u a d r o  N "  1 4 '

I¿.  COí]C Al:UAL DE IRODUCCION

4.1  l . { a te r i a . s  P r imas  y  Se rv i c los  Tndus , r i a fes

Tona¡do ccno base . ta -rro-Cúcción cle 448 T1' l /Año de

ouró  i e  papa  i : sh id ra tado ,  e1  Cuadro  ] i l o  15  ex l ¡ae  l as  c i f ras  de

ccnsu r r l s  Ce  :a ie r i as  p r i nas  a1  i gua l  que . l os  se rv l c ios  i ndus t r i a -

1es  requer idos ,  de  1os  ba lances  de  r l a te r i a les  y  ne rg ia  co r respon  -

di  entes.

A n a l i z a n d o  l o s  v a f o r e s  i - n d i T i d u a l e s  p o r  u n i d a d  d e

n r o d u c c i ó l  s e  ^ b s e r v a  q u e  e l  c o s t o  d e  I a  p a D a  e s  e f  d e  n a y o r  s i 6 n i

f i c a c l á n ,  s e s u i d o  r o r  e f  c o s t o  d e l -  c o n b u s t i b l e  y  d e  I a  e n e r g í a

e l  é c t r i c a .

4 .2  F Ípaques

n f  ¡ r o C u c t c  d e s h l d r a ' r e d o  s e ¡ ' á  e r n l a c a d o  e n  b o l s á s  -

d e  D a r e l  l a r r l i : a d o ,  c o ¡ s t 1 t u í d o  e n  ] á r i n a s  d e  ¡ r a p e 1  K r a f t ,  p o l i e t i -

leno,  a l l l ' r i -n io  . . /  no l le t i leno l ,uscando in ! ( }  r rea ' : i l id :d a 1a ¡enet¡a
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CUADRO NO 14

HEDIDA DXf. ATRACTTVO XCONOMICO

PRODUCCION DE PAPA DESHTDRATADA

CALCULO DE LA INVERSION MTAL DE CA}ITAL

CAPACIDAD DE REFERSNCIA: Qr. 448 TM,/A

VAI.OR
f i l  t , ¡ - ) REFERENCT A

I  ITEM

A- CAPI TA]. FIJO INVERTI DO

1.  Cos to  to ta l  de f  equ lpo  de  ¡ ro
ceso  y  Se rv i c i , os ,  t ube r ias ,
bonbas ,  acc  eso r ios  e  l ns t ¡u r ¡ .

2.  Té¡¡eno y preparaclón

J .  Cons t rucc iones  y  ed i  f i c i o  s

4, 0tra6 lnversiones 1/

! .  IngenÍería y adraini  stra c ión

6. l iontaje y puesta en ma¡cha

CAPI TAL FTJO I VI!;HTIDO

CAPITAI; DE.TRABAJO

SUB - TOTAL

IMPREVI SmS (LO% de) A1.]TERTOR)

IWERSION TOTAL DET CAPITAL

( ¡ .  B c)

42rot
ro52

14718
12Q7

3693
,71?

?o996

.9?9 '

809?r

8079

888 70

Cuadro No 12

Aoénd1ce  No  I

e ¡énd ice  No  I

Cuadro ]lo 15

Cuadro No l-2

Cúadro No 12

Cuadro

Cuad¡o

No  12

NO lJ

L/ M u e b 1 e 6 ,  d . - . t a c 1 ó n  t a l l e r e s  y  l a b o r a t o ¡ i o ,  r e p u e s t o s .
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cuo¡"0 lr. a>
Y SERVICIOS

PFECIO VALOR

TOTA],
D

e0NSUt{/
UNTDAD
D I  P R O D U C .

V ALo R,/U -
NIDAD DESTA}¡CIA CORS IIiEO

ANUAL
I]NI DAD UNITAR]O

$
POR UN]
op¡R¡-cl

4. Boo 29rr .o r4r64.8 6.5881 3r66t .o9

KB 60' -
I  O  q r l

160

68

o.'08 46

o.'8429
o.2342

) ^ z

1 ^ r  ' z

c v z .  E

r .¿
' l o  t

3.'8

I422I.g

o.04521

v .  +2¿¿b

2.68

44. 04
( . . 4 ¿

8.49

566.43
37OI .20

rr  t '¿3,39

t r i c i . d a d

s t i b le
1 oir No 6)

b- to tal

r43
Kw- hr

Gal-on

3.  OO

a . ó t

o t, >n2,/

2r.oo

z q 2  ^

Q / . Q  ñ

84480

203r2o

253.4  \8E. r7
1387.? r r77.76

248.8

5088.0 4r4.29

69w.e

211199 .8

c tua l i zó -p rec io  de  19??  j ,  su -Úon ie ¡dc  i nc ¡em,n to  anua l
f i jo nensual por KW inEtalado.

deL 25%



l

c i ó n  d e  o x i g e n o  Y  h u n e d a d .

Las  un idades ,  quc  can tend r ían  12 j  S ra . i ros  ne to - ' : '  se r ían

a lnacenadas  y  Ss t r i bu idas  Cen t ro  ce  ce ias  de  ca ¡ tón  a  razóL  de  e

Dro xi-  nadal¡ .en t  e I75 bol  sas ' ror ca ja.

Lcs  requ  e r i : l i  cn to  s  anua les  se r ían  de  3 -5e  ' i l l ones  de

bo lsas ,  co t i zacas  a  $  2 .010 , /  n i  l a r ,  y  20500  ca ias  de  ca ¡ tón  a  un

cos to  de  $  75 l  un iAa¿ .

4.3 Me-no de Obra y Adninistración

D e  a c u e : ' d o  c o n  e l  p r o c e s o  a  s e r u i r ,  l a s  o r e r a c i o n e s  a

real  i  za¡  y  e1 . ;c lunren de nater ia l  nane jac io en a: l -gunas etapas es lecí

f i c a s ,  s e  e e l e : c i o n a  f a  ¡ n a n o  d e  o b r a  d j . r e c t a ,  f a  c u a l  s e  c o n s j  d e r a

d e  f á c i l  c o n s e c u c i ó n  e n  I a  r e ¿ 5 i ó n .

La rnano de ob¡a ind i - recta y  adminis t rat iva se sefec

c i o n a  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e I  t i n o  y  c o r ' r l c i i d a d  d e  I a  p l a n t a  y  u n a

estructura .aC: i -n is t ¡at iva t í ¡ Íca de una r , led iana e i r ¡ resa.

16  r resen ta  l a  es t ruc tu ra  de  cos tos  de  na

üon to  to ta l  9o r  e - te  concep to  de  15 .8  n i -

El cuad¡o

no de obrar  re su l  tanCo

I 1 o n e s  d e  t e s o s .

No

un

4.4 Gastos Gne¡al  es

Es ta  pa i t i da  i nc luye  p r i n i c ipa lnen te  1os  coB tos  de  p rq

paganda  de l  l r oduc to ,  es t i nados  cono  un  )% de  Ias  ven tas  ($5 .6  1 ,1111)



cuaonó t'¡" re
EVALI]ACION ECONOMICA

PPCDIICCION DE PAPA

CALCULO DE LOS COSTOS DE MANO

DESHIDRATAD.^.

nr ó¡nn Y ADI'trNrsrRAcroN

ps*Áolo¡t
REQUERIDAS

cosT{J PRg
MEDro PoR mrel/

PERsolnai
POR

TURNO 
TOTAL

PERSONA

AÑO
rlrLES $

AÑO

MTIES
$

a . I{ANO DE OBRA.DIRECTA
' 

O¡erar ios (  $?40O,/¡nes) ,

b.  I {ANO DE OBRA-TNDIRECTA

I ígén ie ro  Je fe  P roducc ión

(80 .000 . /n¿s )

Qúinico control  de Caf idad

( 5ol ooo,/¡n es )

Hecá¡í ic I  f i rdustr ia l

( $16. ooo,/nes )

, Sub-total

c. AItINISTRACION

Gerente (  $fOO- OOO/me6)

Contaaor (  $5O."OOO/neÉ)

V endedo r ' -  (  $50. OPO/n e s)

Alnaóenlsta (  $]6 
"ooo' /n 

é Á)

Sécretáría (  $l ] . jOOO,/nes)

Mensá jelo (  $l t ] 'Ooo,/Ees)

celddores (  $1r. .  ooo/¡oes )

Aseadoras -(  $rf .  OOO,/nes)

Sub- t --, tal-

TOTAI

I7 151 .0 2166.3
L I

f ro j )¿ .  v

1020.  0

734.4

IO)é  o \ t

1020.O

734.4

ñ.4

2040.0

1020.  o

1020.  o

?34.4

?34.4

734.4

734.4

734.4

I

.r 'l

u 1

f

t

f

f

1

2

2

1

I

1

1

2

I

?

2040 . o

1020 . o

ro20 . o

714.4
7t4 .4
?14.4
734.4
7t4 .4

l 1 11 995r.2

1t889 .9
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d a d a  I a  n e c . i 6 ' d a d  d e  d a r  a  c o n o c e ¡  a ]  ¡ ú b l i c o  u n

n e n t e  n u e v o  e n  e L  m e r c a C o '

¡ ¡oduc to  re la t i  va r

part i -das para gastos de o-

equ ipos ,  ob ten íendose  una

6 .5  r : i l 1ones  de  peso6 .

ldic ional ,nente ee in c luYen

f ic ina6 y nantenl : , : iento y reparacíón de

par t i da  to ta l  p ra  Sas tos  genera les  de

4.,  Ca¡ga6 de Capi taI

Cono se puede aprecrar en el ,  cuadro No l f ,  fuera de 1aE

oar t i das  nac iona les  sob ¡e  i rn ¡ues tos  p red ia les  y  seguros  se  i nc luyen

las derreciacioneE según se di-scr ininan en el  Apéndice No 2 y una

part ida por concerto de paSo de Íntereses sobre el  capi tal  de traba

jo a una tasa de i -nte¡és d'el  30% anual la cual  se consldera razona-

b le  ¡a ra  es tos  e  fec  to  s .

4 .6  Cos to  de  P ro  duc  c ión

4 .6 .1  Cos to  t r t a l  anua l

Eetá const i tu ido por la suna de fas part idas anter ig

res ,  l a  cua l  asc iende  a  $54 .6  n i l l ones  (Cuadro  No  l8 )  s iendo  Ia  ma-

ter ia ¡r iaa el  rub¡o de mal, 'or  Dart ic l ' ración con eL 26% del total ,

n ien t ras  l os  ¡ub ros  ¡es ta .n tes  t i enen  una  pa r t i c i pac ión  s im i l a r ,  os

c i l ando  en t ¡e  I2%,  pa ra  gas tos  genera les ,  y  13% pa  ra  ca rgas  de  ca

p l ta l ;  es ta  l a r t i c i pac ión  ¡o rcen tua l  se  Dres  n ta  en  Ia  Grá f i ca  No2
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CUADRO NO I?

PRODUCCION DE PAPA DESHIDRATADA

CALCULO DB, COSTO ANUAL DE PRODUCCION

qr = 44?.36 'il4/A.

cot IcETo REFERENUI A
VALOR TOT.AI

MILES DE $

},IATERIAS PRII'4AS

1 .  P r inc ipa l

2 .  Ad i t i vos  Y  O t ro  s

TOTAL A

RECIPIENTES Y EMPAQI]ES

NOI'IINA

SERVICIOS

1. Agua

2, Elec tr i  c i  dad

J. Conbust i  bIe

4 .  O t ro  E

TOTAI, D

GASTOS GENERALES

CARGAS DE CAPITAL

1 .  f npue  s to  s

2 .  Se6uro  6
a  n a ñ F A ¡ . i  2 c  i  Á h

4 .  I n te reses  sob re  CaP i  t a I
de trabajo

rOT!ü ¡

.OSTO 'IOTAI DE PRODUCCION

Menos ventas sub¡ro duc to s

cos'r¡o Nts'io (PoR Tlr)
(Po r  un idad )  ($ )

cIlADm No 15

CI'ADRO

CUADRO

N o  1 6

I Í o  I q

14164.  B
q , I

! 4 é ¿ L  .  Y

8?o5.5
7860.1

251.4
1  ( z A  q

5088. o

o.10

¿o. \.) )

14.40

0.46

l .  o0

F-

6977:.)
o4ó¿.  ¿

r??4.9
5t+6E.3

¡3nTi
,4187.'o'

,4587.o

L2,78
' I  I  Q R

10 .  02
q z 9

----------7-
' I  q  o , ,

100 .  00

APENDICE NO J

CUADRO NO lJ
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CUADRO NO 18

PRODUCCICN DE PAPA IqSJITDRATADA

CLAST:: :-{CION DE COSTCS DE PRIDUCCION Qr= 448 Tl4lA

I92O H¡  de  OPerac lón  Anua les

VALOR COSTOS FIJCS

tirt,lts s

¡ ^e r . . ) q  lMTap r  ES

:TL!S $I  T  E }4

. HA TERI AS :-:::':¡.S

.' RECIPIEI'ITIS : Ei{PAqtrES

. ,SERVI CIOS

.,  GASTOS Gtr ' : - - : . 'ES

.. CARGAS DE ].I:I TAT,

. NOllINA

l.  r1. lPUESTOS

2 . ,SEGÜFOS

J, DEPRXCTACT3IT

4. TNTERES S.3:?.I CAPITAL
DE TRABAúO

ToT-¡-f . F.

SUB- TOTA]- C':1OS

% del Cos:c lc iaf

É t , A )  2

,468.3

7400..9

! + 1 é r .  )

ó i / ( . "

6860.1

)ozq  4

2918.  5

40703.9

7t  .6
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SEI\SIPILIZACfOII  DE L¡ .  R¡ ' f iTA?ILIDAD t i t :  r r t r l ¡CI ] ] {  DXL PR: 'CTC

DE \¡ENT,[ Y lL CrsT¡ DF LA ]"$. ?-r'?IA DRIt,lA
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-A1  
deéa l i egá r  1os  E is t : s - ce  p roducc ió i i  en  óos tós  va -

r i áb Ies ' (F io :o i i i ona leé  á  1á  cápác Ícac i - { s  - , pe rac i ' n  de  l a  p la ¡ ta )

y  l os  Cós toe  f l j o i  ( i ndépend ie ¡ teb -  ce  1a -cá lac idad  i e  ope rac ión )

ta - l  cóno  se  ap réó i  a  en  e f  cuad ro  18  ,  I ¡ s  p t imeros  búman

$1r r88 l .1C j0  (25 .1 " . , r  de1  to ta l )  y  1os  se€un ios  $40 '7o l .9oO (? \ ,6%)

de l  t o ta l .

4 .6 .2  Co6 to  un i  t a r i .

.  
Pa¡a la  capácidad de próducción efa luadao de 448

T M / A , '  i r s t o  d e  o ¡ o d u c c l o n  r e s u l  t a n t e  p o r  t o n e f á d a  ¡ n é t i i c a  e s  d e

$ 1 2 1 . 8 t 0 ,  1 ó ' -  c u a l  b n  t é r r n i n o s  d e  u n i d a d e s  r t e '  l 2 5  s r q -  -  p o n i  r ¡ - - ' l  c

a  ;  n  c o € t o  d e  $ 1 5 . 2 5  / u n : . d a d ,

q VENTAS

De acue¡do  con  1as  cond ic íonee  rea l í zadaE an te ¡ i o rnen

te ,  a l  f i j a r  e l  p rec io  de  ven ta  en  S3 t .5O, /un idad ,  o  sea  equ íva len

te d,e f i252/kg, ee tendr la que lara una ¡ooducción anual de

f r  584 .000  un idades  dé  f¿5  g r ,  1os  i ng resoe  anua les  po r  ven tae  ae -

cender ían  a  - {112 '  896 .  OOO.

6. INCIDE:{CIA DE ] ,A VARIACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUC-

CION

6 , I  O p e r a c l o n  d e  l a  p l a n t a  e n

A n t e r i r r ' r x e n t e  s e  - : r e n c l o i i ó

d e  f  a  p l : n t a  i : r p  i c a d . ¡  i e  1 r  o l  " : , c  5 r

n o ,  c o n  b a s l  e ¡  e I  c  a l  s e  r e a f i : ó  l - a

2 y J  turno s

a  a r a : - e n ' u  e  s u b u t i l i : a c i  ó ñ

'le l-a ni:ir'! a cn ün sólo ',ur-

e v a f u a c i ó n  e c c n ó m i c a .



E s  i r o D o r t a n t e  a n a l i z a ¡  e n ^ u o n c e s  f a  i n c i d e n c l a  . d e  o -

1 9 e - a ¡  I a  r i a : , t e .  e n  2  y  - 3  t u  n c : ,  i :  q ü e  c q u  r v a j . e  a  C u r . I i c a r  y  t r i

p ]  i c a r ' f a  c a x a c i : : ¿ , d  a n u c . l  c i e  ¡ ¡ o C u c c .  i n  c o n " 1 a  m j  s r a  l n i r a e s t r u c -

t u r a  f i s j . c a  J ' p o r  l - o  L g n t o  f a  n f s  a  i r , v - r c i  ó n  f i j a  c o r r e s D l n ( i i e n -

t e  a  u n  s : l o  i u r n o ,  o b v i a n i e n t e  c c n s e r v a n . i . c  1 a  m i ,  s i n a  c a ¡ a c l d a < i  h o

Taf  como se aprec la en ef  Aoéndice I {o J ,  s i  se ope

r a  1 a  ¡ l a n t a  : n  2  y ' J  t u r n o s  e n  v e z  i e  u n o ,  e l -  c ¿ ¡ r t a l  d e  t r a b a j o

s e  l n c r e n : n t a  d e  $ 9 . 8  ¡ r i -  f  o n e s  a  $ 1 9 . f  n i l l o n e l é  y  : 2 8 . 3  m i f L o n e s

r e s ¡ e c t i v a - . . e r : e ,  e l  c o s t o  u n i t a r i o  d e  l r o d u c c i ó n  s e  C i s n i n u i r í a

d e  $ t 5 . 2 5  a  $ 1 2 . 5 0  ( $ 1 0 1 , / k g )  y  $ 1 1 . 9 0  ( 1 9 J / u t ) ,  t o  c u a l  i m p r i c a

una c i i ,  eminución de L| ,a ' ,  y  22% ¡es, .ect iva i ¡ . :n te.  Aunque de 1o a¡ te-

r i o r  s e  d e d u c e  u n a  ¡ e r s ¡ e c t i v a  h a l a g ü e ñ a  d e  u n E y o r  a p r o v e c h a m i e n

t o  d e  f a  n l a n  - a ,  e x j , s t e n  l a s  f i r n i t a n t e s  d e  q u e  l a s  c a ¡ a c l d a d e s  d e
p r o d u c c i ó n  c o : ¡ ' c  s ¡ o n d i ¡ i : e s  e s t a r í a n  n u y  p o r  e n c i m a  d e  l - a  d e m a n d ¿

e s t i ¡ u l a . i a  c ¡ e  a c u e r d o  c o n  e l  e s t u j _ i o  d e  m e r c a d o  f o c a l  d e l  p r o d u c -

t o ;  s i n  e r b a : ¡ o ,  q u e c i a r i a  a i i e r t a  l a  D o n t ' r r i l i d a d  d e  e x ¡ o ¡ t a c  ó n

a  a q u e l l - o s  p a í s e s  q u e  n o  r ] r i  s e n t a n  u n e  n ¡ o i u c c i i n  c o n t l n u a  C e  l a

m a t e r i a  n r i  a ,  C o n d e  s e € u r " T ¡  n t e  e -  i n d  c e  d e  r e c €  r t i v . ' c l a d  d e l

p r o i u c i o  D o r  ¡ a r t e  d e l  c o n s u r i o o r .  s e a  m u c h o  n a y o r  q u e  a  n i r i e l  n a -

c i o n a l ,  c u y a  s e g u ¡ a  v i s u a f i : a c i ó n  y  d e t e r r n i n a c i ó n  o b e d e c e ¡ í a  a  u n

e s t u d i o  d e  n e r c a d o  i n t e r n ¿ r c i o n a l .

6 . 2  f s c a l a Í i i , n t o  d e  l - a  P f : n t a

O t ¡ ¡ :  a . l  t e r n a t i v a  ¡ a ¡ a  m o o i f . c a ¡  I a  o r o i u c c i _ ó n  a n u a f

ser íá ccnsiderar  r ' .na p ianta de una capaci  dad r i j . :nor  que 1a ya c ief i

n i  d a .

S e g ú n  1 o  c  o n  s r  g n a  C :

dad de la  r lan ia,  para-  e l .  va lor

- n  f ;  c e t e  n i n a c :  ó r .  d e  f a  c a p a c i

i n fe r 'o ¡  de f  in te"va lo  s  
" " " i r r l
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una etafuación pa;-a una ¡ lantá de una ca¡acidad de producción e-

qu i va l ,en te  a  Ia  m i tad  de  1a  capac idad  i e  Ia  p lan ta  ya  eva luada  -

(óapaé idaO re fe renc ia ) ;  es "dec : r  ,  se  r ca f i za  un  esca l -a r r i  e  n tó  de

eeta úI t ina, cuya evafuaci 'on ie lal lada se consigna en ef Apónd!

ce No l+.

Se  a ¡ rec ia  en tonces  o -ue  :a ra  d i cha  reducc ión  de  ca -

pac idad  d .eL  5O% 1a  inve rs ión  c ie l  ca ' r i t¿ l  f l j o  i l sm inuye  de

$70 t996 .000  a  $45 '  24L .OO0 y  e l  caD i ta f  Ce  t raba jo ,  c ie  99 r?95 .000

a  $5 t f88 .800 ; '  e l  cos to  un l ta r l l  de  p roducc ión  se  i nc renen ta  de

X I r .25  a  S I? .80  ($142 .50 , /Kg )  (o  s .a  I?%) ,  E i :ndo  l bs  ¡ub rcs  de

nayor part ic ipación i {e dicho cost i  la ndnina y la nater ia ¡r ina

can  e I  22 .7% y  e I  22 .39 t  r es !€c t i vam.n te .

7. ATRLCTM ECOIiCI.iI C0 DEt !,ROYECTO

7. I  Fen tab i l i dad

Co¡no un lndicat ivo del  atract ivo econó¡nico de1 pro -

yec to  sc  eva lúa  l a  ren tab i - l i daC sob ¡e  
-La  

i nve rs ión  de  ca ¡ i t , a1  f i -
j i  en  un  a i o  es t rb i l i zedo  de  o r cducc ión ,  co r re : l ond ie ¡ t e  a  I a  ca -
pac idad  de  p roducc ión  en  un  s : Io  tu rno ,  ya  de f i n i c ia .

Par¡r  e l  cá lcu lo c ie  la  ¡en- ,abi  l idad se t iene Ia s i  -

g u i e n t e  e x r r e s i ó n  1 / ;

f a e c h a s  R . ,  G u s t a v o .  S e n s t b l l i z a c i ó r  e c o n ó ¡ r i c a  ¡ o r  e f  c o n c e ? -
t o  d e  r r P e r s l e c t : - v a .  d e  G a n a n c i a  y  É ]  . q i - s t e n a  o e  C o o r d  e n a d :  s
Tr ianguf  ares ' t .  f  f  T Re r ¡ is t :  lecnclo6ía l t ro  95 ! : .ayo-Junic  1985.
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i r r f  =  (s -  c ' )  -  (s -  c '  -  d r ¡ )  t  -  e r f

i n r f  = ( s -C ' ) x ( l - t )  dL  I f -  
" I f

DONDE:

i  =  R e n t a b i l i d a r i  s o b r e  1 a  l n v e ¡ s i ó n  d e  c a p i L a l  f i i o
m

I  ^  =  I n v e r s i ó n  d e  c a ¡ i t a l  f i i o
I

S =  Ing resos

C,  = .  Cos tos  Ce  p roducc ión  que  no  i nc luy€n  de ¡ rec iac ión  pc ¡o  s í
i ; ' r t e ¡eses  sob re  caD i ta l  de  t raba jo

t  =  Tasa  i e  i n lues tos

d = Depreciación ¡¿' . ra f ines t¡ i i rutar ios

e  =  Deprec iac :ón  ccn tab le  (en  f í nea  ¡ec 'ua )

e f ^  =  De¡ rec iac ió i l .  Equ iv¿ le  a . I  va fo r  ca l  cu fac io  en  10s  cos tos
t -

de  p ro  Cuc  c ión ,

De  acuerdo  con  l -  a ,  eva luac ión  eccnón ica  y  con  c ie r tos  na ¡á -

ne t ros  de  Ia  ecuac ión  ya  de f i n idos  pa ra  fas  cond ic iones  nac iona les

y  en  1a  l i t o Ia 'Lu r :a ,  se  t i en :n  i os  s igu ien tes  va lo res  en  d i cha  ecu ¡

c ión :

I ^  =  S7O '996 .000
I

s  =  $112 '896 .000

c r=  . t 49 r113 . / 00

r=0.4

. l  -  O l

^ r  -  . \ E - t  J . L a  2 n ñ. .  
f  

-  k . )  + v u .  ) v v

c o n  i o s  
- c u a l - e  

s  r e s u ]  t a  u n a  r s n t a b r r  l d a C  d e s F u ' e  d e  i r - i ¡ u e s -

t o s  ( i * )  d e - l  5 C . 2 A % ,  ,  I a  c u a -  e n  r : i  r : . = r a  i r - s i a r c i  a  r r a r e c e  a t ¡ a c L i v am _
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S i n  e : : : b a r ¡ ; 0 ,  e s t t  c i f r ¿ t  i e b e  . t a n e i a r s e  c o n  c i e ¡ t c  c a u t e l a

ya o-u l  1a ;  ^ . ,  es ¿r l  t : ' . r  -n te ie¡enCj  - ' l l te ,  c ' jL lo  se a. ! ¡ec ia.  en f  a  e

c u a c ' : ó n r  d e  l ó s  i  n g r e s o s  r r c v e n j  e n i e s  d e  1 a  v e i t a  d e l  ¡ r o d u c t o  e n

l - a  c u a l  e s t a ¡ 1 a  c o n d l c i c n a d ¡  p o r  u n  e s t u d i o  d e  i n e r c a d e o  d e 1  ¡ ¡ o d u c

to,  e f  cua]  tend¡ ía que ac lara¡  grandes ] imi tantes como las -q i - - -

s u i . n t e s :

a .  Fucde  t ra ta rse  de  un  p ¡oduc to  ¡e la t ' . vanen te  ccs toso r  -

en  e1  cua f  l os  ná rgenes  c ie  cc :ne rc ia l i zac  ón  abso rb iCos  ¡o r  e l  i n  -

tern:ci ia¡ i .o pu' . ;den 6enerar un al  to Drecio de ven-"a f i r la l  : f  consu'

n iCor .  Fo r  e je :np lo ,  se  se  consed i  ra  un  margen  de  comerc ia l i za

c ión  de  l os  i n ' ue r rxed ia ¡ l os  Cú '  3=% y  una  subs iSu ien tÉ  u t i l l dad  Ce f

vencerlor f inal  de1 25%, ei  precr,-o de venta a1 consunido¡ s:¡ ía de

$5 : . . 2X /un rdad ,  o  sea  S425 '  60  ¡ c r  I . 8 .  de  pu ré  secc .  51  se  t i ene  en

cuen ta  o -ue  a  i a r t i r  de  1  g r .  de  pu r -Á  seco  s€  ob t i ene  4 ;6  6 r  de  ¡u -

ré  ¡ec : r s l i i u íCo ,  c l  an te : i o r  ¡ réc io  de  '  en ta  " - l  cons r ' . r n j  Co r  equ r ,  -

v¿ .1C¡ ía  a  í  92 .50  pc r  Kg .  de  pu ró  rec rns t i t u ioc .  Segú t ¡  1o  ccne ig

n? io  en  c l  es tuC io  de  me lcado ,  pa ra  ! re ¡3 r . r  un  l i i l og r ¡ . r : ode  pu lÉ

de  Dapa  a  n i ve - l  Co ; : rás t i c : ,  cn  te rn inos  de  ¡a ¡a  se  l "equ ie ren  aZ l ;

t en iendo  cn  c1 'e t ta  o -uc  1oc  ad i t i vos  son  mín i -mos t  l os  cos tos  ad i c Ío

n a l a s  p o r  n a t e r i a  p r i n a  a  d i c h o  n i v e l  d e  p r e p : ' r i  c i ó n  s o n  m í n i m o s .

P c ¡  c o n s i g u i . : n l e  l a  d i f e r e n c i a  C e  c o s t o s  p a r a  e 1  c o n s u n i d o ¡  e n t r e

e I  c u r ó  a r o d u c l  d o  a  n i v c i .  i n d u ¡ t ¡ j a l  y  e ' .  p u r ó  r r c d u c . i - d o  a  n i t e f

C o n ó - . t i : o  y  c ' !  l u r " i  r o c t i c i  d o  e  n l v  : 1  i n c u s t r l a : l  s e r í e  i n g e n t e  ,

c ¡ e i . r C  s e  a s í  u n a  g ¡ a n  l : r c e r t i d u m b r e  s o b r e  e l  n e ¡ c a d o  d e ]  p r o d u c - t o .

b.  La est¿.c ionel idad.  de la  producciór .  de la  r ia te: la  pr i -na

p a l a ,  f a  c u a f  e s  c o n t l n u :  C u l ' a n t e  t r i o  e l  a . l o ,  I u c  e  c - r n s t i t u í r  o -

t r z r ' i z 6 r -  d e  e s o  ' : a r , '  c u :  s t i o n a ¡  y  a n a l i z a r  d c t e r . i  d ¿ r : r : n t e  l ¡ .  : u s t i

tuc ión s i  s f  s : - ¡suno de pur 'á  drenara¿o a n i ' ;e f  donór- : t icc  por  eI  de

¡ r o c u c c 1 5 ¡ r  a  n i v . l  i n d u s t ¡ i a l  '



c .  S e  _ i i ¡  t a  d e  u n  ¡ ¡ c ,  u c  L c  . . r  é  )  t : o v e d  , :  r  y  c l r r o  t :  ,  J  :c o n s e é u e n t e  y  1 ó ¡ i c ¿  i n c e ¡ t  C u : : r b r . .  s o b : - :  f  ¿  i _ i e c i , i ,  . ( - : : o  
C e  . s u  i :  _ : .  jd u  c i S n  e n  e l  : : r c a . r i o ,  s u ¡ e d i t : . - d a  e n  ' i ¡ - n  . ; : i t e  ¿ t l  < i e s : t  i É  u :  _ u i r .  1c i - t a : 1 o  q u e  s l b ¡ e  e ' !  ¡ : ^ : r . n n i n  o -  i . .  _ -

ro s co sros o" o.. u, " "lo'::"::: ::,ffi;#:"i"ii,,l;,"" =.li;..;. ii,,- ;
d .  P a ¡ a  f o s  ¡ r e c i - o s  d e  r ¡ e n t a  c , l n v e l c i c n a l e s  s c  i i c t : c r -  ¡ l : . L sc e C e n i e s  s o : : r e  1 a  b a j a  : e r a n d l ,  q u e  e l t  c a s o s  c r i t . t  c c s  h a  c c ¿ a : , c i t a c fe I  c i e ¡ ¡ e  d e  ¡ f  a n t a s  q u e  h a n  i n t e  n t a d o  i n r J ¡ 5 ¡ ¡ i  ¿ - r  . 1  2 a r  e l  ¡ _ r - : r i . u c  ¡ 1 .S e r í a  c c n v e n l a n t e  q u €  e n  f f  . r n t ¿ , .  l a ¡ ; l  I a  a l _  e s t u d :  o  C e  ¡ : r c a C c ¡  s e  in a r i z a r a  s i  l a s  c a u s á s  ¡ e a : l e s  d e  e s t o s  c i c r . e s  o b e c r e c e i  ¿ l  e f e c t o s  _C e  r r e c i o s ,  a c e r t : c : ó n  o  c ¡ n o c 1 ¡ , ! i . . n t o  C e l . .

c , r ¡ i . r ^ , ^  
. . . r . r  L U  c e t .  ¡ r o d u c t o  D o ¡  ¡ a i - t e  C e l  c ^ n

7 . 2  S e n s l b i l . i z a c .  ó n  d e  . f  a  p e n t ¡ r b i l i c i a r r

c o n  e 1  o b j e t o  d é  a n a r i ¿ a ¡  r a  d e n e n d e n c r a  c e  r  ¡ , .  ¡ e r . i _ a b i _I i d a d  ( i _ , )  d e  f o s  f a c t c ¡ e s  n á s  d e t e ¡ ; ¡ i n :  i - L t e s  d e  i a  l r i s ; . r a ,  c i r : o  s i :e l  c o s i l  C c  1 a  : . : ,  t . e r i a  _ . , ¡ i n a  ( l a p a )  y  E .  o r . c c :  o  d e  1 , c l  l _ ¿  r . l e _  : .  r : c ¡ u ct o '  s e  o b t i c n e  u n a  e c u a c i ó r  q u e  ¡ e - r a c i c n a  e . . t á s .  , ' , " ' . ; " . . ; : ^ . ' ' - - ' 'r s t a s  v a ¡ i a b l . e s ;  i e  a c  u  e _ .l o  c o n  l - o s  d a t o s  e r r r e s ; - < i o s  e n  e f  c á l c u f o  c i e  l o ¡ ,  c o s . o s  d e  ¡ r o c l u s  _: i ó n  ( c u a c i r o  i { o  1 Z )  s e  t ¡ ¿ d u c e  t o d c s  y  c a d : , u r o  o . ; ; . - . " - ; . ; : . ' ; r "
: o n  f u n c i ó n  d e l  c o s t o  d e  1 a  m a t e ¡ i a  ¡ ¡ i n a  (  C i . 1 p )  y  d e l  c ¡ c c i o  i . e  r . e nt a  d e f  D r o d u c t o  ( F v )  c o n c  t a 1  (  f  (  C l p ) ,  f  ( p v )  ) ,  s e  : : e e n  , 1 : : z ¿  e i l

; : ,  : : : : : : "  
e c u a . c r ' ó n  d e . t  n r i n e r a r  a n t e ¡ i o ¡  y  s e  o t r r i ' n e  1 ;  s r 6 u i e n r r .

Pv

I'P

m

DonC e :

0.02868 pr ,  _  2 .  c I |J  x  lo - - i  c t . :p  _  C.z?( . j

P r e c i o  d e  v e r _ + . a  (  f . / u n i i a i )

Co. to de Ia rnater ja  ¡ ¡ tpa (  g , /TI l )



- - -  o ; : : i l l  i l .  e  l ¿ - ,  e  c u a c ' ó n  : r :  - '  l " r :  i  c 3 l - t  : ' i c r : i - : ' c  i n - '  r " ' "  -

i - c s  d e  
- l ?  e  r { 0 , / t : . n , - . d : . i  l : : r :  e 1  ' r r . ' c ' ' o  c e  ' - e l t :  ¡  1 2 " : O O  a  i 2 i ' 0 O C

!¡ , ¡  . - j -  a  : - rc  de - ,1-  ¿r  n: !e  j  a  ¡ - j ' l r l¿-  r  s  cc¡  - -  - . 'y .  i l r  3- l  i : ic : r .  ' - :o  2

d o n c e  : e  ¿  l ^ ' - c ] - 1  l a  d e l e - : d c n c l a -  C e  I a  i ' e ' r i a i i l i c a i  i e ' '  c o ; -  t o  i e  1 a

nl , ter i ;  : l : i . :  e .  y  r ie l  ¡ l :e  c io  oc v t ' l 'ua t l  i ' " l '  Tr '1 i :  c ic  '

: : ,  c : l c l - r a  5 r á f i c a  a ¡ : ¡ e c e  u b i c a c l  . l  ¡ u l t o  c c ¡ r e s l l o n d i e l ' ! t e

a  f  a  ¡ : : : t a ' : i l i c i a i  r e s u r  t :  i ] ' u e  ¡ t r :  1 a  r ¡ r e s : n i e  e v a ' L u : c  r ó n  e c o n ó : ; i c a

5C,2C:1, ,  c .n - : rn  c ls 'uc c l .e  i - la- ter la  ¡ r i i la  < ie : ; l ¡ .  ogg71' -  l '  un l rec io de

v e r t a  i :  ] 1 .  5 0 t  d e .  e r ' ; l ¡ l n a c l l  ¿ n  c 1  r u : - : "  r ¿ " -  i - n i ' ' : r i  o l : '

i r a l l z a L r o  
- I a  

s c ; ' i e  h l s i í r r i  c a  c l -  e  ' " ¿ - - ¡ ' i  a  c i  í r  C e  ' r e c i o s  d e  -

Ia  r !¿-r ' . ,  ccn r : Iac ión a '  l l lc :  de a ' r r i1 ,  se observan ' - i : : : i  tes ' :á : :1 : : ;os

d e  v ¡ ¡ . ¿ . c , ó r -  d e l +  l 4 o o l '  y  -  l { ) l l 1  l o  c u a . l .  c c ¡ r e ^ q , r o l i e  a  u n  i ; r t ¿ r v :  l c

d e  r : r r r . c  á l i  d e  " 2 . 9 0 O  a  t l l . t C O / T i { '  C o n . 1  . b i ' r t o  C e  o b s e ¡ v : ' r

1 o 6  e : e c ' u f  s  l c s  : ; f  e c t c s  q u :  t c l c i r í z L  e i  f i : " - t e  r i a ' x  l : : c  d e  e e  i ' e  v a l  c r

s l b r e  : f  l r o y e c t o  ( i n c r e i n l . n t í . t . t í l o s e  e i t  4 O i i  e ]  c o s l o  a e  r c f e r e n c l a )

se t i€r :e  qu- '  ¡ara . l  :  i  s rnc - - ' - r " r -c io  de ve] , ; ia  . l  a  reeta l i l i r ;a i  d i  s i t r i -

nu!nÉ^ z j i .^ ! .  S i  se desca¡a l r ian icn. , l r  la  re: : t ¡ : l ' i  1 id¿ C e l l  e l  v : i f  o¡

e n c o n t r : . i r  a : ,  , - e r i . c u r e n ' ,  
"  

( ) O . Z 1 t ' 1  h a b r í ¡  : - : c e e - ' d ¿ - c l  i e  i n c ¡ e : ' : e n i a r

e l  ¡ r e : r o  d c  1 ' e r ' ü -  d e l  r r o d u c ' " o  r j o l a l l e  n ' t e  e ; r  u n  1 8 '  7 i '  o  s e a  d e

t ) L . ) C  e : 3 7 . \ O /  u n i  i a d .

I - .  a r - t c t ' i o r  i n a i c a  1 e  g r  t l  s r ' r r s : . -  - i l i d a d  d e l  r ¡ o y e c t o  a

f  u c t r - r : - c i 3 n € :  : n  e l  n : ' e c i i ;  C c  ' ' e n t ¡ .  c i - c l  p : - o r i u c t ' o  ! /

l ln :  , ¡  : " : . i ,ac l1 t - t  de l  l^ l r ,  e l !  l -3  r l l ' , t - 'b i -  i  r - ' ; . i  c l ¡ r 'er r iud+ 'a  un¿ i l  uc-

t r : ¿ :  - i : :  i . f  - l - l  , l . r o {  r : s -  : c t l  a . -  - - ' r ' ' c i o  ( 1 . - ' C  i ) r e s - € c i c  - r  1 r  c l o
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