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I. INTRODUCCION

El Mercado de la papa reguiere una orientacidén definida,
desde el punto de vista, orientar la produccidén de acuerdo con las
necesidades del consumo y organizar la distribucibén sistematica -

del producto, adaptada a las condiciones actuales de la sociedad.

Las zonas productoras de papa en el Devartamento de Narifio
se encuentran localizadas vrincipalmente en el Valle de Atriz ¥ en
el Altiplano de Thgquerres, Ipiales; en Colombia, Narifio es el ter-
cer nroductor después de Cundinamarca y Boyaca y cubre el 20,0 %

del Area total sembrada de pava.

De los 55 Municipios Narifienses, en el 50,0% de ellos se
cultiva papa y el 80,0% de la superficie sembrada de eéste cultivo
estad vbicada en los Municivios de Thquerres, Tpiales, Sapuyez, Pu-
piales, Cumbal, Guachucal, Contadero ¥y Gualmatan, los esfuerzos -~
que realizan los productores de papa por obtener mayores ingresos,
a menudc se ven afectados por las fluctuaciones de precics y por -
las dificultades que presenta el »roceso de comercializacidn de -

productos agricolas, en el vpais princivalmente.




IT. DIAGNOSTICO

4. ANTECEDENTES

En materia de adecuacidén de productos del sector agrope
cuario y mas explicitamente en el de la vava no se ha avanzado mu
cho vara la obtencidn de mejores precios en el mercade hecho que -
revercute directamente en los productores. Proyectos especificos
que vpermitan racionalizar el proceso detransformacidn, apoyados en
la obtencidn de recursos financieros dirigidos en la deteccidn de
problemas concretos de vroductos agropecuarios con fines reales pa
ra pesolver 1los problemas existentes ¥y mejorar el nivel de vida de
la comunidad y la regibén en general, constituyendose en generado -

res de empleo, mejoramiento de la calidad de los vmroductos,

La idea del proyecto es la transformacion de la vapa, -
en ouré de papa deshidratado {(puré de papa en volvo) empacado, co-
mo alternativa vara generar nuevas fucntes de empleo directo o in-
directo con el posterior mejoramiento del nivel de vida del produc
tor; ya que es facilmente apreciable un incremento en la producti-
vidad, en los cultivos de tipo comercial utilizados como materis -
prima industrial (soya, sorgo, algoddn, cafia de azlicar, arroz) que
en los cultivos utilizados directamente o c¢on poco procesamiento -
nara consumo humano {(papa, maiz, yuca). Narific produce exedentes

en varios productos de los gque por no recibir vrocesamiento al gu-

no no genera mayores actividades ni ingresos.

El orcsente proyecto se reatizari en la cavital del De-

partamento de Narifio, Pasto, situada al Sur este del wismo, su si-




tuacidén geografica se determina asi: Latitud 1° 13" Norte, Lon-
gitud 77° 17' Oeste. Fsta localizada a 2.527 m.s.n.m., la tempe-
ratura promecio es de 14°C y registra una vluviometria anual de

713,6 m.m. 1/.

La vpoblacidn del municivpio de Pasto, en el afio de 1.985,
segin censo del DANE, es de 224.700 habitantes, disciminados de -
la siguiente manera: 127.407 en la cabecera municival y 42.293%

en el resto del municipio.
B. ESTUDIO DE MERCADO DEL PURE DE PAPA

La investigacidn de mercados se realizd en dos etapas.
En primer lugar se estudia el mercadc de materias ovrimas, cuyo ob
jetivo es establecer su disvonibilidad, las caracteristicas de -
produccidn y la comercializacidn de pava fresca. Por otra rarte
se investiga el mercado del producto deshidratado, contempliandose
las caracteristicas del mismo, la oferta existente, pnara estable-
cer finalmente una aveovimacidn a la demanda del nroducto final.
Es interesante anotar como wor ser éste un producto relativamente
nueve cuyo sustituto principal es la materia prima, el lograr a -
proximaciones a la demanda potencial implica la avertura de merca
dos que en la actualidad es nula. Por 1o cual la fijacidén de 1la

cavacidad utilizada de la planta seria inicialmente vequefa.

1/ URPA. Anuario Estadistico del Sector Agropecuaric. Departamento
de Narifio 1986.




La informacidn requerida vara este estudic se basa en fuentes
secundarias s:uministradas por el Proyecto Fronterizo Narifio-Putumayo,
MINAGRTCULTUERL, DANE, DNP, por informacidn nrimaria lograda a través
del contacto Zirecto con productores y consumicdores institucionales y
la parte de czpacitacién y Guia del V Seminario Taller, ICA, Colcien=-

cias realizac: en la Dorada Caldas.
1. YLTERTA PRIM
1.1 Produccidn:

La papa constituye uno de los oroductos mas imvortan
tes del Sector agrico’a nacional, ocuvando el cuartoc puestoc de la pro
duccidn agric-zla desvués del cafe, platano y arroz en cuanto a volid -

menes c¢e produccidn.

Las zonas avtas para la nroduccidr de vapa se locali
zaron entre 1.500 ¥y L.000 metros de a'titud a una tenperatura entre 6
Yy 18°C; en Colombia la mayor parte de la produccidn se obtipne en zo-
nas entre 2.500 y 3.000 metros. Se encuentran en estos niveles la Me
seta de Tiquerres - Ipiales, los Valles de Ubaté y Chiquinquira, Dui-

tama y Sogamos>, el de Rionegro (Antiogquia) y otros menores.

La produccidén de vapa en el nais presenta caracteris
ticas de estacionalidad, derivadas de fendmenos climatoldgivos que de
limitan dos &toca de cosecha y de siembra: la cosecha de "Afio grande"

(Julio-Septie-bre) y la cosecha de "Mitaca" (Dicie bre-Yarzo).
1.1.1. Volumen de produccidn

Tanto la wvroduccidn como el &rea cultivada

son irregulares y ciclicas. En el pafs, durante la d&cada del 70 se




presentan dos veriodos claramente diferenciados. En vprimer lugar,
durante 1970 z 1972, la vroduccién presenta un ritmo decreciente -
al pasar de 973 MTM a 823 MTM/ano 2/ respectivamente, durante los

afios posterbres se presenta un ritmo de crécimiento sostenido al

pasar de 1.030 MTM/Afio en 1973 a 1966 MTM en 1979. TFn éste perid
do la produccidn crecié a una tasa de 11.4% anuval 3/. El cuadro

N° 1 contiene las cifras relativas.

La narticipacidén de la oroduccién de papa del De
vartamento de Tarifio en el volumen de produccidén nacional disminuyé
notablemente: mientras que en 1976 representaba 81 21.8% (3311600
TM/A) del totzl, en 1979 avortd el 10%.

En 1980 en Narifio sembrarom 30.000 hectareas con
una oroduccldr de 34%.000 toneladas de papa, €l rendimiente mara el
mismo afio fué de 11,500 Kg/Ha, observandnse una forma ciclica en los
valores para los anteriores items. ¥Tn los siguientes afioa hasta el
87 donde se rezistra una superficie de 30.000 Has, una produccidn de

465.070 ton., y un rencimiento de 15.500 Kg/Ha. Cuadro N° 2

2/ Miles de toneladas uétricas

3/ Crecimients geometrico




CUADRD N° 1
PRODUCCION, SUPERFICIE Y RENDIMIFNTO DEL
CULTIVO DE PAPA A NTVEL NACIONAL

PRODUCCION AREA CULTIVADA RENDIMIENTO
ATOS ™ (M) HECT. (M) TM/HECTAREA
1970 913 106.1 8.6
1971 869 88.3 G.8
1972 823 89.5 g.2
1973 1.03%0 A6 10.5
1974 1.012 92.0 11.0
1975 1.320 110.0 12.0
1976 1.516 125.0 12.0
1977 1.608 130/0 12.4
1978 1.995 141.6 14.1
1979 1.966 148.0 13.3

FUENTE: D.N.P. Planeacidén y Desarrollo "La Economia de la japa en Co

lombia" Enero-Abril de 1979




CUADRC N° 2
PRODUCCION, SUPERFICIE Y RENDIMIENTO DEL
CULTIVO DE PAPA EN NARINO

PRODUCCION AREA CULTIVADA  RENDINIENTO

AROS ™ (M) HECT. (M) TM.HECT AREA
1980 345.000 30.000 11.500
1981 348.000 29.000 12.000
1982 280.214 22,000 12.737
1982 247.000 19.000 13.000
1984 234,000 18.000 13.000
1985 336.000 24.000 14,000
1986 450.000 30.000 13,000
1987 465.000 30.000 15.500

FUENTE: Ministerio de Agricultura Cifras del sector agrovecuario




1.1.2. Area cultivada y rendimiento

Durante la época del 70, el &rea cultiva
da a nivel Nacional ha crecido a un ritmo constante (7% anual) re
percutirndo ez el crecimiento derlos rendimientos totales (creci-
miento dell4, 8% anual) pasando de 8,6% TM/Ha. en 1970 a 13,3 TM/Ha.
en 1979; los principales factores que afectan este crecimiento -
son: Cambios tecnoldgicos 1/ y crecimiento continuo del crédito

(a nivel naciznal) 2/.

En los aflos del 80 al 87 el &rea cultiva
da en el Devartamento de Narifioc bajd vara el 8L, pero hasta el 87
volvid a la misma &rea del B0, el crecimiento vor hectarea tuvo -
un incremento {(del 4,0% anual) al pasar de 11,5 Ton/Ha., en el 80
hasta 15,5 Tor/Ha. en el 87. Cuadro Ne 2

A pesar de que la explotacibén en el Depar
tamento de Narifio se caracteriza vor ser minifundista 3/, los ren
dimientos vor hectarea son similares al promedio nacional, presen
tando variacisnes durante el periodo 1976-1979 que estan en funcidn

de la produccidn,

1/ Por la avaricidén de nuevas variedades y mayor utilizacién de in
sumos ¥y escalamiento en las sismbras

2/ Durante el vperindo de 1975-1977 la financiacidn otorgada por la
Caja Agraria crecid a un ritmo del 30,0% anual en el pais

3/ Para 1976 £1 92,0% de las explotaciones del Departamento eran -

menores a 1,3 Ha/explotacidn (Pequefias), cubriendo mas del 50,09

del Area total cultivada




1.1.3, Distribucidn de la vproduccién
a) Por Variedades

Las variedades de papa mas conocidas en
el mercado son: Cuantiva, Ica, Puracé&, Ica San Jorge, Pastusa, S5a
banera, Tuguerrefia, Armenia Rosada y Chirosa Llanera, Arbolona )

Tca-Tolima e Ica-Narifio. ¥l cuadro N® 3% presenta las caracteris-

ticas agrondmicas de las variedades »&s importantes.
b) Geografica

La produccidn ha crecido en todas las -
regiones colombianas de manera varticular,ente ravida en algunas.
Las condiciones favorables de tonografia, clima y mercados vermi-
ter que el cultivo de papa se concentre en Boyacé, Cundinamarca ¥
Narifio, avortando al rededor de 73,7% de la produccidn nacional -
en 1978. Es importante notar como durante el veriodo de 1976 -
1978, la zona de Boyaca aumentd su produccibén en un 80,0% en tan-
to que Narifio presentd bajas en un 2,0% como se oresenta en el -

cuadro N° I,

Seghn algunos estudios realizados Dara
el Departamento de Narifio, de 55 municinios cue lo integran aproxi
madamente 50,0% de ellos cultivan papa, sobresaliendo los muniei -
pios de Thquerres, Ipiales, Puniales, Sapuyes, Cumbal y Pasto, ubi
cados al sur del Departamento, los cuales ocupan el 60,0% de la -
superficie cultivada, logrande rendimientos promedio cde 8.1 T¥/afio.
Es interesante anotar que en los devartamnentos de Tarifio y Tolima

la siembra se realiza en forma escalonada (con rayor volumen de pro




CUADRO N° 3
CARACTERISTICAS AGROMOMICAS DE LA PAPA CULTIVADA
EN NARTI®O
PERIODO! RESISTFNCTA 1/
VARIEDADES TIPO
VEGETAT. A LA GOTA ALMACENAM. CULINAR.
ICA - Nariiio Mejorada 4.5 MB MB B
Arbolona Antigua Lae5 M M B
Parda Pastus:z Mejorada £.0 R R B
Tuquerrefia Antigua 6.5 MB R MB
ICA-Tolima Mejorada 6.0 MR R B
ICA-Cuantiva Mejorada 5.5 iB R B
ICA-Puracé Mejorada 5.0 R R B

FUENTE: DNP Upiversidad de Narifio "An&lisis del mercadeo Agricola

de “a Pava'. Abril de 1281. Referido ICA Cultivo de pana.

1/ Nomenclatura: MB= Muy buena
B= Muy regular

M= Mala

' Meses
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CUADRO N° 4

**AYORES PRODUCTORES A NIVEL NACIONAL

1976-1978
1976 1977 1278

DEPARTAMENTOS

Boyaca 360.000 277.000 650. 560

Cundinamarcsa 377.000 406.200 495,000

Nariio 231,600 282.000 324,000

Norte de Santander 58.000 72.000 64,000
TOTAL NACICI LT 1'51E5.750 17608.500 1'995, 650

FUENTE: OPSA "Cifras del sectoe agrovecuario' 1979.
Para 1579 se calcula una oroduccidn de 206,000 TIi/A en Nari
fio, 10,0% de la produccidn Nacional que ascendié a 2.06 mi-

llones de toneladas.




duccidén en el primer semestre), permitiendo asi una mejor distri-
bucidn de la produccidn durante el afio: este fendSmenoc se debe a
las caracteristicas de la zona 1/. El cuadro N° 5 progenta los -
estimativos de la produccidén de pava en la zona por municivios Y
su varticivacibén en la vproduccidén total 2/ ; de el se deduce gue

alrededor del 40,0% de la oroduccidn la anortan los municivios de

Toquerres e Ipiales.
1.1.4. Costos de produccibn

En el Departamento de Narifio el cultivo
de la vavpa arroja altos reocuerinmientos de insumos j/ para su desa
rrollo. Es por e€llo cque en 1987 un alto norcentaje de los cosros
(41.3%) io constituye este rubro, destacéndose dentro de este los
fertilizantes con el 20,0% y la semilla con el 11,8%, segin esti-
mativos de la URPA. Cuadro N° § ,el costo de mono de obra alcan-
za el 12.8% del total lo cual indica la grarn absorcién de esie -
consumd en ecste gsector. Dada a superficie cultivada a nivel na-

cional es vno de los productos mas imvortantes para la industria

1/ Las excelentes cualidades de sus trierras ¥ la priviligiada si-
tuacidén de clima y topografia

2/ Con fines comparativos se oresentan las cifras de produccidn
de acuerdo con los rendimientos de 8.1 T/Ha., 9.3 TM/Ha y
1%2.% TM/Ha. como se discute er el numeral 1.1.1. conservando

la partisipacidn municival en el total

3/ Fertilizacidn, Tnsecticidas y Semillas
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CUADRO N°

5

AREA CULTIVADA ¥ ESTINATTVOS DEL VOLUEN DF PRODUCCICKE
SEGUN LA DISTRIBUCTON GEOGRAFICA EN FL DEPARTAMENTO DE
NARIFO PARA 1980

~AREA RENDIMIE RENDIMIE RENDI'IE PARTICIP

DEPARTAENT
CULTTVADA 81 1TM/Ba 93 TM/Ha 1% % T¥/Ha PRODUCC %

Thquerres 2.175 41.917.5 48.127.5 68.827.5 23.0
Ipizles z.220 26.082.0 29.946.0 L2.826.0 14.5
Puoiales 1.702 13.786.2 15.828.6 22.636.6 7.6
Sapuyes 1.518 12.295.8 14.117.4 20.189.4 6.9
Cumbal 1.495 12.108.5 12,903.5 19.883.5 6.8
Guachucal 1.311 10.619.1 12.192.3 17.436.3 5.8
Gualmatan 782 6.334.2 7.272.6 10,400.6 3.5
Taviles 759 6.147.9 ?7.058.7 10.094.7 3.4
Contadero 567 5.402.7 6.203.1 8.871.1 5.0
Pasto 5.674 45.959. 4 52.768.2 75.464,2 25,5

22.303 180.654.3  207.418.0 296.630.0 100.0
FUENTE; DNP - Tniwersidad de Narifio. Anilisis del Mercado Agri-

cola £z pava (Rendimiento 8.1 TM/Ha.)




CUADRO N° &
NARIRO
PARTICTIPACION PORCRNTUAL DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN PAPA
1985-1987
ACTIVIDAD 1985 1986 1987
% % %

Preparacidon terreno L.0 3.9 L.l
Mano de obra 14.9 13.7 12.8
Semilla 13.8 18.8 11.8
Fertilizantes 2%. 20.7 20.0
Plaguicidas 8.4 8.5 9.5
Empaque y cabuya 6.7 8.7 .2
Transporte 5.8 5.0 7.1
COSTOS DIRECTOS 76.8 79.4 4.6
COSTOS TWDIRECTOS 23.2 20.6 a5. 4
TOTAL (%) 100.0 100.0 100.0

FUEZNTE: URPA TUnidad Regional Agrovecuaria.




de fertilizantes.

Segin URPA, para 1985 se estimo que en la z na de Narifio,

los costos de produccidn oscilan al recedor de 211.495 pudiendo -

aurentar o disminuir con el nivel de tecnificacidn. La diferencia

enire estos costoc de produccidn( a nivel tradicién y tecnificado)

se explica princivalmente en la prevaracién de terreno, la baja u-

tilizacidn de fertilizantes y la sustitucidn de pesticidas.

1l.2. Tactores que afectan la produccidn

1.2.1. Crédito

En el wmals el crédito ha constituido un

instrumento imnortante para el desarrollo del cultivo de papa. A&

pesar de ello, durante los afios 1977 y 1978, en el Departamento de
Narifio, se vresentan variaciones decrecientes en cuanto al valor y

hectareas financisdas, asi ovues, mara 1977 se financizaron en to -

tal 7.983% Ha. pasando en 1978 a 6.096 Ha.

La variacidn notable que se presenta es
causada vor la decreciente varti- ivacidfn que ha presentado la Ca-
ja de Crédito Agrario en el sector (de 6.85% Ha. financiadas en
1977 a 4.559 Ha. en 1978), lo cual no comvensa los incremenros de
financiacidn que ha presentado el Fondo Financiero Agrorecuario
( de 1.130 Ha. financiadas en 1977 a 1.537 Ha. en 1978). Tste fe
ndmeno fuv:s guizas causado por el cambio direccional del crédito
de dicha entidad (a otros sectores econdmicos o dirigidos a otrae

zonas). El cuadro N° 7 vresente la cifra relativa.




CUADRO N°o 7?7
CREDTITOS Y SVPERFICIE FINANCIADA TN NARIRO

1977 - 1978

Ha.FINANCI., VALOR (M) Ha.FINANC. VALOR (M)

ENTIDAD

1977 1978
FFAP l/ 1.130 12.994 1.537 16,101
Caja Agraria 6.853 92.007 4,559 79, 600
TOTAL 7.983 105,001 6.096 28.701

FUENTE: OPSA. "Cifras del sector Agrovecuario 1979"

1/ Fondo Financiero Agropecuario.




1.2.2. A8istencia Técnica

Las investigaciones exmerimentales realizadas
por el ICA, han estado dirigidas fundamentalm=ente a la obtencidn
de variedades mejoradas con restltados favorables en rendmientos.
Desaf~rtunacanente, estos resultados no se han convertido en vro-
gramae de multiplicacidn y distrivucidén de la semilla mejorada.
Ante estas circunstancias, el rendimientopor hectarea sigue deven
diendo del empleo de fertilizantes, inse tividas y fungicidas, con

la correspondiente incidencia de los costos.
1.%2. Comercializacidn y Precios
1.%2.1. Destino del Producto

En Narifio, los excedentes comercializables (u
na vez descontados el avtoc nsumo y el producto para semilla, 15%
del volumen total de la nroduccibn) son dirigidos al nercado re-
gioznal y extrarregional a travéz de diferentes canales de distri-

bucidn.

Del volumen total del excedente comercializa-
ble y descontado el (15,0%) de renilla y autoconsumo se tiene que
el (25.5%) se destina nara el mercado interno y el (59.5%) restan
te para exportacidédn a otros denartamentos. FEn el primer semestre
de 1985 ce registrd una s 1ifa de vapa del Devartamento de
47.696.4 Ton, destinados oronciralmentc hacie el Valle con (65.3%)
Cauca (7.2%), risaralca (6.7%), Huila con (4.9), Cundinzmarca

{(4.7°7), Antioquia con (3.9%), entre otros (Cuadro N° 8).
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CUADRO N° 8
TISTINQ Y VOLUMEN DE PAPA COMTRCIALIZABLE
FUFRA DEL DEPARTAMTNTO DE NARTQO 1985
COSECHA DE MTTACA

DESTINO PRIMER STMESTRE 1985 %
Ton.
Cauca 24474 7.2
Valle 31132.8 65.3
Cundinzmerca 2252.0 L.7
Antiogula 1834.0 2.9
Caqueté 740.8 1.6
Huila 2350.8 4a 9
Tolima 1597.5 3.3
Guindio 505. 4 1.1
Caldas 437.2 B.9
Rissra’da %185.5 6.7
Santander 156.% 0.3
Boyaca 22.7 0.05
Magdalena 25.0 0.01
TOTATL L47696.4 100.0

FUENTE: “Movimiento de Productos Agromecuarios a traveés del Reten
Panamsricano (Norte) de la civdad de Pasto. Secretaria de

Agricultura.




1.3.2. Mecanis: s de Comercializacidn

LLos canales de comercializacidn utilizados va-
ra el normz® abastecimiento del producto son los caracteristicos
de un tipico sistema tradicional de distribucidn en el pais para

nroductos zzricolas perecederos.

El Diagrama N° 1 muestra los dif:rentes csnales
utilizados; ¢ mar usual es el vroductor-mayorista urbano-consumi

dor.

Este canal absorbe la mayor oronorcidn de papa

comercializadz en los princivales mercados finales (81%).

La efic*encia de los canales, medidos a través
ce las funciones de los intermediarios (Servicios comerciales) ¥
de los margerss de comercialiraci®n, dan un indicativo de las con
diciones de mercado, estos dos elementos se reflejan finalmente -
en el vprecio.

En primer lugar los canales de comercializacién
(intermediarios rurales y mayoristas urbanog) cumplen funciones si

milares en lo referente a:

a) Transporite : Comnran directamente el vnroducto a los vroducto
res regionales y lo embarcan en carsiones de & g

10 T™; flete esta er funcibn de la localizacidn.

b} Emvague : Generalmente el intermediario avorta los sacos
de figque en el nroceso de comercializacidén, es
importante anotar ague no existe un criterio se-

lectivo en cuant: al oroducts.
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DTAGRANMA Ne 1
CANALFS DE COMEPCTALIZACTON EN NARINQ

CANAT, A CAWAL B CANAT,
Intermediario

S

PRODUCTOR

()

IRTE=EDIARTO RURAL

INTEP"EDTA™IO T'RBAND

MAYORTSTA DETALLISTA

MAYORISTA FXTRAREGIONAL

CONSUMTDOR FINAL (f;

FUFNTE: DNP - Universidad de MNarifio. "Andlisis del mercadeo

agricola de papa" Pasto. 1981.
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¢) Almacenamiznto: A nivel intemediario no es utilizado este ser-
vicio ya quT no existe vna estructura acecuada
nor lo cue se requiere mayor agilicdad en la ro

tacidn de inventarios.

d) Fijacidén de

Precios Indudablemente eg realizado nor los intermediz
rros 2 pesar de existir laz forma de proyecto -
con base en un conocimiento vrevio del mercado

por varte de los vroductores.

1.%.2%. Precios de mercado

HistAricemente los precios de marcado durante
el veriodo 1980 a 1987 han presentado variaciones estacionales de
acterdo con las variaciones en loeg volumenes de produccidbn. Esta
fiferencia se nota basicamente durante 1981 afic en el cual la oro
duccién aumentd notablemente, disminuyendo asi mismo loes precios
(Cuadros N° 9 y 10)

Durante 1979 se presentan oscilaciones en los
precios de acuverdo con los factores estacionales de la produccifn
asi en el primer semestre (cosecha de mitaca) los precios prome -
dio por tonelada presentan valores superiores (35.300 durante el

mes de marzo) debido a los escasos volOmenes comercializados.

Segln el "Esgtudio de corercializacidn de pro -
ductos e insumos agrovecuarios en Narifio y Putumayo - An&ligis -
del mercadeo agricola de la paca" elaborado por la Universidad

de Narifio, el precioc venta del nroductor, en a2bril de 1981, era




CUADRO HN° ¢
PRICINS PRIWEDICS AL CONSUMITOR 1980 - 1986
NARITO. PAPA

A™OS PESOS CORRIFNTES
1980 10. 640
1981 G. 420
1982 16.100
1983 19.820
1984 15,140
1985 Z1.660
1986 29. k60

FYTNTF: URPA. de Narifio. TDTiagnfstico del Sector Agrovoecuario

1985




CUADRO Ne 10

TVALUACION DE LOS PRECIOS AL PRODUCTOR

NARIFO. PAPA

1980 - 1986
(§/TON)
PESOS PESOS
A®OS CORRI ENTES CONSTANTES
1980=100
~2E0 7.978 5.879
1981 6. 760 4,129
1982 10.485 5.250
1984 3. 600 1.605
1586 19.728 9. 448
FUENTE: URPA de Narifio. Tiangdstico del Sector Agrdnecuario .

1987,



de § 300/ bulto o de % 4.800/TM, el cual s. toma como referencia
¥ nosteriormente, en el estudio técrico-econd~ico se¢ analizar los

efectos de su fluctuacién.
2. MERCADEC DEL PRODUCTO
2.1 Definicidn del Producto

La pepa deshidratada vpra puré es el vroducto de
un proceso de deshidratacién de vana fresca mediarte el cual se 80
mete 2 las etavas de welado, corte vrecoc~idn, coccidn, elaborz --
cidén de vuréd, sccado y vulverizaci®n. ¥l nroducto asi obtenido -
e emoaca en bolsas de vpapel laminado para ser comercializade en

el mercado.
2.1.1. Carzcteristicas

El producto se presenta al mercado en forma de
escamars de aproximadamente 1 cmz, con un contenido de humedad del
orden del $%. Normalmente, se empaca en bolsas de papel laminado

con cavacidad que oscila entre 95 grs/unidacd y 125 grs/unidad.
2.1.2. TUsos del producto

El producto es wtilizado para la preparacidn

de puré de Dpava instantaneo, nara consu=o humano.

La vwrevaracién es sencilla, Unicamente se re-
quiere someter el productc al proceso de rechicdratacién (con agua
0 leche) agregéndole zlrunos sd'idos ¢o10 sal ¥ nrantequilla pares
obtener finalmente una masaz blanda con vn conienicdo de 79.3% de

humedad.




2.2 FEstimativos sobre la oferta local

La introduccidn crecierte de nuevos nroductos -
procesados p riitiria aprovechar nu~vas onprtunidades de merca-
do internc y =zxterno. Sin ewbargo, en Colomhiz la Tndistria de
pava se encv-rira en una etavra de incioiente Jesarrollo. En
1976 510 cexistian en el pals tres industrias mediara- vrocesa-
doras de pans ¥y diversas ernresas Drguetas a nivel artesanal.
Los vroductoe vrocesacdos dec papa, constituidos por vana fritsa,

mava a la francesa conge ada y deshidratada vpars »uré, revresen-

ta apenas vn 2.2% del wvnlumen total ¢e vava fresca, siendo la
produccidén de vapa frite la mis renrcesentativa del scctor (con w

na produccifn avroximada de 2.750 TM7A en 1976) ei nd5 la ftnica.l/

La oferta de pava deshidratada para puré ha uvre-
sentado caracteristicas de »roduccién estacional y decreciente.
Anslizando €l desarrollo histdrico de la ofertz-“del froducto se
encuentra que entre 1976 y 1978 sbHleo existieron cuatro emvresas
oferentes del producto, de las cuales £6lo una era productora 2/
y las otras izmvortadoras, con carzcteristicas de produccidn di-

versa %/
2.2.1. Productorers

Las emnresas ofercntes de napa deshidratada

l/ I.7.T. "Iriustrializacidn de la nama en la frontera Colombo-
Ecuatoriana™ 1976

2/ Industrisz Santezferefia

3/ ¥ellogs, Toria y ¥lorex Internacicnal.




para turé s:¢ rrescntaron en el mercaco en forma esnontanea y nb
simultaresz durznte log meriodos no may res a vn afioc; situacidn
motivzda nor las car-scteriest’cas de dew=znda existente cntre las

cuales s¢ cuentan 1/:

a) Dificil aceot cién del producto vor precicos y calida-
des.
b) Falta de conocimiento del nroducto

¢) Prefer-ncia nor el conrsuio de pava fresca
2.2.2 Volumen de Produccion y localizacion

De‘las cvatro firnas que vendieron el nroducto en-
tre los afios 1576 - 1980 la mayor cifra de ventas fué de 60 THM/A
1 producto se coms~cializd en las vroncinales ciudades del pais
a través de sumermercados y tiendas mayoristas, dirigico a consu-
midores de med anos y altos ingre=os, Ta filtina de estas cuatro
enrregas curd en el mercado nueve meses y cerrd overiciones en
1980. Fr la cctualicad los Superrercadoss Carulla S.A. comercia -

1izan nueveente el nroducto bajo la marca Felix.
2.% F¥etimativos de la demanda actual y futura

Il nroceso de urbanizacidn del vals, el aumento de
ingre=og dis—onibles - la entrzda de la muyer en la fuerza labo-
rzl han oro orcionado una crec iente "Demanda nor mayor Tonvenisen
cial g/ gue puede reflejarse en 1a “emarda wor mroductos Drocesa-

dns de la pava a nivel dowéstico.

1/Consultaco la experiencia de loe incus*riales en el ravo gue rea
ligaron ensSEYyOS “e CONSumo
2/ Lo ou significa rmayor gracticidrd y agilizecidn en la elasors-

cibdn de rroductos 2liuvat ¢is




%~ pesar de lo-antericr, y scgin le espros- actuale
nente sxperisitra, los voliim:nes de consumo actual de vapa »r -
- .

a
ces:da de-ilrztada vara nuré son casi nulos.

ara establecer un order de magnitud con r lacidn
al merczdn =ttienc’a’ del vroducto wrocesado se dictingue el con-
sumo de puré de pama (Todo baszdo en vna mrepar-cidn doméstica)

en dos sectoresz: Instit.cional , hospitalario y domé:ctico 1/

8]

-3.1 Yercado Tnstitucional Hosvitalario

El consumo de pana en forma de puré en las
INstititucicnes hospitelarias se ectima en (425) toncladas métri
cas al afio 2/ de acuerdo con el nimero de pacientes hos-italiza-
dos en el territorio naciomnal (25.47° camas) y cuyo corsumo per-

cépita se eziima en 10 Kgrs/afio .

Este consumo tedrico puede s-r de fécil cap
tacidn si sc tienen er crenta las caracteristicas del mismo como

son:

a) Nivel cultural v conocimiento técnico de

qQuienes adqui-<ren el prodvcto (Generalmente dietistas)

b) Facilidad en la preparacidn pzra grandes

volitmenes (e consumo.

c) ¥ayor frecue:cia en 21 concsumo

1/ Consurio en restaurantes, colerios Y otras organizaciones se en
méscara T su frecuencia denir~ de l-s kébitos cde congu:0 do-
méstico.

2/ En la diet> varas enfermos, mayor intensidad v frecuencia




2.%2,2 Consuro dombhrtico
Paralelo a este msrcado se considera el consu

me dn-tstico cue nor las caracterictic s de nref.rencia del pro -

N

ducto frzzco, ¢isvonibilod~d inmediata y relat va:ente bajo= nre-
cing, €l in‘ice “e aceptabilidac del rroductc procesado vusde ser
ntlo &n la actuzlid=d. La reacci’n futvra devenderé de la Zifu -
s 4n y acentscifn nrogresiva que se mresente en todas las innova-

ciones que mermitan entrar en los espusmas de mayor simplicicad.

T

Parz estimar el consumo tedrico de esie sec -
t-p ce define la vmoblacibd. nrovensa a c-nsusir; asi nues se toman
verins :riterios mara la definicidn, como:
a) Distribucidn geogrifica
Unicamente =¢ tiene en cuenta una noblacidn
urbara (Cavotalss de departamento y cabeceras runicinales) de .a

proximadamente 16'100.700 habitantes para 1978, debido a cue se -~
congidera uns mayor nrovensidn al consuno del oroducto fresco en

lag zoanas rurales, vor 1o cual la can acidén de este mercado es di-

ficil.

b) Nivel de ingresos

E1l ©roducto deshidratado en escamag, por

cer producto nrocesado, estd dirigido a los estratos socialcs me-
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Eomederos v bgbederos: Todas las instalacsormes cuentan con

l sistema de bebederos automdticos (ge chupo) . estos  son
etalicos v tienem aran ventaja gue no hav desperdiciocs de agus
oue el cerdo al oprimir la valvula con el hocico regula la

lida del soua v toma la que necesita, ademas de brindar una

B

T ela

igciene complesta,., que &s la primordial para conservatr en  buen

=tado sanitarioc los cerdos.
|
|

o= comederos en su totalidad son de canos en cemento a excepcidn
F los corréles para gestacid oue son metalicos & individuales.
I
1 abastecimiento de aoua tanto para los bebedercs comog para 1a
impiera de las porquerizas se efectua mediante la utilizacicon de
alaibe con capacidad de &60.0 m3 de agua, casi  permanente.
“antizando un constante suministro el cual = realiza  mediante
f utilizacidn de tanoues elevados para los bebederos v de una

%mba de 5 HF para laz limpieza.




dip-alto vy alto. Tn estas condicionss, sc es"‘mz dque aprovima -
damente el 4.6% de 12 voblacidén urbana 1/ estsria en condéicio -
nes je adovirirlo; 1o cue significa una pohlacién de més o menos

738.600 h-bitantes.
¢) Posicidn ocupacional

Si se tiene en cuenta cue alrededor del 1l.2%
(179,600 hatita-tes) de la poblacidén urbana esté constituido wor
el gruvo "Patrdén o E pleador" (de acusrdo con la clas’ficacidn
del DAIE) significa gue existe una voilacidn dependiente de anroxi
madanente 896.200 hsbitantes (tomando familiss constituidas oor

cinco integrantes.).

e acuerdo con lo znterior, la poblacidn conev
midora estaria entre 750.000 y 900.000 habitantes corresvmondietes
a los vosibles consu.idores de vava en forma de ouré (Listo para

ingeririo).

g El consumo percéanita de papa dehidratada seria

aproximad=mente 2 Kgr/afio. 2/

1/ Corr:zsvonde a la voblacibén de ingresos mensuzles mayores a %
20.000 en 1979 para las cuatro ciudades vrincinales del vais.

2. &1 se tiene en cuenta une frecuendia e~ el conswio de una vVez

al mes en raciones de 150 gra. anroximadesmente, de acuerdo con
consultas a nutricionistas y cietistzas.




En es-e orden de icdezs, se estima oue el merc-.do de papa
en puré esiaria er el orien de 1500-1800 TM/A; esto en términos
de producto imdustrial eouival-ria a 326-3%92 TM/A. El mercado
total motercizl (Institucional, hosnitalario y douéstco) estaria
entonces entr:z 1.755 TM/A y 2055 TH/A de oroducto deshidrataco.

Para voder lle-ar a un estimativo més conf’able, shlo -
puede logrars: mediante una inves-igacién »rofunda de mercado,
1o cual llevaria a la aplicacibdn de encuestas, demostracidn del
producto vy anilisis estadistico de la poblacién y sector represen
tativo aue m:rmita estimar un alto gra o de confiabilidad. 86lo
as! se pocriz estimar la aceptabilidad del producto, el grado de

sustitucidn y orecios.
2.L COMERCTATIZACTON Y PRECICS

Todo parece indicar cue el mercado del woducto se
localiza er zonas urbanas y estd dirigido nreferencialmente a la
clase de ingresos medio-alto y alto. Las e¢mpresas que en aflos an
teriores vadi:zron el producto, lo hicieron a través de supercédOS
y tiendas maroristas en las vroncivales ciudades del pais. Es in
teresznte arctar cOHmo 1los pequefios detallistas no aceptaron la -

venta del prcducto de™ide a un desconociniento del mismo l/

1/ 5i sc tiszne en cuenta una frecucncia en el consumo de una vez
al mes er. raciones de 150 gra. aproximadamente, de acuerdo -
con cornstitas 2 nutricionistas y dietistas.
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Seghn informacidén de la empresa Florex Internatio -
nal, cuzando comercializaban el vproducte en 1280, log wrecios de

venta al »b’ico por unidad de 125 Eras erar de § 25,00.

En 1981, los surermercados Carulla S.A. comenrzaron
a vender nuevamente el nroducto en bolsas de 112 grzmos netos,

marca Felix e imvwortado de Suecia, a un vrecio de $§ 69.70 unidad.

Con el objeto de determinar el vrecio de venta en
pla ta se toma como referencia un wmrecio equivalente al de adgui-
sicibén del G?timo oroducto que s¢ encuentra en el mercado, el cual
es ce % 77.759 /unidad de 125 gr. A este se le hacen los descuen=
tos debidos al margen necesario vpara el transporte, nacionaliza-
cidn y margen de vtilidad, tanto nara el im-ortador como para el
Supermercado, Este factor (2.45) nermite ectablecer el sunuesto
de un valor de (% 72.5) unidad 1/, como orecio de adauisicién
(FOB) del vroducto en su lugar de origen. Para los fines de com-
petencia nacional, este valor ouede ser tomado como de refer ncia
para el precio de venta en planta.

1/ Precio de venta Supermercado = (FOB Burooma) 1.45 % 1.B85 x 1.25=

77.79

FOB Eurovna = 21.5= anroximadamente

4L5% : Nacional y transvorte

35% : Gastos y ganancias del immortacor
25% : Margen de utilidad del supermercado

'TEEY]




Haciendo un andl sis com arativo de wecios de la
mater’a —riza necesaria ara Jrevarar un kilograno de puré de -

papa Yisto pera el consumo s. tendria:

a) Preparacidn doméstica: £ L5 s Csea 1.03 Kg. de
papa.

b) Utilizando el des-idratado industrial: a partir
del precio de venta fijacdo en la -Egina anterior, consideranco -
un mzrgen de comercializacidn del 168.75% 1/ y teniendo en cuen
ta oue un grz-o de vute deshidratado eguivale a 4.6 grewos de DU

r& reconstituido, €l vrecio final seria de $ 192.50.

Al vresentar estos resultados en donde la prepara-
cibén tradicicrnal nresenta un costo en razbén a la materia prima ,
del orden del 23% con respecto a la o»c¢idn de utilizar el nroduc
to {rdustrial, poéria, de tomarse a la ligera, constituir un ele
mento contumdente en contra de la viabilidad de ejecuci on de de
sarrollo del o»roducto industrial. ¥No se tiene en el momento 1la
e¥periencia ni los elementos nara asegurarle el velor en pecsos
de lazs vertajas y nreferencias que Uuedanlconstituirse vara el a
ma de casa ¢ la emvcresa en los factores :e decisidn con respecto

a la o~-cidn.

Lo erprescco antes como unz erpericncia gue reguie
re 1z evaluszeidn y su overacibn caracteristica de la introduc -
cién de un producto nucvo en ¢l mercado, sdlo vodra lograr res -
puestas medistte las técnicas que —=-~uitzn cuantificar los indica

dores gue esizblecen el motencial de acentecidén ~rogresiva de -

mnercado.




Sin erbergo, nara los finss del nroyccto se crec
que los cr'terios que fueron utiliza<os en los estimativos de
12 demanda motencia” (que osc’lan entre 1755 THM/A. ¥y 2.055 TM/A
¢el mroducto deshjdratado) dejan ecte intervalo como un orden
de nagnitué sufic entexe te confiable mara esteblecer la canaci

dad gue sirva ‘e base »'ra el —roy-cto.

II1. ASPTCTOS TECNICOS DEL PROYECTC
1. CAPACTDAD DE OPERACION DE LA PLA'TA
1.1 Demanda del oroducto

De acuerdo con el estudio de mercada, el consumo
de puré de pa-a reconstituido a una humecad del 79.3%% 1/ oscila -
entre 1755 TH/A, el cual traducido a puré ceshidratadns al 5% de
humecad, forma en que seria vroducide en la wole :ta, revresenta u-

na demanda gque oscila entre 282 y LL8 TT/A.

Ante la incertidumbre sobre la comercializacidbn
el vroducto detectado en el estudio del mercados, se opta por -
tomar como referencia mara la elzboracitbn del estudio una produc-
ci-bn de LLS TH/A y posteriormete realizar los estimativos de in-
yvers 6n y costos de producc’ 6n para una planta que orcre a la mi-
tad de la canacicad de referencia o al incrementar la oroduckibn

al doble y al trinle de 1= tomada cOmO basc.

1/ 1listo mara el consumd




1.2 Diass de Operacidn

En vista de que 'n la regidn existe disvonibili-
daZ permanenze de papa durante tocdo el afio, se nrdria pensar en
una o-eracidn de 360 dias 2% =2%0; sin evbmrgo en concistencia -
con el calenczrio de trabajo resional y tenicndo en cuenta de que
no se trata ce una macrovproduccidn, =ze descusnt-n 120 dias corres
pondientes a sibados, domingoss v festivos (20 de los cuales son
dedicados a —zntenimiente), ouedandn wor lo tanto un tiemvo de o-

peracian de 2.0 dias al afio,
1.7 Turnog 0 jornada diaria

Para la capacidad de produccidn tomadz como refe-
rencia, si sz considera una jornada de 8 horas mor dia, o sea un
8810 turno, la cemacidad del equivo reduerido ectariz dentro de -

las ervecif czciones come: ciales de ecte tino de nlantas.

Aparentemente la jornada seleccionada implicaria
una subutilizacidn del ecuipo. Sin embargoe, esta medids da un mar
gen para ¢l incremento de la nroducci®n en caso de una mayor deman
da del =»roducto, obviamente con la mosibilided de aumentar la jor-

nada cicria ¢ e? nhunero de turnos.
1.4 Definicidn de la Capacidad

Consideranco la prod -zcifn tomeds c-mo referencia
(448 ™M/A), e tiemmo de omeracidn de 240 fiac/afio y un s6lo tur-
no d¢izrio (de 8 horas), la vroduccidn horaria resultante seria de
2?%,% Kg/hr. Ze wuré deshidratado, sl cual seriz emnacado en bnl-

sas de papel laminado (kraft, polie*ileno, aluminio polietileno)
¥ : ’ y I
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¢o teniendo 1 pre. e wroivcto 17/,

2. TITZSCRIPCTINX NEL PRIC™SO

En el Dizgrama ¥° 2 c¢ e-quematizan las etapas del -
proceso de orcduccidn de vuré devapa deshicratada 2sl como el ba-

lance de materiales er el mismo.
Tl nroceso es el siguiente:
&) Recencidn

La nana, expacada en costales o en bultos de 62.5
Xgr. se recibs en cavicnes, s€ esa en bascula comionera y s¢ al

macena tenmoralnm nte para su vosterier nrocesaniento.
) Lirvieza e insveccidn

Se 1leva a cabo entonces la limpieza en seco poOr
medio de un 1i viador de cevillos donde se remieve la tierra adhg
rida y demés "=ieriacs extraiias; se efectia luego una inszveccidn -
en una mesa o bande asvroniada, retirando el orodvcte cortado o da

flado.

l/ 8i & cada -nid-d de 125 gramos s  le arregan 450 ml.{avroxima-
damente ms7io Lt.Y de agua, (prra cumnlir con los requisitos -
de humedadé final) -4s 2% grs. de otras esneclies al gusto del -
coneunidor, cada unidad se traduciria en 4 vporciones de nuré -
de mara reconrtituica de 150 grs. cads una.
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DTAGRAMA Mo 2

PAPA DESHIDRATADO

PAPA 1537 Kg/hr

L

DEL PROCESAVUTIENTC IWDUSTRIAL DE PUFE DE

BALANCE DE ¥ATERIALES

Rechazo 1%

RECEPCION Y LIMPIEZA

1522 Kg/hr

Rechazo 4% =——— TNSPECCION
—
1461 Kg/hr
L
Aris e— | LAVADO < Agua
1490 Kg/hr Ganancia del 2™ de humedad
v

Chscara 10% &——

PELADD CON VAPOR

1341 Kg/hr

Lrug & ——— LAVATO - — Agua
1368 Kg/hr Ganancia del 2% de humedad
féccara y €«—— PULIDO
0jos 10% 1231 Ke/hr
N
CORTADO

1231 Kg/hr
Lppa = ——0+ LATADO - Apua
1256 XKg/hr Ganancia del 2% de humedad
Vapor e——— COCTIMADO = - Vavor

%19 Kg/br

Ganancia del 5% de humedad

Pérdidas 2% =

ELABORACION DE PURE

i 1292 Xg/hr 82%

humedad
Agua evaporz & ENCADD
da 1048 ?g/hr 245 Xg/hr 5% humedad
Pérdidas 3% 1&——————~—:? 228 Kg/hr
Pérdidas 2% e—— EITRAQUT 1
o |
POIRE

233.3 Eg/hr




¢} Lavado y pelado

A continuacibén se realiza la etapa de lzvado, para
lo cual se considera mis eficiente un lavador rotatorio de cepi -
llos con agua a presibn; s¢ vela luego con vapor despubs de 1o

cual se lava nuevanente.
d)Pulicdo

Viene entonces un vnulido manual mcdiante cuchiilos
vara la remocidn cde residuos de chscarsz afin agherica ¥ la de los

o jos.

Fn este momento del proceso conviene someter el -
producto a un sulfitado, que vreviene el ennegresimiento de la su

verficie si el vproducto no se procesa inmediatamente.

e) Cortado

Para facilitar ovcraciones posteriores, la papa en
tera se corta en trozos o tajadas y se lava para remover el almi-
dén de las células rotas. Durante el cortado las pérdidas osci -
lan entre 8.5 y 14.0%.

f} Coecibn

Con el fin de inactivar las enzimas presentes, el

oroducto se eomete a un escaldado o vrccocido con agua o vapor -

cerca de 100° C en un cocinador eswecial o un transvortador heli-
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coildel., Posiirior a ecta orecoceidn se realza un enfriamiento
22l wnroducto con e} fin de reducirle la nastacidad resultante -

d2 1z runtura de las células de almiddn.

Con el fin de obterer un buen rproducto final se
realiza una coccidn comnleta del nroduct-s, durante un tiemvo -
cue oscila entre 15 y 60 minutos, con vapor z presiédn atmocféeri
ca y/0 ague =n ebullicidn, psra lo cual se utiliza una marmita
ccntinua. A menor contenido de sdlidos en el nroducte, mayor

szrd el %tiempo de exposicidn,
g) Elaboracibdn del Puré

Viene lucro la elaboracidn del pufé, que consiste
en producir una masa de las tajadas de vpava cocidas, nara lo -
cual s viilizan mo'inos del tino extrusor; se busca cue el equi
22 utilizado en ésta operacidn no incornore demasiado zire al
croducto, 1o cual se puede locrar mediante un transnortador heli
coidal, en el interior de un cilindro chHnico nerforado.
Sinultéaneamente se incorvoran al material algunos aditivos como
sulfito y bisulfito ce sodio a nivelus de 40O0-500 p.p.m. de S0p
en la masa hiimeda, &cido citrico, 90 p.p.m. u otro antioxidante.
1 mezclado veriinente se lleva a caho suavenente con el fin de

svitzr runtura de células.
h) Secado

Se requiere enténces sacar el »roducto, para cuyo
efecto se utiliza un sscador de tambor rotatorio, en el interior

gel cual se mantiene vawor a 5 at.; sinulténezrmente la varte ex-




terna se imurzgna o alimenta con el puré, formancose una peli-
cula gque en 20 s=;undos avroximadament:s reduce su hunmedad de -
80 a 5%. La velicula u hoja seca se senars del cilindro con
una cuchilla convenietemente localirzada; vor medio de un  par
de rodillos se convierte la hoja en escamas de 1 cm<. que faci

lita la vulverizacidn —osterior.
i) Zmpaque

La harina se enfriz y s: empaca en bolsas de -
papel laminado (¥raft, polietileno, aluminio, polietileno) en
pesos de 125 grs. las cuales a su vez se introducen en cajas

de un volumen amroximadoe de 82 dm3.

Los equipos tanto vrincivpales como de servicios
regueridos para llzvir a cabo este vroceso a la capacidad de -

producecidn seleccionada, se listan en el cuadro N° 1l
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CUADRO N° 11
INDUSTRIALIZACION DE LA PAPA
TNVEITARIO Y ESPTCIFTCACTONDS GENERALES DEL EQUIPO

30 DESCRIPCION FU}CION }gg?;g? :
A-. EQUIPO PRINCIPAL
! 1. Bascula Pesar camiones
! 2. Limpiadora de Cepillos Limpieza en seco de las vapas 1
; 2, Mesa de inspeccién Seleccidn manual
| 4. Lavador rotatorio de Liwpieza en himedo de las
| cevillos papas
: 5. Pelador a vapor Remocidn de la céscara
| 6. Lavador Remocibn de céscaras re-
i siduales
| 7. Banda pulidora Bemocidn de 0jos
| 8. Cortacdor Reduccién a trozos 6
| tajadas
; 2. Lavador Remocibn de almiddn 1
' 10. Cocinador Esterilizacidn y ablanda-
miento 1
? 11. Aplastador Produccidn de masa 1
12. Secador Fliminacidn de humedad 1
1%, Pulverizador ReduceibdHn a escamas 1
| 14. Empacadora Empadque 1
B-. EQUIPO DE SERVICTOS
1. SubestacibOn elétrica Conversidn de energia de
alta tensién i
| 2. Planta de emergencia Ceneracidn de electricidad 1
%, Caldera feneracidfn de vavor i3
L. Tangue Almacenaisnto combustible 1
5. Compresor Surinistro de aire comurimido 1




IV. ORJ™TIVQS GENERALES Y ESPFCITTICOS
4.1 Objetivo General

4.1.1 El Montaje de una rnlanta piloto en Colombia pa-

ra la elaboracién de subproductos de la papa.

| L.2 Objetivos especificos

4.2.1 Generacidn de empleo para el bienestar social -
de la regibn con un mejor mivel de vida para los
empleados directos e inderectos y administrativos, como también para

repercucidn hacia los productores.

L.2.2 Canalizar los excedentes de la produccidn de pa-
i pa de Narifio adecuandolo vara disminucidn del -

costo y fleterioro de la mapa vor el transvorte.




V. EVALUACION ECONOMICA
1. INVERSION DEL CAPITAL FIJO
1.1 TInversibdn en equivos

Tomando como raferencia el nfimero de unidades de e-
quipos, tanto orincivales como de servicios, requeridos para satis-
facer las necesidades de produccidn de la planta, de acuerdo con in
formacidén disnonihle sobre estudios antetiores y cotizaciones sobre

unidades individuales de eouivo, se actueliza el precio por el méto

do del incice fe Marshall vy Stevens y s efectfiz el escalamiento -

resvectivo utilizando el factor sxvonencial recomendadao vars los ]
guinos 0 en su defecto se utiliza un factor de 0.6 vars aguellos en
que este valor se cdesconoce. Bajo estos criterios se obtienen ci -
fras de § 31.8 millones para la linea princivnal de proceso y % 8.4

millones mnara 1los equinos de servicio.

Otros rubros, tales como tuberias, bombas y acceso-
rios (5%), e instrumentacidén (2%), setoman como vorcentajes del cos
to de la linea vrincinal de nroceso, analizando el tino de operacio
nes de manejo ce materiales (princivalmente sblidos) y el grado de

instrumentacidn que reguiere la »nlanta.
1.2 Terrencos y Construcciones

De acuerdo con el tamafio de los eauinos se estiman

les neces’dades de terrenos y construccionesl/ para las areas de -

1/ Este tivo de v

1 requiere tener bajo cukirta los equivnos mate
rias primas y o

cto terminado.

5

oac

oW
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proceso y servicios, bodegaje de materia:z »rimezs y procducto final
al igual que las oficinas, tszlleres y lshoratorios necesarios, los

w

cuales se detallen en el Apéndice N° 1.

1.3 CGastos de Preinversidn, rmontaje y puesta en macha

Fgtoe valores so han referido chmo porcent-jes  so-
bre la inversidn en eguipo princinal y su velor se ha fijado de a-
cuerdo con factores de exmericncia emolezdos en el cilculo de e=te

tivo de plantas.

En este aswecto se cubre ‘o corrcenondisnte a 10 es
tudios wrevios a la inversidn como son la fectihilidad, ingenieria
bisica r detallada, la administracidn, insveccidn y suvervieidn du

rante la construccidon y los zrstos de montaje y vuesta en marcha.

En el cuadro N® 12 se recumen l=s partidas calcula-
das al igual que los criterios tenidos en cuenta mara el cilculo -
de la inversidn en canital fijo, la cual asciende eproximadamente

a 71 millones de pesos.

2. CAPITA T DE TRARAJO

En el cuadro N° 17 ge consideran los estimativos reali-
zados vara €l c¢ilculo del canital de trabajo en los cuelses se si -
guen lors c¢riteriors tradicionsles ara su determinacidn, con el
44" v el 22% rosvectivamente. La materiz prima ticne la menor var

ticinacidn (4.8%) al haberse fijaco una reserva ce 8 dias bajo la
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CUADRO Ne 12
PRODUCCION DE PAPA DESYIDEATADA
CALCULO DE LA INVERSTON EN ZAPITAL FIJO
Or = 448 TM/A

(8 hr/D, 240 D/A)

I TEM

VALOR

MILES § REFERENCIA

A- PROCES0O, SERVICTOS Y CONSTRUCCIONFS

l. Linea principal del vproceso 31868
2. Servicios 8405
3. Tuberias, bombas y accesorios (5% de A.1)1/ 1593
L. Instrumentacién (2% de A.1) 2/ 637
5. Terreno y vreparacidn 1052
6. Construcciones y edificios 14718
7. Otras inversiones 4/ 3293
SUB TOTAL DE A 61566

B- INGENIERIA Y ADMINISTRACION

1.

1.
2.

2

4.
5

(2.5% de A) 1539

SUS TOTAL  DE B (6% de a) 3/ 3269%
C- MONTAJE DE PUESTA EN MARCHA

Mano de obra (10% de A IL) 3187

Estructuras (1.5%% de AI) 478

Ci dientos (2.5% de AT) 797

Red eléctrica (4 % de AT) 1275

Aislamientes (0% de AT) ' -—
SUE TOFTAL DE € (18% de AI) o737
T O T A L 70996

Estudios de preinversién,Ingenieria ba-
sica y detalle (2% de & ) 1231
Proceso "Know How" { % de A) 5/

Administrzcidn durante la construccifn
(1.5% de A ) 923

Ingenieria, inspeccién ¥ supervisian

/= Tipo de planta; 2/ =
g/= Vehiculos, nmuey
/= Incorporado en el equipo.

IIT
IIT

Apéndice Ne 1
Apéndice No 1

Incornorado

les, dotacidn de tall

Tipo de Control; 3/=Grado de Complejidad

eres ,Laboratorio, repuestos
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CUADRO N° 13
PRODUCCION DE PAPA DESHIDRATADA

MEDIDA DEL ATRACTIVO ECONOMICO
CAPITAL DE TRABAJO

Qi = 448 TM/A&

VALOR TTEMPO TaLoR "

ITEM EQUIVALENTE (Miles )
A- Materia prima 8 dias 1/ 474.1 4.8
B- Producto terminado L mee 2/ 2152.0 22.0
C- Servicics 1 mes E81.5 5.g
D- DNomina 1 mes 655.0 6.7
e- Empaque 1.5 meses 1088.2 11.1
F- Gastos generales 1l mes 540.2 5.5
G- Cartera 1 mes 2/ L304.0 Ly, 0

TOTAL CAPITAT, DE TRABAJO 9795.0 10040
1/ 1Incluye un mes de aditives
2/ A costo de produccidn, sin incluir interes sobre el capital

de trabajo.
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hivitesis de tn2 disponibilidad de vpana inmediata y continuadz du

rante &l 2#0.

Z, ITVIREINN TOTAL TE CAPITAL

Er =1 cilculo de la inversidn total ée capital, el cual
ascierde = ZBATR870.000, fusra de las partidas necesarias para la
inversidr fijs v el capital de trebajo se ha etimado una reserva
para imnrsvistos del 10% de la suma ce las dos nartidas anteriores

Su discr? dinacidn se zonsigna en el Cuadro N° 144

L, COTZ0 A'UAL DE 'RODUCCION

k.1 Materias Primas y Servicios Industriales

Tomando como base la nrodiccidn de LL8 TH/Afio de
puré ce vapa czshidratado, el Cuadro M° 15 extrae las cifras de
consumos de maferias primas al igual que los servicios industria-
les requeridos, de los balances de materiales y nergia correspon -

dientes.

Analizando los valores individuales por unidad de
produccidn se -bserva gue el costc de la papa ¢z ¢l de mayor signi
ficacisn, seruido nor el costo del combustible y de la energia -

eléctrice.
L.Z IEmpaques
Tl vroducto dechidratesdo serd emwacado en bolsas -

de pavrel laminzdo, constituldo en laminas de vavnel Kraft, polieti-

leno, alutinic y molietileno luscando imbermea®ilidzd a la vpenetra




CUADRO N° 14
MEDIDA DEL ATRACTIVO ECONOMICO
PRODUCCION DE PAPA DESHIDRATADA
CALCULO DE LA INVERSION TOTAL DE CAPITAL

CAPACIDAD DE REFERENCIA: Qr. 448 T™/A

VALOR

s MILES B REFERENCIA
~ ITEM

A- CAPITAL FIJO INVERTIDO

1. Costo total del equipe de v»ro
ceso ¥y Servicios, tuberias,

bombas, accesorios & instrum. L2503 Cuadro N° 12

2. Terreno y preparacidn 1052 Avendice N° 1

3. Construcciones y edificios 14718 Aveéndice N° 1

4. Otras inversiones 1/ 3293 Cuadro MN° 15

5. Ingenieria y administracién 36G3 Cuadro N° 12

6. Hontaje y puesta en marcha 5737 Cuadro N° 12

CAPITAL FIJO INVERTIDO 70996 Cuadros Ne 12

E- CAPITAL DE.TRABAJO 9795 Cuadro N° 13
50B - TOTAL 809?1

C- IMPREVISTOS (10% del! ANTERIOR) 8079

D- INVERSION TOTAL DEL CAPITAL
(oA B C) 88870

1/ Muebles, dotaci’n talleres y laboratorio, repuestos.
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CUADRO N° 15

CONSUMO DE MATERTAS PRIMAS Y SERVICIOS

CAPACIDAD DE FRODUCCION: LLB TM/A

TIE¥PO DE OPERACTON : 2L07dias
TIPO DE PRODUCCIOR : continua
UNIDAD DE OPERACION : 1864

TIEMPO EN LA UNIDAD DE COPERACIUN: 1 dia

PRECIO CONETMO

VALOR

GONSUM/

- VALOR/D-
| . CORSUNO UNIDAD NIDAD DE
STANCIA UNIDAD UNITARIO POR UNI avuan TOTAL  yoroTuc. PRODUCE.
| $ OPERAC. B
|
RIA S PRIMAS
rima Ppal ™ 4. 800 12.3 2951.0 14164,8 6.5881  31663.09
APA
ivos - }
1fato de Na. Kg 60" 0.0846 20.3 1.2 0.0452% 2.68
eral MOnpa'm ¥E 195L/  0.4217 101.3 19.7 0.22613 L&, 04
e sblida Kg 160 0.8429 202.% 224 0.45226 72.4L2
ato de Na Kg 68 0.2342 56.% 3.8 0.1256% 8.49
b-total b 591
b-totzl 1 14221.9

1CI108 -
M3 3,00 352.0 84480 253.4 1B8R.57 566.43
tricidad Kw-hr  2.63 — 527635 1287.7 1177.76  3101.20
94,2087 — 248.8
ustible Galon 25.00 848.0 203520 5088.0 L5L.29 11493, 3g
1 0il N°6)
b-total 2 69912.9
|
TOTAL 211199,8

ctualizd precio de 1977;-suvoniendo increm-ntn anual del 25%

o fijo mensual ror KW instalado.

L




'cibn de oxigeno y humedad.

Las unidades, quz contendrian 12°% graaos netoes, serian
almacenadas y distribuidas dentro de czjas de cartdn a razdn de 2
proximadamente 175 bolsas mor caja. .

Los regquerinientos anuales serian de 3.58 ~illones de
boleas, cotizadas a § 2.070/ mi lar, y 20500 cajas de cartdén & un
costo de % 75/ unidad.

4.3 Mano de Obra y Administracidn

De acuerde con el proceso a segulr, las oweraciones a
realizar y el volumen de material mancjado en algunas etapas especi
ficas, se selecciona la mano de obra directa, la cual se considera

de facil consecucidn en la regidn.

Lz mano de obra indirecta y administrativa se selec -
ciona teniendo en cuenta el tipo y comwnlejidad de la plantz y una

eatructura .administrstiva tinica de una mediana emnresa.
El cuadro N° 16 wvresenta la estructura de costos de ma

no de obra, resultando un monto total opor e-te concepto de 15.8 mi-

llones de vpesos.

L.l Gastos Gnerales

Esta partida incluye prinicipalmente los costos de pro

paganda del producto, estimados como un 5% de las ventas (%5.6 MI11)
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CUADRO W 16

EVALUACION ECONOMICA ]
PPODWCCION DE PAPA DESHIDRATADﬁ

CALCULO DE LOQ COSTOS DE MANO DE OBRA ¥ ADMINISTRACION

PERSONAS COSTU PRO
REQUERIDAS  MEDIO POR

o TOTAL/
ERSONAL POR PERSOKA ARO
TURNO  TOTAE ARO MZLES
MILES § 3
a. MANO DE OBRA DIRECTA
Operarios (§7L00/me=) 17 17 151.0 2566.3
b. VANO DE OBRA TNDIRECTA
;hgénierO”Jeje Produccidn
(80.000/mes) = ‘ 1 1 1632.0 1632.0
Quimico control de Calidad
(50.000/mes) 1 1020.0  1020.0
Mecéanic> Industrial
($36.000/mes) 1 1 734.4  73h.4
Sub-total T3 3 I386. L
¢c. AMMINISTRACION
Gerente ($100.000/mes) 1 1 2040.0  2040.0
Contador ($50.000/mes) 1 1 1020.0 1020.0
Vendedor “($50.000/mes) 1 % 1020.0 1020.0
Almacenista ($#36. OOO/meq) 1 i P34, 4 731 1
Secretaria  ($33. OOO/mes) 2 2 5T 3L, 4
Mensajero (%33, OOO/mes) 1 1 734, 4 231, 4
ceradores  ($33.000Ymes) 2 2 7344 ZTN
Aseadoras -{$33.000/mes) 2 2 ST eI
Sub-t-tal 11 11 T9955. 2
TOTAL 31 31 15889.9




dada la nec:s’ dad de dar a conocer al »iblico un producto relativar

" mente nuevo en el mercado.

Adicionalmente se incluyen partidas para gastos de o-
ficinas y mantenisiento y reparacibdn de equipos, obteniendose una

partide total pre gastos generazles de 6.5 millones de pesos.
4.5 Cargas de Capital

Como se puede apreciar en el cuadro N° 17, fuera de las
partidas nacionales sobre imvuestos prediales y seguros se incluyen
las devoreciaciones segin se discriminan en el Apéndice N° 2 y una
partida por concepto de pago de intereses sobre el capital de traba
jo a una tasa de interés del 30% anual la cual se considera razona-

ble para estos efectos.
L.6 Costo de Produccidn
4.6.1 Costo total anual

Estid constituido por la suma de las pariidas anterip
res, la cual asciende a $54.6 millones (Cuadro N° 1R®) siendo la ma-
teria orima el rubro de mayor narticinacidén con el 26% del total,
mientras los rubros restantes tienen una participacién similar, os
cilando entre 12%, vparz gastos generales, y 13% pa ra cargas de ca

pital; esta participacidn norcentual se vres nta en la Grafica N°
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CUADRO N° 17
PRODUCCION DE PAPA DESHIDRATADA

CALCULO DEL COSTO ANUAL DE PRODUCCION

= 447.36 TM/A.

VALOR TOTAL

CONCETO REFERENCIA MILES DE & %
MATERIAS PRIMAS CUADEO N° 15
1. Principal 14164.8 25.95
2. Aditivos y Otros 57.1 0.10
TOTAL A 1L221.9 26.05
RECIPIENTES Y FMPAQUES 8705.5 15.95
NOMINA CUADRO N° 16 7860.1 14,40
SERVICIOS CUADRO N° 15 ] -
1. Agua 253.4 0.46
2. Elec tricidad 1636.5 .00
%. Combustible 5088.0 9.32
4. Otros - -
TOTAL D 6977 v 12.78
GASTOS GENERALES 6482.2 11.88
CARGAS DE CAPITAL
1. Impuestos 157.7 0.29
2. beguros 1774.9 2,25
3. Depreciacidn APENDTCE N° 3 5468.3 10.02
L. Intereses sobre Capital CUADRO Ne 13 293%8.5 5,38
de trabajo
4OTAL T 1032974 18.94
~O810 10TAL DE PRODUCCION 54,58%7.0" 100.00
Menos ventas subvoroductos
COSYT0 neF0 (POR TM) 54,587.0

(Por unidad) (§)




CUADRO N° 18
PRODUCCION DE PAPA TESHIDRATADA

CLASIT-TACION DE COSTOS DE PRODUCCION Qr= 448 T™M/ A

1920 Hr de Operacidn Anuales

. VALOR COSTOS FIJOS CNHETIS VARTARLES
ITEM YILE 8 ILFTE 8
. MA TERIAS =7IXAS 14221.6
. RECIPIENTIZ T EMPAQUES 8705.5
SERVICTOS 6577.¢
. GASTOS GE'Z":"ES £LB2.2
. CARGAS DE CiFTTAL
. NOMINA 6860.1
1. IMPUESTOS 157.7
2. SEGUROS 1774.9
3. DEPRECIACICY 5468.3
. TNTERES £23T2T CAPITAL
DE TRABASO ' _ 29328.5
TOTZL.  F. 7400.9 29%8.5

SUB-TOT CCIT0Cs 12883.1 40703.9

% del Co=iz Total 254 Thot
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Al desagregar los cost-s de produccidn en costos va-

' riables (pro:o6réicnales & 1a Capacicad de operaci’n de 1a planta)

¥ los ¢ostos fijoe (indevendientes de la capacidad de operacidn)

tal como se apreciz en el cuadro 18 ; los primeros siuman

 del total.

$13'883%.100 (25.4% del total) y los segundos $40'703.500 (74.6%)

L.6.2 Costo unitarins

" Para la capacidad de produccidn evaluada, de L48
TM/A, costo de oroduccion resultinte por tonelada métrica es de
$121.850, 10 cus) en términos de unidades de’ 125 grs., equivzle
a n costo de $15.25 /unidad.

5. VENTAS

De acuerdo con las condiciones realizadas anteriormen
te, al fijar el precio de venta en %31.50Yunidad, o sea equivalen
te de $252/kg, se tendria que vara una ppoduccidn anual de
3'584.000 unidades de 125 gr, los ingresos anuales por ventas as-
cenderian a 4112'896.000.

6. TINCIDENCIA DE LA VARIACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUC-
CIOKN

£.1 Operacion de la plantz en 2 y 3 turnos
Anteri~rmente se .enciond la anarente subutilirzacidn

de la plantz imp'icads de laz oniraci dn de la wmeoma en un sdlo tur-

no, con bas: en el ¢ al se realird la svaluacidn eccndmica.
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Es imvortante analizar enitonces la incidencia .de o-

perar la placis en 2 y 2 tu nos, ic gue equivale a durlicar y tri

| plicar la carpacicdad anuzl de vproduccidn con la miemaz infraestruc-
tura fisica y por lo tanto la mis-a inversidn fija corresnondien-
te a un s:lo turno, obviamiente conservando la misma cavacidad ho

raria.

Tal como se aprecia en el Apéndice N° 2, si se opg
ra la pvlanta sn 2 y 3 turnos en vez de uno, el capital de trabajo
se increm:nta de $9.8 mi lones & $19.3 millones y 528.3% millones
respectivazente, el cosito unitario ‘de produccidn se dieminuiria
de $15.25 a $12.60 ($101/kg) y $11.90 (4995/ke), lo cual implica
una disminucidén de 17% y 22% resmectivamente. Aunque de 1o ante-
rior se deduce una verspectiva halaglefia de unmyor aprovechamien
to de la vlanta, existen las limitantes de gue las cavacidades de
produccidn corrcsvondictes estarian muy por encima de la demands
estinulacda de acuerdo con el estuiio de mercado local del produc-
to; sin embarro, Quedsria avierts Ja vosinilidad de exportac én
a aguellos paises gue no or:sentan uns vwroducei’dn continua de la
materia pri-a, donde seguram nte e’ indice de recentiv)dad del <=
procducto por varte del consumicor sea mucho mayor que a nivel na-
cional, cuya segura visualizacidén y determinacibn obedeceria a un

estudio de mercado internacional.
£.2 Tscalamiznto de laz Planta
Otrz alternativa vara modificer la oroduccidn anual
seria considerar unsa planta de una cavac’dad menor que la ya defi

nida.

Segun lo consignad? «n la determinacién de la capaci

| dad de la wleanta, para el wvalor infer‘or del intervaio s realiza
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una evaluacidn para una vlanta de una cavacidad de produccidn e-
quivalente a la mitad de lz capacidad de la planta ya evaluada -
(capacidad referencia); es decir , s5é realiza un escalamicento de
esta Gltima, cuya evaluaci’ on cetallada se consigna en el Apéndi
ce N° 4.

Se avrecia entonces gue wara dicha reduccidén de ca-

pacidaed del 50% 1a inversibn del canitsl fijo disminuye de

$701996,000 a $45'24L.000 y el capital de trabszjo, de $9'795.000

a $5'188.800; el costo unitario de produccidn se incrementa de

#15.25 a ¥17.80 (#142.50/Kg) (o sca 17%), sizndo 1os rubros  de

mayor participacidén de dicho costo la ndmina ¥ la materia vrima

con el 22.7% ¥ el 22.3% resvectivamente.
7. ATRACTTVO ECOWOMICO DEL PROYECTO
7.1 Rentabilidad
Como un indicativo del atractivo econdémico del pro -
yecto se evalua la rentabilidad sobre la inversién de capital fi-
jo en un a%io estabilizedo de vroduccidn, corresnondiente a la ca-

pacidad de produccidn en un solo turno, ya definida.

Par:z €l célculo de la rentabilidad se tiene la si -

guiente exnresibn 1/

1/ Flechas-R., CGustavo. Sensibilizacibén econdmica vor el concewn-
to de "Persrtectiva de Ganancia y ¢) Sigtema de Coordenades
Triangutares". IIT Reviste Tecndlogia N° 95 Mayo-Junio 1985.
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ple = (s -cC') - (5-C' - alg) t - eIy
= - ] - —- —_
10y =(8-0C) x (@ -1t) dt I, el
DONDE:
| im = Rentabilidad sobre la inversidn de capital fijo
If = Inversidn de cavital fijo
= Ingresos
C' = Costos de produccidén gue no incluyen devnreciacibn pcro si
interesss sobre canital de trabajo
t = Tasa de imouestos
d = Depreciacidn vera fines tributarios
e = Depreciacién contable (en linea recta)
eIf = Depreciacidn. FEquivale a) valor calculado en los costos

de produccidn,

De acuerdo con la evaluacibdn econbmica y con ciertos vara-
metros de la ecuacidn ya definidos para las condiciones nacionalec

y en la literatura, se tiencn los siguientes valores en dicha ecuc

cidn:

I, = $70'996.000
5 = $112'896.000
c' = %49'118.700
t = O.y
a = 0.1

eI, = 1£5'468.300

com “05 cuales resulta una rentebilidad desnpu’s de iumues-

tos (i ) del 50.20% , la cua’ en wrirsra inst

[l

ncia marece atractiva

fo
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Sin gmbargo, esta cifra debe ranejarse con ciertc cautela
¥y& que la i mg €5 altamonte cdevendfente, cnuo se aprecia cn la &
‘cuacién, de los ingresos rrovenientes de la venta del wnroducto en
:la cual estaria condicionadc por un estudio de mercadeo del nroduc
'to, el cual tendriz que aclarar grandes limitantes como las si---

guizntes:

a. Puede tratarse de un producto relztivamente costoso, -
:en el cual los margenes te comercializac én absorbidos vor <1 in -
term=diario pucden generar un alto vrecio de ventia fipal =1 consu-
midor. . Por ejemplo, se se consedi ra un margen de comercializa -
cidn de los intermediarios del 3% y una subsiguiente utilidad del
vendedor final del 25%, el precio de venta al concumidor szria de
£5=,20/unidad, o sea {425.60 vor ¥g. de puré seco. Si se tiene mn
cuenta oue a wartir de 1 gr. de puré seco sc obtiene L6 gr de opu-
rt reconstituido, el anterior vrecio de venta al consumidor egqui -
vzlédriz a § 92.50 por ¥Xg. de puré reconstituido. Segih lo conegig
nz2do en el estudio de mercado, para preparar un kilogramode puré
de papa a nivel! domésiict, . en terminos de papa se reguieren %21,
teniendo en cuverntas que los aditivos son minimos, los costos adicio
nzles por materia prima & dicho nivel de prepurwcibn son minimos.
Por consiguicnte la diferencia de costos para el consumidor entre
el vuré producido a nivel indusctrial y el puré rroducido a nivel
doméetico y ol puré roducido 2 niv:l industrial serie ingente, -

crefnd se asi una gran incertidumbre sobre el merczdo del producto.

b. La ecstocionzlidad de la produccidn de la materia prima
papa, la cual es continuc durante t:do el alo, tue e constituir o-
trorazén de es0 mara cucstionar y analizar detenidamcnte la susti
tucidn en el crasumo de Durd wreparaco z nivel doméstice por el de

producceidn a nivel industrial.




|

| c. Seltrta de un pro uctc £ g rovednen y como t- s s -
‘conseéuente ¥ lbcica incert duubr. sobre le cfecti- gng de gu intop
|

Su ¢ifn en el nIrczao, suredit:zda en gr-n marte al des™lie uyo ~uk

;citario que £obre el wroducto sc Baga, Cuycs costcs, incideates =an
los costogs de produccicn, son dificilmente evaluables ¢an exactit-j3
| d. Para los vrecios de venta convencionales seo ficncer. ants
I

cedenites soure 1z baja Cemand:z, que en C2s80s criticos ha scoe’ onadn
el cierre de nlantas gue han intentado industrializar &1 DI TG
Serie ¢onveniconte que en forma parsl la al estudio de mereadoo se
nalizara si las causa realex de estos cicrres obedecen o

cfectos -
¢e »recios, acentreidn o conocimis

nto del =roducto DOor narte del c-n
suxnidor,

7.2 Sensibilizacssn de la Rentzbilidac

Con el objeto dé analizsr 14 Ceprendencia de la rentabi-

e los factores mas determin: ntes de la misguz, come gon
el costo de la materia prima (papa) Y el vrecio de vents del nroduc
to, se obtiene una ecuacidr que relacions ectag variasbles; de zcue=
do con los dator eidreszdos en el célculo de los costos

de nroduc -
2i6n (cuadro F° 17) se traduce todos y cadso

urc de los rubopos que

on funcién del costo de 1a materia prima (CMP) ¥y del orecio de ven

& del producto (Pv) como tai (f (C'P), £ (Pv) Yy se reem lrza  en
-8 serunda ecuzcidn del numeral anterior y se obhticre lz siguiente

cuacidn:
ip = 0.02868 Pv - 2.6123 x 1075 qup 0.27605

Donde:

Py = Precio de verts (£/unigag)

Eé..
1"

| Cozto de 1a Materia vrime (&/T19)
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3 L le ccuacicn s oi™inar ¥y €04 cerziito 1nt. rva -

joe de 12 & 40/unidod prre el wrocio de vento y TZ.500 a «2c,00C

< o . R ]
par & o =to de 12 wote ia vwrinmes, 5 CcopoIUys da T figa ¥Wo 2

2 serie hisidrica de variacidn de ~recios de -
la verz, con relacidn &’ mez de a»ril, se observan Tinites cAwinos

r
de vorizcldrn del ¥ TLOO ¥ - 10, cual zorresmonde a un intervelo

1o
de vorioe An de 2,900 = T11.300/TM. Con ¢l objeto de observar
o)

los e-scting =0 de este valor

£ sfectos gue tendria el lizite max
o

enbre -1 nroyecto (imcremcnténdose en LOo% el costo Ze raferencia)
r

3
o

se tiene que 21 -GSewme mrocio de venta la rentanilicooa dismi-

W

T dald

nuind z 227, 81 se deseara wmantencr Ja rentarilidsd en el valor
encontrzés 2. teriorsente (30.2%) habtris rnecesidad ce dncrezentar
el pre-ic do vent- qel nrofucto eolar-ente en oun 18.7° o sea ds
*71.5C = %2940/ unidad,

T, anterior indice ls gron scugllilidad del nroyecto a =

fluctrzcisne= wn el orecio de vents del producte 1/

1/ Un: v riac’?3 del 17% en la  ont-%ilidad correnminde-a vne fluc-
T tpasién g2l 17,119 pogm occto al mraocio (3,50 $)resmecico 1 vprcic
e venta tivero cono o fotenca (31.50 %) = i Coto
eoe-a o sntsrias —riec s conctante, o i
(*%3.27) en .1 costo de urteria riua
(71.870) manteni-nd s: 1l precio ¢ L La ¢ st
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