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PR FSFNTACIÓN

El presente informe hace parte de la colección de ejercicios de Prospectiva y Vigi-
lancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva, especialmente diseñados para perfi-
lar las agendas de investigación de las Cadenas Productivas Agroindustriales del
país. Esta colección es fruto de la cooperación entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Colciencias, quienes han aunado esfuerzos técnicos, adminis-
trativos y financieros para apoyar el desarrollo del Proyecto de Transición de la
Agricultura, con recursos del Banco Mundial.

Esta cooperación se enmarca dentro del Programa Nacional de Prospectiva, puesto
en marcha desde el año 2003 gracias a la cooperación y el financiamiento de Col-
ciencias, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Corporación /\ndina de Fomento, con el propósito de de-
sarrollar capacidades nacionales de prospectiva y vigilancia tecnológica.

Con este tipo de ejercicios es posible realizar un análisis sistemático y permanente
con los objetivos (le: a) establecer el estado del arte de la tecnología; b) buscar solu-
ciones a problemas t(,cnológicos; c) identificar socios tecnológicos, tendencias tec-
noló(7,icas y tecnologías adquiribles; d) elaborar perfiles tecnológicos; y, e) a yudar a
los tomadores de decisiones de programas de ciencia y tecnología en la identifica-
ción de sectores emergentes. los ejercicios facilitan comprender los movimientos
del entorno para tomar mejores decisiones estratégicas, es decir, aquellas con altos
impactos, altos costos y efectos irreversibles a corto, mediano y largo plazo. De esta
manera, se pretende contribuir al reconocimiento de las tendencias internacionales
y las capacidades nacionales en campos estratégicos, con miras a la búsqueda de
caminos a recorrer por Colombia para aprovechar las oportunidades de la Socie-
dad de Conocimiento.

El trabajo colahorativo reflejado en los presentes informes, es un esfuerzo de co-
operación e innovación entre diversos actores para generar insumos calificados de
información y conocimiento, a partir de las disciplinas de la prospectiva y de la
vigilancia tecnológica e inteligencia competitiva. Para alcanzar los objetivos de los
ejercicios se estableció una estructura de trabajo conformada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Colciencias, consultores internacionales, cuatro
consultores nacionales en prospectiva y vigilancia tecnológica, y las cuatro Cade-
nas Productivas /\groind iistriales seleccionadas como ejercicios piloto: cacao, fo-
restal, láctea y piscícola.
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El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Dirección de
Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria - Proyecto Transición de la Agri-
cultura, se encargó de a) la coordinación de la interacción entre los diferentes
actores; b) la identificación y selección de cuatro cadenas productivas que par-
ticipan en el ejercicio; c) el seguimiento del desarrollo de los ejercicios; y, d) el
apoyo económico para contratar tanto a los consultores nacionales que
interactúan y ejecutan el ejercicio, como a los vigías que apoyan el desarrollo
del ejercicio.

Las Cadenas Productivas, como actores principales del ejercicio, se encargaron
de suministrar y validar la información que los consultores nacionales proce-
saban, los integrantes de las cadenas participaron en los diferentes talleres, en
la construcción de los escenarios y de la formulación de la agenda de investiga-
ción. Los secretarios de las cadenas tomaron cursos de prospectiva y contribu-
yeron a la difusión del proceso efectuado.

Colciencias, a través de los Programas Nacionales de Prospectiva Tecnológica
e Industrial 'y de Ciencia y Tecnologías Agropecuarias, se encargó de: a) defi-
nir la metodología ya lcance de cada uno de los ejercicios; b) facilitar la forma-
ción de alto nivel para el desarrollo de capacidades en prospectiva y vigilancia
tecnológica a través de EMBRAPA, el Instituto 1REST de la Universidad de
Manchester y la consultora Triz xxi; c) brindar la formación para la utilización
de herramientas de software especializadas en prospectiva y vigilancia tecno-
lógica, d) brindar la plataforma tecnológica necesaria para que los ejercicios
puedan utilizar las herramientas de software especializadas a través de la uni-
dad de prospectiva y vigilancia tecnológica; e) financiar la presencia de los
consultores internacionales; i) coordinar la interacción entre los diferentes ac-
tores; y, g) realizar el seguimiento de los ejercicios.

El Grupo Consultor Internacional que dio el apoyo metodológico en prospectiva
para cadenas productivas está integrado por los Doctores Antonio Maria Comes
de Castro y Suzana Maria Valle Lima, investigadores pertenecientes a
EMBRi\Pi\, con una experiencia de más de quince años en el sector agropecuario
en Brasil y en América Latina. Ellos brindaron la tutoría necesaria para que los
consultores nacionales estuvieran en capacidad de seguir la metodología y eje-
cutaran los ejercicios.

Los Consultores Nacionales fueron Biogestión de la Universidad Nacional de
Colombia para la cadena de cacao, Tecnos para la cadena forestal, el Centro de
Pensamiento Estratégico de la Universidad Externado de Colombia para la ca-
dena láctea y el Observatorio de Ciencia y Tecnología para la Cadena piscícola.
Los consultores nacionales siguieron la metodología de EMBRAIA para reali-
zar prospectiva en cadenas productivas de agronegocios, y la metodología de
vigilancia tecnológica que fue adaptada a través de un protocolo específico
diseñado por el Programa Nacional de Prospectiva y Triz xxi. Al efecto prepa-
raron documentos de trabajo, levantaron información, realizaron talleres, cons-
truyeron escenarios y formularon agendas de investigación con el apoyo de los
diferentes actores de las cadenas productivas.
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La coordinación general, la articulación de cada uno de los actores de los ejer-
cicios fue ideada y puesta en marcha por el Dr. Javier Medina, Jefe del Progra-
ma Nacional de l'rospectiva Tecnológica e Industrial, profesor titular de la Uni-
versidad del Valle. El apo yo y seguimiento metodológico para los ejercicios de
vigilancia tecnologjca e inteligencia competitiva estuvo a cargo de la Dra. !ennv
Marcela Sánchez, Asesora del Programa Nacional de Prospectiva Tecnológica
e Industrial profesora asistente de la Universidad Nacional, con el apoyo de
Alexis Aguilera, 1 .ina Land ínez y Andrés León, quienes participaron como vi-
gías, o analistas de información, especializados en el manejo de las herramien-
tas.

Las metodologías aquí aplicadas y transferidas en los ejercicios pilotos, tanto en
prospectiva como en vigilancia tecnológica, se están replicando en dieciséis (16)
cadenas restantes, en esta ocasión bajo la tutoría de los consultores nacionales, cum-
pliendo así con el objetivo de desarrollar capacidades en el territorio nacional.

Se agradece de manera especial a todas las personas e instituciones que han hecho
posible la realización de los ejercicios. Al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, su Ministro l)r. Andrés Felipe Arias; al Director de Desarrollo Tecnológico
Protección Sanitaria Dr. José Leonidas Lbón; a sus funcionarios María 1-lersilia
Bonilla, 1 .uisa Fernanda Sarmiento, a los integrantes del Proyecto de Transición de
la Agricultura, Camilo Silva, Claudia Uribe, Gustavo Bernal, y Edwin Cristancho.
A la Directora de Cadenas Productivas Dra. Nohora Beatriz Iregui va sus funciona-
rios, Manuel Sáncht'i, Nelson lozano, Jorge \'Iican y William Gutiérrez. :\l SENA,
su director Dr. Darío \-lontova, y sus asesores Pablo Orozco y Verónica Gómez. A
Colciencias, su Director General Dr. Juan Francisco Miranda Miranda y sus
exdirectores Dr. Felipe García Vallejo, Dra. Maria del Rosario Guerra y Dra. Marga-
rita Garrido; a sus subdirectores Dr. Ale\is De Greiff, Ing. Carlos Enrique Arrovave
Posada y Dr. Hernando Sánchez ,\ loreno, y sus exsubdirectores Ing. Fernando ( ;arcía,
Dr. Rafael Gutiérrez, y l)r. Alvaro Turriago Hoyos; a la División de Planeación Es-
tratégica Ni Evaluación, su directora Dra. Mónica Salazar; a la jefe del Programa
Nacional de Ciencia y Tecnología Agropecuaria Dra. Irma Baquero Haeberlin y
exjefes Dr. Oscar Alberto Duarte Torres v Dr. Orlando Meneses Peña y, a los aseso-
res y profesionales Sara María Campos y Ldison Suárez.. A la División de Sistemas
de Información en Ciencia y tecnología, a todos los funcionarios de Colciencias
que facilitaron la labor logística y administrativa, y en especial a Patricia León. A la
Universidad del Valle, a su Rector Dr. Iván Ramos Calderón y a la Facultad de
Ciencias de la Administración. A la Universidad Nacional de Colombia- Sede Bo-
gotá, a su Rector l)i. Nloises Wasserman Ni la Facultad de Ingeniería.

Al Secretario Técnico Nacional de la Cadena Productiva de Cacao-chocolate, Ber-
nardo Sáenz, al Consejo Nacional Cacaotero-CNC y sil Técnico Nacional
representado en los doctores Alberto Agudelo de Casa Lucker, Sergio Cadavid y
Juan Fernando Valenzuela de Nacional de Chocolates, Jacob Rojas de Fedecacao,
Braulio Gutiérrez de Corpoica, Piedad Rosero del ICA y Dennis Angarita, a los
comités en representación de l-cocacao, a los doctores Juan Carlos Agudelo, Fabio
Aranzazu, Octavio Ardila, Eduardo Baquero y Orlando Moncaleano en representa-
ción de Fedecacao, Fredv Antonio Bravo de Industrias Girones S.A., Nelson Caste-



llanos de RACAFE, Dionisio Cuellar de Chocolate Superrnax, Alfonso Quintero de
Occidental de Chocolates S.A, Carlos Vallejo de Tolimax, Nelson Cruz Gómez de
SIAS, Carlos Espinel de MIDAS, Edilberto Farían de Aso procar, Enrique Suaréz de
Chocolates la Fragancia y representante de Asichoc, Gabriel Vargas de Agrotropical,
Adelson Vargas de Coomprocar Ltda., Luis Mejía N .  Gutiérrez de FUPAC,
Luis Enrique Alarcón y Luis Eduardo Castro Secrertarios Técnicos Regionales, Jor-
ge William Cárdenas de la Secretaria de Agricultura del F-luila, Benicio Lozano
Valbuena Secretario Desarrollo Agropecuario del departamento de Arauca y Victor
Julio Paéz del ICA Bucaramanga, a las directivas de la Federación Nacional de
Cacaoteros (Fedecacao) y los directores de las Unidades Técnicas Regionales y
Municipales, a los técnicos, agricultores y productores. A las industrias Casa Lucker,
Nacional de Chocolates, Chocaltes la Fragancia y Occidental de Chocolates.

Al Secretario Técnico Nacional de la Cadena Forestal, Alfonso López Garzón, a los
expertos consultados, Doctores Abdom Machado, Presidente Asociación comuni-
taria ABIBE forestal, Adolfo Aristizahal, Gerente Aristizabal & Jinete, Adriana
Cartagena, Subgerente GESAM, Alberto Leguizamo, Director Asociación Colom-
biana de Ingenieros Forestales-ACIF, Allejandra Ospitia, FEDEMADERAS, Alvaro
Meza, Instructor área forestal, SENA, Ana Maria Henao, Coordinador operativo
PRECOODES, Braulio Gutierrez Vanegas, CORPOICA, Carlos Julio Castaño, Di-
rector operaciones Forestales, SILVOTECNIA, Carlos Mario Bernal, CIDICO, Cedy
Herrera, Gerente Triplex y Aglomerados Nariño, Diego Osorio, Director Biofiíhrica
de Semillas, Edith Urrego B, Ministerio de Comercio, Industria y turismo, Elizabeth
Copela, Área social Reforestadora Industrial de Antioquia- RIA, Enrique Trujillo
Navarrete, Gerente El Semillero, Fabián Arrubla, Gerente Aserrio Colombia, Fer-
nando Berrío, Gerente, Industrias Forestales Doña María, Fernando Cardozo,
CORPOICA, Flor Angela Hoyos, Secretaria Técnica Cadena Forestal de Antioquia,
Fredv Zapata, Reforestadora Industrial de Antioquia, RTA. Gilberto Pereira,
reforestador particular, Guillermo Peláez, Gerente AFOR LTDA., Gustavo Barbosa
Cobos, Gerente Grupo Kanguroid, Gustavo Diaz Otero, Presidente
Funclereforestación, Gustavo llaller, IICA, Henr y Oswaldo Acosta, Gerente Refo-
restadora Madercoop, Humberto Duque, Gerente Madeflex .A.. Jaime Alberto
Moreno, Universidad l)istrital Francisco José de Caldas, Jaime Velásquez Echeverría,
Reforestadora El Carmen, Jai ro Fernández Estrada, Rcíorestador FORCARI BE, Jairo
Silva Herrera, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Javier Castaño Ospina,
Gerente Maderas San Juan, Jesús Fredv Madrid, Gerente GESAM, Jimm y Arciniegas,
Cadena Forestal Tolima, Jorge Berrío, Vicepresidente forestal de Smurfit Kappa
Cartón de Colombia, Jorge Wilson Restrepo, j\dministrador Tuluá 'Friplex, José Maria
Garcés, Gerente Vivero Bioorgánico, Juan Andrés Echavarría, Gerente gestión fo-
restal, TA BLEMAC, J u 1 jan Ramírez, Coordinador de calidad y medio ambiente,
TABLEMAC, Julio Gil Garcia, Gerente Industrias DaGil, Darío Gil & Cia., l.uciana
Cabarcas, Directora planeación Jiffv Internacional, Luis Antonio Sanchez Fuentes,
Cadena Forestal de Boyacá, Luz Dar)' Londoño, Administradora de Agencia Made-
ras del Sur, Manuel R Sanchez, Ministerio de Agricultura- DCP, Margarita Muñoz,
Reforestadora Pro- Oriente- Grupo ACESCO, Irma Baquero, Corpoica, Maria l-lersilia
Bonilla, CORPOICA, Martha Cecilia Rincón, Gerente FORCARIBE, Martha Jaramillo
Giraldo, Administradora Maderas El Boga, Mauricio Moreno, Gerente Reforesta-
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dora FI (;cim() S.A., Miguel Rodriguez, Gerente técnico PIZAN() S.A., Natalia
Quevedo, Gerente Si lvotecnia, Nelson Abi melec, Gerente ABIM i\ R, Olmedo Marín,
asesor comercial Maderas del Atlántico, Oscar José Padilla, Gerente Vivero y Refo-
restadora La Salada, Patricia Lmavo, Coordinadora Núcleo de Occidente, RIA.,
Rafael Ortiz, CONIF, Raúl Jaime Hernández Restrepo, FEDECi\FE, Rocío Fuse,
Administradora Maderas El Bosque, Rogelio Rodríguez, Gerente Aserrío La Pana-
mericana, Tania Cruz, Ingeniera de apoyo FORCARIBE, Victor Flugo Giraldo, Ge-
rente Maderas Gira Ido.

Al secretario técnico de la cadena piscícola, Fernando l3ages, Abraham Rodríguez,
AGRINAL, Adriana Ramírez, INCODER Seccional Meta, Antonio Guío, Facultad
de Biología Universidad del Tolima, Carlos Angel, INVERANGEL, Carlos Mario
Rocha, ICASeccional l-luila, Carlos Trujillo, Incubadora de Empresas, Carlos LJseche,
INCODER Seccional Huila, Cristina Prada, Fincagro, Enrique Torres, Secretario
ACUIORIFNTE, Eugenio Silva, Piscícola Nueva Cork, Fernando Aldana, Funcio-
nario Centro Agropecuario «La Granja» —SENA, Florentino Olaya, Comercializador,
Germán Pardo, 1 NCODIER Seccional Tolima, Gonzalo Jiménez, Aquapeces,
Guillermo Arturo, Productor, Gustavo Salazar, INCODER, Gustavo Silva, Funcio-
nario Secretaria de Agricultura del Huila, llarold Casas, Meta Fish Food Companv,
l-lenry 1 lernindez, ICA Secciona 1 Meta, 1-1 Ligo Fernando Acosta, Secretario Técnico
Regional, Jaime Monroy, Piscícola Sinaloa, Jairo Usme, CORMACARENA, Javier
Alvarez, Gerente i\CUIORIEN'lF, Juan B. Pérez, FINi\GRO, Lili Santrich, Grupo
Exito, Luis Eduardo Ortiz, Productor - Comercializador, Luz Elena Borrás, Funcio-
nario Secretaria de Agricultura del Tolima, Luz StelIa Barbosa, Secretaria Técnica
Regional, Mallerl y \Ialderrama, Funcionaria Centro de Productividad del Tolima,
Manuel Macias, COMEPEZ, Maria Cristina i\rbeláez, Secretaria Técnica Regional,
Mario Fernando Prieto, Centro Solla, Mauricio Silva, Piscicola Nueva Cork, Mónica
Avilés, CENTRACAFE, Oscar Trujillo, ASPEPIBE, Reinaldo Ramírez,
Aquaprimavera, Walter Vásquez, IALL, William Aristizabal, Docente Facultad de
Veterinaria Universidad del Tolima, ASOIISCINORTF, ASOPICOI.,, Organización
PAJONAL [5, Alberto Grajales, Universidad de Caldas, Alonso Orrego, Cadena
Productiva, Secretario ACCIORENTE	 í\I, 1-lugo Fernando costa, Secretario Técnico
Regional, Irma Baquero, COlfi FNCIAS, Jaime Eduardo Muñoz Flores, Universi-
dad Nacional (Pal mi ¡a), Javier Álvarez, Gerente ACU IORIENTF, Jorge Mario Díaz,
Director kjecutivo C[NIACUA, Liliana Rodríguez, Universidad Nacional (Bogo-
tá), Margie Villanueva, ICA, Maria Merino, INCODER, Maria Rosa Angarita, SENA
- Dirección Innovación y Desarrollo Tecnológico, Maria Verónica Gómez, SENA -
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Cork, Sara Patricia Bonilla, Subdirectora Ejecutiva CEN 1 ACUA, Víctor Julio /\tencio,
Universidad de Córdoba.

Nathalv Bernal, secretaria técnica de la cadena láctea, María Isabel Hidalgo, Geren-
te General, FEDI'COOl,[CI-l[, María Cristina Uribe, Gerente General, ANAl AC,
Octavio Campo, Director Ejecutivo Cámara de Alimentos, ANI)l, Catalina Vega,
Directora Ejecutiva, ASOLECI II:, Luis Fernando Salcedo, Director Gerencia l'écni-
ca, FEI)[GAN - FNG, Juan Ramón Giraldo, Junta Directiva, ANALAC, Camilo
Cifuentes, Coordinador, Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche, William

IE



Granados, Analista económico, Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche, Nelcy
Ochoa, Analista económico, Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche, Germán
Serrano, Gerente Corpolac, Corpoica, Javier Ard i la Mateus, Gerente, Hacienda Casa
de Lata, José Guillermo Mejía, Junta Directiva, ANALAC, Bernardo Villa, El esta-
blo, Joege Borda, Consejo Regional de Antioquia, Silvio de Jesús Ríos Yépez, Secre-
tario de Agricultura de Caldas, María Eugenia Gómez, Gerente, Corpocebú, Ilba
Burbano, Universidad Libre - Barranquilla, Juan Fernando Vela, productor, Enri-
que Ortega, Junta Directiva, ANALAC, Thales Saavedra, Fabrica de Quesos del
Vecchio, Fernando Rodríguez, Productos de Antaño S.i\, Iván Caviedes, Gerente
General, Colacteos, Jairo Torres, Colacteos, Ailyn Camargo León, Ciledco, Luis Fer-
nando Garzón, Ciledco, Frank Gómez, Carulla Vivero S.A., Germán A. Duarte R.,
Purificación y Análisis de Fluidos Ltda., Fernando Osorio, Finca S.A., Mariana Ro-
mero, Director Técnico SISLAC, José Púa Gómez, Distrumédica, Sandra Herrera,
ICONTEC, Claudia E Pérez, AGROAGUAS LIDA, Ricardo Chiriví Rodríguez, Al-
quería, Maria Castañeda Serna, Coolechera, Jorge Enrique Calle, Celema, Mauricio
Otalora, Productos Alimenticios Santillana, Carlos Novoa, Docente, Universidad
Nacional de Colombia, Juan Pablo lsaza Zuluaga, Alquería, Ana Julia Montufa,
Gerente, Lácteos Andinos de Nariño, Fernando Fuentes, Alquería, Sergio Abadía,
Parmalat, Andrés Borrero, FEDEGj\N - FNG, Andrés Sandoval, Cadena Láctea del
Valle, Alonso Gomez Orozco, Cadena Láctea de Antioquia, Beatriz Trujillo, Quesi-
tos Maya, Freskaleche, l)PA, Nebraska, Nubia Londoño, Carlos Calderón,
Abad l3endeck, Klarens, José Fernando Mejía, Tecnigan, FEDEGAN - FNG.

También se agradece a los expertos internacionales Antonio M. Comes de Castro,
Suzana Valle de Lima de EMBRAPA; Fernando Palop y José Miguel Vicente de Triz
xxi y la Universidad Politécnica de Valencia; lan Miles y Rafael Popper de la Uni-
versidad de Manchester; Alan Porter y Susan Cozzens de Georgia Tech; a los ex-
pertos nacionales Beatriz Elena Molina de BioGerencia Virtual Ltda, l-lenrv Dueñas
(q.e.p.d.), Darío Fernando López de Qubit Cluster, José Andrés Díaz del Instituto
Humboldt y Fernando Piñeros de Proexport quienes compartieron su conocimien-
to y dedicación para entrenar al equipo de trabajo y potenciar este esfuerzo colecti-
vo.

Especialmente se agradece la participación y dedicación de los equipos de los con-
sultores nacionales. A Biogestion de la Universidad Nacional de Colombia, Oscar
Fernando Castellanos D., Luz Marina Torres P., Sandra Lorena Fonseca R., Victor
Mauricio Montañez F., Adriana Sánchez V, al Centro de Pensamiento Estratégico
de la Universidad Externado de Colombia, Francisco Mojica, Raúl Trujillo, l)aisy
Castellanos, Julián Mora, Sonia Suárez y Sara Caicedo; a la Fundación Tecnos, Gon-
zalo Castellanos, Juan Carlos Rodríguez y Claudia Liliana Luengas, Jimmy
Montenegro, Yulime Rangel, Didier Rangel; al Observatorio de Ciencia v iecnolo-
gía, Diana Usgame, Giovanni Usgame, Camilo Valverde y Angela Espinosa.

12



Los autores agradecen a las personas e instituciones que amablemente participaron
y facilitaron información y conocimientos sobre la cadena productiva de la tilapia,
los cuales sirvieron para la realización de este trabajo. De la misma forma, realizan
un reconocimiento especial a los asesores internacionales Dr. Antonio Maria Comes
Castro \' la Dra. Suzana Maria Valle Lima por la orientación conceptual y
metodológica del estudio, y al Dr. Fernando Bages, Secretario Técnico Nacional de
la cadena, por su apoyo y colaboración constante.

RELACIÓN DE PERSONAS ENTREVISTADAS A LO LARGO l)EL DESA-
RROLLO l)EL PROYECTO

NOMBRE

Abraham Rodríguez
Adriana Ramírez
Antonio (;O
Carlos Angel
Carlos Mario Rocha

Carlos 1 rLijillo
Carlos Eseche
Cristina Prada
Enrique lorres

Eugenio Silva
Fernando .\lLjna
Fernando llages

Florentino Olava
Germán Pardo
Gonzalo Jiménez
Guillermo Alturo
Gustavo Salazar

Gustavo Silva

ENTIDAD

.\grina 1
INCUDI •:R Seccionai Meta
Facultad de l$iologia, Universidad del Tolima
INVI:RA\CEL

IC,\ Seciional Finita
Incubadora de Empresas

INC( )l )F R Secciona 1 Huila
Fin ca g o
Secretario ACUIORIENTE

Piscícola Nueva York
Centro Agropecuario -La Granja - SENA
Secretario lecnico Nacional
de la Cadena Piscícola

Comercial izador
INCOI )[R Seccional Tolima

Aqua peces
Productor
INCOI )FR
Funcionario Secretaria tic
Agricultura del II iu la

CIUDAD /
DEPARTAMENTO

.\cacías / Meta
Villavicencio / Nieta
lbagu / lolina
Espinal / lolima

Neiva / 1 luila
Neiva / i iuila
Neiva / 1 iuila
Villavicencio / Meta
Villavicencio / Mcta
Neiva / 1 luila
Espinal / lolima
Bogotá

.\cacías / Meta
lhagu i. / lolima

Acacias / Nieta
Espinal / lolima

Bogota
Neiva / 1 luila

13



-iarold Casas
J-lenrv 1 lernndcz
Hugo Fernando Acosta
Jaime Monrov
airo (Jsme

javier Álvarez
Jorge Nlicén

Juan B. Pérez
Liii Sanlrich
Luis Eduardo Ortíz

uz Elena Borrés

Luz Stella Barbosa
Mallerlv Valderrama

Manuel Macias
Maria Cristina Arheliíez
Mario Fernando Prieto
Mauricio Silva
Mónica Avilés
Oscar Trujillo
Reinaldo Ramírez
Walter Vísquez
William Aristizahal

Meta Fish Food Company
ICA Seccional Meta
Secretario Técnico Regional
Piscícola Sinaloa
CORM ACAREN A
Gerente ACUIORIENTE
Coordinador Cadenas Productivas
Pesca y Acuicultura - MADR
FINAGRO
Grupo Ét0
Productor - Comercializador
Funcionario Secretaria de Agricultura
del Tolima
Secretaria Técnica Regional
Funcionaria Centro de Productividad
del i'olima
COMEF'EZ
Secretaria Técnica Regional
Centro Solla
Piscícola Nueva York
CENIRACAFÉ
.ASI'EIIBE	 -
Aquaprimavera	 -
IAL
Docente Facultad de Veterinaria,
Universidad del 'lolima
ASOPISCINORTE
ASOI'ICOI.
Organizacion F\JONALES

Villavicencio / Meta
Villavicencio / meta
lolima
Restrepo / Meta
Villavicencio / Meta
Villavicencio / Meta

Bogotá
Bogotá
Bogotá
Ibagué / Tolima

Ibagué / Rlima
Meta

Ibagué / lolima
Neiva / Huila
lluila
Villavicencio / Meta
Bogotá
Neiva / 1 luila
Neiva / tItula
Acacias / Meta
Villavicencio / Meta

Ibagué / lolima
Lérida / lolima
Amhalema / Tolima
Ambalema / Tolima

RELACIÓN DE, FUNCIONARIOS E INVESTIGADORES QUE PARTICIPARON EN LAS
JORNADAS DE, VALIDACIÓN

NOMBRE

Alberto Grajales
Alonso Orrego
Enrique Torres
Fernando Bages

Hugo Fernando Acosta
Irma Ilaquero
Jaime Eduardo Muñoz F.

ENTIDAD

Universidad de Caldas
Cadena Productiva
Secretario ACCIORIENTE
Secretario Técnico Nacional
de la Cadena Piscícola
Secretario Técnico Regional
COLCIENCIAS
Universidad Nacional (Palmira)

14

CIUDAD /
DEPARTAMENTO
Manizales / Caldas
Medellín / Antioquia
Villavicencio / Meta

Bogotá
Tolima
¡Togo té
Palmira ." Valle del Cauca



avier Alvarez

Jorge  M a rio Díaz
Liliana Rodríguez

Luz llena Borras

ui ' teIla Barhoa
\ lari.ic \illanuc\'a

Maria Cristina .-\rhcIíc,
Maria Merino

\'la ría Rosa Anga rita

Maria Verónica (;omez

Mauricio Silva

Sara Patricia Bonilla

Vítor Julio Atencio
Vallcr \'ísjuez

(	\CUIORIE\TF
Director  Ejecutivo C EN 1 ACU A

Universidad Nacional (Bogotá)
Funcionario Secretaría de Agricultura
del Tolima
Secretaria Técnica Regional

1 CA

Secretaria 1 écnica Regional
1 NC( )l )l R

- Dirección Innovación
Y Desarrollo  Tecnológico

SENA - Dirección Innovación
y Desarrollo 1 ecnológico

Iiscicola Nueva York
Subdirectora Ejecutiva CENIACL\

Universidad de Córdoba

lAlI.

-	Villavicencio / Meta

Bogotá
Bogotá

lI.agtié / Yolinia
Meta
Bogota

lluila
Bogotá

Bogotá

Bogotá

Bogotá
l3ogot.í

Montería / (ordoba
Villavicencio / NI eta

15





1 N'I'RODUCCI(')N

La constitución de una agenda de investigación que articule las instituciones ilacio-
nales, optimice los recursos disponibles y propenda por una mayor competitividad
del sector agropecuario colombiano es la actual preocupación del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. La constitución de una agenda de investigación
para la cadena colombiana de la tilapia toma como referencia esa preocupación y
Propone mediante la realización de estudios de prospectiva y vigilancia tecnológi-
ca, evaluar la gestión competitiva de la cadena nacional, identificando las principa-
les oportunidades y limitaciones que ésta tiene para incrementar su capacidad com-
petitiva.

La importancia de la cadena de la tilapia radica en su representatividad para el
agro en el país. Su capacidad representada por el aumento en sus niveles de pro-
ducción, en la generación de empleo rural y en su potencial exportador, la han
posicionado como una de las cadenas más promisorias. Según cifras de la secreta-
ría nacional de la cadena, la Producción pasó en 2001 de 21.641 Tm a 45.101 Tm en
2006. Este crecini cuto evidencia el auge que ha tenido la comercialización de esta
especie y las ventajas competitivas del país, dada su ubicación geográfica y condi-
ciones ecológicas para su cultivo. Las propiedades de la tilapia caracterizadas poi-
si¡ carne blanca, fácil fileteado, escasas espinas, suave sabor y versatilidad en la
cocción, la ubican como uno de los peces más comercializados en el ámbito interna-
cional. En el mercado estadounidense por ejemplo, ha logrado establecerse como
u no de los diez más consumidos.

La evaluación competitiva de la cadena y la construcción de la agenda de investi-
gación ha considerado las orientaciones conceptuales y metodológicas formuladas
por CASTRO, A.M.G. de; COBRE, R.V.; GOEDERT, VV. j. (1995), para el análisis de
cadenas productivas. l.a noción de cadena productiva como un sistema en el que
conflu yen una serie de actores con intereses individuales y colectivos, con sistemas
propios de producción y con modalidades de interacción para la comercialización
de sus productos, dio lugar al análisis del estado actual de la cadena y a la valora-
ción de su desempeño con relación a la eficiencia, competitividad y calidad de sus
productos. Esta opción permitió también ampliar la complejidad en la conforma-
ción de una agenda de investigación y en el tipo de proyectos y actividades que
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deben considerarse para el mejoramiento competitivo de una cadena. En efecto, los
problemas ocasionados por conflictos de intereses entre sus actores, por la logística
utilizada para la comercialización y preservación de sus productos y por el conoci-
miento de las demandas específicas de los consumidores finales, dio lugar a la con-
cepción de proyectos que en principio se habían orientado a resolver problemas
identificados en los sistemas productivos, procesos productivos y procesos agroin-
dustriales.

Este documento presenta una síntesis de los resultados de los estudios de prospectiva
tecnológica y vigilancia tecnológica que se desarrollaron como marco para la reali-
zación de la agenda de investigación. En el primer aparte del documento se presen-
tan los resultados del diagnóstico de la cadena. El establecimiento de un modelo
general en el que es posible identificar los actores que participan, los procesos pro-
ductivos que se desarrollan, los niveles de comercialización y las modalidades de
integración de sus actores, dio lugar al análisis específico de las actividades de la
cadena Ni las problemáticas identificadas en cada uno de sus eslabones. Aspectos
tales como: impuestos, normas, crédito, barreras no arancelarias, investigación
agropecuaria, asesoría técnica y logística fueron también considerados y permiten
establecer otro tipo de problemáticas representadas por las políticas y directrices
económicas, técnicas, medioambientales y de investigación que inciden en ella y
por las relaciones con las instituciones que las regulan.

En el segundo aparte del documento se hace especial énfasis en la definición de
factores críticos -entendidos como variables o estructuras con impacto relevante
sobre el desempeño de la cadena- y en su comportamiento futuro bajo análisis de
previsibilidad, enmarcados según cambios en las condiciones sociales, políticas,
económicas y culturales. En esta etapa se establecieron tres ejercicios de validación
con grupos de expertos conÍormados por representantes del sector académico, pro-
ductivo y gubernamental. La discusión de las problemáticas de la cadena 'i la nece-
sidad de emprender acciones para su solución dio lugar al establecimiento de de-
mandas tecnológicas y no tecnológicas que fueron posteriormente consideradas
como punto de partida para la conformación de la agenda de investigación.

En el tercer aparte del documento se presentan los resultados del estudio de vigi-
lancia tecnológica. En principio se analizan las capacidades nacionales de investi-
gación representadas en proyectos y publicaciones desarrolladas frente a proble-
máticas relacionadas con la tilapia. Luego, considerando el impacto en el desempe-
ño para la cadena de los factores críticos precio y calidad del alimento balanceado,

4 Las demandas tecnológicas establecen procesos de investigación específicos o la apropiación
de los que ya han sido realizados. Las demandas no tecnológicas están ligadas a factores
complementarios e infraestructuras de apoyo y se constituyen en materia prima sobre las
(I UC es posible formular planes estratégicos.
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el estudio se orientó a identificar y analizar las tendencias de investigación para el
período 1996-2007 frente al problema de la nutrición. El establecimiento de perfiles
semánticos y categorías para el conjunto de investigaciones que constitu yeron el
tema nutrición dio lugar a la coincidencia en gran parte de las categorías conforma-
das con las demandas tecnológicas formuladas por los expertos de la cadena. Tam-
bién permitieron establecer dimensiones complementarias del problema; las opcio-
nes de análisis y propuestas teóricas y metodológicas de investigadores en el ámbi-
to internacional y las relaciones que en la actualidad tienen las investigaciones en
este campo con otros, como la genética y los estudios del medio ambiente.

Finalmente, en el cuarto aparte del documento se presenta la agenda de investiga-
ción que relaciona las demandas tecnológicas y no tecnológicas, los tipos de provee-
tos que se concibieron para responder a ellas y las capacidades nacionales identifica-
das para el desarrollo de proyectos de investigación y de desarrollo tecnológico.

Los resultados integrales del estudio y la descripción detallada de la metodología
adoptada para su realización se presentan en el informe general del estudio dispo-
nible en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Para establecer las dinámicas del mercado mundial de la [¡tapia y el posiciona-
miento del mercado nacional se revisó inforirtaci n secundaria de boletines publi-
cados por la 1A0, estadísticas facilitadas por la Secretaría técnica de la cadena y se
realii.aron ciculos sobre las bases Fis/Stat plus y l'i'iid apparent cc)nsIIn?ptioIi.
Para realizar una caracterización general de la cadena y de sus actividades se revi-
saron los acuerdos nacionales y regionales de competitividad de los departamen-
tos de 1-luila, Meta y tolima.

Para la identificación de los procesos productivos, costos de producción, flujos de
material y de capital y el análisis del entorno institucional y organizacional, se rea-
lizó el levantamiento de información primaria mediante visitas de campo, aplica-
ción de instrumentos corno Diagnóstico Rural rápido y entrevistas aactores de los
distintos eslabones.

El incremento permanente de la producción mundial de tilapia, desde la década de
los ochenta, evidencia la importancia que ha tomado este grupo de especies a nivel
mundial, se conocen en la actualidad por lo menos 60 especies diferentes de tilapia,
de las cuales it) son utilizadas para el consumo humano. Como incentivo a este
crecimiento se reconoce la política promulgada por la FAo en el cultivo de tilapia
como una estrategia para la seguridad alimentaria.

Aunque la mayor producción de tilapia está representada en países corno China
(continental y Taiwán) y en regiones de Asia del Sudeste y África, un porcentaje
muy alto de su producción es consumido en el interior de éstos países. De este
conjunto, China y Taiwán son los principales países exportadores. Una situación
diferente se presenta en América del Sur y América Central, donde ha y un crecien-
te interés por la exportación, principalmente a mercados como Estados Unidos y
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Canadá, donde el nivel de exportación pasó de 10.000 toneladas a 23.000 en 2005.
La Ilustración 1 refiere los volúmenes y principales destinos de las exportaciones
de tilapia para el año 2005.

Ilustración 1. Estimación de exportaciones de tilapia (en toneladas) 2005

Fuente: Mercado mundial de la tilapia, JúSupcit, 2007

Taiwán, que había Sido el principal exportador hasta 201)1, ha sido desplazado por
China. De 48.670 toneladas exportadas en 2002 descendió a 39.719 en 2003. Su ca-
pacidad exportadora ha estado representada principalmente por filetes enteros con-
gelados. Según Josupeit (2007), el descenso en las exportaciones de Taiwán refleja
un cierto traslado de la capacidad de producción de tilapia desde la isla a tierra
firme. El nivel de crecimiento en las exportaciones de China ha sido explicado por
dos factores fundamentales: 1) El incremento sustancial en su nivel de producción,
de 300% entre 2002 y 2005; 2) El nivel de crecimiento en su industria de elaboración
de pescado. Los bajos costos en la producción y en su mano de obra la hacen
posicionarse como el país más competitivo. En Colombia por ejemplo, los precios
al consumidor en filete congelado chino pueden alcanzar la mitad del precio del
filete refrigerado nacional.

Estados Unidos es el principal país importador de tilapia del mundo. Según las
estadísticas reportadas por la FAO durante el período 1995-2005 importó el 94,89°,
de las importaciones mundiales de tilapia. En el quinquenio comprendido entre
2000-2005 sus importaciones ascendieron a 233%, representadas principalmente por
tilapia entera congelada y filetes congelados. En 2005 las importaciones de tilapia
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en este país representaron USD 92.979.000. En los últimos años el filete fresco ha
tenido un incremento significativo en su importación. En la Gráfica 1 es posible
analizar el comportamiento en el nivel de importaciones de cada una de las presen-
taciones de Li lapia duran te el período comprendido entre 995-2006.

Gráfica 1. Importaciones de titapia a Estados Unidos según presentación 1995-
2006

o	- 
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1__LI Entero congelado • Filetes congelados	Filetes frescos
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China Continental es el principal exportador a EEUU, representando la mitad del
mercado. Su producción se inició con base en la experiencia y en los capitales pro-
venientes de 'I'aiwán, aprovechando los bajos costos y también la disponibilidad de
grandes /onas de producción en el continente. Todos los países que exportan al
mercado estadounidense también presentaron un fuerte crecimiento pero todos
juntos solo representan más de un cuarto del mercado. Es interesante destacar el
posici(wiairucnto de Brasil dentro de los países suramericanos exportadores hacia
Estados Unidos, detrás de Ecuador tanto en filetes de tilapia frescos como congela-
dos. De las 22.729 Toneladas Métricas de tilapia fresca importada por Estados Uni-
dos en 2005, 10.600 'Ibneladas Métricas fueron importadas desde Ecuador, 6-572 TM
de 1 londuras y 3734 Toneladas Métricas de Costa Rica.

Ecuador es un país que ha practicado el cultivo del camarón. Esta experiencia hace
que cuente con una cadena integrada, capaz de seguir el proceso desde la producción
hasta la comercialización. Los policultivos de camarón-tilapia se han extendido, gra-
cias a sus similitudes en cuando a recursos e infraestructura para la producción. [n la
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actualidad, hay cuatro grupos principales que producen 90% del total exportable y la
maricultura de la tilapia ha permitido el aprovechamiento de las aguas.

Para Colombia, Estados Unidos se ha convertido en el principal destino para las
exportaciones de productos provenientes de la piscicultura. Este esfuerzo se ve
reflejado en el crecimiento en las cantidades exportadas que se vienen presentando
desde el 2004, que a su vez representan el total de las exportaciones hacia
Norteamérica (Gráfica 2). A nivel nacional la producción de los filetes se encuentra
concentrada en el departamento del l-luila, donde empresas han desarrollado la
infraestructura y logística necesaria para la producción y comercialización de este
tipo de producto.

Gráfica 2. Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos, 1989 a 2006
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Fuente: Secretaría Nacional Cadena Piscícola, 2007

En el mercado estadounidense, la tilapia ha logrado posicionarse como uno de los
10 pescados con mayor consumo per cípita. Según estadísticas referidas por J%,•Id
Aquacu/fure S(>cietv, su consumo per cipita pasó de 0.28 kg/año en 2000 a 0.7 kg/
año en 2004. El filete fresco es el mis apreciado, en la actualidad desplazó el consu-
mo de filete congelado y pescado entero congelado. Los precios del filete fresco
representan el doble del filete congelado. En la Gráfica 3 se evidencia la evolución
que han tenido los precios de tilapia en sus diferentes presentaciones. 1999 repre-
senta una transición importante en la demanda de filete fresco y el ascenso en el
precio que en adelante se ha mantenido alrededor de USO 6 por libra. Los precios
del filete de tilapia congelada han bajando continuamente, de LJSD 2.90 por libra en
1998 paso a USI) 1.70 en 2007.
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Gráfica 3. Valor unitario de productos de tilapia en Estados Unidos
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Fuente: 1 lelga Josupeit, Globefish (2007)

En Colombia, la tilapia Íite introducida durante la década de los sesenta, pero sola-
mente se desarrollé como una actividad comercial en la década de los ochenta. Con
el paso de los años la composición de la oferta nacional por especies ha cambiado,
a mediados de los ochenta la especie más importante y de la cual se obtenían 2/3
partes de la producción nacional era la trucha. Sin embargo, en un período de 5
años la tilapia se convirtió en la principal especie. En la actualidad representa el
65, de la producción piscícola nacional.

A pesar del crecimiento constante en los niveles de producción de tilapia en los
últimos años, el consumo per cpita de tilapia no ha aumentado significativamen-
te, continúa siendo muy bajo en niveles mu y inferiores al de otro tipo de cárnicos.
En la actualidad no supera el 1.8 Kg por habitante/año. En los últimos ID años la
gran ma yoría de los productos piscícolas que se consumen en el país provienen de
la misma producción nacional. Sin embargo, con el paso de los años algunos pro-
ductos importados han ganado espacio dentro de la conformación del consumo
aparente. Los productos que han propiciado este aumento en el nivel de importa-
ciones son el producto entero, proveniente de Ecuador y recientemente el filete
congelado proveniente de China. Mientras en el año 1997 cerca del 80 del consu-
mo correspondió a la producción nacional, para el año 2001 se obtuvo una partici-
pación del 72%, muy similar a la que se presenta actualmente.
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Los precios de la tilapia en Colombia para el mercado mayorista se ven influidos
por la oferta y la demanda del producto, caracterizada principalmente por incre-
mento en la demanda durante la época de cuaresma. En Bogotá, el principal centro
de acopio de pescado del canal ma yorista es la Plaza de las Flores, donde se comer-
cializa generalmente el producto entero, eviscerado. No se han desarrollado estu-
dios de mercado a nivel nacional, hay un conocimiento marginal de las demandas
específicas de los consumidores 'y de los niveles de aceptación frente a la oferta de
subproductos que han empezado a aparecen en las cadenas de supermercados.

1)	 l\	1'.j1\j/\

La caracterización de las actividades de la cadena colombiana de la tilapia, el análi-
sis de su situación actual, las modalidades de relación entre sus actores y la identi-
ficación del contexto socioeconómico en el que se ubica la cadena, dieron lugar a la
conformación del modelo general que se presenta en la ilustración 2. El modelo
debe entenderse como una abstracción de la cadena que permite examinar e identi-
ficar el comportamiento de las transacciones socioeconómicas entre sus actores, la
distribución de los beneficios y las limitaciones y oportunidades de grupos de acto-
res sociales a lo largo del proceso productivo. El modelo fue tomado como referen-
cia para analizar los criterios de desempeño de eficiencia, calidad y competitivi-
dad, tanto a nivel de cada uno de los eslabones, como de la cadena en general.

Para la construcción del modelo se realizaron visitas de campo a los departamentos
de Huila, Meta y Tolima, entrevistas a diferentes actores y se aplicaron instrumen-
tos para la caracterización de las actividades productivas. Se revisaron también
fuentes de información secundaria dentro de las que se destacan los acuerdos na-
cional y regionales de competitividad de la cadena. El modelo tuvo transformacio-
nes durante el estudio motivadas por una mayor comprensión de los procesos pro-
ductivos y agroindustriales, por la identificación de las modalidades de relación
entre distintos actores, por la identificación de actividades de comercialización y
logística que asumen grupos de actores, y finalmente, por las observaciones formu-
ladas por la secretaría nacional de la cadena y los expertos convocados durante el
estudio.
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Ilustración 2. Modelo de la cadena de la tilapia en Colombia

Ley 811 de /03. Creación de cderi,iv productivas. Ley 13 do ¡90. Estatuto general du
Pesca. Permiso do producción  inoviliiación, Decreto 1501 de 184. Usos del agua.
Legislación tributaria. normasAPPCC

•
dIIn	 mahcu	AondusW	Ma*I

—3-

AIS Agro Ingreso Seguro, lCR Incentivo de Capacitación Rural, FAO Fondo	-
Agropecuario de Garantias, Investigaciori en nutrición y gonótica. Formación do
tecnicos.lecirólogosyprot.vsienaler; Investigación de mercados potenciales,

CONVENCIONES

Fuente: Elaboración propia

La representación de las actividades, actores y comportamiento de las transaccio-
nes socioeconómicas en el modelo están representadas a través de las siguientes
convenciones:

Representan cada una de las unidades productivas que se dedican a las actividades
que garantizan el desarrollo de los productos de la cadena. La identificación de la
naturaleza de estas actividades 'i su clasificación según variables como tamaño,
nivel tecnológico, estructuración de mano de obra, alcance y cobertura del merca-
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do, nivel de especialización del agronegocio, da lugar al establecimiento agrupa-
ciones denominadas segmentos. Para la cadena productiva de la tilapia se definie-
ron los siguientes eslabones y segmentos:

Proveedores de insumo: Identifican conjuntos de actores que proveen los dife-
rentes tipos de insumos para el desarrollo de la actividad productiva. La especifica-
ción de los tipos de insumos dio lugar al establecimiento de los segmentos ali-
mento balanceado, alevinos, maquinaria, equipos y otros insumos.

Productores de carne: Representan el conjunto de actores sociales que desarro-
llan los procesos productivos. Las modalidades para su organización, los niveles
de producción, el desarrollo de los procesos productivos, el establecimiento de con-
troles en los productos dio lugar a la clasificación del conjunto de actores en los
segmentos de empresas, microempresas y unidades campesinas.

Procesamiento agroindustrial: Representan los procesos agroindustriales que se
realizan al producto para su comercialización. Las modalidades de tecnificación
que han sido consideradas para realizar estos procesos dio lugar al establecimiento
de los segmentos planta de procesamiento y beneficiadero.

Comercialización mayorista: la identificación de los canales y niveles de comer-
cialización en las diferentes regiones dio lugar a la definición dentro de este esla-
bón del segmento centro mayorista.

Comercialización minorista: El establecimiento de las modalidades de comercia-
lización del producto y su disposición al consumidor final dio lugar a la definición
de los segmentos: cadenas de supermercados, pescaderías, plazas de merca-
dos y ventas callejeras.

Consumidor final: La clasificación de los consumidores según el ámbito en el que
se comercializan los productos de la cadena dio lugar al establecimiento de los
segmentos consumidor interno y externo. El consumidor interno hace referencia
al consumidor nacional y el consumidor externo hace referencia al consumidor es-
tadounidense que es el mercado en el que la cadena está exportando SUS productos
en la actualidad.

Representa las relaciones formales e informales existentes entre diferentes actores
que participan en la cadena. En el modelo de la cadena productiva de la tilapia se
representan tres tipos de relaciones que se clasifican según colores así:

5 La inexistencia de estudios de mercado N 7 e! marginal conocimiento de los gustos y preferencia
de los consumidores por parte de la cadena en general no permitió establecer una
caracterización más amplia de los consumidores.
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a) Las relaciones de color verde indican los procesos agroindustriales y de
comercialización que ha establecido el segmento empresarios. Este seg-
mento en general posee o contrata plantas de procesamiento para la reali-
zación de los procesos agroindustriales, la calidad y control que se asegura
mediante la utilización de estas plantas establece mejores condiciones frente
a la calidad e inocuidad de sus productos y le permite comercializarlos
posteriormente en grandes cadenas de supermercados y exportar, sus pro-
ductos.

h) Las relaciones de color amarillo indican los procesos agroindustriales y de
comercialización que caracterizan en general al segmento microempresa-
rR)s. Este segmento opta ya sea por la contratación de plantas de procesa-
miento o por la implernentación de beneficiaderos para el desarrollo de
SUS procesos agroindustrinles, sus productos son principalmente Comer-
cializados en centros mayoristas y posteriormente en pesca(Aerías, plazas
de mercado y ventas callejeras. Sólo un pequeño margen es cornercia liza-
do en cadenas de supermercados.

c) Las relaciones de color azul representan los procesos agroindustriales y de
comercialización que caracterizan el segmento unidades campesinas. Este
segmento adecua beneficiaderos para la realización de sus procesos agroin-
dustriales, sus productos son principalmente comercializados en plazas
de mercado y comercializados directamente a consumidores regionales
locales.

Representan las actividades y procesos que son realizados por un mismo grupo de
actores de la cadena en diferentes eslabones. En el modelo de la cadena productiva
de la tilapia se representan tres tipos de integraciones que evidencian niveles dife-
renciados de rentabilidad para los grupos de actores. Los tipos de integraciones
están representados por los siguientes colores:

a) Verde: El segmento de empresarios tiende a producir los alevinos que uti-
liza como insumo en el desarrollo de sus procesos productivos, construye
plantas de procesamiento para el desarrollo de sus procesos agroindus-
triales, en general dispone de la logística necesaria para el transporte espe-
cializado de su producto y establece directamente la negociación de su
producto con las cadenas de supermercados.

h) Rojo: El segmento de microempresarios tiene a producir los alevinos que
utiliza como insumo en el desarrollo de sus procesos productivos, en ge-
neral construye heneficiaderos para el desarrollo de sus procesos «igroin-
dustriales y en la actualidad se ha inclinado a asociarse con otros produc-
tores y comercializar directamente sus productos en los centros mavoris-
tas de abastecimiento.
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c) Azul: El segmento de unidad campesina integra la realización de los pro-
cesos productivos y agro¡ ndustriales.

.:,\7 •	k

Señala el conjunto de organizaciones públicas o privadas que apoyan el funciona-
miento de la cadena. Dichas organizaciones no participan directamente en la cade-
na pero tienen incidencia en su desempeño. En el modelo de la cadena se señalan
algunas organizaciones que tienen incidencia en ella. Una descripción más detalla-
da de las organizaciones, frente a aspectos como crédito, asistencia técnica, servi-
cios de información, investigación y fomento a la investigación científica se amplía
en apartados específicos.

Está conformado por el conjunto de normas y leves que regulan las transacciones
financieras que se llevan a cabo en las cadenas productivas. Una descripción más
detallada de las normas relativas a impuestos, regulaciones ambientales y normas
internacionales de calidad se amplían en apartados específicos.

A continuación se presenta una caracterización general de cada uno de los eslabo-
nes, una descripción de los procesos que se dan en su interior y la identificación de
problemáticas y su impacto en los factores de desempeño de eficiencia, calidad y
competitividad.

1.2i.1 Proveedores de insumos

Alimezi to balanceado

En el país existen varias casas fabricantes de alimento balanceado que suplen la
demanda nacional. El producto fabricado varía de acuerdo con las diferentes eta-
pas del cultivo del pez y a los niveles de proteína requeridos en cada una. Los
costos asociados al alimento balanceado están representados tanto en la conforma-
ción de las fórmulas de alimento para cada etapa, como en las modalidades de
comercialización, determinadas por volúmenes de compra, forma de pago y entre-
ga del producto. En la tabla 1. se presenta una síntesis de las modalidades de
comercialización que se identificaron entre las casas comerciales y los grupos socia-
les que hacen parte del eslabón de productores de carne. El análisis de las modali-
dades de comercialización permite establecer descuentos representados principal-
mente por volúmenes de compra que se verán reflejados en la estructura de costos
de cada uno de los segmentos del eslabón de producción y en sus rentabilidades.
Esta caracterización y análisis en la estructura de costos se estableció para los seg-
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mentos de los departamentos Huila, Meta y ilima. Los precios varían de un de-
partamento a otro lo que significa que existen también diferencias en las
rentabilidades para los productores según eldepartamen to.

Tabla 1. Modalidades de comercialización del alimento balanceado

Segmento del eslabón Segmentos del eslabón
proveedores insumos productores de carne

Al nn to 11 ,11,111ceado	Fu presa rius
(casas crncrcialcs)

Alimentobalanceado	vl icroempresarios
(casas comerciales)

Alimento balanceado	Unidad campesina
(casas comerciales)

a) Coniercia litación
C011 distribuciones
regionales;

b) Comercialización
con almacenes
agroveterina nos

Modalidades de	 Descuentos
comercialización

Sin intermediarios.	1 5 de descuento
sobre el valor
coro erci al

Con intermediarios.	7.. de descuento
Comercialización con	sobre el valor
distribuidores regionales comercial
Con intermediarios:	Sin descuento

Gran parte de las materias primas que constituyen el alimento balanceado deben
importarse debido a su ausencia en el mercado nacional o su escaso margen de
producción. II aprovechamiento y digestibilidad del alimento esta determinado
por las materias primas utilizadas. Las casas fabricantes están permanentemente
trabajando en la conformación de fórmulas de alimento balanceado con diferentes
porcentajes de materia prima.

Pese a que las casas comerciales han señalado que los altos precios en el alimento
balanceado obedecen a factores como tasa de cambio, precios internacionales, cos-
tos marítimos y aranceles e impuestos, las condiciones frente a la tasa de cambio y
a los aranceles han cambiado sin producirse un descenso efectivo en los precios. Ln
la actualidad se eliminaron los aranceles que se habían establecido para la importa-
ción de materias primas. El dólar ha tenido variaciones importantes con tendencia
a la baja durante los últimos 3 años. Las casas comerciales son las hacedoras del
precio. La capacidad de negociación de los productores, como ha sido referido en la
tabla 4, está determinada únicamente por \'olúlYIeIlCS de compra.

A/ovinos

La producción de alevinos en el país se está desarrollando mediante el método
tradicional de reproducción en cautiverio y el de incubación. En el método tradi-
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cional se busca obtener un porcentaje superior al 95% de población de machos
mediante la recolección de larvas sembradas en pequeñas jaulas dentro de los
estanques de alevinaje. En el método de incubación se obtienen los huevos fertili-
zados de la boca de las hembras y trasladados a laboratorios acondicionados con
sistema de circulación de agua que permiten el desarrollo de las ovas para la
obtención de las larvas. El porcentaje de sobrevivencia es mayor con el método de
incubación. El departamento del Meta se ha caracterizado por ser el principal
productor de alevinos en el país.

La comercialización de este insumo depende del tipo de productor. El segmento
empresa realiza sus propios cultivos de alevinos, en algunos casos su producción
no es suficiente y realiza alianzas con productores de alevinos para suplir su de-
manda. El segmento microempresa adquiere la semilla a través de empresas dedi-
cadas al cultivo de alevinos, en algunos casos existen microempresarios que han
ido integrando este proceso disminuyendo los costos de producción y mejorando
la calidad de la semilla. El segmento unidad campesina adquiere la semilla a través
de almacenes agroveterinarios o intermediarios que compran los alevinos a los pro-
ductores de semilla.

Los productores de alevinos varían de acuerdo con los niveles de producción men-
sual, existen pequeños productores de semilla que tienen una producción mensual
entre 100.000 y 300.000 alevinos, existen también proveedores que cultivan entre
500.000 y 1.000.000 de alevinos. Para este tipo de proveedor los costos son menores
por los volúmenes de alimento que compran en las distribuidoras regionales. Los
empresarios que tienen una producción de más de un millón de alevinos mensua-
les, destinan su producción para comercializarla en los segmentos de microempre-
sanos y unidades campesinas.

Las limitaciones en este segmento están vinculadas con el problema de los cruces
genéticos para producir semillas niis resistentes y de mayor adaptabilidad a los
sistemas naturales donde se desarrolla la actividad piscícola. En las entrevistas rea-
lizadas a productores de alevinos se refieren problemas para la importación de
semillas. El Estado no ha dispuesto una normatividad clara para su importación y
algunos productores han optado por la comercialización de semillas de contraban-
do para realizar cruces genéticos y asegurar de esta manera una mejor calidad de
las semillas.

Las visitas de campo evidenciaron también problemas frente al establecimiento de
buenas prácticas de producción. Los productores en general han optado por el
método tradicional de producción de alevinos, hay diversidad de prácticas pro-
ductivas en las que en general no se. han establecido controles orientados a deter-
minar la calidad de las semillas.
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En general, los insumos necesarios para la implementación de estanques y jaulas
representados por hierro, mallas y máquinas retroexcavadoras están disponibles
en el país. Algunos empresarios del eslabón de producción importan hierro para la
construcción de las jaulas, han establecido mejores condiciones en la calidad y en el
precio lo que S' traduce en una mayor vida útil de las jaulas.

Existen manuales y especificaciones técnicas para la implementación de proyectos
piscícolas, principalmente en estanques. Pero pese a la existencia de éstas y de per-
sonal calificado, los proyectos en general tienen bajos niveles de tecnificación, se
realizan montajes en zonas no aptas para el desarrollo de la actividad piscícola, no
se implementan las recomendaciones para la construcción de estanques, estableci-
mientos de canales de alimentación, desagüe y recambio de agua. La contratación
de biólogos e ingenieros acuícolas es también marginal. Fsta situación limita de
manera importante la cadena incidiendo en la pérdida de calidad, productividad y
sostenihilidad del sistema productivo a lo largo del tiempo.

1.2.1.2 Eslabón de producción

La realización de entrevistas semi-estructuradas a muestras de piscicultores selec-
cionados por los secretarios técnicos regionales de los departamentos Huila, Nieta
y Tolima, la visita a sus sistemas productivos, el análisis de los procesos producti-
vos y los costos referidos para su realización, dieron lugar a proponer la clasifica-
ción de los piscicultores en los segmentos de empresarios, microempresarios y uni-
dades campesinas. La clasificación ha sido establecida a partir del análisis de las
formas de organización de los piscicultores para el desarrollo de los procesos pro-
ductivos y agroindustriales, de las modalidades de integración de procesos y acti-
vidades de otros eslabones y de los controles que han establecido para la comercia-
lización de los productos.

Las modalidades de realización de los procesos productivos y agroi ¡id ustriales, por
cada uno de los segmentos propuestos para este eslabón, dio lugar a la identifica-
ción de aquellas problemáticas comunes a todos los segmentos y aquellas caracte-
rísticas de un segmento particular. El análisis del impacto en los costos de produc-
ción permitió establecer factores actuales que tienen incidencia en la cadena y que
limitan la productividad, competitividad y calidad en sus productos.

Empresarios: se establecieron como organizaciones que poseen altos niveles de
producción y que han implementado sistemas de control de calidad a lo largo del
desarrollo de sus procesos, lo que les ha permitido incursionar en la comercia liza-
ción, tanto a nivel nacional, en las grandes cadenas de supermercados, como inter-
nacional, a través de la exportación de filete fresco, principalmente al mercado es-
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tadounidense. Este segmento ha optado por un modelo administrativo y financiero
de tipo empresarial, realiza todos los procesos a lo largo de la cadena integrando
cada una de las etapas; reproducción, reversión, alevinaje, levante, engorde, esca-
mado, eviscerado y comercialización directa de sus productos. Dispone de la logís-
tica para la conservación, transporte y comercialización de sus productos. Contrata
asistencia técnica particular y/o permanente de asesores nacionales e internaciona-
les con el fin de mejorar y estandarizar sus parámetros productivos. A nivel regio-
nal las empresas tienen un impacto positivo, son generadoras constantes de em-
pleos directos e indirectos.

Microempresarios: Como una estrategia para establecer mejores condiciones de
negociación para la compra de insumos, comercialización de sus productos Ni acce-
der a créditos algunos piscicultores han optado por conformar asociaciones. Han
desarrollado un nivel de integración menor al del segmento de los empresarios,
caracterizado principalmente por la realización de los procesos de levante, escama-
do y eviscerado. En relación con la comercialización, se han identificados dos op-
ciones en este segmento, un grupo ha optado por establecer procesos de comercia-
lización directa en grandes centros ma yoristas de abastecimiento sin el estableci-
miento de estrictos controles para asegurar las adecuadas condiciones de preserva-
ción de sus productos, otro grupo ha optado por dejar el proceso de comercializa-
ción a intermediarios que disponen de la logística y establecen modalidades de
negociación con cadenas de supermercados y con centros mayoristas de abasteci-
miento.

Los microem presa rios tienen una tendencia a formalizar su actividad, lo que ha
representado un incremento en el establecimiento de sistemas de registros de cos-
tos de producción, en la tecnificación de los ciclos productivos y en el acceso a
créditos. Buscan asistencia técnica a través de UMA1'AS' o con profesionales nacio-
nales con experiencia en aspectos relacionados con los procesos productivos y agroin-
dustriales. En las regiones, laboralmente, este segmento no genera un impacto tan
representativo como el segmento de empresarios, establecen de dos a tres emplea-
dos permanentes sin todas las condiciones legales de contratación, para la realiza-
ción de los procesos de postcosecha contratan personal ocasional.

Unidad campesina: Generalmente este tipo de productores cuenta con un solo
lago para el ejercicio de esta actividad, en el que realizan las fases de iniciación,
levante y engorde. Para la alimentación de los peces complementan la utilización
de alimento balanceado con productos naturales. El manejo es POCO tecnificado, los
estanques SOfl construidos en general por ellos mismos sin las condiciones técnicas
requeridas, en ocasiones, en zonas no aptas para el desarrollo de la actividad. Usual-
mente manejan un solo ciclo productivo, no poseen capital para la inversión y tic-

6 Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria.
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nen grandes dificultades para el ilCCCS() a créditos, devoluciones de IVA y descuen-
tos por la compra de insumos porque en general no han formalizado su actividad.
Sus productos son destinados principalmente para el autoconsumo y el remanente
es comercializado localmente cii presentación entera o Sin vísceras. Los procesos
agroindustriales son realizados en rudimentarios beneficiaderos instalados al lado
del estanque. Tienen asistencia técnica ocasional por parte de las UMATAS o Cen-
tros Provinciales de Gestión Agroempresarial —CPGA, en algunas regiones, la ase-
soría técnica es brindada por secretarías de agricultura o centros de productividad
departamentales. A nivel regional el impacto de este segmento radica en garantizar
la seguridad alimentaría del productor y su familia quienes son los que trabajan y
realizan los procesos.

En Colombia, el cultivo de tilapia se desarrolla de forma semi-intensiva e intensiva,
principalmente en mono y policultivos, donde se está trabajando con dos especies
de tilapia (roja y nilótica) o la combinación de una de ellas con otras especies como
la cacharna y la carpa`. Los cultivos se encuentran distribuidos en el país en dos
sistemas de producción, el sistema de jaulas flotantes y. el sistema de estanques en
tierra. El sistema de jaulas flotantes se desarrolla en las represas hidroeléctricas de
Prado y Betania, en los departamentos Tolima y 1 luila. El sistema de estanques se
desarrolla en los departamentos Nieta, Huila y Iolinia. los productores que em-
plean el sistema de jaulas flotantes requieren menores costos de inversión inicial,
manejan densidades de producción mis altas y su ciclo productivo es menor. Los
piscicultores que implementan el sistema de estanques en tierra presentan menores
porcentajes de mortalidad y mejores conversiones alimenticias.

1.2.1.3 Procesos productivos

Los procesos productivos que se desarrollan en el eslabón de producción son pre
levante, levante y engorde. Existen diferencias en su desarrollo según los sistemas
productivos de jaulas y estanques y los segmentos empresarios, microempresarios
y unidades campesinas que los implementan.

l're levante o iniciación: Para los estanques se reciben animales entre 1 'i 3 gr. de
peso, mientras que para las jaulas se necesitan animales un poco mis grandes (3 a 5
gr.) dependiendo del ojo de malla de las jaulas. El objetivo final es llevar los anima-

Cultivos scmi ntensivos e intensivos hace referencia a los niveles de tecnificación de la
infraestructurar.i de estanques o jaulas para el desarrollo de la actividad, al manejo de alimento
específico para Peces y a la adaptación de las condiciones naturales. El cultivo intensivo
maneja niveles más altos de iecniticación, se utiliza alimento balanceado durante todo el
ciclo productivo y se realizan recambios permanentes de agua.
Monocultivo y policultivos hace relerencia al cultivo de una especie o de dos o más especies
durante todo el ciclo productivo.
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les a pesos cercanos a los 50 gr. El alimento balanceado que se utiliza en este proce-
so tiene que contener un alto porcentaje de proteínas, generalmente se utilizan con-
centrados COfl porcentajes del 45% al 38°. Dependiendo de las condiciones de agua,
temperatura, densidad de siembra, propias de cada cultivo se proporciona un ma-
yor o menor número de dosis de alimento, considerándose seis raciones diarias
como el promedio en las regiones.

Levante: Los animales que han finalizado la etapa de pre levante son trasladados a
los estanques o jaulas para obtener pesos de aproximadamente 18() - 20() gr. Se
utilizan alimentos con porcentajes de proteína del 36% a 34°,, dependiendo de la
marca de concentrado utilizado por cada productor. Se proporciona más alimento,
pero distribuido en menos dosis, generalmente 3 o 4, lo que se establece conforme
a los resultados de los muestreos donde se analizan los pesos promedios. Con estos
valores, los piscicultores ajustan la rutina de alimentación y buscan disminuir los
costos de producción.

Engorde: Esta fase puede tener una duración de 3 a 4 meses, un manejo adecuado
del estanque, la calidad del agua y una buena alimentación, contribuirán a que los
organismos alcancen la talla comercial en un menor tiempo. Para esta fase final se
utilizan concentrados con valores proteicos más bajos que pueden oscilar entre 30%
y 24%. Las porciones de alimento son ma yores, varían según el productor en dos o
máximo tres raciones. Una vez terminada la cosecha se deben preparar los estan-
ques Ni las jaulas para recibir nuevos individuos y así iniciar con un nuevo ciclo de
engorde.

1.2.1.4 Eslabón Procesam ¡en to Agroíndustrial

En la actualidad la cadena comercializa principalmente productos enteros y en file-
tes, los procesos agroindustriales están representados en el eviscerado y el fileteo.
Los empresarios utilizan plantas de procesamiento buscando garantizar mejores
condiciones de calidad para sus productos. Los microempresarios y unidades cam-
pesinas han implementado, por lo general, beneficiaderos que presentan diferen-
cias en los niveles de control de sanidad y por lo tanto en la calidad cte sus produc-
tos. Los beneficiaderos son construcciones que cuentan básicamente con una pe-
queña piscina para recibir a los animales y mesones donde se desarrolla el proceso
de eviscerado. Algunos beneficiaderos cuentan con un flujo de agua constante con
el fin de establecer mejores condiciones sanitarias. Las plantas de procesamiento
son construcciones que al interior se encuentran dividas en cuatro zonas; en la pri-
mera se reciben y sacrifican a los animales, en la segunda, denominada zona sucia,
se realizan los procesos agroind ustria les, en la tercera, llamada zona limpia, se cla-
sifican los productos y en la cuarta, denominada zona fría, se efectúa el empaque
para que el producto sea transportado.
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junto ¿l desarrollo de los procesos igroind ustriales se presenta también un conjun-
to de operaciones: traslado, lavado, empacado, entre otros, y que tiene luego una
incidencia en la calidad final del producto. En la Ilustración 5, se establecen los
procesos agroindustriales y las operaciones que caracterizan ci sistema de
beneficiadero. En la Ilustración 6, se establecen los procesos agroindustriales y las
operaciones que caracterizan el sistema de plantas de procesamiento.

Ilustración 3. Esquema de procesos agroindustriales y operaciones en
beneficiaderos

L4r	./
L1i-A

[Trasjj [ íecio [sacrirIco]	•j	ravj	sitc.[ Pesaje 1 EmPacad	j.
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Fuente: Flaboraci6n propia

•	7as/7do: Luego de la pesca, los animales son transportados de los estan-
ques al beneficiadero en carretillas o en lonas de los concentrados hume-
decidas.

• Recibo: Los animales son depositados en piscinas acondicionadas, en al-
gunos casos, con agua fría para disminuir la temperatura del pez y prepa-
rarlos para el sacrificio.

• Sacrificio: Se desarrolla de dos formas; descerebrado, se le da un golpe
seco al animal en la cabeza, o desangrado, se efectúa un corte en la yugular
Y, la carótida por debajo de las branquias.
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• &iscerado: Primero se realiza un corle en la línea media ventral de atrás
hacia adelante iniciando por el ano. Manualmente se extraen las vísceras 'y
las agallas.

•	Lavado: Se utiliza agua limpia para retirar los residuos de las vísceras que
puedan quedar luego del proceso de evisceración.

• clasificación: Se seleccionan los animales según tamaño y se ubican en
canastillas.

• Pesaje: Se pesan en hscu las convencionales.
•	Empacado: Se disponen en canastillas con hielo para transportarlos a las

plazas de mercado.
• Enhielado: Generalmente se establecen capas de hielo y pescado en forma

intercalada para preservarlos.
En general en los beneficiaderos, no existen las condiciones adecuadas para garan-
tizar calidad e inocuidad en los productos. Los procesos son desarrollados por per-
sonas sin implementos de protección (batas, botas, gorros, etc.) y en construcciones
que no cumplen totalmente ceo ljs normas de buenas prácticas.

Ilustración 4. Esquema de procesos agro¡ ndustriales y operaciones en plantas
de procesamiento.

ZONA DF RECIBO YSACRIFICO	 ZOAS1Cf,,

IL ]P

íDescarnado y] 1 ZONA SUCIALdoscabezadoj 1

{ Ftloteado ] [-:
1

[ ciasificacióni ¡ 
0 1Izi

________ 1>I

lI
C Pesaje ] IsI

EEmpacad
y sollado

ÍR090ra] 1 ZONA FRIA

Lsiiicació]

	

I<1
	

L Pesa
tzl

	

o	

[_Empacado_1

	

ZONA FRÍA ]
	

[efrgeración]

1
Fuente: elaboración propia
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[raslado: Luego de la pesca los animales son transportados en camiones
adecuados para transporte de animales vivos hasta las plantas de procesa-
miento.

)flí? LIC !'CCib() y 5?C/if/Ci()

Recibo: Los animales son depositados en piscinas.

$acri/!cio: Se ha desarrollado a través del choque térmico. En esta técnica la piscina
de recibo de los animales está acondicionada con hielo, que baja la temperatura del
agua y disminuye el metabolismo de los peces hasta morir.

Z'OI?J StiChi

LlÍsceraLIo: Se realiza un corte en la línea media ventral de atrás hacia adelante
iniciando por el ano. Manualmente se extraen las vísceras y las agallas.

Linudo: Se utiliza agua limpia para retirar los residuos de las vísceras que puedan
quedar luego del proceso de evisceración.

Fn este punto, como se señala en la ilustración, se pueden obtener dos productos; el
producto entero eviscerado o el filete para el que se desarrollan los siguientes pro-
cesos:

Escamado y Descabezado: Se retiran todas las escamas del pescado con un
descarnador en dirección posterior - anterior. luego se efectúa el retiro de la cabeza
con un corte longitudinal por detrás de las branquias.

t)!? /i!1?[)hl

hh'teado: FI filete se obtiene de la porción lateral del pescado, que representa la
pulpa libre de hueso y espinas. Se realiza un corte desde la cola a la cabeza. Para
retirar la piel, se realiza un corte en sentido de la cabeza a la cola.

(7asi/icaeión: Una vez se encuentran los anima les y los filetes limpios, se clasifican
por tamaño y son ubicados en canastillas.

Pesaje: Una vez clasificados en las canastillas, pasan a ser pesados en básculas con-
ven ci o n a les.

Empacado y Sellado: Puede ser individual en bolsas plásticas con marquilla y sello
de identificación según los requerimientos del cliente al que se dirige el producto
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(generalmente cadenas de supermercado). Se realizan también presentaciones en
empaque al vacío con marcas propias y juegos de filetes, que van a mercados espe-
cializados o a la exportación; en estos casos, se empacan en cajas de cartón o icopor.

conservación en frío: Las plantas conservan los productos en cuartos fríos hasta el
momento que son comercializados.

En el sistema de plantas de proceso los empleados están dotados de todos los im-
plementos de protección; guantes, bata, gorros, botas, que aseguran niveles de asep-
sia mínimos para garantizar la calidad en la manipulación del producto.

Frente al estímulo por el incremento en los precios de compra de filetes en merca-
dos internacionales, la cadena ha buscado implernentar plantas de procesamiento
que cumplan con las normas internacionales exigidas para la comercialización, tal
es el caso de Meta Fish Food Companv. Pero pese a estos esfuerzos, el estableci-
miento de controles de manejo y controles sanitarios en los procesos agroindustria-
les es una de las principales limitantes de la cadena. En 2005 la cadena estableció
que de las 80 plantas de procesamiento y heneficiadero con capacidad para proce-
sar 24.000 toneladas/año, sólo cinco contaban con la certificación del Instituto Na-
cional de Vigilancia y Alimentos -INVIMA, en la implementación del plan de siste-
ma de análisis de peligros y puntos críticos de controL.

1.2.1.4.1 Productividad y costos

Las visitas realizadas a unidades productivas en los departamentos de Huila, Meta
y Tolima y las entrevistas realizadas a piscicultores de los segmentos empresarios,
microempresarios y/ campesinas permitió estimar costos de producción
diferenciados según sistemas de producción. En las tablas 2, 3 y 4 se presentan los
costos de producción construidos por el equipo del Observatorio para los segmen-
tos unidad campesina, microempresarios NI respectivamente. El análi-
sis de los costos de producción permitió establecer diferencias importantes frente a
la productividad y la eficiencia de los sistemas según departamentos. Los precios
registrados de venta fueron consultados en los meses de abril y, mayo de 2007 en las
bases de datos Sipsa y Agronet.

Es de anotar, que se establecieron muestras de piscicultores seleccionadas por los
secretarios técnicos regionales. Para un análisis generalizado de los costos de pro-
ducción que fueron identificados por el equipo del Observatorio debe realizarse de
un proyecto específico.

8 1 lazard Análisis Critical Control Points -HACCP.
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Tabla 2. Costos de Producción Unidad Campesina

Departamentos	 Meta
Volumen de producción total por ciclo	3.200 kg
Preparación	 Valor total
Cal doloini (a	 S, 48.00()
Abono orgánico	 S 39.000
Mano de obra apin. debo	 S l 1.00(1

i)erecilos de agua	 530.000
Fotal	 $ 132.000
Siembra, levante, ceba
A lev ¡nos	 $ 1.728.00
Alimento	 $ 8.6411.001)
Mano le obra para al meo ladón	 5 1.800.000
Total	 5 12.168.000
Cosecha en beneficiadero

1 luila
623 k1;

Valor total
5 12.0001

5 17.00ú!
5 3ll.l100
5 39.000

5336.420
5 1.682.101)

5 34.000

5 34))Q()
5 l$4.6l

52.311.131
S3.763
5 4.401)

92.741.200
$ 397.065

1,17

'Fol ima
328 kg

Valor total
5 7.21)11
5 8.4(1(1

5 13.000
.430.000
560.000

5 196.801)
5 883.6(1(1

Mano de obra	 5 120.000	S30.000
1 : 111pat1tics 	.	 -
1 ran'p( Iti'	 -
Total	 $ 121)001)	S 30.000
1 )erei laCbon	 6°2.30S	133.816
TOrAl. COSTO	 13.1 12.308	51.306.333
Costo por kilo	 5 109$	53.983
Precio de venta Kilo	 $4.400	5 4.-lOO
Precio de venta Producción	 514.080.000	$1 .443.200
Utilidad	 $967.692	$ 136.867
Eficiencia	 1,07	 1,10

Fuente: Elaboración propia

S 1.082.400	S 2.018.520

/lnálisL$ 1' !nparatil() íreiilc a lOS COStOS do produccion dr'! segmento de
LI!7id7d ( I??I)eS¡!1í? en los ti-O5 dtpai'tamnenlos.

Como es referido en la estructura de costos en la tabla 2, en este segmento existen
diferencias muy marcadas frente al volumen de producción total por ciclo produc-
tivo según departamentos. Un piscicultor del eslabón unidad campesina en el de-
partamento del Meta tiene márgenes mucho más importantes de producción que

9 Para  el establecimiento del vol timen de producción por ciclo productivo se consideraron los
datos suministrados por los pkcicultores en las visitas de campo, la información suministrada
Por los secretarios técnicos y la inlormacion presentada en los acuerdos regionales.
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los piscicultores de otros departamentos, mientras que un piscicultor del departa-
mento del Nieta produce 3.200 Kg por ciclo productivo, los piscicultores de los de-
partamentos de Tolima y Huila producen 328 kg y 623 kg respectivamente.

Los costos de construcción de estanques en el departamento del Meta son los más
bajos de los tres departamentos, las condiciones geográficas del terreno, la infraes-
tructura vial disponible y la ampliación de actividades piscícolas en esta región
pueden ser factores que expliquen esta situación. Las distancias para transportar la
maquinaria son menores, los piscicultores han optado por la contratación colectiva
de máquinas retroexcavadoras, lo que representa menores costos particulares para
la construcción de estanques. Huila presenta los mayores costos de preparación en
el sistema de estanques, en este departamento se evidenciaron ma yores precios en
la cal dolomita y mayores costos de contratación en la mano de obra. Pese a que en
la estructura de costos para este segmento, no se reflejan valores relativos a la utili-
zación de abono orgnicc) en el departamento del Tolima, justificados por la imple-
mentación de normas internacionales HACCP, se encontró que la política no se ha
generalizado y aún se utiliza este insumo por parte de los piscicultores.

En las visitas realizadas a los departamentos se identificó que no ha y un control
estricto frente a la utilización de recursos hídricos por parte de las Corporaciones
Autónomas Regionales —CAR. Las consultas realizadas evidenciaron que el depar-
tamento del Tolima es el que mayores recursos invierte en el pago de derechos de
agua, representa 50% del valor total en la fase de preparación. Pese a que en este
segmento el piscicultor y su familia realiza los procesos productivos y agroindus-
triales directamente, en la estructura de costos se calcularon los costos relativos a la
contratación de mano de obra, lo que permitió posteriormente, realizar un análisis
en frente a la eficiencia entre segmentos.

En la fase de siembra, levante y engorde, el alimento balanceado es el inSumo que
tiene mayor incidencia en todos los departamentos, en el departamento del Meta
representa 7P/o de los costos de producción' 0 . 11,2700 es el costo de inversión en los
tres departamentos para producir un kilo de pescado. Como una estrategia para la
reducción de costos, este segmento ha optado por utilizar alimentos naturales com-
plementarios en el proceso productivo de engorde. Frente a los costos relativos por
la compra de semilla, Tolima es el departamento que presenta un ma yor rubro de
inversión por kilo de pescado, los altos niveles de mortalidad que se han estimado
en esta región hasta en un 50í pueden explicar esta situación.

En el segmento de unidad campesina el único proceso para el que se contrata oca-
sionalmente mano de obra es el proceso de cosecha y eviscerado, conforme a las

10 \o ¡tic posible estimar este impacto para los departamentos de 1 luila y Tolima debido a la
inexistencia de datos relativos a mano de obra para el desarrollo de los procesos productivos
de siembra, levante y engorde.
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modalidades locales de comercialización. Las entrevistas realizadas o piscicultores
en los diferentes departamentos indicaron que Huila es el departamento que ha
estimado un mayor pago por jornal, $17.000, mientras que en los departamentos de
Meta y Tolima se indicaron pagos entre $13.000 y $15.000.

Tabla 3. Costos de Producción de Microempresaríos en el sistema de
producción de estanques

Meta	Tolima	Huila
43.800 kg	7.6(11) kg	26.1100 kg

Departamentos
Volumen de producción total por ciclo
Preparación
Cal dolomita	 9 1.20.15110
Abono orga nico	 $ 954100
Mano de obra aplicación	 5 280.0110
Derechos de agua	 -	 S410.001)
IotaI	 9 2.343.000
Siembra, levante, ceba
Alev nos	 9 14.016.1)111)
Alimento	 9 94.608.0(R)
Mano de obra para alimentación 	-	 9 29.400.000
Total	 5 138.0241000
Cosecha en heneficiadero
,'vlario (II.' obra	 5 2.160.00))
Empaques	 5-
Transporte	 9-
Total
	 $ 2.160.000

Administración y Ventas
Asisten cia técnica
iTransporte, hielo, empaque
Costos financieros	 $ 6.066.016
otro.-,
Total	 56.066.016
Depreciación de estanques 	$ 16.600.000
TOlAl. COSTo 	$ 159.632.110))
PRODUCCIÓN	 43800
Costo por kilo	 -	 $3645
Precio de venta Kilo	 $ 4400
Precio de venta Producción	 9 192.720.000
Utilidad	 $ 33.088,000
Eficiencia	 1,21

Fuente: Elaboración propia

	

9 129.600	Ç 540000

	

5 151.201)	9 34.000

	

$ 40.00))	9 2110.0001,
9 90.1)1)11

	

S 410.800	9 774.000

	

53.040.000	5 11)400.000

	

5 16.416.11)11)	9 OH01.000

	

$ 4.200.1111(1	5 8.111(1.1)01)

	

9 23.656.0(11)	S 75.04.000

	

$ 540.11(11)	9 1.320.000

	

5-	 9-
5-

	

$540.111)))	5 1.320.000

	

$600.000	5 80.000
c.

	

5-	$)l0.000,

	

5600.0110	5 1.710.000

	

9 1.882.353	5 11.400.000

	

5 27.089.153	$ 8).508.000

	

760(1	26000

	

5356 . 1	9 3443

	

$ 4401)	$ 4400

	

5 33.440.000	5 114.400.000

	

$ 6.350.347	9 24.892.000

	

1,23	 1,28
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Análisis comparativo frente a los costos de producción del segmento
microempresarios en los tres departamentos.

Como se puede apreciar cii la tabla 3, el departamento del Meta tiene la mayor
producción de los tres departamentos en el sistema de estanques. Muchos de los
cultivos en este departamento se realizan en fincas arrendadas lo que disminuye
los costos de inversión inicial. El departamento del Tolima tiene los mayores costos
en la construcción del terreno, el traslado de la maquinaria las condiciones viales
del departamento y una demanda menor frente a los otros departamentos en la
apertura de proyectos piscícolas explica esta diferencia.

La preparación de los estanques en los tres departamentos está determinada prin-
cipalmente por la aplicación de cal dolomita y de abonos. Sin embargo, estos insu-
mos no son aplicados para cada ciclo productivo, algunos empresarios desarrollan
hasta tres ciclos productivos y adecuan nuevamente el estanque. Los costos en mano
de obra se realizan por jornales entre 515.00() y $17.000, no se realizan aportes a
seguridad social. El departamento del Tolima presenta ma yores costos por USO de
aguas, sin embargo el agua es reutilizada en sistemas de riego para el desarrollo de
otros productos agrícolas.

En la fase de siembra, levante y engorde, el alimento balanceado es el insumo que
tiene mayor incidencia en todos los departamentos, en el departamento del Meta
representa 57% de los costos de producción, en Huila y Tolima 66% y 60% respecti-
vamente. Los costos en mano de obra representan el segundo factor que más incide
en este proceso, las entrevistas a piscicultores de los tres departamentos mostraron
que en ninguno se realizan aportes a seguridad social, convirtiéndose en una eco-
nomía informal.

Los costos en la compra de semilla son mayores en los departamentos de 1-luila y
Tolima, un grupo de importante de piscicultores de estos departamentos compra
los alevinos del departamento del Meta dado el reconocimiento de su calidad. El
precio se incrementa al piscicultor por el traslado de costos de transporte y otros
insumos necesarios para que la semilla llegue en óptimas condiciones; balas de
oxigeno, bolsa, cajas, entre otros.

La tasa de mortalidad en la fase de siembra, levante y engorde se estima en un 33%,
se explica en un mayor porcentaje por factores de depredación y en menor por la
adaptación de la semilla. Según los piscicultores entrevistados, la semilla del de-
partamento del Meta se adapta más fácilmente a los sistemas productores y presen-
ta mejores niveles de rendimiento en el proceso de engorde.

Para el proceso de cosecha y sacrificio, la mano de obra es contratada únicamente
para realizar esta labor, en los tres departamentos los productores contratan el per-
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Meta	lolima	¡ luila
141.000 Kg	132.1)01) Kg	112.000 Kg

$ 2.970.000
5 2.835.000
5 1.10-1.000
5 1.3500000
5 8.259.000

5 1.90(1.800
5 2.217600

5 YñO.0110
5 1.230.000
S 6.31)8.401)

5 1.920.0(R)
5 1.0(10.1)01)
5 1.000.00))

5 3.920.000

sonal por jornal, el departamento del 1-luila tiene mejores condiciones en el pago
frente a los demás depa rta men tos.

En los co-tos administrativos se contempla la asistencia técnica. ln los departa-
inentos de 1 luila y 'tolima se contratan ocasionalmente, según los problemas que se
identifiquen en el cultivo, profesionales nacionales. Sin embargo, ésta no es una
prictica genera litada, se busca la asistencia técnica de organizaciones gubernamen-
tales que en general no tienen la capacidad para responder a las demandas de los
piscicultores. 1_a constante es realizar seguimiento por las personas encargadas del
cultivo Ni no por profesionales especializados.

Los departamentos de Huila y Mcta presentan un gasto adicional en costos finan-
cieios ocasionados por prestamos solicitados para la realización de proyectos piscí-
colas. Según ]¡l suministrada por los piscicultores, el departamento del
Huila refleja en su estructura de costos 2°> de la producción total por este concepto,
en el departamento del Meta es de 33%. Esta diferencia podría explicarse por la
mayor apuesta en ],l de sistemas de cultivo de tilapia en el depar-
tamento del Meta, se está fomentando el cultivo de tilapia plateada que tiene mejo-
res rendimientos y mejores condiciones para exportación, los piscicultores se han
motivado ante la promesa del gobierno por la adecuación del aeropuerto para la
exportación directa de sus productos al mercado estadounidense.

Tabla 4. Costos de Producción de Empresarios en el sistema de producción
de estanques

I)cpa rtame'nto
Volumen (lc producción total por ciclo
Preparación
Cal (101o1nt)
Abono organ R'('
Mano de obra aplicación
Derechos de agtia
Total
Siembra, levante, ceba
.\ lev ¡ nos
Alimento
Mano de obra para alniicntaci(ii
Mano de obra calificada
lotal
Cosecha en beneficiadero
Mano de obra

5 34.560.000	5 11.680.000
5 253.440.000	$ 232.320.000

5 99.36(1.01)0	5 81.000.000
5 18.120.000

-	5405.480.000	5 345.000.00))

-	
5 9.250.000	$8.500.000

5 26.58)0)01)
5 206.0811.000

5 90.0(01.1011
5 14.400.000
5337.3611.000

5 7.2011.00))
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Departamento	 Meta	Tolima	Huila

$ 9.250.000	$ 8.500.000 - $ 7.200.000

Empaques
Transporte
Total
Administración y Ventas
Asistencia técnica
Transporte, hielo, empaque
Costos financieros
Otros
Total
Depreciación de estanques
TOTAL COSTO
PRODUCCIÓN	- -
Costo por kilo
Precio de venta Kilo
Precio de venta l'roducción
Utilidad
Eficiencia

Fuente: Elaboración propia

5 12.684.000

	

$ 40.320.000	$ 34.320.000

	

$19.243.215	 5-

	

5-	 5-
-.	5 59.563.215	5 17.004.000
-.	$ 43.000.000	$ 29.333.333
-.	$ 527.552.215	5 436.145.733
-	144000	132000
-	5 3664	$3304
-	$5300	$5340
-	$763.200.000	$ 704.880.000

	

$235.647.785	$ 268.734.267
-.	 1,45	 1,62

$ 5.000.000
$ 34.320.000
5 13.400.000

5-'
$ 52.720.000,
$ 20.000.1)01)

$ 428.88OÁ)00
112000
$ 3829
$ 5340!

$598.080.000
$169.200.000

1,391

Análisis comparativo frente a los costos de producción del segnlc'nt
empresarios en los tres departamentos en el sistema de estanques.

Los costos para adecuación de estanques presentados en la tabla 4 representan una
reducción hasta del ,V% frente a los demás segmentos. Esta disminución se debe al
uso de maquinaria propia y contratación directa de la mano de obra. El departa-
mento del Huila genera menores costos para la adecuación de tierra y obtiene ma-
yores rendimientos debido a más densidades de siembra que se ve reflejada en un
mayor aprovechamiento de los espacios y una mayor Vida útil de la infraestructu-
ra. El departamento del Tolima incurre en menores costos de adecuación que del
departamento del Meta, sin embargo, las densidades de siembra son menores que
las del departamento del Huila lo que le impide disminuir los costos de producción
final por kilo.

El proceso de adecuación de estanques para este segmento, presenta una inver-
sión mayor en mano de obra reflejada por el pago de aportes a seguridad social
en algunos departamentos. Los departamentos de Huila y Tolima realizan apor-
tes al sistema de seguridad social, lo que refleja un mayor impacto en los costos
de producción frente al departamento del Meta que contrata mano de obra por
jornales principalmente. El rubro más importante en todos los departamentos, en
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este proceso, es la compra de insumos de cal dolomita que representa entre el

' el 90' de los costos de la adecuación del estanque, los empresarios obtie-
nen descuentos por volúmenes de compra mejorando la oportunidad de negocio

frente a los demás segmentos.

El proceso de siembra y levante en este segmento se ve beneficiado por las alian-
zas comerciales realizados con las casas fabricantes para la constitución de dietas
que den mayores rendimientos en el crecimiento y obteniendo mayores descuen-

tos por volúmenes de compra. El impacto del alimento balanceado en los costos
de producción se reduce entre un 1 5' y 201 con relación a los otros segmentos.
El departamento del Tolima presenta un mayor índice por este concepto, explica-
da por la falta de plantas de fabricación cercanas, se incurre en mayores costos
por concepto de transporte.

Los departamentos de 1-luila y Meta realizan una inversión mayor en mano de
obra calificada, aumentando los costos de producción en sin embargo ob-

tienen mejores factores de conversión, menores tasas de mortalidad y menor tiem-
po del ciclo productivo. Los costos de producción por compra de semilla se redu-
cen en 33', con respecto a los demás segmentos debido a la incorporación del
proceso de alevinaje al ciclo productivo y a menores tasas de mortalidad.

En el proceso de cosecha, los departamentos de Huila y Tolima aumentan un 25

los costos por concepto de mano de obra con referencia al segmento microempresa,
en el caso de 1 luila este aumento se ve reflejado por los aportes realizados por el

empresario al sistema de seguridad social y el costo administrativo de las plantas

de procesamiento. El departamento del Meta es el que presenta mayor tendencia
a la contratación por jornales para realizar la cosecha y sacrificio.

El segmento empresa, integra el proceso de comercialización, generando un in-
cremento en los costos de producción por administración y ventas representados
en transporte, empaques y conservación. Sin embargo, el integrar el proceso de

comercialización le permite asegurar un mejor precio de venta. En este proceso

los departamentos de Tolima y Huila, realizan inversión en asesoría técnica tanto

nacional corno internacional. En el departamento del Meta algunos empresarios
deben traer el hielo desde Bogotá, al no ser suficiente el que se produce en la
región. El departamento del Tolima destina la mayoría de su producción a la mis-

ma region lo que reduce los costos frente a los deniís departamentos.
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Tabla 5. Costos de Producción Sistema de Jaulas Microempresa

Volumen de producción total por ciclo 20.000 kg

Siembra, levante, ceba	 Unidad	Cantidad	Valor unitario Valor total
A lev no.	 1	 104000	 ' 8))	5 8.320.000
Alimento	 Kilos	-	 46800	5 1.200	$ 50. 16(U)00
Mano de obra para alimentación	Día	 210	$ 80.0(R)	5 1 (.800.000)
lutal	 - 	 5 81.280.000
Cosecha en Planta —
Mano de obra 	Kg	 26000,	-	5 160	5 4.160.000
Iransporte -	-	Kg  	26000	-	$70	5 1.820.00(1

¡Total 	 5 5.980.00D
Administración v Ventas
'Asistencia técnica	 Meses	-	 5 00.000	S 2.400.000
Transporte, Ii ido, empaque	Rinelada	-	 0!
Costos financieros	 10.400.000
Otros
Fotal	 5 12.800.000
(cinstruccion de estanques	 5 1.904.7o2
TOTAL COSTO	 -	 S 101.964.7o2
PRODUCCIÓN	 26.000
Costo por kilo	 $ 3.922
Precio de venta Kilo S-1.4001
Precio de venta Producción	 114.400.000
Utilidad	 $_12.435.238
Eficiencia	 1,12.

Análisis conlparativo de costos del sistema de jaulas frente al sistema de
estanques

El sistema de jaulas varía considerablemente en la estructura de Costos con relación
al sistema de estanques. La vida útil de las jaulas es menor que las del estanque en
un 30°, (tres años menos), sin embargo, se ve compensada por la preparación, en
este sistema no se realiza adecuación en cada ciclo (no se usa abonos y cal), los
ciclos productivos SOfl menores, se realizan ma yores densidades de siembra. El pro-
ceso de cosecha y sacrificio se realiza en plantas de procesamiento, aumentando
costos administrativos (transporte, energía, seguridad y sistemas de almacenamiento
del alimento)

Fn el proceso de siembra, el sistema de jaulas genera ma yores Costos ocasionados
por transporte del alimento hasta las instalaciones de almacenamiento dentro de
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la represa y traslado del pescado para las plantas de procesamiento para ser sa-
crificado.

El sistema de producción en ¡aulas, obliga a tener mano de obra calificada con el fin
de monitorear los procesos de levante y engorde de los animales, además de los
procesos de adaptación de los alevines. Existen mayores costos financieros debido
a una ma yor inversión inicial para la adecuación, en el segmento microempresa el
proceso de comercialización se realiza en la planta de procesamiento lo que reduce
costos de operación por sistemas de refrigeración para conservar el producto

Los costos de producción presentados en la Tabla 10, representan las diferencias
establecidas con relación al sistema de estanques. A pesar de que la vida útil de las
jaulas es menor, los costos para el proceso de construcción se reducen en 70% frente
al sistema de estanques, esto se ve afectado por ma yores densidades de siembra
que se realiza en cada ciclo productivo (20 peces por m s). En este sistema no se
realiza proceso de adecuación, lo que reduce considerablemente los costos de pro-
ducción en esta etapa. 1 xiste un rubro para limpieza y reposición de mallas, pero
estos costos son incluidos en gastos administrativos.

Los costos en el pnccso de siembra, levante y engorde en este sistema al igual que
en el de estanques, están impactados principalmente por el alimento y la mano de
obra. El alimento balanceado en este sistema representa 57% de los costos totales
de producción, un 10% menor que en el sistema de estanques. Los costos de mano
de obra también son inferiores al del sistema de estanques en 3%, se necesitan me-
nos hora hombre para realizar la alimentación (El espacio de recorrido es menor).
En este sistema existe un ma yor porcentaje de mortalidad ocasionado por el proce-
so de adaptabilidad del animal al medio, los costos para este rubro alcanzan el 1
del total de la producción siendo ma yor al de los estanque en 1%. Este incremento
adicional puede explicarse por el transporte de la semilla desde otras regiones del
país.

El proceso de cosecha y sacrificio aumenta considerablemente frente al proceso en
estanques. Los costos para este proceso en jaulas son del 6.12% frente al 1.47% del
sistema en estanques, esta diferencia se ve influenciada por el traslado del pescado
hacia la planta de procesamiento para su sacrificio. En este sistema los microem-
presarios deben pagar por transporte fluvial y terrestre, y el sacrificio en las plan-
tas, en este sistema no cuentan con beneficiaderos. Este rubro es pagado a personas
que se encargan del traslado y Cl sacrificio.

Los costos administrativos en este segmento se dan por asistencia técnica y costos
financieros. En este sistema es necesario contar con una persona que esté haciendo
seguimiento constante al pTo.eso por los cambios que se pueden presentar en la

la diferencia se enmaren en 23% en el sistemas de jaulas, frente al 0.$4, del
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sistema de estanques. Los costos financieros son mayores en este sistema debido a
que la inversión inicial es mayor.

Tabla 6. Costos de Producción Sistema de Jaulas Empresa

Volumen de producción total por ciclo	 112.000 Kg

Unidad
4
kilos
Día

Kg
Kg

visitas
Tonelada

Siembra, levante, ceba
A]evinos *1
Alimento '2
Mano de obra para alimentación '3
'Total
Cosecha en planta
Mano de obra
Transporte
Total
Administración y Ventas
Asistencia técnica
Transporte, hielo, empaque
Costos financieros
Otros
Total
Construcción de jaulas	-
TOTAL COSTO
PRODUCCION
Costo por kilo	-- -
Precio de venta Kilo
l'recio de venta Producción
Utilidad
Eficiencia

cantidad	Valor unitario

	

448000	$ 60

	

179200	S 1.100

	

180	200.000

	

112000	$ 120

	

112000	$30

	

'1	S 5.000.000

	

132	$ 260.000

5-

Valor total
$ 26.880.000

S 197.120.000
$ 36.000.000

5 260.000.000

5 13.440.000
S3360.000

$ 16.800.000

$ 5.000.000
$ 34.320.000
$ '16.800.001)

5-
5 56.120.000

$ 7.936.508
$ 355.256.508

112.000
$ 3172
$4400

8 492.800.000
$ 137.54 3.492

1,39,

Los costos en el proceso de siembra, levante y engorde en el segmento de los em-
presarios son menores con relación al de microempresarios.

De la misma forma que en el sistema de estanques, en el sistema de jaulas los prin-
cipales insumos que inciden en la estructura de costos son el alimento balanceado y
la mano de obra calificada. El alimento balanceado en este segmento representa
55% de los costos totales de producción, aunque los costos son similares al segmen-
to microempresario, se disminuyen por el uso de transporte propio para trasladar
el alimento hasta las bodegas ubicadas en la represa. Frente al sistema de estan-
ques, los costos son 8% más altos ocasionados por transporte fluvial y terrestre
hasta la represa.
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Los costos de mano de obra para alimentación en este segmento son superiores a
los de otros segmentos (unidades campesinas y microempresas), debido a los apor-
tes a seguridad social que realizan los empresarios, sin embargo, frente al sistema
de estanques es menor en 11 por tener que usar menos trabajadores para la ali-
mentación (recorridos más cortos). La contratación de mano de obra calificada se
ve retribuida con relación al segiiiento microempresa, el empresario ha logrado
reducir las tasas de mortalidad en la represa, ha optimizado los recursos tecnológi-
cos para lograr una mejor resistencia del animal, ocasionando menor impacto en
los costos de producción por concepto de adquisición de semilla. Los factores de
conversión y el ciclo productivo han mejorado debido a la incorporación de profe-
sionales calificados en estas áreas. F-1 costo de la semilla también se reduce por la
integración del proceso de alevinaje que resulta en una mejor adaptación de la se-
milla en la represa. Pese a lo anterior con relación al sistema de estanques, la morta-
lidad es superior generando un maor valor en la inversión de semilla.

El proceso de cosecha y sacrificio disminu ye para los empresarios en 2% frente al
segmento microempresa, debido a la integración del eslabón agroindustrial (plan-
tas de procesamiento, transporte), que es ofrecido a los microempresarios. Para el
caso de sistemas de producción en estanques es menor en 2%.

Los costos administrativos en este segmento están representados por asistencia téc-
nica, sistemas de enfriamiento y costos financieros. En este proceso se integra la
distribución del producto, razon por la cual se generan costos de transporte y refri-
geración; al igual que el segmento microempresa, los costos financieros son ma yo-
res debido a que la inversión inicial es mayor.

1.2.1.4.2 Eliciencia

Una vez realizados los costos de producción y estableciendo los precios de venta
del productor basados en el índice de precios de las bases de datos SIPSA y
AGRONLI (abril -. mayo de 2(107), se pudo determinar la eficiencia en cada uno di-
los segmentos de productores, comprando adicional el sistema de estanques vs
sistema de jaulas.

El segmento más eficiente es el de empresa y está determinado por la calidad gene-
rada desde la preparación del estanque, con maquinaria propia en algunos casos,
mejores insumos y mejores diseños para el manejo de aguas. En el proceso de siem-
bra, este actor tiene integrado el proceso de alevinaje, mejorando el periodo de
adaptación del animal, para su posterior levante y engorde. Realiza seguimiento
continuo a las diferentes etapas del ciclo productivo, tomando datos que lo llevan a
tomar decisiones basadas en resultados. En la alimentación ha establecido alianzas
con casas fabricantes de alimentos con el fin de obtener ma yores rendimientos del
alimento y un menor tiempo en llegar a los pesos deseados. Al integrar los procesos
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de comercialización asegura la calidad y venta del producto. A diferencia de los
otros dos segmentos, este productor no se ve tan afectado por los costos tributarios
del alimento, porque al final del proceso se le devuelve el impuesto de venta -IVA
generado en todo el proceso. La eficiencia de este productor se ve reflejada en me-
nores tasas de mortalidad, mejores factores de conversión, menor tiempo en el ciclo
productivo y producto de mejor eje calidad debido a la inversión de mano de obra
calificada, sistema logístico (Transporte, red de frió, almacenamiento) y mejores
rnirgenes en la comercialización del producto. Existe algún tipo de inversión en
tecnología para mejoramiento de sus procesos.

El segmento ni croempresa, apunta a la optimización de cada uno de los procesos
frente a la unidad campesina, sin embargo no tienen un sistema de información con
el que pueda tornar decisiones para el mejoramiento continuo, perdiendo así opor-
tunidades de mercado que el empresario no alcanza a abastecer. Este segmento se
caracteriza por procesos artesanales tecnificados, los procesos de conversión en este
segmento son menores que los empresarios, haciendo que los costos de producción
aumenten, no existe un canal de comercialización propio, toda la producción es
vendida en la finca haciendo que la utilidad del producto disminuyan considera-
blemente. Las tasas de mortalidad son mayores que en el empresario, por encima
del I00/, el ciclo de producción es superior, la mano de obra en este segmento no es
calificada, viéndose afectado la calidad del producto.

El segmento unidad campesina, es el menos eficiente de los tres, sus procesos son
netamente artesanales, no tiene acceso a canales de comercialización, sus procesos
de producción son más lentos que en otros segmentos, la mano de obra es realizada
por el campesino y su núcleo familiar. Los costos del alimento cuentan con impeles-
tos que encarecen el proceso de levante y engorde, ha y tina ausencia de asistencia
técnica reduciendo la calidad del producto.

El sistema de producción en jaulas aparece con mayores índices de eficiencia frente
al sistema de estanques, debido a los niveles de producción de este sistema, se
puede señalar que ha mayor producción, menores costos de producción.

1.2.1.4.3 calidad

Características como el tamaño, el peso, la coloración entre otras, suelen ser conse-
cuencia de otros aspectos como la calidad de la semilla, la calidad del agua en la
que se desarrolla el cultivo y la cantidad y calidad de alimento. Buscando poder
garantizar a los consumidores calidad en el producto, algunos empresarios han
integrado en sus procesos, la producción de su propia semilla (alevinaje), para po-
der tener control sobre algunas de estas variables. La mayoría de los microempre-
sanos está copiando este modelo de integración del alevinaje, sin embargo en algu-
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OOS casos los resultados no son los esperados. Las unidades campesinas, que habi-
tualmente cuentan solamente COfl un estanque, no tienen la posibilidad de realizar
estos procesos, teniendo que comprar la semilla en la ma yoría de los casos. Por esta
razón, las empresas y microempresas cuentan tanto en jaulas como en estanques,
con estructuras de diferentes tamaños según los procesos que vayan a desarrollar.
La cantidad y calidad de alimento que utiliza cada uno de los segmentos es otro
factor que influye en el producto final. Los empresarios y microenipresarios utili-
zan solamente alimento balanceado para el desarrollo de los procesos de levante y
engorde. Por costos, el productor en unidad campesina utiliza alimentos naturales
complementarios que no cumplen con el nivel proteico requerido por los peces,
ocasionando que la duración del ciclo en este segmento sea ma yor o que el peso del
producto sea menor que en los otros segmentos. En la cadena de la [¡la¡-)¡a en Co-
lombia, quienes pueden invertir, en este caso la mayoría de empresarios y algunos
microempresarios, ofrecen un producto de mejor calidad, con mejores rendimien-
tos que las unidades campesinas que en muchas situaciones tienen que improvisar
para sacar su producción.

1.2. 1.5 caIJcferizacióI7 c1 la comercialización ma vorista y minorista

Para la caracterización de los sistemas de comercialización en la cadena se efectua-
ron entrevistas semi-estructuradas a comercializadores en los departamentos de
Huila, Meta y Tolima. Se realizó un trabajo particular para la ciudad de Bogotá por
considerarse el epicentro del país donde ma yor cantidad de pescado se comerciali-
za. La revisión de información bibliográfica mostré) que es un tema escasamente
trabajado por parte de la cadena, lo que evidencia una falta de conocimiento de
este eslabón 'i de sus actividades. Algunas de las caracterizaciones que se definie-
ron para los segmentos de comercialización minorista consideraron los resultados
del estudio comercialización de productos pesqueros y acuícolas en la ciudad de
Bogotá desarrollado por APROTIF.SCA.

Los volúmenes de comercialización del pescado, la logística dispuesta para su con-
servación y las relaciones entre actores de la cadena, fueron los factores que se con-
sideraron para el establecimiento de los eslabones de comercialización mayoristas
y minorista. En el eslabón de comercialización ma yorista se encuentran los grandes
centros nacionales y regionales de abastecimiento, también conocidos como
acopiadores que comercializan directamente con el segmento de ni icroempresa-
nos, algunos empresarios o intermediarios amplios volúmenes de producción pro-
venientes de una o varias cosechas. En Bogotá el principal centro de abastecimiento
es la Plaza de Las Flores donde se dirige la producción del departamento del Nieta
y el Huila, se estima que en Bogotá se comercializa más del 60% de la producción
nacional. En el departamento del Tolima, el principal centro de abastecimiento es la
Plaza de La 2$ que se constitu ye en un punto estratégico de comercialización para
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otras regiones del país. La logística para el transporte y preservación del pescado
varía según la infraestructura dispuesta por los intermediarios, por los pisciculto-
res que realizan directamente el proceso de comercialización o por los acopiadores
que compran directamente en los sistemas de cultivos las cosechas. Existen desde
camiones especializados para el transporte de pescado que cumplen con todas las
condiciones técnicas para la preservación del producto hasta camiones adaptados
rústicamente que no cumplen con las condiciones de frío y humedad relativa y que
incide en el deterioro del producto.

El eslabón de comercialización minorista esta caracterizado por la venta directa del
producto a los consumidores finales. Aspectos como la infraestructura disponible
para la preservación, presentación y controles de la calidad en el producto, dieron
lugar al establecimiento de los segmentos cadenas de supermercados, pescaderías,
plazas de mercado y ventas callejeras.

cadenas de supermercados: se caracteriza por disponer de una óptima infraes-
tructura para la preservación del producto. En este segmento el producto es comer-
cializado en presentaciones COfll() entero fresco, filete fresco, filete congelado, re-
cientemente se están comercializando algunos subproductos como hamburguesas,
enlatados y filetes con especies. En este segmento se realizan algunos procesos como
el escamado, fileteo y empacado. Hay una preocupación por la preservación de la
calidad del producto, en el momento de la compra a los piscicultores o intermedia-
rios un especialista del supermercado verifica la calidad del producto mediante el
análisis de las características organolépticas y las condiciones de transporte y pre-
servación. Algunos supermercados visitan las fincas productoras buscando garan-
tizar que el desarrollo de los procesos productivos se realicen bajo estándares de
sanidad e inocuidad. Los supermercados están implementando procesos de bue-
nas prácticas de manufactura que integran orientaciones para la implementación
de infraestructuras para la preservación del pescado, manipulación 'e empaque, lo
que le garantiza al consumidor productos de optima calidad. Las tallas que son
preferiblemente comercializadas encuentran entre 38() a 450 gramos.

Pescaderías: Compran el producto en grandes centros de abastecimiento y lo
comercializan posteriormente a restaurantes especializados y consumidores fina-
les en presentaciones entero o filete fresco. Disponen de una infraestructura para
el almacenamiento, cuartos de congelación de hasta dos toneladas, y vitrinas para
la exhibición del producto sin el cumplimiento estricto de normas sanitarias para
la manipulación y preservación del producto. En general, comercializan todas las
presentaciones de tilapia desde llavero (peces alrededor de los 100 gr), mojarrín
(peces alrededor de los 200 ( ,r), hasta presentaciones de ms de 650 gr. General-
mente se encuentran ubicadas cerca de las plazas de mercado. Los precios del
producto en este segmento son establecidos por los grandes comercializadores de
tilapia, se rigen por los centros de abastecimiento mayoristas y por la oferta y
demanda del momento.
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Plazas de mercado: Comercializa los productos a consumidores finales y a otros
segmentos Como pescaderías y las ventas callejeras. La infraestructura disponible
para la preservación y presentación del pescado es mu y rudimentaria. En general,
no se cumplen las normas en la manipulación y conservación del pescado lo que no
les permite garantizar que el producto este libre de agentes patógenos, los contro-
les son mínimos y están representados por la verificación de características
organolepticas. En algunos casos carecen de refrigeradores o de algún sistema de
conservación debido a que compran en promedio el volumen que se comercializa
diariamente. los precios de tilapia en estos puntos de venta por lo general se fijan
de acuerdo con los que rigen el mercado ma yorista. Los precios que son impuestos
en este segmento sirven de referencia para los otros segmentos del eslabón de co-
mercialización minorista. Se comercializan todas las tallas comerciales desde llave-
ro, moiarrin, de libra y presentaciones de más de 650 gramos.

Ventas callejeras: Esta modalidad de venta se observa principalmente en los ba-
rrios de estratos uno, dos y tres, es realizada por personas que compran en el pesca-
do a granel en grandes centros de abastecimiento o plazas de mercado, lo transpor-
tan generalmente en canecas de plástico y lo comercializan en barrios periféricos.
La ma yor oportunidad para este segmento es la aceptación y preferencia de la tila-
pia por las familias de estos estratos. Los vendedores callejeros han establecido un
conjunto de clientes a los que le comercializan el pescado eviscerado y escamado
en su casa. Las deficientes infraestructuras que han dispuesto para el transporte
preservación del producto inciden en una rápida perdida de la calidad, el producto
es expuesto a variaciones climáticas, de polución e inadecuada manipulación y al-
macenamiento, lo que incide en problemas relacionados con la presencia de agen-
tes patogenos.

En el establecimiento de mercados para la comercialización de la tilapia en el país
influyen una serie de factores representados desde las modalidades propias en las
que los segmentos del eslabón de producción desarrollan sus procesos productivos
y agroindustriales, hasta la infraestructura logística para el transporte y preserva-
ción de los productos. La capacidad de negociación de los piscicultores es también
un factor mu y importante pero está limitada por la existencia de un oligopolio en el
eslabón de comercialización ma yorista, sus actores son los que, en general, impo-
nen las condiciones de negociación y fijan los precios que serán considerados luego
como referencia para el establecimiento de los de los eslabones de comercialización
minorista. Se está trabajando en la conformación de asociaciones de piscicultores
para establecer mejor capacidad de negociación pero este modelo es todavía débil.
Pese a que en la cadena existen muy altos niveles de informalidad y que se ve
reflejada en todos sus eslabones, se convierte también en una limitante para esta-
blecer procesos de negociación con grandes cadenas de supermercados que pagan
mejores precios que los grandes centros de abastecimiento, las grandes superficies
exigen la documentación de ley para efectuar cualquier transacción comercial.
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En la Tabla 7 se presentan las modalidades de comercialización que han estableci-
do los segmentos del eslabón de producción y la logística involucrada. Esta ca-
racterización dio lugar a establecer el nivel de alcance de los productos de los
piscicultores en los diferentes mercados. Dadas las características de organiza-
ción del segmento unidad campesina, de sus niveles de producción y de las con-
diciones de empaque Ni transporte, sus productos logran comercializarse en mer-
cados locales. La primera parte del esquema hace referencia al campesino como
consumidor de su propio producto, la segunda, a la comercialización de sus exce-
dentes en mercados locales cuando logran conformar asociaciones que les permi-
ten establecer lógicas conjuntas para transporte, empaque y negociación. El seg-
mento de los microempresarios ha realizado esfuerzos individuales y colectivos
para la comercialización directa de sus productos con los centros ma yoristas de
abastecimiento, buscando de esta manera eliminar la figura de intermediarios
que tradicionalmente han realizado este proceso de negociación. Sin embargo, las
entrevistas a algunos de ellos señalaron un desestímulo por esta actividad, los
microempresarios debían concertar toda la logística para el empaque, transporte
y preservación del producto sin prever, en la ma yoría de los casos, las mejores
condiciones de almacenamiento y refrigeración; transportaban sus productos en
camiones de estacas acondicionados con hielo que afectaban tanto la calidad del
producto como su capacidad de negociación. Conforme a sus intereses los comer-
cializadores de los centros mayoristas imponían las condiciones para la fijación
del precio, los piscicultores terminaban por aceptarlas dadas las presiones por
pérdida de la totalidad de su producción.

El segmento de los empresarios ha logrado posicionarse en el mercado nacional y
exportar sus productos al mercado internacional. Los altos niveles permanentes
de producción, la implenientación de la logística necesaria para el empaque, trans-
porte y preservación de sus productos, la formalización de su actividad y la im-
plementación de sistemas de organización administrativa y financiera son los fac-
tores que les permitieron integrar el proceso de comercialización, desplazar a los
intermediarios y posicionarse ampliamente en el mercado nacional. Como se puede
apreciar en el esquema de la tabla 8 sus productos se han posicionado en todos
los segmentos de los eslabones de comercialización, comercializan directamente
con las cadenas de supermercados los peces entre los 380 a 450 gramos, algunos
tienen expendios en los centros mayoristas de abastecimiento donde comerciali-
zan los peces de otras tallas. Las normas internacionales orientadas a garantizar
la sanidad e inocuidad de los productos ha incidido en la preocupación por el
establecimiento de sistemas de control en el desarrollo de sus procesos producti-
vos y agroindustriales. Sus preocupaciones frente a la exportación de sus produc-
tos se han centrado en establecer mejores condiciones de negociación, han esta-
blecido relaciones con casas comercializadoras internacionales pero tienen un co-
nocimiento marginal del mercado y los consumidores a los que se destina su pro-
ducción.
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Tabla 7. Niveles de comercialización y posicionamiento de productos de los
segmentos del eslabón de producción en mercados nacionales.
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1.2.1.6 Eslabón consumidor final

En la actualidad no se encuentran registros sobre estudios de mercado que permitan
establecer hábitos de consumo de tilapia en el ámbito nacional, lo (]ue representa una
de las principales limitantes de la cadena. Se ha referido que el modelo de comercia-
lización está orientado más a la producción que al mercado, la cadena no ha integra-
do al consumidor como parte activa de ella, desconoce sus gustos y preferencias lo
que le ha significado una pérdida de posicionamiento en el mercado nacional. Los
esfuerzos por la generación de subproductos se han visto menguados por la inexis-
tencia de campañas publicitarias para incentivar su consumo. La desatención en la
implementación de infraestructuras adecuadas para preservar y presentar el produc-
to puede ser uno de los factores que ha incidido en el bajo nivel de consumo per
cápita en el país, 5.92 kilogramos al año en 2006. La falta de información sobre los
consumidores impidió establecer un nivel de segmentación  y caracterización mayor
al que aparece referido en el modelo de la cadena. Pese a que el segmento de empre-
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sanos está exportando sus productos al mercado estadounidense, las entrevistas que
se realizaron a actores de este segmento mostraron que tienen un conocimiento mar-
ginal de los gustos y preferencias de estos consumidores.

rLtHH1	 '\C/	ii	HfflHcH.)N

1.2.5.1 Impuestos

La cadena piscícola ha tenido algunos cambios frente al tema tributario, el aumento
de los impuestos a los insumos básicos para la producción ha impactado los costos
de producción principalmente a los microempresarios y unidades campesinas quie-
nes reciben directamente la carga tributaria.

Según los segmentos de la cadena (empresarios, microempresarios y unidad cam-
pesina), se puede apreciar por una parte, que en cuanto a los empresarios existe la
disposición por constituirse legalmente para ejercer sus actividades, lo cual se tra-
duce en el reconocimiento como parte activa de la economía nacional y en la obten-
ción de beneficios por parte del estado, como por ejemplo la devolución del por-
centaje del impuesto al valor agregado, IVA (16%) y del acceso a los programas de
apoyo para el sector agropecuario, entre otros.

Para los demás segmentos, especialmente para la unidad campesina, la carga
tributaria se convierte en una dificultad para el desarrollo de sus actividades, razón
por la cual prefieren operar en la informalidad. Un motivo es el volumen de su
producción, pues adquieren los insumos en pequeñas cantidades y no llevan una
contabilidad de los movimientos financieros. Pero la consecuencia de ello se trans-
fiere en la poca participación de los programas y beneficios otorgados por parte del
estado, con el fin de impulsar su desarrollo, corno la participación en la obtención
de créditos a través de entidades como Finagro, v muestra una participación aisla-
da de la cadena como tal, llegando hasta cierto nivel, lo cual se puede ver reflejado
en los diferentes eslabones.

Una de las condiciones que han influido negativamente, es el no pago de aranceles
del pescado que ingresa al país con precios inferiores para el consumidor. Este fe-
nómeno se da por la diferencia significativa en el precio, va que Colombia cuenta
con la capacidad de producción suficiente para satisfacer la demanda nacional, pero
el consumidor por lo general no sabe diferenciar entre esta clase de producto y
adquiere pescado de calidad inferior, cautivado por el precio.

1.2.5.2 T'Jormatividad

El entorno normativo para la actividad piscícola colombiana es amplio y aplica
para cada una de los segmentos que la conforman, involucrando una o varias enti-
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dades itc deben regular dicha actividad, incluyen empresarios, gremios y las or-
ganizaciones o representantes de la producción, transformación, comercialización,
distribución, y proveedores de servicios e insumos. Para cumplir con estas caracte-
rísticas la cadena ha adoptado diferentes procedimientos que necesariamente se
encuentran enlazados entre sí. La aplicación de las normas buscan disminuir el
impacto ambiental, mejorar la calidad de los productos, mejorar las condiciones de
sanidad e inocuidad. Estas instituciones deben estar conectadas con el fin de asegu-
rar la trazabilidad de los productos ofrecidos al consumidor final.

En el eslabón de proveedores de insumos la normatividad esta dirigida hacía los
fabricantes de alimento balanceado y los productores de semilla. En este sentido
los controles van encaminados al cumplimiento de niveles de proteína en la consti-
tución de dietas alimenticias por parte de las casas fabricantes, para esta labor la
institucion reguladora es el Instituto Colombiano Agropecuario IC!\ quien ha veni-
do realizando controles de calidad en el producto. La situación para este segmento
esta dada por que se han venido cumpliendo los estándares mínimos requeridos
para la elaboración del alimento, sin embargo no se ha realizado un control estricto
de las materias primas usadas para la constitución de las dietas, lo cual ha genera-
do menores porcentajes de digestibilidad que al final se traduce en menores rendi-
mientos para el productor. Fn el proceso de alevinaje la falta de control ha permiti-
do que varios productores no cumplan con las normas de sanidad e inocuidad,
deteriorando la calidad del producto. La ausencia de controles por parte de las
instituciones se debe a fusión de las mismas, falta de personal que permita realizar
seguimiento a las actividades.

En el eslabón de producción intervienen las corporaciones regionales, el instituto
Nacional de Vigilancia para Medicamentos y Alimentos - IN\JIMA y el ICA. la
normatividad para los productores inicia con la concesión de aguas que deben so-
licitar a las corporaciones regionales, las cuales deberían velar por reducir los im-
pactos de contaminación ambiental por los residuos que deja la actividad. En la
actualidad no se han venido ejerciendo los controles que determinen la contamina-
ción generada en el medio ambiente, razones que han permitido el crecimiento de
proyectos piscícolas no autorizados (caso represa de Betania) que han desbordado
las capacidades del recurso natural.

La calidad del producto se ve disminuida en ci eslabón de comercialización por la
falta de controles por parte las entidades responsables, quienes no han logrado
controlar el sistema de transporte para el producto, las características organolépticas,
la presentación y conservación que mejoren las condiciones para el consumidor
final. La comercialización se realiza en condiciones que no generan confiabilidad
del producto, sin embargo la misma condición de no tener un consumidor espe-
cializado ha permitido no cumplir con estas normas. En este sentido el segmento
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empresa ha logrado cumplir con las normas establecidas, logrando incursionar en
mercados internacionales con estándares de calidad exigidos en el exterior.

En conclusión, existe una escasa presencia del estado originada en factores como:
la fusión de entidades que han trasladado la responsabilidad a las nuevas institu-
ciones que no alcanzan a cumplir con las tareas asignadas, la falta de personal pro-
fesional que controle los procesos Li actividad piscícola, el establecimiento de una
normatividad especial para la actividad piscícola que contribuya al desarrollo y
competitividad de la misma.

1.2.5.3 ¡Jarretas arancelarias y no arancelarias

Los tratados de libre comercio se han convertido en los mecanismos ideales para
que estos sistemas se afiancen. Los sectores donde existe un fuerte nivel de integra-
ción, son aquellos que tienen muestras mayores de flujos de comercio e inversión y
no tienen barreras arancelarias. Los sectores y productos que presentan niveles de
integración medios, conservan algun tipo de barrera, mientras que los que tienen
bajos niveles presentan fuertes barreras. De la misma forma, con los tratados se
busca facilitar el flujo de las inversiones; el papel de la ciencia es fortalecer los
controles sanitarios y fitosanitarios, y extender la cooperación en aspectos labora-
les y medioambientales.

De acuerdo con el objetivo de la cadena, de ampliar su porcentaje de exportaciones
al mercado de los Estados Unidos, se ha tenido en cuenta las medidas arancelarias
y no arancelarias que exige dicho mercado para los productos colombianos prove-
nientes de la pesca y la acuicultura.

En Estados Unidos, Colombia tiene condiciones preferenciales de acceso para sus
productos, en el caso del pescado las importaciones están libres de arancel. Estas
exenciones aduaneras cubren los rubros cobijados bajo las siguientes partidas aran-
celarias. Por otra parte, las barreras no arancelarias se pueden dividir en cuantitati-
vas y cualitativas. Respecto a las primeras, existen cuotas de importación, lo cual
hace referencia a las cantidades específicas establecidas para los productos por pe-
ríodos de tiempo determinados y son administradas en su mayoría por la Aduana
de Estados Unidos.

En cuanto a las barreras no arancelarias existe ura tendencia y preferencia por pro-
ductos orgánicos, pero más importante aún, desarrollados cumpliendo con buenas
prácticas de producción donde la calidad representada por sanidad e inocuidad, se
convierte en la principal barrera para acceder a estos mercados. Para satisfacer es-
tás nuevas exigencias se requiere que los productores implementen un plan de
HACCP (Análisis de peligro y punto de control crítico). A futuro, las condiciones
no arancelarias prevalecerán para incursionar a nuevos mercados, cumpliendo con
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los requisitos de productos amigables que aseguren la trazabilidad y mejores con-
diciones para el consumo.

1.2.5.4 crédito Rural

La entidad encargada del proceso de crédito rural desde 1990 en el país es el Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, el cual nace de la nece-
sidad del sector rural de tener una entidad autónoma y especializada que manejara
los recursos de crédito, dispersos en varios organismos que los asignaban corno
una variante complementaria de la política macro económica, del Banco de la Re-
pública. Para el caso de la piscicultura, crédito rural es aquel que se otorga a los
proci uctores para ser utilizado en las distintas fases del proceso de producción,
transformación primaria y /o comercialización, en provectos rentables, técnicos y
ecológicamente viables.

Aunque existen varias posibilidades de acceder a créditos ofrecidos por el gobier-
no, la ma yor parte de los productores ubicados en el segmento microempresarios Y
unidades campesinas no pueden obtenerlos debido a la informalidad en la que se
encuentran. Por otra parte las productores que se encuentran legalmente constitui-
dos no logran establecer un plan de negocios que pueda validar el crédito a los
cuales se presenta. Por otra parte la ¿isignacion de los créditos en Fi NAGRO no está
distribuida por cadenas productivas, afectando los recursos que pueden llegar a
beneficiar a los piscicultores, esto se ve reflejado principalmente por porque no
existe una línea de crédito especial para el área piscícola, en este sentido existen
varias líneas de crédito que han intentado impulsar la actividad, pero no son com-
patibles con la cadena en cuanto a acceso, otorgamiento, plazo y pago de créditos.

1.2.5.5 Asesoría Técnica

En la cadena productiva la asistencia técnica está determinada por el Estado, ya
que es quien subsidia la prestación del servicio a través de la contratación de profe-
sionales, cu yo principal objetivo es el mejoramiento de los procesos especialmente
en el segmento de unidad campesina. Por el contrario los empresarios y microem-
presarios son los segmentos que invierten en la contratación de profesionales y
expertos que cuentan con los conocimientos necesarios para ejercer control, vigi-
lancia, desarrollo y mejoramiento en los diferentes procesos que se presentan a lo
largo de la cadena.

Los empresarios, para garantizar un mejoramiento en los distintos procesos pro-
ductivos que constitu yen la cadena productiva, y de acuerdo con sus intereses, han
invertido capital propio en la contratación de asesorías, algunas de ellas ejecutadas
por expertos nacionales, otras desarrolladas por asesores internacionales, las cita-
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les se vienen adelantando en los distintos eslabones que conforman la producción
primaria de la cadena productiva de la tilapia, desde la producción de alevinos
hasta la agroindustria. Con la ayuda de éstas asesorías los empresarios interesados,
han podido acceder a nuevas tecnologías que paulatinamente se han venido
implementando en el país. El proceso productivo que más se ha desarrollado con
este sistema ha sido el del alevinaje, seguido por los procesos agroindustriales, siendo
los procesos del eslabón de producción de carne los que menos han avanzado des-
de este aspecto. La relación costo beneficio ha sido bien entendida por los empresa-
rios y han logrado mejorar cada uno de sus procesos rentabilizando la inversión
realizada en mano de obra calificada.

Para el microempresario el acceder a este tipo de asesorías no es tan fácil como lo es
para los empresarios, principalmente por los costos que esto implica, por este mo-
tivo y ante la ausencia de la asistencia técnica estatal. las inversiones en mano de
obra calificada que realizan algunos microempresarios esta determinada por pro-
cesos correctivos más que preventivos, lo que ocasiona perdidas que hubieran po-
dido evitarse si se contase con un rubro para asesoría técnica.

Las unidades campesinas no tienen acceso a contratar mano de obra calificada,
generado por los bajos volúmenes de producción y la ausencia de apoyo por parte
del estado para este segmento, lo que influye considerablemente en la calidad del
producto. La asistencia técnica en este segmento se da básicamente por conoci-
mientos empíricos o por recomendaciones que hacen empresarios y microempre-
sanos en cada uno de los procesos.

1.2.5.6 Logística

Comprende la manipulación, transporte y el sistema de almacenamiento del pro-
ducto. Dependiendo del segmento productivo, se pueden determinar los factores
con los cuales llega el producto al consumidor, pues cada productor define el pro-
ceso de comercialización del producto a nivel local, regional, nacional e internacio-
nal, de esta forma se evalúan los recursos (humano, físico y económico) que inter-
vienen en estos procesos.

El producto producido en Cl segmento empresa es manipulado de acuerdo con las
normas exigidas por las autoridades; el traslado a los centros mayoristas se realiza
en camiones con sistemas de refrigeración, es empacado en canastillas con hielo.
Los empresarios tienen controles más estrictos frente a los demás segmentos debi-
do a que se exige una trazahilidad del producto no solo en el mercado nacional sino
para su exportación. Para la comercialización del producto este segmento asegura
no solo el transporte para la distribución, sino el transporte para el abastecimiento
del alimento balanceado hacia las fincas y/o represas donde se encuentran los cul-
tivos.
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Los rnicroempresarios venden cii general su producto un la finca evitándose.
traslados del pescado hacia los centros mayoristas; el comercializador y/o in-
termediario es quien realiza el proceso de empaque y la distribución. En este
caso, el traslado del producto de la finca a los centros de acopio se realiza en
furgones o camionetas (dependiendo del volumen cosechado) sin que cuenten
con sistemas de refrigeración; no existe una adecuada manipulación para reali-
zar el empaque, el producto es empacado en canastillas con hielo, aproximada-
mente 25 kilos por canasta. Después de trasladado el pescado a los centros ma-
yoristas es almacenado en cuartos fríos para luego ser comercializado. La pre-
sentación del pescado en estos sitios carece de normas higiénicas que garanti-
zan la calidad del producto.

La manipulación del pescado, desde las unidades campesinas, se realiza sin los
elementos que se requieren para mantener la calidad del producto (guantes,
uniformes utensilios de corte entre otros), su empaque se realiza en lonas don-
de viene almacenado el alimento balanceado y su consumo es casi inmediato
cuando el consumidor compra el pescado. El transporte del producto, debido a
que se hace a sitios cercanos a la finca, se realiza en motos, y carros que no SOn
aptos para el transporte de alimentos, no poseen sistemas de almacenamiento
porque la cosecha se realiza de acuerdo con la demanda.

La deficiente red vial del país, la insuficiente producción de hielo en algunas
regiones, la falta de transporte especializado, la falta de controles por parte de
las entidades estatales han generado deficiencias en la calidad del producto e
incremento en los costos de comercialización que se ven reflejados en el precio
de venta final al consumidor, disminu yendo la capacidad de competir en otros
mercados y con otros productos.

1.3 ANAl,l	Di.	JIL)AD iN l,\	/\1N,\ D(\
DF LA IILAEIA

Obtenidos los costos de producción en cada uno de los segmentos, se realizó una
recopilación del comportamiento de precios de venta publicados en los sistemas de
precios de información al consumidor (Sipsa, Agronet) y precios de venta a cada
uno de los intermediarios que intervienen en el proceso de comercialización, con el
fin de determinar la distribución de ingresos que obtiene cada actor por el precio
pagado por el consumidor final. Las muestras se realizaron en los meses de abril y
mayo.
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Unidad campesina

Gráfica 4. Unidad Campesina - Equidad
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El sistema de comercialización para este tipo de productor, está limitado a un mer-
cado local, en el cual interviene un cornercializador regional, quien distribuye el
producto directamente al consumidor final. El productor del departamento del Huila
es el que mayores ingresos recibe, obteniendo el 10% más que en los demás depar-
tamentos, determinado por mejores precios de venta al consumidor. Sin embargo,
en todos los departamentos los comercializadores locales son los que perciben los
mayores ingresos por venta del producto.

A'Ii cro cmpresa

La distribución de ingresos para este segmento esta determinado por el canal de
comercialización utilizado en cada uno de los departamentos, en general los co-
mercializadores que intervienen en este proceso son los que reciben unos mayores
ingresos, para todos los casos el productor recibe los menores porcentajes de utili-
dad.
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Gráfica 5. Departamento del Meta Equidad
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El proceso de comercialización en el segmento microempresa en el departamento
del Meta está basado en un mercado regional, la distribución de los porcentajes en
los ingresos obtenidos en este proceso, están determinados por un mayor ingreso
por parte de los comercializadores minoristas (pescaderías, ventas callejeras y pla-
zas minoristas), mientras que el productor y comercializador minorista se encuen-
tran con los menores ingresos del ciclo comercial debido a la dificultad que tienen
los productores de llegar a mercados regionales, el proceso de congelado y el bajo
poder de negociación disminuye la posibilidad de mejorar el precio de venta a
otros cumercializadores

Gráfica 6. Departamento del Tolima - Equidad

O
Fuente: OCvT Elaboración propia
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La distribución de los ingresos en el proceso de comercialización en el departamen-
to del Tolima, el productor obtiene mayores ingresos frente a los demás departa-
mentos, sin embargo, son los comercializadores minoristas los que obtienen mayo-
res ingresos. Para el caso de este departamento existe un solo comercializador ma-
vorista, él determina el precio de compra y venta existiendo un monopolio en el
cual el productor es quien recibe menores ingresos.

Gráfica 7. Departamento del Huila - Equidad
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Fuente: OCy'l' Elaboración propia

Los comercializadores ubicados en pescaderías y ventas callejeras obtienen los
mejores ingresos en este proceso de comercialización. Este departamento es el úni-
co en el cual el productor percibe mayores ingresos que un comercializador, esto
debido los costos de producción son menores que en los demás departamentos. El
comercializador mayorista es quien percibe menores ingresos durante todo el pro-
ceso de comercialización

Empresa

Este segmento esta caracterizado por obtener los mejores ingresos frente a los seg-
mentos microempresa y unidad campesina. La eficiencia de los procesos integra-
dos le permite a este productor tener entre sus canales de comercialización, ventas
en grandes superficies, puntos de distribución y pescaderías.
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Gráfica S. Departamento del Meta — Equidad
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En este segmento el productor percibe mejores ingresos que en los demás segmen-
tos, debido a la integración de procesos de comercialización en los cuales el empre-
sario tiene contacto directo con los consumidores finales, logrando ser el más renta-
ble de todos los segmentos. El sistema de comercialización del empresario le per-
mite ingresar a mercados nacionales e internacionales, mejorando los ingresos fina-
les de todo el ciclo. En este segmento los comercializadores minoristas continúan
percibiendo los mejores ingresos dentro del proceso. E) punto de distribución ob-
tiene un importante ingreso frente a los demás departamentos.

Gráfica 9. Departamento del Tolima
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En el departamento del Tolima, las pescaderías obtienen los mejores ingresos de
todos los segmentos Ni El comercializador ma yorista es el mismo
distribuidor, el cual determina el costo final del precio al consumidor percibiendo
los mayores ingresos en todo el ciclo.
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Según (Castro eta]., 1998b) el análisis prospectivo es «el conjunto de conceptos y
técnicas utilizadas para tener una visión anticipada sobre el comportamiento de
las variables sociales, económicas, políticas, culturales y tecnológicas y sus
interrelaciones. Con el análisis prospectivo, las organizaciones de Ciencia y Tec-
nología que desarrollan este tipo de estudios comprenden las necesidades y las
demandas actuales, potenciales y futuras de una cadena productiva. La prospec-
ción busca comprender el futuro mediante la comprensión de los factores exter-
nos a las organizaciones, proponer acciones en el presente y conducir a futuros
deseables.

La prospección tecnológica es un campo particular del análisis prospectivo. Las
necesidades de tecnología en segmentos son definidas de acuerdo con los objetivos
de las cadenas productivas o los sistemas sociales. Éstas son influidas por las carac-
terísticas de los sistemas, los valores y los patrones de consumo que al final son
quienes determinan las necesidades y las prioridades tecnológicas. Las
interrelaciones en las sociedades y su comportamiento dinámico provocan modifi-
caciones en las demandas de los usuarios de tecnología.

Para el estudio prospectivo de la cadena colombiana de la tilapia se consideraron
las limitaciones y oportunidades identificadas en la etapa anterior, se analizó el
impacto en el desempeño de la cadena y se establecieron los factores que tienen
mayor incidencia en la eficiencia, calidad y competitividad de sus productos. El
análisis del comportamiento futuro de los 20 factores críticos de la cadena vistos a
la luz de condiciones políticas, económicas, tecnológicas y sociales para un período
de 10 años dio lugar al establecimiento de tres escenarios sobre los que fue posible
apreciar las limitaciones y transformaciones futuras de la cadena en general y sus
niveles eficiencia, calidad y competitividad. La discusión sobre las limitaciones y
los escenarios futuros permitió establecer acciones y proyectos específicos de in-
vestigación que se detallan en la agenda de investigación. Tres sesiones de discu-
sión y validación con expertos se desarrollaron durante esta etapa, en ellas partici-
paron representantes de los sectores académico, productivo, organizaciones de fi-
nanciación, de gestión y el concejo nacional de la cadena.
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Los factores críticos SOfl considerados como variables o estructuras con impacto
relevante sobre el desempeño de la cadena. Estos factores son variables derivadas
de problemas, eventos, cambios, conflictos, en los procesos productivos, en las tran-
sacciones o en el contexto organizacional o institucional de una cadena. Pueden
clasificarse en factores de tipo científico, tecnológico, político, ecológico, social, eco-
nómico o cultural. En la Tabla 8 se mencionan los 20 factores críticos que fueron
establecidos para la cadena según su impacto en la eficiencia, calidad y competiti-
vidad. Para determinar el impacto se adopté la metodología propuesta por los ase-
sores brasileros Antonio Maria Comes Castro y Suzana Valle Lima. Se establecieron
cuatro grados de impacto frente a los costos de producción de los procesos produc-
tivos, a los niveles de productividad y a la calidad de los productos de la cadena.
Los grados de impacto están clasificados según una escala de uno a cuatro; uno
hacen referencia a un impacto casi nulo, dos a un impacto muy pequeño, tres a un
impacto elevado y cuatro a uno muy elevado.

El impacto puede ser analizado también por la incidencia de los factores críticos en
los diferentes procesos que se realizan al interior de la cadena. La aparición de un
factor en diferentes eslabones de ella es una muestra de su importancia y su grado
de influencia puede ser determinado según el impacto en los procesos específicos
que se desarrollan en cada eslabón. En la Tabla 9 se organizó el conjunto de factores
críticos según la incidencia en cada eslabón de la cadena de tal manera que sea
posible realizar estos análisis. Para definir el grado de impacto en los procesos de
cada eslabón se utilizó la misma escala que se formulé anteriormente. 1_a discusión
con el grupo de expertos convocados permitió por una parte, analizar los niveles
de trabajo actuales de los diferentes sectores que la conforman; proyectos específi-
cos de investigación frente a la calidad del alimento balanceado y la caracterización
genética, desarrollo de programas y acuerdos regionales de competitividad, segui-
miento e implementación de normas. Por otra parte, evidenció problemas en los
que aún no se ha trabajado pero que tieneti un alto impacto en la cadena, tal es el
caso de los factores relacionados con la lo g ística y especialmente los que aparecen
referidos en los eslabones de comercialización mayorista, minorista y consumidor
final.

La discusión con el grupo de expertos sobre los grados de previsibilidad de los
factores críticos en un período de 10 años y de las condiciones socioeconómicas,
políticas y culturales que tiene y tendrán incidencia sobre su comportamiento en
ese período permitió establecer dos conjuntos de factores críticos. El primer con-
junto, que se ha denominado factores invariantes, reúne aquellos que tienen un
alto impacto actual y que pese a las condiciones cambiantes del entorno en un pe-
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ríodo de 10 años seguirin teniendo alto impacto en el futuro. El segundo conjunto,
que se denominó incertidumbres críticas, agrupa a aquellos que presentarían va-
riaciones significativas; podrían tener un alto impacto en el momento actual y bajo
impacto en el 2017 y viceversa. El trabajo en la definición de los estados posibles
sobre el conjunto de incertidumbres críticas dio lugar posteriormente a la confor-
mación de los escenarios de la cadena. un la TablalO, se presenta el conjunto de
incertidumbres críticas y su impacto actual sobre la cadena
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IMPACTO SOBRE	IMPACTO SOBRE CALIDAD
PRODUCTIVIDAD	 1)11 PRODUCTOS

Descripción del	Grado	Descripción del	Grado
Impacto	 Impacto

1 )lsminución de la prociccc-	-1	No has- ilupact	 1)
tividad, representado por
].a 	capacidad tic.

compra

/

It Se han estimado los si-
guientes factores iii' Con-
versión en kilogramos se -
gil n segmentos: 1
rite. -EM: 1:1.6, Nl icriu'm-
presarios -MC: 1:1.8, Uni-
dad Campesina LE: 1: 20.
Aumento del tiempo cii el
ciclo productivo para lo-
grar los pesos chi'sc',iclOs
Disminución de la proil tic-
tivicl,id ocasionada por el
.icimeiuto de visceras y
contaminación cIc'l agun
por heces.

2 Disminución de la produc-
tividad ocasionada por
mortalidad en el proceso
cie siembra y por la rc'cluc-
ciclo de volúmenes di' pro-
c' ucción

4	Disnuin ciclones en la cali-	4
dad del pr dueto cleternii-
nadas por ii presencia en
las íóriii it l.is del alimento
balanceado de sustancias

es icroorgan ismos pató-
genos en hi peces.

3	No detc'riniiiadci	 lo

-a

Tabla S. Factores críticos de análisis de desempeño de la cadena colombiana de la tilapia

-1

IMPACTO SOBRE COSTOS 1)11
VARIABLE l)EIINlCI(')N DE ÍiSTAIX) ACTUAL DE,	PRODUCCIÓN

LA VARIABLE	LA VARIABLE
Descripción del	Grado

Impacto
Precios en el Precio di' compra del El alinanto balanceado es el Los pi reen tajes estimador
alimento ha principal in,uniopara insumo c cIi' tiene mayor jo- en os costos de prod uc-
lanceado	la po ci uccon de tila- cidisncia en los costos de pro- clon según segmentos de

pta	 duccióii. la y d iferenciacio- productores 05 el Sigi.iiCn-
nes en los preus scgtín seg- te	li i re sari os - E Ni
nioto iii p'oductores deter- 63,67%,M icroempresarios
ininalcis lcr t''OiiOiui,iS de -MC: 71,33%, Unidades
('Sula: ca iii pesi lis -UC: 78,67°.
ENI compra con ci l 5". de
descueii li, el \ lC compra
cori ccii 2. ile descuento y la
LC lic 

Cali dad ti el Calidad de las mate- Existen diferenciasjis en la No deternuiiacio
alimento ha- risis milis (jili' con- -allIs 1 t1v lis formulas d.'
lanceado tittiven las formulas alimento balanceado de

de alimento balances- las casas faliricantes repre-
dci cli las casas comer- sentada cii diferentes nive-
ciale.	 les de digestibilidad y tse-

tcncs de ciclO CI -cien.

Calidad de la Calidad de los alevi- Existen diferentes niveles El impacto sobre la estruc-
semilla nos determinada por de cal dad en la prod tic- turS general de costos no es

la resistencia y adap- ción de ah-vinos determi- mu y representativa porque
labilidad a lis sjte- nada  pu r Li resistencia, la isnulla representa el 1°
mas productivos.	adaptabilidad al sistenia cii' los costos totales. Sin

proil iii	1 k,  embargo, Ccliii, cxistn altos
porcentajes sic iuortalid,icl
IdI 30%, MC IlE,, tiC 511',
Vi ciu j iucto estimado por
niort,ilccI,il en ha estructura
de Costo- u". de 1

II



l)isnui flur ion de li pr 'doc-	4
vidad ocasionada por:

1.1_ini ni.i yor tui Mcii,it del
ciclo de pri'duct - o( I-'C s
iiic'su's, MC 7 meses FM 6.5-
nesesl

2. Ma yores laçtorr's de con-
versión (INI 1: 1.6, MC
1:1.8, CC 1:2.0)

o	l )istmumriucion de la prorluc-	4
t irirt.irl
sobrr'r-'splolacmrmiu del c ocr-
po de agua

En general tui ' existe per-	IR

sonal capaci ta do para a se-
gil rar la cal idad del pro'
d ocIo Visto en tr'rnui tos dr'
sanidad e inocuidad. Al-
gunos EN 1 con trata n mano
de obra calificada para;
cumplir con normas inter-
nacionales que le P'°" ¡
tan comercializar el pro-ducto.

Ni se h,i iletr'ruuummu.ido el	a
ifli1t.ii.'tui porque nr' se 11,1
iinlilenur'n tadi i ti ugul) sis-

ter
na

i recni ficación lecn i ficacion en la Bajos niveles de tecnilica- Aumento en los costos de-	3
en la CotisI ruc- construcción según la ción en la construcción de producción generados por
cien de mf raes- aplicación o no de i,ifraestructiira acriicola en la disnunucion di' la vida
trucl ura .icu í- normas técnicas espe- los segmentos MC e CC útil de la infrae"t ruct ura
ola	rIiicas	 dispuesta para la produc-

clon.

Asesiiria k'rni- .\sesoria 01	irle di Ixistin diterentr's niveles ( istes. estini.idos:	2
ca e spec ii is lis en los de ,isr'sori,i implementa-  1 oS costos evidencian que

prcr-sis productivo dos en los procc,o, pro- lo, EM «oiio'. que reali'an
y agriiiiidtislriali", de doclivos por parlo de los una ma yor inversioli para
la pi . - cu! tira	-.egnentce. del esIihóti de la cont ruad o de a-esi res

produ,c ión. los EM con- iiilern,ii'ionales. Flrleoarl,i-

,Calificación	Forni,ii_'ión y capaiila- En general bajo nivel rIe CC mano di' obra ri'ali,.i-
de la mano de c rin de la m anoni de ca par' i tac j i ti de la ma no di por el nucleo ramill a r,

' Obra	obra en el .ugroni'go- de obra que desarrollala la MC contratación de mauiii
'io de la piscicultura actividad piscícola. Baj a de obra informal parare-

demanda de mano de obra rl u ci r costos ile pri it uccion
calificarla por parte de los y F M existe una baja crin-
piscicultores, el segmento t ralacion di' mano de obra
de EM es el que muestra calificarla

;
iiaorntri"srireira-	.c mano de obra calffica- 

[1̂1,1z5i
rt,i.	 Tsrrri -	1,71 9,	2,9vi	1Neta	 3.43%J

.stu'nuas( te Si-.ter,t.is que monto- tu la actualidad mii' existe No has- impacto
conlrol rlec,ili- rr'an la calidad del ningún	sisteni.,	1ut'
dad en cuui'r- agua para iI se c tor nionitojeo de la calidad
'pos d e. agua piscícola.	 del agua y d e sus cambios
público	 en lo-. s-rtem.is p rid u

vos de j.um las 1 lotami lCs

1	No se ha determinado lE

Iii geni'i al ni' ha y cultuii a
'u 1 05 si'1mi-ui tos Ir' pro-

dorcion rlui.' pr'rmit.ttt 5.1'
ramutiz,ir la calidad del pro-
duc to.

—i
:3

/

-.-.

Menor productividad en
los segmento'. LC y MC
ocasionado por ,iu nonIo
en li dtir.urióii del ciclo
productivo  y non o res
densidades de si'mbr,i.
Disiiurur'ion de Li pioluc-
tivit.] 'rtnci p.iltuiu-'ntr' en
os -ogiflenlcis Nl C y U (-

oc,usionailos por una in-
version cii sesoria

t rata n asc,oría te, nica ita- mento del II utla e, el que

-ional i' internacional, los ma yor inversión ivaliza.
MC contratan n,ucoti,u 1 e	. -
la, C( tienen asesoría tec- l4uiiJ	

L	ilL

tuca oc.ustoii,ul por parte de	- 	z _. 1 	2
uu '.toucionis del 1-talo.	Mcta 	í .	.

VARIABlE DEFINICIÓN DEESTADO ACTUAL 1W IMI'ACI'O SOBRE COSTOS DE	IM!'AC'l'O SOBRE	IMPAcro SOBRE CALIDAD
LA VARIABLE	LA VARIABLE	 PRODUCCIÓN	 PRODUCTIVIDAD	 1W PRODUCTOS

Descripción del	Grado	Descripción del	Grado	Descripción del	Grado
Impacto	 Impacto	 I mpa cto
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l )csminución de la produc-
tividad de le cadeiea pece -
que ha .y menor de'cmeaneta;
pe'rdiele de,' ci LOtes, de,'vee'
lecciones, perel el,) ele prec-
deectos.

Disminución de 1,1 prexl eec-
ivídael ele la cadena por-

que h,ev me,'neur de'iiiaeid,e;
pérdida ele cI ('re te's, devo-
luciones, perdida de pro-
el cte-ti es.

Deterioro ele,' la cuidad ele'1
producto ocasionado ¡cor,
la inadecuada n.inípeeha'
ción y conservaceecn

'Airi,ceein cee la c,iiiclici del
1eee,edeec ce ele'tcreuiec,ee_l.e p01
niveles de leegistic.e dispe ni'
Icle,'s eec el si',tem.c de cocne'r-
cialii,ee,ión. 1 os EM han in'
ti.'grueeio el sestem,) ele comer-
ciali.'aceon y aseguran cena
ecee'jeer e,,elid,cel en el produc-
to. Para los e uros segmentos
le calidad del producto va-
ri,'e sustancialmente y esta
deterruinada el grado
ele logística el ispcecstec
Coflie reiali/, cd () res

4

IMPACTO SOBRE
PRODUCTIVIDAD

Descripción del	Gradec
1 ni Pacto

1 )isnceeeiee,ee,e 1 (le, le ,rel lic
tjvid,eeh ele le eaele'ci,c por-
que li cc roedor ete'mand e;
pérdida ele' cl etites, ifltee\i'
e .icieidle . l, ele'c'oliecie)eii's,
pérdida de productos.

IMPACTO SOBRE CAI.II)A1)
DE. PRODUCTOS

Descripción del	Grado
Inc pacto

l)cte'r ser,' lila, .,ls1,iet ele'1	4
preceleectee eecasieeceadee por
le icc,eelc'cii,ed,e udccnlpec le'
CíO)) \ conservación

Adopción  de Adopción de tccne lo' li,cee nivel (le adopción ele No se lic determinado ad-	l	l ccc Ip le te e el eeeie O de	2	- Bija ofvrta en la t iversifi-	2
tecreeclogia por pías disponibles Cii 'I tecnología por parte ele los eleeesicieeie ele tecnología	1	tecnología peer el segneele-	CaC ieíic de producto, ,
pariv de los cccerc,celo orientadas a FM, lees segnientees NR y	 te) EM para ci desarrollo de	subproductos, nc u rgi red
pescíe-eI llores la diversificación de PC no 1 ienc'ci ,eeleel 'Cje))) de	 algunos subproductos	conocimiento de las oece.'-

productos y desarro- tecnología	 (haniburguesas, creee 1 ue'ta,	sidaeles de los consumido-
1 lee de' subproductos	 ), en lees dene.is segmentees	res
del pescado.	 no se desarrollan sechpne-

eteectees / %'r/
uit rae'Stree (tu- Carece, crisPe, es ele mu- Inadecuada, inçt,il,icione's No ha y impacto en los ce-

ra pera lee co- el UI)).) r la, equipos e y malas conel icione's higie" tos de producción.
me'rci,-m liz,eceóci instalaciones físicas ti Cas del pescado para la
(101 pescado. utilizadas per lees CO ceeirtercializ,eción, prieei'

me'rcc,e Ii z,'ideere'S pera p.c 1 me' re te.' en plazas etc
la p rc'se r y e ce ón el el cee erce ele), pescaderías y
producto	 ventas cal k'je'ras.

lnfr,eestrcectee- leetree'streectiee,e elesleee_ tice emee'eal lees' detie encía No hu y ímnpacteee'n los cees-
r,c pura le p rc- reble para iereenepeel.e' en la red de tríe,) y siste,'neas lees de producción pero

1
servacion de 1 ccoo, e'eup.eeleec', te .eecs- ele transporte'. CO) paquee Y e'\ iste' e en inc p.ectee í mpeer-
pescado	porte y conservación manipiulacieeuc.	 taecte en los ceestos (le) CO'

del producto.	 me'rcia Ii zacieín que cre le
teca lid,eel oc) se leami cvi

d e'nciade e en le estructura  
ele' costees.

VARIABLE DEFINICIÓN DE IiSTAIX) ACTUAl. DE IMPACTO SOBRE cosros DE
LA VARIABLE.	LA VARIABLE	 PRODUCCIÓN

Descripción ele'1	Grado
Impacto

Preegr.c reces de' (_ e p.ec e t,c Reil para la 1 recipientes progr.e cecas de No ha y impacto en le 's
Capacitación unani pulecie'en, cene' c.ep.ee ít,ccióee para el cele' tos de prod eicciecce pero
pa re la ecca nc - serveccon y presenta' e eeadee enanche e	'1 pescado es este un idi pacte' i mpeer-
pu l,ccieien del cee'en ele'1 pe'scadie	en lees segmentos plazas etc t,eeete en los costo, ele cee-
pese.eelo

	

	 mercadee, pescaderías res' nee'rci,e Ii zaci eec) que' en le
t.ceeraee Em y veeet,cs cal le'je" actualidad ene se lean cvi
ras.	 de'nciaelee en la estructurare

ele Costees.



4 la falta de niriplerni-iira-
iiu)n de Inri resultados iii'
lis iruii-stugaciinies st-cta
lo, aspus tos mu-rentes .i Isi
pruid u it it-id amI; duración
del ciclo productivo, irme-
joramien to de los factores
de conversión entre otros.
Disminución de It produc-
tividad iii los segmentos
Mcv U( - porque mio tieiluul
tina djnrteiisiún real di' cts-
tos de produccuiin y de ni-
veles de producción orien-
tados a optimit.ur la renta-
bilidad

4 la ausenc ma de ¡lit egrac ion
di- las iris estigai ione, tea-
1 liadas li_u ocasionado 1icr-
ul idas de oportunidades
que aumenten la proil uc-
tividad

4	1 a .iuiencum de niiiitt-los de	4
organi f.m cuóul mmii presa rus 1
incide cii iI deterioro de Li
calidad iii todos los ni ve-
les; ausencia de procesos,
di- controles y . de progra-
111,15 de ¡revencton

$ 1 a i uscncma de i iitegracion
di- las investigaciones in-
cide en el deterioro di' la
calidad del producto

	

Mercados ¡ti -  Deninda creciente 1.1 demanda creciente de modificación de la estruc-	1	A umentii de la prodiicti vi-	2	Mayor e igenc a en la ca-

	

tarnicionales de ti lele fresco en Es- filete fresco en Estados tura de costos de la c,ide-	dad por la di-manda cre-	lidad del producto y ciini-
taitos Unidos.	Un ¡dos sccoilstitiivecOiilo na para mayor C0llipititi	ciente. Y por ilivcrstíic.i-	pliniicrito de nonnas sant-

	

un nicho ile marcado pa ni vid ad en mercados in ter-	ción de prodimos	 tiri55 es igidas por el mer-
la piscicultura nacional	nacionales.	 cado internacional.

Est ud ios de Coni'cinui'uito del po- No se han desarrollado es- No hu y impacto en Iiis cos-	O	No has impacto
mercado	teiti i,il de los meres- tiiitii ' s de im estigición de tos de producción.

dos iii tOrnos y ester- uuierisdo '.. iii ca ni pinas di
nos	 promoción de Conlsiu no

mayor cono(imiento de
lis preferencia, y expecta-
tivas del ionsiuuuuudor, itt-
-_irri,hhui y son ,s-s-chani ii-n-
t' de productos s .ubrro-
jI iictos.

Conisurnii de Di-titinda d- pccido En ;e ier.1i i-\i--ti- un bit No ijis impido	 l ) i '.mintii ion iii li 111(1,11tc- Incipiviite atención a la
pescudo	en el mercado nado- coiusu i mo iii - pescado en ti	 tic id,uil _ leprusentad.1 en	calidad del producto por-

n.0	 psis, ileteruinui,iilo por la	 iiuenori-s niveles de pro-	que la ilu-nnand.i es ha1,i
falta de campaña '. ilirigu -	 duccuin por talt di- de-
das iI consumo del pesca-	mis nda
dii	a prietos mis altos
cori relicin a otras cole-
lis competidora,

\todi-hu, de ir- Pnis_e '.ui ib ilrgatlu/.i- En ;eneral ha y unu ilesa- FI desarrollo urutormul di-
g.iniiaciómn mil- ción i-nipru-s.irisl de rrollui informal e nidivi- los segmentos ile M( y UC

01	ministrativa	los piscimmlt ii-es lima duul de ha actividad por no posibilitan la devolu-
la firmalii.ición di- la parle de los piscicultores y ción dii 16 — — (le  IV-\ por
actividad.	un modelo reactivo de ad- compru de insumos.

ministraciiiri, lo que los li -
mita para establecer eco-
normas de escala y acceder
a beneficios ofreciutos por
el Estado (devolución del
IVA en la compra de insu-
mos y el acceso a créditos).

un p li-me ti t a - integración  ite los re- Ma r males niveles de ¡ni - La ausencia di- integración
ción di las un- ul tul os de la'- inves- pleriientacui nr de los resul - d1- las mm vest igiciones rea-
vmd igacionus tigaciones real izadas tados de las unvest igacio- Ii ;'ad,us no lii piarun it ido

por parte del sector lis.	 i tti muiar los costos pro-
prod uuetivu. iluccion Perdida de los re-

cursos por la duplicidad
iii ini-stiaciones iii las
ni usrri.is problu-unaticis en
lis di ti-rentes regiones

/
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VARIABLE l)EFINICIÚN	ES'lAl)() ACIUAI. I)Ii IMPACTO SOBRE COSTOS	IMPACTO SOBRE	IMPACTO SOBRE CALIDAD
DE LA	 LA VARIABLE	 DE PRODUCCIÓN	 PRODUCTIVIDAD	 DE l'ROI)UCli)S

VARIABLE,

1
Descripción del	Grado	Descripción del	Grado	Descripción del	Grado

Impacto	 Impacto	 Impacto

Nin mativ¡dad Requisitos para ac- El Fstado ha dispuesto recur- aumento en los costos por-	1	Reducción de la produicti-	no estimado
e	créd tos ceder a crudito,	so, para financiar las aclivi- que no se pueden lograr	viulad porque no es pos¡-

para el sector	 dadu's piscícolas, sin enilia r- escalas amplias Ile prod tic-	hI e trabajar con ni veles
piscícola	 go, 1,1 normatividad de los ciiin.	 óptimos de producción.

créditos establecido, por el
pa rs el apoyo nl) SC ajusta I
la estructura de los produc-
tores.

Poder de n e- Procesos de lego- Incipientes si St&' mas (II' co- Impacto diferenciados en 2
gocmzlcion	elación entre los mercialuiacicin en mlgunas re- los costos de pruduccion

actores de la cade- giones del país, esiste compe- segun seemento. En el seo-
na	 tencia miinopol sta en la co- nu.11

mercializac ion que dificultaIta e imn
las negociaciones entre 1)10- OS
ductores y comercial izadores, 1)111
uI precit, es di'lermiI),ldo Inay
principalmente por el ciac
comercializador, El segmen-
to E NI tiene 001)1 r poder de
negociación con otros actores
de la cadena lo qmn' 50 VI' ra-
ducido ('It la rellulccli)I) (15
costos en la coupra de insu-
mos y mejor posie ion para es-
tablecer el precio con el
contercializador. El segluen-
to MC ticn' menor capacidad
111 11 ' el SIgmento EM ('11 la
compra cli' ntsci 1105, con re-
lación a 1,1 cornerc ia licación
SIl capacidad de negociación
es baja pile, es te '.egmi'IIlo SS
principalmente productor. EL
segmento PC no tiene capa-
colad de negociación para la
dm1 pra de ITISIAMOS, sui pro-
ducción está orientada para
el autoconsumo y ha y 110 mi-
olmo margen de conterciali-
Ile ión.

Disinintición de la oportIl-	2	No has' impacto en la cali-	O
nid ad de aumentar voló-	d, W.
menes de rmrod ucción vara

1



Calidad	• calidad del idi- • Asesoría técnica	 Nivel de adopción • infraestructura par,¡ la. Estudios . Lstudiii'. di' increado	-
mento balanceado • Calificación de la mano de obra	de tecnoltigia mit comercialización del de ocr- • Adorno de lo irvestigeciones

parte de los pisciciil-	pescado	 :ado	• Nlodeliis de orgenitacion ad]
lores	 • Infraestructura para la	 niinjsl ra ti va

preservación del pes-	 • Norma para la importación
cado	 de cern Ile

1 nupli-iiii'rutacioii .lu' pol 1 tuis y
icuerdi de conirititividaud

—:1

Sistenii'ilidad ant- • calidad del ah- • sistemas de alerte temprana a oc-
bicntal	 niento balanceado	lores tic riesgo en cuerpos de

agua
• .Ai''rie tócitice
• Calificación di' le mano de obra
• Adopción de las invcst lgacioni's

El número que precede el factor crítico indica el grado de impacto así: (4)muv elevado, (3) elevado, (2) muy pequeño, (1) casi nulo.

Tabla 10. Incertidumbres críticas y su impacto actual en el desempeño de la cadena de la tilapia
Definición de la variable	-	impacto actual sobre el desempeño de la cadena

Calidad de las niuti-das Fimo que Disininuciiín (le la eficiencia en los segmentos de prouhuiceion por las
constituvi-n las formulas de atino-oto gui'ntes razones:
balanceado de la' casas comercie 1t's. 1 5' han e-ti nado diferencia, en Lis iactore, de conversión en kilogramos

segun segnii'ntos: l':mprisarios -EM: lib, Microenipresarios -MC: 1:1.81
Unidad Campesina - LC: 1: 2.0.
2. Aumento del tiempo en el ciclo productivo peri lograr los pesos deseados
3. I)isminuciuin de la productividad ocasionada por tI aumento de víscera
y con Laminación del agua por heces.
Disminución de la calidad del producto final determinada la presencia cii
las formulas del al i iiit-nto balanceado de sustancias y Inicroorganlsrnos pa4
tógenos en los pes.

Calidad de los alt-vi nos determinada Dismi nuciin de eficiencia ooisionad,i por di terencias vii los it vi-les de cali-
por la resistencia y adaptabilidad a los dad en la pr id ucción de a liv unos, se ha id i-ioi fic,i dii deintu prodiicuir
sistemas lt rotltiti'05 .	artesanal di- buena calidad hasta producción con orientación industrial con

dclii ente calidad. Se lien estimado iiiortalstiitcs en la producción que va-
rieti entre un 30:, liaste un

inni iicaiiin en li construcción scgiin Los tajos niveles de ii-cniíicaiion en la construcción ti,- iii fracst riuctu re acuí
la a pl cae ion o 1111 le normas técnicas cola vii todos los segmenti is del e-le 'en di' produccion disto i nuvc li efi .,
espeeiiicis	 ciencia por lis siguientes ra/ints:

1. a iuiiien iii en los costos de pioduccion ocasionados por la d isiitinucii iii
la vida útil de la infraestructura  dispi esta ¡,,ira la producción.
2. menor p° ntuctiv id,id ocasionada por aumi-iitOs tu la duracion del ciclo
productivouctivo e ini.'nori's densidades di' siembra.

Eslabón Incertidumbre	Eslabón
crítica

Calidad del iii- Producción
tiento balano-,i - Empre-arios hM

do	 \Iicroempresirios --M('
Unidad campesina -UC

z

z
	Calidad di' It Producción

crnil It	Empre-arios - lis1
u	 Microu-iiuprcs.irios -N-t(
u	 ljnil,id cani1itii.t -1

o	Fecni 1 ii,ueiúu iii Producción
la con-truccion Entpr's.irio' 1
de intracstruictii' Nliiot'iiirre-,trt's \l(
-a acuiol,i	Unidad cantp'suri_i -1 f(

-e--

'e:



1Adopción ilia tetilologI,! I'idtctón	 -	 Adopción doto itologiis tlisio liajos niveles deadpciíndi' Iecf101i ) í.t por 1,arto di' los pisciciilj
por parte de los pisciciil' Empresarios --lil	en el ¡irireado «,rientsd,is a la diversi' Lores en general lo que incide en una escasadiversificaciuín de
toros	 \lrcr'ipressrios -\l(	iiCsCiOn de productos e desarrollo de productos y desarrollo de subproductos corno Imburiesas, scei

Unidad campi'si os -UC	subproductos del pescado.	le, cnt iu' otros. Algunos empresa ríos ha o adoptado tecnología i'°
el dcs,i rrollo di' subproductos.

Infraestructura ¡,,ira la Comercialización (plazas lii frat'st ructura disponible pala mani Disminución ele la calidad del prod Ud,, deteriti nada por tina de-
pri'servacion dl pescado iravoristas, pliias	1 uulaciiii,, empaque, transporte y ron- ficient e infracsiructura para la preservación le las características

ni noruotas, pescaderias,	servacioii del producto	 del pescado; u ti 1 izacion de enupaqiri», y transporte iiue no pernil-
ventas callejeras) ten mantener el producto bajo condiciones requeridas (le tentpc-

rs turs, humedad relativa y iii' preservación frente a agentes pató-
genos. l os empresarios han integrado el Sistema de comercializa-
ción y aseguran una rriejor calidad en el producto. Para los otros
segmentos la calidad del productoneto varia sustancialmente y está
determinada según el grado de infraestructura disponible por los
comercial tzsdores para la preservación del producto.

Infraestructura para 1.1 Comercialización (plazas Carauti'iísticas ile maquinaria, equipos Disminución di' la calidad del producto ocasionada por inade-
comercial i,.acitin del po '.' mavoru stas, pa/as ini noris' e insta Isciorues 1 usicas iitul izada '. por lis uad,i, u u1Lilsc Iones, i uadu.s. uu,udos eq iii 'OS para It pruserv,uciór
cado.	 ¡as, l tescaderu,ix venias calle' corne'rcua lizadores para la preservación  presen tackun del producto y malas condiciones higiénicas de

eras)	 del producto	 eseid o para la comercialización, principalmente 'ui pl asas d
niercaulo, pescaderías y venta'. callejeras.

I'rogra oua s de capacita . En torito	 Capacitación para la unanipu 1 ación, Itt ipit'u les },uu ugriui)iis di.' capacitación para el adecuado nl ;inmjn
ción par.0 la manipula-	 conservación y presenticion (III pesca . del pescado en los si'giiuentos plazas de increado, pescaderías res.)

1 ción del pescado do tauranti's e ventas callejeras. La falta de capacitación de los acto-
re s de estos segmentos de ciunierciali,,ición incide en el deteriorc
de la calidad del producto.

Estudios de mercado	Consumidoridor final	Conocimiento del potencial di' los mer- No si.' han desarrollado estudios de investigación de mercados, ni
(Tonsuurridor interno	etilos internos y e'ite'rnu,s.	campañas di' prornociin de coirsuirio lo que incide en un etescoJ
consu unidor v ,,terno

	

	 nocinuento o iiltu.'resu's del consumidor nacional y por ende en 1»
i diversificación ile productos y desarrollo de subproductos.

Consumo de pescado	Consu nr idor final	Demanda  de pescado en el mercado En general i'\ «te un hijo consumo de pescado en el país, deterJ
Consumidor uit terno	oacion,i 1	 minaito por la taita di' campañas dirigidas al constuuo del Pesca1
consumidor externo do' ,, precios más altos con relacion a otras cadenas competido-.

ras. h,t,, situación lxiii' una incidencia en la disminucion de opor-
tunid,uil para mayor producción de ti apia y una marginal aten
ción a la calidad de los productos.

Norma Liv dad de créd i- En Lo rito	 Requisitos para acceder a créditostos	El Estado ha dispuesto recursos para 1 inancii r las actividades pis-
tos para el sector piscíciu-	 cícolas, sin embargo. la nornuatividad de los créditos establecidos
la

	

	 por él para el (po yo no se gusta a la estructura de los prod ucto
res. Esta situación incide cii 1.i reducción di' productividad, liay
tina  d¡-.in¡ nucii,n di' lis oportu nidaites para los piscicultores p
mejorar la inI raestruet u rs sen cola, los procesos productivos y ni
veles óptimos de siembra.

o
La

u
(U

o
u

-1
cía

z
a-

z
oL)

o
z
o

Z.



\c11/a /ILII/ /	 !.	 .,	¡

1.	 .	.

La construcción de escenarios para una cadena productiva responde al objetivo de
construir modelos posibles de fenómenos tutu ros complejos mediante un conocimien-
to del presente y de las interacciones de variables futuras del entorno social, cultural,
económico, ambiental, tecnoló g ico. Los escenarios se constituyen en una herramienta
para la toma de decisiones de las organizaciones ya que provee tina estructura de visio-
nes del entorno aparentemente no relacionadas en las que es posible analizar las varia-
bles propias de las actividades de las organizaciones y su interacción con eventos hipo-
téticos.

La metodología para el establecimiento de escenarios para la cadena de la tilapia consi-
deró en una primera etapa la clefiiición de cuatro estados posibles para las II incerti-
duml,res críticas, el cambio en estas variables estuvo validado por expertos en los te-
mas de cada tina, quienes, conforme a su experiencia señalaron las causas que daban
lugar a su aparición y los estados más factibles. Una segunda etapa consideró la agru-
pación de estados futuros posibles y la concatenación lógica de ellos, este ejercicio dio
lugar a la conformación de temas y la formulación de tres escenarios posibles para la
cadena en el 2017; en el primer escenario se puede percibir que aunque las variables
presentan transformaciones éstas no son tan significativas, de tal manera que la pro-
yección para el 2017 mostraría que en general los problemas que limitan la cadena
continúan, este escenario se denominó tendencial. La concatenación de estados posi-
bles de las variables en el segundo escenario señalaron cambios importantes como
resultado de acciones emprendidas por la cadena y de los segmentos del eslabón de
producción, especialmente de los segmentos empresarios. En este escenario, que se
denominó mejoramiento incipiente se percibe la apropiación por parte de los actores
de la cadena de resultados de las investigaciones que están en curso y un incremento
importante del consumo como resultado de mejores condiciones en infraestructura
para la preservación del pescado y la realización de campañas publicitarias. En el tercer
escenario, el optimista, se trabajó en la reunión lógica de las mejores proyecciones de
las variables, en él se percibe un mejoramiento importante de las condiciones que limi-
taban los segmentos de microempresarios y unidades campesinas, así como de la exis-
tencia de consumidores especializados cu yas demandas representan mejoramientos
importantes en las condiciones de manejo y cultivo en eslabones previos. En la Tabla II
se presenta la matriz de estados posibles y su organización según escenarios.

En la etapa final se trabajó en el comportamiento de las variables de los escenarios
de la cadena según los escenarios del proyecto IAASTD en los que se consideraron
las transformaciones que tendría el sector agrícola en al ámbito mundial y latino-
americano en los próximos años". Los escenarios que se tomaron como referencia

II El provecto IAASll) analizó el impacto de la ciencia y tecnología agrícola en el desarrollo y
en la reducción del hambre y la pobreza. En él participaron especialistas de todo el mundo,
se realizó una evaluación global y cinco evaluaciones regionales; América Latina y el caribe,
Aintrica del Norte N, 	Africa al sur del Sahara, Asia central y occidental y África
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para realizar este análisis fueron los de la vida como ella es, Orden impuesta y
Jardín tecnológico. En la parte final de este componente se presentan cada uno de
los escenarios que se conformaron para la cadena colombiana de la tilapia en los
que se integran el trabajo en las etapas referidas anteriormente.

septentrional \', Asia oriental y meridional y el Pacífico. Se construyó un modelo cuyos
componentes de análisis fueron:
a) estudio del macrocontexto, que involucró variables sociales, políticas, económicas,
ambientales Ni tecnológicas de las regiones; b) sistemas de investigación y desarrollo
agropecuario y, c) sistemas productivos agropecuarios.
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Tabla 11. Matriz de estados posibles de incertidumbres críticas y su organización según escenarios de la
cadena para el 2017.

1 nvLt ;aaoles realtiodas tienen una incidencia signi- Se encuentran materias prinlas sustitutas \ se aiiali-
t icativa en el mejora miento de las tomiulas de alimento zan los niveles de digestibilidad de la ti la pía pero el
Y los factores de conversion. Se identifican materias pro país no produce el volumen que se necesita para pro-
mas sustitutas pero el país no produce un volumen ¡ni- ducir formulas con insumos nacionales por lo que
portante de ellas para reducir los costos de producción. se siguen importando materias primas. los contro-
Esto incide en que sea principalmente el segmento de les por parte del ICA continúan siendo insuficit-n-
los empresarios el que mejora sustancialmente factores tes. 1-la y un mnejorani iento incipiente de la calidad
de con\ ersión y optimizo el ciclo productivo los Mm- en el alimento balanceado, los empresarios e micrime-
croentpresarios tienen un mejoramiento incipiente de mpresarios que buscan ser mis coimipetitivos afian-
los factores de conversión y del ciclo productivo debido zan las alianzas con las casas fabricantes de alimen-
a los mayores niveles de digestibilidad de los alimen- to balanceado e logran mejorar sus niveles de cfi-
tos. Los altos costos en el alimento balanceado afecta ciencia, reducir su ciclo productivo y disminuir los
con ma yor intensidad al segmento de Unidad campe_i- efectos de conta ntinacion del agua. El segmento de
na que no logra optimizar el ciclo productivo y mejorar unidad ca mpesi ita inej ira de manera incipiente los,
signiticativamcnte lo, factores de conversión. Persisten factores de conversión y el ciclo productivo.
los problemas de manipulación y conservación del ali-
mento lo que incide en la presencia de sustancias y fmi-
crexwganisnlos patógenos en los peces.

p

LU

Continúan los problemas relativos a la calidad de
los productos, en el mercado nacional no se estable-
cen fuertes controles para determinar microorganis-

u mos ni agentes patógenos en los peces ocasionados
por alimentos de mala calidad. los productores en
general tienen problemas para e\portar sus produc-
tos en mercados donde se establecen controles que
permitan garantizar calidad e inocuidad de los pro-
ductos.

Permanecen los problemas que afectan la eficien-
cia; continúan las diferencias en la calidad de los
Alevinos. Los sistemas naturales han tenido imita de-
gradación continua, las investigaciones han permi-
tido mejorar el nivel de resistencia pero el nivel de
adaptabilidad frente a las condiciones del agua no
logra ser el esperado. Por Otra parte continúan las

<	dificultades en el acceso a pies de cría de buena ca-
lidad. En estas condiciones los niveles de mortali-
dad en los procesos de producción incrementan.

El segmento empre-sanos establece controles para melo- Mejoramiento sustancial en la calidad de los pro
rar la calidad de los productos del men.ndo internacional, ductos, el segmento ele empresarios y microenipre-
el establedmientodealianios con casas fabricantes les r"- sanos establece programas de buenas prácticas de,
mite mejorar la calidad del alimento balanceado y hay producción en las que se establecen cont roles en los;
mus atención a las condiciones del agua y efectos de con- insumos. los productos son nt,i- conmpetitivos en.
tannnadón que afecta al producto final. Los segmentos mercados internacionales. El incremento en los con-
de nlicroempresarios y, campesinas dirigen sus troles por parte de las entidades del Estado para en:
productos al increado nacional en donde no ha' corono- la composición de las dietas incide también en el
les fuertes dirigidos a garantizar sanidad e inocuidad,	mejoramiento de la calidad.

Mejoramiento incipiente de la eficiencia porque ha Mejoramiento importante de la eficiencia. Se iden-
un incremento en la calidad de los alevinos como titican las características genéticas de los alevinoi
resultado de las investigaciones genéticas realizadas que los hacen más resistentes y les permiten adap-

del conocimiento de niveles (le resistencia y adap- tarse mas fácilmente a los sistemas productivos. En
tabil dad a los sistemas productivos nacionales. Per- lo relativo a actividades de trabajo iii terinsti t ucio-'
sistemm los problenmas de falta de claridad en las nor- ¡Ial se establece un progra irla de mejora miento ge-
mas para la importación de semillas y de acceso a nótico cii el que participan investigadores, prmmduc-
pies de cría de buena calidad. E-la y una disminución tores y el Estado. los investigadores monitorean las
incipiente de la mortalidad en los procesos de pro- lineas genéticas nacionales, establecen sistemas de
duccion.	 - alarma cuando disminuye la variabilidad genética_

Incerti-
dunibre	 Lcenario tendencial

	
Escenario mejoramiento incipiente

crítica
Escenario opti insta
	 re

lncreniento de la etmciencia s7 las ]'ti.
vestigaciones que se inicia ron en el periodo pmsadm
presentan resultados significativos con relación
niveles de digestibilidad de la tilapia y a la compmm-
sicion de dietas para incrementar factores de con-
versión. Existe también un mejor control en la com-
p isicimín de la- dieta, por parte del IC.-\
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pación en el mercado nacional está dirigida ,i la pro- tailos a cumplir las expectativas . c intereses identifi-j
ducción de pescado entero principalmente, su oter- cados. Se inicia un trabajo para incursionar cii mcc-
ta de subproductos es marginal. La producción del cados internacionales.
segmento L'C se establece a pescado entero y Se in-
teresa en incursionar en mercados regionales sin mu-
cho i'ito.

El consumo de pescado no aumenta sustancialmen- Has- un aumento incipiente en el Consumo nacional El mejoramiento en las condiciones sanitarias suma-

2	te, las deficientes condiciones de manipulación y de tilapia ocasionado por la realización de campa- das al desarrollo de campañas publicitarias en di-
<	conservación de pescado sumada al alto precio con nas publicitarias emprendidas por la cadena y por- versos canales de comunicación tienen una inciden-1
U relación a la cadena competidora del pollo inciden que su precio es rn,is competitivo con relación a otras cia importante en el aumento del consumo de tila-

en que los niveles de consumo no tengan un aumen- carnes de amplio consumo nacional como las car- pia, las campañas tienen un efecto a su vez de for-
to esperado. Los consumidores principalmente de nes rojas, sin embargo con relación a la cadena com- mación de consunudores, los consumidores nacio-
los estratos 3 y 4 compran filete de tilapia congela- petktora del pollo el precio continúa siendo alto y nales empiezan a demandar productos de mejor ca-

O	da de países corno China por su precio más cornpe- esta situación incide en un aumento moderado en el lidad, h,iv un incremento en el consumo de tilapia
5	titivo con relación al filete de tilapia nacional. Para mercado nacional.	 en los estratos altos.

los consumidores nacionales prima el precio por lo5	que no ha y suficiente atención a la calidad de losU	productos como opción de compra.

Se mantienen las deficiencias en la infraestructura 1 las' un mejoramiento incipiente en la iiraeslructura 1 ¡ay, un mejoramiento de la infraestructura para la
disponible para la preservación del producto mci- para la preservación del pescado ocasionada por el in- preservación del producto ocasionada por el incri'-
diendo en variaciones en la calidad. El segmento de cremento en el transporte especializado, por la imple- mento de número de plantas productoras di' hielo,
empresarios, que ha integrado toda la infraestruc- mentación de plantas productoras de hielo y por el me- de transporte especializado y de programas de íor-
tura para la preservación del producto, es el que ase- joramiento en las condiciones higiénicas. la cadena ha niación para la manipulación del producto, se me-

o gura mejores condiciones de calidad lo que le per- emprendido un programa dirigido al mejoramiento en ¡era la infraestructura para la presentación y con-
9 mite establecer mejores condiciones de negociación la infraestructura para la preservación, sin embargo los servación pero aún no se cumplen con las ci mdicio-

S - posícionarse en grandes superficies y asegurar me- controles por parte de las instituciones estatales son nes necesarias para asegurar la optima calidad del
jores condiciones para la exportación. El producto insuficientes aún. La inestabilidad en las instituciones producto, los consumidores nacionales demandan

- obtenido por los segmentos de microempresarios y estatales, su desaparición y fusión según los cambios productos de ma yor calidad pero no están prepara-
unidades campesinas presenta disminuciones sus- de gobierno incide en que no se garanticen los centro- dos para pagar el costo asociado, los consumidores
tanciales en su calidad, el producto es transportado les necesarios para la preservación del producto. El internacionales preocupados por garantizar que elE.Z en empaques rudimentarios que no permiten con- egrnentO de empresarios, que ha integrado los pre- producto esté libre (le agentes patógenos, quirnicosw C)
servar las características del producto en las mejo- sos de producción, agroindustria, logística y comercia- y agrotóxicos solicitan certificaciones que aseguren
res condiciones, se presentan también agentes pa- lización es el que asegura mejores condiciones para el la trazabilidad del producto.
tógenos ocasionados por inadecuada nianipuiación producto y. 	tileti' fresco en condiciones cada
del producto. El producto es comercializado princi- vez más restrictivas debido a las barreras arancelarias
palmente en el mercado interno ya que los consu- impuestas en el mercado mundial para el pescadi). El
niidores no establecen demandas especificas de ca- producto obtenido por los segmentos de microempre-
lidad	 sanos y unidades campesina continúa con variaciones

en su calidad y se comercializa en el mercado nacional
donde la opción de compra por el consumidor está de-
terminada principalmente por el precio.



Coiinúan las malas condiciones higiénicas e insta- ha y una marginal mejoramiento de las condiciones La implementación de un sistemas de calidad que
aciones inadecuadas en los segmentos del eslahon higiénicas y de infraestructura para la comercializa- busca incrementar la infraestructura disponible para
de conierciali'íaçión mayoristas y minoristas; pla- ción del pescado principalmente en los segmentos la comercialización emprendida por la cadena tiene
zas ma yoristas, plazas minoristas, pescaderías s' de plazas ma yoristas y minoristas debido a activi- un efecto diferenciado en los segmentos del eslabón1
Volitas callejeras, las malas condicione'- inciden en dades emprendidas por la cadena, los controles por de comercialización, las plazas ma yoristas y mino-

	

'	la aparición de agentes contaminantes di-aninu- parte del Estado continúan siendo insuficientes e se ristas son las que presentan un mejoramiento sus-1
cion del consumo.

	

	 presenta aparición de agentes patógenos y contarni- tancial de las condicione ' higiénicas e de equipos
nantes. II producto es comi'rctali zad o en el merca- para la conservai lón y presentacion del pescado. Los ,1
do interno donde los consumidores empiezan a de- controles ejercidos por la cadena han incidido tam-
mandar productos de mejor calidad pero no están bién en el mejoramiento de la infraestructura para

' dispuestos a pagar el precio asociado, la comercialización en las pescaderias y.  ca-
llejeras. los controles por parte del Estado continúan
siendo insuficientes. El producto es comercializado
principalmente en el mercado interno donde los con-
sumitlores empiezan a demandar productos de me-
or calidad, se incrementa la exportación de produc-
tos oit mercados internacionales.

Se diseñan programas de capacitación de acuerdo a Se diseñan programas de capacitación de acuerdo a 1:1 in( remento en la formación de los consiimidoresi
las necesidades del sector pero existe poca teman- las necesidades del sector y se fortalecen los contro- incide en la ampliación de las exigencias derivadasi
da, el segmento de grandes superficies es el más in- les por parte del Estado para que en los segmentos de la manipulación y conservación del producto,:
teresado en contratar personal capacitado, la deinan- del eslabón de comercialización se contrate perso- esta situación incide en que los segmentos del esla-'

U da en los segmentos plazas de ma yoristas, ntinoris- nal capacitado, pese a esto la contratación de perso- hón de contt'rcialización incrementen la contratación
5 tas, peseaderias y restaurantes es limitada y estáde- nal calificado es marginal, ha y una contratación in- de personal capacitado. La calidad del producto tic-,i

terminada por los controles del lN\'l\l.\ la secre- termal de personal calificado que se realiza especial- ne un incremento importante pero aún has' tina dis-
tara de salud, que son insuficientes para garanti- mente en las épocas de verificación por parte de las tancia signiticativa entre las normas y orientaciones

	

2	zar la calidad del producto y .  prevención de agen- entidades estatales, persiste la cultura de reducción de manipulación internacionales v las que se desa-
LD tos patógenos y contaminantes, los problemas de de costos. Los problemas de calidad del producto rrollan en el país. Esta situación se constitu ye en una

Z O calidad del producto ocasionados por la inadecua- ocasionados por la inadecuada manipulación per- dificultad para cumplir las normas de trazabilidad
da manipulación persisten.	 sisten.	 establecidas por mercados internacionales para la

importación de productos.

u
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No ]la;.  i (ieaciones en la norniativ idad lo que No has' modificaciones en la normat i vi dad lo que
disminu ye las solicitudes por parte de los produc- disminuye las solicitudes por parte de los produc-
tores en general. los créditos son asignados a otras tores en general. Los créditos son asignados a otras
actividades agrícolas que se ajustan mejor a las actividades agrícolas que si , ajustan mejora las orien-
orientaciones de los créditos establecidas por el Es- taciones de los créditos establecidas por cI Estado.
tado.

Se ajustan las normas de los créditos considerando
las características de la actividad piscícola lo que fa-
cilita el acceso de los piscicultores a créditos que per-
miten mejorar su capacidad productiva, los segmen-
tos de nicrot'mprcsarios y unidades campesinas son
los m,is beneficiados, los microeinpresarios casi en
su totalidad han logrado forma Ii ,arse en la activi-
dad y tienen mis acceso a los créditos; la unidad,
campesina tiene un ma yor acceso a créditos porque
ha incrementado sustancial mente su nivel de for-
malización. ,2
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Persisten las problemáticas para la integración de Las politicas estatales orientadas a fiiianr ec- PI diseño de un progra de difus1 de las ósv-
los resultados de las investigaciones realizadas, la tos de investigación que permitan incrementar la cfi- tigaciones junto con el establecimiento de alianzas
inexistencia de un sistema de información de inves- ciencia económica y mejorar la calidad de lospro- entre productores e investigadores para la soluciór
ligación impide articular las capacidades iiaciona- doctos tiene efectos limitados en el mejoramiento de demandas especificas permite aumentar la efi
les frente a temas que para el sector productivo in- de la cadena, las demandas de investigación son ma- ciencia de la cadena. Se establecen alianzas entre las
ciden en el mejoramiento de la competitividad y \'ores a los proyectos para solucionarla, los recur- instituciones que financian investigación para estali
sostenibilidad de la cadena. Continúan la realiza- sos son limitados v la infraestructura de los grupos blecer mejores manejos para los recursos, aún as
ción de investigaciones con problemáticas análogas de investigación débil, lo que incide en la prioriza- los recursos son mu y limitados y continúa la priori-1
y con presupuestos reducidos, los grupos de inves- ción de proyectos de tipo adaptativo antes que de zación de financiación de proyectos de tipo adapta-
tigación concursan por proyectos en distintas insti- investigacion básica. Pese a los esfuerzos por desa- tivo, los recursos que demandan la integración d
tuciones que no cuentan con sistemas de informa- rrollar proyectos para el mejoramiento de los siste- las investigaciones establecen las diferencias en bis
ción de las investigaciones que han realizado. La mas productivos, la inexistencia (le un programa de niveles de integración entre segmentos del sectoi1
inexistencia de un programa nacional de difusión nacional de difusión de las investigaciones ocasio- productivo; los emprcsarios y microempresarios rea-
de las investigaciones que han financiado las insti- na diferenciaciones en la implementación (le resol- lizan ma yores integraciones por su capacidad eco
tuciones estatales impide analizar la apropiación de lados de investigación en el sector productivo; el seg- nómica y por la mayor facilidad de acceso a cródi
las investigaciones realizadas y los impactos en el mento de los empresarios amplia la distancia frente tos por parte del Estado debido a su formalizaciói
desempeño de la cadena.	 a los demás segiiicnlos pot,jue además de hiic,ir en la actividad piscícola. la unidad campesina rea

implementar resultados de investigaciones de carác- liza una integración marginal de las investigacio
ter internacional, establece eatratcgias para un Ira- ni'
bajo conjunto con los grupos nacionales de investi-
gación que han desarrollado investigaciones, el seg-
mento de microempresarios realiza implementacio-
nes parciales por un conocimiento ocasional de las
investigaciones. Las Unidades campesinas por su
parte no logra realizar implementaciones por el des-
conocimiento general ile Lis investigaciones realiza-
das
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2.2.1. 1 Escenario Tendencia!

Sobre aspectos relaci )nados Con la eficiencia

Las investigaciones que se emprendieron en el período anterior para establecer la
composición de una dieta alimenticia ajustada a los niveles de digestibilidad de la
tilapia y el mejoramiento en la resistencia genética y adaptabilidad de los alevinos
a los sistemas productivos, tiene efectos positivos en el mejoramiento de las fórmu-
las de alimento balanceado y en el incremento de los factores de conversión, resul-
tados que son integrados principalmente por el segmento de los empresarios para
la optimización de su ciclo productivo. Pese a que se logran identificar materias
primas sustitutas para la composición del alimento balanceado, el país no produce
un volumen importante de ellas de tal manera que se puedan reducir los costos de
su producción, el alimento continua siendo el insumo más costoso en la produc-
ción. Por otra parte, persisten las diferencias en la producción de alevinos, desde
producciones artesanales con ciertos controles de calidad, hasta producciones con
tecnología sin estrictos controles de calidad, los sistemas naturales han tenido una
degradación continua, las investigaciones han permitido mejorar el nivel de resis-
tencia pero el nivel de adaptabilidad frente a las condiciones del agua no logra ser
el esperado, continúan las dificultades en el acceso a pies de cría de buena calidad.

Lsta situación incide en que ha ya un incremento diferencial en los niveles de efi-
ciencia de los segmentos del eslabón de producción. Los empresarios establecen
mayores controles en todo el ciclo productivo, en la manipulación y conservación
de los insumos y mantienen las alianzas creadas con las casas comerciales para la
adquisición de insumos con mejores niveles de conversión y descuentos según eco-
nomías de escala. Su integración, en general, en la producción de alevinos hace que
produzcan los alevinos en sus sistemas naturales lo que incrementa su resistencia y
adaptabilidad e incide en bajos niveles de mortalidad durante el ciclo productivo.
Su interés por incursionar en mercados extranjeros incide en el establecimiento de
grandes infraestructuras tecnológicas y una mayor propensión en relación con los
otros segmentos del eslabón de producción por la contratación de mano de obra
calificada y de asesoramiento incipiente de biológicos e ingenieros acuícolas. Los
microempresarios por su parte, tienen un mejoramiento incipiente de la eficiencia
determinada, principalmente por el mejoramiento en la calidad y digestibilidad
del alimento balanceado, pero continúan con problemas representativos en los ni-
veles de mortalidad durante el ciclo productivo, la dificultad para el acceso a pies
de cría de calidad controlada, las modalidades en la producción en el alevinaje, la
degradación de los sistemas naturales y el acceso esporádico de biólogos e ingenie-

85



ros acuícolas se identifican COInO los principales problemas que afectan su nivel de
eficiencia. Los altos costos en el alimento balanceado afecta con mayor intensidad
al segmento de Unidad campesina que no logra optimizar el ciclo productivo y
mejorar significativamente los factores de conversión. Las deficientes
infraestructuras acuícolas instaladas para el desarrollo de la actividad, la inexisten-
cia de buenas prácticas de producción y de un asesoramiento frecuente por parte
de especialistas tanto para la implementación de la infraestructura, corno para el
desarrollo de todas las fases del ciclo productivo y de manipulación del producto,
ocasiona, principalmente en este segmento un bajo nivel de eficiencia y la presen-
cia de sustancias y microorganismos patógenos en los peces.

El interés por incursionar en el negocio incide en que se implementen montajes en
zonas no aptas para el desarrollo de la actividad. El acceso a créditos Ni solicitud por
parte de los piscicultores ha disminuido principalmente porque las orientaciones
establecidas por parte del Estado no se ajustan a la estructura Ni ciclo productivo de
la actividad piscícola. Estos aspectos afectan a los piscicultores en general que ven
reducida la oportunidad de mejorar sus niveles de productividad, de mejorarnien-
t() de la infraestructura acuícola y de niveles óptimos de siembra.

Sobre aspectos relacionados con la calidad ,y la competitividad

En los procesos de producción no se han establecido controles para garantizar la
sanidad e inocuidad del producto, la inadecuada manipulación y conservación de
los insumos, la falta de controles en la calidad del agua, infraestructuras acuícolas
deficientes y la inadecuada manipulación en la faena de pesca y sacrificio inciden
en la aparición de agentes patógenos y químicos. Los productores en general tie-
nen problemas para exportar sus productos en mercados donde se establecen es-
trictos controles orientados a garantizar la calidad e inocuidad de los productos y
se solicita la certificación de procesos productivos sostenibles.

Se mantienen las deficiencias en la infraestructura disponible para la preservación
del producto y en la cadena de frío incidiendo en variaciones en la calidad. El seg-
mento de empresarios, que ha integrado toda la infraestructura para la preserva-
ción del producto, es el que asegura mejores condiciones de calidad lo que le per-
mite establecer mejores condiciones de negociación en el mercado interno,
posicionarse en grandes superficies y asegurar mejores condiciones para la expor-
tación. El producto obtenido por los segmentos de microempresarios y unidades
campesina presenta disminuciones sustanciales en su calidad, el producto es trans-
portado en empaques rudimentarios que no permiten conservar las características
del producto en las mejores condiciones, se presentan también agentes patógenos
ocasionados por inadecuada manipulación del producto que es comercializado prin-
cipalmente en el mercado interno.
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En los segmentos del eslabón de comercialización ma yorista y minorista, especial-
mente en plazas ma yoristas, plazas minoristas, pescaderías y ventas callejeras con-
tinúan las malas condiciones higiénicas e instalaciones inadecuadas. El segmento
de grandes superficies es el más interesado en contratar personal capacitado, la
demanda en los segmentos de plazas de mayoristas, minoristas, pescaderías y res-
taurantes es limitada y está determinada por los controles del INVIMA y la secreta-
ría de salud, que son insuficientes para garantizar la calidad del producto y la pre-
vención de agentes patógenos y contaminantes. Los problemas de calidad ocasio-
nados por la inadecuada manipulación persisten.

Los piscicultores en general, tienen bajos niveles de adopción de tecnología, hay
una escasa diversificación de productos y desarrollo de subproductos. Para los pis-
cicultores no es claro cómo el desarrollo de subproductos podría aumentar la de-
manda de tilapia en temporadas diferentes a la época de cuaresma. FI mercado
nacional demanda principalmente pescado entero fresco, persiste el desconocimiento
de los gustos y deseos de consumidores en estratos 4 y 5. Algunos empresarios que
han realizado exportaciones principalmente al mercado estadounidense y desean
incursionar con el desarrollo de subproductos se ven limitados por las barreras
comercia les impuestas por el mercado internacional para la protección de sus pro-
ductos.

El consumo de pescado no aumenta sustancialmente, las deficientes condiciones
de manipulación y conservación de pescado sumada al alto precio con relación a la
cadena competidora del pollo inciden en que los niveles de consumo no tengan un
aumento esperado. Los consumidores principalmente de los estratos 3 y 4 compran
filete de tilapia congelada de países como China por su precio más competitivo con
relación al filete de ti lapia nacional. Para los consumidores nacionales prima el pre-
cio por lo que no ha y suficiente atención a la calidad de los productos como opción
de compra.

Se amplía la distancia entre las preocupaciones y exigencias internacionales por el

desarrollo de sistemas productivos sostenibles, buenas prácticas de gestión, cuida-
do del medio ambiente y hioseguridad y la capacidad de la cadena para responder
a ellas.

Sobre aspectos relacionadas con lo.s sistenias de i+L)

Persisten las problemáticas para la integración de los resultados de las investiga-
ciones realizadas, la inexistencia de un sistema de información de investigación
impide articular las capacidades nacionales frente a temas que para el sector pro-
ductivo inciden en el mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad de la ca-
dena. Continúan la realización de investigaciones con problemáticas análogas y
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con presupuestos reducidos, los grupos de investigación concursan por proyectos
en distintas instituciones que no cuentan con sistemas de información de las inves-
tigaciones que han realizado, en estas condiciones ha y dificultades para el óptimo
manejo de recursos para la investigación. La inexistencia de un programa nacional
de difusión de las investigaciones que han financiado las instituciones estatales
impide analizar la apropiación de las investigaciones realizadas y los impactos en
el desempeño de la cadena.

2.2.1.2 Escenario Orden Impuesta

Sobre aspeck)s relacionados con la eficiencia

En el ámbito nacional existe un creciente interés por establecer políticas de compe-
titi\'idacl que permitan incrementar la producción de tilapia y la eficiencia econó-
mica de los procesos productivos acuícolas. Las investigaciones emprendidas en el
período anterior orientadas al mejoramiento de la calidad de los alevinos, a incre-
mentar sus niveles de adaptabilidad y resistencia a los sistemas productivos y al
estudio de las características biológicas del sistema digestivo tienen efectos positi-
vos en la disminución de los efectos contaminantes de los cuerpos de agua ocasio-
nados por bajos niveles de digestibilidad y por pérdida de alimento. Hay un incre-
niento importante en la eficiencia de los piscicultores en general dada por el mejo-
ramiento en la composición en las fórmulas de alimento balanceado según los ni-
veles requeridos estudiados de la tilapia y del conocimiento alcanzado de los nive-
les de resistencia y adaptabilidad de los alevinos a los sistemas productivos iiacio-
nales. Pero pese a este mejoramiento, el precio del alimento balanceado, la dificul-
tad de acceso a pies de cría de buena claridad, la falta de claridad en las normas
para la importación de semillas y la importación de materias primas sustitutas que
no se producen en el país para la elaboración del alimento balanceado se constitu-
yen en las problemáticas más sensibles que dificultan un incremento más sustan-
cial en los niveles de eficiencia de las fases de siembra, levante y engorde del ciclo
productivo.

Los empresarios afianzan las alianzas con las casas fabricantes de alimento balan-
ceado, mejoran significativamente las infraestructuras acuícolas como resultado de
la implementación de normas recomendadas y del incremento en la contratación y
asesoría de biólogos e ingenieros acuícolas; los microempresarios han logrado con-
formar y afianzar asociaciones que les permite establecer alianzas con las casas
comerciales de fabricantes de alimentos, el establecimiento de economías de escala
para la compra de insumos en general, el mejoramiento conjunto en sus
infraestructuras acuícolas y la implementación de un programa de asesoría espe-
cializada a los miembros de sus asociaciones. El incremento en los niveles de efi-
ciencia en el segmento de unidad campesina obedece principalmente al mejora-
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miento de la calidad del alimento balanceado y al asesoramiento que logran obte-
ner de las instituciones del Estado y de la cadena en general. No obstante, persiste
en este segmento los problemas relacionados Con deficiente infraestructura acuíco-
la, la inexistencia de buenas prácticas de producción, su acceso a los créditos por
parte del Estado se ven limitados por la dificultad para conformar empresas legal-
mente constituidas y reconocidas por el Estado.

El acceso a créditos y solicitud por parte de los piscicultores ha disminuido princi-
palmente porque las orientaciones establecidas por parte del Estado no se ajustan a
la estructura y ciclo productivo de la actividad piscícola. Estos aspectos afectan a
los piscicultores en general que ven reducidas la oportunidad de mejorar sus nive-
les de productividad, de mejoramiento de la infraestructura acuícola y de niveles
óptimos de siembra.

Sobre aspectos relacionados con la calidad y la competitividad

Pese a que las investigaciones desarrolladas para el mejoramiento de la calidad del
alimento balanceado tienen efectos importantes en la reducción de la contamina-
ción en el agua, la cadena tiene dificultades en el establecimiento de controles que
aseguren la sanidad e inocuidad del producto a lo largo de todo el proceso produc-
tivo, el énfasis en la política se ha dado en el mejoramiento de la productividad y
eficiencia de la cadena pero no en el sostenimiento ambiental. las barreras no aran-
celarias impuestas por los mercados internacionales para garantizar sanidad e ino-
cuidad de los productos y reducir amenazas de bioterrorismo se constitu yen en la
limitante más importante para incursionar en mercados internacionales.

En la comercialización del producto se evidencia un mejoramiento importante por
el desarrollo de un programa emprendido por la cadena para el mejoramiento de la
infraestructura de preservación, aumento  del transporte especializado, implemen-
tación de plantas productoras de hielo y diseño de programas de capacitación de
acuerdo a las necesidades del sector. Mejoran las condiciones higiénicas y de mani-
pulación principalmente en el segmento de plazas mayoristas y minoristas. Sin
embargo, los controles por parte de las instituciones estatales continúan siendo in-
suficientes. La inestabilidad en las instituciones estatales, su desaparición y fusión
según los cambios de gobierno incide en que no se puedan garantizar controles
permanentes que permitan asegurar la óptima preservación del producto, tampo-
co resulta efectivo lograr la contratación de personal como una norma que deben
cumplir en general los segmentos del eslabón de comercialización, hay una contra-
tación informal de personal calificado que se realiza especialmente en las épocas de
verificación por parte de las entidades estatales, persiste la cultura de reducción di'
costos y la presencia de agentes contaminantes por inadecuada manipulación, prin-
cipalmente en los segmentos de pescaderías y ventas callejeras.
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El segmento de empresarios, que ha integrado los procesos de producción,
agroindustria, logística y comercialización es el que asegura mejores condiciones
para el producto, exporta filete fresco y subproductos en condiciones cada vez más
restrictivas debido a las barreras arancelarias impuestas en el mercado mundial
para el pescado. El producto obtenido por los segmentos de microenipresarios y
unidades campesinas continúa con variaciones en su calidad, los altos costos de la
tecnología para la diversificación de productos y desarrollo de subproductos lirnita
la ampliación de la oferta en estos segmentos. Los niveles de asociación que han
logrado conformar el segmento de microempresarios les permite pOSicionarse en
mejores condiciones en el mercado nacional, lograr mayores márgenes de comer-
cialización en grandes superficies y avanzar en la adquisición de transporte espe-
cializado e infraestructura para la preservación del producto. En la unidad campe-
sina predomina la informalidad en la actividad reflejada en bajos niveles de tecnifi-
cación en la infraestructura acuícola, baja demanda de mano de obra calificada y
modelos de administración reactiva, esta situación incrementa las distancias frente
a los otros eslabones y frente a la posibilidad de acceso a créditos por parte del
Estado, continúa produciendo pescado entero fresco para suplir la demanda regio-
nal y nacional.

El segmento de empresarios realiza estudios de mercado nacional e internacional
para diversificar sus productos, los rnicroempresarios avanzan en el estudio del
mercado nacional, las unidades campesinas no realizan estudios de mercado por-
que no pueden asumir los costos de su realización. la demanda de los consumido-
res determinada principalmente por el precio fomenta que existan diferencias en la
calidad del producto y que la atención no se concentre en garantizar y mejorar las
condiciones de sanidad e inocuidad y en desarrollar subproductos Sino en produ-
cir un mayor volumen de producción y competir en precio con la oferta en el mer-
cado de otras carnes. Sin embargo con relación a la cadena competidora del pollo el
precio continúa siendo alto y esta situación incide en un aumento moderado en el
mercado nacional, incentivado por la realización de campañas publicitarias em-
prendidas por la cadena y por el posicionamiento de diversas presentaciones de
tilapia en estratos altos del mercado nacional.

Sobre aspectos relacionados Con los sistemas de I+D

Las políticas estatales orientadas a financiar proyectos de investigación que permi-
tan incrementar la eficiencia económica y mejorar la calidad de los productos tiene
efectos limitados en el mejoramiento de la cadena, las demandas de investigación
son mayores a los proyectos para solucionarlas, los recursos son limitados y la in-
fraestructura de los grupos de investigación débil, lo que incide en la priorización
de proyectos de tipo adaptativo antes que de investigación básica. Pese a los es-
fuerzos por desarrollar proyectos para el mejoramiento de los sistemas producti-
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vos, la inexistencia de un programa nacional de difusión de las investigaciones
ocasiona diferenciaciones en la implementación de resultados de investigación en
el sector productivo; el segmento de los empresarios amplía la distancia frente a los
demás Segmentos porque además de buscar implementar resultados de investiga-
ciones de carácter internacional, establece estrategias para un trabajo conjunto con
los grupos nacionales de investigación que han desarrollado investigaciones, el seg-
mento de microempresarios realiza implementaciones parciales por un conocimiento
ocasional de las investigaciones. Las Unidades campesinas por su parte no logran
realizar implementaciones por el desconocimiento general de las investigaciones
realizadas.

2.2.7.5 Escenario Jardín tecnológico

Sobre aspectos relacionados con la eficiencia

La cadena mejora sustancialmente su productividad y eficiencia económica duran-
te este período, supera las limitaciones en diferentes niveles. En lo relativo a los
insumos, las investigaciones que se iniciaron en el período pasado presentan resul-
tados significativos con relación a niveles de digestibilidad de la tilapia y la conipo-
sición de dietas para incrementar factores de conversión. Se identifican las caracte-
rísticas genéticas de los alevinos que los hacen mís resistentes y les permiten adap-
tarse ms fácilmente a los sistemas productivos. En lo relativo a actividades de
trabajo interinstitucional, se establece un programa de mejoramiento genético en el
que participan investigadores, productores y el Estado. Los investigadores monito-
rean las líneas genéticas nacionales, establecen sistemas de alarma cuando dismi-
nuye la variabilidad genética, asesoran conjuntamente con instituciones estatales a
los piscicultores que han desarrollado tradicionalmente una producción artesanal
de semilla y los capacitan para que acojan progresivamente las orientaciones técni-
cas del programa de mejoramiento genético. La mortalidad en loslos procesos de pro-
ducción disminuye sustancialmente para todos los segmentos del eslabón de pro-
ducción.

Hay un mejoramiento sustancial de la infraestructura acuícola determinada por el
acceso a los incentivos por parte del Estado y por un programa emprendido por la
cadena. El Estado incentiva el mejoramiento de infraestructura acuícola y el aseso-
ramiento subsidiado para los piscicultores que se formalicen como empresas. Esta
situación incide en un mejoramiento de los sistemas productivos en todos los seg-
mentos del eslabón de producción, en el incremento de las densidades de siembra
y en un aumento de la competitividad de la cadena. Se ajustan las normas de los
créditos coni dora ndo las características de la actividad piscícola lo que facilita el
acceso de los piscicultores a créditos que permiten mejorar su capacidad producti-
va. los segmentos de microempresarios y unidades campesinas son los mís bene-
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ficiados, los microempresarios casi en su totalidad han logrado formalizarse y la
unidad campesina ha incrementado sustancialmente su nivel de formalización.

Los empresarios y microem presa rios establecen mayores controles en todo el ciclo
productivo, en la manipulación y conservación de los insumos y consolidan las
alianzas creadas con las casas comerciales para la adquisición de insumos con me-
jores niveles de conversión y descuentos según economías de escala. El Estado avan-
za en el establecimiento de controles más regulares orientados a monitorear la cali-
dad de los insumos, en formular normas claras para la importación de semillas y en
establecer barreras zoosanitarias. La implementación de programas de buenas prác-
ticas de producción y de asesoría permanente para los segmentos de empresarios y
microempresarios y de mayor cubrimiento para los piscicultores de la unidad cam-
pesina que han logrado formalizarse determina un incremento sustancial en el ni-
vel de eficiencia de todos los segmentos del eslabón de producción, ma yor volu-
men de producción e incremento en la calidad en el ciclo productivo.

Sobre aspectos relacionados con la calidad y la competitividad

Hay un mejoramiento sustancial en la calidad de los productos, el segmento de
empresarios y microempresarios establece programas de buenas prácticas de pro-
ducción en las que se establecen controles en los insumos. El incremento en los
controles por parte de las entidades del Estado para en la composición de las dietas
incide de forma importante en el mejoramiento de la calidad.

El volumen de producción ha aumentado sustancialmente, los piscicultores mues-
tran un interés mayor por diversificar productos y desarrollar subproductos que
permitan por una parte, competir con productos importados que empiezan a tener
una demanda importante en el mercado nacional, por otra parte se buscan suplir
las demandas del mercado de consumidores más especializados y exigentes. Los
empresarios y microempresarios acceden más fácilmente a los incentivos y créditos
por parte del Estado para la adopción de tecnología. El mejoramiento de la capaci-
dad productiva sumado a la eliminación de subsidios a la agricultura en países
desarrollados permite que el mercado nacional intente conquistar mercados inter-
nacionales.

Hay un mejoramiento de la infraestructura para la preservación del producto oca-
sionada por el incremento de número de plantas productoras de hielo, de transpor-
te especializado y de programas de formación para la manipulación del producto.
La implementación de un sistemas de calidad que busca incrementar la infraestruc-
tura disponible para la comercialización emprendida por la cadena tiene un efecto
diferenciado en los segmentos del eslabón de comercialización. Las plazas mayo-
ristas y minoristas son las que presentan un mejoramiento sustancial de las condi-
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ciones higiénicas y de equipos para la conservación y presentación del pescado.
Aunque los controles en el manejo sanitario por parte del Estado continua siendo
insuficiente, los programas ejercidos por la cadena han incidido también en el me-
joramiento de la infraestructura para la comercialización en las pescaderías y ven-
tas callejeras.

El incremento en la formación de los consumidores incide en la ampliación de las
exigencias derivadas de la manipulación y conservación del producto, esta situa-
ción incide en que los segmentos del eslabón de comercialización incrementen la
contratación de personal capacitado. Se realizan estudios de mercado por parte de
la cadena Ni se identifican con mayor claridad los gustos de los consumidores y sus
intereses. Se realiza un programa para socializar los resultados a los piscicultores
en general, este programa contempla el establecimiento de alianzas entre piscicul-
tores para la diversificación y desarrollo de productos y subproductos orientados a
cumplir las expectativas e intereses identificados. El mejoramiento en las condicio-
nes sanitarias sumadas al desarrollo de campañas publicitarias en diversos canales
de comunicación tienen una incidencia importante en el aumento del consumo de
tilapia, los consumidores nacionales empiezan a demandar productos de mejor ca-
lidad, hay un posicionamiento del consumo de tilapia en los estratos altos y se
establecen nichos de mercado para la comercialización de productos y subproduc-
tos, aunque predomina el consumo de pescado fresco entero, la libre transacción de
productos fomentada por la eliminación de barreras arancelarias incide en el incre-
mento de subproductos en todos los estratos.

Sobre aspectos relacionados con los sistemas de I+D

El diseño de un programa de difusión de las investigaciones junto con el estableci-
miento de alianzas entre productores e investigadores para la solución de deman-
das específicas, permite aumentar la eficiencia de la cadena. Se establecen alianzas
entre las instituciones que financian investigación para establecer mejores manejos
para los recursos, aun así los recursos son muy limitados y continúa la priorización
de financiación de proyectos de tipo adaptativo. Los recursos que demandan la
integración de las investigaciones establecen las diferencias en los niveles de inte-
,-ración entre segmentos del sector productivo; los empresarios y microempresa-
flOS realizan mayores integraciones por su capacidad económica y por la mayor
facilidad de acceso a créditos por parte del Estado debido a su formalización en la
actividad piscícola. La unidad campesina realiza una integración marginal de las
investigaciones.
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3. VIGLANC lA lLCNOLOG1CI\

3.1 LA INVESTIGACIÓN EN TILAPIA. ÁMBITOS NACIONAL l'
1	A C	A ¶

El concepto de cadenas productivas responde a la idea de articular los actores del
sector público Ni privado alrededor del encadenamiento de actividades producti-
vas, técnicas, económicas y normativas que propendan por el mejoramiento de los
productos agropecuarios desde su producción, procesamiento hasta su comerciali-
zación. La consolidación de organizaciones de cadena orienta el trabajo que ha ve-
nido desarrollando el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —MADR para
propender por el mejoramiento competitivo de las cadenas, mejorar su posiciona-
miento en el mercado nacional y posicionarlas en mercados internacionales. De
esta manera se han venido formalizando acuerdos nacionales y, de com-
petitividad, firmando convenios de cooperación técnico científica entre institucio-
nes del sector público y privado y financiando proyectos de investigación que res-
pondan a las demandas definidas con el sector productivo.

El mejoramiento competitivo de las cadenas exige sin embargo un trabajo riguroso
en el conocimiento de las procesos productivos que se desarrollan en su interior, en
las formas de interrelación de sus actores, en la comparación de sus productos y
sus calidades con otras cadenas competidoras, en el análisis de las diversas proble-
máticas y las razones que dan origen a su aparición y en el impacto general que
todas estas especificidades tienen en el desempeño general de la cadena.

En la etapa de diagnóstico del estudio prospectivo de la cadena colombiana de la
tilapia se establecieron los procesos productivos y las relaciones entre los actores
enmarcados en los flujos de material y capital y sus modalidades de transacción. 1 .a
definición en este marco de las oportunidades y limitaciones en cada uno de los
eslabones que hacen parte de la cadena: proveedores de insumos, productores de
carne, agroind ustria, comercialización mayorista, comercialización minorista y con-
sumidor final, junto con las problemáticas particulares dadas por la relación de las
instituciones que tiene alguna incidencia en la cadena, se constitu yeron como el
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insumo sobre el que se identificaron factores críticos en cada uno de los segmentos
específicos referidos en el componente anterior.

En el marco del estudio de la cadena de la tilapia se establecieron 20 factores críti-
cos y se analizó su impacto en los factores de desempeño. El estudio de vigilancia
tecnológica estableció como marco de interés la identificación de capacidades na-
cionales representadas en proyectos y publicaciones que han trabajado problemas
relativos a la tilapia y su correlación con los factores críticos identificados. En un
segundo nivel, el estudio se orientó al análisis de las tendencias internacionales de
investigación frente al problema de la nutrición, considerando el impacto que tiene
para la cadena los factores críticos precio y calidad del alimento balanceado. Para
hacerlo se analizó la información indizada en la base bibliográfica i4quatic Scíence
andFisheries Ahstracts —ASF4— para el período comprendido entre 1998-2007.

La comprensión de los impactos de los factores críticos, el establecimiento de las rela-
ciones entre ellos y la formulación de diversos tipos de proyectos que bajo la metodolo-
gía adoptada se especificaron como demandas tecnológicas y no tecnológicas fueron
los principios sobre los que se trabajó para integrar los resultados del estudio vigilancia
tecnológica. Se paso de la identificación de países, instituciones y publicaciones líde-
res a nivel internacional que correspondían con las demandas formuladas por los ex-
pertos, al análisis cualitativo de estudios específicos frente al tema nutrición y las rela-
ciones que es posible establecer con otras temáticas de investigación

Se han identificado dos modelos de investigación en el país. El primero derivado
de la política del organismo nacional de fomento a la investigación Colciencias por
la constitución de capacidades nacionales, de una masa crítica de investigadores,
de centros de desarrollo tecnológico y de publicaciones científicas. La mirada des-
de este modelo consideró la revisión de proyectos de investigación, investigadores
y sus producciones académicas registradas en las bases GrupLAC y Cvl,AC en
problemas relacionados con la tilapia durante en el período comprendido entre

12 Las demandas son entendidas como las necesidades de conocimiento y, de tecnologías que
ayudarían a reducir el impacto de las limitaciones identificadas en los componentes de la
cadena y en los factores degestión. En la agenda de investigación que se definió para la
cadena de la lilapia se establecen categorías de demandas bajo la opción metodológica de
(Castro et al., 2001); demandas tecnológicas y no tecnológicas. Las demandas tecnológicas
establecen procesos de investigación específicos o la apropiación de los que va han sido
realizados. Las demandas no tecnológicas están ligadas a factores complementarios e
infraestructuras de apoyo y se constituyen en materia prima sobre las que es posible formular
planes estratégicos.
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1980 y septiembre de 2006. Los resultados se consideraron como el estado del arte
de la investigación nacional y se especificaron proyectos, instituciones y grupos de
investigación que han trabajado en problemas relacionados con las demandas que
conforman la agenda de investigación que se elaboré) para la cadena en el último
aparte del presente documento. Se espera de esta manera referir parte de la capaci-
dad que se ha constituido en el ámbito nacional y brindar elementos para la defini-
ción de los tipos de proyectos, de investigación o de transferencia tecnológica, que
podrían concebirse para resolverlas. Es de anotar que la información registrada en
las bases GrupLAC y CvLAC sólo representa una parte de las investigaciones rea-
lizadas, no fue posible recabar la información de otras instituciones porque no se
han implementado sistemas de información o no se actualiza la información de los
que se han desarrollado.

La extracción de la información registrada en las bases GrupLAC y CVLAC mostró
que en el país se han desarrollado competencias referidas por la conformación de
95 grupos, 101 proyectos de investigación y un número importante de publicacio-
nes que fueron divulgadas principalmente en revistas nacionales. Hay una corres-
pondencia entre los grupos más prolíficos en relación a publicaciones Ni proyectos
realizados con las instituciones que tienen programas técnicos, tecnológicos y uni-
versitarios en acuicultura. La clasificación derivada de los temas de los productos y
provectos registrados por los grupos e investigadores del país mostró los temas
generales en los que se ha trabajado y las problemáticas que han sido consideradas.
Cinco categorías fueron establecidas: nutrición, genética, enfermedades,
sostenibilidad ambiental y desarrollo de subproductos. Nutrición, enfermedades y
genética son los temas en los que más se ha trabajado y donde se concentran el
ma yor número de proyectos y publicaciones. En la Tabla 12.Grupos de investiga-
ción con producción bibliográfica en temas relacionados sobre Tilapia 1980-2006, se
relacionan los grupos específicos de investigación que han trabajado y el número
de publicaciones según las categorías referidas.

Tabla 12. Grupos de investigación COfl producción bibliográfica en temas
relacionados sobre Tilapia, 1980-2006.

Nutrición

Eisioloa de Peces
UN - ACUICTI()
Grupo dci Centro de Investigación Piscícola de la U. De Córdoba (CINPIC)
Nutrición Animal de U NCP
Grupo de Estudios en Recursos lIidrobiológicos Continentales
Grupo Reproducción
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Suhtotal	 39

Sostenibilidad Grupo de Investigación en Ciencias Agrarias -GRICA-	 3
ambiental	Grupo del Centro de Investigación Piscícola de la U. de Córdoba (CINI'lC)	3
Suhtotal	 6

Grupo de investigación en patohiología veterinaria	 19
Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos	 3
Grupo del Centro de Investigación Piscícola de la U. de Córdoba (CINPIC)	a
Genética Molecular Animal	 1
Grupo de Recursos Genéticos en los Sistemas de Producción Animal	1

Suhtotal	 27
Grupo de Investigación en Ciencias Agrarias -CRICA-	 a
Recursos Zoogenét icos l'almira	 1
Fisiologia de Peces

Genética	INVEM,\R - Bioprospccción Marina
Genética y Mejoramiento Animal	 1
GRITOX - Grupo de Investigación sobre Reproducción y
Toxicología de Organismos Acuáticos
INVEMAR - Ecología Pesquera	 -.
Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos
INVEMAR - Grupo de Taxononiia, Sistemática y Ecología Marina
Grupo del Centro de Investigación Piscícola de la U. de Córdoba (CINPIC)
Biología Celular e Inmunogenética, CIB, U. de A., U.P.B

;Subtotal
Subproductos Creatividad y Sistemas Empresariales Agropecuarios

Gestión de la empresa agropecuaria	 1
Suhtotal	 2
Total	 87

El análisis de las problemáticas actuales de la cadena, su impacto en el desempeño y
las demandas tecnológicas y no tecnológicas que formularon los expertos para su
solución orientó, en un segundo momento, el análisis de la información disponible
de proyectos y publicaciones realizadas en tilapia. Se establecieron de esta manera
las capacidades disponibles en los grupos y el nivel de trabajo en las demandas for-
muladas por los expertos. Esta información es referida para cada uno de los factores
críticos que componen la agenda de investigación de la cadena y los proyectos de
investigación, adaptación tecnológica y de gestión que podrían realizarse.

La noción de cadena productiva determina la opción que ha tomado el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para la gestión de los recursos de investigación.
El MADR pretende generar cambios significativos que propendan por una mayor
articulación de los actores de una cadena, de la cohesión de las instituciones que

Efernieda-
des
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tienen alguna incidencia en ella y de la formulación de demandas colectivas de
información e investigación, que en el contexto de la noción de gestión de la cadena
inciden en sus niveles de productividad y competitividad. El marco conceptual de
cadenas productivas en el país pone de manifiesto un nuevo modelo de investiga-
ción que considera una articulación permanente de los sectores productivo e
investigativo; según este modelo, el sector investigativo debe volcar sus esfuerzos
para resolver los problemas demandados por el sector productivo. La gestión de
los recursos para la investigación está orientada a la priorización de proyectos que
tienen ma yor incidencia en la cadena. Pese a que ésta ha sido la lógica para el desa-
rrollo de proyectos financiados por el Mi\DR en los últimos cuatro años, no se ha
constituido un sistema de información que de cuenta de las investigaciones realiza-
das, y menos aún, del alcance y seguimiento del impacto de sus resultados en las
regiones, lo que ha significado que en la elaboración de las agendas de investiga-
ción en diferentes momentos para una misma cadena, reaparezca la necesidad de
trabajar en problemas que ya habían sido identificados. En las demandas que con-
forman la agenda de investigación en el tercer aparte de este documentos se refie-
ren algunos di' los proyectos que financió el MADR en el 2006 y 2007.

Con el objeto de analizar los niveles de difusión y apropiación de los resultados de
los proyectos se realizaron entrevistas a los piscicultores en los departamentos de
Huila, Meta y Folinia. las entrevistas mostraron que el nivel de conocimiento de
las investigaciones realizadas era mínimo, no hay en general apropiación de sus
resultados. Algunos secretarios regionales de la cadena señalaron su desconoci-
miento por los ámbitos en los cuales se realizaba la difusión y socialización de las
investigaciones. La inexistencia de bases de información de las investigaciones rea-
lizadas es evidente. 1 lay una fuerte tendencia regionalista que ha obstaculizado la
formulación y establecimiento conjunto de provectos, esta situación termina afec-
tando la eficiencia y competitividad de la cadena; se concursa por recursos limita-
dos y se presentan proyectos que trabajan en problemáticas análogas en las dife-
rentes regiones. Uno de los propósitos sobre los que trabaja en la actualidad el
concejo de la cadena es la discusión, formulación y solicitud de financiación de
proyectos conjuntos.
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¡Dos de los factores críticos identificados que se constituyeron en limitantes de gran
impacto para la cadena fueron el precio y la calidad del alimento balanceado. Según
el análisis de los costos de producción, el alimento balanceado se constitu ye en el
insumo que tiene mayor incidencia en los costos de producción; representa el 63,67°,
para el segmento de empresarios, 71,33° para los microempresarios y 78,67% 	la
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unidad campesina. Las diferencias en estos porcentajes está representada por las ac-
ciones que cada uno de estos segmentos establece con los comercializadores, los des-
cuentos brindados por la adquisición, según economías de escala es la principal ra-
zón que da cuenta de las diferencias entre los porcentajes. El alto costo en el alimento
balanceado incide en la pérdida de competitividad de la cadena frente a otras que
compiten con precios menores en mercados internacionales y en la disminución de la
productividad, vista a través de la reducción de la capacidad de los piscicultores en
producir mayores cantidades del producto con los mismos recursos disponibles.

Las diferencias existentes en la calidad de las fórmulas de alimento balanceado de las
casas comerciales, las materias primas que se utilizan para su conformación, la in-
adecuada manipulación del alimento ' y' las deficientes condiciones que se han dis-
puesto para su conservación inciden también en la pérdida de eficiencia y calidad de
los productos. En efecto, se evidencian diferencias importantes en los factores de
conversión y niveles de digestibilidad de los peces según los sistemas productivos en
los que se desarrolla la actividad piscícola en el país°. Se han estimado los siguientes
factores de conversión en kilogramos según segmentos: Empresarios -EM: 1:1.6, Mi-
croempresarios -MC: 1:1.8, Unidad Campesina -UC: 1: 2.0. Estas problemáticas tie-
nen impacto en la disminución de la productividad, eficiencia y calidad de los pro-
ductos; aumento en el tiempo del ciclo productivo para lograr los pesos comerciales
de los peces, disminución de la calidad del producto determinadas por la presencia
en las fórmulas del alimento balanceado de sustancias y microorganismos patógenos
en los peces y disminución de la productividad ocasionada por el aumento de vísce-
ras en los peces y contaminación del agua por heces.

Frente a estas problemáticas diversas acciones se han emprendido por los actores
de la cadena, las casas comerciales están ajustando permanentemente la composi-
ción de sus dietas para establecer una mejor relación frente a la rentabilidad y ma-
yores factores de conversión; los piscicultores, principalmente los empresarios, for-
malizan alianzas con las casas comerciales para obtener mayores descuentos según
niveles de compra y economías de escala, aquellos que exportan sus productos
solicitan a las casas fabricantes la elaboración del alimento balanceado según com-
posiciones de materias primas específicas que aseguren una mayor calidad del ali-
mento y mayores niveles de digestibilidad, de esta manera pueden competir en
mercados internacionales con las normas que se exigen para asegurar la sanidad e
inocuidad de los productos. El Ministerio de agricultura por su parte, se ha preocu-
pado por establecer acciones orientadas a la eliminación de gravámenes arancela-
rios para la importación de materias primas que componen la base del alimento y
que las casas fabricantes formularon como una de las razones de los altos precios.

13 Los factores de conversión representan la relación que se ha establecido para medir la cantidad
de alimento balanceado que es suministrado al pez para la producción LIC un kilo de carne.
Fn el país se ha establecido el sistema de jaulas flotantes y de estanques para el desarrollo de
la actividad piscícola.
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También está financiando proyectos de investigación en los que se estudie los nive-
les de digestibilidad de la tilapia y se busque la conformación de fórmulas según
sus niveles de digestibilidad.

El análisis cualitativo frente al tema nutrición estuvo orientado por el reconoci-
miento inicial en los estudios internacionales registrados en ASF\ de aquellos que
correspondían a las demandas tecnológicas explícitas formuladas por los expertos
para solucionar los problemas derivados de los factores críticos calidad y , precio del
alimento balanceado. En la Tabla 13 se relaciona el conjunto de expertos que parti-
cipó. Las demandas establecieron la necesidad de trabajar en la conformación de
dietas en las que se consideren las condiciones ecológicas de los sistemas producti-
vos de cultivo, la identificación de materias primas sustitutas, el estudio de los
niveles de digestibilidad de las materias que se están utilizando en la actualidad, el
análisis de digestibilidad de posibles materias primas sustitutas y el estudio de los
niveles de productividad natural del medio ambiente en el que se desarrolla el pez
y su aprovechamiento para la reducción de costos.

Un segundo nivel de análisis estuvo orientado por el establecimiento de categorías
derivadas del análisis cualitativo del subconjunto de estudios que hacen parte del
tema nutrición. Gran parte de las categorías responden a las demandas tecnológicas
referidas por los expertos y evidencian los trabajos experimentales y las diversas
opciones que han tomado los países en la búsqueda de dietas más eficientes y que se
ajustan mejor a los niveles de digestibilidad de los peces. Las relaciones entre temáti-
cas evidenciaron también la complejidad del problema de la nutrición y su relación
con problemas vinculados como el medio ambiente y la genética. En las categorías
incidencias del alimento en cambios genéticos, condiciones ambientales-alimenta-
ción y transversal se identifican estudios y proyectos que muestran estas relaciones.

Tabla 13. Expertos consultados para la identificación del impacto de los
factores críticos precio y calidad del alimento balanceado y formulación
de demandas para su solución.

ETAPA / ACTIVIDAD	 ENTIDAD	 EXPERTOS CONSULTADOS

Establecimiento de factores criticos e	Ministerio de Agricultora y Desarrollo Fernando Bajes. Secretario técnico
impacto en el deseinpeiio competitivo Rural. Cadena Pi ..cicola.	 cadena iscicola.

de la cadena	 Instituto de Acuicultura de la Universi- Walter \íí5que7, lnvetigador
dad de los 1 .Luos - IALL.
Ceelcieici	 Irma Baquero

'Establecimientos de hi dcioindas	Ceniacua.	 Sira patricia Bonilla. Seretaría ejecutiva
tecnologicas y no tecnologicas en el	Ministerio dú Agricultura y Desarrollo Maria Cristina Arbehiez. Secretaria
tema de nutrición (calidad	 Rural. Cadena Piscícola.	 técnica departamento del 1 1 uila.
alimento balanceado, precio tfl (l	Cadena l'iscicola	 Alonso Orrego. Comercial izador
alimento balanceado),

Universidad de caldas	 Alberto Grapeles. lnvestig.ielor
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Metodología seguida para desarrollar el estudio:

La información básica.

Se realizó una extracción de la información bibliográfica de los documentos sobre
la Tilapia publicados en el período 1965 a 2006 de la base bibliográfica Aquatic
Science and Fishc'ring Abstracf —ASFA. Se seleccionó esta base bibliográfica me-
diante el análisis de cubrimiento internacional de los temas vinculados a la
acuicultura, del procesamiento y tratamiento catalográfico para la indización de la
información y del establecimiento de la calidad de su indización para el análisis
específico de las temáticas que analiza y de sus posibilidades para la aplicación del
método seleccionado de palabras asociadas. El análisis mediante el método de pa-
labras asociadas se restringió al período 1997-2006.

Las fichas bibliográficas tienen los siguientes metadatos

i) Título del documento

u) Autores.

iii) Instituciones de afiliación del primer autor.

iv) Fuente primaria de los documentos: nombre de la fuente, si se trata de una
publicación seriada, año, vol, n , páginas inicial y final

y) Descriptores. Estos descriptores son asignados por documentalistas de
manera controlada a partir de un tesauro del que se conoce la estructura y
se provee la definición de cada uno de sus términos (lo que permite la
interpretación de un conjunto de descriptores asignados a un documento).
Un ejemplo de descriptores asignados a un documento es:

2249 MO: Diseases and disorders/Microbial diseases/Oreachromis au reus
(El número corresponde al documento dentro de la base)

Constitución del corpus documental. El corpus documental se constituyó a partir
del conjunto de las fichas bibliográficas de los documentos seleccionados y está
formado por los registros ordenados, cada uno con un código numérico que lo
identifica y con el conjunto de los descriptores asignados.

Construcción de los archivos. los archivos básicos para realizar los análisis se for-
maron tomando lapsos de tiempo definidos de interés introduciendo así
segmentaciones temporales en el coipus. Los datos bibliográficos se organizaron
en diez archivos, uno para cada año del periodo 1997-2006. Es posible hacer otras
segmentaciones del tiempo para lapsos de tiempo más amplios.
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El inétodo de las palabras asociadas es una técnica de representación de la ciencia
y la tecnología que se basa en el análisis de las frecuencias de aparición común de
palabras dentro de un corpus de documentos que se considera representativo de
urn) o varios dominios del conocimiento. Cada uno de los documentos debe estar
acompañado de una lista de palabras, cii nuestro caso de descriptores. Se consi-
dera que dos documentos están asociados si hay más de una coincidencia en las
listas de SUS descriptores El método permite identificar las asociaciones entre los
documentos dentro del corpus. Se considera que un tema está formado por un
conjunto de descriptores. La conformación de cada uno de los temas se basa en la
consideración del grado de asociación entre los descriptores medido por el coefi-
ciente de asociación

=

donde c , es el número de veces que se encuentran asociados los descriptores ¡ y j,
y c son, respectivamente, el número de veces que aparecen el descriptor i y el
descriptor jen el conjunto de documentos.

El método permite establecer los temas que son subconjuntos o agregados de
descriptores que se encuentran más fuertemente vinculados entre sí, es decir, con
ma yor coeficiente de asociación, y que pueden ser interpretados como ternas que
son centros de interés de los investigadores. Si estos agregados tienen muchos
descriptores es difícil su interpretación por lo que se fija un número rná\irno, por
ejemplo, diez, \' un número mínimo, por ejemplo tres. Estos parámetros definen a
SU vez un umbral de saturación que es el valor del primer vínculo rechazado al
alcanzar el número máximo de elementos de un agregado. Tan pronto como se
constru ye un agregado se procede a formar otro agregado con todos los otros te-
mas restantes y así sucesivamente hasta agotar el conjunto total de los descriptores.

El análisis de los a gregados o temas y de sus vínculos externos, dados por los coefi-
cientes de asociación entre descriptores de un agregado con descriptores de otros
agregados, permite establecer cuáles nuevos agregados son en realidad prolon g a-
ciones de otros que ya se habían formado y cuáles son independientes, en el senti-
do de no tener vínculos con otros agregados. Así, es posible establecer subredes
entre descriptores formados por los agregados asociados dentro de la red general
definida por todas las asociaciones entre todos los descriptores. Los agregados ais-
lados o independientes forman subredes temáticas relativamente autónomas.

Un tema puede clasificarse según su centralidad, caracterizada por los niveles de
asociación de palabras que hacen parte del tema con palabras de otros tenias y,
según su nivel de desarrollo, caracterizado por los niveles de asociación de las pa-
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labras dentro del terna, y puede representarse en un esquema bajo la forma de un
plano dividido en cuadrantes: el primero corresponde a temas que son centrales y
altamente desarrollados; el segundo a temas centrales, pero poco desarrollados; el
tercero, a temas que SOfl periféricos y poco desarrollados; el cuarto a temas periféricos
y altamente desarrollados. La posición de un tema en un cierto cuadrante señala su
posición dentro de la red formada por todos los temas.

Los resultados de la aplicación del método de palabras asociadas pueden conside-
rarse corno una representación estructurada de las redes científicas y su transfor-
mación en el tiempo. Se trata de resultados que pueden ser interpretados según
cada generación yq ue deben, adem2Ss, ser interpretados en conjunto para conocer
la estructura del campo, los paradigmas locales que orientan la selección de los
problemas de investigación y las formas de enfrentarlos.

La ubicación gráfica de los resultados de la aplicación del método representada pol-
los valores numéricos de los coeficientes de densidad y centralidad 14 y su posición
en un esquema bajo la forma de plano dividido en cuatro cuadrantes da cuenta de
los niveles de trabajo en un tema particular, la magnitud de los grupos e investiga-
dores que estudian el problema y las interrelaciones entre ellos y entre sus pro-
puestas teóricas y metodológicas para enfrentarlo. Un tema puede entonces
clasificarse en: a) central y desarrollado; b) central y poco desarrollado; c) periférico
y poco desarrollado y, d) periférico y desarrollado.

Considerando el impacto actual que representa para la cadena los problemas rela-
cionados con la calidad y precio del alimento balanceado, las propuestas formula-
das en términos de demandas tecnológicas de los expertos convocados para su
solución y las posibilidades que brinda el método de palabras asociadas, se opto
por orientar el estudio de vigilancia tecnológica sobre el problema de la nutrición.
La construcción y análisis de los corpus para el período comprendido entre 1997 y
2006 mostró que el problema de la nutrición es también una de las problemáticas
en las que más se ha trabajado a nivel internacional; durante todo el período
emergieron clusters que trabajaron el problema.

En la Tabla 14 se muestra la evolución de las tenuíticas que conforman el tema
NUTRICION, excepto en el año 2000, cuando se forma el tema FJSI-I CULTURE.
l'ara cada año se señalan las temáticas que hacen parte del tema en cada genera-

14 El coeficiente de densidad representa la intensidad de asociación entre las palabras que
conforman un tema en su interior.
El coeficiente de centralidad representa la intensidad de asociación entre las palabras que
hacen parte de un tema con palabras que hacen parte de otros temas para un año determinados.
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ción, se muestran las temáticas que persisten de una generación a otra, las que
aparecen en una cierta generación y las que dejan de estar presentes. Los análisis de
las relaciones entre temáticas y las relaciones del tema NUTRICION con otros te-
mas muestra que en 1997 y 1998 las investigaciones se orientaron principalmente al
establecimiento de los requerimientos de energía del pez, la asimilación del ali-
mento y conversión en musculatura. En 1999 las temáticas refieren estudios sobre
el crecimiento y cuidado de las tilapias en cautiverio. Las relaciones externas del
cluster con los clusters FEEDING BEHAVIOUR y DEVELOPMENT señalan la apa-
rición de técnicas para la alimentación en cautiverio, desarrollo del animal, tasa de
alimentación y tasa de crecimiento. Para 2001 son evidentes los trabajos
específicamente en tilapia plateada. En 2002 y 2003 hay una densificación de los
trabajos en composición del alimento y niveles de digestibilidad, así como estudios
experimentales en la composición del alimento en las etapas de levante y engorde.
En 2004 y 2005 se analizan los efectos del alimento en el comportamiento fisiológi-
co y genéticos de los peces. En 2006 las relaciones externas del tema Nutrición con
temas como GENFTICS evidencia trabajos frente al comportamiento de los peces,
factores de conversión del alimento considerando sus características genéticas. En
la sección de anexos se relacionan las tablas que especifican los países, instituciones
y revistas en las que se han publicados las investigaciones para cada año.

Las demandas tecnológicas formuladas por los expertos para solucionar los pro-
blernas frente a la calidad y precio del alimento balanceado, orientaron el análisis
cualitativo del estudio de vigilancia. La búsqueda de investigaciones en cada una
de las temáticas que conformaron el tema nutrición a lo largo del período 1996-
2007 mostró la correspondencia existente entre los trabajos publicados y las de-
mandas formuladas por los expertos especialmente en las temáticas FEEDING
BEHAVIOUR, ENERCY BuDcl:li, FEEDIGN RATE y FEEDING EXPERIMENTS.
En la Tabla 15 se encuentran las temáticas en las que se identificaron investigacio-
nes que respondían a las demandas tecnológicas en cada período.

El análisis cualitativo y perfil semántico de las investigaciones que hacen parte de
las temáticas que componen el tema nutrición, permitieron establecer dimensiones
complementarias del problema y las propuestas teóricas y metodológicas de otros
investigadores en el ámbito internacional. La incidencia del alimento en cambios
genéticos en el animal, en el ciclo de vida \ en su comportamiento alimenticio bajo
condiciones ambientales de contaminación son algunos de los problemas que apa-
recen vinculados. Este análisis cualitativo dio lugar al establecimiento de catego-
rías conformadas según afinidades en problemas específicos. Se establecieron dos
grupos de categorías; el primer grupo se enmarca bajo las demandas tecnológicas
formuladas por los expertos convocados y e1 segundo grupo en otro tipo de prole-
mas vinculados a la Nutrición en los que se ha investigado en el ámbito internacio-
¡ial. Se constituyó una base que contiene los registros de las investigaciones para el
período 1997-2006 según las categorías específicas.
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Categorías de estudios internacionales vinculados con las demandas tecnológicas
formuladas por los expertos de la cadena colombiana de tilapia:

Digestibilidad: Hay una gran cantidad de estudios vinculados a esta categoría.
Comprende proyectos en los que se estudia el nivel de absorción y aprovechamien-
to de los nutrientes del alimento y los niveles de gasto de energía de los peces en
diferentes procesos, especialmente en las etapas de su crecimiento y su relación con
sus características fenotípicas. Estos niveles de aprovechamiento son analizados de
acuerdo con la cantidad del alimento por raciones, el número de raciones y la fre-
cuencia con que es suministrado.

Dosificación del Alimento Esta categoría tiene vínculos estrechos con la categoría
anterior, las investigaciones están relacionadas con estudios experimentales sobre
tasas de alimentación s' niveles de respuesta en los peces. Este tipo de estudios
pueden considerarse como insumo para el establecimiento de estándares frente a la
dosificación del alimento. Esta es una de las principales problemáticas de la cadena
en general.

Materias Primas Sustitutas: Los proyectos de investigación se enfocan en la identi-
ficación, aprovechamiento y desarrollo de nuevas materias primas que garanticen
los niveles de nutrientes necesarios para el desarrollo del organismo, pero que a la
vez sean mucho más económicas que las que se implementan en la actualidad.

Experimentos en Alimentación: Estudios experimentales orientados a los niveles
de respuesta en los peces y niveles de aprovechamiento, según diversidad de die-
tas alimenticias constituidas con materias primas sustitutas. Así como el análisis de
suplementos con el alimento balanceado.

Productividad Natural: Proyectos de investigación orientados a estudiar las
interacciones ecológicas, ingestión, asimilación, utilización y efectos, del consumo
de plancton por parte de las tilapias, especialmente en cuerpos de aguas, como
lagos o embalses, con el objetivo de reducir los costos de producción. Se evalúan
diferentes especies pertenecientes al fitoplancton, zooplancton y perifiton y el efec-
to que causan en el desarrollo de los individuos cultivados.

Categorías de estudios internacionales complementarias a las demandas tecnológi-
cas formuladas para la cadena de tilapia:

Incidencia del alimento en cambios genéticos (Comportamiento Alimenticio - Ge-
nética): Contiene provectos que identifican cambios a nivel genético ocasionados
por la alimentación de los peces. Está conformado por estudios de diferente nivel;
según ci área de investigación podría clasificarse en reproductivo, de crecimiento y
específicos. En reproductivos se encuentran todos aquellos que evidencian cam-
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bios en los procesos reproductivos como tasas de sexo, espermatogénesis,
incubación, entre otros. De igual forma, existen algunas investigaciones que hacen
referencia al crecimiento de los organismos y otras a situaciones específicas, en este
caso con procesos en la sangre.

Condiciones Ambientales - Alimentación: Investigaciones que evalúan las inciden-
cias del medio ambiente sobre los procesos de alimentación y su repercusión en el
crecimiento de los peces. Algunos de estos estudios se enfocan en condiciones de
crecimiento en ambientes que presentan niveles de salinidad, fitoplancton y tem-
peratura fuera de lo normal. FI análisis de este tipo de estudios podrían considerar-
se si se opta por el desarrollo piscícola en el país en ambientes salobres.

Otro grupo de proyectos se concentra en la evaluación del crecimiento, toma de
alimento y aprovechamiento del mismo en ambientes contaminados especialmente
por aceites o pesticidas.

Tipo de Cultivo - Alimentación: Investigaciones que estudian los efectos en el apro-
vechamiento del alimento y niveles de crecimiento de los peces según tipo de culti-
vo y manejo de sus densidades. También en la relación entre la resistencia de los
peces frente a la presencia de agentes patógenos.

A nivel nacional se han identificado falencias en el sistema empleado para la cons-
trucción de la infraestructura en la que se desarrollan los cultivos de tilapia.

Transversal: En esta variable se agruparon estudios que muestran relaciones con el
problema de la nutrición. Proyectos vinculados con aspectos ecológicos rela-
cionados especialmente con la calidad del agua, estudios sobre la relación en-
tre crecimiento y la hormona 17 a metil testosterona e investigaciones orienta-
das al desarrollo de nuevas líneas de tilapia con mejores rendimientos y mejo-
ramiento de la calidad de la semilla.
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Tabla 14. Evolución del tema Nutrición

	

1997	 - 1999	2001	 2002	 - 2003	2íX4	2005	2006
Nutrition	Nutrition	Nutritjon	Nutrition	Nutrition	-	Nutrition	Nutrition	Nutrition	Nutrition

	

Diit	l)iet	Die[	Diet	\Vhole animal phvsiologv ion	l)iet	Die(	Diet	Diet
and waterrelatioas

Predators	l'iedators	Fredators	Digestion	Metatmolic rafe	Feeding rate	Digestion	Prcdators	Digestion Pi
	Frey	l'rev	l'rev	Lnergv	iirnperatmire relationships	 Pres.	Behaviour	Prev	Diets

intakc

	

Energy	Energv	Eiwrgv	Fnergv	Oxigen corlsumpfion	FoxL plants	Pnergv	Fnergv	Encrgv

	

budget	Budget	Budgt	budget	 Budget	budget	budget

	

Ecology	tico!ogv	Feediiig rate 1 líe cvck' md	Fxcretion	Life cyde aoci	Activity	1 líe cyde and Life cvde and
developnient	 development	Pattems	development development

	

Devekment (are in	Feed ing 1 )evelopnwnt	 Dcvelopment	Energy	Development Development

	

cmptivitv	behavRmur	 -	 intake

	

Feeding	llehaviour	Grom'th	Growth	 Growth	Ficad	Growth	(,rowth
behavsmr

	

Sex	l)met ¡ ti 	Dietarv	 Feeding	Feeding rate Fopuiation	Food
differences	captivity	requircment requirenments -	 behaviour	 dynamics	conversion

liíe cvcle and Oreochromis	Cave in	Orcochromís	 Staivation Oreochromis	i'iscean	Oreochromis
development	niloticus	captmvitv	nilotKus	 -	 niloticus	prcdators	nikmticu

Índice de	 0,6	0,5	0,5	 0,1	 0,1	0,2	0,3	1	 0,6
permanencia	 -	 -
Generación	IC,	 C.	 ,C.,	 C7	 0C,

Densidad,	(49,33)	(29,79)	(38,44)	(49,9)	 (21,39)	 (29,19)	(30,54)	(15,36)	(40,44)
centraiidad

Convenciones "Se señalan las terníticas que se repiten en dos generaciones sucesivas en letra cursiva; los valores de los coeficientes de
densidad '' de centralidad han sido multiplicados por lOO; : se ha definido el coeficiente de permanencia por la íórmulaF = 2f1/ (eh -

donde í, es el número de temáticas comunes en un tema general en dos generaciones sucesivas, f es el número de temáticas del terna
general en la generación antecedente y f es el número de temáticas del tema general en la generación posterior; O: la notación C1se
utiliza para señalar que el tema general se considera en la generación ¡ y que corresponde, en esa generación, al tema¡. Así, por ejemplo
Ccorresponde al tema NIJIRITION, durante la primera generación y allí es el terna número tres.



Tabla 15. Temáticas que integran investigaciones que corresponden con las demandas tecnológicas formuladas
para los factores críticos calidad y precio del alimento balanceado

1997	1998	1999	2(J1	 202	 2C.i3	2)4	2(515	2006

Nutrition	Nutrition	Nutrition	Nutrition	 Nutrition	 Nutrition	Nutrition	Nutntion	Nutrition

Diet	Diel	Diet	Dit	WIioIe aninia1 phvsiologv ion in(]	Diel	1)iet	Diet	Diet
water rebitions

Predators	Predators	Fredators	Digestion	)1ct,ibtIi rate	1eeding rate	1I)igestion	I'reLlators	Digestion

Prev	Prev	Prev	Fncrgv intake	krnperaturc rchitionships	Frey	Ik'haviour	Frey.	Dits

Energv	Fnergv
Budget	budget

Feeding rate lite cvcle anO
ikvelopnii'nt

Feeding	1 )evelopment
hehaviour

C;rowth	Growth

Dietary	Dietarv
requiremenl rcquirements

Cate in	()rcoçhromis
captivitv	niloticus

0,5	0,5
permanencia	--	 - -
Generación	C,	 ,C	 ,C.	 C,	 C.	.,C.

{ i iY	 -
Densidid,	(49,33)	(29,79)	(38,44)	(49,9)	 (21,39)	 (29,19)	)30,4)	(15,36)	(40,44)

centrelidad

onvcncó),?L's: " Se señalan las temáticas que se repiten en dos generaciones sucesivas en letra cursiva; 'los valores de los coeficientes de
densidad y de centralidad han sido multiplicados por 100; se ha definido el coeficiente de permanencia por la fórmula F, = 2f (f±
f) donde f. es el número de tematicas comunes en un tema general en dos generaciones sucesivas, Íes el número de temáticas del tema
general en la generación antecedente y es el número de temáticas del tema general en la generación posterior; : la notación ,C,se
utiliza para señalar que el tema general se considera en la generación ¡ y que corresponde, en esa generación, al terna 	 ma j. Así, por ejeplo
C ; corresponde al lenta NUTRITION, durante la primera generación y allí es el tenia número tres.
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hudget	Budget

Ecologv	Ecolog

Developiuent	Care in
captivity.

Feeding	Behaviour
behaviour
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developmcnt	niloticus
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Iludget	budget	budget -

li\cri'tion	 liii' cvcle anO	.\ctivitv	1 líe cvcle and [lic cvcle and
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1 )cvclopmenl 1 nergv intake 1 )t''elopment Devcloprnenti

C,rowth	1-lead	Groivth	(rovth

Fceding	Feeding rete	1 'opulation	Food
behaviour	 dvnainics	conversion

Starvation	Oreochrornis	I'iscean	Orcochroniis
niloticus	predators	niIoticu

0,1	 0,1	0,2	0,3	0,6
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Gráfica 9. Relaciones internas del tema Nutrición, 1997.
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Gráfica 10. Relaciones externas del tema Nutrición, 1997.

Gráfica 11. Relaciones internas del tema Nutrición, 1998.
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Gráfica 12. Relaciones externas del tema Nutrición, 1998.
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Gráfica 13. Relaciones internas del tema Nutrición, 1999.

V(EIflfl RATI

	

	
\ /'

DlEAflV RIOUIrE?N

Gráfica 14. Relaciones externas del tema Nutrición, 1999.
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Gráfica 15. Relaciones del tema NUTRICIONAL REQUERIMENTS con FISU
CULTURE, 2000.
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Gráfica 16. Relaciones internas del tema Nutrición, 2001.

Gráfica 17. Relaciones externas del tema Nutrición, 2001.
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Gráfica 18. Relaciones internas del tema 1)iets, 2002.
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Gráfica 19. Relaciones internas del tema Nutrición, 2003.
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Gráfica 20. Relaciones externas del tema Nutrición, 2003.
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Gráfica 21. Relaciones internas del tema Nutrición, 2004.
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Gráfica 22. Relaciones externas del tema Nutrición, 2004.

Gráfica 23. Relaciones internas del tema Nutrición, 2005.

114



1. i.,I.enint,u

.adoc r Inc 100%.

II'

Gráfica 24. Relaciones externas del tema Nutrición, 2005.
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Gráfica 25. Relaciones internas del tema Nutrición, 2006.
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Gráfica 26. Relaciones externas del tema Nutrición, 2006.
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4. AGLNDA DE' INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

En la agenda de investigación para la cadena de la tilapia se formulan el conjunto
de acciones y proyectos que deben emprenderse para incrementar sus niveles de
eficiencia, calidad 'c competitividad. El análisis de impacto de los problemas iden-
tificados a lo largo del estudio, según segmentos específicos de actores de la cade-
na, se constituyó en un referente sobre el que se priorizaron proyectos de investiga-
ción y de gestión que buscan atender las necesidades más apremiantes de distintos
grupos de actores sociales de la cadena. La agenda busca también precisar tipos de
proyectos; de investigación, de transferencia tecnológica, de gestión y los períodos
de tiempo para realizarlos según la naturaleza de los problemas y las demandas
específicas formuladas por expertos para solucionarlos. Las demandas son enten-
didas como las necesidades de conocimiento y de tecnologías que ayudarían a re-
ducir el impacto de las limitaciones identificadas en los componentes de la cadena
y en los factores de gestión.

Bajo la opción metodológíca de (Castro eta]., 2001) se consideraron nueve aspectos
sobre los que se estructuró la agenda de investigación para la cadena colombiana
de la tilapia y se especifican a continuación:

i) Tipos de demanda: Según la naturaleza de los problemas y las acciones que
deben emprenderse, se consideraron los siguientes tipos de demanda:

a) Demandas tipo 1: para conjuntos de problemas en los que se han identifi-
cado investigaciones que permiten solucionarlas pero que no son aún co-
nocidas por los actores de la cadena. En este caso es necesario la concep-
ción de programas de transferencia tecnológica.

h) Demandas tipo 2: para conjuntos de problemas en los que no se han iden-
tificados investigaciones que permitan solucionarlas. En este caso es nece-
sario la concepción de proyectos de investigación específicos que trabajen
en su solución.

c) l)ernandas tipo 3: para conjuntos de problemas cuya solución no depende
de procesos de investigación y de transferencia tecnológica. Están vincula-
das a problemas derivados de las interacciones sociales de los actores de la
cadena, de factores políticos, económicos, culturales que determinan el
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contexto de la cadena. En este caso es necesario la concepción de políticas
y programas de apoyo y mejoramiento.

ii) Considerando el modelo que se propuso para la cadena se especifican los seg-
mentos o grupos sociales de actores que se verían beneficiados por el desarro-
llo de proyectos específicos de investigación y desarrollo tecnológico.

iii) Estado del arte de la demanda: Con base en el estudio de las capacidades na-
cionales identificadas a partir de los registros de proyectos, grupos de investi-
gación y publicaciones registradas en las bases Grup_Lac y CV_LAC se indica-
ron los proyectos específicos, las instituciones y los grupos que han trabajado
en soluciones enmarcadas en las demandas formuladas. Así mismo se identifi-
caron los proyectos que en la actualidad se están desarrollando para la cadena
y que ha financiado el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El análisis
de la información de las investigaciones internacionales sobre tilapia y regis-
tradas en la base ASFA permitió establecer estudios en el ámbito internacional.

iv) Capacidad para resolverla. Establecer las capacidades para resolver las deman-
das específicas que se mencionan en la agenda de investigación, exige la reali-
zación de estudios específicos sobre los grupos y los alcances de sus investiga-
ciones. La inexistencia de sistemas de información de las investigaciones reali-
zadas, de los alcances y de los niveles de apropiación de sus resultados es una
gran limitante que impidió referir en un nivel mayor orientaciones sobre las
capacidades. Por lo anterior se indicaron algunos proyectos identificados.

y ) Tipo de desempeño que se busca impactar: Considerando los factores de efi-
ciencia, calidad y competitividad se describen las transformaciones específicas
sobre estos factores si se desarrollan los proyectos que se formulan para cada
demanda.

vi) Plazo para la solución: considerando niveles de complejidad de los problemas
y de los proyectos que se concibe para su solución, se estimaron tres períodos
de tiempo para el desarrollo de los proyectos; corto plazo para proyectos que
se desarrollarían entre 1 y 3 años, mediano plazo para proyectos que se desa-
rrollarían entre 3 y 5 años y largo plazo para proyectos que demandarían in-
vestigaciones de más de 5 años.

vii) Tipo de l+D necesaria: siguiendo la clasificación y las definiciones establecidas
por la asesoría brasilera se especificaron las siguientes:

a) Investigación básica para aquellas que implican procesos de investigación
sobre problemas básicos del conocimiento sin una orientación específica
dirigida al uso o aplicación;
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h) Investigación aplicada, dirigida al desarrollo de productos o procesos apli-
cables a diferentes tipos de actividades y de problemas;

c) Investigación adaptativa, dirigida a la modificación de productos y proce-
sos desarrollados (por la investigación aplicada) para nuevos usos y con-
textos;

d) Investigación estratégica: dirigida a la generación de conocimientos, mé-
todos e instrumentos, como insumos (pre-tecnológicos) para la investiga-
ción aplicada.

viii) Disciplinas necesarias para la solución: considerando el nivel de complejidad
de los problemas y de la naturaleza de los proyectos que deberían realizarse, se
especifican las disciplinas que darían opciones para su solución. Esta informa-
ción se refiere importante para la conformación de grupos de investigación, de
gestión de recursos y de definición de estrategias.

iv) Tipo de proyecto requerido: se consideró la siguiente estructura:

a) Proyectos de tipo Monodisciplinar / Monoinstitucional: para aquellos pro-
yectos en los que se deberían considerar las orientaciones de una discipli-
na y pueden ser desarrollados por una sola organización.

b) Proyectos de tipo Multidisciplinar / Monoinstitucional: para aquellos pro-
yectos que requieren orientaciones de diversas disciplinas y pueden ser
coordinados por una sola organización.

c) Proyectos de tipo Multidisciplinar / Multiinstitucional: para aquellos pro-
yectos que requieren orientaciones de diversas disciplinas y dada su natu-
raleza deben ser coordinados por distintas organizaciones.

La organización de las demandas tecnológicas y no tecnológicas según líneas estra-
tégicas de trabajo Ii' permiten a la cadena considerar estrategias particulares de
trabajo en los segmentos y eslabones que la conforman. l)e igual manera, es posible
trabajar en la formulación de políticas específicas, afianzar los acuerdos regionales-
de competitividad que se han desarrollado desde el 2005 y dar ma yor sentido a la
noción de cadena productiva en tanto la articulación de sus actores de los sectores
público y privado alrededor del encadenamiento de actividades productivas, téc-
nicas, económicas y normativas que propendan por el mejoramiento de los pro-
ductos agropecuarios desde su producción, procesamiento hasta su comercializa-
ción.

Línea Mercado y consumo

Desarrollo de un estudio de mercado a nivel nacional que permita conocer
los gustos, necesidades y preferencias de los consumidores de tilapia, para
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que de esta forma los productores puedan invertir en la tecnología ade-
cuada para satisfacerlas.

• Diseño e implementación de un sistema que recopile información de pro-
ducción, consumo, exportaciones e importaciones a nivel nacional e inter-
nacional, pero que sea manejado por una sola entidad para evitar la dupli-
cidad de información ya que en la actualidad la información es manejada
por muchas entidades y los datos flO coinciden, con lo cual no existen da-
tos concretos de este tipo de información, los cuales deben ser insumos en
el momento de la toma de decisiones o discusión de políticas.

• Control más estricto a los volúmenes de importación de los productos in-
ternacionales que pueden llegar a convertirse en competidores de la tila-
pia en el mercado internacional.

• Trabajo de forma conjunta entre el concejo de la cadena y Proexport para
identificar nuevos mercados para la comercialización internacional del
producto.

• Desarrollo de campañas publicitarias en las que se resaltan las cualida-
des y características del producto, para tratar de posicionarlo mejor en la
canasta familiar nacional.

Línea Asociación y Fortalecimiento de la cadena

• A nivel regional es importante establecer alianzas y asociaciones que les
permitan a los productores campesinos y microempresarios, tener un ma-
yor poder de negociación y de esta forma acceder a beneficios, como des-
cuentos en la compra del alimento balanceado.

• Consolidación de la idea de agremiación de la cadena, con lo cual su posi-
ción frente a decisiones del Estado podría llegar a ser más sólida.

• Debe haber una mayor integración entre los organismos nacionales que
tienen algún tipo de control sobre la cadena (Ministerios, Institutos, Cor-
poraciones, entre otros), para que sus respectivas normas no se encuentren
enfocadas en direcciones contrarias.

Línea Sanidad

1-as nuevas exigencias de los consumidores internacionales están enfoca-
das en la sanidad e inocuidad de los productos. Para satisfacer esta exigen-
cia es importante que se establezca, para el caso nacional, el manual de las
Buenas Prácticas de Producción de Tilapia y que se ejerza un estricto con-
trol para verificar su cumplimiento, de no ser así, cada vez será más difícil
ingresar a estos mercados.
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Contextualizar los procesos que se ejecutan al interior de la cadena pro-
ductiva, con las noirnas de sanidad internacionales, para de esta forma dar
cumplimiento a ellas.

• Diseñar y adoptar estructuras adecuadas para la comercialización de pes-
cado, especialmente en las plazas de mercado, minoristas y mayoristas,
donde se garantice la inocuidad y frescura del producto.

• Mejoramiento de las condiciones de preservación y cadena de frío que se
encuentra disponible en las plazas de mercado del país.

Línea capacitación y Tecnología

• Desarrollo de programas que identifiquen la importancia de contar con
personal capacitado en las áreas de producción, agroindustria y comercia-
lización que conforman la cadena productiva.

• Creación de un programa nacional de asesoría técnica a] productor, que
involucre desde la presentación de proyectos económica y ambientalinente
viables, hasta el adecuado desarrollo de los procesos de comercialización,
proceso que debe ser coordinado en las Secretarías de Agricultura Depar-
tamentales, y que a la vez reemplace a las UMATi-\S y Centros Provinciales
de Gestión \groempresarial (CPGA), con los cuales no se obtuvieron los
resultados esperados en el área de la piscicultura.

• Desarrollo de proyectos que permitan a los productores adquirir de inane-
ra más fácil tecnología de punta para el desarrollo de los procesos agroin-
dustriales, buscando de esta forma la diversificación del producto, y por
ende, el posiciona mien t() en nuevos mercados.

• Establecimiento de una normativa y estricto control por parte de los entes
encargados, que permitan garantizar el grado de sanidad e inocuidad del
producto, desde el proceso de post cosecha hasta la comercialización final,
pasando por el transporte del producto.

• Creación de programas educativos en los cuales se capacite a las personas
en el desarrollo de los procesos productivos, agroindustriales y comercia-
lizadores inherentes a la cadena.

Línea In vesligación

Desarrollo del programa de mejoramiento genético de la especie.
• Apoyo a las investigaciones para la identificación de materias primas sus-

titutas que minimicen los costos de producción pero que aseguren el nivel
de proteínas.

• Creación de un sistema de información en el cual se registren todas las
investigaciones nacionales, creando de esta forma capacidades para que
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los resultados de las investigaciones puedan ser apropiados por el sector
productivo.

Línea Entorno

• Creación o establecimiento de un único organismo estatal que regule, la
actividad piscícola en Colombia, de esta forma se tendría un mejor control
de aspectos que en la actualidad no son claro como el número de produc-
tores, los volúmenes de producción, el consumo per cípita, % de exporta-
ción, precios, licencias, permisos, entre otros.

• Establecimiento de un programa de crédito que se ajuste más a las necesi-
dades y tiempos de los productores de tilapia.

• Controles a la calidad del alimento balanceado que permitan verificar los
niveles y el tipo de proteína que constituye cada alimento.

• Replanteamiento de la normatividad que regula los procesos de importa-
ción de padrotes de tilapia.

• Integración de los agentes que constituyen el sector productivo con los
organismos que participan en los entornos de la cadena, como fuentes
financiadoras, el sector de alimentos balanceado, transporte, comercializa-
ción entre otros; buscando consolidar la cadena y mejorar el desempeño
de la misma.

• Desarrollo en forma conjunta del sector productivo con los organismos de
control ambiental de programas de cultivo que aseguren un trato amiga-
ble al medio ambiente, lo cual sería un valor del producto en los mercados
internacionales.

Variable: Calidad del Alimento l3a]anceado- I'recio en el alimento balanceado. (Deacuer
do con la percepción de los investigadores existe una relación directa entre,,
estas dos va riables.

Segmento o	Proveedores de Insumos , (Fabricantes de alimentos balanceados)
Eslabón atendido Producción (Productores de Carne)

.-\groindusria (Productores de Carne - Transformación)

Estado del arte de Son las variables más estudiadas por diferentes grupos de investigación en el
la demanda país. La ma yoría de las investigaciones en este a'pecto se han centrado en la,

identificación y desarrollo de nuevas materias primas para la fabricación del
alimento balanceado que permitan reducir los costos de fabricación y por ende
repercutan en los costos de producción.
De la misma forma se han adelantado investigaciones en la digestibilidad y
aprovechamiento, reflejado en crecimiento corporal, de los nutrien tes de estas
materias.
Año: 2007
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Evaluación de los coeficientes de digestibilidad niediante óxido crómico de,
una dieta, con base en subproductos de harina de matadero de aves (hdma) en
la alimentación de ak'vinos de tilapia roja (oreochromis sp.). Universidad del
('auca
licito do tanino ea d itestihilidade da raço pela Til,ípia do Nilo (Oreochromis
niloticus). Universidad Nacional de Colombia
l)igestibilida&le aparento de ingredientes pela l'ilipia do Nilo (Oreochroniis
niloticus). Universidad Nacional de Colombia
Av.iliaço de ibis métodos de detorminaçio do coeficiente de digestihilidade
aparente com a Tilápia do Nilo (Oreochrom is niloticus). Universidad Nacional
de Colombia
¿ .\li nentación de Tilapia (Oreochromis niboticus) con follaje de (morera morus
sp), y (bore alocasia niacrorrhiza) l.inneo, schott. Universidad de Caldas

Capacidad para En el país existen grupos de investigacion tanto en universidades como en las
resolverla empresas fabricantes del alimento que cuentan con la capacidad de identificar

materias 1m15 sustitutas. Sin embargo, es importante que estos grupos de
investigación de entidades públicas y privadas desarrollen proyectos de íor-
tiia conjunta donde se satisfagan las necesidades del sector productivo.
l'rovectos Desarrollados con Otras Especies:
Utilización de materias primas de origen vegetal y animal, de uso común y
al te rna ti yo, en la to rm u ación de dietas para crecimiento cautiverio de j u ven i -,
lis de aravana azul Osti'oglossum ferreirai y arawana plateada ()steoglossum
bicirrhosum. Universidad Nacional de Colombia
Ensa yos preliminares a escala comercial de levante y engorde de yaqtie (1 cia rius
niarinoratus), utilizando dietas comerciales. Universidad de los 1 lanos
Formulación y eva ltiación de dietas para larvas, a lev inos y juveniles de
loric,jridos ornamentales, a partir de diferentes materias primas y (tientes de
alimento. Universidad  Nacional de Colombia
Aprovechamiento de insumos agropecuarios no comerciales, en la elaboración
Y ovaluacion de dietas para peces, canal peces, Canal del Dique - Departamen-
to de Uolivar. Servicio Nacional do Aprendizaje SENA

Tipo de desempeño kíiciencia: Mejoramiento en el desarrollo de los procesos productivos, bus-
impactado	caiiibo disilliiltur los costos de producción y los factores de conversión.

Calidad: Producto final de mejores características
( ompcfifividad: Reducción en los costos de producción lo que permite una
77,1 or competitividad frente a otros países

Demanda (1)1)	El desarrollo del Proyecto 2019 es una herramienta interesante: El l)Nl',
1 )epi rta mo iit i Nacional de Planeación) asti ni i ó antete el Gobierno Nacional la

responsabilidad de desarrollar y concertar la visión, que sea el insumo mas
importante ¡),ira definir una accion estatal coordinada - a partir del consenso
entre las regiones, e 1 gobierno central y los distintos estamentos de la sociedad
civil - así conio l)lrcl disonar e implementar metas, planos y provectos sectoria
lo viables.
Toda la visión so apoya sobre dos principios básicos:

• Consolidar  un modelo político profundamente deniocríitico, sustentado en
los principios do libertad, tolerancia y fraternidad.
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2. Afianzar un modelo socioeconómico sin exclusiones, basado en la igualdad
de oportunidades y con un Estado garante de la equidad social.

Estos dos principios, a su vez, se desarrollan en cuatro grandes objetivos:
1.Una economía que garantice mayor nivel de bienestar.
2. LIna sociedad más igualitaria y solidaria.
3. Una sociedad de ciudadanos libres y.
4. Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos.

Demanda (D2) La formulación que se desarrolla para la fabricación de las dietas no tiene en
cuenta las condiciones ecológicas ni los sistemas de producción en los que se
lleva a cabo la actividad.

Demanda (D3)

Plazo para la
solución

Tipo de lyD
necesaria

No se han identificado en el país, materias primas que puedan ser sustitutas
de las actuales.
Se necesita incrementar el aprovechamiento y la digestibilidad de las materias
primas.as.
Los cultivos de tilapia no están siendo desarrollados en ambientes que garan-
ticen una buena producción natural.
Existen otros sistemas de cultivo como los policultivos, donde podría haber un
mayor aprovechamiento de los recursos si 	ende reducción de costos.
La aplicación de controles de calidad sobre la producción de alimentos balan-
ceados no es suficiente.
Corto, Mediano y, 	Fortalecer los existentes

.4daplafiia, Aplicada, Estratégica, Básica
Acompañadas de procesos de difusión y transferencia.

Disciplinas necesa- Acuicultura, Biología, Ingeniería Industrial, Economía, Genética, Ingeniería
rias para la solución de Alimentos, Nutrición Animal.
Tipo de proyecto Multidisciplinarlo/ Multiinstitucional)

Variable:	Calidad de la Semilla
Segmento(s)/ Eslabón(es) atendido(s)
Proveedores de insumos (Productores de Alevinos)

Estado del arte de En los últimos años, a nivel nacional diversos grupos de investigación de orga-
la demanda nizaciones públicas y, han desarrollado estudios en diferentes cani-

pos de la genética en peces. El aspecto más estudiado en la tilapia es el mejora-
miento genético de las especies comerciales, lilapia roja y,
Año 2(11)7
• Mejoramiento Genético de la Tilapia Nilotica (Oreochromis niloticus) em-

pleando la selección familiar e individual. CENIACUi\
• Determinación de variabilidad genética, distancia genética entre poblacio-

nes, determinación de la estructura poblacional, presentación de pautas
para un posible manejo genético de la población de Tilapia íOreochromis
niloticusi en la cuenca hidrográfica del río Sinú, por medio de la técnica
molecular aflp. Biología Celular e Inmunogenética, (,'IB, U. de A., U.P.B.

• Experiencias en mejoramiento genético de Tilapias. LIl)CA
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• Caracterización de Tilapia Roja (Oreochromis sp) mediante rapds. Univer-
sidad Nacional de Colombia Sede Palmira.

• Genotoxicidad del cloururo de mercurio en dos especies icticas. (l'rochulodus
magda lenae y Oreochromis sp)

• Universidad Tecnológica del Chocó
• Reproducción de tilapias. Universidad Nacional de Colombia.
• Escala histológica del ovario para determinar efectividad ile la hormona 17

alfa metil testosterona en tilapia roja. Universidad Cooperativa de Colom-
bia. Bucaramanga

• Provectos Aprobables:
• Implementación de un sistema de producción más limpia de semilla de

uilapia en el Departamento de Córdoba. Universidad de Córdoba
• Mejoramiento Genético de la lilapia Nilotica (Oreochromis niloticus) em-

picando la selección familiar e individual. CENIACUA.
Capacidad para	• 1 \isten importantes grupos y centros de investigación con profesionales

resolverla capacitados y experimentados en esta línea de investigación. Es indispen-
sable la consolidación de este tipo de investigación en un centro que coor-
dine la profundización de estudios e investigaciones de esta área de acuer-
do a las necesidades del sector productivo.

I'nivectos Desarrollados con Otras Especies:
• Evaluación reproductiva de arawana plateada Osteoglossuin bicirrhosum

alimentada con diversas fuentes de lípidos y sometida a restricción alinien-
ticia. Universidad Nacional de Colombia

• 1 icultura y alevinaje de bagre ra yado (Pseudoplatvstoma taciatun1),
vaque (Leiarius marmoratus) y amarillo (Zungaro zungaro), utilizando ah-
mento vivo de origen nativo, producido a escala comercial. Universidad de
los 1 lanos

• Optimización de la reproducción en cautiverio de bagre rayado
(1 'soudoplatvstoma fascia tum), yaqtie (Leiarius marmoralus) y amarillo
(7.ungaro zungaro), utilizando semen fresco y crioconservado. Universi-
dad de los llanos

• Contribución al desarrollo (le una tecnología de producción continua de
oalevinos de ba gre blanco (Sorubim cuspicaudus) como estrategia para fo-

mentar su cultivo y conservación. Universidad de Córdoba
• 1 )esarrollo y definición de tecnologías y estrategias de manejo de la fase de

larvicultura, que permita una producción masiva y de calidad de alevinos
de pargo lunarejo (Lutjanus gutattus steindachner, 1869) en condiciones de
cautiverio.

• Asociación Colombiana de Industriales y Armadores Pesqueros -
ACOI )IARPE

• Iniciación al proceso de reproducción de dos especies de peces marinos
ornamentales de interés comercial, Gramma loreto e }lippocampus reidi,
en condiciones de laboratorio. INVEMAR

• Establecimiento de un banco de semen experimental de peces nativos con
potencialidad piscícola en el caribe húmedo Colombiano. Universidad de
Córdoba

125



Pstudio de la bi logíareidductiva e implemcnacióndetócnicaerepro-
ducción en cautiverio para nueve especies de loricridos ornamentales de
la Orinoquía ( olombiana. Universidad Nacional de Colombia
Desarrollo de técnicas de producción comercial de alevinos y juveniles de
bagre cebra (Merodontotus tigrinus) y de cajaro (PhractoccphalLis
hemiliopterus), como alternativa para la diversificación de la piscicultura
ornamental con especies nativas. Asociación de Acuicultores del Caqucta
- ACUICA

Tipo de desempeño Eficiencia: Reducción de costos por mejoramiento en la conversión, inavor
impactado	volúmen de prodticcion por unidad de árca.

c.'ompetitividad: Mejor posición en los mercados nacionales e internaciona-
les.
Calidad: Productos de ma yor tamaño y mejores filetes.

Demanda (1)1) En la producción de semilla hay poca apropiación de maquinaria y equipos
nc a yuden a maximizar,izar, características como capacidad de conversión, tama-

ño y relación carne-resto del animal.
Demanda (D2)	No se han efectuado procesos que permitan Identificar, caracterizar 'c desarro-

llar cruces obtene:- líneas base para tilapias nilóticas y rojas.	-
Demanda (1)3)	La normatividad que regula los procesos de producción de alevinos es poco

efectiva.

Plazo para la
solución

Tipo de lyD
necesaria

Se necesita desarrollar procesos de certificación de las granjas de producción
de alevinos.
largo	 -

.4 daptati va, Estratégica, Básica

Disciplinas necesa- Genética, Acuicultura, Ingeniería Industrial, Economía y Producción AnimaL
rias para la solución
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinarie/ Multiinstitucional

requerido

Infraestructura para la comercialización del pescado
Comercialización (Ma yoristas y Minoristas)

I. uno de los aspectos en el que se ha dejado de lado la investigación, lo que
ha implicado un atraso en su desarrollo. Carencia de líneas específicas de in-
vestigación que puedan ser implementadas para el desarrollo de la comercia-
lización.

Variable:

Segmento(s)!
Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de
la demanda

Capacidad para la investigación se encuentra desvinculada de la actividad comercial del producH
resolverla	tu, por lo que existe en la actualidad poca capacidad para resolver esta demanda.

Tipo de desempeño Eficiencia: Reducción en las pérdidas de producto y ampliación del tiempo
impactado	real para la comercialización del producto.

Competiti vida d: Consolidación y ampliación de los mercados.
Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia co-
mercializada.
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Demanda (1)1)	1 lace (alta identificar e intentar adaptar sistemas que han sido eficientes ei
otros países,

Demanda (1)2)	los nuevos diseños deben adaptarse a cada sector. Oferta tecnológica
estratificada.

Demanda (1)3)	Es importante fomentar políticas económicas que favorezcan el acceso a crédi-
tos para infraestructura (Mayoristas).
No existen programas de capacitación que permitan mejorar el desempeño de
los actores involucrados en el eslabón.

Plazo para la	Corto y Mediano
solución

Tipo de lyl)	rtiiaptifiva e •4p/icada
necesaria

Disciplinas necesa- Ingeniería Agroindustrial, Técnicos y tecnólogos de .reas afines, \Iicrobiolo-
rias para la solución gía, Zootecnia y Medicina Veterinaria.
Tipo de proyecto(s) \lultidisciplinarlo/ Multiinstitucional)

requerido (s)

Variable:
Segmento(s)/

Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de
la demanda

Capacidad para
resolverla

Logística para la manipulación, empaque, transporte y conservación de latilail
Agroindustria (Productores de Carne - ransformación)
Comercialización (Ma yoristas y Minoristas).

En la actualidad existe una norniatividad en el país en la (Pie se especifica la
condiciones optimas para la manipulación, empaque, transporte y conserva-
ción del producto, sin embargo mu y pocas veces se hace cumplir esta norma-'
tividad. El país cuenta con un nivel bajo de capacitación y adquisición de tec-
nología que garantice un mejor desarrollo de estos procesos.
Año 2007:
[ratanuento frigorífico de la 'lilapia Roja (Oreochromis spp). Universidad del
Magdalena
La investigación se encuentra desvinculada de la actividad comercial del pro-
ducto, por lo que existe en la actualidad poca capacidad pira resolver esta
demanda.

Tipo de desempeño Eficiencia: Ampliación del tiempo para la comercialización de la tilapia
impactado	(ornpefifividad: Consolidación y, 	de los mercados.

('alidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia comeN
cializada.

Demanda (D1)	1 lace falta identificar y tratar de adoptar sistemas, procesos, equipos y utensi-
lios para la conservación, transporte, empaque y manipulación del producto.

Demanda (1)2) lO país cuenta con la capacidad de diseñar sistemas, procesos, equipos y iiten
silios para la conservación, transporte, empaque y manipulación, intentando
disminuir el impacto sobre el medio.

Demanda (D3) la construcción de infraestructura y aplicación de procedimientos para man-
tener la calidad del producto desde la cosecha hasta su llegada al proceso de
comercialización, no son procesos adecuada mente establecidos.
No existen mecanismos claros que propenda ti porque la eficiencia no
incremente el precio al consumidor final.	-	--

127



Plazo para la	Corto y Mediano
solución

Tipo de lyD
	Adaptativa e Aplicada

necesaria
Disciplinas necesa- Ingeniería Agroindustrial, Técnicos y tecnólogos de áreas afines, Microhiolo-
rias para la solución gia, Zootecnia y Medicina Veterinaria.
Tipo de proyecto(s) \lultidisciplinarlo/ \4ultiinstituciorial)

requerido (s)

Variable:

Segmento(s)!
Eslabón(es)
atendido(s)

Conocimiento del Mercado Nacional

Agroindustria (Productores de Carne - Transformación)
Comercialización (Mayoristas y Minoristas)

Estado del arte de El país no cuenta Con Ufl nivel de conocimiento tal, que permita identificar las
la demanda tendencias y necesidades de los consumidores, lo que ha limitado el desarrollo

de estudios que establezcan las tecnologías y conocimientos necesarios que
busquen un aumento en el consumo de pescado en Colombia. La información
existente sobre estadísticas del mercado nacional se encuentra dispersa en di-
ferentes entes gubernamentales y no existe una entidad que la consolide lo
que dificulta el desarrolle de acciones.

Capacidad para No existe en el sector piscícola una entidad o institución que cuente con esta-
resolverla dísticas confiables y actualizadas que permitan ser utilizadas como insumos

para el desarrollo y generación de tecnologías que satisfagan las necesidades y
requerimientos de los consumidores finales

Tipo de desempeño competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.
impactado	Calidad. Desarrollo de nuevos productos y subproductos que satisfagan los

gustos y preferencias de los consumidores.

l)emanda (1)3)	No se cuenta con información de mercado de los productos sustitutos como
aves y otras especies de peces.
En el país no se conocen las tendencias de consumo reales.
En la actualidad no hay innovación en el producto y hay poca agregación de
valor
No hay certeza de la consolidación de las cifras de producción.

Plazo para la	Corto y Mediano
solución

Tipo de lyl)	Aplicada
necesaria

Disciplinas necesa- Administración de Empresas, Estadística, Ingeniería de Sistemas, Técnicos y
rias para la solu- tecnólogos de áreas afines.

ClOfl	Tipo de proyecto(s) requerido
\iultidisciplinarlo/ Multiinstituciorial)

128



lCfl(/(,i11()	1.1 ( ,ic1cfli l';il,,ctit 7	 1C'

Variable:	Consumo de pescado
Segmento(s)/	Consumidor Final
Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de No existe cultura de consumo de pescado en Colombia.
la demanda

Estado del arte de Ausencia total de campañas que resalten las bondades de la tilapia, en función
la demanda de los beneficios que el consumo de ésta genera en la salud. la ausencia de una

entidad o agremiación que resalte la importancia de este producto ha dificulta-
do el proceso para establecer un cambio de actitud en el consumidor final.

'l'ipo de desempeño Competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.
impactado

Demanda (D3)

Plazo para la
solución

Poca publicidad y promoción de las características del pescado. El consumi-
dor no conoce el producto.
Pueden desarrollarse nuevas presentaciones del producto.
Falta hacer más énfasis en las bondades del pescado.
Mediano

Tipo de lyD	Estratégica

necesaria:
Disciplinas necesa- Ingeniería de Sistemas, Nutrición, Comunicación Social, Zootecnia, Medicina

rias para la solución Veterinaria, Técnicos ', tecnólogos de áreas afines.
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinaría/ Multiinstitucional)

requerido (s)	 -	 -	-	]

Variable:	Mercados Internacionales.
Segmento(s)!	.\groind ust ria tI 'roductores de Carne - Transformación)

Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de Aunque existe información de las condiciones y características de los melca-
la demanda	dos internacionales, ésta se encuentra dispersa, lo que dificulta la creación y

consolidación de programas eficientes deexportación.
Capacidad para El pais cuenta con organismos creados para fomentar programas de exporta-

resolverla	ción de productos competitivos en nuevos mercados.

Tipo de desempeño Eficiencia: Mejoramiento en el desarrollo de los procesos agroindustriales.
impactado	competitividad: Mejor posición de la cadena en nuevos mercados frente

SUS pares internacionales.
Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en los filetes de
tilipia exportados.

Demanda (1)1)	No se han identificado y por ende no se han adoptado maquinas y equipos
que mejore los procedimientos de fileteo.

Demanda (1)2)	En el país se puede diseñar máquinas y equipos que mejore los procedimien-
tos de fileteo.
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Demanda (1)3)

Plazo para la
solución

Tipo de lyl)
necesaria

No se conocen de las tendencias de consumo. -
Poca innovación en la presentación y agregación de valor del producto.
Colombia puede desarrollar acuerdos multilaterales con otras naciones donde
se eliminen las barreras no arancelarias.
Es este momento no se puede asegurar la calidad trazabilidad) del producto.
Desde la desaparición del INPA no existe una consolidación de las estadísticas
pesqueras y acuícolas.
Mediano y Largo)

Ada,plativa, Aplicada y íiásica

Disciplinas necesa- Microbiología, Comercio Internacional Ingeniería Agroindust rial, Ingeniería
rias para la solu- de Alimentos, Químico. Ingeniería de Sistemas, Nutrición, Comunicación So-

ción	cial, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Técnicos y tecnólogos de áreas afines.
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinário/ Multiinstitucional)

requerido

Variable:	Importaciones.

	

Segmento(s) /	Producción (Productores de Carne)

	

Eslabón(es)	Comercialización (Ma yoristas y Minoristas).
atendido(s)

Estado del arte de Existen organizaciones con registros que muestran el crecimiento en los últi-

	

la demanda	mos años de las importaciones (le tilapia en el país.
Capacidad para No existen grupos de investigaciones especializados en este aspecto comer-

resolverla	cial, las investigaciones se desarrollan en aspectos (le producción, no existe un
interés en desarrollar proyectos encaminados al sector comercial.

Tipo de desempeño Competitividad: Consolidación del producto en el mercado nacional.
impactado

	

Demanda (1)3)	Normatividad para importar y certificados de origen pueden ser utilizados
para la diferenciación del producto nacional del internacional.
Es importante formular políticas que protejan el mercado nacional.

	

Plazo para la	largo
solución

	

Tipo de lyD	Básica
necesaria

Disciplinas necesa- Microbiología, Comercio Internacional Ingeniería Agrnindustrial. Ingeniería
rias para la solución de Alimentos, Químico. Ingeniería de Sistemas, Nutrición, Comunicación So-

cial, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Técnicos y tecnólogos de áreas afines.
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinário/ Miiltiinstitticional)

requerido
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Variable:	Programas de capacitación para la manipulación de pescado
Segmento(s)!	Comercialización (Mayoristas y Minoristas)

Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de Existen pocas entidades de educación que cuenten con programas específicos
la demanda	donde se explique la correcta manipulación de la tilapia especialmente en el

proceso de comercialización.
Capacidad para Colombia cuenta con entidades de educación técnica y tecnológica de cubri-

resolverla	miento nacional que podrían diseñar programas de educación para las perso-
nas que trabajan y comercializan con el producto.

Tipo de desempeño Eficiencia: Ampliación del tiempo para la comercialización de la tilapia
impactado	con,oeti,ividad: Consolidación y amnliación de los mercados.

Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia comer-
cializada.
Se requiere fortalecer los programas existentes enfatizando en las necesidades
de la cadena.
Corto y Mediano

LsÉia!égici

Demanda (1)3)

Plazo para la
solución

Tipo de lyl)
necesaria

Disciplinas necesa- Ingeniería Pesquera, Acuicultura y Zootecnia..
rias para la solución
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinírio/ Multiinstitucional

requerido

Variable:	Asesoría Iicnica	 -
Segmento(s)!	Producción (Productores de Carne)

Eslabón(es)	.\groindustria (Productores de Carne - Transformación)
atendido(s)

Estado del arte de En los segmentos que componen el eslabón de producción la iinplementación
la demanda de asistencia técnica es baja, por este motivo se han desarrollado pocos progra-

mas educativos, pa la formación de técnicos, tecnólogos vio profesionales
especializados en piscicultura.
Año 2(107:
[valuación de la potencialidad para el cultivo de lilapia Nilótica en la región
costera del departamento de Córdoba. Universidad de Córdoba.

Capacidad para Colombia cuenta con entidades de educación técnica, tecnológica y profesio-
resolverla nal de cubrimiento nacional que podrían diseñar programas de educacion para

la formación de asesores capacitados que mejoren los procesos desarrollados
al interior de cada unidad productiva.

Tipo de desempeño Eficiencia: Mejoramiento en el desarrollo de los procesos productivos Y agroin-
impactado	dustriales

Calidad: Producto final de mejores características.
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Demanda (D3)	Se puede establecer una integración más global entre el sector productivo
universidades y centros de formación
Se necesita fortalecer la acción de las IJMATAS y entidades similares.
No se cuenta con programas claros en los que se sensibilice al productor frentc.
a la necesidad de la asistencia técnica.
La asesoría técn:ca puede ampliarse al eslabón de producción de semilla.

Plazo para la	Mediano
solución

Tipo de lyD	Estratégica
necesaria

Disciplinas necesa- Biología Marina, Ingeniería Pesquera, ingeniería Ambiental.
rias para la solución	 -	-
Tipo de proyecto(s) \lultidisciplinirio/ Multiinstitucional

requerido	 -	 -	-	 -	-
Variable:	Calificación de la mano de obra	 -	-	-

Segmento(s)!	Producción (Productores de Carne)
Eslabón(es)	Agroindustria Productores de Carne - Transformación).atendido(s)	 -	-

Estado del arte de los diferentes centro de educación superior cuentan con escasos progrania
la demanda	de capacitación para el personal que labora en las unidades productivas. (Des-

cribir resimiidamente lasoiganizaciones que han tratado de ¡-eso/ver la de
manda, las iniestiiciones que /iaíi sido realizadas e sus alcances

Capacidad para Colombia cuenta con entidades de educación técnica, tecnológica y profesio
resolverla	nal de cubrimiento nacional que podrían diseñar programas de educación para:

la formación de mano de obra calificada,
'tipo de desempeño Eficiencia: Reducción en los costos de producción y , mejoramiento en el desa

impactado	rrollo de los procesos productivos y agroindustriales.
competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados
calidad: Disminución de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro-
ducto.

Demanda (1)3)	Se necesita fortalecer los programas existentes de capacitación de mano (l
obra.
Se cuenta con la posibilidad del trabajo integrado de instituciones de educa
ción secundaria con la formación técnica y profesional.
Se pueden actualizar los programas de acuerdo con las necesidades del área.

Plazo para la	Largo
solución

Tipo de lyl)	Estratégica
necesaria	 -	 -

Disciplinas	Todas las carreras afines al área de la piscicultura para la capacitación de ope-
necesarias para la raros técnicos y mis.

solución
Tipo de proyecto(s) Nlultidisciplinirio/ Multiinstitucional)

requerido
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Variable: - - 1 cniíicaciórien la construcción de infraestructura para la producción de ti!api

	

mento(s) /	l 'roveedores de Insumos (Productores de Alevinos)

	

Eslabón(es)	Producción (Productores (le Carne)
atendido(s) Agroind ustria (Productores de Carne - Transformación)

Estado del arte de Diferentes entidades gubernamentales y departamentales han desarrollad

	

la demanda	cartillas y manuales en los que se dan las sugerencias básicas para la construc-
ción de estanques aptos para el desarrollo de la piscicultura.
Año 2007:
Estudio, Diseño e Evaluación de un Prototipo de Estanque Piscícola. Centro
Regional de Productividad e Innovación del Cauca
Evaluación de alternativas para climatización de estanques con energía solar
para cultivo de 'lilapia Roja (urcocliromis sp), localizados en la zona fria del
Valle del Cauca, Colombia. Universidad Nacional (le Colombia
Proyectos Aprohables:
Correlación entre la d inin1ica de nutrientes y la calidad del agua en estanqtLei
de cultivos comerciales de tilapia roja (oreochromis spp.) y cachama blanca
(píaraclus hrachvpoinus). Universidad (le los Llanos.
Estudio, Diseño y Evaluación de un Prototipo de Estanque Piscícola. Centrc
Regional de Productividad e innovación del Cauca.

Capacidad para ¡.,l (alta de asesores técnicos capacitados no ha permitido que se solucione estar
resolverla variable, va que los productores en la mayoría de los casos continúan desarro1

lIando sus procesos productivos en construcciones poco adecuadas para el
desarrollo de la actividad.

Tipo de desempeño Eficiencia: Mayores densidades de siembra, menores mortalidades, mejore
impactado	(actores de conversión Y menores riesgos sanitarios.

Calidad: Disminución de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro
dueto,

	

Demanda (1)1)	FI país cuenta con la capacidad de diseñar e iniplementar nuevos modelos
infraestructura para la producción incluyendo la fase de transporte.
Existe una esca,a adaptación de tecnologías para los procesos (le siembra V
cosecha.
Si' requiere de la aplicación de estándares de construcción existentes.

	

Demanda (D2)	Se necesita Identificar y desarrollar de nuevos Sistemas productivos.
Demanda (D3) Faltan programas de difusión y capacitación que busquen una mayor imple-

nientación de los parámetros técnicos adecuados para el desarrollo de la in(ra
estructura para la producción de tilapia.

	

Plazo para la	Corto y Mediano
solución

	

Tipo de lyl)	..tdaptatiea, Estr.itgica e IJ,ísiea
necesaria

Disciplinas necesa- Acuicultura, Biología, Diseño Industrial, Ingeniería Acuícola y Civil.
rias para la solu-

ción
Fipo de proyecto(s) Multidisciplinário/ \lultiinstitucional)

requerido
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Variable:	Adopción de tecnología por parte de los piscicultores.
Segmento(s)!	Agroindustria d'roductores de Carne - Transformación)

Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de En la actualidad son muy pocos los grupos de investigación que se concentran
la demanda en esta variable que está más relacionada con el sector comercial. Esta situa-

ción es el reflejo de la falta de conocimiento e interés del sector productivo por
adquirir e implementar nueva tecnología, para el desarrollo de nuevos pro-
ductos y subproductos que satisfagan las necesidades (le] consumidor final.
Año 2007:
Modificación de la composición nutricional del filete de Tilapia Roja y Tilapia
Nilótica por medio (le la utilizacion de materias primas convencionales y no
convencionales. Universidad Nacional (le Colombia
Transformación tecnológica de la l'ilapia Roja. Universidad de Antioquia.

Proyectos Aprobables:
Modificación de la composición nutricional del filete de tilapia roja y tilapia
nilótica por medio (le la utilización de materias primas convencionales y no
convencionales. Universidad Nacional de Colombia
Diseño y validación de un sistema de alimentación para la producción limpia
como aproximación a la producción orgdnica de tilapia roja y nilótica. Univer-
sidad Nacional (le Colombia

Capacidad para No existe un sistema en el cual el sector productivo encuentre la información
resolverla mundial de nuevas y.  tecnologías aplicadas para el desarrollo (le la

piscicultura, desde el inicio de los diferentes procesos hasta la post cosecha. En
el país existen algunos grupos enfocados en la investigación y desarrollo de
nuevos productos, lo que permitiría identificar cual es la tecnología más ade-
cuada para su desarrollo.
Proyectos Desarrollados con Otras Especies:
Creación y manejo en el CEINER de un stock de dos especies de peces marinos
con importancia comercial como base fundamental para la generación de pa-
quetes tecnológicos que permitan el desarrollo y diversificación (le la piscicul-
tura en Colombia. Centro de Investigación, Educación y Recreación San Mar-
tín de Pajarales.

Tipo de desempeño Eficiencia: Mejoramiento e innovación en los procesos agroindustriales.
impactado	compelitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.

calidad: Diversificación de productos de ma yor aceptación por los consumi-
dores.

Demanda (D3)	Es necesario estructurar y realizar proyectos cuyo objetivo sea transferir tec-
nología para el desarrollo de nuevos productos y subproductos.
Actualmente es poca la adopción de tecnología de producción por parte de los
piscicult(1res.

Plazo para la	Corto, Mediano, y Largo. Fortalecer los programas existentes
solución

Tipo de lyl)	4daptatiia e Estratdgica
necesaria

--	-	-
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Disciplinas necesa- Administración de Empresas, Diseño Industria], Ingeniería de Alimentos e
rias para la solución Ingeniería Industrial, Mercadotecnia

Tipo de proyecto(s) Multidisciplindrio! Mil] tiinstitucional
requerido (s)

Variable:	Normatividad de créditos para el sector piscícola.
Segmento(s)!	Producción (Productores de Carne)

Eslabón(es)	\groindustiia (Productores de Carne - Transformación)
atendido(s)

Estado del arte de Existe todo un sistema y normatividad de créditos de la nación para el sector
la demanda	agropecuario, sin embargo, las características (lel sistema no son las más con-

venientes para los productores de tilapia.
Capacidad para Existe un organismo nacional encargado (101 sistema de créditos para el sector

resolverla	agropecuario, el cual debería replantear la normatividad de acuerdo con las
características propias de cada actividad agropecuaria.

Tipo de desempeño Eficiencia: Inversión para ci mejoramiento e innovación en el desarrollo de los
impactado	procesos productivos y agroindustriales.

Demanda (D3)	No existe un seguro agrícola que cubra la actividad piscícola.
Se requiere de la creación (le un programa de crédito acorde con las necesida-
des y tiempos de la cadena productiva, al cual puedan acceder todos los pro-
ductores.

Plazo para la
solución

Tipo de lyl)
necesaria

No se cuenta con un programa de sensibilización de la banca en general.
Corto y Mediano. Fortalecer los programas existentes

No aplica

Disciplinas necesa- Administración de Empresas, Economía.
rias para la solución
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinlirio/ Multiinstitucional

requerido

Variable:	Modelos de organización administrativa.

Segmento(s)!	Producción (Productores de Carne)
Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de Actualmente el Ministerio de Agricultura se encuentra adelantando progra-
la demanda	mas que fomentan el desarrollo de nuevas empresas, basados en modelos ad-

ministrativos que garanticen la continuidad en el tiempo de estas empresas.
Año 2007:
Realización de un modelo de simulación productivo para Tilapia s.p. Univer-
sidad (It' 1 'a niplona
Acciones para aplicar técnicas de creatividad e innovación en provectos ('u)-
presariales agropecuarios. Universidad de I.a Salle.
Creación (le empresa criadora y comercializadora de Tilapia, ColombianÍish.
Universidad Externado de Colombia.
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Capacidad para Colombia cuenta a nivel nacional, como regional con diferentes organizado-
resolverla nes CUYO principal objetivo es, estimular la creación de nuevas empresas, con-

solidadas a partir de modelos administrativos que les permitan satisfacer la
normatividad vigente y perdurar en el tiempo. Es indispensable crear y desa-
rrollar una nueva c(ncepción empresarial en el sector productivo de la tilapia
en Colombia.

Tipo de desempeño Eficiencia: Reducción en los costos de producción y mejoramiento en el ciesa-
impactado	rrollo de los procesos productivos y agroindustriales.

Competitividad: Consolidación y ampliación de los mercados.
Calidad: Disminución de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro-
ducto.
Equidad: Distribución más equilibrada de las ganancias en los segmentos del
eslabón de producción
La cultura de la asociación y desarrollo de alianzas estratégicas no está muy
arraigada dentro de los pscicultores.
Se necesitan programas de capacitación que permitan desarrollar planes de
negocio para buscar la formalización del agro negocio en todos los segmentos:
de producción.
Es indispensable fortalecer la cadena productiva desde el nivel nacional.
Corto y Mediano. Fortalecer los programas existentes

No Aplica

Demanda (1)3)

Plazo para la
solución

Tipo de lyl)
necesaria

Disciplinas necesa- Acuicultura, Administración de Empresas, Economía.
rias para la solución

Tipo de proyecto(s) Multidisciplinuirio/ Multiinstitucional)
requerido

Poder de negociación.
Producción (Productores de Carne)
Agroindustria (Productores de Carne - Transformación)
Comercialización (Mayoristas y Minoristas)
Esta variable no ha sido analizada por ningún grupo de investigación. Proba-
blemente es la consecuencia de la falta de implementación de modelos de or-
ganización administrativa en los segmentos que constitu yen el sector produc-
tivo de la cadena.

Variable:
Segmento(s) /
Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de
la demanda

Capacidad para Colombia cuenta a nivel nacional, como regional con diferentes organizacio.
resolverla nes cuyo principal objetivo es, estimular la creación de nuevas empresas, con-

solidadas a partir de modelos administrativos que les permitan satisfacer la
normatividad vigente y perdurar en el tiempo. Es indispensable crear y desa-
rrollar una nueva concepción empresarial en el sector productivo de la tilapia
en Colombia.

Tipo de desempeño Competitividad: Consolidación del producto en el mercado nacional.
impactado	liquidad: Distribución más equilibrada de las ganancias entre los segmentos

de producción y los de comercialización.
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Demanda (1)3)	Se pueden Implementar modelos dealianias para los procesos de negocia-1
ción, apoyados en el poder de negociación que tienen los emprearios.

	

Plazo para la	(orto, Mediano 51 Largo. Fortalecer los programas existentes
solución

	

Tipo de lyl)	.ltJa/'tatiii
necesaria

Disciplinas necesa-
rias para la solución Alininistración de Empresas, Economía.

Tipo de proyecto(s) \lultidisciplinírio/ Multiinstitucional
requerido

Variable:	Implementación de las investigaciones.

	

Segmento(s)!	Proveedores de Insumos (Fabricantes de Alimentos Balanceados, Productores!

	

Eslabón(es)	de Alevinos)

	

a tendido(s)	Producción  Productores de Carne)
Agroindustria (Productores de Carne - Transformación)
Comercialización (Ma yoristas y Minoristas).

Estado del arte de No existe un sistema de información que recopile las investigaciones de tilapia

	

la demanda	desarrolladas y en desarrollo.
Proyectos Aprobables:
Ivaluación de la potencialidad para el cultivo de tilapia nilótica en la región
costera del l )epartamento de Córdoba. Universidad de Córdoba.

Capacidad para 1 a cadena productiva puede establecer la creación, desarrollo y control de este.

	

resolverla	si'teina de información que permita el crecimiento de la cadena haciéndola
mas competitiva frente a sus pares internacionales.

Tipo de desempeño !;'íieiencia: 1 )isminución de los costos de producción, debido al mejoramiento

	

impactado	en (1 desarrollo de los procesos
Competitividad: Ma yores posibilidades de incursionar en nuevos mercado».
C'alidad: Producto final de mejores caracteristicas

	

Demanda (1)3)	Existe la capacidad nacional para generar programas de capacitación en Lini-
versidades y Centros de Investigación.

'	diseñar estrategias de difusión de las necesidades y resultados de la ,1
in ('St i ga cii m
Es indispensable fortalecer de la cadena piscícola con un sistema de informa
ción adecuado.
Se requiere definir prioridades de investigación de forma conjunta entre el
sector privado, el sector público y el sector enfocado en las investigaciones.
Se necesita desarrollar las investigaciones de forma participativa, donde se
valide con el sector productivo.

	

Plazo para Ja	Corto
solución

	

Tipo de lyl)	Difusión  'i transferencia
necesaria

Disciplinas necesa- Acuicultura, Biología, Diseño Industrial, Economía, Genética, Ingeniería de
rias para la solución Alimentos, Ingeniería de Refrigeración, Nutrición Animal.
Tipo de proyecto(s) \lultidisciplinirio/ Nlultiinstitucional)

requerido
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Variable:	Manejo sostenible e integral del agua.
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Segmento(s) /	Productores de carne
Eslabón(es)
atendido(s)

Estado del arte de Es otra de las variables que recientemente ha recibido mucha atención por parte
la demanda de los investigadores. La problemática del agua y el impacto que generan dife-

rentes industrias sobre este recurso es uno de los aspectos más investigados a
nivel mundial. En Colombia diversos grupos de investigación, especialmente
de Universidades, se encuentran adelantando proyectos en esta área específica.
Año 2007:
Desarrollo y adaptación de tecnología para el tratamiento de eíluentes piscíco-
las. Centro de Productividad e Innovación del Cauca.
Correlación entre la dinámica de nutrientes y la calidad del agua en estanques
de cultivos comerciales de tilapia roja (Oreochromis spp.) y cachama blanca
Piaractus hrachypomus). Universidad de los Llanos.

Capacidad para re- El Ministerio del Ambiente cuenta a nivel regional con la representación de
solverla las Corporaciones Autónomas Regionales, que por ley son las encargadas de

velar por el manejo de las cuencas de agua. Falta integración del sector pro-
ductivo y agroindustrial con estas organizaciones para crear programas de
manejo sostenible e integral del agua, que permitan el desarrollo de la pisci-
cultura en el tiempo.

'l'ipo de desempeño Eficiencia: Reducción en los niveles de mortalidad, menores riesgos sanitarios
impactado	y mayores densidades de siembra.

Demanda (Dl)

Demanda (D2)

Demanda (D3)

Plazo para la
solución

Tipo de lyl)
necesaria

En Colombia no se implementa n sistemas de predicción y software como SIC
utilizado en otros países.
Para mejorar la calidad se necesitaría poder identificar y adaptar sistemas de
monitoreo de calidad antes y despuis de la producción.
Los organismos que sean bioi ¡id icadores de la calidad del agua de los estan-
ques serian una buena opción para determinar las condiciones del agua.
Colombia cuenta con la capacidad para diseñar de nuevos sistemas que per-
mitan, monitoroar la calidad del agua y predecir eventos futuros.
Actualmente has' escasas investigaciones en Ecología Acuática que permitan
la identificación de organismos que sean bioindicadores de la calidad del agua
de los estanques.
Se necesitan desarrollar programas de capacitación 'y difusión de la importan-
cia de controlar las condiciones de calidad del agua en un sistema productivo.
No se cuenta con programas que establezcan un manejo integrado y sostenible
de las cuencas utilizadas en los procesos productivos.
Corto, Mediano y largo. Fortalecer los programas existentes

.4dapfatiia.-tp/icacla, Estratégica u liásica

Disciplinas neccsa- Meteorología, Biología, Ingeniería de Sistemas, Ingeniería Forestal, Química,
rias para la solución Física, Ingeniería Ambiental, Ingeniería Agrícola.
Tipo de proyecto Multidiscipliiiário/ Multiinstitucional

requerido

138



i

Variable:	Sanidad e inocuidad.
Segmento(s) /	Producción  (1 'joductores de Ca oc)
Eslabón(es)	Agroind ustria (Productores de Carne - Transformación)
atendido(s) ( (rinerclalizaclon (Niavoristas y Minoristas).

Estado del arte de Es una de las variables en las que recientemente se ha enfocado la investiga-
la demanda ción, debido a las nuevas exigencias de los mercados. los consumidores de los

u creados, especialmente internacionales, están exigiendo que los Productos
sean desarrollado' con procesos adecuados que permitan garantizar su sani-
dad e inocuidad.
Ano 2007:
Diseno de un programa de nionitoreo temprano y permanente en sanidad y
producción piscicola.Univcrsidad Nacional de Colombia
Implementación de un sistema de producción más limpia de semilla de ti lapia
en el departamento de Córdoba. L niversidail de Córdoba
1 )iseño y validación de un sistema de alimentación para la producción limpia
como aproximación a la producción orgánica de tilapia roja y nilótica. Univer-
sidad Nacional tic Colombia.
Desarrollo de inóculos de microorganismos licticos probioticos obtenidos a
partir de Tilapia (Oreochromis sp. y O. niloticus) y su aplicación como
inhibidores de patógenos en piscicultura. Universidad del Valle
Determinación de los efectos letales y bioacumulación de algunos pesticidas
en la lilapia Roja. Universidad de Antioquia.
( ichlidogvrus sclerostis and its host, the Nile Tilapia (Oreochromis niloticus)
a etfect indic,iters oí pollution. Universidad del Magdalena.
Mejoramiento de la calidad sanitaria de especies que sustentan la acuicultura
en América latina a través de terapias (le inducción de inmunidad natural.
Universidad de los l-lanos.
Pro ectos .A pn bables:
Diseño de un programa de monitoreo temprano y permanente en sanidad y
producción piscicola. Universidad Nacional de Colombia
)esarn)llo de inóculos de microorganismos lácticos probióticos obtenidos a

partir de tilapia )Oreochromis y O.niloticus) y su aplicación como inhibidores
de patógenos en piscicultura. Universidad del Valle.

Capacidad para ¡I país cuenta con entidades encargadas de garantizar la sanidad e inocuidad
resolverla de los productos. El principal problema es que a estas entidades, solo acceden

organizaciones tipo empresarial que identifican como una prioridad la necesi-
dad de garanti/ar a sus clientes productos con alta calidad. Para los dem,s
segmentos del sector productivo esto no constituye una prioridad, por ipie a
nivel nacional no existen este tipo de exigencias.
1 'rovectos Dcs,i rrollados con Otras Especies:
Construcción del primer mapa epidemiológico de las enfermedades de los peces
ornamentales en (olomhia. Universidad Nacional de Colombia

Tipo de desempeño !:'íieiencia: Ma yores densidades de siembra, menores mortalidades, mejores
impactado	factores de conversión y menores riesgos sanitarios.

('onipetitividail: \layorcs posibilidades de incursionar en nuevos mercados.
Calidad: Cumplimiento de barreras de tipo no arancelarios impuestas por
paises importadores de tilapia
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-- Demanda (Dl)	Se requiere de la implementación de programas BPA para el desarrollo de los
procesos desde la pro hasta la postcosecha.
No existen en el país normas l-IACCP para los procesos de manufactura y
empacado que permitan garantizar las características organolépticas del pro-
ducto.

Demanda (D2) Fn Colombia se cuenta con la capacidad para diseñar e implementar sistemas
de diagnóstico que permitan identificar el impacto y correcto tratamiento de
las enfermedades reportadas para tilapia.
Se necesita desarrollar sistemas que permitan establecer la acumulación de
residuos químicos en los peces del cultivo.

Demanda (D3) No existe un manual de buenas prácticas de producción de tilapia para el país,
donde se busque una mayor implementación de los parámetros adecuados
que permitan garantizar la sanidad e inocuidad del producto acorde con la
norniatividad internacional.
No se cuenta con programas de monitoreo que permitan ejercer control sobre
el desarrollo de los procesos en los diferentes eslabones.

¡'lazo para la	Corto, Mediano y Largo. Fortalecer los programas existentes
solución

Tipo de lyD	.tdaptativa, Aplicada, Estratégica y Básica
necesaria

Disciplinas necesa- Medicina Veter/llaria, Ingeniería de Alimentos, Ingeniería Industrial, Ingenie-
rias para la solución ría Química, Biología Zootecnia, Química, Microbiología, Patología, l'écnicos

y tecnólogos en áreas afines.
Tipo de proyecto(s) Multidisciplinário/ Multiinstitucional

requerido
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Producción documental de instituciones según país del tema ATutrition, generación 1C3

País	 Instituciones	 Auto- Doc.	 Publicaciones
res

Australia	Deakin Universitv - Sclool oí Aquatic Science and Natural Resources	6	I	A(juaculture
\ la ni i;emen

Bangladesh	Bangladesh Agricullural Universitv - Department oí Fisheries Biology	2	1	Journal oí aquaculture in the tropics
and Genetics

l3elgica	Laboratorv of Fish Demography and Aquaculture - UriLversty ot l.iegc	4	1	Aquatic Living Rcsources
Brasil	LJNFSP - Aluno do Cl'C em Zootecnia	 5	1	Pesquisa Agropecuaria Brasileira

Universidade Estadual l'aulista (UNESP) - Instituto de Biociencias - De-	4	1	Mammalia
pa rtamento de Morfología	 -

Bulgaria	Stara Lagora - 1hracian Universdv	 2	1	Zhivotnov dni Nauki
Camerun	IRAD/JRZV Fish Culture Researcli Station	 6	1	Aquaculture
China	Chinese .\cademv oí Fklierv Sciences Heilongjiang River Fisherv	7	1	Joii mal oí fisherv sciences oí China!

Research Institute	 7.1iongguo Shuichan Kexue
Daltan Fisheries College - Depariment of Aqiaculture	 6	1	Jotirnal oí fisheries oí China /Shuichan

National Universitv oí Singapore - School oí Biological Sciences	4	l
Tlie Chines Acadenw oí Sciences - Institute oí 1 ldrohiology	 12	2

The Chinese Universit y of 1-long Kong - Department oí Biology
Colombia	Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Ciencias - Departamento 2

de Biología
Cuba	Centro de Ingenicria Genetica y Biotecnologia - Mammalian Ccli Genetics 24

Division
Egypt	Ain Shams University, - Faculty oí Agriculture - Department oí Plant

Protection

Alexandria Universit y - Facultv oí Agriculture (Saba Basha) - Department	.1
oí Animal and Fish Production

Mansoura University - Damietta - Faculty of Science - Zoology
Department

National Institute oí Oceanography and Fisheries	 6	1

-.4-

-4-

Xuebao. Shanghai
uacu 1 tu re

Asian Fisheries Sciençe

A llt acultu re
Jou mal oí Applied lchthvology,
Dalia

1	Molecular Marine Biology and liiotechnol

Journal oí oceanographv oí II uangha i and
Boha i Seas!! 1 uanghoha i E laiya ng. Qi ngdao
Fischvirt
Cahiers Options rvlediterraneennes

Israeli Joumnal oí Aquacu 1 ture/ Banudgeh

Bulletin oí the National lnstitute o
Oceanography and Fisheries



País

Francia

Germanv

md a

Israel

Japan

Nialasva

4- Netherlands
01

Norwav

Taiwan

USA

timbabwe

Instituciones	 Auto- I)oc
res

Institut National de la Recherch Agrononiique (INRA)/Laboratoire de	7
Phv	 nsiologíe des Poissos
Abteilung Osteopathologie/Zentrunl Bioniechanik - Universitaet	4

rnl-laburg

Loyola College - Departmcnt of 7oolog	 2

Univcrsity oí Kalyani - Departiucol of /oology
rt	

2

flI-Aviv University - Depament oí Zoologv	 5

K yoto Universitv - Faculty oí Agriciilture - l)epartnlent oí Fisheries	5

11w Nippp_pental University - Department oí Anatonlv -	 1

Universitv oí the Rvukvus - tropical Iliosphere Research Center - Sesoko	•I

Station
Universitv of tokyo - Ocean Research Institute	 1

The Universit v oí Adelaide - Dcpartment oí Zoologv; Universiti Pertanlan	2
\lalavsia - Facultv oí Fisheries and Marine Science

Wagcningen Agricultural Universitv - Vageningen Institute oí Animal	6
Sciences -Departrnent of Fish Culture and Fisheries

Hig
m

h Technology Center - Universit of llergen - Department of Fisheries	3
d Marine Biology

National Taiwan Ocean University - Department oí Marine 1-ood Science	1

2

Tu ngha i Universit y - De1,a rImen 1 oí Iliology	-	-	6
University oí Florida - Department oí Fisherie ¿md AquaticSciences	6

Univcrsitv of l-lawaii - l-lawaii lnstitiite of Marine Biology	 O

20

De Beers Research Laboratorv	 3 o,,,®r^-.	.1

Publicaciones

I'hvsiologv & l3ehavior

Journal oí Applied lchthvolegv

0(1 rna 1 oí Entoniological Resei reh (New
Delhi)
l'hilippille Journal of Science
Fish l'hysiology ancl Biochenlistry
(cilet-al and Comparative Fndocrinology

J ournal of Anatonlv
l : isIl & Shellfish Imnlunologv

Cdl & Tissue Research
Aquaculture

Aquaculture Research

\quaculture Research

Aquaculture
Fisheries Science (kkvo)

iish l'hvsiologv and Biocheniistry
Fcology

lish Phvsiologv and Biochemislry

l'roceed ings of the Nat ioia 1 i\cadeiov oí
Sciences

•lournal of Applied Ecologv



País

Bangladesh

llelgi&.i

Itrasi

-	(litiada
4-

(hini

Fgvj)t

Producción documental de instituciones según país del tema Nuirilion, generación 2C

Instituciones

Iiivorit of \\cstern Australia - Dcpartment oí Zoologv

Bangladesh Fisheries Rcsearch Instituto - Frcshwater Station

Catholíc University, oí 1 euven - 1 ilxuitorv oí Comparativo Endocrinologv
1 bor tui jo d »Ichts'ologie - Musco Roya 1 de 1 » Atrique Centra lo;
1 .ahoratoire lchtyol. - Musco Royal de IAfrique Centrale

Zoological 1 ist it ute - 1 abora iory of (orn i ra t ive Fndocrinology
FMVZ/UNESP

IJFRGS - Instituto de Biocioncias - lkputamonio de Fisiología

LNFSI - IBILCE - Departamento do Zoologia - l.dt)Oidt0ÍV if Fisli
hohavior

Univorsidado de Sao l'aulo - FFCIRl' - Departamento de Biología

Dalhousio Universitv - Departments of Biologv and Pathologv

\lcMaster Cniversit-v - Dcpartmont oí Biologv

Universjtv oí Guelph - Ontario Vttorinarv (i'olIogo - Fish l'athologv
1 aboratorv

\linistrv of Agriculture - Kc' 1 ahoratorv oí Fcologv and Physiologv iii
\itaculturc
Assiut Univ. - Fac oí Vet. Mcd. - Dopt. of Animal llygiene

Fgvpt - Cairo - Api. 23 - Siqtir-Korish - 12 Maadi FI-Gededa

National Instituto of Oceanograpliv aikl Fishorios

Izthio1)ia	I)opartnwnt oí l3iology - Bahir Dar ftacliors College

Francia	()rstom (;amet

(,ornianv	Ilohenheim Cniversitv - Instituto Íor Animal l'roduction in the Tropii
and Subtropics (480) - Departnknt oí Animal Nutrition and Aquaculture

Zentrurn Biomechanik/i\bteilung Osteopathologie - Cniversitaet
1-la rnburg

AUIO Doc.	 Publicaciones
res
6	1	Anattinjical Record. I'art A: Disjovorios in

Molecular, Cellular, and Lvolutionarv Iliologv
6	1	Aquaculturo International

5	1	1 ish PhYsiology and Biochomist rv
8	1	llolgian Journal oí Zoology

2	1	l-ish Physiology, and l3iochemistrv
4	1	Revista l3rasilcira do Zootecnia
3	1	Comparativo Biochernistry aud I'hysinlogv
4	1	Bolotim i'ecnico do Lhl'l A

3	1	Revista Brasileira de Biologia

6	1	Comparativo Bochcmistrv and l'hvsiologv II
Biochomistrv & Molecular Biologv

6	1	Comparative Biochoniístrv and I'hysiologv

$	1	Journal oí Fish Diaes

6
	

1	Acta Zool. Sin. /Dongwu Xtichao

1	Assiut \'ctorinarv Ivlodical Joitroal

1	Aqtiacullurc Rosetch

1	Bullotin oí the National Instituto oí
Ocoanographv and Fishorios

8
	

1	Fcologv 01 Freshwater Fiçh

6
	

1	Invironmontal Biologv oí Fishos

6
	

1	knirnal oí .-\pplied lchthvologv

6
	

1	Canadian Jourrtal oí Zoologv

-1-



Israel

J.1 pan

Kenya

Norvav

Taiwan

4-
'-1

Thailand

U ni ted
Kingdom

País	 Instituciones	 Auto- Doc.
res

Ghana	(niver'.itv ot Ghana - Zooloi1v Dcpartnient	 12	1

India	The New College - P.C. & Research Dcpartrnent oí Zoologv	 3	1

tjnivert tv oí Corakhpur - Depari nicol of Zo ilogv	 2	1

Lniver.it\' of Kalvani - 1 )e artmenf ot Zoologv - Aqtiicu!ture aud Alied	4	1

USA	Tennessee Tcchnological Universitv - Departmerit of Bio)ogv	 .1	1

Texas Christian University - Department of Bio!ogv	 4	1

Universitv oí Kansas - Departnient oí Svstematics and Eco!ogv	 3	1

University of New 1 !ampshire - Department oí Zoo!ogv	 II)	1

Virginia l'o!vtechnic Iristitute and State L . niversitv - Maryland Regional	12
Col lege of Veterina Medicineedicine - Departmont oí Bionied ica 1 Sciences and

t iiobiologv

1 .innoloiv Reseirch U níi

Kir\at Shniona - (;affice TecIiiio!otica! ('enter

lacultv 
oí 

Visheries - Kagosinnia Universitv - TIie United ( raduatcd	6
School oí A(ricullural Scierse

Nippon Medical Schoi! - Department oí Ph ysiologv	 6

San'-()ro Riveririe Reseirch ('entre - Ken ya Marine Fisheries Rescarch	3
In'tittift'

Institule of i\uaculture Res( ,arch (KVAFORSK)	 22

National Taiwan ()cean Universitv - Depirtrnent oí Marine Food Science 4

Universitv Road - Nationa! Chiavi !nstitute oí 'flechnologv - Departnient	6
oí .-\quaculture

f\sian Institufe oí !cchnotogv - Resources and Deve!opment - Schoo! of
Enviroiunent - Agricultura! and Aquatie Systems I'rogram

Universitv of Glasgow - !.B.L.S. - l)ivision oí Environmenta! &-	(,
Evo!utior-iary Biology - Fish Iliology Group

University oí Stirling - Institute oí Aquacu!ture	 9

Publicaciones

Ibis

( eobios (Jodhpur)

( enera! and (ornparative Lndocrino!ogv

Journal oí Fiçh llio!ogv

1	1-! vd riolo;ia

2	Journil oí the 'Vorld Aquaculture Societv

1	( enero 1 and C mparative Lndocrino!ogv

1	African Jour:ial of Iropica! 1 lvdrobiologv and
Fkheries

1	Aquacitlture

1	Aquaciillure

1	(ompa ro ti ve !liochem st rv a id !'hvsio!ogv II
Biochemistrv & \Io!ecu!ar Biologv

1	Aquacull. Eng

1	Aninal !3ehviour

liii Idi u oí the Europea u Asst icia ti iíi oí lisli
!'athologists. SVe.villouth

I'rogressive 1 ishCti 1 turist

('onodian journal oí tisheries and aquatic
sciences/Journal canodien des scicnces
ha!ieuti1ues el aqnatique.()ttava

Envi ronrnentol Biologv of Fishes

(;netics

Aquatic '!oxico!ogy



País	 instituciones

United	Universitv Ficld Station - Hsh Biologv Group; Universilv of i\berdeen -
Kingdom	Department oí Zoology

University, of Glasgow - Institute of Biomedical and Life Sciences -
Graham Kerr Building - Division of Environmental aoci Evolutionary
Biology

USA	Agricultural Research Service - U.S. Dcpartment of Agriculture - National
Center for Agricultural Utilization Research - Biopolyrner Rescarch Unit

Auto- 1),c.	 - Publicaciones
res

6	1	loe real of Fish Biology

6	1	Animal Behaviour

8	1	North American Journal uf Aquaculture

Producción documental de instituciones según país del tema ,Vutrition, generación 5C5

País	 Instituciones	 Auto- Doc.	 Publicaciones
res

Arabia Saudita Fish Farming Center -	 1	1	Assiut Veterinary Medical Juui ial

Beigica	¿oological Instituto - Laboratory ol Comparative Iindocrinology	1$ -	1	General .ind Comparative Endocrinology -

Brasil	CESUMAR - Centro de Ensino Superior de Maringa -	 7	1	Acta scientiarum

Embrapa Clima Temperado	-	-	-	-	 4	1	Brazilian Journal of Biologv

UNESP - Departamento de Fisiologia IB - Laboratorio de Fisiologia Ani-	4	1	'Brazilian Journal of Medical and Biological
mal e Comportamento	 Research

UNESP - Univorsitv Fçtadual Paulista - Department of Cheniistrv and	8	1	Environmental Pollution
Biochemistry

d
Universidade Estadual de Maringa - Departamento de Zootecnia	5	1	Acta scientiarum	 -

6	1	Revista Brasileira de Zootecnia	-	-

Universidade Estadual l'aulista - Facultade de Medicina Veterinaria	6	1	Acta scientiarum
Zootecnia - Departamento de Nutriço Animal

Burkina Faso Ouagadougou - Onchocerciais Control Programme in West Africa	- 5	j	Chemospherc

Canada	BioNutriAg	 2	1	Animal Research

Osovoos Crescent	 6	1	Journal of Experimental Zoology



País

China

Francia

Instituciones	 Auto- Doc.	 Publicaciones
res

College oí Fisheries	 1	1	Oeanologia et limnologia sinica/Haivang Y.
Huzhao. Qingdao

Minister oí Agricul(ttre of China - Lahoralory of Eco)ogv and l'hvsiology,	1	1 - ()ccanologia et lin)nologia sinica/l laivang Yu
of Acjuaculture - Shanghai Fkheries Lniversitv - College of Fisheries	 Hu,hao. Qingdao

National Chung-Hsing Lnivirsitv - Department oí Food Science	2	1	Jotirnal of Food Protection

Ocean Universitv oí Qingdao	 6	1	Yuigvong Shongtai Xuebao

Pearl River Fisherv Research Institute	 5	1	Journal oí I)alian Fisheries Collegc/Dalian1
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l'ennsvlvania State liniversitv - Schol o í Forest Resotirces

Lniversitv oí Ilorida - Department oí Fisheries and A1uatic Sciences
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Sao Paulo State Univeritv - Ficultv of \'eterinarv Medicine and Animal	8	1
Science - AquaNutri
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Nippon Medical School - Departnient of ,\natoinv and Laboratorv for 16
Comparative Neuromorphologv

Nippon Medical School - Department of Phvsiologv	 6
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