76420 (3704

AGENDA PROSPECTIVA
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO
PARA LA CADENA PRODUCTIVA
DE LA TILAPIA
EN COLOMBIA



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PROYECTO TRANSICION DE LA AGRICULTURA

AGENDA PROSPECTIVA
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO
PARA LA CADENA PRODUCTIVA
DE LA TILAPIA
EN COLOMBIA

DIANA USGAME ZUBIETA
GIOVANNI USGAME ZUBIETA
CAMILO VALVERDE BARBOSA

BOGOTA D.C., 2007



MINISTERIO DE
AGRICULTURAY
DESARROLLO RURAL

Ministro de Agricultura
Andrés Felipe Arias Leiva

Viceministro
Fernando Arbeldez Soto

Director de Desarrollo
Tecnolégico
José Lednidas Tobdn
Torreglosa

Directora de Cadenas
Productivas

Nohora Beatriz Iregui Gonzalez

Especialistas Proyecto
Transicion
Claudia Uribe Galvis
Gustavo Bernal Ramos

Coordinador Cadenas
Productivas Pesca
y Acuicultura -MADR
Jorge Mican

Secretario Técnico Nacional

de la Cadena
Fernando Bages

Interventora
Luisa Sarmiento Moreno

Pasante - MADR

INSTITUTO COLOMBIANO OBSERVATORIO

PARA EL DESARROLLO DE COLOMBIANO
LA CIENCIAYLA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA TECNOLOGIA
“FRANCISCO JOSE DE OCyT
CALDAS” Comité Administrativo
COLCIENCIAS

Alexis de Greiff A.

Director General COLCIENCIAS
Juan Francisco Miranda M. ) )
. Eduardo Rojas
Subdirector de UNIVERSIDAD DEL CAUCA

Programas Estratégicos

Alexis de Greiff A. Gabriel Cadena

FEDERACION NACIONAL

Directores Técnicos DE CAFETEROS
Javier Medina Vasquez NaicaSalssat
Jefe Programa Nacional COLCIENCIAS

de Prospectiva Tecnologica

oot Adriana Camacho

Coordinadora Administrativa
Asesoria Técnica

Investigadores
Jenny Marcela Sanchez 5

Diana Usgame Zubieta
Vigia Tecnolégico Giovanni Usgame Zubieta
Lina Marcela Landinez Acisterits

_f\ngela Espinosa Diaz

Asesores Internacionales
Antonio Maria Gomes de Castro
Suzana Maria Valle Lima

Camilo Valverde Barbosa

ISBN: 978-958-97128-4-9

© Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Esta publicacion fue financiada por el Proyecto Transicion de la Agricultura,
Contrato de Empréstito 7313-CO.

Disefio y diagramacion:

Mauricio Calle Ujueta

Preparacién litografica e Impresién:

Giro Editores Ltda.

giroeditores@etb.net.co
Bogotd, D.C., Colombia

Impreso en Colombia



CONTENIDO

AGRADECIMIENTOS oo seese s eesesesesssnseenns 13
INTROBUCCION i s memessmss 17

1. ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA TILAPIA ........c.ccce..ee.. 21

1.1 Elapronepociode [ IR covommsmmmimmmsam oo mm oo s 90

1.1.1 AMDbIto MUNAIAL oot 21
1.1.2 Ambito nacional .. PR T o RO oo SRR L 21
1.2 Caracterizacion general d(.‘ la cadena pruductlva de tilapia. ....ccovevnene 26
1.2.1 Eslabones — SegmENtoSs . ..oremeesreresiisssaerossssessrsssrsnensnsasnasassesersssasenssnes. 24,
1.2.2 Flujo de material......c.ccevercrinicnienciiiiseseecisnnssssesesesssesnsssssessas 28
1:2.3 Niveles de ttteeracidin:cussnssnnmisammsammassnannsmi )
1.2 AmbisTiie SRzl snemmmarmssmrmmransssessesesc 90
1.2.5 Ambiente iINSHEUCIONA] ..oovviveveieiecrre e ssieeseeerreseeernesreeeesseeseseeesaes 30
1.2.1.1 Proveedores de iNSUMIOS vveevveccveecciiecciiecieeeeseneeesiee s esseseesenes 90
1.2.1.2 Bslabon de: prad uceiOn, . ...ommsiisiiems i i i g0
1.2.1.3 Procesds productives s mmasnsssims e asaiassais o0
1.2.1.4 Eslabon ]’rocesamlento Aglmndustrml e O
1.2.1:6 EslaboniconSumidOrHiRial i sssssssssespssmm 57
1.2.5 AMBIENTE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL........... 58
1.2,5.] IMPUEBIOR ...connesenensenemmmenstintasensssissisiibsaissirsi s 08
1253 Normatividaa <o st g
1.2.5.3 Barreras arancelarias y no arancelarias ..........ocooooniieiiiiiciene 60
1.2:5.4 Croditn RUTAL «.osssmmsossmmmieisesrmiiessmsnmsrssssassrivsssssrngsnirssras DL



Cadena Productiva de la Tilapia

1.2:5.5 BSESOTIE TEOIHCH o oomsmmmssise e vavionss s aies 5 53 5D AN 61

1.2.5.6 Logistica.... N D U W RS ..

1.3 Analisis de eqmdad en la cadena colomblana de la Glapia oo s 63

2. VISION PROSPECTIVA DE LA CADENA DE LA TILAPIA.......ccccccumeccnnnne 69

2.1 Factores criticos base para el andlisis pronostico ..........ccococeviiccncnnn. 70
2.2:Construceion de eSEENATIOS ...crsrmarmassisasessitssnesssssspibssssssiorisssnsiossiosssises L9

2.2.1 Escenarios de 1a Cadena....ooceeovveeeiieeeeisiseessisessssseeesssssssssessesssesesnssesns 85
221.1 Bscenario/ Tendemeial ....... oo ivreacrrsiiiemsammnisitios s s diiishe i saenias 85
2212 Estenaiio-Opden TMPUeshs .o miiiuimgeriammigm 88

2.2.1.5 Escenario Jard i teenblogics «vwnnannmmmmmmsnmsiviis 31

3. VIGILANCIA TECNOLOGICA ...oovoeeeeeeeeeeeeeeeeeereeereseseressesssssssesessessssnsnssssssssesens 95

3.1 La Investigacion en tilapia. Ambitos nacional e internacional .............. 95

3.2 Capacidades nacionales identificadas en investigacion sobre tilapia
TOBO = DO v-sumassasunmunnoosiunsossau e R S R S RS R Es 96

3.3 Ambito internacional. Anélisis de las tendencias internacionales de
investigacion frente al problema de la nutricion, 1998- 2007. ............... 99

U EL et OO ATANBIS oo i ivsmsss s v sy s ST S s iRms eSS 103
3B Analisisidefesultadas s snnnnnurnmnnnnssssrnnaasssea 104

4. AGENDA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ......ooovvverrnrerninnreenesnnnns 117
5. BIBLIOGRAFIA ...t sss s s ssassss s ssesseenas 141
AANEXOS sissusnsunanumnsssimnssmsissm s s s s s s A R A oo et 143



PRESENTACION

El presente informe hace parte de la coleccién de ejercicios de Prospectiva y Vigi-
lancia Tecnologica e Inteligencia Competitiva, especialmente disefiados para perfi-
lar las agendas de investigacion de las Cadenas Productivas Agroindustriales del
pais. Esta coleccion es fruto de la cooperacion entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Colciencias, quienes han aunado esfuerzos técnicos, adminis-
trativos y financieros para apoyar el desarrollo del Proyecto de Transicion de la
Agricultura, con recursos del Banco Mundial.

Esta cooperacion se enmarca dentro del Programa Nacional de Prospectiva, puesto
en marcha desde el ano 2003 gracias a la cooperacién y el financiamiento de Col-
ciencias, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Corporacion Andina de Fomento, con el propésito de de-
sarrollar capacidades nacionales de prospectiva y vigilancia tecnolégica.

Con este tipo de ejercicios es posible realizar un andlisis sistemadtico y permanente
con los objetivos de: a) establecer el estado del arte de la tecnologia; b) buscar solu-
ciones a problemas tecnologicos; ¢) identificar socios tecnolégicos, tendencias tec-
nologicas y tecnologias adquiribles; d) elaborar perfiles tecnologicos; y, e) ayudar a
los tomadores de decisiones de programas de ciencia y tecnologia en la identifica-
cion de sectores emergentes. Los ejercicios facilitan comprender los movimientos
del entorno para tomar mejores decisiones estratégicas, es decir, aquellas con altos
impactos, altos costos y efectos irreversibles a corto, mediano y largo plazo. De esta
manera, se pretende contribuir al reconocimiento de las tendencias internacionales
y las capacidades nacionales en campos estratégicos, con miras a la bisqueda de
caminos a recorrer por Colombia para aprovechar las oportunidades de la Socie-
dad de Conocimiento.

El trabajo colaborativo reflejado en los presentes informes, es un esfuerzo de co-
operacion e innovacion entre diversos actores para generar insumos calificados de
informacion y conocimiento, a partir de las disciplinas de la prospectiva y de la

vigilancia tecnologica e inteligencia competitiva. Para alcanzar los ob]etwn@ de los
ejercicios se establecié una estructura de trabajo conformada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Colciencias, consultores internacionales, cuatro
consultores nacionales en prospectiva y vigilancia tecnolégica, y las cuatro Cade-
nas Productivas Agroindustriales seleccionadas como ejercicios piloto: cacao, fo-
restal, lactea y piscicola.



JUCTIV,

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Direccion de
Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria — Proyecto Transicion de la Agri-
cultura, se encargé de a) la coordinacién de la interaccién entre los diferentes
actores; b) la identificacion y seleccion de cuatro cadenas productivas que par-
ticipan en el ejercicio; c) el seguimiento del desarrollo de los ejercicios; y, d) el
apoyo econdémico para contratar tanto a los consultores nacionales que
interactian y ejecutan el ejercicio, como a los vigias que apoyan el desarrollo
del ejercicio.

Las Cadenas Productivas, como actores principales del ejercicio, se encargaron
de suministrar y validar la informacion que los consultores nacionales proce-
saban, los integrantes de las cadenas participaron en los diferentes talleres, en
la construccion de los escenarios y de la formulacion de la agenda de investiga-
cion. Los secretarios de las cadenas tomaron cursos de prospectiva y contribu-
yeron a la difusion del proceso efectuado.

Colciencias, a través de los Programas Nacionales de Prospectiva Tecnologica
e Industrial y de Ciencia y Tecnologias Agropecuarias, se encargo de: a) defi-
nir la metodologia y alcance de cada uno de los ejercicios; b) facilitar la forma-
cion de alto nivel para el desarrollo de capacidades en prospectiva y vigilancia
tecnolégica a través de EMBRAPA, el Instituto PREST de la Universidad de
Manchester y la consultora Triz xxi; ¢) brindar la formacién para la utilizacion
de herramientas de software especializadas en prospectiva y vigilancia tecno-
logica, d) brindar la plataforma tecnolégica necesaria para que los ejercicios
puedan utilizar las herramientas de software especializadas a través de la uni-
dad de prospectiva y vigilancia tecnolégica; e) financiar la presencia de los
consultores internacionales; f) coordinar la interaccién entre los diferentes ac-
tores; y, g) realizar el seguimiento de los ejercicios.

El Grupo Consultor Internacional que dio el apoyo metodolégico en prospectiva
para cadenas productivas estd integrado por los Doctores Antonio Maria Gomes
de Castro y Suzana Maria Valle Lima, investigadores pertenecientes a
EMBRAPA, con una experiencia de mds de quince anos en el sector agropecuario
en Brasil y en América Latina. Ellos brindaron la tutoria necesaria para que los
consultores nacionales estuvieran en capacidad de seguir la metodologia y eje-
cutaran los ejercicios.

Los Consultores Nacionales fueron Biogestion de la Universidad Nacional de
Colombia para la cadena de cacao, Tecnos para la cadena forestal, el Centro de
Pensamiento Estratégico de la Universidad Externado de Colombia para la ca-
dena lactea y el Observatorio de Ciencia y Tecnologia para la Cadena piscicola.
Los consultores nacionales siguieron la metodologia de EMBRAPA para reali-
zar prospectiva en cadenas productivas de agronegocios, y la metodologia de
vigilancia tecnolégica que fue adaptada a través de un protocolo especifico
disenado por el Programa Nacional de Prospectiva y Triz xxi. Al efecto prepa-
raron documentos de trabajo, levantaron informacién, realizaron talleres, cons-
truyeron escenarios y formularon agendas de investigacion con el apoyo de los
diferentes actores de las cadenas productivas.
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* La coordinacion general, la articulacion de cada uno de los actores de los ejer-
cicios fue ideada y puesta en marcha por el Dr. Javier Medina, Jefe del Progra-
ma Nacional de Prospectiva Tecnolégica e Industrial , profesor titular de la Uni-
versidad del Valle. El apoyo y seguimiento metndnloomo para los ejercicios de
vigilancia tecnologica e inteligencia competitiva estuvo a cargo de la Dra. Jenny
Marcela Sanchez, Asesora del Programa Nacional de Prospectiva Tecnulmnca
e Industrial profesora asistente de la Universidad Nacional, con el apoyo de
Alexis Aguilera, Lina Landinez y Andrés Leon, quienes participaron como vi-
glas, o analistas de informacidn, especializados en el manejo de las herramien-
tas.

Las metodologias aqui aplicadas y transferidas en los ejercicios pilotos, tanto en
prospectiva como en vigilancia tecnologica, se estdn replicando en dieciséis (16)
cadenas restantes, en esta ocasion bajo la tutoria de los consultores nacionales, cum-
pliendo asi con el objetivo de desarrollar capacidades en el territorio nacional.

Se agradece de manera e%peua] a todas las personas e instituciones que han hecho
posible la realizacion de los ejercicios. Al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, su Ministro Dr. Andrés Felipe Arias; al Director de Desarrollo Tecnoldgico
Proteccion Sanitaria Dr. José Leonidas Tobon; a sus funcionarios Maria Hcrmlia
Bonil]a, Luisa Fernanda Sarmiento, a los integrantes del Proyecto de Transicion de
la Agricultura, Camilo Silva, Claudia Uribe, Gustavo Bernal, y Edwin Cristancho.
Ala Directora de Cadenas Productivas Dra. Nohora Beatriz Iregm y a sus funciona-
rios, Manuel Sanchez, Nelson Lozano, Jorge Mican y William Gutiérrez. Al SENA,
su director Dr. Dario Montoya, y sus asesores Pablo Orozco y Verénica Gomez. A
Colciencias, su Director General Dr. Juan Francisco Miranda Miranda y sus
exdirectores Dr. Felipe Garcia Vallejo, Dra. Maria del Rosario Guerra y Dra. Marga-
rita Garrido; a sus subdirectores Dr. Alexis De Greiff, Ing. Carlos Enrique Arroyave
Posada y Dr. Hernando Sanchez Moreno, y sus exsubdirectores Ing. Fernando Garcia,
Dr. Rafael Gutiérrez y Dr. Alvaro Turriago Hoyos; a la Division de Planeacion Es-
tratégica y Evaluacion, su directora Dra. Ménica Salazar; a la jefe del Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria Dra. Irma Baquero Haeberlin y
exjefes Dr. Oscar Alberto Duarte Torres y Dr. Orlando Meneses Pena v, a los aseso-
res y profesionales Sara Maria Campos y Edison Sudrez. A la Divisién de Sistemas
de Informacién en Ciencia y Tecnologia, a todos los funcionarios de Colciencias
que facilitaron la labor logistica y administrativa, y en especial a Patricia Leon. Ala
Universidad del Valle, a su Rector Dr. Ivan Ramos Calderén y a la Facultad de
Ciencias de la Administracion. A la Universidad Nacional de Colombia- Sede Bo-
gotd, a su Rector Dr. Moisés Wasserman y a la Facultad de Ingenieria.

Al Secretario Técnico Nacional de la Cadena Productiva de Cacao-chocolate, Ber-
nardo Saenz, al Consejo Nacional Cacaotero-CNC y su Comité Técnico Nacional
representado en los doctores Alberto Agudelo de Casa Lucker, Sergio Cadavid y
Juan Fernando Valenzuela de Nacional de Chocolates, Jacob Rojas de Fedecacao,
Braulio Guti¢rrez de Corpoica, Piedad Rosero del ICA y Dennis Angarita, a los
comités en representacion de Ecocacao, a los doctores Juan Carlos Agudelo, Fabio
Aranzazu, Octavio Ardila, Eduardo Baquero y Orlando Moncaleano en representa-
cion de Fedecacao, Fredy Antonio Bravo de Industrias Girones S.A., Nelson Caste-
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llanos de RACAFE, Dionisio Cuellar de Chocolate Supermax, Alfonso Quintero de
Occidental de Chocolates S.A, Carlos Vallejo de Tolimax, Nelson Cruz Gomez de
SIAS, Carlos Espinel de MIDAS, Edilberto Farfan de Asoprocar, Enrique Suaréz de
Chocolates la Fragancia y representante de Asichoc, Gabriel Vargas de Agrotropical,
Adelson Vargas de Coomprocar Ltda., Luis Mejia y Eduardo Gutiérrez de FUPAC,
Luis Enrique Alarcon y Luis Eduardo Castro Secrertarios Técnicos Regionales, Jor-
ge William Cardenas de la Secretaria de Agrlcultura del Huila, Benicio Lozano
Valbuena Secretario Desarrollo Agropecuario del departamento de Arauca y Victor
Julio Paéz del ICA Bucaramanga, a las directivas de la Federacion Nacional de
Cacaoteros (Fedecacao) y los directores de las Unidades Técnicas Regionales y
Municipales, a los técnicos, agricultores y productores. A las industrias Casa Lucker,
Nacional de Chocolates, Chocaltes la Fragancia y Occidental de Chocolates.

Al Secretario Técnico Nacional de la Cadena Forestal, Alfonso Lopez Garzon, a los
expertos consultados, Doctores Abdom Machado, Presidente Asociacion comuni-
taria ABIBE forestal, Adolfo Aristizabal, Gerente Aristizabal & Jinete, Adriana
Cartagena, Subgerente GESAM, Alberto Leguizamo, Director Asociacion Colom-
biana de Ingenieros Forestales-ACIF, Allejandra Ospitia, FEDEMADERAS, Alvaro
Meza, Instructor area forestal, SENA, Ana Maria Henao, Coordinador operativo
PRECOODES, Braulio Gutierrez Vanegas, CORPOICA, Carlos Julio Castano, Di-
rector operaciones Forestales, SILVOTECNIA, Carlos Mario Bernal, CIDICO, Cedy
Herrera, Gerente Triplex y Aglomerados Narifio, Diego Osorio, Director Biofabrica
de Semillas, Edith Urrego B, Ministerio de Comercio, Industria y turismo, Elizabeth
Copela, Area social Reforestadora Industrial de Antioquia- RIA, Enrique Trujillo
Navarrete, Gerente El Semillero, Fabian Arrubla, Gerente Aserrio Colombia, Fer-
nando Berrio, Gerente, Industrias Forestales Dona Maria, Fernando Cardozo,
CORPOICA, Flor Angela Hoyos, Secretaria Técnica Cadena Forestal de Antioquia,
Fredy Zapata, Reforestadora Industrial de Antioquia, RIA. Gilberto Pereira,
reforestador particular, Guillermo Peldez, Gerente AFOR LTDA., Gustavo Barbosa
Cobos, Gerente Grupo Kanguroid, Gustavo Diaz Otero, Presidente
Fundereforestacion, Gustavo Haller, IICA, Henry Oswaldo Acosta, Gerente Refo-
restadora Madercoop, Humberto Duque, Gerente Madeflex S.A., Jaime Alberto
Moreno, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Jaime Velasquez Echeverria,
Reforestadora El Carmen, Jairo Fernandez Estrada, Reforestador FORCARIBE, Jairo
Silva Herrera, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Javier Castano Ospina,
Gerente Maderas San Juan, Jestis Fredy Madrid, Gerente GESAM, Jimmy Arciniegas,
Cadena Forestal Tolima, Jorge Berrio, Vicepresidente forestal de Smurfit Kappa
Cartén de Colombia, Jorge Wilson Restrepo, Administrador Tulua Triplex, José Maria
Garcés, Gerente Vivero Bioorgdnico, Juan Andrés Echavarria, Gerente gestion fo-
restal, TABLEMAC, Julian Ramirez, Coordinador de calidad y medio ambiente,
TABLEMACG, Julio Gil Garcia, Gerente Industrias DaGil, Dario Gil & Cia., Luciana
Cabarcas, Directora planeacion Jiffy Internacional, Luis Antonio Sanchez Fuentes,
Cadena Forestal de Boyaca, Luz Dary Londono, Administradora de Agencia Made-
ras del Sur, Manuel R Sanchez, Ministerio de Agricultura- DCP, Margarita Munoz,
Reforestadora Pro- Oriente- Grupo ACESCO, Irma Baquero, Corpoica, Maria Hersilia
Bonilla, CORPOICA, Martha Cecilia Rincén, Gerente FORCARIBE, Martha Jaramillo
Giraldo, Administradora Maderas El Boga, Mauricio Moreno, Gerente Reforesta-
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dora El Guacimo S.A., Miguel Rodriguez, Gerente Técnico PIZANO S.A., Natalia
Quevedo, Gerente Silvotecnia, Nelson Abimelec, Gerente ABIMAR, Olmedo Marin,
asesor comercial Maderas del Atldntico, Oscar José Padilla, Gerente Vivero y Refo-
restadora La Salada, Patricia Tamayo, Coordinadora Niicleo de Occidente, RIA.,
Rafael Ortiz, CONIF, Raul Jaime Hernandez Restrepo, FEDECAFE, Rocio Euse,
Administradora Maderas El Bosque, Rogelio Rodriguez, Gerente Aserrio La Pana-
mericana, Tania Cruz, Ingeniera de apoyo FORCARIBE, Victor Hugo Giraldo, Ge-
rente Maderas Giraldo.

Al secretario técnico de la cadena piscicola, Fernando Bages, Abraham Rodriguez,
AGRINAL, Adriana Ramirez, INCODER Seccional Meta, Antonio Guio, Facultad
de Biologia Universidad del Tolima, Carlos Angel, INVERANGEL, Carlos Mario
Rocha, ICA Seccional Huila, Carlos Trujillo, Incubadora de Empresas, Carlos Useche,
INCODER Seccional Huila, Cristina Prada, Fincagro, Enrique Torres, Secretario
ACUIORIENTE, Eugenio Silva, Piscicola Nueva Cork, Fernando Aldana, Funcio-
nario Centro Agropecuario «La Granja» - SENA, Florentino Olaya, Comercializador,
German Pardo, INCODER Seccional Tolima, Gonzalo Jiménez, Aquapeces,
Guillermo Arturo, Productor, Gustavo Salazar, INCODER, Gustavo Silva, Funcio-
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Henry Hernandez, ICA Seccional Meta, Hugo Fernando Acosta, Secretario Técnico
Regional, Jaime Monroy, Piscicola Sinaloa, Jairo Usme, CORMACARENA, Javier
Alvarez, Gerente ACUIORIENTE, Juan B. Pérez, FINAGRO, Lili Santrich, Grupo
Exito, Luis Eduardo Ortiz, Productor — Comercializador, Luz Elena Borrds, Funcio-
nario Secretaria de Agricultura del Tolima, Luz Stella Barbosa, Secretaria Técnica
Regional, Mallerly Valderrama, Funcionaria Centro de Productividad del Tolima,
Manuel Macias, COMEPEZ, Maria Cristina Arbeldez, Secretaria Técnica Regional,
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PAJONALES, Alberto Grajales, Universidad de Caldas, Alonso Orrego, Cadena
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ta), Margie Villanueva, ICA, Maria Merino, INCODER, Maria Rosa Angarita, SENA
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INTRODUCCION

La constitucion de una agenda de investigacion que articule las instituciones nacio-
nales, optimice los recursos disponibles y propenda por una mayor competitividad
del sector agropecuario colombiano es la actual preocupacion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. La constitucion de una agenda de investigacion
para la cadena colombiana de la tilapia toma como referencia esa preocupacion y
propone mediante la realizacion de estudios de prospectiva y vigilancia tecnolégi-
ca, evaluar la gestion competitiva de la cadena nacional, identificando las principa-
les oportunidades y limitaciones que ésta tiene para incrementar su capacidad com-
petitiva.

La importancia de la cadena de la tilapia radica en su representatividad para el
agro en el pafs. Su capacidad representada por el aumento en sus niveles de pro-
duccién, en la generacion de empleo rural y en su potencial exportador, la han
posicionado como una de las cadenas mds promisorias. Segtin cifras de la secreta-
ria nacional de la cadena, la produccion paso en 2001 de 21.641 Tm a 45.101 Tm en
2006. Este crecimiento evidencia el auge que ha tenido la comercializacién de esta
especie y las ventajas competitivas del pais, dada su ubicacién geografica y condi-
ciones ecologicas para su cultivo. Las propiedades de la tilapia caracterizadas por
su carne blanca, facil fileteado, escasas espinas, suave sabor y versatilidad en la
coccion, la ubican como uno de los peces mds comercializados en el dmbito interna-
cional. En el mercado estadounidense por ejemplo, ha logrado establecerse como
uno de los diez mds consumidos.

La evaluacion competitiva de la cadena y la construccion de la agenda de investi-
gacion ha considerado las orientaciones conceptuales y metodoldgicas formuladas
por CASTRO, A.M.G. de; COBBE, R.V.; GOEDERT, W. . (1995), para el anlisis de
cadenas productivas. La nocién de cadena productiva como un sistema en el que
confluyen una serie de actores con intereses individuales y colectivos, con sistemas
propios de produccion y con modalidades de interaccion para la comercializacion
de sus productos, dio lugar al andlisis del estado actual de Ia cadena y a la valora-
cion de su desempeno con relacion a la eficiencia, competitividad y calidad de sus
productos. Esta opcion permitio también ampliar la complejidad en la conforma-
cion de una agenda de investigacion y en el tipo de proyectos y actividades que
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deben considerarse para el mejoramiento competitivo de una cadena. En efecto, los
problemas ocasionados por conflictos de intereses entre sus actores, por la logistica
utilizada para la comercializacién y preservacion de sus productos y por el conoci-
miento de las demandas especificas de los consumidores finales, dio lugar a la con-
cepcion de proyectos que en principio se habian orientado a resolver problemas
identificados en los sistemas productivos, procesos productivos y procesos agroin-
dustriales.

Este documento presenta una sintesis de los resultados de los estudios de prospectiva
tecnolégica y vigilancia tecnolégica que se desarrollaron como marco para la reali-
zacion de la agenda de investigacion. En el primer aparte del documento se presen-
tan los resultados del diagnéstico de la cadena. El establecimiento de un modelo
general en el que es posible identificar los actores que participan, los procesos pro-
ductivos que se desarrollan, los niveles de comercializacién y las modalidades de
integracion de sus actores, dio lugar al analisis especifico de las actividades de la
cadena y a las problematicas identificadas en cada uno de sus eslabones. Aspectos
tales como: impuestos, normas, crédito, barreras no arancelarias, investigacion
agropecuaria, asesoria técnica y logistica fueron también considerados y permiten
establecer otro tipo de problematicas representadas por las politicas y directrices
econdmicas, técnicas, medioambientales y de investigacién que inciden en ella y
por las relaciones con las instituciones que las regulan.

En el segundo aparte del documento se hace especial énfasis en la definicion de
factores criticos -entendidos como variables o estructuras con impacto relevante
sobre el desempefio de la cadena- y en su comportamiento futuro bajo analisis de
previsibilidad, enmarcados segtin cambios en las condiciones sociales, politicas,
economicas y culturales. En esta etapa se establecieron tres ejercicios de validacion
con grupos de expertos conformados por representantes del sector académico, pro-
ductivo y gubernamental. La discusién de las probleméticas de la cadena y la nece-
sidad de emprender acciones para su solucion dio lugar al establecimiento de de-
mandas tecnolégicas y no tecnoldgicas que fueron posteriormente consideradas
como punto de partida para la conformacion de la agenda de investigacion®.

En el tercer aparte del documento se presentan los resultados del estudio de vigi-
lancia tecnolégica. En principio se analizan las capacidades nacionales de investi-
gacion representadas en proyectos y publicaciones desarrolladas frente a proble-
maticas relacionadas con la tilapia. Luego, considerando el impacto en el desempe-
fio para la cadena de los factores criticos precio y calidad del alimento balanceado,

4  Las demandas tecnoldgicas establecen procesos de investigacién especificos o la apropiacion
de los que ya han sido realizados. Las demandas no tecnoldgicas estan ligadas a factores
complementarios e infraestructuras de apoyo y se constituyen en materia prima sobre las
que es posible formular planes estratégicos.
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el estudio se oriento a identificar y analizar las tendencias de investigacion para el
periodo 1996-2007 frente al problema de la nutricién. El establecimiento de perfiles
semdnticos y categorias para el conjunto de investigaciones que constituyeron el
tema nutricion dio lugar a la coincidencia en gran parte de las categorias conforma-
das con las demandas tecnolégicas formuladas por los expertos de la cadena. Tam-
bién permitieron establecer dimensiones complementarias del problema; las opcio-
nes de analisis y propuestas tedricas y metodoldgicas de investigadores en el ambi-
to internacional y las relaciones que en la actualidad tienen las investigaciones en
este campo con otros, como la genética y los estudios del medio ambiente.

Finalmente, en el cuarto aparte del documento se presenta la agenda de investiga-
cién que relaciona las demandas tecnoldgicas y no tecnolégicas, los tipos de proyec-
tos que se concibieron para responder a ellas y las capacidades nacionales identifica-
das para el desarrollo de proyectos de investigacion y de desarrollo tecnolégico.

Los resultados integrales del estudio y la descripcién detallada de la metodologia

adoptada para su realizacion se presentan en el informe general del estudio dispo-
nible en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Para establecer las dindmicas del mercado mundial de la tilapia y el posiciona-
miento del mercado nacional se reviso informacion secundaria de boletines publi-
cados por la FAO, estadisticas facilitadas por la Secretaria técnica de la cadena y se
realizaron calculos sobre las bases FishStat plus y World apparent consumption.
Para realizar una caracterizacion general de la cadena y de sus actividades se revi-
saron los acuerdos nacionales y regionales de competitividad de los departamen-
tos de Huila, Meta y Tolima.

Para la identificacion de los procesos productivos, costos de produccion, flujos de
material y de capital y el andlisis del entorno institucional y organizacional, se rea-
lizo el levantamiento de informacién primaria mediante visitas de campo, aplica-
cion de instrumentos como Diagnostico Rural rapido y entrevistas a actores de los
distintos eslabones.

1.1 EL AGRONEGOCIO DE LA TILAPIA

El incremento permanente de la produccién mundial de tilapia, desde la década de
los ochenta, evidencia la importancia que ha tomado este grupo de especies a nivel
mundial, se conocen en la actualidad por lo menos 60 especies diferentes de tilapia,
de las cuales 10 son utilizadas para el consumo humano. Como incentivo a este
crecimiento se reconoce la politica promulgada por la FAO en el cultivo de tilapia
como una estrategia para la seguridad alimentaria.

Aunque la mayor produccion de tilapia estd representada en paises como China
(continental y Taiwdn) y en regiones de Asia del Sudeste y Africa, un porcentaje
muy alto de su produccion es consumido en el interior de éstos paises. De este
conjunto, China y Taiwan son los principales paises exportadores. Una situacion
diferente se presenta en América del Sur y América Central, donde hay un crecien-
te interés por la exportacion, principalmente a mercados como Estados Unidos y
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Canadd, donde el nivel de exportacién pasé de 10.000 toneladas a 23.000 en 2005.
La Ilustracién 1 refiere los volimenes y principales destinos de las exportaciones
de tilapia para el afio 2005.

Ilustracién 1. Estimacién de exportaciones de tilapia (en toneladas) 2005

Fuente: Mercado mundial de la tilapia, Josupeit, 2007

Taiwan, que habia sido el principal exportador hasta 2001, ha sido desplazado por
China. De 48.670 toneladas exportadas en 2002 descendi6 a 39.719 en 2003. Su ca-
pacidad exportadora ha estado representada principalmente por filetes enteros con-
gelados. Segun Josupeit (2007), el descenso en las exportaciones de Taiwan refleja
un cierto traslado de la capacidad de produccion de tilapia desde la isla a tierra
firme. El nivel de crecimiento en las exportaciones de China ha sido explicado por
dos factores fundamentales: 1) El incremento sustancial en su nivel de produccion,
de 300% entre 2002 y 2005; 2) El nivel de crecimiento en su industria de elaboracion
de pescado. Los bajos costos en la produccién y en su mano de obra la hacen
posicionarse como el pais mas competitivo. En Colombia por ejemplo, los precios
al consumidor en filete congelado chino pueden alcanzar la mitad del precio del
filete refrigerado nacional.

Estados Unidos es el principal pais importador de tilapia del mundo. Segtn las
estadisticas reportadas por la FAO durante el periodo 1995-2005 importo el 94,89%
de las importaciones mundiales de tilapia. En el quinquenio comprendido entre
2000-2005 sus importaciones ascendieron a 233%, representadas principalmente por
tilapia entera congelada y filetes congelados. En 2005 las importaciones de tilapia
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en este pais representaron USD 92.979.000. En los ultimos anos el filete fresco ha
tenido un incremento significativo en su importacién. En la Grafica 1 es posible
analizar el comportamiento en el nivel de importaciones de cada una de las presen-
taciones de tilapia durante el periodo comprendido entre 1995-2006.

Grifica 1. Importaciones de tilapia a Estados Unidos segiin presentacion 1995-
2006
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Fuente: FishStat Plus, Cédlculos Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia

China Continental es el principal exportador a EEUU, representando la mitad del
mercado. Su produccion se inicié con base en la experiencia y en los capitales pro-
venientes de Taiwan, aprovechando los bajos costos y también la disponibilidad de
grandes zonas de produccion en el continente. Todos los paises que exportan al
mercado estadounidense también presentaron un fuerte crecimiento pero todos
juntos solo representan mas de un cuarto del mercado. Es interesante destacar el
posicionamiento de Brasil dentro de los paises suramericanos exportadores hacia
Estados Unidos, detras de Ecuador tanto en filetes de tilapia frescos como congela-
dos. De las 22.729 Toneladas Métricas de tilapia fresca importada por Estados Uni-
dos en 2005, 10.600 Toneladas Métricas fueron importadas desde Ecuador, 6572 TM
de Honduras y 3734 Toneladas Métricas de Costa Rica.

Ecuador es un pais que ha practicado el cultivo del camarén. Esta experiencia hace
que cuente con una cadena integrada, capaz de seguir el proceso desde la produccion
hasta la comercializacion. Los policultivos de camaron-tilapia se han extendido, gra-
cias a sus similitudes en cuando a recursos e infraestructura para la produccion. En la
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actualidad, hay cuatro grupos principales que producen 90% del total exportable y la
maricultura de la tilapia ha permitido el aprovechamiento de las aguas.

Para Colombia, Estados Unidos se ha convertido en el principal destino para las
exportaciones de productos provenientes de la piscicultura. Este esfuerzo se ve
reflejado en el crecimiento en las cantidades exportadas que se vienen presentando
desde el 2004, que a su vez representan el total de las exportaciones hacia
Norteamérica (Grafica 2). A nivel nacional la produccion de los filetes se encuentra
concentrada en el departamento del Huila, donde empresas han desarrollado Ia
infraestructura y logistica necesaria para la produccion y comercializacion de este
tipo de producto.

Grifica 2. Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos, 1989 a 2006
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Fuente: Secretaria Nacional Cadena Piscicola, 2007

En el mercado estadounidense, la tilapia ha logrado posicionarse como uno de los
10 pescados con mayor consumo per capita. Segtin estadisticas referidas por World
Aquaculture Society, su consumo per cdpita pasé de 0.28 kg/afio en 2000 a 0.7 kg/
ano en 2004. El filete fresco es el mas apreciado, en la actualidad desplazo el consu-
mo de filete congelado y pescado entero congelado. Los precios del filete fresco
representan el doble del filete congelado. En la Grafica 3 se evidencia la evolucion
que han tenido los precios de tilapia en sus diferentes presentaciones. 1999 repre-
senta una transicion importante en la demanda de filete fresco y el ascenso en el
precio que en adelante se ha mantenido alrededor de USD 6 por libra. Los precios
del filete de tilapia congelada han bajando continuamente, de USD 2.90 por libra en
1998 paso a USD 1.70 en 2007.
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En Colombia, la tilapia fue introducida durante la década de los sesenta, pero sola-
mente se desarrollé como una actividad comercial en la década de los ochenta. Con
el paso de los anos la composicion de la oferta nacional por especies ha cambiado,
a mediados de los ochenta la especie mas importante y de la cual se obtenian 2/3
partes de la produccion nacional era la trucha. Sin embargo, en un periodo de 5
anos la tilapia se convirti6 en la principal especie. En la actualidad representa el
65% de la produccion piscicola nacional.

A pesar del crecimiento constante en los niveles de produccion de tilapia en los
dltimos anos, el consumo per capita de tilapia no ha aumentado significativamen-
te, contintia siendo muy bajo en niveles muy inferiores al de otro tipo de carnicos.
En la actualidad no supera ¢l 1.8 Kg por habitante/ano. En los tltimos 10 afos la
gran mayoria de los productos piscicolas que se consumen en el pais provienen de
la misma produccion nacional. Sin embargo, con el paso de los anos algunos pro-
ductos importados han ganado espacio dentro de la conformacién del consumo
aparente. Los productos que han propiciado este aumento en el nivel de importa-
ciones son el producto entero, proveniente de Ecuador y recientemente el filete
congelado proveniente de China. Mientras en el ano 1997 cerca del 80% del consu-
mo correspondio a la produccion nacional, para el ano 2001 se obtuvo una partici-
pacion del 72%, muy similar a la que se presenta actualmente.
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Los precios de la tilapia en Colombia para el mercado mayorista se ven influidos
por la oferta y la demanda del producto, caracterizada principalmente por incre-
mento en la demanda durante la época de cuaresma. En Bogota, el principal centro
de acopio de pescado del canal mayorista es la Plaza de las Flores, donde se comer-
cializa generalmente el producto entero, eviscerado. No se han desarrollado estu-
dios de mercado a nivel nacional, hay un conocimiento marginal de las demandas
especificas de los consumidores y de los niveles de aceptacion frente a la oferta de
subproductos que han empezado a aparecen en las cadenas de supermercados.

1.2 CARACTERIZACION GENERAL DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE TILAPIA.

La caracterizacion de las actividades de la cadena colombiana de la tilapia, el anali-
sis de su situacién actual, las modalidades de relacion entre sus actores y la identi-
ficacion del contexto socioeconémico en el que se ubica la cadena, dieron lugar a la
conformacion del modelo general que se presenta en la ilustracién 2. EI modelo
debe entenderse como una abstraccién de la cadena que permite examinar e identi-
ficar el comportamiento de las transacciones socioecondmicas entre sus actores, la
distribucién de los beneficios y las limitaciones y oportunidades de grupos de acto-
res sociales a lo largo del proceso productivo. El modelo fue tomado como referen-
cia para analizar los criterios de desempeno de eficiencia, calidad y competitivi-
dad, tanto a nivel de cada uno de los eslabones, como de la cadena en general.

Para la construccion del modelo se realizaron visitas de campo a los departamentos
de Huila, Meta y Tolima, entrevistas a diferentes actores y se aplicaron instrumen-
tos para la caracterizacion de las actividades productivas. Se revisaron también
fuentes de informacién secundaria dentro de las que se destacan los acuerdos na-
cional y regionales de competitividad de la cadena. El modelo tuvo transformacio-
nes durante el estudio motivadas por una mayor comprension de los procesos pro-
ductivos y agroindustriales, por la identificacion de las modalidades de relacion
entre distintos actores, por la identificacion de actividades de comercializacion y
logistica que asumen grupos de actores, y finalmente, por las observaciones formu-
ladas por la secretaria nacional de la cadena y los expertos convocados durante el
estudio.
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Agenda Productiva de Investigacion v Desarrollo
leenologico para la Cadena Productiva de la Tilapia

Ley 811 de/03, Creacion de cadenas productivas, Ley 13 de /90, Estatuto general de
Pesca, Permiso de produccion y movilizacion, Decrelo 1594 de /84, Usos del agua,
Legislacidn tributaria, normas APPCC

Maguinaria,
L ’ Unidag
Equipos,
Otros Inaumas Campasina }7

AIS Agro Ingreso Seguro, ICR Incentivo de Capacitacién Rural, FAG Fondo
Agropecuario de Garantias, Investigacidn en nutricién y genética, Formacién de
téenicos, tecndlogos y profesionales, Investigacién de dos potenciales,

CONVENCIONES

m Flujo te Material “integracion

Fuente: Elaboracion propia

La representacion de las actividades, actores y comportamiento de las transaccio-
nes socioeconomicas en el modelo estan representadas a través de las siguientes
convenciones:

1.2.1 EsLABONES — SEGMENTOS

Representan cada una de las unidades productivas que se dedican a las actividades
que garantizan el desarrollo de los productos de la cadena. La identificacion de la
naturaleza de estas actividades y su clasificacion segun variables como tamano,
nivel tecnologico, estructuracion de mano de obra, alcance y cobertura del merca-
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do, nivel de especializacion del agronegocio, da lugar al establecimiento agrupa-
ciones denominadas segmentos. Para la cadena productiva de la tilapia se definie-
ron los siguientes eslabones y segmentos:

Proveedores de insumo: Identifican conjuntos de actores que proveen los dife-
rentes tipos de insumos para el desarrollo de la actividad productiva. La especifica-
cion de los tipos de insumos dio lugar al establecimiento de los segmentos ali-
mento balanceado, alevinos, maquinaria, equipos y otros insumos.

Productores de carne: Representan el conjunto de actores sociales que desarro-
llan los procesos productivos. Las modalidades para su organizacion, los niveles
de produccion, el desarrollo de los procesos productivos, el establecimiento de con-
troles en los productos dio lugar a la clasificacién del conjunto de actores en los
segmentos de empresas, microempresas y unidades campesinas.

Procesamiento agroindustrial: Representan los procesos agroindustriales que se
realizan al producto para su comercializacién. Las modalidades de tecnificacion
que han sido consideradas para realizar estos procesos dio lugar al establecimiento
de los segmentos planta de procesamiento y beneficiadero.

Comercializacién mayorista: la identificacion de los canales y niveles de comer-
cializacion en las diferentes regiones dio lugar a la definicion dentro de este esla-
bén del segmento centro mayorista.

Comercializacion minorista: El establecimiento de las modalidades de comercia-
lizacién del producto y su disposicién al consumidor final dio lugar a la definicién
de los segmentos: cadenas de supermercados, pescaderias, plazas de merca-
dos y ventas callejeras.

Consumidor final: La clasificacién de los consumidores segtin el ambito en el que
se comercializan los productos de la cadena dio lugar al establecimiento de los
segmentos consumidor interno y externo. El consumidor interno hace referencia
al consumidor nacional y el consumidor externo hace referencia al consumidor es-
tadounidense que es el mercado en el que la cadena estd exportando sus productos
en la actualidad®.

1.2.2 FLUJO DE MATERIAI

Representa las relaciones formales e informales existentes entre diferentes actores
que participan en la cadena. En el modelo de la cadena productiva de la tilapia se
representan tres tipos de relaciones que se clasifican segtin colores ast:

5 Lainexistencia de estudios de mercado y el marginal conocimiento de los gustos y preferencia
de los consumidores por parte de la cadena en general no permitié establecer una
caracterizacion mas amplia de los consumidores.
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a) Las relaciones de color verde indican los procesos agroindustriales y de
comercializacion que ha establecido el segmento empresarios. Este seg-
mento en general posee o contrata plantas de procesamiento para la reali-
zacién de los procesos agroindustriales, la calidad y control que se asegura
mediante la utilizacién de estas plantas establece mejores condiciones frente
a la calidad e inocuidad de sus productos y le permite comercializarlos
posteriormente en grandes cadenas de supermercados y exportar sus pro-
ductos.

b) Las relaciones de color amarillo indican los procesos agroindustriales y de
comercializacién que caracterizan en general al segmento microempresa-
rios. Este segmento opta ya sea por la contratacion de plantas de procesa-
miento o por la implementaciéon de beneficiaderos para el desarrollo de
sus procesos agroindustriales, sus productos son principalmente comer-
cializados en centros mayoristas y posteriormente en pescaderias, plazas
de mercado y ventas callejeras. S6lo un pequeno margen es comercializa-
do en cadenas de supermercados.

c) Las relaciones de color azul representan los procesos agroindustriales y de
comercializacion que caracterizan el segmento unidades campesinas. Este
segmento adecua beneficiaderos para la realizacion de sus procesos agroin-
dustriales, sus productos son principalmente comercializados en plazas
de mercado y comercializados directamente a consumidores regionales
locales.

.3 NIVELES DI INTEGRACION

Representan las actividades y procesos que son realizados por un mismo grupo de
actores de la cadena en diferentes eslabones. En el modelo de la cadena productiva
de la tilapia se representan tres tipos de integraciones que evidencian niveles dife-
renciados de rentabilidad para los grupos de actores. Los tipos de integraciones
estan representados por los siguientes colores:

a) Verde: El segmento de empresarios tiende a producir los alevinos que uti-
liza como insumo en el desarrollo de sus procesos productivos, construye
plantas de procesamiento para el desarrollo de sus procesos agroindus-
triales, en general dispone de la logistica necesaria para el transporte espe-
cializado de su producto y establece directamente la negociacion de su
producto con las cadenas de supermercados.

b) Rojo: El segmento de microempresarios tiene a producir los alevinos que
utiliza como insumo en el desarrollo de sus procesos productivos, en ge-
neral construye beneficiaderos para el desarrollo de sus procesos agroin-
dustriales y en la actualidad se ha inclinado a asociarse con otros produc-
tores y comercializar directamente sus productos en los centros mayoris-
tas de abastecimiento.
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¢) Azul: El segmento de unidad campesina integra la realizacion de los pro-
cesos productivos y agroindustriales.

1.2.4 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Senala el conjunto de organizaciones ptblicas o privadas que apoyan el funciona-
miento de la cadena. Dichas organizaciones no participan directamente en la cade-
na pero tienen incidencia en su desempeno. En el modelo de la cadena se sefialan
algunas organizaciones que tienen incidencia en ella. Una descripciéon més detalla-
da de las organizaciones, frente a aspectos como crédito, asistencia técnica, servi-
cios de informacion, investigacién y fomento a la investigacion cientifica se amplia
en apartados especificos.

1.2.5 AMBIENTE INSTITUCIONAI

Esta conformado por el conjunto de normas y leyves que regulan las transacciones
financieras que se llevan a cabo en las cadenas productivas. Una descripciéon mds
detallada de las normas relativas a impuestos, regulaciones ambientales y normas
internacionales de calidad se amplian en apartados especificos.

A continuacion se presenta una caracterizacion general de cada uno de los eslabo-
nes, una descripcién de los procesos que se dan en su interior y la identificacién de
problemadticas y su impacto en los factores de desemperio de eficiencia, calidad y
competitividad.

1.2.1.1 Proveedores de insumos

Alimento balanceado

En el pafs existen varias casas fabricantes de alimento balanceado que suplen la
demanda nacional. El producto fabricado varia de acuerdo con las diferentes eta-
pas del cultivo del pez y a los niveles de proteina requeridos en cada una. Los
costos asociados al alimento balanceado estin representados tanto en la conforma-
cion de las formulas de alimento para cada etapa, como en las modalidades de
comercializacion, determinadas por volimenes de compra, forma de pago y entre-
ga del producto. En la tabla 1. se presenta una sintesis de las modalidades de
comercializacion que se identificaron entre las casas comerciales y los grupos socia-
les que hacen parte del eslabon de productores de carne. El analisis de las modali-
dades de comercializacién permite establecer descuentos representados principal-
mente por voltimenes de compra que se veran reflejados en la estructura de costos
de cada uno de los segmentos del eslabon de produccion y en sus rentabilidades.
Esta caracterizacion y andlisis en la estructura de costos se estableci6 para los seg-
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mentos de los departamentos Huila, Meta y Tolima. Los precios varian de un de-
partamento a otro lo que significa que existen también diferencias en las
rentabilidades para los productores segtin eldepartamento.

Tabla 1. Modalidades de comercializacién del alimento balanceado

| = : |
Segmento del. eslabén | Segmentos del eslabon Mndahfiaf‘les ‘c!e Descuentos
proveedores insumos | productores de carne | comercializacién
i N " T B e [ = s I (T,
Alimento balanceado | Empresarios Sin intermediarios. 15% de descuento
(casas comerciales) sobre el valor
' comercial

Alimento balanceado  Microempresarios Con intermediarios. 7% de descuento
((casas comerciales) | Comercializacion con sobre el valor

B | distribuidores regionales comercial
{Alimento balanceado  Unidad campesina Con intermediarios: Sin descuento |
l(casas comerciales) |
’ a) Comercializacion | |
con distribuciones
f regionales; |
b) Comercializacion
[ con almacenes
agroveterinarios

Gran parte de las materias primas que constituyen el alimento balanceado deben
importarse debido a su ausencia en el mercado nacional o su escaso margen de
produccion. El aprovechamiento y digestibilidad del alimento esta determinado
por las materias primas utilizadas. Las casas fabricantes estin permanentemente
trabajando en la conformacion de formulas de alimento balanceado con diferentes
porcentajes de materia prima.

Pese a que las casas comerciales han senalado que los altos precios en el alimento
balanceado obedecen a factores como tasa de cambio, precios internacionales, cos-
tos maritimos y aranceles e impuestos, las condiciones frente a la tasa de cambio y
a los aranceles han cambiado sin producirse un descenso efectivo en los precios. En
la actualidad se eliminaron los aranceles que se habian establecido para la importa-
cion de materias primas. El délar ha tenido variaciones importantes con tendencia
a la baja durante los tltimos 3 anos. Las casas comerciales son las hacedoras del
precio. La capacidad de negociacién de los productores, como ha sido referido en la
tabla 4, esta determinada tinicamente por voltimenes de compra.

Alevinos

La produccion de alevinos en el pais se esta desarrollando mediante el método
tradicional de reproduccion en cautiverio y el de incubacion. En el método tradi-
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cional se busca obtener un porcentaje superior al 95% de poblacién de machos
mediante la recoleccién de larvas sembradas en pequenas jaulas dentro de los
estanques de alevinaje. En el método de incubacion se obtienen los huevos fertili-
zados de la boca de las hembras y trasladados a laboratorios acondicionados con
sistema de circulacion de agua que permiten el desarrollo de las ovas para la
obtencién de las larvas. El porcentaje de sobrevivencia es mayor con el método de
incubacion. El departamento del Meta se ha caracterizado por ser el principal
productor de alevinos en el pais.

La comercializacién de este insumo depende del tipo de productor. El segmento
empresa realiza sus propios cultivos de alevinos, en algunos casos su produccion
no es suficiente y realiza alianzas con productores de alevinos para suplir su de-
manda. El segmento microempresa adquiere la semilla a través de empresas dedi-
cadas al cultivo de alevinos, en algunos casos existen microempresarios que han
ido integrando este proceso disminuyendo los costos de produccién y mejorando
la calidad de la semilla. El segmento unidad campesina adquiere la semilla a través
de almacenes agroveterinarios o intermediarios que compran los alevinos a los pro-
ductores de semilla.

Los productores de alevinos varian de acuerdo con los niveles de produccion men-
sual, existen pequenos productores de semilla que tienen una produccién mensual
entre 100.000 y 300.000 alevinos, existen también proveedores que cultivan entre
500.000 y 1.000.000 de alevinos. Para este tipo de proveedor los costos son menores
por los voliimenes de alimento que compran en las distribuidoras regionales. Los
empresarios que tienen una produccion de mas de un millén de alevinos mensua-
les, destinan su produccion para comercializarla en los segmentos de microempre-
sarios y unidades campesinas.

Las limitaciones en este segmento estan vinculadas con el problema de los cruces
genéticos para producir semillas mads resistentes y de mayor adaptabilidad a los
sistemas naturales donde se desarrolla la actividad piscicola. En las entrevistas rea-
lizadas a productores de alevinos se refieren problemas para la importacion de
semillas. El Estado no ha dispuesto una normatividad clara para su importaciéon y
algunos productores han optado por la comercializacion de semillas de contraban-
do para realizar cruces genéticos y asegurar de esta manera una mejor calidad de
las semillas.

Las visitas de campo evidenciaron también problemas frente al establecimiento de
buenas précticas de produccion. Los productores en general han optado por el
método tradicional de produccién de alevinos, hay diversidad de préacticas pro-
ductivas en las que en general no se han establecido controles orientados a deter-
minar la calidad de las semillas.
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Maquinaria y equipos

En general, los insumos necesarios para la implementacion de estanques y jaulas
representados por hierro, mallas y maquinas retroexcavadoras estan disponibles
en el pais. Algunos empresarios del eslabon de producciéon importan hierro para la
construccion de las jaulas, han establecido mejores condiciones en la calidad y en el
precio lo que se traduce en una mayor vida util de las jaulas.

Existen manuales y especificaciones técnicas para la implementacion de proyectos
piscicolas, principalmente en estanques. Pero pese a la existencia de éstas y de per-
sonal calificado, los proyectos en general tienen bajos niveles de tecnificacion, se
realizan montajes en zonas no aptas para el desarrollo de la actividad piscicola, no
se implementan las recomendaciones para la construccion de estanques, estableci-
mientos de canales de alimentacion, desagtie y recambio de agua. La contratacion
de biologos e ingenieros acuicolas es también marginal. Esta situacion limita de
manera importante la cadena incidiendo en la pérdida de calidad, productividad y
sostenibilidad del sistema productivo a lo largo del tiempo.

1.2.1.2 Eslabon de produccion

La realizacion de entrevistas semi-estructuradas a muestras de piscicultores selec-
cionados por los secretarios técnicos regionales de los departamentos Huila, Meta
y Tolima, la visita a sus sistemas productivos, el analisis de los procesos producti-
vos y los costos referidos para su realizacion, dieron lugar a proponer la clasifica-
cion de los piscicultores en los segmentos de empresarios, microempresarios y uni-
dades campesinas. La clasificacién ha sido establecida a partir del andlisis de las
formas de organizacion de los piscicultores para el desarrollo de los procesos pro-
ductivos y agroindustriales, de las modalidades de integracion de procesos y acti-
vidades de otros eslabones y de los controles que han establecido para la comercia-
lizacion de los productos.

Las modalidades de realizacion de los procesos productivos y agroindustriales, por
cada uno de los segmentos propuestos para este eslabon, dio lugar a la identifica-
cion de aquellas problematicas comunes a todos los segmentos y aquellas caracte-
risticas de un segmento particular. El analisis del impacto en los costos de produc-
cién permitio establecer factores actuales que tienen incidencia en la cadena y que
limitan la productividad, competitividad y calidad en sus productos.

Empresarios: se establecieron como organizaciones que poseen altos niveles de
produccion y que han implementado sistemas de control de calidad a lo largo del
desarrollo de sus procesos, lo que les ha permitido incursionar en la comercializa-
cion, tanto a nivel nacional, en las grandes cadenas de supermercados, como inter-
nacional, a través de la exportacion de filete fresco, principalmente al mercado es-
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tadounidense. Este segmento ha optado por un modelo administrativo y financiero
de tipo empresarial, realiza todos los procesos a lo largo de la cadena integrando
cada una de las etapas; reproduccion, reversion, alevinaje, levante, engorde, esca-
mado, eviscerado y comercializacién directa de sus productos. Dispone de la logis-
tica para la conservacion, transporte y comercializacién de sus productos. Contrata
asistencia técnica particular y/o permanente de asesores nacionales e internaciona-
les con el fin de mejorar y estandarizar sus parametros productivos. A nivel regio-
nal las empresas tienen un impacto positivo, son generadoras constantes de em-
pleos directos e indirectos.

Microempresarios: Como una estrategia para establecer mejores condiciones de
negociacion para la compra de insumos, comercializacion de sus productos y acce-
der a créditos algunos piscicultores han optado por conformar asociaciones. Han
desarrollado un nivel de integracion menor al del segmento de los empresarios,
caracterizado principalmente por la realizacion de los procesos de levante, escama-
do y eviscerado. En relacién con la comercializacién, se han identificados dos op-
ciones en este segmento, un grupo ha optado por establecer procesos de comercia-
lizacion directa en grandes centros mayoristas de abastecimiento sin el estableci-
miento de estrictos controles para asegurar las adecuadas condiciones de preserva-
cion de sus productos, otro grupo ha optado por dejar el proceso de comercializa-
cién a intermediarios que disponen de la logistica y establecen modalidades de
negociacion con cadenas de supermercados y con centros mayoristas de abasteci-
miento.

Los microempresarios tienen una tendencia a formalizar su actividad, lo que ha
representado un incremento en el establecimiento de sistemas de registros de cos-
tos de produccion, en la tecnificacion de los ciclos productivos y en el acceso a
créditos. Buscan asistencia técnica a través de UMATAS® o con profesionales nacio-
nales con experiencia en aspectos relacionados con los procesos productivos y agroin-
dustriales. En las regiones, laboralmente, este segmento no genera un impacto tan
representativo como el segmento de empresarios, establecen de dos a tres emplea-
dos permanentes sin todas las condiciones legales de contratacion, para la realiza-
cion de los procesos de postcosecha contratan personal ocasional.

Unidad campesina: Generalmente este tipo de productores cuenta con un solo
lago para el ejercicio de esta actividad, en el que realizan las fases de iniciacion,
levante y engorde. Para la alimentacion de los peces complementan la utilizacion
de alimento balanceado con productos naturales. El manejo es poco tecnificado, los
estanques son construidos en general por ellos mismos sin las condiciones técnicas
requeridas, en ocasiones, en zonas no aptas para el desarrollo de la actividad. Usual-
mente manejan un solo ciclo productivo, no poseen capital para la inversion y tie-

6 Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria.
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nen grandes dificultades para el acceso a créditos, devoluciones de IVA y descuen-
tos por la compra de insumos porque en general no han formalizado su actividad.
Sus productos son destinados principalmente para el autoconsumo y el remanente
es comercializado localmente en presentacion entera o sin visceras. Los procesos
agroindustriales son realizados en rudimentarios beneficiaderos instalados al lado
del estanque. Tienen asistencia técnica ocasional por parte de las UMATAS o Cen-
tros Provinciales de Gestion Agroempresarial -CPGA, en algunas regiones, la ase-
soria técnica es brindada por secretarias de agricultura o centros de productividad
departamentales. A nivel regional el impacto de este segmento radica en garantizar
la seguridad alimentaria del productor v su familia quienes son los que trabajan y
realizan los procesos.

En Colombia, el cultivo de tilapia se desarrolla de forma semi-intensiva e intensiva,
principalmente en mono y policultivos, donde se estd trabajando con dos especies
de tilapia (roja y nilética) o la combinacién de una de ellas con otras especies como
la cachama y la carpa’. Los cultivos se encuentran distribuidos en el pais en dos
sistemas de produccion, el sistema de jaulas flotantes y el sistema de estanques en
tierra. El sistema de jaulas flotantes se desarrolla en las represas hidroeléctricas de
Prado y Betania, en los departamentos Tolima y Huila. El sistema de estanques se
desarrolla en los departamentos Meta, Huila y Tolima. Los productores que em-
plean el sistema de jaulas flotantes requieren menores costos de inversion inicial,
manejan densidades de produccion mas altas y su ciclo productivo es menor. Los
piscicultores que implementan el sistema de estanques en tierra presentan menores
porcentajes de mortalidad y mejores conversiones alimenticias.

1.2.1.3 Procesos productivos

Los procesos productivos que se desarrollan en el eslabon de produccion son pre
levante, levante y engorde. Existen diferencias en su desarrollo segun los sistemas
productivos de jaulas y estanques y los segmentos empresarios, microempresarios
y unidades campesinas que los implementan.

Pre levante o iniciacién: Para los estanques se reciben animales entre 1y 3 gr. de
peso, mientras que para las jaulas se necesitan animales un poco mas grandes (3a 5
gr.) dependiendo del ojo de malla de las jaulas. El objetivo final es llevar los anima-

7 Cultivos semiintensivos e intensivos hace referencia a los niveles de teenificacion de la
infraestructura de estanques o jaulas para el desarrollo de la actividad, al manejo de alimento
especifico para peces v a la adaptacion de las condiciones naturales. El cultivo intensivo
maneja niveles mds altos de tecnificacion, se utiliza alimento balanceado durante todo el
ciclo productivo y se realizan recambios permanentes de agua.

Monocultivo y policultivos hace referencia al cultivo de una especie o de dos o mds especies
durante todo el ciclo productivo.
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les a pesos cercanos a los 50 gr. El alimento balanceado que se utiliza en este proce-
so tiene que contener un alto porcentaje de proteinas, generalmente se utilizan con-
centrados con porcentajes del 45% al 38%. Dependiendo de las condiciones de agua,
temperatura, densidad de siembra, propias de cada cultivo se proporciona un ma-
yor o menor numero de dosis de alimento, considerdndose seis raciones diarias
como el promedio en las regiones.

Levante: Los animales que han finalizado la etapa de pre levante son trasladados a
los estanques o jaulas para obtener pesos de aproximadamente 180 - 200 gr. Se
utilizan alimentos con porcentajes de proteina del 36% a 34%, dependiendo de la
marca de concentrado utilizado por cada productor. Se proporciona mads alimento,
pero distribuido en menos dosis, generalmente 3 o 4, lo que se establece conforme
a los resultados de los muestreos donde se analizan los pesos promedios. Con estos
valores, los piscicultores ajustan la rutina de alimentacién y buscan disminuir los
costos de produccion.

Engorde: Esta fase puede tener una duracién de 3 a 4 meses, un manejo adecuado
del estanque, la calidad del agua y una buena alimentacién, contribuiran a que los
organismos alcancen la talla comercial en un menor tiempo. Para esta fase final se
utilizan concentrados con valores proteicos mas bajos que pueden oscilar entre 30%
y 24%. Las porciones de alimento son mayores, varian segtn el productor en dos o
maximo tres raciones. Una vez terminada la cosecha se deben preparar los estan-
ques y las jaulas para recibir nuevos individuos y asi iniciar con un nuevo ciclo de
engorde.

1.2.1.4 Eslabon Procesamiento Agroindustrial

En la actualidad la cadena comercializa principalmente productos enteros y en file-
tes, los procesos agroindustriales estin representados en el eviscerado y el fileteo.
Los empresarios utilizan plantas de procesamiento buscando garantizar mejores
condiciones de calidad para sus productos. Los microempresarios y unidades cam-
pesinas han implementado, por lo general, beneficiaderos que presentan diferen-
cias en los niveles de control de sanidad y por lo tanto en la calidad de sus produc-
tos. Los beneficiaderos son construcciones que cuentan basicamente con una pe-
quena piscina para recibir a los animales y mesones donde se desarrolla el proceso
de eviscerado. Algunos beneficiaderos cuentan con un flujo de agua constante con
el fin de establecer mejores condiciones sanitarias. Las plantas de procesamiento
son construcciones que al interior se encuentran dividas en cuatro zonas; en la pri-
mera se reciben y sacrifican a los animales, en la segunda, denominada zona sucia,
se realizan los procesos agroindustriales, en la tercera, llamada zona limpia, se cla-
sifican los productos y en la cuarta, denominada zona fria, se efecttia el empaque
para que el producto sea transportado.
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Junto al desarrollo de los procesos agroindustriales se presenta también un conjun-
to de operaciones: traslado, lavado, empacado, entre otros, y que tiene luego una
incidencia en la calidad final del producto. En la Ilustracién 5, se establecen los
procesos agroindustriales y las operaciones que caracterizan el sistema de
beneficiadero. En la llustracion 6, se establecen los procesos agroindustriales y las
operaciones que caracterizan el sistema de plantas de procesamiento.

[ustracién 3. Esquema de procesos agroindustriales y operaciones en
beneficiaderos

usaje ] [EmbacaaA]

Fuente: Elaboracion propia

» Traslado: Luego de la pesca, los animales son transportados de los estan-
ques al beneficiadero en carretillas o en lonas de los concentrados hume-
decidas.

e Recibo: Los animales son depositados en piscinas acondicionadas, en al-
gunos casos, con agua fria para disminuir la temperatura del pez y prepa-
rarlos para el sacrificio.

e Sacrificio: Se desarrolla de dos formas; descerebrado, se le da un golpe
seco al animal en la cabeza, o desangrado, se efecttia un corte en la yugular
y la carétida por debajo de las branquias.

57



Cadena Productiva de la Tilapia

*  Eviscerado: Primero se realiza un corte en la linea media ventral de atras
hacia adelante iniciando por el ano. Manualmente se extraen las visceras y
las agallas.

* Lavado: Se utiliza agua limpia para retirar los residuos de las visceras que
puedan quedar luego del proceso de evisceracion.

* Clasificacion: Se seleccionan los animales segtin tamano y se ubican en
canastillas.

*  Pesaje: Se pesan en basculas convencionales.

* Empacado: Se disponen en canastillas con hielo para transportarlos a las
plazas de mercado.

*  Enhielado: Generalmente se establecen capas de hielo y pescado en forma
intercalada para preservarlos.

En general en los beneficiaderos, no existen las condiciones adecuadas para garan-
tizar calidad e inocuidad en los productos. Los procesos son desarrollados por per-
sonas sin implementos de proteccion (batas, botas, gorros, etc.) y en construcciones
que no cumplen totalmente con las normas de buenas practicas.

Tlustracion 4. Esquema de procesos agroindustriales y operaciones en plantas
de procesamiento.

| zonaDE RECIBO ¥ SACRIFICIO | | ZONA SUCIA |

Nilética

| | (Gencamadoy) [zonasuck |
Clasificacién descabezado m
[ Pesaje ] | Fileteado ]

[ Empacado ] -[Clasiﬁcaclén]
ZONAFRIA [Reirigeraciﬁn] [ Pesaje ]
mpacado
sellado _
Refrigeracion

YIdNIT YNOZ

I ZONA LIMPIA

Fuente: elaboracién propia
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»  Traslado: Luego de la pesca los animales son transportados en camiones
adecuados para transporte de animales vivos hasta las plantas de procesa-
miento.

Zona de recibo y sacrificio
Recibo: Los animales son depositados en piscinas.

Sacrificio: Se ha desarrollado a través del choque térmico. En esta técnica la piscina
de recibo de los animales estd acondicionada con hielo, que baja la temperatura del
agua y disminuye el metabolismo de los peces hasta morir.

Zona sucia

Eviscerado: Se realiza un corte en la linea media ventral de atras hacia adelante
iniciando por el ano. Manualmente se extraen las visceras y las agallas.

Lavado: Se utiliza agua limpia para retirar los residuos de las visceras que puedan
quedar luego del proceso de evisceracion.

En este punto, como se senala en la ilustracion, se pueden obtener dos productos; el
producto entero eviscerado o el filete para el que se desarrollan los siguientes pro-
cesos:

Escamado y Descabezado: Se retiran todas las escamas del pescado con un

descamador en direccion posterior —anterior. Luego se efectia el retiro de la cabeza
con un corte longitudinal por detrds de las branquias.

Zona limpia

Fileteado: El filete se obtiene de la porcion lateral del pescado, que representa la
: P 1% F

pulpa libre de hueso y espinas. Se realiza un corte desde la cola a la cabeza. Para

retirar la piel, se realiza un corte en sentido de la cabeza a la cola.

Clasificacion: Una vez se encuentran los animales y los filetes limpios, se clasifican
por tamano y son ubicados en canastillas.

Pesaje: Una vez clasificados en las canastillas, pasan a ser pesados en basculas con-
vencionales.

Empacado y Sellado: Puede ser individual en bolsas plasticas con marquilla y sello
de identificacién segtin los requerimientos del cliente al que se dirige el producto
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(generalmente cadenas de supermercado). Se realizan también presentaciones en
empaque al vacio con marcas propias y juegos de filetes, que van a mercados espe-
cializados o a la exportacion; en estos casos, se empacan en cajas de cartén o icopor.

Conservacion en frio: Las plantas conservan los productos en cuartos frios hasta el
momento que son comercializados.

En el sistema de plantas de proceso los empleados estan dotados de todos los im-
plementos de proteccion; guantes, bata, gorros, botas, que aseguran niveles de asep-
sia minimos para garantizar la calidad en la manipulacién del producto.

Frente al estimulo por el incremento en los precios de compra de filetes en merca-
dos internacionales, la cadena ha buscado implementar plantas de procesamiento
que cumplan con las normas internacionales exigidas para la comercializacién, tal
es el caso de Meta Fish Food Company. Pero pese a estos esfuerzos, el estableci-
miento de controles de manejo y controles sanitarios en los procesos agroindustria-
les es una de las principales limitantes de la cadena. En 2005 la cadena establecié
que de las 80 plantas de procesamiento y beneficiadero con capacidad para proce-
sar 24.000 toneladas/ano, s6lo cinco contaban con la certificacion del Instituto Na-
cional de Vigilancia y Alimentos -INVIMA, en la implementacién del plan de siste-
ma de anadlisis de peligros y puntos criticos de control®.

1.2.1.4.1 Productividad y costos

Las visitas realizadas a unidades productivas en los departamentos de Huila, Meta
y Tolima y las entrevistas realizadas a piscicultores de los segmentos empresarios,
microempresarios y unidades campesinas permiti6 estimar costos de produccion
diferenciados segtin sistemas de produccion. En las tablas 2, 3 y 4 se presentan los
costos de produccién construidos por el equipo del Observatorio para los segmen-
tos unidad campesina, microempresarios y empresarios respectivamente. El anali-
sis de los costos de produccién permitié establecer diferencias importantes frente a
la productividad y la eficiencia de los sistemas segtin departamentos. Los precios
registrados de venta fueron consultados en los meses de abril y mayo de 2007 en las
bases de datos Sipsa y Agronet.

Es de anotar, que se establecieron muestras de piscicultores seleccionadas por los
secretarios técnicos regionales. Para un analisis generalizado de los costos de pro-
duccién que fueron identificados por el equipo del Observatorio debe realizarse de
un proyecto especifico.

8 Hazard Analisis Critical Control Points ~-HACCP.
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Tabla 2. Costos de Produccién Unidad Campesina

Departamcntos ‘ Meta | Tolima | Huila

Volumen de produccion total por - ciclo” - ‘|__. 3‘26_0. kg __l __328 k_g__ _ 623 kg
I’reparacmn Valor total Valor total Valor total
Caldolomita | §48000  $7200 $12.000
Ab;)nn orgénim 5 = o N B |_ $ 39.000 o Hﬁ%,-'il)t_]-'_ = ]
Mano de obra aplicacion | s 15.000' B I?‘””“i $17.000
Derechos de agua ' $ 30.000 % 30.000/ 5 30.000
Total ' | $ 132,000, 5 60.6:]:_}_'_ ~$59.000
Slembra levante, ceba |
Alevinos | 1728000 $ 196.800 $ 336.420
Alimento $ 8.640.000 $ 885.600 $ 1.682.100
Mano de obra para alimentacion | b 18(10000 - _ I
Total $ 12.168.000 $ 1.082.400 $2.018.520
Cosecha en beneficiadero | |
Manodeobra | $120.000 $ 30.000 $ 34.000
Empaques R B = = _ —— '-._ = &
'[ranapurte - - -
Total | $120.000 $ 30,000 ~$34.000
Depreciacion T 5692308 $153.846) $ 184.615
TOTAL COSTO | §i3.112308]  §1.306.333]  $2.344.135
Costo por kilo _ $ 4.098/ $3983]  $3763
Precio de venta Kilo __ __ —_ —__‘B 4_4_{}01 _ $4. 4(}U| __ $ 4460
Precio de venta Produccién $14.080.000|  $1.443.200 $ 2.741.200
Utilidad | 5967692 ‘ RS 867L ~ $397.065
Eficiencia 1,07 1,10 1,17]

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis comparativo frente a los costos de produccion del segmento de
unidad campesina en los tres departamentos.

Como es referido en la estructura de costos en la tabla 2, en este segmento existen
diferencias muy marcadas frente al volumen de produccion total por ciclo produc-
tivo segtin departamentos. Un piscicultor del eslabén unidad campesina en el de-
partamento del Meta tiene margenes mucho mas importantes de produccion que

9 Para el establecimiento del volumen de produccion por ciclo productivo se consideraron los
datos suministrados por los piscicultores en las visitas de campo, la informacion suministrada
por los secretarios téenicos y la informacion presentada en los acuerdos regionales.
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los piscicultores de otros departamentos, mientras que un piscicultor del departa-
mento del Meta produce 3.200 Kg por ciclo productivo, los piscicultores de los de-
partamentos de Tolima y Huila producen 328 kg y 623 kg respectivamente.

Los costos de construccion de estanques en el departamento del Meta son los mas
bajos de los tres departamentos, las condiciones geograficas del terreno, la infraes-
tructura vial disponible y la ampliacion de actividades piscicolas en esta region
pueden ser factores que expliquen esta situacion. Las distancias para transportar la
maquinaria son menores, los piscicultores han optado por la contratacion colectiva
de mdaquinas retroexcavadoras, lo que representa menores costos particulares para
la construccién de estanques. Huila presenta los mayores costos de preparacion en
el sistema de estanques, en este departamento se evidenciaron mayores precios en
la cal dolomita y mayores costos de contratacion en la mano de obra. Pese a que en
la estructura de costos para este segmento, no se reflejan valores relativos a la utili-
zacion de abono organico en el departamento del Tolima, justificados por la imple-
mentacién de normas internacionales HACCP, se encontrd que la politica no se ha
generalizado y atin se utiliza este insumo por parte de los piscicultores.

En las visitas realizadas a los departamentos se identificd que no hay un control
estricto frente a la utilizacién de recursos hidricos por parte de las Corporaciones
Autonomas Regionales -CAR. Las consultas realizadas evidenciaron que el depar-
tamento del Tolima es el que mayores recursos invierte en el pago de derechos de
agua, representa 50% del valor total en la fase de preparacion. Pese a que en este
segmento el piscicultor y su familia realiza los procesos productivos y agroindus-
triales directamente, en la estructura de costos se calcularon los costos relativos a la
contratacion de mano de obra, lo que permitié posteriormente, realizar un andlisis
en frente a la eficiencia entre segmentos.

En la fase de siembra, levante y engorde, el alimento balanceado es el insumo que
tiene mayor incidencia en todos los departamentos, en el da.partamento del Meta
representa 71% de los costos de produccion'. $2.700 es el costo de inversién en los
tres departamentos para producir un kilo de pescado. Como una estrategia para la
reduccion de costos, este segmento ha optado por utilizar alimentos naturales com-
plementarios en el proceso productivo de engorde. Frente a los costos relativos por
la compra de semilla, Tolima es el departamento que presenta un mayor rubro de
inversion por kilo de pescado, los altos niveles de mortalidad que se han estimado
en esta region hasta en un 50% pueden explicar esta situacion.

En el segmento de unidad campesina el tinico proceso para el que se contrata oca-
sionalmente mano de obra es el proceso de cosecha y eviscerado, conforme a las

10 No fue posible estimar este impacto para los departamentos de Huila y Tolima debido a la
inexistencia de datos relativos a mano de obra para el desarrollo de los procesos productivos
de siembra, levante y engorde.
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modalidades locales de comercializacion. Las entrevistas realizadas a piscicultores
en los diferentes departamentos indicaron que Huila es el departamento que ha
estimado un mayor pago por jornal, $17.000, mientras que en los departamentos de

Meta y Tolima se indicaron pagos entre $13.000 y $15.000.

Tabla 3. Costos de Producciéon de Microempresarios en el sistema de

produccion de estanques

Departamentos
Volumen de produccién total por ciclo
I_’rcparaci_fm B o
Cal dolomita

Abono orgdnico

Mano de obra aplicacion
Derechos de agua

Total

Siembra, levante, ceba
Alevinos

Alimento

Mano de obra para alimentacion
Total B B
Cosecha en beneficiadero
Mano de obra

Empaques

Transporte

Total

Administracion y Ventas
Asistencia técnica
Transporte, hielo, empaque
Costos financieros

Otros

Total

Depreciacion de estanques
TOTAL COSTO
PRODUCCION

Costo po; kilo

Precio de venta Kilo
Precm de venta Producciéon
Utll:dad

Eficiencia

Meta ‘
43.800 kg

51203500

$ 954.500
$ 280.000
5 410.000
$ 2.848.000

|
$ 14.016.000
$ 94.608.000

$ 29.400.000

$138.024.000

$ 2.160.000
S S v
$ =

§2160.000

$ (;D(ab,l)](a _

$ 6.066.016

$ 16.600.000

$ 159.632.000 |
43800
 $3645
$Mm"

©$192.720.000

Tolima |

= 7.60(]53__

$ 129,()0:}‘
5151200

$ 40.000
$90.000|

$ 410800

_|

$ 3.040.000
$ 16,416,000
$ 4.200.000

$ 23.656.000

$ 540.000
S 2 "
-

$ 540.000

$ 600000

$ 600.000

$ 1.882.353
$ 27.089.153 |
7600
53564

$ 4400

$ 33.440.000

$ 33.088. UUD] $ 6. 350.847

1,21

121'

_Huila
26.000 kg
$540.000,
$ 34.000
$ 200.000

$ 774.000
5 10.400.000
$ 59.904.000
~ $ 8.400.000

~ $78.704.000

$ 1.320.000
g -

— S ki
~$1.320.000

$ 800.000
$-]
$ 910.000]

5 1.710.000
5 6.400.000
$ 89.508.000

26000

$ 3443

$ 4400

$ 114.400.000

$ 24.892.000
1,28

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis comparativo frente a los costos de produccion del segmento
microempresarios en los tres departamentos.

Como se puede apreciar en la tabla 3, el departamento del Meta tiene la mayor
produccion de los tres departamentos en el sistema de estanques. Muchos de los
cultivos en este departamento se realizan en fincas arrendadas lo que disminuye
los costos de inversion inicial. El departamento del Tolima tiene los mayores costos
en la construccién del terreno, el traslado de la maquinaria, las condiciones viales
del departamento y una demanda menor frente a los otros departamentos en la
apertura de proyectos piscicolas explica esta diferencia.

La preparacion de los estanques en los tres departamentos estd determinada prin-
cipalmente por la aplicacion de cal dolomita y de abonos. Sin embargo, estos insu-
mos no son aplicados para cada ciclo productivo, algunos empresarios desarrollan
hasta tres ciclos productivos y adecuan nuevamente el estanque. Los costos en mano
de obra se realizan por jornales entre $15.000 y $17.000, no se realizan aportes a
seguridad social. El departamento del Tolima presenta mayores costos por uso de
aguas, sin embargo el agua es reutilizada en sistemas de riego para el desarrollo de
otros productos agricolas.

En la fase de siembra, levante y engorde, el alimento balanceado es el insumo que
tiene mayor incidencia en todos los departamentos, en el departamento del Meta
representa 57% de los costos de produccién, en Huila y Tolima 66% y 60% respecti-
vamente. Los costos en mano de obra representan el segundo factor que més incide
en este proceso, las entrevistas a piscicultores de los tres departamentos mostraron
que en ninguno se realizan aportes a seguridad social, convirtiéndose en una eco-
nomia informal.

Los costos en la compra de semilla son mayores en los departamentos de Huila y
Tolima, un grupo de importante de piscicultores de estos departamentos compra
los alevinos del departamento del Meta dado el reconocimiento de su calidad. El
precio se incrementa al piscicultor por el traslado de costos de transporte y otros
insumos necesarios para que la semilla llegue en 6ptimas condiciones; balas de
oxigeno, bolsa, cajas, entre otros.

La tasa de mortalidad en la fase de siembra, levante y engorde se estima en un 33%,
se explica en un mayor porcentaje por factores de depredacion y en menor por la
adaptacion de la semilla. Segtn los piscicultores entrevistados, la semilla del de-
partamento del Meta se adapta mas facilmente a los sistemas productores y presen-
ta mejores niveles de rendimiento en el proceso de engorde.

Para el proceso de cosecha y sacrificio, la mano de obra es contratada tinicamente
para realizar esta labor, en los tres departamentos los productores contratan el per-
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sonal por jornal, el departamento del Huila tiene mejores condiciones en el pago

frente a los demads departamentos.

En los costos administrativos se contempla la asistencia técnica. En los departa-
mentos de Huila y Tolima se contratan ocasionalmente, segtin los problemas que se
identifiquen en el cultivo, profesionales nacionales. Sin embargo, ésta no es una
practica generalizada, se busca la asistencia técnica de organizaciones gubernamen-
tales que en general no tienen la capacidad para responder a las demandas de los
piscicultores. La constante es realizar seguimiento por las personas encargadas del
cultivo y no por profesionales especializados.

Los departamentos de Huila y Meta presentan un gasto adicional en costos finan-
cieros ocasionados por préstamos solicitados para la realizacion de proyectos pisci-
colas. Seguin la informacion suministrada por los piscicultores, el departamento del
Huila refleja en su estructura de costos 2% de la produccion total por este concepto,
en el departamento del Meta es de 3.5%. Esta diferencia podria explicarse por la
mayor apuesta en la implementacion de sistemas de cultivo de tilapia en el depar-
tamento del Meta, se esta fomentando el cultivo de tilapia plateada que tiene mejo-
res rendimientos y mejores condiciones para exportacion, los piscicultores se han
motivado ante la promesa del gobierno por la adecuacion del aeropuerto para la
exportacion directa de sus productos al mercado estadounidense.

Tabla 4. Costos de Produccién de Empresarios en el sistema de produccién

de estanques

Departamento
Volumen de producci(m total por ciclo
Preparacién
Cal dolomita
Abono organico
Mano de obra aplicacion
Derechos de agua
Total )
‘Siembra, levante, ccba
Alevinos
Alimento
Ménu de obra para alimentacion
Mano de obra calificada
Total

1
|Cosecha en beneficiadero

‘Mano de obra

Mela Tolima
| 144000 Kg | 132.000 Kg

$ 2.970.000, $1.900.800

$2.8350000  $2.217.600|

$ 11040000 $960.000
T $1.350.0000  $1.230.000]
©§8.259.000 S 6.308.400

$34.560.000  $31.680.000
$253.440.000  $ 232.320.000
$99.360.000 % 81.000.000]
$ 18.120.000, '
$405.480.0000  $ 345.000.000!

7§ 9.250.000 $ 8.500.000

Huila
112.000 Kg

$ 1.920.000
$ 1.000.00(
$ 1.000.000

©$3.920.001

7$26.880.000
S 206.080.0001
5 90.000.000
$ '14.40[1110(1{

$337.360.0001

{
$ 7.200.000
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Departamento Meta | Tolima Huila
Empaques $-| $-| 2
Trans-pdrte N =S Tt _:‘5?: ) E-i_ $-
Total ' - $9.250.0000  $ 8.500. (100 ' s 7.200. uuo
Administracién y Ventas :_ = TR .
Agistenclatéenica = 2020000 0 | | &12684000] S 5,000‘000|
Transporte, hielo, empaque $40.320.000,  $34.320.000)  $ 34.320.000
Costos financieros ) $19.243.215 $- $ 13.400.000,
Otros $- $- $4
Total $59.563.215  $47.004.000  $52.720.000)
Depreciacién de estanques $45.000.000  $29.333.333  $ 20.000. 000
TOTAL COSTO | 8527552215 $436.145733  $ 428.880. nonl
PRODUCCION 1440000 132000, 112000
/Costo por kilo $3664 $3304 $ 33291
EP'rec'ii: deivental IO = == © $53000  $5340  $5340
PPrecio de venta Produccién | §763.200.000, $ 704.880.000  $598.080. ood
Utilidad T | $235647.785 $268.734.267  $169.200.000)
gﬁficicncia_ ' i i ______I_ T 145 e lEat - - 139

Fuente: Elaboracién propia

Anadlisis comparativo frente a los costos de produccion del segmento
empresarios en los tres departamentos en el sistema de estanques.

Los costos para adecuacion de estanques presentados en la tabla 4 representan una
reduccion hasta del 4% frente a los demas segmentos. Esta disminucién se debe al
uso de maquinaria propia y contratacién directa de la mano de obra. El departa-
mento del Huila genera menores costos para la adecuacion de tierra y obtiene ma-
yores rendimientos debido a mds densidades de siembra que se ve reflejada en un
mayor aprovechamiento de los espacios y una mayor vida ttil de la infraestructu-
ra. El departamento del Tolima incurre en menores costos de adecuacion que del
departamento del Meta, sin embargo, las densidades de siembra son menores que
las del departamento del Huila lo que le impide disminuir los costos de produccién
final por kilo.

El proceso de adecuacion de estanques para este segmento, presenta una inver-
sién mayor en mano de obra reflejada por el pago de aportes a seguridad social
en algunos departamentos. Los departamentos de Huila y Tolima realizan apor-
tes al sistema de seguridad social, lo que refleja un mayor impacto en los costos
de produccién frente al departamento del Meta que contrata mano de obra por
jornales principalmente. El rubro mas importante en todos los departamentos, en
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este proceso, es la compra de insumos de cal dolomita que representa entre el
85% y el 90% de los costos de la adecuacion del estanque, los empresarios obtie-
nen descuentos por volimenes de compra mejorando la oportunidad de negocio
frente a los demas segmentos.

El proceso de siembra y levante en este segmento se ve beneficiado por las alian-
zas comerciales realizados con las casas fabricantes para la constitucion de dietas
que den mayores rendimientos en el crecimiento y obteniendo mayores descuen-
tos por volimenes de compra. El impacto del alimento balanceado en los costos
de produccién se reduce entre un 15% y 20% con relacién a los otros segmentos.
El departamento del Tolima presenta un mayor indice por este concepto, explica-
da por la falta de plantas de fabricacion cercanas, se incurre en mayores costos
por concepto de transporte.

Los departamentos de Huila y Meta realizan una inversién mayor en mano de
obra calificada, aumentando los costos de produccion en 3.5%, sin embargo ob-
tienen mejores factores de conversion, menores tasas de mortalidad y menor tiem-
po del ciclo productivo. Los costos de produccién por compra de semilla se redu-
cen en 33% con respecto a los demas segmentos debido a la incorporacion del
proceso de alevinaje al ciclo productivo y a menores tasas de mortalidad.

En el proceso de cosecha, los departamentos de Huila y Tolima aumentan un 25%
los costos por concepto de mano de obra con referencia al segmento microempresa,
en el caso de Huila este aumento se ve reflejado por los aportes realizados por el
empresario al sistema de seguridad social y el costo administrativo de las plantas
de procesamiento. El departamento del Meta es el que presenta mayor tendencia
a la contratacion por jornales para realizar la cosecha y sacrificio.

El segmento empresa, integra el proceso de comercializacién, generando un in-
cremento en los costos de produccion por administracion y ventas representados
en transporte, empaques y conservacion. Sin embargo, el integrar el proceso de
comercializaciéon le permite asegurar un mejor precio de venta. En este proceso
los departamentos de Tolima y Huila, realizan inversién en asesoria técnica tanto
nacional como internacional. En el departamento del Meta algunos empresarios
deben traer el hielo desde Bogotd, al no ser suficiente el que se produce en la
region. El departamento del Tolima destina la mayorfa de su produccion a la mis-
ma region lo que reduce los costos frente a los demas departamentos.
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Tabla 5. Costos de Produccién Sistema de Jaulas Microempresa

Volumen de produccién total por ciclo 26.000 kg

Siembra, levante, ceba | Unidad | Cantidad | Valor unitario Valor total
Alevinos |4 | 104000  $80  $8320.000
Alimento  [Kilos | 46800 $1200 $56.160.000
Mano de obra para alimentacién | Dia 2100 $80.0000  $ 16.800.000
ol 1 0000 | [ | ssumomo
Cosecha en Planta R e R EE— S E—
Manodeobra _1.Kg T, - é(@i _S160] 5 4.160.000
Tansporte  Kg | 26000 $70  $1820000
Total | [ | $ 5.980.000
Administraciény Ventas || | [
Asistencia técnica Meses | 4 500000 $2.400.000
Transporte, hielo, empaque | Tomelada | 0 s s
Costos financieros | | | = $ 10.400.000
Otros N — — = B =
Total i | I (E— | $12.800.000
Construccion de estanques | = — T | 51904762
TOTAL COSTO | ] |5 101.964.762
pRoDUCEION [ [~ T sem
Costo por kilo i e T A A 1 ST
Preciodeventakilo | | [ saan
Precio de venta Produccién | | |- | $ 114.400.000
a7t MR RTE T TRE T = | 512435238
Eficiencia | | 112

Analisis comparativo de costos del sistema de jaulas frente al sistema de
estanques

El sistema de jaulas varia considerablemente en la estructura de costos con relacion
al sistema de estanques. La vida titil de las jaulas es menor que las del estanque en
un 30% (tres afos menos), sin embargo, se ve compensada por la preparacion, en
este sistema no se realiza adecuacién en cada ciclo (no se usa abonos y cal), los
ciclos productivos son menores, se realizan mayores densidades de siembra. El pro-
ceso de cosecha y sacrificio se realiza en plantas de procesamiento, aumentando
costos administrativos (transporte, energia, seguridad y sistemas de almacenamiento
del alimento)

En el proceso de siembra, el sistema de jaulas genera mayores costos ocasionados
por transporte del alimento hasta las instalaciones de almacenamiento dentro de
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la represa y traslado del pescado para las plantas de procesamiento para ser sa-
crificado.

El sistema de produccion en jaulas, obliga a tener mano de obra calificada con el fin
de monitorear los procesos de levante y engorde de los animales, ademas de los
procesos de adaptacion de los alevinos. Existen mayores costos financieros debido
a una mayor inversion inicial para la adecuacion, en el segmento microempresa el
proceso de comercializacion se realiza en la planta de procesamiento lo que reduce
costos de operacion por sistemas de refrigeracion para conservar el producto

Los costos de produccion presentados en la Tabla 10, representan las diferencias
establecidas con relacion al sistema de estanques. A pesar de que la vida L'ltil de las
jaulas es menor, los costos para el proceso de construccion se reducen en 70% frente
al sistema de estanques, esto se ve afectado por mayores densidades de siembra
que se realiza en cada ciclo productivo (250 peces por m?). En este sistema no se
realiza proceso de adecuacion, lo que reduce considerablemente los costos de pro-
duccion en esta etapa. Existe un rubro para limpieza y reposicion de mallas, pero
estos costos son incluidos en gastos administrativos.

Los costos en el proceso de siembra, levante y engorde en este sistema al igual que
en el de estanques, estan impactados principalmente por el alimento y la mano de
obra. El alimento balanceado en este sistema representa 57% de los costos totales
de produccion, un 10% menor que en el sistema de estanques. Los costos de mano
de obra también son inferiores al del sistema de estanques en 3%, se necesitan me-
nos hora hombre para realizar la alimentacion (El espacio de recorrido es menor).
En este sistema existe un mayor porcentaje de mortalidad ocasionado por el proce-
so de adaptabilidad del animal al medio, los costos para este rubro alcanzan el 13%
del total de la produccion siendo mayor al de los estanque en 1%. Este incremento
adicional puede explicarse por el transporte de la semilla desde otras regiones del
pais.

El proceso de cosecha y sacrificio aumenta considerablemente frente al proceso en
estanques. Los costos para este proceso en jaulas son del 6.12% frente al 1.47% del
sistema en estanques, esta diferencia se ve influenciada por el traslado del pescado
hacia la planta de procesamiento para su sacrificio. En este sistema los microem-
presarios deben pagar por transporte fluvial y terrestre, y el sacrificio en las plan-
tas, en este sistema no cuentan con beneficiaderos. Este rubro es pagado a personas
que se encargan del traslado y el sacrificio.

Los costos administrativos en este segmento se dan por asistencia técnica y costos
financieros. En este sistema es necesario contar con una persona que esté haciendo
seguimiento constante al proceso por los cambios que se pueden presentar en la
represa, la diferencia se enmarca en 2.5% en el sistemas de jaulas, frente al 0.8% del
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sistema de estanques. Los costos financieros son mayores en este sistema debido a
que la inversion inicial es mayor.

Tabla 6. Costos de Produccién Sistema de Jaulas Empresa

Volumen de produccién total por ciclo 112.000 Kg
Siembra, levante, ceba Unidad | cantidad |Valor unitarioé Valor total |
Alevinos *1 4 443000|'_ 560  $26.860.000
Alimento 2 kilos 179200 §1.100 $ 197.120.000
Mano de obra para alimentacion 3 | Dia ' 180 $200.000  $ 36.000.000
Total o ' s 26(}.00[},000:.
Cosecha en planta [
Mano de obra Kg 1= 112000  $120  § 13.440.000
Transporte  Kg 112000 $30  $3.360.000
Total | $16.800.000
Administracion y Ventas | i
Asistencia técnica visitas © 1 $5.000000  $5.000.000
Transporte, hielo, empaque Tonelada 132 $260.000 $ 34.?:20,000:;
Costos financieros | | $16.800.000,
Otros N = I $4 $ -
Total [ o | $56.120.000
\Construccion de jaulas - - ' $7.936.508
TOTAL COSTO ' - | $355.256.508
PRODUCCION 112.000
Costo por kilo w v - - $3172
Precio de venta Kilo e e 54400
Precio de venta Produccién ' | =5 ~ $492.800.000
Utilidad : | a $137.54 3.492)
|Eficiencia | - 1,391

Los costos en el proceso de siembra, levante y engorde en el segmento de los em-
presarios son menores con relacion al de microempresarios.

De la misma forma que en el sistema de estanques, en el sistema de jaulas los prin-
cipales insumos que inciden en la estructura de costos son el alimento balanceado y
la mano de obra calificada. El alimento balanceado en este segmento representa
55% de los costos totales de produccién, aunque los costos son similares al segmen-
to microempresario, se disminuyen por el uso de transporte propio para trasladar
el alimento hasta las bodegas ubicadas en la represa. Frente al sistema de estan-
ques, los costos son 8% mas altos ocasionados por transporte fluvial y terrestre
hasta la represa.
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Los costos de mano de obra para alimentacion en este segmento son superiores a
los de otros segmentos (unidades campesinas y microempresas), debido a los apor-
tes a seguridad social que realizan los empresarios, sin embargo, frente al sistema
de estanques es menor en 11% por tener que usar menos trabajadores para la ali-
mentacion (recorridos mads cortos). La contratacion de mano de obra calificada se
ve retribuida con relaciéon al segmento microempresa, el empresario ha logrado
reducir las tasas de mortalidad en la represa, ha optimizado los recursos tecnologi-
cos para lograr una mejor resistencia del animal, ocasionando menor impacto en
los costos de produccion por concepto de adquisicion de semilla. Los factores de
conversion y el ciclo productivo han mejorado debido a la incorporacion de profe-
sionales calificados en estas dreas. El costo de la semilla también se reduce por la
integracion del proceso de alevinaje que resulta en una mejor adaptacion de la se-
milla en la represa. Pese a lo anterior con relacion al sistema de estanques, la morta-
lidad es superior generando un mayor valor en la inversion de semilla.

El proceso de cosecha y sacrificio disminuye para los empresarios en 2% frente al
segmento microempresa, debido a la integracion del eslabon agroindustrial (plan-
tas de procesamiento, transporte), que es ofrecido a los microempresarios. Para el
caso de sistemas de produccion en estanques es menor en 2%.

Los costos administrativos en este segmento estdan representados por asistencia téc-
nica, sistemas de enfriamiento y costos financieros. En este proceso se integra la
distribucion del producto, razon por la cual se generan costos de transporte y refri-
geracion; al igual que el segmento microempresa, los costos financieros son mayo-
res debido a que la inversion inicial es mayor.

1.2.1.4.2 Eficiencia

Una vez realizados los costos de produccion y estableciendo los precios de venta
del productor basados en el indice de precios de las bases de datos SIPSA y
AGRONET (abril - mayo de 2007), se pudo determinar la eficiencia en cada uno de
los segmentos de productores, comprando adicional el sistema de estanques vs.
sistema de jaulas.

El segmento mas eficiente es el de empresa y estd determinado por la calidad gene-
rada desde la preparacién del estanque, con maquinaria propia en algunos casos,
mejores insumos y mejores disenos para el manejo de aguas. En el proceso de siem-
bra, este actor tiene integrado el proceso de alevinaje, mejorando el periodo de
adaptacion del animal, para su posterior levante y engorde. Realiza seguimiento
continuo a las diferentes etapas del ciclo productivo, tomando datos que lo llevan a
tomar decisiones basadas en resultados. En la alimentacion ha establecido alianzas
con casas fabricantes de alimentos con el fin de obtener mayores rendimientos del
alimento y un menor tiempo en llegar a los pesos deseados. Al integrar los procesos
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de comercializacion asegura la calidad y venta del producto. A diferencia de los
otros dos segmentos, este productor no se ve tan afectado por los costos tributarios
del alimento, porque al final del proceso se le devuelve el impuesto de venta -IVA
generado en todo el proceso. La eficiencia de este productor se ve reflejada en me-
nores tasas de mortalidad, mejores factores de conversion, menor tiempo en el ciclo
productivo y producto de mejor de calidad debido a la inversion de mano de obra
calificada, sistema logistico (Transporte, red de frié, almacenamiento) y mejores
margenes en la comercializacion del producto. Existe algiin tipo de inversién en
tecnologia para mejoramiento de sus procesos.

El segmento microempresa, apunta a la optimizacién de cada uno de los procesos
frente a la unidad campesina, sin embargo no tienen un sistema de informacién con
el que pueda tomar decisiones para el mejoramiento continuo, perdiendo asi opor-
tunidades de mercado que el empresario no alcanza a abastecer. Este segmento se
caracteriza por procesos artesanales tecnificados, los procesos de conversion en este
segmento son menores que los empresarios, haciendo que los costos de produccion
aumenten, no existe un canal de comercializacion propio, toda la producciéon es
vendida en la finca haciendo que la utilidad del producto disminuyan considera-
blemente. Las tasas de mortalidad son mayores que en el empresario, por encima
del 10%, el ciclo de produccién es superior, la mano de obra en este segmento no es
calificada, viéndose afectado la calidad del producto.

El segmento unidad campesina, es el menos eficiente de los tres, sus procesos son
netamente artesanales, no tiene acceso a canales de comercializacion, sus procesos
de produccion son mds lentos que en otros segmentos, la mano de obra es realizada
por el campesino y su niicleo familiar. Los costos del alimento cuentan con impues-
tos que encarecen el proceso de levante y engorde, hay una ausencia de asistencia
técnica reduciendo la calidad del producto.

El sistema de produccién en jaulas aparece con mayores indices de eficiencia frente
al sistema de estanques, debido a los niveles de produccion de este sistema, se
puede sefialar que ha mayor produccién, menores costos de produccion.

1.2.1.4.3 Calidad

Caracteristicas como el tamafo, el peso, la coloracion entre otras, suelen ser conse-
cuencia de otros aspectos como la calidad de la semilla, la calidad del agua en la
que se desarrolla el cultivo y la cantidad y calidad de alimento. Buscando poder
garantizar a los consumidores calidad en el producto, algunos empresarios han
integrado en sus procesos, la produccién de su propia semilla (alevinaje), para po-
der tener control sobre algunas de estas variables. La raayoria de los microempre-
sarios estd copiando este modelo de integracion del alevinaje, sin embargo en algu-
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nos casos los resultados no son los esperados. Las unidades campesinas, que habi-
tualmente cuentan solamente con un estanque, no tienen la posibilidad de realizar
estos procesos, teniendo que comprar la semilla en la mayoria de los casos. Por esta
razon, las empresas y microempresas cuentan tanto en jaulas como en estanques,
con estructuras de diferentes tamanos segtin los procesos que vayan a desarrollar.
La cantidad y calidad de alimento que utiliza cada uno de los segmentos es otro
factor que influye en el producto final. Los empresarios y microempresarios utili-
zan solamente alimento balanceado para el desarrollo de los procesos de levante y
engorde. Por costos, el productor en unidad campesina utiliza alimentos naturales
complementarios que no cumplen con el nivel proteico requerido por los peces,
ocasionando que la duracion del ciclo en este segmento sea mayor o que el peso del
producto sea menor que en los otros segmentos. En la cadena de la tilapia en Co-
lombia, quienes pueden invertir, en este caso la mayoria de empresarios y algunos
microempresarios, ofrecen un producto de mejor calidad, con mejores rendimien-
tos que las unidades campesinas que en muchas situaciones tienen que improvisar
para sacar su produccion.

1.2.1.5 Caracterizacion de la comercializacion mayorista y minorista

Para la caracterizacion de los sistemas de comercializacion en la cadena se efectua-
ron entrevistas semi-estructuradas a comercializadores en los departamentos de
Huila, Meta y Tolima. Se realiz6 un trabajo particular para la ciudad de Bogota por
considerarse el epicentro del pais donde mayor cantidad de pescado se comerciali-
za. La revision de informacion bibliografica mostré que es un tema escasamente
trabajado por parte de la cadena, lo que evidencia una falta de conocimiento de
este eslabon y de sus actividades. Algunas de las caracterizaciones que se definie-
ron para los segmentos de comercializacion minorista consideraron los resultados
del estudio comercializacién de productos pesqueros y acuicolas en la ciudad de
Bogota desarrollado por APROPESCA.

Los voltiimenes de comercializacion del pescado, la logistica dispuesta para su con-
servacion y las relaciones entre actores de la cadena, fueron los factores que se con-
sideraron para el establecimiento de los eslabones de comercializacion mayoristas
y minorista. En el eslabon de comercializacion mayorista se encuentran los grandes
centros nacionales y regionales de abastecimiento, también conocidos como
acopiadores que comercializan directamente con el segmento de microempresa-
rios, algunos empresarios o intermediarios amplios voliimenes de produccion pro-
venientes de una o varias cosechas. En Bogota el principal centro de abastecimiento
es la Plaza de Las Flores donde se dirige la produccion del departamento del Meta
y el Huila, se estima que en Bogota se comercializa mas del 60% de la produccion
nacional. En el departamento del Tolima, el principal centro de abastecimiento es la
Plaza de La 28 que se constituye en un punto estratégico de comercializacion para
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otras regiones del pais. La logistica para el transporte y preservacion del pescado
varia segun la infraestructura dispuesta por los intermediarios, por los pisciculto-
res que realizan directamente el proceso de comercializacion o por los acopiadores
que compran directamente en los sistemas de cultivos las cosechas. Existen desde
camiones especializados para el transporte de pescado que cumplen con todas las
condiciones técnicas para la preservacion del producto hasta camiones adaptados
risticamente que no cumplen con las condiciones de frio y humedad relativa y que
incide en el deterioro del producto.

El eslabén de comercializacion minorista esta caracterizado por la venta directa del
producto a los consumidores finales. Aspectos como la infraestructura disponible
para la preservacion, presentacion y controles de la calidad en el producto, dieron
lugar al establecimiento de los segmentos cadenas de supermercados, pescaderias,
plazas de mercado y ventas callejeras.

Cadenas de supermercados: se caracteriza por disponer de una Optima infraes-
tructura para la preservacion del producto. En este segmento el producto es comer-
cializado en presentaciones como entero fresco, filete fresco, filete congelado, re-
cientemente se estan comercializando algunos subproductos como hamburguesas,
enlatados y filetes con especies. En este segmento se realizan algunos procesos como
el escamado, fileteo y empacado. Hay una preocupacion por la preservacion de la
calidad del producto, en el momento de la compra a los piscicultores o intermedia-
rios un especialista del supermercado verifica la calidad del producto mediante el
andlisis de las caracteristicas organolépticas y las condiciones de transporte y pre-
servacion. Algunos supermercados visitan las fincas productoras buscando garan-
tizar que el desarrollo de los procesos productivos se realicen bajo estaindares de
sanidad e inocuidad. Los supermercados estan implementando procesos de bue-
nas practicas de manufactura que integran orientaciones para la implementacion
de infraestructuras para la preservacion del pescado, manipulacién y empaque, lo
que le garantiza al consumidor productos de optima calidad. Las tallas que son
preferiblemente comercializadas encuentran entre 380 a 450 gramos.

Pescaderias: Compran el producto en grandes centros de abastecimiento y lo
comercializan posteriormente a restaurantes especializados y consumidores fina-
les en presentaciones entero o filete fresco. Disponen de una infraestructura para
el almacenamiento, cuartos de congelacion de hasta dos toneladas, y vitrinas para
la exhibicion del producto sin el cumplimiento estricto de normas sanitarias para
la manipulacién y preservacion del producto. En general, comercializan todas las
presentaciones de tilapia desde llavero (peces alrededor de los 100 gr), mojarrin
(peces alrededor de los 200 gr), hasta presentaciones de mds de 650 gr. General-
mente se encuentran ubicadas cerca de las plazas de mercado. Los precios del
producto en este segmento son establecidos por los grandes comercializadores de
tilapia, se rigen por los centros de abastecimiento mayoristas y por la oferta y
demanda del momento.
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Plazas de mercado: Comercializa los productos a consumidores finales y a otros
segmentos como pescaderias y las ventas callejeras. La infraestructura disponible
para la preservacion y presentacion del pescado es muy rudimentaria. En general,
no se cumplen las normas en la manipulacion y conservacion del pescado lo que no
les permite garantizar que el producto este libre de agentes patogenos, los contro-
les son minimos y estdn representados por la verificacion de caracteristicas
organolépticas. En algunos casos carecen de refrigeradores o de algun sistema de
conservacion debido a que compran en promedio el volumen que se comercializa
diariamente. Los precios de tilapia en estos puntos de venta por lo general se fijan
de acuerdo con los que rigen el mercado mayorista. Los precios que son impuestos
en este segmento sirven de referencia para los otros segmentos del eslabon de co-
mercializacion minorista. Se comercializan todas las tallas comerciales desde llave-
ro, mojarrin, de libra y presentaciones de mas de 650 gramos.

Ventas callejeras: Esta modalidad de venta se observa principalmente en los ba-
rrios de estratos uno, dos y tres, es realizada por personas que compran en el pesca-
do a granel en grandes centros de abastecimiento o plazas de mercado, lo transpor-
tan generalmente en canecas de plastico y lo comercializan en barrios periféricos.
La mayor oportunidad para este segmento es la aceptacion y preferencia de la tila-
pia por las familias de estos estratos. Los vendedores callejeros han establecido un
conjunto de clientes a los que le comercializan el pescado eviscerado y escamado
en su casa. Las deficientes infraestructuras que han dispuesto para el transporte y
preservacion del producto inciden en una rdpida perdida de la calidad, el producto
es expuesto a variaciones climaticas, de polucion e inadecuada manipulacion y al-
macenamiento, lo que incide en problemas relacionados con la presencia de agen-
tes patogenos.

En el establecimiento de mercados para la comercializacion de la tilapia en el pais
influyen una serie de factores representados desde las modalidades propias en las
que los segmentos del eslabon de produccion desarrollan sus procesos productivos
y agroindustriales, hasta la infraestructura logistica para el transporte y preserva-
cion de los productos. La capacidad de negociacion de los piscicultores es también
un factor muy importante pero esta limitada por la existencia de un oligopolio en el
eslabon de comercializacion mayorista, sus actores son los que, en general, impo-
nen las condiciones de negociacion y fijan los precios que seran considerados luego
como referencia para el establecimiento de los de los eslabones de comercializacion
minorista. Se estd trabajando en la conformacion de asociaciones de piscicultores
para establecer mejor capacidad de negociacién pero este modelo es todavia débil.
Pese a que en la cadena existen muy altos niveles de informalidad y que se ve
reflejada en todos sus eslabones, se convierte también en una limitante para esta-
blecer procesos de negociacion con grandes cadenas de supermercados que pagan
mejores precios que los grandes centros de abastecimiento, las grandes superficies
exigen la documentacion de ley para efectuar cualquier transaccion comercial.
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En la Tabla 7 se presentan las modalidades de comercializacion que han estableci-
do los segmentos del eslabon de produccién y la logistica involucrada. Esta ca-
racterizacion dio lugar a establecer el nivel de alcance de los productos de los
piscicultores en los diferentes mercados. Dadas las caracteristicas de organiza-
cion del segmento unidad campesina, de sus niveles de produccién y de las con-
diciones de empaque y transporte, sus productos logran comercializarse en mer-
cados locales. La primera parte del esquema hace referencia al campesino como
consumidor de su propio producto, la segunda, a la comercializacién de sus exce-
dentes en mercados locales cuando logran conformar asociaciones que les permi-
ten establecer l6gicas conjuntas para transporte, empaque y negociacion. El seg-
mento de los microempresarios ha realizado esfuerzos individuales y colectivos
para la comercializacion directa de sus productos con los centros mayoristas de
abastecimiento, buscando de esta manera eliminar la figura de intermediarios
que tradicionalmente han realizado este proceso de negociacién. Sin embargo, las
entrevistas a algunos de ellos sefialaron un desestimulo por esta actividad, los
microempresarios debian concertar toda la logistica para el empaque, transporte
y preservacion del producto sin prever, en la mayoria de los casos, las mejores
condiciones de almacenamiento y refrigeracion; transportaban sus productos en
camiones de estacas acondicionados con hielo que afectaban tanto la calidad del
producto como su capacidad de negociacion. Conforme a sus intereses los comer-
cializadores de los centros mayoristas imponian las condiciones para la fijacion
del precio, los piscicultores terminaban por aceptarlas dadas las presiones por
pérdida de la totalidad de su produccion.

El segmento de los empresarios ha logrado posicionarse en el mercado nacional y
exportar sus productos al mercado internacional. Los altos niveles permanentes
de produccion, laimplementacion de la logistica necesaria para el empaque, trans-
porte y preservacién de sus productos, la formalizacién de su actividad y la im-
plementacion de sistemas de organizacion administrativa y financiera son los fac-
tores que les permitieron integrar el proceso de comercializacion, desplazar a los
intermediarios y posicionarse ampliamente en el mercado nacional. Como se puede
apreciar en el esquema de la tabla 8 sus productos se han posicionado en todos
los segmentos de los eslabones de comercializacion, comercializan directamente
con las cadenas de supermercados los peces entre los 380 a 450 gramos, algunos
tienen expendios en los centros mayoristas de abastecimiento donde comerciali-
zan los peces de otras tallas. Las normas internacionales orientadas a garantizar
la sanidad e inocuidad de los productos ha incidido en la preocupacién por el
establecimiento de sistemas de control en el desarrollo de sus procesos producti-
vos y agroindustriales. Sus preocupaciones frente a la exportacion de sus produc-
tos se han centrado en establecer mejores condiciones de negociacion, han esta-
blecido relaciones con casas comercializadoras internacionales pero tienen un co-
nocimiento marginal del mercado y los consumidores a los que se destina su pro-
duccién.
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Tabla 7. Niveles de comercializacién y posicionamiento de productos de los
segmentos del eslabon de produccion en mercados nacionales.
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1.2.1.6 Eslabon consumidor final

En la actualidad no se encuentran registros sobre estudios de mercado que permitan
establecer habitos de consumo de tilapia en el ambito nacional, lo que representa una
de las principales limitantes de la cadena. Se ha referido que el modelo de comercia-
lizacion esta orientado mas a la produccion que al mercado, la cadena no ha integra-
do al consumidor como parte activa de ella, desconoce sus gustos y preferencias lo
que le ha significado una pérdida de posicionamiento en el mercado nacional. Los
esfuerzos por la generacion de subproductes se han visto menguados por la inexis-
tencia de campanas publicitarias para incentivar su consumo. La desatencion en la
implementacion de infraestructuras adecuadas para preservar y presentar el produc-
to puede ser uno de los factores que ha incidido en el bajo nivel de consumo per
capita en el pais, 5.92 kilogramos al afio en 2006. La falta de informacién sobre los
consumidores impidio6 establecer un nivel de segmentacion y caracterizacion mayor
al que aparece referido en el modelo de la cadena. Pese a que el segmento de empre-
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sarios esta exportando sus productos al mercado estadounidense, las entrevistas que
se realizaron a actores de este segmento mostraron que tienen un conocimiento mar-
ginal de los gustos y preferencias de estos consumidores.

1.2.5 AMBIENTE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL
1.2.5.1 Impuestos

La cadena piscicola ha tenido algunos cambios frente al tema tributario, el aumento
de los impuestos a los insumos bdsicos para la produccién ha impactado los costos
de produccién principalmente a los microempresarios y unidades campesinas quie-
nes reciben directamente la carga tributaria.

Segtin los segmentos de la cadena (empresarios, microempresarios y unidad cam-
pesina), se puede apreciar por una parte, que en cuanto a los empresarios existe la
disposicion por constituirse legalmente para ejercer sus actividades, lo cual se tra-
duce en el reconocimiento como parte activa de la economia nacional y en la obten-
cién de beneficios por parte del estado, como por ejemplo la devolucién del por-
centaje del impuesto al valor agregado, IVA (16%) y del acceso a los programas de
apoyo para el sector agropecuario, entre otros.

Para los demds segmentos, especialmente para la unidad campesina, la carga
tributaria se convierte en una dificultad para el desarrollo de sus actividades, razén
por la cual prefieren operar en la informalidad. Un motivo es el volumen de su
produccion, pues adquieren los insumos en pequenas cantidades y no llevan una
contabilidad de los movimientos financieros. Pero la consecuencia de ello se trans-
fiere en la poca participacién de los programas y beneficios otorgados por parte del
estado, con el fin de impulsar su desarrollo, como la participacion en la obtencién
de créditos a través de entidades como Finagro, y muestra una participacién aisla-
da de la cadena como tal, llegando hasta cierto nivel, lo cual se puede ver reflejado
en los diferentes eslabones.

Una de las condiciones que han influido negativamente, es el no pago de aranceles
del pescado que ingresa al pais con precios inferiores para el consumidor. Este fe-
nomeno se da por la diferencia significativa en el precio, ya que Colombia cuenta
con la capacidad de produccion suficiente para satisfacer la demanda nacional, pero
el consumidor por lo general no sabe diferenciar entre esta clase de producto y
adquiere pescado de calidad inferior, cautivado por el precio.

1.2.5.2 Normatividad

El entorno normativo para la actividad piscicola colombiana es amplio y aplica
para cada una de los segmentos que la conforman, involucrando una o varias enti-
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dades que deben regular dicha actividad, incluyen empresarios, gremios y las or-
ganizaciones o representantes de la produccion, transformacion, comercializacion,
distribucion, y proveedores de servicios e insumos. Para cumplir con estas caracte-
risticas la cadena ha adoptado diferentes procedimientos que necesariamente se
encuentran enlazados entre si. La aplicacion de las normas buscan disminuir el
impacto ambiental, mejorar la calidad de los productos, mejorar las condiciones de
sanidad e inocuidad. Estas instituciones deben estar conectadas con el fin de asegu-
rar la trazabilidad de los productos ofrecidos al consumidor final.

En el eslabon de proveedores de insumos la normatividad esta dirigida hacia los
fabricantes de alimento balanceado y los productores de semilla. En este sentido
los controles van encaminados al cumplimiento de niveles de proteina en la consti-
tucion de dietas alimenticias por parte de las casas fabricantes, para esta labor la
institucion reguladora es el Instituto Colombiano Agropecuario ICA quien ha veni-
do realizando controles de calidad en el producto. La situacion para este segmento
esta dada por que se han venido cumpliendo los estandares minimos requeridos
para la elaboracion del alimento, sin embargo no se ha realizado un control estricto
de las materias primas usadas para la constitucion de las dietas, lo cual ha genera-
do menores porcentajes de digestibilidad que al final se traduce en menores rendi-
mientos para el productor. En el proceso de alevinaje la falta de control ha permiti-
do que varios productores no cumplan con las normas de sanidad e inocuidad,
deteriorando la calidad del producto. La ausencia de controles por parte de las
instituciones se debe a fusion de las mismas, falta de personal que permita realizar
seguimiento a las actividades.

En el eslabon de produccion intervienen las corporaciones regionales, el Instituto
Nacional de Vigilancia para Medicamentos y Alimentos — INVIMA y el ICA. La
normatividad para los productores inicia con la concesion de aguas que deben so-
licitar a las corporaciones regionales, las cuales deberian velar por reducir los im-
pactos de contaminacion ambiental por los residuos que deja la actividad. En la
actualidad no se han venido ejerciendo los controles que determinen la contamina-
cion generada en el medio ambiente, razones que han permitido el crecimiento de
proyectos piscicolas no autorizados (caso represa de Betania) que han desbordado
las capacidades del recurso natural.

La calidad del producto se ve disminuida en el eslabon de comercializacion por la
falta de controles por parte las entidades responsables, quienes no han logrado
controlar el sistema de transporte para ¢l producto, las caracteristicas organolépticas,
la presentacion y conservacion que mejoren las condiciones para el consumidor
final. La comercializacion se realiza en condiciones que no generan confiabilidad
del producto, sin embargo la misma condicién de no tener un consumidor espe-
cializado ha permitido no cumplir con estas normas. En este sentido el segmento
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empresa ha logrado cumplir con las normas establecidas, logrando incursionar en
mercados internacionales con estandares de calidad exigidos en el exterior.

En conclusion, existe una escasa presencia del estado originada en factores como:
la fusién de entidades que han trasladado la responsabilidad a las nuevas institu-
ciones que no alcanzan a cumplir con las tareas asignadas, la falta de personal pro-
fesional que controle los procesos la actividad piscicola, el establecimiento de una
normatividad especial para la actividad piscicola que contribuya al desarrollo y
competitividad de la misma.

1.2.5.3 Barreras arancelarias y no arancelarias

Los tratados de libre comercio se han convertido en los mecanismos ideales para
que estos sistemas se afiancen. Los sectores donde existe un fuerte nivel de integra-
cion, son aquellos que tienen muestras mayores de flujos de comercio e inversion y
no tienen barreras arancelarias. Los sectores y productos que presentan niveles de
integracion medios, conservan algtn tipo de barrera, mientras que los que tienen
bajos niveles presentan fuertes barreras. De la misma forma, con los tratados se
busca facilitar el flujo de las inversiones; el papel de la ciencia es fortalecer los
controles sanitarios y fitosanitarios, y extender la cooperacion en aspectos labora-
les y medioambientales.

De acuerdo con el objetivo de la cadena, de ampliar su porcentaje de exportaciones
al mercado de los Estados Unidos, se ha tenido en cuenta las medidas arancelarias
y no arancelarias que exige dicho mercado para los productos colombianos prove-
nientes de la pesca y la acuicultura.

En Estados Unidos, Colombia tiene condiciones preferenciales de acceso para sus
productos, en el caso del pescado las importaciones estan libres de arancel. Estas
exenciones aduaneras cubren los rubros cobijados bajo las siguientes partidas aran-
celarias. Por otra parte, las barreras no arancelarias se pueden dividir en cuantitati-
vas y cualitativas. Respecto a las primeras, existen cuotas de importacion, lo cual
hace referencia a las cantidades especificas establecidas para los productos por pe-
riodos de tiempo determinados y son administradas en su mayoria por la Aduana
de Estados Unidos.

En cuanto a las barreras no arancelarias existe una tendencia y preferencia por pro-
ductos organicos, pero mas importante aun, desarrollados cumpliendo con buenas
practicas de produccién donde la calidad representada por sanidad e inocuidad, se
convierte en la principal barrera para acceder a estos mercados. Para satisfacer es-
tds nuevas exigencias se requiere que los productores implementen un plan de
HACCP (Andlisis de peligro y punto de control critico). A futuro, las condiciones
no arancelarias prevalecerdn para incursionar a nuevos mercados, cumpliendo con
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los requisitos de productos amigables que aseguren la trazabilidad y mejores con-
diciones para ¢l consumo.

1.2.5.4 Crédito Rural

La entidad encargada del proceso de crédito rural desde 1990 en el pais es el Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, el cual nace de la nece-
sidad del sector rural de tener una entidad autonoma y especializada que manejara
los recursos de crédito, dispersos en varios organismos que los asignaban como
una variante complementaria de la politica macro econdémica, del Banco de la Re-
publica. Para el caso de la piscicultura, crédito rural es aquel que se otorga a los
productores para ser utilizado en las distintas fases del proceso de produccion,
transformacion primaria y/o comercializacion, en proyectos rentables, técnicos y
ecologicamente viables.

Aunque existen varias posibilidades de acceder a créditos ofrecidos por el gobier-
no, la mayor parte de los productores ubicados en el segmento microempresarios y
unidades campesinas no pueden obtenerlos debido a la informalidad en la que se
encuentran. Por otra parte las productores que se encuentran legalmente constitui-
dos no logran establecer un plan de negocios que pueda validar el crédito a los
cuales se presenta. Por otra parte la asignacion de los créditos en FINAGRO no esta
distribuida por cadenas productivas, afectando los recursos que pueden llegar a
beneficiar a los piscicultores, esto se ve reflejado principalmente por porque no
existe una linea de crédito especial para el area piscicola, en este sentido existen
varias lineas de crédito que han intentado impulsar la actividad, pero no son com-
patibles con la cadena en cuanto a acceso, otorgamiento, plazo y pago de créditos.

1.2.5.5 Asesoria Técnica

En la cadena productiva la asistencia técnica esta determinada por el Estado, ya
que es quien subsidia la prestacion del servicio a través de la contratacion de profe-
sionales, cuyo principal objetivo es el mejoramiento de los procesos especialmente
en el segmento de unidad campesina. Por el contrario los empresarios y microem-
presarios son los segmentos que invierten en la contratacién de profesionales y
expertos que cuentan con los conocimientos necesarios para ejercer control, vigi—
lancia, desarrollo y mejoramiento en los diferentes procesos que se presentan a lo
largo de la cadena.

Los empresarios, para garantizar un mejoramiento en los distintos procesos pro-
ductivos que constituyen la cadena productiva, y de acuerdo con sus intereses, han
invertido capital propio en la contratacion de asesorias, algunas de ellas ejecutadas
por expertos nacionales, otras desarrolladas por asesores internacionales, las cua-
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les se vienen adelantando en los distintos eslabones que conforman la produccién
primaria de la cadena productiva de la tilapia, desde la produccion de alevinos
hasta la agroindustria. Con la ayuda de éstas asesorias los empresarios interesados,
han podido acceder a nuevas tecnologias que paulatinamente se han venido
implementando en el pais. El proceso productivo que mas se ha desarrollado con
este sistema ha sido el del alevinaje, seguido por los procesos agroindustriales, siendo
los procesos del eslabon de produccién de carne los que menos han avanzado des-
de este aspecto. La relacion costo beneficio ha sido bien entendida por los empresa-
rios y han logrado mejorar cada uno de sus procesos rentabilizando la inversion
realizada en mano de obra calificada.

Para el microempresario el acceder a este tipo de asesorias no es tan facil como lo es
para los empresarios, principalmente por los costos que esto implica, por este mo-
tivo y ante la ausencia de la asistencia técnica estatal. Las inversiones en mano de
obra calificada que realizan algunos microempresarios esta determinada por pro-
cesos correctivos mas que preventivos, lo que ocasiona perdidas que hubieran po-
dido evitarse si se contase con un rubro para asesoria técnica.

Las unidades campesinas no tienen acceso a contratar mano de obra calificada,
generado por los bajos voliimenes de produccion y la ausencia de apoyo por parte
del estado para este segmento, lo que influye considerablemente en la calidad del
producto. La asistencia técnica en este segmento se da basicamente por conoci-
mientos empiricos o por recomendaciones que hacen empresarios y microempre-
sarios en cada uno de los procesos.

1.2.5.6 Logistica

Comprende la manipulacién, transporte y el sistema de almacenamiento del pro-
ducto. Dependiendo del segmento productivo, se pueden determinar los factores
con los cuales llega el producto al consumidor, pues cada productor define el pro-
ceso de comercializacion del producto a nivel local, regional, nacional e internacio-
nal, de esta forma se evaltian los recursos (humano, fisico y econémico) que inter-
vienen en estos procesos.

El producto producido en el segmento empresa es manipulado de acuerdo con las
normas exigidas por las autoridades; el traslado a los centros mayoristas se realiza
en camiones con sistemas de refrigeracion, es empacado en canastillas con hielo.
Los empresarios tienen controles mas estrictos frente a los demds segmentos debi-
do a que se exige una trazabilidad del producto no solo en el mercado nacional sino
para su exportacion. Para la comercializacién del producto este segmento asegura
no solo el transporte para la distribucién, sino el transporte para el abastecimiento
del alimento balanceado hacia las fincas y/o represas donde se encuentran los cul-
tivos.
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Los microempresarios venden en general su producto en la finca evitindose
traslados del pescado hacia los centros mayoristas; el comercializador y/o in-
termediario es quien realiza el proceso de empaque y la distribucion. En este
caso, el traslado del producto de la finca a los centros de acopio se realiza en
furgones o camionetas (dependiendo del volumen cosechado) sin que cuenten
con sistemas de refrigeracion; no existe una adecuada manipulacion para reali-
zar el empaque, el producto es empacado en canastillas con hielo, aproximada-
mente 25 Kilos por canasta. Después de trasladado el pescado a los centros ma-
yoristas es almacenado en cuartos frios para luego ser comercializado. La pre-
sentacion del pescado en estos sitios carece de normas higiénicas que garanti-
zan la calidad del producto.

La manipulacion del pescado, desde las unidades campesinas, se realiza sin los
elementos que se requieren para mantener la calidad del producto (guantes,
uniformes utensilios de corte entre otros), su empaque se realiza en lonas don-
de viene almacenado el alimento balanceado y su consumo es casi inmediato
cuando el consumidor compra el pescado. El transporte del producto, debido a
que se hace a sitios cercanos a la finca, se realiza en motos, y carros que no son
aptos para el transporte de alimentos, no poseen sistemas de almacenamiento
porque la cosecha se realiza de acuerdo con la demanda.

La deficiente red vial del pais, la insuficiente producciéon de hielo en algunas
regiones, la falta de transporte especializado, la falta de controles por parte de
las entidades estatales han generado deficiencias en la calidad del producto e
incremento en los costos de comercializacion que se ven reflejados en el precio
de venta final al consumidor, disminuyendo la capacidad de competir en otros
mercados y con otros productos.

1.3 ANALISIS DE EQUIDAD EN LA CADENA COLOMBIANA
DE LA TILAPIA

Obtenidos los costos de produccion en cada uno de los segmentos, se realizé una
recopilacion del comportamiento de precios de venta publicados en los sistemas de
precios de informacion al consumidor (Sipsa, Agronet) y precios de venta a cada
uno de los intermediarios que intervienen en el proceso de comercializacion, con el
fin de determinar la distribucion de ingresos que obtiene cada actor por el precio
pagado por el consumidor final. Las muestras se realizaron en los meses de abril y
mayo.
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Unidad Campesina

Graéfica 4. Unidad Campesina - Equidad
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El sistema de comercializacién para este tipo de productor, estd limitado a un mer-
cado local, en el cual interviene un comercializador regional, quien distribuye el
producto directamente al consumidor final. El productor del departamento del Huila
es el que mayores ingresos recibe, obteniendo el 10% mas que en los demas depar-
tamentos, determinado por mejores precios de venta al consumidor. Sin embargo,
en todos los departamentos los comercializadores locales son los que perciben los
mayores ingresos por venta del producto.

Microempresa

La distribucién de ingresos para este segmento esta determinado por el canal de
comercializacién utilizado en cada uno de los departamentos, en general los co-
mercializadores que intervienen en este proceso son los que reciben unos mayores
ingresos, para todos los casos el productor recibe los menores porcentajes de utili-
dad.
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El proceso de comercializacion en el segmento microempresa en el departamento
del Meta esta basado en un mercado regional, la distribucion de los porcentajes en
los ingresos obtenidos en este proceso, estan determinados por un mayor ingreso
por parte de los comercializadores minoristas (pescaderias, ventas callejeras y pla-
zas minoristas), mientras que el productor y comercializador minorista se encuen-
tran con los menores ingresos del ciclo comercial debido a la dificultad que tienen
los productores de llegar a mercados regionales, el proceso de congelado y el bajo
poder de negociacion disminuye la posibilidad de mejorar el precio de venta a
otros comercializadores

Gréfica 6. Departamento del Tolima — Equidad
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La distribucion de los ingresos en el proceso de comercializacion en el departamen-
to del Tolima, el productor obtiene mayores ingresos frente a los demas departa-
mentos, sin embargo, son los comercializadores minoristas los que obtienen mayo-
res ingresos. Para el caso de este departamento existe un solo comercializador ma-
yorista, €l determina el precio de compra y venta existiendo un monopolio en el
cual el productor es quien recibe menores ingresos.

Gréfica 7. Departamento del Huila - Equidad
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Los comercializadores ubicados en pescaderias y ventas callejeras obtienen los
mejores ingresos en este proceso de comercializacion. Este departamento es el tini-
co en el cual el productor percibe mayores ingresos que un comercializador, esto
debido los costos de produccion son menores que en los demds departamentos. El
comercializador mayorista es quien percibe menores ingresos durante todo el pro-
ceso de comercializacion

Empresa

Este segmento esta caracterizado por obtener los mejores ingresos frente a los seg-
mentos microempresa y unidad campesina. La eficiencia de los procesos integra-
dos le permite a este productor tener entre sus canales de comercializacién, ventas
en grandes superficies, puntos de distribucion y pescaderias.
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Grifica 8. Departamento del Meta — Equidad
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En este segmento el productor percibe mejores ingresos que en los demads segmen-
tos, debido a la integracion de procesos de comercializacion en los cuales el empre-
sario tiene contacto directo con los consumidores finales, logrando ser el mas renta-
ble de todos los segmentos. El sistema de comercializacion del empresario le per-
mite ingresar a mercados nacionales e internacionales, mejorando los ingresos fina-
les de todo el ciclo. En este segmento los comercializadores minoristas contintan
percibiendo los mejores ingresos dentro del proceso. El punto de distribucion ob-
tiene un importante ingreso frente a los demas departamentos.

Grafica 9. Departamento del Tolima
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En el departamento del Tolima, las pescaderias obtienen los mejores ingresos de
todos los segmentos y departamentos. El comercializador mayorista es el mismo
distribuidor, el cual determina el costo final del precio al consumidor percibiendo
los mayores ingresos en todo el ciclo.
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2. VISION PROSPECTIVA DE LA CADENA DE LA TILAPIA

Segtin (Castro et al., 1998b) el andlisis prospectivo es «el conjunto de conceptos y
técnicas utilizadas para tener una vision anticipada sobre el comportamiento de
las variables sociales, econémicas, politicas, culturales y tecnoldgicas y sus
interrelaciones». Con el andlisis prospectivo, las organizaciones de Ciencia y Tec-
nologia que desarrollan este tipo de estudios comprenden las necesidades y las
demandas actuales, potenciales y futuras de una cadena productiva. La prospec-
cion busca comprender el futuro mediante la comprension de los factores exter-
nos a las organizaciones, proponer acciones en el presente y conducir a futuros
deseables.

La prospeccion tecnoldgica es un campo particular del analisis prospectivo. Las
necesidades de tecnologia en segmentos son definidas de acuerdo con los objetivos
de las cadenas productivas o los sistemas sociales. Estas son influidas por las carac-
teristicas de los sistemas, los valores y los patrones de consumo que al final son
quienes determinan las necesidades y las prioridades tecnologicas. Las
interrelaciones en las sociedades y su comportamiento dindmico provocan modifi-
caciones en las demandas de los usuarios de tecnologia.

Para el estudio prospectivo de la cadena colombiana de la tilapia se consideraron
las limitaciones y oportunidades identificadas en la etapa anterior, se analizé el
impacto en el desempeno de la cadena y se establecieron los factores que tienen
mayor incidencia en la eficiencia, calidad y competitividad de sus productos. El
analisis del comportamiento futuro de los 20 factores criticos de la cadena vistos a
la luz de condiciones politicas, econdmicas, tecnolégicas y sociales para un periodo
de 10 anos dio lugar al establecimiento de tres escenarios sobre los que fue posible
apreciar las limitaciones y transformaciones futuras de la cadena en general y sus
niveles eficiencia, calidad y competitividad. La discusion sobre las limitaciones y
los escenarios futuros permitio establecer acciones y proyectos especificos de in-
vestigacion que se detallan en la agenda de investigacion. Tres sesiones de discu-
sion y validacion con expertos se desarrollaron durante esta etapa, en ellas partici-
paron representantes de los sectores académico, productivo, organizaciones de fi-
nanciacion, de gestion y el concejo nacional de la cadena.
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2.1 FACTORES CRITICOS BASE PARA EL ANALISIS
PRONOSTICO

Los factores criticos son considerados como variables o estructuras con impacto
relevante sobre el desempefio de la cadena. Estos factores son variables derivadas
de problemas, eventos, cambios, conflictos, en los procesos productivos, en las tran-
sacciones o en el contexto organizacional o institucional de una cadena. Pueden
clasificarse en factores de tipo cientifico, tecnolégico, politico, ecolégico, social, eco-
noémico o cultural. En la Tabla 8 se mencionan los 20 factores criticos que fueron
establecidos para la cadena segtin su impacto en la eficiencia, calidad y competiti-
vidad. Para determinar el impacto se adopt6 la metodologfa propuesta por los ase-
sores brasileros Antonio Maria Gomes Castro y Suzana Valle Lima. Se establecieron
cuatro grados de impacto frente a los costos de produccion de los procesos produc-
tivos, a los niveles de productividad y a la calidad de los productos de la cadena.
Los grados de impacto estan clasificados segtin una escala de uno a cuatro; uno
hacen referencia a un impacto casi nulo, dos a un impacto muy pequefio, tres a un
impacto elevado y cuatro a uno muy elevado.

El impacto puede ser analizado también por la incidencia de los factores criticos en
los diferentes procesos que se realizan al interior de la cadena. La aparicién de un
factor en diferentes eslabones de ella es una muestra de su importancia y su grado
de influencia puede ser determinado segiin el impacto en los procesos especificos
que se desarrollan en cada eslabon. En la Tabla 9 se organizo el conjunto de factores
criticos segun la incidencia en cada eslabon de la cadena de tal manera que sea
posible realizar estos analisis. Para definir el grado de impacto en los procesos de
cada eslabon se utiliz6 la misma escala que se formulé anteriormente. La discusion
con el grupo de expertos convocados permitié por una parte, analizar los niveles
de trabajo actuales de los diferentes sectores que la conforman; proyectos especifi-
cos de investigacion frente a la calidad del alimento balanceado y la caracterizacién
genética, desarrollo de programas y acuerdos regionales de competitividad, segui-
miento e implementacion de normas. Por otra parte, evidencié problemas en los
que atin no se ha trabajado pero que tienen un alto impacto en la cadena, tal es el
caso de los factores relacionados con la logistica y especialmente los que aparecen
referidos en los eslabones de comercializacién mayorista, minorista y consumidor
final.

La discusion con el grupo de expertos sobre los grados de previsibilidad de los
factores criticos en un periodo de 10 afos y de las condiciones socioeconémicas,
politicas y culturales que tiene y tendran incidencia sobre su comportamiento en
ese periodo permitié establecer dos conjuntos de factores criticos. El primer con-
junto, que se ha denominado factores invariantes, retine aquellos que tienen un
alto impacto actual y que pese a las condiciones cambiantes del entorno en un pe-
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riodo de 10 anos seguiran teniendo alto impacto en el futuro. El segundo conjunto,
que se denomind incertidumbres criticas, agrupa a aquellos que presentarian va-
riaciones significativas; podrian tener un alto impacto en el momento actual y bajo
impacto en el 2017 y viceversa. El trabajo en la definicion de los estados posibles
sobre el conjunto de incertidumbres criticas dio lugar posteriormente a la confor-
macioén de los escenarios de la cadena. En la Tablal0, se presenta el conjunto de
incertidumbres criticas y su impacto actual sobre la cadena
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Tabla 8. Factores criticos de anilisis de desempefio de la cadena colombiana de la tilapia

VARIABLE | DEFINICION DE | ESTADO ACTUAL DE| PRODUCCION

LA VARIABLE LA VARIABLE o
| Descripcion del
Impacto

Precios en el Precio de compra del Elalimento balanceadoesel Los porcentajes estimados

alimento ba- principal insumo para insumo que tiene mayor in- en los costos de produc-
lanceado la produccion de tila- cidencia en los costos de pro: cion segun segmentos de
pia. duccion. Hay diferenciacior productores es el siguien-
nesen los precios segiinsegr te: Empresarios -EM:
mento de productores detery 63,67% Microempresarios
minados por economias de -MC: 71,33%, Unidades
escala: campesinas -UC: 78,67%.
EM compra con el 15% de
descuento, el MC compra
conun 7% de descuentoy la
UC no obtiene descuentos

| Calidad  del Calidad de las m - Existen diferencias en 1a No determinado
alimento ba- rias primas que cons: calidad de las formulas de
lanceado tituyen las formulag alimento balanceado d
de alimento balancea: las casas fabricantes rep
do de las casas comer- sentada en diferentes nives
ciales. les de digestibilidad y fac-
tores de conversion.

semilla nos determinada por de calidad en la produc- tura general de costos no es
la resistencia y adap- cidn de alevinos determi- muy representativa porque
tabilidad a los sistes nada por la resistencia, 12 semilla representa el 4%
mas productivos. adaptabilidad al sistema de los costos totales. Sin
productivo y rendimiento, emlmrgn: como existen altos
| porcentajes de mortalidad

el impacto estimado por
maortalidad en la estructura
de costos es de 1,5%

| IMPACTO SOBRE COSTOS DE

. Crad[‘;'

EM 30%, MC 40%, UC 50%, |

IMPACTO SOBRE
PRODUCTIVIDAD

Descripcion del

Impacto

Disminucion de la produc-

tividad, representado por
la menor capacidad de
compra

Se han estimado los si-

guientes factores de con-
versidn en kilogramos se-
guin segmentos: Empresa-
rios -EM: 1:1.6, Microem-
presarios -MC: 1:1.8, Uni-
dad Campesina -UC: 1: 2.0,
Aumento del tiempo en el
ciclo productivo para lo-
grar los pesos deseados
Disminucion de la produc-
tividad ocasionada por el
aumento de visceras y
contaminacion del agua
por heces.

Disminucion de la produc-

tividad ocasionada por
mortalidad en el proceso
de siembra y por la reduc-
cion de volimenes de pro-
duccion

i Grado|

3 No determinado 0

| IMPACTO SOBRE CALIDAD
DE PRODUCTOS

Descripcion del Grado

Impacto

No hay impacto 0

Disminuciones en la cali- 4
| dad del producto determi-

| nadas por la presencia en

las formulas del alimento

| balanceado de sustancias

| ¥ microorganismos patg-
genos en los peces.




Tecnificacion Tecnificacion en la Bajos niveles de tecnifica- Aumento en los costos de|
en la construc-| construccion segtin la cién en la construccion de produccion generados por|
cion de infraes- aplicacion o no de|infraestructura acuicola en la disminucion de la vidal
tructura acui-| normas técnicas espe-'los segmentos MC v UC  til de la infraestructura
cola cificas. dispuesta para la produc-
| | cin.
Asesoria téeni- Asesoria por parte de Existen diferentes niveles Costos estimados:
L‘a lespecialistas en los de asesoria implcmcutavll.na‘. costos evidencian que
procesos productivos dos en los procesos pro- los EM son los que realizan
v agroindustriales de ductives por parte de los |luna mavor inversion para
la piscicultura segmentos del eslabon de la contratacion de asesores
| produccion. Los EM con- internacionales. El departa-
tratan asesoria técnica na- mento del Huila es el que
cional e internacional, los mayor inversion realiza, |
MC contratan nacional v

clong UC_[WC ] EM

| las L('. ll.:‘an:.n!asu:m.rh": t‘;‘ Hulla 007%| d61%
DICR g fﬁfl?_ﬂtr; ®Tdma Z21%] 201%

| mstituciones del bstadao, WMata ‘ 3.43% |

3 |Menor productividad en| 4
los segmentos UC y MC
acasionado por aumento
en la duracion del ciclo
productive y menores|
|densidades de siembra.

IJ|

Disminucion de la produc-| 4
tividad principalmente en

los segmentos MC y UCi
ocasionados por una in-
version en asesoria tL'*cm-l

ca

| En general no hay cultural

|No se ha determinado | 0

N |

en los segmentos de pro-
duccion que permitan ga-
rantizar la calidad del pro-
ducto,

LA VARIABLE | LA VARIABLE ‘ PRODUCCION

‘ Descripcion del
Impacto

Calificacion |I’nrm;1cién_v capacita- Iin general bajo nivel de|UC mana de obra realiza-|
de la mano de ¢ién de la mano de capacitacion de la mano/da por el micleo familiar,
obra obra en el agronego- de obra que desarrolla la| MC contratacion de mano
cio de la piscicultura actividad piscicola. Baja de obra informal para re-
demanda de mano de obra  ducir costos de produccion
| calificada por parte de los y EM existe una baja con-
piscicultores, el segmento tratacion de mano de obra|

| |d0 EM es ¢l que muestra calificada
mayor interés por contra-|

i UC [t EWM
[tar mana de obra califica- i |.,i Ti% |
da. Tolrma | - 3% |201%
I[Wela_ [~ 347% ]|

Sistemas  de Sistemas que monito- En la actualidad no existe No hay impacto
control de cali-/rean la calidad del ningan  sistema  que!
dad en cuer- agua para cl sector monitoreo de la calidad|
pos de agua piscicola, del agua v de sus cambios)
publico en los sistemas producti-

vos de jaulas flotantes |

T
VARIABLE | DEFINICION DE | ESTADO ACTUAL DE IMPACTO SOBRE COSTOS DE |

|Grad0‘

|
IMPACTO SOBRE IMPACTO SOBRE CALIDAD
| PRODUCTIVIDAD ‘ DE PRODUCTOS
Descripcion del | Gradoi Descripcion del | Grado
Impacto [ Impacto
4 | Disminucion de la prmluc-' 4 |F.n general no existe per-. 4

tividad ocasionada por: |
|1 Una mayor duracion del!
ciclo de productivo (UC 8
meses, MC 7 meses EM 6.5]
meses)

2, Mayores lactores de con-|
version (EM 1: 1.6, MC

1:1.8, UC 1:2.0) |

0 |Disminucionde la produc-, 4

tividad por
sobreexplotacion del cuer-
|po de agua

sonal capacitado para ase-|
|gurar la calidad del pro-|
ducto visto en términos de|
|sanidad e inocuidad. Al-|
gunos EM contratan mano
de obra calificada para
cumplir con normas inter-
nacionales que le permi-|
tan comercializar el pro-|
(ducto, |

No se ha determinado el 0
impacto porque no se hal
[implementado ningun sis-

‘tema |

A
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Adopcion de Adopcidn de tecnolo-

tecnologia por|gias disponibles en el

parte de los mercado orientadas a

piscicultores [ la diversificacion de
productos y desarro-
o de subproductos
del pescado.

Infraestructu- Caracteristicas de ma-

mercializacién instalaciones fisicas
del pescado. |uti]iznda5 por los co-
| mercializadores para
la preservacion del

| producto

servacion del
pescado

porte y conservacion
del producto.

Bajo nivel de adopcion de
tecnologia por parte de los
EM, los segmentos MC y
|UC no tienen adopcion de
tecnologia

Inadecundas instalaciones

inicas del pescado para la
comercializacion, princi-
|palmente en plazas de
mercado, pescaderias y
ventas callejeras.

Imanipulacion.

! No se ha determinado ad-| 1
L quisicion de teenologia | |

— — 4 —
[No hay impactoen los cos- 0

ra para la c0-|quin:|rla, equipos e|y malas condiciones higié-| tos de produccion. |

Infraestructu-| Infraestructura dispo-| En general hay deficiencia Nohay impactoenloscos- 1|
ra para la pre- nible para manipula-|en la red de frio y sistemas/ tos de produccién pero
clon, empadgue, lrans- de transpaorte, empagque y:exisl(’. un impnctu impur-

tante en los costos de cn-| |
mercializacién que en la|
actualidad no se han evi-| |
|denciado en la estructura| ‘

de costos,

Incipiente adopcion de, 2 Baja oferta en la diversifi- 2

tecnologia por el sugmcn-| |c.1cin‘nn de productos y|
to EM para el desarrollo dcl lsubproductos, marginal
algunos subpmduchm| \conacimiento de las nuce-i
(hamburguesas, croquetas 'sidades de los consumido-|
), en los demads scgmentns| res

no se desarrollan subpro-| |
ductos

Disminucion dela produc-{ 4 Deterioro de la calidad dj 4

tividad de la cadena pur-‘ Iproducto ocasionado por|
que hay menor demanda;| la inadecuada manipula-
pérdida de clientes, devu-| |cién y conservacidn
luciones, pérdida de pro- |
ductos. ‘ |

|
Disminucion de la produc-| 4 |Variacién en la calidad del 4
tividad de la cadena por-| producto determinada por|

que hay menor demanda;) niveles de logistica disponi-
pérdida de clientes, devu-' bles en el sistema de comer-
luciones, pérdida de pro- cializacién. Los EM han in-
ductos. | | tegrado el sistema de comer-|
|cializacion y aseguran una

| mejor calidad en el produc-

|to, Para los otros segmentos|

| la calidad del producto va-

ria sustancialmente y estd,

pescado

mercado, pescaderias res-
taurantes v ventas calleje-
|ras.

| mercializacion que en la|
Jactualidad no se han eui-i
'denciado en la estructura

I de costos. |

perdida de productos.

| determinada seguin el grado,
| | | |de logistica dispuesto por
| | | | |comercializadores.
VARIABLE | DEFINICION DE | ESTADO ACTUAL DE | IMPACTO SOBRE COSTOS DE| IMPACTO SOBRE | IMPACTO SOBRE CALIDAD
LA VARIABLE LA VARIABLE PRODUCCION PRODUCTIVIDAD DE PRODUCTOS
I T T e e e e
Descripcion del Grado Descripcién del Grado Descripcién del Grado
EEETN S . ol e [T impacto || mpaco |
Programas de Capacitacion para la Incipientes programas de|N(!hay impactoenloscos- 2 | Disminucion de la produc-. 4 |Deterioro de 1a calidad del 4
capacitacién manipulacion, con-|capacitacion para el ade-tos de produccion pum| [tividad de la cadena por-| producto ocasionado por!
para la mani- servacion y presenta- cuado manejo del pescado existe un impacto impor- que hay menor demanda; Jla inadecuada manipula-
pulacién del cién del pescado en los segmentos plazas detante en los costos de co-| | pérdida de clientes, intoxi- |c[én V conservacion

caciones, devoluciones,
.

erdeyry ef ap eaganpolg eu

~
o]
-~
—~—



154

Mercados in- Demanda creciente La demanda creciente de! modificacion de la estruc-|
ternacionales | de filete fresco en Es- filete fresco en Estados tura de costos de la cade-
ituye como| na para mayor competiti-
un nicho de mercado paravidad en mercados inter-

tados Unidos.

la piscicultura nacional

[ Unidos se cons:

nacionales.

[Estudios de Conocimiento del po- No se han desarrollado es-| No hay impacto en los cos-
tencial de los merca- tudios de investigacion de tos de produccion.

mercado

dos internos y exter- mercados, ni campanas de
promuocion de consumo

nos,

Consumo de Demanda de pescado En general existe un bajo No hay impacto

pescado

en ¢l mercado nacio- consumo de pescado en el
Inal [pais, determinado por I
falta de campanas dirigi-
| |das al consuma del pesca-
do y a precios mds altos
con relacion a otras cade-
| |nas competidoras

1

0

Modelos de or- Procesos de organiza- En general hay una desa- El desarrollo informal de, 4
|cién empresarial de rrollo informal ¢ indivi-| los segmentos de MC y UC|
los pisciultores para dual de la actividad por no posibilitan la devolu-
la formalizacién de la parte de los piscicultores y cion del 16% de IVA por

ganizacion ad-
ministrativa

Iacli\'i-dad.

un modelo reactivo de ad- compra de insumaos.
ministracion, lo que los li-
mita para establecer eco-

|nomias de escala y acceder| |

'a beneficios ofrecidos por
(el Estado (devolucion del

|TVA en la compra de insu-| |

'mos y el acceso a créditos).

= [o = | . " | i . =1
Implementa- integracidn de los re- Marginales niveles de im- La ausencia de integracion
cién de las in- sultados de las inves- plementacion de los resul- de las investigaciones rea-
vestigaciones | tigaciones realizadas tados de las investigacio- lizadas no ha permitido

por parte del sector nes.
productivo.

optimizar los costos pro-
|duccidn, Perdida de los re-|
lcursos por la duplicidad |
de investigaciones en las
|mismas problemiticas en|
|las diferentes regiones

Aumento de la productivi
dad por la demanda cre-
ciente. Y por diversifica-|
cion de productos

No hay impacto

Disminucion de la produc-

|tividad, representada en
menores niveles de pro-
duccion por falta de de-
| manda

La falta de implementa-
jcion de los resultados de
las investigaciones afecta
los aspectos inherentes a la
|productividad; duracion|
del ciclo productivo, me-
joramiento de los factores
de conversion entre otros, |
| Disminucién de la produc-
tividad en los segmentos |
MC y UC porque no tienen |
una dimension real de cos-
tos de produccion y de ni- |
veles de produccion orien- |
tados a optimizar la renta-
bilidad

et _— -
La ausencia de integracion
de las investigaciones rea-
llizadas ha ocasionado per-|
didas de oportunidades
|que aumenten la produc-
tividad.

=]

Mayor exigencia en la ca-
lidad del producto y cum-
plimiento de normas sani-
tarias exigidas por el mer-
cado internacional.

A mavor conocimiento de
las preferencias y expecta-
tivas del consumidor, de-
sarrollo v aprovechamien-
to de productos v subpro-
ductos,

Incipiente atencioén a la

lcalidad del producto por-|

|organizacion empresar

que la demanda es baja

La ausencia de modelos de
al|
incide en ¢l deterioro de la
calidad en todos los nive-
les; ausencia de procesos,
de controles y de progra-
mas de prevencion

La ausencia de integracion
de las investigaciones in-
cide en el deterioro de la)
calidad del producto

(]

Hf

T

[ 3P PARINPOL ] CLUIPE ) L

erdeyif ¢




Qs e s TE—— e L e o — = ———

| VARTABLE | DEFINICION ESTADO ACTUAL DE | IMPACTO SOBRE COSTOS | IMPACTO SOBRE IMPACTO SOBRE CALIDA
DE LA LA VARIABLE DE PRODUCCION PRODUCTIVIDAD DE PRODUCTOS
| VARIABLE e
| Descripeion del |Gradu| Descripeion del |Grado | Descripcion del ‘Grado
| 4{ | . Impacto | Impacto | Impacto |
Normatividad |Requisitos para ac- El Estado ha dispuesto recur- aumento en los costos por- | 4 |Reduccion de la producti- | 4 no estimado | 0 |
de  créditos ceder a créditos  sos para financiar las activi- que no se pueden lograr| Ividad porque no es posi- |
para el sector| dades piscicolas, sin cmbar-‘e&m]asnmpiias de produc- | |ble trabajar con niveles |
piscicola go, la normatividad de los/cién. | |r’1pti mos de produccion, |
créditos establecidos por él
| para ¢l apoyo no se ajusta a ‘ ‘ | |
la estructura de los produc- | |
o | A7 ] S PR| IS N ——— —
|l’ud er de ne- Procesos de negu—l]m‘ipientvs sistemas de cu-glmpactu diferenciados en 2 |Disminucién de la 0p0rt1.l-| 2 INn hay impacto en la cali-| ﬂ_|
‘gociacion ciacién entre los mercializacion en algunas re- los costos de produccion nidad de aumentar voli- | dad.
| lactores de la cade-| giones del pais, existe compe- segtin segmento. En el seg- \menes de produccion para |
na tencia monopolista en la co- mento EM hay una reduc- |los segmentos MC y UC | | |

mercializacion que dificulta cién mas significativa en
| | las negociaciones entre pro-|los costos que en el seg-
ductores y comercializadores, mento MC reflejada por su | |
el precio es determinado mayor capacidad de nego-
| principalmente  por  el|ciacion. | |
comercializador. El segmen- |
| | to F,M‘ tigj.nc mayor pader de
negociacion con otros actores
de la cadena lo que se ve tra-
| |ducido en la reduccion de|
costos en la compra de insu-
mos y mejor posicion para es-
| |t'.1bieccr el precio con el | |
comercializador. El segmen- |
to MC tiene menor capacidad
| |que el Segmento EM en la| | |
compra de insumos, con re- |
lacion a la comercializacién
su capacidad de negociacion | | | | |
es baja pues este segmento es
| principalmente productor. EL
[ |segmento UC no tiene cnpa—|
cidad de negociacion para la
| compra de insumos, su pro-
|duccién estd orientada para | | | | |
el autoconsumo y hay un mi-
| nimo margen de comerciali-
zacion. | | | |
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‘Cmdad

» calidad del ali+ » Asesoria técnica
mento balanceado * Calificacién de la mano de obra

sistemas de alerta temprana a fac-
tores de riesgo en cuerpos de
agua

Asesoria técnica

Calificacion de la mana de obra)|
Adopeion de las investigaciones

Sostenibilidad am- » calidad del ali-
biental mento balanceado

| * Nivel de adopcion e infraestructura para la = Estudios » Estudios de mercado
de tecnologia por
parte de los pisciculs
tores

comercializacion del de mer- * Adopciondelasinvestigaciones

pescado cado * Modelos de organizacién ad4
| * Infraestructura para la ministrativa
preservacidn del pes- + Normas para la importacion
cado de semillas
-

Implementacion de politicas
acuerdos de competitividad

* El nimero q!:lE‘_ precede el factor critico indica el grado de impacto asi: (4) muy elevado, (3) elevado, (2) muy pequeno, (1) casi nulo.

Tabla 10. Incertidumbres criticas y su impacto actual en el desempeiio de la cadena de la tilapia

Fslabon Incertidumbre’ Eslabon |
criica | =
Calidad del ali+ Produccién
mento balancea- Empresarios ~EM
do Microempresarios ~-MC
Unidad campesina -UC

— e
Calidad de la Produccion
semilla Empresarios -EM
| Microempresarios ~-MC
Unidad campesina -UC
Tecnificacion en Produccion
la construccion Empresarios -EM
de infraestructus Microempresarios ~-MC
ra acuicola | Unidad campesina -uc |

PRODUCCION DE CARNE

especificas.

Definicién de la variable

Calidad de las materias primas que Disminucion de la eficiencia en los segmentos de produccion por las si
constituyen las formulas de alimentg guientes razones:
balanceado de las casas comerciales.

Calidad de los alevinos determinada
por la resistencia y adaptabilidad a lo
| sistemas productivos.

T

| __mian entre un 30% hasta un 50%,
Teenificacion en la construccion segun
la aplicacion o no de normas técnicas

Impacto actual sobre el desempeno de la cadena

1. Se han estimado diferencias en los factores de conversion en kilogramos
segiin segmentos: Empresarios -EM: 1:1.6, Microempresarios -MC: 1:1.8
Unidad Campesina -UC: 1: 2.0.

2. Aumento del tiempo en ¢l ciclo productivo para lograr los pesos deseados
3. Disminucion de la productividad ocasionada por el aumento de viscerag
v contaminacion del agua por heces.

Disminucion de la calidad del producto final determinada la presencia en
las formulas del alimento balanceado de sustancias y microorganismos pa
togenos en los peces.

Disminucion de eficiencia ocasionada por diferencias en los niveles de cali;
dad en la produccion de alevinos, se ha identificado desde produccion
artesanal de buena calidad hasta produccion con orientacion industrial cor
deficiente calidad. Se han estimado mortalidades en la produccién que va
Los bajos niveles de tecnificacion en la construccion de infraestructura acui
cola en todos los segmentos del eslabon de produccion disminuye la efis
ciencia por las siguientes razones:

1. aumento en los costos de produccion ocasionados por la disminucion dg
la vida ttil de la infraestructura dispuesta para la produccion.

2. menor productividad ocasionada por aumentos en la duracion del ciclg
productivo vy menores densidades de siembra.
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5 | Adopcion dﬁccnélogirj Produccion

CONSUMIDOR FINAL

ENTORNO

Adopcion de tecnologias disponibles Bajos niveles de adopceion de teenologia por parte de los piscicul-

OFf | por parte de los pisciculs Empresarios —-EM en el mercado orientadas a la diversis tores en general lo que incide en una escasa diversificacion de

% % tores Microempresarios -MC ficacion de productos y desarrollo de productos y desarrollo de subproductos como hamburguesas, acei-

<0 ‘ Unidad campesina -UC subproductos del pescado. te, entre otros, Algunos empresarios han adoptade tecnologia para

Z el desarrollo de subproductos.

i Infraestructura para la Comercializacion (plazas | Infraestructura disponible para mani- Disminucion de la calidad del producto determinada por una de-

preservacion del pescadd mayoristas, plazas pulacidn, empaque, transporte y cond ficiente infraestructura para la preservacién de las caracteristicas

minoriotas, pescaderias, servacion del producto. del pescado; utilizacion de empaques y transporte que no permi-

ventas callejeras) ‘ | ten mantener ¢l producto bajo condiciones requeridas de tempe-

| ratura, humedad relativa y de preservacion frente a agentes pato-

genos. Los empresarios han integrado el sistema de comercializa-

-C:; cién y aseguran una mejor calidad en el producto. Para los otros

O | segmentos la calidad del producto varia sustancialmente y estd

;5 determinada segtin el grado de infraestructura disponible por los
= comercializadores para la preservacién del producto.

= e —— | - s el = — B s S—

8 Infraestructura para la Comercializacién (plazas Caracteristicas de maquinaria, equipog Disminucién de la calidad del producto ocasionada por inade

= comercializacién del pes: mayoristas, plazas minoris: ¢ instalaciones fisicas utilizadas por los cuadas instalaciones, inadecuados equipos para la preservacion

E | cado. tas, pescaderias, ventas called comercializadores para la presc-rvaciéri y presentacion del producto y malas condiciones higiénicas del

o jeras) del producto pescado para la comercializacion, principalmente en plazas de

o]

mercado, pescaderias y ventas callejeras.

Programas de capacita+ Entorno Capacitacion para la manipulacion, Incipientes programas de capacitacion para el adecuado manejo
cién para la manipula- conservacion y presentacion del pesca; del pescado en los segmentos plazas de mercado, pescaderias res-

cion del pescado ‘ | do taurantes y ventas callejeras. La falta de capacitacion de los acto-
res de estos segmentos de comercializacién incide en el deterioro

de la calidad del producto.
Estudios de mercado | Consumidor final Conocimiento del potencial de los mer-{ No se han desarrollado estudios de investigacion de mercados, ni
| Consumidor interno cados internos y externos. campanas de promocion de consumo lo que incide en un desco-

consumidor externo nocimiento e intereses del consumidor nacional y por ende en 1a

diversificacion de productos y desarrollo de subproductos.

Consumo de pescado | Consumidor final Demanda de pescado en el mercada En general existe un bajo consumo de pescado en el pais, deter-

| Consumidor interno | nacional minado por la falta de campanas dirigidas al consumo del pesca-

consumidor externo do vy a precios mds altos con relacion a otras cadenas competido-

ras. Esta situacion tiene una incidencia en la disminucion de opor

| | | tunidad para mayor produccion de tilapia y una marginal aten-
| cién a la calidad de los productos.

Normatividad de crédiy Entorno Requisitos para acceder a créditos El Estado ha dispuesto recursos para financiar las actividades pis-
tos para el sector piscicod [ cicolas, sin embargo, la normatividad de los créditos establecidos
|la por ¢l para el apoyo no se ajusta a la estructura de los producto-

| res. Esta situacion incide en la reduccién de productividad, hay
| una disminucion de las oportunidades para los piscicultores para
mejorar la infraestructura acuicola, los procesos productivos v ni-

| veles optimos de siembra.
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2.2 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

La construccion de escenarios para una cadena productiva responde al objetivo de
construir modelos posibles de fendmenos futuros complejos mediante un conocimien-
to del presente y de las interacciones de variables futuras del entorno social, cultural,
econdmico, ambiental, tecnolégico. Los escenarios se constituyen en una herramienta
para la toma de decisiones de las organizaciones ya que provee una estructura de visio-
nes del entorno aparentemente no relacionadas en las que es posible analizar las varia-
bles propias de las actividades de las organizaciones y su interaccion con eventos hipo-
téticos.

La metodologia para el establecimiento de escenarios para la cadena de la tilapia consi-
deré en una primera ctapa la definicién de cuatro estados posibles para las 11 incerti-
dumbres criticas, el cambio en estas variables estuvo validado por expertos en los te-
mas de cada una, quienes, conforme a su experiencia senalaron las causas que daban
lugar a su aparicion y los estados mas factibles. Una segunda etapa considero la agru-
pacion de estados futuros posibles y la concatenacion logica de ellos, este ejercicio dio
lugar a la conformacion de temas y la formulacion de tres escenarios posibles para la
cadena en el 2017; en el primer escenario se puede percibir que aunque las variables
presentan transformaciones éstas no son tan significativas, de tal manera que la pro-
yeccion para el 2017 mostrarfa que en general los problemas que limitan la cadena
contintian, este escenario se denominé tendencial. La concatenacion de estados posi-
bles de las variables en el segundo escenario sefialaron cambios importantes como
resultado de acciones emprendidas por la cadena y de los segmentos del eslabon de
produccion, especialmente de los segmentos empresarios. En este escenario, que se
denomind mejoramiento incipiente se percibe la apropiacién por parte de los actores
de la cadena de resultados de las investigaciones que estan en curso y un incremento
importante del consumo como resultado de mejores condiciones en infraestructura
para la preservacion del pescado y la realizacién de campanas publicitarias. En el tercer
escenario, el optimista, se trabajo en la reunion logica de las mejores proyecciones de
las variables, en él se percibe un mejoramiento importante de las condiciones que limi-
taban los segmentos de microempresarios y unidades campesinas, asi como de la exis-
tencia de consumidores especializados cuyas demandas representan mejoramientos
importantes en las condiciones de manejo y cultivo en eslabones previos. En la Tabla 11
se presenta la matriz de estados posibles y su organizacion seguin escenarios.

En la etapa final se trabajo en el comportamiento de las variables de los escenarios
de la cadena segtin los escenarios del proyecto IAASTD en los que se consideraron
las transformaciones que tendria el sector agricola en al &mbito mundial y latino-
americano en los proximos anos'!. Los escenarios que se tomaron como referencia

11 El proyecto IAASTD analizé el impacto de la ciencia y tecnologia agricola en el desarrollo v
en la reduccion del hambre y la pobreza. En él participaron especialistas de todo el mundo,
se realiz6 una evaluacién global y cinco evaluaciones regionales; América Latina y el caribe,
América del Norte y Europa, Africa al sur del Sahara, Asia central y occidental y Africa
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para realizar este andlisis fueron los de la vida como ella es, Orden impuesta y
Jardin tecnologico. En la parte final de este componente se presentan cada uno de
los escenarios que se conformaron para la cadena colombiana de la tilapia en los
que se integran el trabajo en las etapas referidas anteriormente.

septentrional y, Asia oriental y meridional y el Pacifico. Se construyé un modelo cuyos
componentes de analisis fueron:

a) estudio del macrocontexto, que involucré variables sociales, politicas, econémicas,
ambientales y tecnolégicas de las regiones; b) sistemas de investigacion y desarrollo
agropecuario y, c) sistemas productivos agropecuarios.
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Tabla 11. Matriz de estados posibles de incertidumbres criticas y su organizaciéon segin escenarios de la

cadena para el 2017.

| Incerti-
dumbre
critica

I8

CALIDAD DEL ALIMENTO BALANCEADQ

CALIDAD DE LA
SEMILLA

| permitan garantizar calidad e inocuidad de los pro- productos al mercado nacional en donde no hay contro- la composicion de las dietas incide también en el
ductos. es fuertes dirigidos a garantizar sanidad e inocuidad. | mejoramiento de la calidad.

Escenario tendencial Escenario mejoramiento incipiente Escenario optimista
|

Investigaciones realizadas tienen una incidencia signi- Se encuentran materias primas sustitutas y se anali- Incremento de la eficiencia y productividad; las in-|
ficativa en el mejoramiento de las formulas de alimento zan los niveles de digestibilidad de la tilapia pero el vestigaciones que se iniciaron en el periodo pasado|
v los factores de conversion. Se identifican materias pri- pais no produce cl volumen que se necesita para pro- presentan resultados significativos con relacién af
mas sustitulas pero el pais no produce un volumen im- ducir formulas con insumos nacionales por lo que| niveles de digestibilidad de la tilapia v a la compo-{
portante de ellas para reducir los costos de produccion. se siguen importando materias primas. Los contro- sicion de dietas para incrementar factores de con-
Esto incide en que sea principalmente el segmento de les por parte del ICA contintian siendo insuficien- version. Existe también un mejor control en la com-
los empresarios el que mejora sustancialmente factores tes. Hay un mejoramiento incipiente de la calidad! posicion de las dietas por parte del ICA.

de conversion v optimiza el dclo productivo. Los Mi- en el alimento balanceado, los EMpresarios y microe-

croempresarios tencen un mejoramiento incipiente de mpresarios que buscan ser mds competitivos afian-

los factores de conversion v del diclo productivo debido zan las alianzas con las casas fabricantes de alimen-

a los mayores niveles de digestibilidad de los alimen- to balanceado y logran mejorar sus niveles de efi-

tos. Los altos costos en el alimento balanceado afecta ciencia, reducir su ciclo productivo y disminuir los

con mayor intensidad al segmento de Unidad campesi- efectos de contaminacion del agua, El segmento de

na que no logra optimizar el ciclo productivo y mejorar unidad campesina mejora de manera incipiente los

significativamente los factores de conversién. Persisten factores de conversion y el ciclo productivo.

los problemas de manipulacion y conservacion del ali- [

mento lo que incide en la presencia de sustancias y mi-

croorganismos patdgenos en los peces. =l B ] S
Contintian los problemas relativos a la calidad de El segmento empresarios establece controles para mejo- Mejoramiento sustancial en la calidad de los pro-
los productos, en el mercado nacional no se estable- rar la calidad de los productos del mercado intemacional, ductos, el segmento de empresarios y microempre-
cen fuertes controles para determinar microorganis- el establecimiento de alianzas con casas fabricantes les per- sarios establece programas de buenas practicas de
mos ni agentes patogenos en los peces ocasionados mite mejorar la calidad del alimento balanceado v hay| produccion en las que se establecen controles en los,
por alimentos de mala calidad. Los productores en mas atencion a las condiciones del agua v efectos de con- insumos. Los productos son mis competitivos en
general tienen problemas para exportar sus produc- taminacién que afecta al producto final. Los segmentos mercados internacionales, El incremento en los con-
tos en mercados donde se establecen controles que de microempresarios y unidad campesinas dirigen sus troles por parte de las entidades del Estado para en

Permanecen los problemas que afectan la eficien- Mejoramiento incipiente de la eficiencia porque hay Mejoramiento importante de la eficiencia. Se iden
cia; contindan las diferencias en la calidad de los un incremento en la calidad de los alevinos como tifican las caracteristicas genéticas de los alevinos
Alevinos. Los sistemas naturales han tenido una de- resultado de las investigaciones genéticas realizadas que los hacen mds resistentes v les permiten adap-
gradacion continua, las investigaciones han permi- y del conocimiento de niveles de resistencia y adap- tarse mas facilmente a los sistemas productivos. En
tido mejorar el nivel de resistencia pero el nivel de tabilidad a los sistemas productivos nacionales. Per lo relativo a actividades de trabajo interinstitucio-
adaptabilidad frente a las condiciones del agua no sisten los problemas de falta de claridad en las nor- nal, se establece un programa de mejoramiento ge-
logra ser el esperado. Por otra jmrle continuan lag mas para la importacion de semillas y de acceso a nético en el quoe participan investigadores, produc-
dificultades en el acceso a pies de cria de buena ca- pies de cria de buena calidad. Hay una disminucién tores v el Estado. Los investigadores monitorean las
lidad. En estas condiciones los niveles de mortali- incipiente de la mortalidad en los procesos de pro- lineas genéticas nacionales, establecen sistemas de
dad en los procesos de produccion incrementan, | duccion. alarma cuando disminuye la variabilidad genética,
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INFRAESTRUCTURA PARA LA

PRESERVACION DEL PESCADO

pacién en el mercado nacional estd dirigida a la pro-|tados a cumplir las eerctntivas ¢ intereses identifi-
duccion de pescado entero principalmente, su ofer-|cados. Se inicia un trabajo para incursionar en mer-
ta de subproductos es marginal. La produccién del cados internacionales.

segmento UC se establece a pescado entero y se in-|

| |teresa en incursionar en mercados regionales sin mu-
‘ cho éxito. '

El consumo de pescado no aumenta sustancialmen- Hay un aumento incipiente en el consumo nacional [El mejoramiento en las condiciones sanitarias suma-
te, las deficientes condiciones de manipulacion y de tilapia ocasionado por la realizacion de campa- das al desarrollo de camparias publicitarias en di-
conservacién de pescado sumada al alto precio con nas publicitarias emprendidas por la cadena y pnr-|ver&ns canales de comunicacién tienen una inciden-
relacién a la cadena competidora del pollo inciden que su precio es mds competitivo con relacién a otras cia importante en el aumento del consumo de tila-
en que los niveles de consumo no tengan un aumen- carnes de amplio consumo nacional como las car-|pia, las campafias tienen un efecto a su vez de for-
to esperado. Los consumidores principalmente de nes rojas, sin embargo con relacién a la cadena com- macién de consumidores, los consumidores nacio-
los estratos 3 y 4 compran filete de tilapia congela- petidora del pollo el precio continta siendo alto y|nales empiezan a demandar productos de mejor ca-
da de paises como China por su precio mds compe- esta situacién incide en un aumento moderado en el lidad, hay un incremento en el consumo de tilapia
titivo con relacion al filete de tilapia nacional. Para mercado nacional. en los estratos altos.

los consumidores nacionales prima el precio por lo| |

que no hay suficiente atencion a la calidad de los

productos como opcidn de compra. |

Se mantienen las deficiencias en la i.nfr.\estructu.ra| Hay un mejoramiento incipiente en la infraestructura|Hay un mejoramiento de la infraestructura para la
|disponible para la preservacién del producto inci-|para la preservacion del pescado ocasionada Yur el in- preservacion del producto ocasionada por el incre-
diendo en variaciones en la calidad. El segmento del cremento en el transporte especializado, por la imple-|mento de mimero de plantas productoras de hielo,
empresarios, que ha integrado toda la infraestruc- mentacion de plantas productoras de hielo y por el me- de transporte especializado y de programas de for-
tura para la preservacién del producto, es el que ase-| joramiento en las condiciones higiénicas. La cadena hamacién para la manipulacién del producto, se me-
gura mejores condiciones de calidad lo que le per- emprendido un programa dirigido al mejoramiento en fjora la infraestructura para la 1pms-io;-lli.a.ci{m y con-
mite establecer mejores condiciones de negociacifml lainfraestructura para la preservacion, sin embargo los | servacion pero atin no se cumplen con las condicio-
y posicionarse en grandes superficies y asegurar me- controles por parte de las instituciones estatales son nes necesarias para asegurar la optima calidad del
jores condiciones para la exportacion. El producto insuficientes atin. La inestabilidad en las instituciones producto, los consumidores nacionales demandan
obtenido por los segmentos de microempresarios v estatales, su desaparicion y fusion segin los cambios productos de mayor calidad pero no estén prepara-
unidades campesinas presenta disminuciones sus- de gobierno incide en que no se garanticen los contro- dos para pagar el costo asociado, los consumidores
tanciales en su calidad, el producto es transportado|les necesarios para la preservacion del producto. Ellinternacionales preocupados por garantizar que el
‘en empaques rudimentarios que no permiten con- segmento de empresarios, que ha integrado los proce- producto esté libre de agentes patogenos, quimicos
servar las caracterfsticas del producto en las mejo-| sos de produccion, agroindustria, logistica y comercia- y agrotoxicos solicitan certificaciones que aseguren
|res condiciones, se presentan también agentes pa-|lizacion es el que asegura mejores condiciones para el la trazabilidad del producto.
|togenos ocasionados por inadecuada nmnipuladén| producto y exporta filete fresco en condiciones cada
del producto. El producto es comercializado princi-| vez mds restrictivas debido a las barreras arancelarias
palmente en el mercado interno ya que los consu- impuestas en el mercado mundial para el pescado. El
midores no establecen demandas especificas de ca-| producto obtenido por los segmentos de microempre-|
lidad sarios v unidades campesina contintia con variaciones

en su calidad y se comercializa en el mercado nacional |

donde la opcion de compra por el consumidor esti de-

terminada principalmente por el precio.
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Contintian las malas condiciones higiénicas e insta- hay una marginal mejoramiento de las condiciones| La implementacion de un sistemas de calidad que]
laciones inadecuadas en los segmentos del eslabon higiénicas y de infraestructura para la comercializa- busca incrementar la infraestructura disponible para
de comercializacion mayoristas y minoristas; pla- cion del pescado principalmente en los segmentos|la comercializacion emprendida por la cadena tiene
zas mayoristas, plazas minoristas, pescaderias y de plazas mayoristas y minoristas debido a activi- un efecto diferenciado en los segmentos del eslabon,
ventas callejeras. Las malas condiciones inciden enl dades emprendidas por la cadena, los controles por| de comercializacion. Las plazas mavoristas y mino-
la aparicién de agentes contaminantes v disminu- parte del Estado contintan siendo insuficientes y se ristas son las que presentan un mejoramiento sus-
| cion del consumo. | presenta aparicion de agentes patogenos y contami-/tancial de las condiciones higiénicas v de equipos
nantes. El producto es comercializado en el merca- parala conservacién y presentacion del pescado. Los

| do interno donde los consumidores empiezan a de-| controles ejercidos por la cadena han incidido tam-
mandar productos de mejor calidad pero no estan bién en el mejoramiento de la infraestructura para

| dispuestos a pagar el precio asociado. la comercializacion en las pescaderias v ventas ca-
llgjeras. Los controles por parte del Estado contintian

[ |siendo insuficientes. El producto es comercializado
principalmente en el mercado interno donde los con-

| sumidores empiezan a demandar productos de me-
jor calidad, se incrementa la exportacion de produc-

| [tas en mercados internacionales,

Se disefian programas de capacitacion de acuerdo a Se disenan programas de capacitacion de acuerdo a El incremento en la formacion de los consumidores
|Tas necesidades del sector pero existe poca deman-| las necesidades del sector v se fortalecen los contro- incide en la ampliacion de las exigencias derivadas
| da, el segmento de grandes superficies es el mds in- les por parte del Estado para que en los segmentos de la manipulacion y conservacion del producto,
| teresado en contratar personal capacitado, la deman-| del eslabén de comercializacion se contrate perso- esta situacion incide en que los segmentos del esla-
| da en los segmentos plazas de mayoristas, minoris- nal capacitado, pese a esto la contratacion de purso-|hr'm de comercializacion incrementen la contratacion
| tag, pescaderias y restaurantes es limitada y estd de- nal calificado es marginal, hay una contratacion in-/de personal capacitado. La calidad del producto tie-
| terminada por los controles del INVIMA vy la secre- formal de personal calificado que se realiza especial- ne un incremento importante pero atin hay una dis-
| taria de salud, que son insuficientes para cFaranti-: mente en las épocas de verificacion por parte de las|tancia significativa entre las normas y orientaciones

zar la calidad del producto y la prevencion de agen- entidades estatales. persiste la cultura de reduccién de manipulacion internacionales y las que se desa-
| tes patégenos y contaminantes. Los problemas de de costos, Los problemas de calidad del prod ucto! rrollan en el pais. Esta situacion se constituye en una
| calidad del producto ocasionados por la inadecua- ocasionados por la inadecuada manipulacién per- dificultad para cumplir las normas de trazabilidad
|da manipulacion persisten. sisten. establecidas por mercados internacionales para la
| importacion de productos.

| No hay modificaciones en la normatividad lo que No hay modificaciones en la normatividad lo que Se ajustan las normas de los créditos considerando!
disminuye las sclicitudes por parte de los produc- disminuye las solicitudes por parte de los produc-|las caracteristicas de la actividad piscicola lo que fa-
| tores en general. Los créditos son asignados a otras tores en general. Los créditos son asignados a otras cilita el acceso de los piscicultores a créditos que per-
actividades agricolas que se ajustan mejor a las actividades agricolas que se ajustan mejor a las orien- miten mejorar su capacidad productiva, los segmen-
orientaciones de los créditos establecidas por el Es-/ taciones de los créditos establecidas por el Estado. 'tos de microempresarios y unidades campesinas son
tado. |los mds beneficiados, los microempresarios casi en
su totalidad han logrado formalizarse en la activi-
dad y tienen mas acceso a los créditos; la unidad
[ campesina tiene un mayor acceso a créditos porque
|ha incrementado sustancialmente su nivel de for-

| malizacion.
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IMPLEMENTACION DE LAS INVESTIGACIONES

| Persisten las Ebleméﬁcas para la inte_grncién de Las politicas estatales orientadas a financiar proyec- El disefio de un programa de difusion de las inves-

los resultados de las investigaciones realizadas, la tos de investigacion que permitan incrementar la efi- tigaciones junto con el establecimiento de alianzas

| inexistencia de un sistema de informacién de inves- ciencia econémica y mejorar la calidad de los pro- entre productores e investigadores para la solucién
tigacion impide articular las capacidades naciona- ductos tiene efectos limitados en el mejoramiento de demandas especificas permite aumentar la efi-
les frente a temas que para el sector productivo in- de la cadena, las demandas de investigacion son ma- ciencia de la cadena. Se establecen alianzas entre las
ciden en el mejoramiento de la competitividad yj yores a los proyectos para solucionarlas, los recur- instituciones que financian investigacion para esta-
sostenibilidad de la cadena. Contintan la realiza- sos son limitados y la infraestructura de los grupos blecer mejores manejos para los recursos, atin asi
cién de investigaciones con problematicas andlogas de investigacion débil, lo que incide en la prioriza- los recursos son muy limitados y continda la priori
¥ con presupuestos reducidos, los grlépos de i.rwes«i cion de proyectos de tipo adaptativo antes que de zacién de financiacion de proyectos de tipo adapta-
tigacion concursan por proyectos en distintas insti investigacion basica. Pese a los esfuerzos por desa- tivo, Los recursos que demandan la integracion de

| tuciones que no cuentan con sistemas de informa- rrollar proyectos para el mejoramiento de los siste las investigaciones establecen las diferencias en los
cién de las investigaciones que han realizado. LzJ, mas productivos, la inexistencia de un programa de niveles de integracion entre segmentos del suctor1

| inexistencia de un programa nacional de difusién nacional de difusién de las investigaciones ocasio- productivo; los empresarios y microempresarios rea-
de las investigaciones que han financiado las insti4 na diferenciaciones en la implementacién de resul- Ezan mayores integraciones por su capacidad eco-
tuciones estatales impige analizar la apropiacion de tados de investigacion en el sector productivo; el seg- némica y por la mayor facilidad de acceso a crédi-
las investigaciones realizadas y los impactos en el mento de los empresarios amplia la distancia frente tos por parte del Estado debido a su formalizacidn
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2.2.1 ESCENARIOS DE LA CADENA

2.2.1.1 Escenario Tendencial

Sobre aspectos relacionados con la eficiencia

Las investigaciones que se emprendieron en el periodo anterior para establecer la
composicion de una dieta alimenticia ajustada a los niveles de digestibilidad de la
tilapia y el mejoramiento en la resistencia genética y adaptabilidad de los alevinos
a los sistemas productivos, tiene efectos positivos en el mejoramiento de las formu-
las de alimento balanceado y en el incremento de los factores de conversion, resul-
tados que son integrados principalmente por el segmento de los empresarios para
la optimizacion de su ciclo productivo. Pese a que se logran identificar materias
primas sustitutas para la composicion del alimento balanceado, el pais no produce
un volumen importante de ellas de tal manera que se puedan reducir los costos de
su produccion, el alimento continua siendo el insumo mas costoso en la produc-
cién. Por otra parte, persisten las diferencias en la produccion de alevinos, desde
producciones artesanales con ciertos controles de calidad, hasta producciones con
tecnologia sin estrictos controles de calidad, los sistemas naturales han tenido una
degradacion continua, las investigaciones han permitido mejorar el nivel de resis-
tencia pero el nivel de adaptabilidad frente a las condiciones del agua no logra ser
el esperado, continuan las dificultades en el acceso a pies de cria de buena calidad.

Esta situacién incide en que haya un incremento diferencial en los niveles de efi-
ciencia de los segmentos del eslabon de produccion. Los empresarios establecen
mayores controles en todo el ciclo productivo, en la manipulacion y conservacion
de los insumos y mantienen las alianzas creadas con las casas comerciales para la
adquisicion de insumos con mejores niveles de conversion y descuentos segtin eco-
nomias de escala. Su integracion, en general, en la produccion de alevinos hace que
produzcan los alevinos en sus sistemas naturales lo que incrementa su resistencia y
adaptabilidad e incide en bajos niveles de mortalidad durante el ciclo productivo.
Su interés por incursionar en mercados extranjeros incide en el establecimiento de
grandes infraestructuras tecnoldgicas y una mayor propension en relacion con los
otros segmentos del eslabon de produccion por la contratacion de mano de obra
calificada y de asesoramiento incipiente de biologicos e ingenieros acuicolas. Los
microempresarios por su parte, tienen un mejoramiento incipiente de la eficiencia
determinada, principalmente por el mejoramiento en la calidad y digestibilidad
del alimento balanceado, pero contindan con problemas representativos en los ni-
veles de mortalidad durante el ciclo productivo, la dificultad para el acceso a pies
de cria de calidad controlada, las modalidades en la produccion en el alevinaje, la
degradacion de los sistemas naturales y el acceso esporadico de biclogos e ingenie-
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ros acuicolas se identifican como los principales problemas que afectan su nivel de
eficiencia. Los altos costos en el alimento balanceado afecta con mayor intensidad
al segmento de Unidad campesina que no logra optimizar el ciclo productivo y
mejorar significativamente los factores de conversion. Las deficientes
infraestructuras acuicolas instaladas para el desarrollo de la actividad, la inexisten-
cia de buenas practicas de produccion y de un asesoramiento frecuente por parte
de especialistas tanto para la implementacion de la infraestructura, como para el
desarrollo de todas las fases del ciclo productivo y de manipulacion del producto,
ocasiona, principalmente en este segmento un bajo nivel de eficiencia y la presen-
cia de sustancias y microorganismos patogenos en los peces.

El interés por incursionar en el negocio incide en que se implementen montajes en
zonas no aptas para el desarrollo de la actividad. El acceso a créditos y solicitud por
parte de los piscicultores ha disminuido principalmente porque las orientaciones
establecidas por parte del Estado no se ajustan a la estructura y ciclo productivo de
la actividad piscicola. Estos aspectos afectan a los piscicultores en general que ven
reducida la oportunidad de mejorar sus niveles de productividad, de mejoramien-
to de la infraestructura acuicola y de niveles 6ptimos de siembra.

Sobre aspectos relacionados con la calidad y la competitividad

En los procesos de produccion no se han establecido controles para garantizar la
sanidad e inocuidad del producto, la inadecuada manipulacion y conservacion de
los insumos, la falta de controles en la calidad del agua, infraestructuras acuicolas
deficientes y la inadecuada manipulacién en la faena de pesca y sacrificio inciden
en la aparicion de agentes patégenos y quimicos. Los productores en general tie-
nen problemas para exportar sus productos en mercados donde se establecen es-
trictos controles orientados a garantizar la calidad e inocuidad de los productos y
se solicita la certificacién de procesos productivos sostenibles.

Se mantienen las deficiencias en la infraestructura disponible para la preservacion
del producto y en la cadena de frio incidiendo en variaciones en la calidad. El seg-
mento de empresarios, que ha integrado toda la infraestructura para la preserva-
cion del producto, es el que asegura mejores condiciones de calidad lo que le per-
mite establecer mejores condiciones de negociacién en el mercado interno,
posicionarse en grandes superficies y asegurar mejores condiciones para la expor-
tacion. El producto obtenido por los segmentos de microempresarios y unidades
campesina presenta disminuciones sustanciales en su calidad, el producto es trans-
portado en empaques rudimentarios que no permiten conservar las caracteristicas
del producto en las mejores condiciones, se presentan también agentes patogenos
ocasionados por inadecuada manipulacién del producto que es comercializado prin-
cipalmente en el mercado interno.
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En los segmentos del eslabon de comercializacion mayorista y minorista, especial-
mente en plazas mayoristas, plazas minoristas, pescaderias y ventas callejeras con-
tintan las malas condiciones higiénicas e instalaciones inadecuadas. El segmento
de grandes superficies es el mds interesado en contratar personal capacitado, la
demanda en los segmentos de plazas de mayoristas, minoristas, pescaderias y res-
taurantes es limitada y esta determinada por los controles del INVIMA y la secreta-
ria de salud, que son insuficientes para garantizar la calidad del producto y la pre-
vencion de agentes patégenos y contaminantes. Los problemas de calidad ocasio-
nados por la inadecuada manipulacion persisten.

Los piscicultores en general, tienen bajos niveles de adopcion de tecnologia, hay
una escasa diversificacion de productos y desarrollo de subproductos. Para los pis-
cicultores no es claro como el desarrollo de subproductos podria aumentar la de-
manda de tilapia en temporadas diferentes a la época de cuaresma. El mercado
nacional demanda principalmente pescado entero fresco, persiste el desconocimiento
de los gustos y deseos de consumidores en estratos 4 y 5. Algunos empresarios que
han realizado exportaciones principalmente al mercado estadounidense y desean
incursionar con el desarrollo de subproductos se ven limitados por las barreras
comerciales impuestas por el mercado internacional para la proteccion de sus pro-
ductos.

El consumo de pescado no aumenta sustancialmente, las deficientes condiciones
de manipulacion y conservacion de pescado sumada al alto precio con relacion a la
cadena competidora del pollo inciden en que los niveles de consumo no tengan un
aumento esperado. Los consumidores principalmente de los estratos 3 y 4 compran
filete de tilapia congelada de paises como China por su precio mas competitivo con
relacion al filete de tilapia nacional. Para los consumidores nacionales prima el pre-
cio por lo que no hay suficiente atencion a la calidad de los productos como opcion
de compra.

Se amplia la distancia entre las preocupaciones y exigencias internacionales por el
desarrollo de sistemas productivos sostenibles, buenas practicas de gestion, cuida-
do del medio ambiente y bioseguridad y la capacidad de la cadena para responder
a ellas.

Sobre aspectos relacionados con los sistemas de I+D

Persisten las problematicas para la integracion de los resultados de las investiga-
ciones realizadas, la inexistencia de un sistema de informacion de investigacion
impide articular las capacidades nacionales frente a temas que para el sector pro-
ductivo inciden en el mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad de la ca-
dena. Contintian la realizacion de investigaciones con problematicas andlogas y
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con presupuestos reducidos, los grupos de investigacion concursan por proyectos
en distintas instituciones que no cuentan con sistemas de informacién de las inves-
tigaciones que han realizado, en estas condiciones hay dificultades para el 6ptimo
manejo de recursos para la investigacion. La inexistencia de un programa nacional
de difusion de las investigaciones que han financiado las instituciones estatales
impide analizar la apropiacion de las investigaciones realizadas y los impactos en
el desempeno de la cadena.

2.2.1.2 Escenario Orden Impuesta

Sobre aspectos relacionados con la eficiencia

En el ambito nacional existe un creciente interés por establecer politicas de compe-
titividad que permitan incrementar la produccién de tilapia y la eficiencia econo-
mica de los procesos productivos acuicolas. Las investigaciones emprendidas en el
periodo anterior orientadas al mejoramiento de la calidad de los alevinos, a incre-
mentar sus niveles de adaptabilidad y resistencia a los sistemas productivos y al
estudio de las caracteristicas biologicas del sistema digestivo tienen efectos positi-
vos en la disminucion de los efectos contaminantes de los cuerpos de agua ocasio-
nados por bajos niveles de digestibilidad y por pérdida de alimento. Hay un incre-
mento importante en la eficiencia de los piscicultores en general dada por el mejo-
ramiento en la composicion en las formulas de alimento balanceado segun los ni-
veles requeridos estudiados de la tilapia y del conocimiento alcanzado de los nive-
les de resistencia y adaptabilidad de los alevinos a los sistemas productivos nacio-
nales. Pero pese a este mejoramiento, el precio del alimento balanceado, la dificul-
tad de acceso a pies de cria de buena claridad, la falta de claridad en las normas
para la importacion de semillas y la importacién de materias primas sustitutas que
no se producen en el pais para la elaboracion del alimento balanceado se constitu-
yen en las problematicas mas sensibles que dificultan un incremento més sustan-
cial en los niveles de eficiencia de las fases de siembra, levante y engorde del ciclo
productivo.

Los empresarios afianzan las alianzas con las casas fabricantes de alimento balan-
ceado, mejoran significativamente las infraestructuras acuicolas como resultado de
la implementacién de normas recomendadas y del incremento en la contratacion y
asesoria de biélogos e ingenieros acuicolas; los microempresarios han logrado con-
formar y afianzar asociaciones que les permite establecer alianzas con las casas
comerciales de fabricantes de alimentos, el establecimiento de economias de escala
para la compra de insumos en general, el mejoramiento conjunto en sus
infraestructuras acuicolas y la implementaciéon de un programa de asesoria espe-
cializada a los miembros de sus asociaciones. El incremento en los niveles de efi-
ciencia en el segmento de unidad campesina obedece principalmente al mejora-

88



miento de la calidad del alimento balanceado y al asesoramiento que logran obte-
ner de las instituciones del Estado y de la cadena en general. No obstante, persiste
en este segmento los problemas relacionados con deficiente infraestructura acuico-
la, la inexistencia de buenas practicas de produccién, su acceso a los créditos por
parte del Estado se ven limitados por la dificultad para conformar empresas legal-
mente constituidas y reconocidas por el Estado.

El acceso a créditos y solicitud por parte de los piscicultores ha disminuido princi-
palmente porque las orientaciones establecidas por parte del Estado no se ajustan a
la estructura y ciclo productivo de la actividad piscicola. Estos aspectos afectan a
los piscicultores en general que ven reducidas la oportunidad de mejorar sus nive-
les de productividad, de mejoramiento de la infraestructura acuicola y de niveles
optimos de siembra.

Sobre aspectos relacionados con la calidad y la competitividad

Pese a que las investigaciones desarrolladas para el mejoramiento de la calidad del
alimento balanceado tienen efectos importantes en la reduccion de la contamina-
cion en el agua, la cadena tiene dificultades en el establecimiento de controles que
aseguren la sanidad e inocuidad del producto a lo largo de todo el proceso produc-
tivo, el énfasis en la politica se ha dado en el mejoramiento de la productividad y
eficiencia de la cadena pero no en el sostenimiento ambiental. Las barreras no aran-
celarias impuestas por los mercados internacionales para garantizar sanidad e ino-
cuidad de los productos y reducir amenazas de bioterrorismo se constituyen en la
limitante mas importante para incursionar en mercados internacionales.

En la comercializacion del producto se evidencia un mejoramiento importante por
el desarrollo de un programa emprendido por la cadena para el mejoramiento de la
infraestructura de preservacion, aumento del transporte especializado, implemen-
tacion de plantas productoras de hielo y diseno de programas de capacitacién de
acuerdo a las necesidades del sector. Mejoran las condiciones higiénicas y de mani-
pulacion principalmente en el segmento de plazas mayoristas y minoristas. Sin
embargo, los controles por parte de las instituciones estatales contintan siendo in-
suficientes. La inestabilidad en las instituciones estatales, su desaparicion y fusion
segun los cambios de gobierno incide en que no se puedan garantizar controles
permanentes que permitan asegurar la optima preservacion del producto, tampo-
co resulta efectivo lograr la contratacion de personal como una norma que deben
cumplir en general los segmentos del eslabon de comercializacion, hay una contra-
tacion informal de personal calificado que se realiza especialmente en las épocas de
verificacién por parte de las entidades estatales, persiste la cultura de reduccion de
costos y la presencia de agentes contaminantes por inadecuada manipulacion, prin-
cipalmente en los segmentos de pescaderias y ventas callejeras.
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El segmento de empresarios, que ha integrado los procesos de produccion,
agroindustria, logistica y comercializacion es el que asegura mejores condiciones
para el producto, exporta filete fresco y subproductos en condiciones cada vez mas
restrictivas debido a las barreras arancelarias impuestas en el mercado mundial
para el pescado. El producto obtenido por los segmentos de microempresarios y
unidades campesinas contintia con variaciones en su calidad, los altos costos de la
tecnologia para la diversificacion de productos y desarrollo de subproductos limita
la ampliacion de la oferta en estos segmentos. Los niveles de asociacion que han
logrado conformar el segmento de microempresarios les permite posicionarse en
mejores condiciones en el mercado nacional, lograr mayores mérgenes de comer-
cializacion en grandes superficies y avanzar en la adquisicion de transporte espe-
cializado e infraestructura para la preservacion del producto. En la unidad campe-
sina predomina la informalidad en la actividad reflejada en bajos niveles de tecnifi-
cacién en la infraestructura acuicola, baja demanda de mano de obra calificada y
modelos de administraciéon reactiva, esta situacién incrementa las distancias frente
a los otros eslabones y frente a la posibilidad de acceso a créditos por parte del
Estado, continia produciendo pescado entero fresco para suplir la demanda regio-
nal y nacional.

El segmento de empresarios realiza estudios de mercado nacional e internacional
para diversificar sus productos, los microempresarios avanzan en el estudio del
mercado nacional, las unidades campesinas no realizan estudios de mercado por-
que no pueden asumir los costos de su realizacion. La demanda de los consumido-
res determinada principalmente por el precio fomenta que existan diferencias en la
calidad del producto y que la atencién no se concentre en garantizar y mejorar las
condiciones de sanidad e inocuidad y en desarrollar subproductos sino en produ-
cir un mayor volumen de producciéon y competir en precio con la oferta en el mer-
cado de otras carnes. Sin embargo con relacion a la cadena competidora del pollo el
precio contintia siendo alto y esta situacién incide en un aumento moderado en el
mercado nacional, incentivado por la realizacion de campanas publicitarias em-
prendidas por la cadena y por el posicionamiento de diversas presentaciones de
tilapia en estratos altos del mercado nacional.

Sobre aspectos relacionados con los sistemas de I+D

Las politicas estatales orientadas a financiar proyectos de investigaciéon que permi-
tan incrementar la eficiencia econémica y mejorar la calidad de los productos tiene
efectos limitados en el mejoramiento de la cadena, las demandas de investigacion
son mayores a los proyectos para solucionarlas, los recursos son limitados y la in-
fraestructura de los grupos de investigacion débil, lo que incide en la priorizacién
de proyectos de tipo adaptativo antes que de investigacion basica. Pese a los es-
fuerzos por desarrollar proyectos para el mejoramiento de los sistemas producti-
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vos, la inexistencia de un programa nacional de difusion de las investigaciones
ocasiona diferenciaciones en la implementacion de resultados de investigacion en
el sector productivo; el segmento de los empresarios amplia la distancia frente a los
demads segmentos porque ademas de buscar implementar resultados de investiga-
ciones de cardcter internacional, establece estrategias para un trabajo conjunto con
los grupos nacionales de investigacién que han desarrollado investigaciones, el seg-
mento de microempresarios realiza implementaciones parciales por un conocimiento
ocasional de las investigaciones. L.as Unidades campesinas por su parte no logran
realizar implementaciones por el desconocimiento general de las investigaciones
realizadas.

2.2.1.5 Escenario Jardin tecnologico

Sobre aspectos relacionados con la eficiencia

La cadena mejora sustancialmente su productividad y eficiencia econémica duran-
te este periodo, supera las limitaciones en diferentes niveles. En lo relativo a los
insumos, las investigaciones que se iniciaron en el periodo pasado presentan resul-
tados significativos con relacion a niveles de digestibilidad de la tilapia y la compo-
sicion de dietas para incrementar factores de conversion. Se identifican las caracte-
risticas genéticas de los alevinos que los hacen mas resistentes y les permiten adap-
tarse mas facilmente a los sistemas productivos. En lo relativo a actividades de
trabajo interinstitucional, se establece un programa de mejoramiento genético en el
que participan investigadores, productores y el Estado. Los investigadores monito-
rean las lineas genéticas nacionales, establecen sistemas de alarma cuando dismi-
nuye la variabilidad genética, asesoran conjuntamente con instituciones estatales a
los piscicultores que han desarrollado tradicionalmente una produccion artesanal
de semilla y los capacitan para que acojan progresivamente las orientaciones técni-
cas del programa de mejoramiento genético. La mortalidad en los procesos de pro-
duccion disminuye sustancialmente para todos los segmentos del eslabon de pro-
duccion.

Hay un mejoramiento sustancial de la infraestructura acuicola determinada por el
acceso a los incentivos por parte del Estado y por un programa emprendido por la
cadena. El Estado incentiva el mejoramiento de infraestructura acuicola y el aseso-
ramiento subsidiado para los piscicultores que se formalicen como empresas. Esta
situacion incide en un mejoramiento de los sistemas productivos en todos los seg-
mentos del eslabén de produccion, en el incremento de las densidades de siembra
y en un aumento de la competitividad de la cadena. Se ajustan las normas de los
créditos considerando las caracteristicas de la actividad piscicola lo que facilita el
acceso de los piscicultores a créditos que permiten mejorar su capacidad producti-
va. Los segmentos de microempresarios y unidades campesinas son los mas bene-
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ficiados, los microempresarios casi en su totalidad han logrado formalizarse y la
unidad campesina ha incrementado sustancialmente su nivel de formalizacion.

Los empresarios y microempresarios establecen mayores controles en todo el ciclo
productivo, en la manipulacién y conservacion de los insumos y consolidan las
alianzas creadas con las casas comerciales para la adquisicion de insumos con me-
jores niveles de conversion y descuentos segtin economias de escala. El Estado avan-
za en el establecimiento de controles mas regulares orientados a monitorear la cali-
dad de los insumos, en formular normas claras para la importacién de semillas y en
establecer barreras zoosanitarias. La implementacion de programas de buenas prac-
ticas de produccion y de asesoria permanente para los segmentos de empresarios y
microempresarios y de mayor cubrimiento para los piscicultores de la unidad cam-
pesina que han logrado formalizarse determina un incremento sustancial en el ni-
vel de eficiencia de todos los segmentos del eslabon de produccién, mayor volu-
men de produccion e incremento en la calidad en el ciclo productivo.

Sobre aspectos relacionados con la calidad y la competitividad

Hay un mejoramiento sustancial en la calidad de los productos, el segmento de
empresarios y microempresarios establece programas de buenas practicas de pro-
duccion en las que se establecen controles en los insumos. El incremento en los
controles por parte de las entidades del Estado para en la composicion de las dietas
incide de forma importante en el mejoramiento de la calidad.

El volumen de produccién ha aumentado sustancialmente, los piscicultores mues-
tran un interés mayor por diversificar productos y desarrollar subproductos que
permitan por una parte, competir con productos importados que empiezan a tener
una demanda importante en el mercado nacional, por otra parte se buscan suplir
las demandas del mercado de consumidores mas especializados y exigentes. Los
empresarios y microempresarios acceden mas facilmente a los incentivos y créditos
por parte del Estado para la adopcién de tecnologia. El mejoramiento de la capaci-
dad productiva sumado a la eliminacion de subsidios a la agricultura en paises
desarrollados permite que el mercado nacional intente conquistar mercados inter-
nacionales.

Hay un mejoramiento de la infraestructura para la preservacion del producto oca-
sionada por el incremento de niimero de plantas productoras de hielo, de transpor-
te especializado y de programas de formacion para la manipulacion del producto.
La implementacion de un sistemas de calidad que busca incrementar la infraestruc-
tura disponible para la comercializacion emprendida por la cadena tiene un efecto
diferenciado en los segmentos del eslabon de comercializacion. Las plazas mayo-
ristas y minoristas son las que presentan un mejoramiento sustancial de las condi-
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ciones higiénicas y de equipos para la conservacion y presentacion del pescado.
Aunque los controles en el manejo sanitario por parte del Estado continua siendo
insuficiente, los programas ejercidos por la cadena han incidido también en el me-
joramiento de la infraestructura para la comercializacion en las pescaderias y ven-
tas callejeras.

El incremento en la formacion de los consumidores incide en la ampliacion de las
exigencias derivadas de la manipulacién y conservacion del producto, esta situa-
cion incide en que los segmentos del eslabon de comercializacion incrementen la
contratacion de personal capacitado. Se realizan estudios de mercado por parte de
la cadena y se identifican con mayor claridad los gustos de los consumidores y sus
intereses. Se realiza un programa para socializar los resultados a los piscicultores
en general, este programa contempla el establecimiento de alianzas entre piscicul-
tores para la diversificacion y desarrollo de productos y subproductos orientados a
cumplir las expectativas e intereses identificados. El mejoramiento en las condicio-
nes sanitarias sumadas al desarrollo de campanas publicitarias en diversos canales
de comunicacion tienen una incidencia importante en el aumento del consumo de
tilapia, los consumidores nacionales empiezan a demandar productos de mejor ca-
lidad, hay un posicionamiento del consumo de tilapia en los estratos altos y se
establecen nichos de mercado para la comercializacion de productos y subproduc-
tos, aunque predomina el consumo de pescado fresco entero, la libre transaccion de
productos fomentada por la eliminacion de barreras arancelarias incide en el incre-
mento de subproductos en todos los estratos.

Sobre aspectos relacionados con los sistemas de I[+D

El diseno de un programa de difusién de las investigaciones junto con el estableci-
miento de alianzas entre productores e investigadores para la solucién de deman-
das especificas, permite aumentar la eficiencia de la cadena. Se establecen alianzas
entre las instituciones que financian investigacion para establecer mejores manejos
para los recursos, aun asi los recursos son muy limitados y continta la priorizacion
de financiacién de proyectos de tipo adaptativo. Los recursos que demandan la
integracion de las investigaciones establecen las diferencias en los niveles de inte-
gracion entre segmentos del sector productivo; los empresarios y microempresa-
rios realizan mayores integraciones por su capacidad econémica y por la mayor
facilidad de acceso a créditos por parte del Estado debido a su formalizacion en la
actividad piscicola. La unidad campesina realiza una integracion marginal de las
investigaciones.
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3. VIGILANCIA TECNOLOGICA

3.1 LA INVESTIGACION EN TILAPIA. AMBITOS NACIONAL |

INTERNACIONAI

El concepto de cadenas productivas responde a la idea de articular los actores del
sector publico y privado alrededor del encadenamiento de actividades producti-
vas, técnicas, econdmicas y normativas que propendan por el mejoramiento de los
productos agropecuarios desde su produccién, procesamiento hasta su comerciali-
zacion. La consolidacion de organizaciones de cadena orienta el trabajo que ha ve-
nido desarrollando el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR para
propender por el mejoramiento competitivo de las cadenas, mejorar su posiciona-
miento en el mercado nacional y posicionarlas en mercados internacionales. De
esta manera se han venido formalizando acuerdos nacionales y regionales de com-
petitividad, firmando convenios de cooperacion técnico cientifica entre institucio-
nes del sector puablico y privado y financiando proyectos de investigacion que res-
pondan a las demandas definidas con el sector productivo.

El mejoramiento competitivo de las cadenas exige sin embargo un trabajo riguroso
en el conocimiento de las procesos productivos que se desarrollan en su interior, en
las formas de interrelacion de sus actores, en la comparaciéon de sus productos y
sus calidades con otras cadenas competidoras, en el andlisis de las diversas proble-
maticas y las razones que dan origen a su aparicion y en el impacto general que
todas estas especificidades tienen en el desempeno general de la Ladena

En la etapa de diagnéstico del estudio prospectivo de la cadena colombiana de la
tilapia se establecieron los procesos productivos y las relaciones entre los actores
enmarcados en los flujos de material y capital y sus modalidades de transaccion. La
definicion en este marco de las oportunidades y limitaciones en cada uno de los
eslabones que hacen parte de la cadena: proveedores de insumos, productores de
carne, agroindustria, comercializacién mayorista, comercializacion minorista y con-
sumidor final, junto con las problematicas particulares dadas por la relacion de las
instituciones que tiene alguna incidencia en la cadena, se constituyeron como el
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insumo sobre el que se identificaron factores criticos en cada uno de los segmentos
especificos referidos en el componente anterior.

En el marco del estudio de la cadena de la tilapia se establecieron 20 factores criti-
cos y se analizé su impacto en los factores de desempefio. El estudio de vigilancia
tecnoldgica establecié como marco de interés la identificacién de capacidades na-
cionales representadas en proyectos y publicaciones que han trabajado problemas
relativos a la tilapia y su correlacién con los factores criticos identificados. En un
segundo nivel, el estudio se orientd al andlisis de las tendencias internacionales de
investigacion frente al problema de la nutricion, considerando el impacto que tiene
para la cadena los factores criticos precio y calidad del alimento balanceado. Para
hacerlo se analizé la informacién indizada en la base bibliografica Aquatic Science
and Fisheries Abstracts —ASFA— para el periodo comprendido entre 1998-2007.

La comprension de los impactos de los factores criticos, el establecimiento de las rela-
ciones entre ellos y la formulacion de diversos tipos de proyectos que bajo la metodolo-
gia adoptada se especificaron como demandas tecnoldgicas y no tecnoldgicas fueron
los principios sobre los que se trabajé para integrar los resultados del estudio vigilancia
tecnolégica’. Se paso de la identificacion de paises, instituciones y publicaciones lide-
res a nivel internacional que correspondian con las demandas formuladas por los ex-
pertos, al andlisis cualitativo de estudios especificos frente al tema nutricion y las rela-
ciones que es posible establecer con otras temdticas de investigacion

CIONALES IDENTIFICADAS EN

E TILAPIA 1980 - 2006

Se han identificado dos modelos de investigacion en el pais. El primero derivado
de la politica del organismo nacional de fomento a la investigacion Colciencias por
la constitucion de capacidades nacionales, de una masa critica de investigadores,
de centros de desarrollo tecnoldgico y de publicaciones cientificas. La mirada des-
de este modelo considerd la revision de proyectos de investigacion, investigadores
y sus producciones académicas registradas en las bases GrupLAC y CvLAC en
problemas relacionados con la tilapia durante en el periodo comprendido entre

12 Las demandas son entendidas como las necesidades de conocimiento y de tecnologias que
ayudarian a reducir el impacto de las limitaciones identificadas en los componentes de la
cadena y en los factores de gestion. En la agenda de investigacion que se defini6 para la
cadena de la tilapia se establecen categorias de demandas bajo la opcién metodolégica de
(Castro et al., 2001); demandas tecnolégicas y no tecnolégicas. Las demandas tecnoldgicas
establecen procesos de investigacion especificos o la apropiacion de los que ya han sido
realizados. Las demandas no tecnoldgicas estan ligadas a factores complementarios e
infraestructuras de apoyo y se constituyen en materia prima sobre las que es posible formular
planes estratégicos.
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1980 y septiembre de 2006. Los resultados se consideraron como el estado del arte
de la investigacion nacional y se especificaron proyectos, instituciones y grupos de
investigacion que han trabajado en problemas relacionados con las demandas que
conforman la agenda de investigacion que se elabor6 para la cadena en el tltimo
aparte del presente documento. Se espera de esta manera referir parte de la capaci-
dad que se ha constituido en el ambito nacional y brindar elementos para la defini-
cién de los tipos de proyectos, de investigacion o de transferencia tecnoldgica, que
podrian concebirse para resolverlas. Es de anotar que la informacion registrada en
las bases GrupLAC y CvLAC sélo representa una parte de las investigaciones rea-
lizadas, no fue posible recabar la informacién de otras instituciones porque no se
han implementado sistemas de informacion o no se actualiza la informacion de los
que se han desarrollado.

La extraccion de la informacion registrada en las bases GrupLAC y CvLAC mostro
que en el pais se han desarrollado competencias referidas por la conformacion de
95 grupos, 101 proyectos de investigacion y un nimero importante de publicacio-
nes que fueron divulgadas principalmente en revistas nacionales. Hay una corres-
pondencia entre los grupos mas prolificos en relacion a publicaciones y proyectos
realizados con las instituciones que tienen programas técnicos, tecnologicos y uni-
versitarios en acuicultura. La clasificacion derivada de los temas de los productos y
proyectos registrados por los grupos e investigadores del pais mostro los temas
generales en los que se ha trabajado y las problematicas que han sido consideradas.
Cinco categorias fueron establecidas: nutricién, genética, enfermedades,
sostenibilidad ambiental y desarrollo de subproductos. Nutricion, enfermedades y
genética son los temas en los que mds se ha trabajado y donde se concentran el
mayor numero de proyectos y publicaciones. En la Tabla 12.Grupos de investiga-
cion con produccion bibliografica en temas relacionados sobre Tilapia 1980-2006, se
relacionan los grupos especificos de investigacion que han trabajado y el niumero
de publicaciones segun las categorias referidas.

Tabla 12. Grupos de investigacién con produccion bibliografica en temas
relacionados sobre Tilapia, 1980-2006.

' Publica-
Tema Grupo Publica
‘ _ B | ciones
Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos 21

Fisiologia de Peces 8
UN - ACUICTIO 4
Grupo del Centro de Investigacion Piscicola de la U. De Cordoba (CINPIC) 3
Nutricion Animal de UNCP '
Grupo de Estudios en Recursos Hidrobiolégicos Continentales

Nutricion

Grupo Reproduccion . 1
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Cadena Productiva de la Tilapia

Subtotal | — 39
Sostenibilidad | Grupo de Investigacion en Ciencias Agrarias -GRICA- | 3
ambiental  |Grupo del Centro de Investigacion Piscicola de la U. de Cérdoba _{gNP[C)i 3
Subtotal _ 6
|Grupo de investigacion en patobiologia veterinaria 19
[Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos - | 3
gzst:crmcda- ég_g_zpn del Centro de Investigacién Piscicola de la U. de Cérdoba (CINPIC) 3
Genética Molecular Animal - 1
B _ | Grupo de Recursos Genéticos en los Sistemas de Produccion Animal e
Subtotal | - - - | 27
‘Grupo de Investigacién en Ciencias Agrarias -GRICA- ' 3
Recursos Zoogenéticos Palmira —— 1
|Fisiologia de Peces - s DVls
Condtica ' INVEMAR - Bioprospeccion Marina = 1
‘Genética y Mejoramiento Animal - udls
GRITOX - Grupo de Investigacion sobre Reproduccién y
| Toxicologia de Organismos Acudticos - !
INVEMAR - Ecologia Pesquera - - Sig
Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos 1
INVEMAR - Grupo de Taxonomia, Sistemdtica y Ecologia Marina | 1
\Grupo del Centro de Investigacion Piscicola de la U. de Cordoba (CINPIC), 1
| |Biologia Celular e Inmunogenética, CIB, U. de A., UPB 1
‘Subtotal i - ale)
:Subprud uctos| Creatividad y Sistemas Empresariales Agropecuarios - 1
. |Gestion de la empresa agropecuaria = - 1
Subtotal | o . 2
{Total g7

El anilisis de las problematicas actuales de la cadena, su impacto en el desempefio y
las demandas tecnolégicas y no tecnolgicas que formularon los expertos para su
solucién orientd, en un segundo momento, el andlisis de la informacion disponible
de proyectos y publicaciones realizadas en tilapia. Se establecieron de esta manera
las capacidades disponibles en los grupos y el nivel de trabajo en las demandas for-
muladas por los expertos. Esta informacion es referida para cada uno de los factores
criticos que componen la agenda de investigacion de la cadena y los proyectos de
investigacion, adaptacion tecnoldgica y de gestion que podrian realizarse.

La nocién de cadena productiva determina la opcion que ha tomado el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para la gestién de los recursos de investigacién.
E1 MADR pretende generar cambios significativos que propendan por una mayor
articulacion de los actores de una cadena, de la cohesién de las instituciones que
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tienen alguna incidencia en ella y de la formulacién de demandas colectivas de
informacion e investigacion, que en el contexto de la nocion de gestion de la cadena
inciden en sus niveles de productividad y competitividad. El marco conceptual de
cadenas productivas en el pais pone de manifiesto un nuevo modelo de investiga-
cion que considera una articulacién permanente de los sectores productivo e
investigativo; segun este modelo, el sector investigativo debe volcar sus esfuerzos
para resolver los problemas demandados por el sector productivo. La gestion de
los recursos para la investigacion esta orientada a la priorizacion de proyectos que
tienen mayor incidencia en la cadena. Pese a que ésta ha sido la l6gica para el desa-
rrollo de proyectos financiados por el MADR en los tltimos cuatro anos, no se ha
constituido un sistema de informacion que de cuenta de las investigaciones realiza-
das, y menos aun, del alcance y seguimiento del impacto de sus resultados en las
regiones, lo que ha significado que en la elaboracién de las agendas de investiga-
cién en diferentes momentos para una misma cadena, reaparezca la necesidad de
trabajar en problemas que ya habian sido identificados. En las demandas que con-
forman la agenda de investigacion en el tercer aparte de este documentos se refie-
ren algunos de los proyectos que financié el MADR en el 2006 y 2007.

Con el objeto de analizar los niveles de difusion y apropiacion de los resultados de
los proyectos se realizaron entrevistas a los piscicultores en los departamentos de
Huila, Meta y Tolima. Las entrevistas mostraron que el nivel de conocimiento de
las investigaciones realizadas era minimo, no hay en general apropiacion de sus
resultados. Algunos secretarios regionales de la cadena senalaron su desconoci-
miento por los dmbitos en los cuales se realizaba la difusion y socializacion de las
investigaciones. La inexistencia de bases de informacion de las investigaciones rea-
lizadas es evidente. Hay una fuerte tendencia regionalista que ha obstaculizado la
formulacion y establecimiento conjunto de proyectos, esta situacion termina afec-
tando la eficiencia y competitividad de la cadena; se concursa por recursos limita-
dos y se presentan proyectos que trabajan en problematicas andlogas en las dife-
rentes regiones. Uno de los propdsitos sobre los que trabaja en la actualidad el
concejo de la cadena es la discusion, formulacion y solicitud de financiacion de
proyectos conjuntos.

3.3 AMBITO INTERNACIONAL. ANALISIS DE LAS ‘
TENDENCIAS INTERNACIONALES DE INVESTIGACION
FRENTE AL PROBLEMA DE LA NUTRICION, 1998- 2007

Dos de los factores criticos identificados que se constituyeron en limitantes de gran
impacto para la cadena fueron el precio y la calidad del alimento balanceado. Segtin
el analisis de los costos de produccion, el alimento balanceado se constituye en el
insumo que tiene mayor incidencia en los costos de produccion; representa el 63,67%
para el segmento de empresarios, 71,33% para los microempresarios y 78,67% para la
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unidad campesina. Las diferencias en estos porcentajes esta representada por las ac-
ciones que cada uno de estos segmentos establece con los comercializadores, los des-
cuentos brindados por la adquisicién, segtin economias de escala es la principal ra-
zon que da cuenta de las diferencias entre los porcentajes. El alto costo en el alimento
balanceado incide en la pérdida de competitividad de la cadena frente a otras que
compiten con precios menores en mercados internacionales y en la disminucion de la
productividad, vista a través de la reduccion de la capacidad de los piscicultores en
producir mayores cantidades del producto con los mismos recursos disponibles.

Las diferencias existentes en la calidad de las férmulas de alimento balanceado de las
casas comerciales, las materias primas que se utilizan para su conformacion, la in-
adecuada manipulacion del alimento y las deficientes condiciones que se han dis-
puesto para su conservacion inciden también en la pérdida de eficiencia y calidad de
los productos. En efecto, se evidencian diferencias importantes en los factores de
conversion y niveles de digestibilidad de los peces segtin los sistemas productivos en
los que se desarrolla la actividad piscicola en el pais'®. Se han estimado los siguientes
factores de conversion en kilogramos segtin segmentos: Empresarios -EM: 1:1.6, Mi-
croempresarios -MC: 1:1.8, Unidad Campesina -UC: 1: 2.0. Estas problematicas tie-
nen impacto en la disminucion de la productividad, eficiencia y calidad de los pro-
ductos; aumento en el tiempo del ciclo productivo para lograr los pesos comerciales
de los peces, disminucién de la calidad del producto determinadas por la presencia
en las formulas del alimento balanceado de sustancias y microorganismos patogenos
en los peces y disminucién de la productividad ocasionada por el aumento de visce-
ras en los peces y contaminacion del agua por heces.

Frente a estas problemadticas diversas acciones se han emprendido por los actores
de la cadena, las casas comerciales estan ajustando permanentemente la composi-
cion de sus dietas para establecer una mejor relacién frente a la rentabilidad y ma-
yores factores de conversion; los piscicultores, principalmente los empresarios, for-
malizan alianzas con las casas comerciales para obtener mayores descuentos segtin
niveles de compra y economias de escala, aquellos que exportan sus productos
solicitan a las casas fabricantes la elaboracion del alimento balanceado segin com-
posiciones de materias primas especificas que aseguren una mayor calidad del ali-
mento y mayores niveles de digestibilidad, de esta manera pueden competir en
mercados internacionales con las normas que se exigen para asegurar la sanidad e
inocuidad de los productos. El Ministerio de agricultura por su parte, se ha preocu-
pado por establecer acciones orientadas a la eliminacion de gravamenes arancela-
rios para la importacion de materias primas que componen la base del alimento y
que las casas fabricantes formularon como una de las razones de los altos precios.

13 Los factores de conversion representan la relacion que se ha establecido para medir la cantidad
de alimento balanceado que es suministrado al pez para la produccién de un kilo de carne.
En el pais se ha establecido el sistema de jaulas flotantes y de estanques para el desarrollo de
la actividad piscicola.
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También estd financiando proyectos de investigacion en los que se estudie los nive-
les de digestibilidad de la tilapia y se busque la conformacion de formulas segin
sus niveles de digestibilidad.

El andlisis cualitativo frente al tema nutricién estuvo orientado por el reconoci-
miento inicial en los estudios internacionales registrados en ASFA de aquellos que
correspondian a las demandas tecnolégicas explicitas formuladas por los expertos
para solucionar los problemas derivados de los factores criticos calidad y precio del
alimento balanceado. En la Tabla 13 se relaciona el conjunto de expertos que parti-
cip6. Las demandas establecieron la necesidad de trabajar en la conformacion de
dietas en las que se consideren las condiciones ecolégicas de los sistemas producti-
vos de cultivo, la identificacién de materias primas sustitutas, el estudio de los
niveles de digestibilidad de las materias que se estdn utilizando en la actualidad, el
analisis de digestibilidad de posibles materias primas sustitutas y el estudio de los
niveles de productividad natural del medio ambiente en el que se desarrolla el pez
y su aprovechamiento para la reduccion de costos.

Un segundo nivel de analisis estuvo orientado por el establecimiento de categorias
derivadas del andlisis cualitativo del subconjunto de estudios que hacen parte del
tema nutricion. Gran parte de las categorias responden a las demandas tecnologicas
referidas por los expertos y evidencian los trabajos experimentales y las diversas
opciones que han tomado los paises en la biisqueda de dietas mas eficientes y que se
ajustan mejor a los niveles de digestibilidad de los peces. Las relaciones entre teméti-
cas evidenciaron también la complejidad del problema de la nutricion y su relacion
con problemas vinculados como el medio ambiente y la genética. En las categorias
incidencias del alimento en cambios genéticos, condiciones ambientales-alimenta-
cién y transversal se identifican estudios y proyectos que muestran estas relaciones.

Tabla 13. Expertos consultados para la identificacién del impacto de los
factores criticos precio y calidad del alimento balanceado y formulacion
de demandas para su solucion.

| ETAPA / ACTIVIDAD I ENTIDAD EXPERTOS CONSULTADOS
Establecimiento de factores criticos e | Ministerio de Agricultura y Desarrollo| Fernando Bajes. Secretario técnico
impacto en el desempeno competitivo Rural. Cadena Piscicola. cadena piscicola,
de la cadena Instituto de Acuicultura de la Universi- Walter Vdsquez. Investigador
dad de los Llanos - IALL. _
|Colciencias |Irma Baquero |
Establecimientos de las demandas Ceniacua. ~|Sara patricia Bonilla. Secretaria cjecutiva i
tecnoldgicas y no tecnologicas en el [Ministerio de Agricultura y Desarrollo/ Maria Cristina Arbeldcez. Secretaria
tema de nutricion (calidad del Rural. Cadena Piscicola. |técnica departamento del Huila.
alimento balanceado, precio en ¢l [Cadena Piscicola. 'Alonso Orrego. Comercializador
‘alimento balanceado).

Universidad de Caldas N | Alberto Grajales. Investigador
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Metodologia seguida para desarrollar el estudio:
La informacion basica.

Se realiz6 una extraccion de la informacién bibliogréfica de los documentos sobre
la Tilapia publicados en el periodo 1965 a 2006 de la base bibliografica Aquatic
Science and Fishering Abstract —ASFA. Se seleccioné esta base bibliografica me-
diante el andlisis de cubrimiento internacional de los temas vinculados a la
acuicultura, del procesamiento y tratamiento catalografico para la indizacién de la
informacién y del establecimiento de la calidad de su indizacién para el analisis
especifico de las tematicas que analiza y de sus posibilidades para la aplicacién del
método seleccionado de palabras asociadas. El andlisis mediante el método de pa-
labras asociadas se restringié al periodo 1997-2006.

Las fichas bibliograficas tienen los siguientes metadatos
i) Titulo del documento
ii) Autores.
iii) Instituciones de afiliacion del primer autor.

iv) Fuente primaria de los documentos: nombre de la fuente, si se trata de una
publicacion seriada, ano, vol, n, paginas inicial y final

v) Descriptores. Estos descriptores son asignados por documentalistas de
manera controlada a partir de un tesauro del que se conoce la estructura y
se provee la definicién de cada uno de sus términos (lo que permite la
interpretacion de un conjunto de descriptores asignados a un documento).
Un ejemplo de descriptores asignados a un documento es:

2249 MO: Diseases and disorders/Microbial diseases/Qreachromis aureus
(El nimero corresponde al documento dentro de la base)

Constitucion del corpus documental. El corpus documental se constituy6 a partir
del conjunto de las fichas bibliograficas de los documentos seleccionados y esta
formado por los registros ordenados, cada uno con un cédigo numérico que lo
identifica y con el conjunto de los descriptores asignados.

Construccion de los archivos. Los archivos basicos para realizar los anélisis se for-
maron tomando lapsos de tiempo definidos de interés introduciendo asi
segmentaciones temporales en el corpus. Los datos bibliograficos se organizaron
en diez archivos, uno para cada afio del periodo 1997-2006. Es posible hacer otras
segmentaciones del tiempo para lapsos de tiempo mas amplios.

102



3.4 EL. METODO DE ANALISIS.

El método de las palabras asociadas es una técnica de representacion de la ciencia
y la tecnologia que se basa en el analisis de las frecuencias de aparicion comtin de
palabras dentro de un corpus de documentos que se considera representativo de
uno o varios dominios del conocimiento. Cada uno de los documentos debe estar
acompanado de una lista de palabras, en nuestro caso de descriptores. Se consi-
dera que dos documentos estdn asociados si hay mas de una coincidencia en las
listas de sus descriptores El método permite identificar las asociaciones entre los
documentos dentro del corpus. Se considera que un tema estad formado por un
conjunto de descriptores. La conformacion de cada uno de los temas se basa en la
consideracion del grado de asociacion entre los descriptores medido por el coefi-
ciente de asociacion

E = (c,f/c.c

donde c; es el numero de veces que se encuentran asociados los descriptores 7y j, ¢.
y ¢ son, respectivamente, el nimero de veces que aparecen el descriptor 7y el

descriptor jen el conjunto de documentos.

El método permite establecer los temas que son subconjuntos o agregados de
descriptores que se encuentran mas fuertemente vinculados entre si, es decir, con
mayor coeficiente de asociacién, y que pueden ser interpretados como temas que
son centros de interés de los investigadores. Si estos agregados tienen muchos
descriptores es dificil su interpretacion por lo que se fija un nimero maximo, por
ejemplo, diez, y un nimero minimo, por ejemplo tres. Estos parametros definen a
su vez un umbral de saturacion que es el valor del primer vinculo rechazado al
alcanzar el niimero maximo de elementos de un agregado. Tan pronto como se
construye un agregado se procede a formar otro agregado con todos los otros te-
mas restantes y asi sucesivamente hasta agotar el conjunto total de los descriptores.

El andlisis de los agregados o temas y de sus vinculos externos, dados por los coefi-
cientes de asociacion entre descriptores de un agregado con descriptores de otros
agregados, permite establecer cudles nuevos agregados son en realidad prolonga-
ciones de otros que ya se habian formado y cuales son independientes, en el senti-
do de no tener vinculos con otros agregados. Asi, es posible establecer subredes
entre descriptores formados por los agregados asociados dentro de la red general
definida por todas las asociaciones entre todos los descriptores. Los agregados ais-
lados o independientes forman subredes teméticas relativamente autonomas.

Un tema puede clasificarse segin su centralidad, caracterizada por los niveles de
asociacion de palabras que hacen parte del tema con palabras de otros temas y,
segtin su nivel de desarrollo, caracterizado por los niveles de asociacion de las pa-
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labras dentro del tema, y puede representarse en un esquema bajo la forma de un
plano dividido en cuadrantes: el primero corresponde a temas que son centrales y
altamente desarrollados; el segundo a temas centrales, pero poco desarrollados; el
tercero, a temas que son periféricos y poco desarrollados; el cuarto a temas periféricos
y altamente desarrollados. La posicién de un tema en un cierto cuadrante sefiala su
posicion dentro de la red formada por todos los temas.

Los resultados de la aplicacion del método de palabras asociadas pueden conside-
rarse como una representacion estructurada de las redes cientificas y su transfor-
macion en el tiempo. Se trata de resultados que pueden ser interpretados segtin
cada generaci6n y que deben, ademas, ser interpretados en conjunto para conocer
la estructura del campo, los paradigmas locales que orientan la seleccién de los
problemas de investigacion y las formas de enfrentarlos.

La ubicacion gréfica de los resultados de la aplicacion del método representada por
los valores numéricos de los coeficientes de densidad y centralidad™ y su posicién
en un esquema bajo la forma de plano dividido en cuatro cuadrantes da cuenta de
los niveles de trabajo en un tema particular, la magnitud de los grupos e investiga-
dores que estudian el problema y las interrelaciones entre ellos y entre sus pro-
puestas teoricas y metodologicas para enfrentarlo. Un tema puede entonces
clasificarse en: a) central y desarrollado; b) central y poco desarrollado; ¢) periférico
y poco desarrollado y, d) periférico y desarrollado.

Considerando el impacto actual que representa para la cadena los problemas rela-
cionados con la calidad y precio del alimento balanceado, las propuestas formula-
das en términos de demandas tecnolégicas de los expertos convocados para su
solucion y las posibilidades que brinda el método de palabras asociadas, se opto
por orientar el estudio de vigilancia tecnolégica sobre el problema de la nutricién.
La construccién y andlisis de los corpus para el periodo comprendido entre 1997 y
2006 mostr6 que el problema de la nutricién es también una de las problemdticas
en las que mds se ha trabajado a nivel internacional; durante todo el periodo
emergieron clusters que trabajaron el problema.

En la Tabla 14 se muestra la evolucién de las tematicas que conforman el tema
NUTRICION, excepto en el afio 2000, cuando se forma el tema FISH CULTURE.
Para cada ano se sefialan las temadticas que hacen parte del tema en cada genera-

14 El coeficiente de densidad representa la intensidad de asociacion entre las palabras que
conforman un tema en su interior.
El coeficiente de centralidad representa la intensidad de asociacion entre las palabras que
hacen parte de un tema con palabras que hacen parte de otros temas para un afio determinados.
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cion, se muestran las temdticas que persisten de una generacion a otra, las que
aparecen en una cierta generacion y las que dejan de estar presentes. Los andlisis de
las relaciones entre temdticas y las relaciones del tema NUTRICION con otros te-
mas muestra que en 1997 y 1998 las investigaciones se orientaron principalmente al
establecimiento de los requerimientos de energia del pez, la asimilacion del ali-
mento y conversion en musculatura. En 1999 las temdticas refieren estudios sobre
el crecimiento y cuidado de las tilapias en cautiverio. Las relaciones externas del
cluster con los clusters FEEDING BEHAVIOUR y DEVELOPMENT senalan la apa-
ricion de técnicas para la alimentacion en cautiverio, desarrollo del animal, tasa de
alimentacion y tasa de crecimiento. Para 2001 son evidentes los trabajos
especificamente en tilapia plateada. En 2002 y 2003 hay una densificacion de los
trabajos en composicion del alimento y niveles de digestibilidad, asi como estudios
experimentales en la composicion del alimento en las etapas de levante y engorde.
En 2004 y 2005 se analizan los efectos del alimento en el comportamiento fisiologi-
co y genéticos de los peces. En 2006 las relaciones externas del tema Nutricion con
temas como GENETICS evidencia trabajos frente al comportamiento de los peces,
factores de conversion del alimento considerando sus caracteristicas genéticas. En
la seccion de anexos se relacionan las tablas que especifican los paises, instituciones
y revistas en las que se han publicados las investigaciones para cada ano.

Las demandas tecnologicas formuladas por los expertos para solucionar los pro-
blemas frente a la calidad y precio del alimento balanceado, orientaron el andlisis
cualitativo del estudio de vigilancia. La bisqueda de investigaciones en cada una
de las tematicas que conformaron el tema nutricién a lo largo del periodo 1996-
2007 mostro la correspondencia existente entre los trabajos publicados y las de-
mandas formuladas por los expertos especialmente en las tematicas FEEDING
BEHAVIOUR, ENERGY BUDGET, FEEDIGN RATE y FEEDING EXPERIMENTS.
En la Tabla 15 se encuentran las tematicas en las que se identificaron investigacio-
nes que respondian a las demandas tecnoldgicas en cada periodo.

El analisis cualitativo y perfil semantico de las investigaciones que hacen parte de
las tematicas que componen el tema nutricion, permitieron establecer dimensiones
complementarias del problema y las propuestas tedricas y metodologicas de otros
investigadores en el ambito internacional. La incidencia del alimento en cambios
genéticos en el animal, en el ciclo de vida y en su comportamiento alimenticio bajo
condiciones ambientales de contaminacion son algunos de los problemas que apa-
recen vinculados. Este analisis cualitativo dio lugar al establecimiento de catego-
rias conformadas segun afinidades en problemas especificos. Se establecieron dos
grupos de categorias; el primer grupo se enmarca bajo las demandas tecnologicas
formuladas por los expertos convocados y el segundo grupo en otro tipo de proble-
mas vinculados a la Nutricion en los que se ha investigado en el ambito internacio-
nal. Se constituy6 una base que contiene los registros de las investigaciones para el
periodo 1997-2006 segtin las categorias especificas.
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Categorias de estudios internacionales vinculados con las demandas tecnolégicas
formuladas por los expertos de la cadena colombiana de tilapia:

Digestibilidad: Hay una gran cantidad de estudios vinculados a esta categoria.
Comprende proyectos en los que se estudia el nivel de absorcion y aprovechamien-
to de los nutrientes del alimento y los niveles de gasto de energia de los peces en
diferentes procesos, especialmente en las etapas de su crecimiento y su relacion con
sus caracteristicas fenotipicas. Estos niveles de aprovechamiento son analizados de
acuerdo con la cantidad del alimento por raciones, el nimero de raciones y la fre-
cuencia con que es suministrado.

Dosificacion del Alimento: Esta categoria tiene vinculos estrechos con la categoria
anterior, las investigaciones estan relacionadas con estudios experimentales sobre
tasas de alimentacion y niveles de respuesta en los peces. Este tipo de estudios
pueden considerarse como insumo para el establecimiento de estandares frente a la
dosificacion del alimento. Esta es una de las principales problematicas de la cadena
en general.

Materias Primas Sustitutas: Los proyectos de investigacion se enfocan en la identi-
ficacién, aprovechamiento y desarrollo de nuevas materias primas que garanticen
los niveles de nutrientes necesarios para el desarrollo del organismo, pero que a la
vez sean mucho mas econoémicas que las que se implementan en la actualidad.

Experimentos en Alimentacion: Estudios experimentales orientados a los niveles
de respuesta en los peces y niveles de aprovechamiento, segtin diversidad de die-
tas alimenticias constituidas con materias primas sustitutas. Asi como el analisis de
suplementos con el alimento balanceado.

Productividad Natural: Proyectos de investigacion orientados a estudiar las
interacciones ecologicas, ingestion, asimilacién, utilizacion y efectos, del consumo
de plancton por parte de las tilapias, especialmente en cuerpos de aguas, como
lagos 0 embalses, con el objetivo de reducir los costos de produccion. Se evaltian
diferentes especies pertenecientes al fitoplancton, zooplancton y perifiton y el efec-
to que causan en el desarrollo de los individuos cultivados.

Categorias de estudios internacionales complementarias a las demandas tecnologi-
cas formuladas para la cadena de tilapia:

Incidencia del alimento en cambios genéticos (Comportamiento Alimenticio — Ge-
nética): Contiene proyectos que identifican cambios a nivel genético ocasionados
por la alimentacién de los peces. Esta conformado por estudios de diferente nivel;
segun el drea de investigacion podria clasificarse en reproductivo, de crecimiento y
especificos. En reproductivos se encuentran todos aquellos que evidencian cam-
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bios en los procesos reproductivos como tasas de sexo, espermatogénesis,
incubacion, entre otros. De igual forma, existen algunas investigaciones que hacen
referencia al crecimiento de los organismos y otras a situaciones especificas, en este
caso con procesos en la sangre.

Condiciones Ambientales — Alimentacion: Investigaciones que evalian las inciden-
cias del medio ambiente sobre los procesos de alimentacion y su repercusion en el
crecimiento de los peces. Algunos de estos estudios se enfocan en condiciones de
crecimiento en ambientes que presentan niveles de salinidad, fitoplancton y tem-
peratura fuera de lo normal. El andlisis de este tipo de estudios podrian considerar-
se si se opta por el desarrollo piscicola en el pais en ambientes salobres.

Otro grupo de proyectos se concentra en la evaluacion del crecimiento, toma de
alimento y aprovechamiento del mismo en ambientes contaminados especialmente
por aceites o pesticidas.

Tipo de Cultivo - Alimentacion: Investigaciones que estudian los efectos en el apro-
vechamiento del alimento y niveles de crecimiento de los peces segtin tipo de culti-
vo y manejo de sus densidades. También en la relacion entre la resistencia de los
peces frente a la presencia de agentes patogenos.

A nivel nacional se han identificado falencias en el sistema empleado para la cons-
truccion de la infraestructura en la que se desarrollan los cultivos de tilapia.

Transversal: En esta variable se agruparon estudios que muestran relaciones con el
problema de la nutricion. Proyectos vinculados con aspectos ecolégicos rela-
cionados especialmente con la calidad del agua, estudios sobre la relacion en-
tre crecimiento y la hormona 17 a metil testosterona e investigaciones orienta-
das al desarrollo de nuevas lineas de tilapia con mejores rendimientos y mejo-
ramiento de la calidad de la semilla.
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Tabla 14. Evolucién del tema Nutricién

o1 L 1w | 19w | o200 | 20w | 2003 [ 20 2005 | 2006
B | Nutrition | Nutrition" = Nutrition | Nutrition Nutrition Nutrition . Nutrition | Nufrition | Nutrition
Diet | Diet | Diet Diet Whole animal physmiogy ion ’» Diet Diet Diet ‘ Diet
1 | = = B and water relations — - — " -
~ Predators | Predators | Predators ‘ Digestion Metabolic rate _lieeding_ rate_ Digestion | Predators | Digestion
Prey Prey Prey Energy Temperature relationships Prey Behaviour Prey Diets
= oy | i = — intake - = e - |_ = 'II‘ I
Energy Energy Energy Energy Oxdgen consumption |Food plants | Energy Energy Energy
5 budget | Budget | Budget | budget | | | Budget | budget | budget
Ecology | Ecology  Feeding rate Life cycleand | Excretion Life cycle and | Activity |Life cycle and |Life cycle and
o | | B ‘development | development | Patterns  |development development
QDevelopmcntl Care in Fecdmg |Dcwelopmt_nl| anvulupmenl ‘ Energy ‘Dwelopmcnt Development
| captivity  behaviour - s ) intake |
Feedmg Behaviour | Growth Growth Growth Head Growth Gmwﬁl
' behaviour | I_ _| -~ | - - ‘_ ! i |
Sex Diet in Dietary Dietary I Feeding  Feeding rate | Population Food
differences | captivity | requirement requirements i | _behaviour | | dynamics _l_converg.ig:l
'Lifecydeand Oreochromis | Carein  Oreochromis | Starvation |Oreochromis | Piscean  Oreochromis
- _dexglopmcnt( niloticus | captivity | niloticus - - J . niloticus | predators | niloticus
fndice de 06 05 05 01 o 02 03 06
permanencia | N . | i =l =
Gen?r‘adén G | S e G | en s ‘ o | i ‘ uCs
__ ligl® . S| | S B TS WS e
Densidad, (49,33) (29,79) @84 | @9 (21,39) (29,19) (30,54) (15,36) (40,44)
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Convenciones. * Se sefialan las tematicas que se repiten en dos generaciones sucesivas en letra cursiva; ! los valores de los coeficientes de
densidad y de centralidad han sido multiplicados por 100; *: se ha definido el coeficiente de permanencia por la férmulaF, = 2f / (f +
f,) donde £, es el mimero de temdticas comunes en un tema general en dos generaciones sucesivas, f, es el niimero de temahcas del tema
general en la generacion antecedente y f,_es el nimero de temiticas del tema general en la gentracmn posterior; “: la notacion Cgse
utiliza para sefalar que el tema general se considera en la generacion iy que corresponde, en esa generacion, al tema j. Asi, por c;emplo
,C.corresponde al tema NUTRITION, durante la primera generacién y alli es el tema nimero tres.
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Tabla 15. Tematicas que integran investigaciones que corresponden con las demandas tecnol6gicas formuladas
para los factores criticos calidad y precio del alimento balanceado
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Convenciones: * Se senalan las temdticas que se repiten en dos generaciones sucesivas en letra cursiva; ' los valores de los coeficientes de
densidad y de centralidad han sido multiplicados por 100; *: se ha definido el coeficiente de permanencia por la formula F, = 2f / (f +
f.) donde f,, es el nimero de temdticas comunes en un tema general en dos generaciones sucesivas, f, es el nimero de tematicas dej tema
general en la generacion antecedente y f, es el niimero de tematicas del tema general en la generacién posterior; °: la notacion Cse
utiliza para senalar que el tema general se considera en la generacion iy que corresponde, en esa generacion, al tema j. Asi, por ejemplo
\C corresponde al tema NUTRITION, durante la primera generacion y alli es el tema nimero tres.




Grifica 9. Relaciones internas del tema Nutricion, 1997.
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Griéfica 10. Relaciones externas del tema Nutricién, 1997.
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Grafica 11. Relaciones internas del tema Nutricion, 1998.
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Grafica 12. Relaciones externas del tema Nutricién, 1998.
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Grafica 13. Relaciones internas del tema Nutriciéon, 1999.
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Grafica 14. Relaciones externas del tema Nutricion, 1999.
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Griéfica 15. Relaciones del tema NUTRICIONAL REQUERIMENTS con FISH

CULTURE, 2000.
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Gréfica 16. Relaciones internas del tema Nutricién, 2001.

DCHAONTIS HILOTICUS

DIETAAY RECUTREMENT Y /‘
1

Grafica 17. Relaciones externas del tema Nutricién, 2001.
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Grafica 18. Relaciones internas del tema Diets, 2002.
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Grafica 19. Relaciones internas del tema Nutricion, 2003.
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Griafica 20. Relaciones externas del tema Nutricion, 2003.
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Grafica 21. Relaciones internas del tema Nutricién, 2004.
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Grafica 24. Relaciones externas del tema Nutricién, 2005.
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Gréfica 25. Relaciones internas del tema Nutricion, 2006.
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4. AGENDA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

En la agenda de investigacion para la cadena de la tilapia se formulan el conjunto
de acciones y proyectos que deben emprenderse para incrementar sus niveles de
eficiencia, calidad y competitividad. El andlisis de impacto de los problemas iden-
tificados a lo largo del estudio, segiin segmentos especificos de actores de la cade-
na, se constituyd en un referente sobre el que se priorizaron proyectos de investiga-
cion y de gestion que buscan atender las necesidades mas apremiantes de distintos
grupos de actores sociales de la cadena. La agenda busca también precisar tipos de
proyectos; de investigacion, de transferencia tecnologica, de gestion y los periodos
de tiempo para realizarlos seguin la naturaleza de los problemas y las demandas
especificas formuladas por expertos para solucionarlos. Las demandas son enten-
didas como las necesidades de conocimiento y de tecnologias que ayudarian a re-
ducir el impacto de las limitaciones identificadas en los componentes de la cadena
y en los factores de gestion.

Bajo la opcion metodolégica de (Castro ef al,, 2001) se consideraron nueve aspectos
sobre los que se estructurd la agenda de investigacion para la cadena colombiana
de la tilapia y se especifican a continuacion:

i) Tipos de demanda: Segun la naturaleza de los problemas y las acciones que
deben emprenderse, se consideraron los siguientes tipos de demanda:

a) Demandas tipo 1: para conjuntos de problemas en los que se han identifi-
cado investigaciones que permiten solucionarlas pero que no son aun co-
nocidas por los actores de la cadena. En este caso es necesario la concep-
cion de programas de transferencia tecnologica.

b) Demandas tipo 2: para conjuntos de problemas en los que no se han iden-
tificados investigaciones que permitan solucionarlas. En este caso es nece-
sario la concepcion de proyectos de investigacion especificos que trabajen
en su solucion.

¢) Demandas tipo 3: para conjuntos de problemas cuya solucion no depende
de procesos de investigacion y de transferencia tecnoldgica. Estan vincula-
das a problemas derivados de las interacciones sociales de los actores de la
cadena, de factores politicos, econémicos, culturales que determinan el
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ii)

i)

V)

vi)

vii)
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contexto de la cadena. En este caso es necesario la concepcion de politicas
y programas de apoyo y mejoramiento.

Considerando el modelo que se propuso para la cadena se especifican los seg-
mentos o grupos sociales de actores que se verian beneficiados por el desarro-
llo de proyectos especificos de investigacion y desarrollo tecnologico.

Estado del arte de la demanda: Con base en el estudio de las capacidades na-
cionales identificadas a partir de los registros de proyectos, grupos de investi-
gacion y publicaciones registradas en las bases Grup_Lac y CV_LAC se indica-
ron los proyectos especificos, las instituciones y los grupos que han trabajado
en soluciones enmarcadas en las demandas formuladas. Asi mismo se identifi-
caron los proyectos que en la actualidad se estan desarrollando para la cadena
y que ha financiado el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El andlisis
de la informacién de las investigaciones internacionales sobre tilapia y regis-
tradas en la base ASFA permitio establecer estudios en el ambito internacional.

Capacidad para resolverla. Establecer las capacidades para resolver las deman-
das especificas que se mencionan en la agenda de investigacion, exige la reali-
zacion de estudios especificos sobre los grupos y los alcances de sus investiga-
ciones. La inexistencia de sistemas de informacion de las investigaciones reali-
zadas, de los alcances y de los niveles de apropiacion de sus resultados es una
gran limitante que impidio referir en un nivel mayor orientaciones sobre las
capacidades. Por lo anterior se indicaron algunos proyectos identificados.

Tipo de desempefo que se busca impactar: Considerando los factores de efi-
ciencia, calidad y competitividad se describen las transformaciones especificas
sobre estos factores si se desarrollan los proyectos que se formulan para cada
demanda.

Plazo para la solucion: considerando niveles de complejidad de los problemas
y de los proyectos que se concibe para su solucién, se estimaron tres periodos
de tiempo para el desarrollo de los proyectos; corto plazo para proyectos que
se desarrollarian entre 1 y 3 anos, mediano plazo para proyectos que se desa-
rrollarian entre 3 y 5 afios y largo plazo para proyectos que demandarfan in-
vestigaciones de mas de 5 afnos.

Tipo de I+D necesaria: siguiendo la clasificacion y las definiciones establecidas
por la asesoria brasilera se especificaron las siguientes:

a) Investigacion bdsica para aquellas que implican procesos de investigacion
sobre problemas basicos del conocimiento sin una orientacién especifica
dirigida al uso o aplicacién;
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b) Investigacion aplicada, dirigida al desarrollo de productos o procesos apli-
cables a diferentes tipos de actividades y de problemas;

c) Investigacion adaptativa, dirigida a la modificacién de productos y proce-
sos desarrollados (por la investigacion aplicada) para nuevos usos y con-
textos;

d) Investigacion estratégica: dirigida a la generacion de conocimientos, mé-
todos e instrumentos, como insumos (pre-tecnolégicos) para la investiga-
cion aplicada.

viii) Disciplinas necesarias para la solucion: considerando el nivel de complejidad
de los problemas y de la naturaleza de los proyectos que deberian realizarse, se
especifican las disciplinas que darian opciones para su solucion. Esta informa-
cion se refiere importante para la conformacion de grupos de investigacion, de
gestion de recursos y de definicion de estrategias.

iv) Tipo de proyecto requerido: se considero¢ la siguiente estructura:

a) Proyectos de tipo Monodisciplinar / Monoinstitucional: para aquellos pro-
yectos en los que se deberian considerar las orientaciones de una discipli-
na y pueden ser desarrollados por una sola organizacion.

b) Proyectos de tipo Multidisciplinar / Monoinstitucional: para aquellos pro-
yectos que requieren orientaciones de diversas disciplinas y pueden ser
coordinados por una sola organizacion.

¢) Proyectos de tipo Multidisciplinar / Multiinstitucional: para aquellos pro-
yectos que requieren orientaciones de diversas disciplinas y dada su natu-
raleza deben ser coordinados por distintas organizaciones.

La organizacion de las demandas tecnolégicas y no tecnologicas segtin lineas estra-
tégicas de trabajo le permiten a la cadena considerar estrategias particulares de
trabajo en los segmentos y eslabones que la conforman. De igual manera, es posible
trabajar en la formulacién de politicas especificas, afianzar los acuerdos regionales
de competitividad que se han desarrollado desde el 2005 y dar mayor sentido a la
nocion de cadena productiva en tanto la articulacion de sus actores de los sectores
publico y privado alrededor del encadenamiento de actividades productivas, téc-
nicas, economicas y normativas que propendan por el mejoramiento de los pro-
ductos agropecuarios desde su produccion, procesamiento hasta su comercializa-
cion.

Linea Mercado y Consumo

*  Desarrollo de un estudio de mercado a nivel nacional que permita conocer
los gustos, necesidades y preferencias de los consumidores de tilapia, para
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que de esta forma los productores puedan invertir en la tecnologia ade-
cuada para satisfacerlas.

Diseno e implementacion de un sistema que recopile informacion de pro-
duccién, consumo, exportaciones e importaciones a nivel nacional e inter-
nacional, pero que sea manejado por una sola entidad para evitar la dupli-
cidad de informacién ya que en la actualidad la informacién es manejada
por muchas entidades y los datos no coinciden, con lo cual no existen da-
tos concretos de este tipo de informacion, los cuales deben ser insumos en
el momento de la toma de decisiones o discusion de politicas.

Control mas estricto a los volimenes de importacién de los productos in-
ternacionales que pueden llegar a convertirse en competidores de la tila-
pia en el mercado internacional.

Trabajo de forma conjunta entre el concejo de la cadena y Proexport para
identificar nuevos mercados para la comercializacion internacional del
producto.

Desarrollo de campanas publicitarias en las que se resaltan las cualida-

des y caracteristicas del producto, para tratar de posicionarlo mejor en la
canasta familiar nacional.

Linea Asociacion y Fortalecimiento de la cadena

A nivel regional es importante establecer alianzas y asociaciones que les
permitan a los productores campesinos y microempresarios, tener un ma-
yor poder de negociacion y de esta forma acceder a beneficios, como des-
cuentos en la compra del alimento balanceado.

Consolidacién de la idea de agremiacién de la cadena, con lo cual su posi-
cion frente a decisiones del Estado podria llegar a ser mas sélida.

Debe haber una mayor integracion entre los organismos nacionales que
tienen algin tipo de control sobre la cadena (Ministerios, Institutos, Cor-
poraciones, entre otros), para que sus respectivas normas no se encuentren
enfocadas en direcciones contrarias.

Linea Sanidad

Las nuevas exigencias de los consumidores internacionales estan enfoca-
das en la sanidad e inocuidad de los productos. Para satisfacer esta exigen-
cia es importante que se establezca, para el caso nacional, el manual delas
Buenas Practicas de Produccion de Tilapia y que se ejerza un estricto con-
trol para verificar su cumplimiento, de no ser asi, cada vez sera mads dificil
ingresar a estos mercados.
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* Contextualizar los procesos que se ejecutan al interior de la cadena pro-
ductiva, con las noimas de sanidad internacionales, para de esta forma dar
cumplimiento a ellas.

* Disenar y adoptar estructuras adecuadas para la comercializacion de pes-
cado, especialmente en las plazas de mercado, minoristas y mayoristas,
donde se garantice la inocuidad y frescura del producto.

* Mejoramiento de las condiciones de preservacion y cadena de frio que se
encuentra disponible en las plazas de mercado del pais.

Linea Capacitacion y Tecnologia

* Desarrollo de programas que identifiquen la importancia de contar con
personal capacitado en las dreas de produccién, agroindustria y comercia-
lizacion que conforman la cadena productiva.

* Creacion de un programa nacional de asesorfa técnica al productor, que
involucre desde la presentacion de proyectos econdmica y ambientalmente
viables, hasta el adecuado desarrollo de los procesos de comercializacion,
proceso que debe ser coordinado en las Secretarias de Agricultura Depar-
tamentales, y que a la vez reemplace a las UMATAS y Centros Provinciales
de Gestion Agroempresarial (CPGA), con los cuales no se obtuvieron los
resultados esperados en el area de la piscicultura.

* Desarrollo de proyectos que permitan a los productores adquirir de mane-
ra mas facil tecnologia de punta para el desarrollo de los procesos agroin-
dustriales, buscando de esta forma la diversificacion del producto, y por
ende, el posicionamiento en nuevos mercados.

* Establecimiento de una normativa y estricto control por parte de los entes
encargados, que permitan garantizar el grado de sanidad e inocuidad del
producto, desde el proceso de post cosecha hasta la comercializacién final,
pasando por el transporte del producto.

¢ Creacion de programas educativos en los cuales se capacite a las personas
en el desarrollo de los procesos productivos, agroindustriales y comercia-
lizadores inherentes a la cadena.

Linea Investigacion

¢ Desarrollo del programa de mejoramiento genético de la especie.

* Apoyo a las investigaciones para la identificacion de materias primas sus-
titutas que minimicen los costos de produccion pero que aseguren el nivel
de proteinas.

e Creacion de un sistema de informacién en el cual se registren todas las
investigaciones nacionales, creando de esta forma capacidades para que
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los resultados de las investigaciones puedan ser apropiados por el sector
productivo.

Linea Entorno

Creacién o establecimiento de un tinico organismo estatal que regule, la
actividad piscicola en Colombia, de esta forma se tendria un mejor control
de aspectos que en la actualidad no son claro como el niimero de produc-
tores, los volimenes de produccion, el consumo per capita, % de exporta-
cion, precios, licencias, permisos, entre otros.

Establecimiento de un programa de crédito que se ajuste mds a las necesi-
dades y tiempos de los productores de tilapia.

Controles a la calidad del alimento balanceado que permitan verificar los
niveles y el tipo de proteina que constituye cada alimento.

Replanteamiento de la normatividad que regula los procesos de importa-
cion de padrotes de tilapia.

Integracion de los agentes que constituyen el sector productivo con los
organismos que participan en los entornos de la cadena, como fuentes
financiadoras, el sector de alimentos balanceado, transporte, comercializa-
cion entre otros; buscando consolidar la cadena y mejorar el desempeno
de la misma.

Desarrollo en forma conjunta del sector productivo con los organismos de
control ambiental de programas de cultivo que aseguren un trato amiga-
ble al medio ambiente, lo cual seria un valor del producto en los mercados
internacionales.

Variable: Calidad del Alimento Balanceado - Precio en el alimento balanceado. (De acuer—].

Segmento o Proveedores de Insumos , (Fabricantes de alimentos balanceados)

do con la percepcion de los investigadores existe una relacion directa entre|
estas dos variables). |

Eslabén atendido | prodyccion (Productores de Carne)

Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)

Estado del arte de Son las variables mas estudiadas por diferentes grupos de investigacion en el
la demanda pais. La mayoria de las investigaciones en este aspecto se han centrado en la

|identificacion y desarrollo de nuevas materias primas para la fabricacion del
alimento balanceado que permitan reducir los costos de fabricacion y por ende
repercutan en los costos de produccion.

De la misma forma se han adelantado investigaciones en la digestibilidad y|
aprovechamiento, reflejado en crecimiento corporal, de los nutrientes de estas
materias.

Ano: 2007
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Evaluacién de los coeficientes de digestibilidad mediante éxido cromico de
una dieta, con base en subproductos de harina de matadero de aves (hdma) en
[la alimentacion de alevinos de tilapia roja (oreochromis sp.). Universidad del
Cauca

Efeito do tanino na digestibilidade da ragio pela Tilapia do Nilo (Oreochromis;
niloticus). Universidad Nacional de Colombia

Digestibilidade aparente de ingredientes pela Tildpia do Nilo (Oreochromis
iniloticus). Universidad Nacional de Colombia

Avaliacdo de dois métodos de determinagao do coeficiente de digestibilidade
japarente com a Tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus). Universidad Nacional
de Colombia

|¢Alimentacion de Tilapia (Oreochromis niloticus) con follaje de (morera morus
l:ap), y (bore alocasia macrorrhiza) Linneo, schott. Universidad de Caldas

Capacidad para |Fn ¢l pais existen grupos de investigacion tanto en universidades como en las
resolverla empresas fabricantes del alimento que cuentan con la capacidad de identificar|

materias primas sustitutas. Sin embargo, es importante que estos grupos de|
linvestigacion de entidades publicas y privadas desarrollen proyectos de for-
‘ma conjunta donde se satisfagan las necesidades del sector productivo.
Proyectos Desarrollados con Otras Especies:
Utilizacion de materias primas de origen vegetal y animal, de uso comin y
alternativo, en la formulacion de dietas para crecimiento cautiverio de juveni-
{les de arawana azul Osteoglossum ferreirai y arawana plateada Osteoglossum
bicirrhosum. Universidad Nacional de Colombia
|Enh‘ayos preliminares a escala comercial de levante y engorde de yaque (Leiarius
imarmoratus), utilizando dietas comerciales. Universidad de los Llanos

Formulacion v evaluaciéon de dietas para larvas, alevinos y juveniles de
loricaridos ornamentales, a partir de diferentes materias primas y fuentes de|
alimento. Universidad Nacional de Colombia

[

Aprovechamiento de insumos agropecuarios no comerciales, en la elaboracion
'y evaluacion de dietas para peces, canal peces, Canal del Dique - Departamen-|
[to de Bolivar. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Tipo de desempeno Eficiencia: Mejoramiento en el desarrollo de los procesos productivos, bus-
impactado cando disminuir los costos de produccién y los factores de conversion.
Calidad: Producto final de mejores caracteristicas
| Competitividad: Reduccion en los costos de produccion lo que permite una
mayor competitividad frente a otros paises
Demanda (D1)  El desarrollo del Proyecto 2019 es una herramienta interesante: El DNP,

i(Dt‘pm‘tam(-rnm Nacional de Planeacion) asumié ante el Gobierno Nacional la
En'spnnsabilid.ld de desarrollar y concertar la vision, que sea el insumo mas
importante para definir una accion estatal coordinada - a partir del consenso
‘entre las regiones, el gobierno central y los distintos estamentos de la sociedad
[civil - asi como para disenar e implementar metas, planes y proyectos sectoria-
les viables.

Toda la visién se apoya sobre dos principios bésicos:

: 1. Consolidar un modelo politico profundamente democritico, sustentado en
los principios de libertad, tolerancia y fraternidad.
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|2. Afianzar un modelo socioeconomico sin exclusiones, basado en la igua].dadJ
‘de oportunidades y con un Estado garante de la equidad social.

Estos dos principios, a su vez, se desarrollan en cuatro grandes objetivos:
/1. Una economia que garantice mayor nivel de bienestar.
2. Una sociedad mas igualitaria y solidaria.
3. Una sociedad de ciudadanos libres y responsables.
|4 Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos.

Demanda (D2) La  formulacion que se desarrolla para ra la fabricacién de las dietas no tiene en
cuenta las condiciones ecolégicas ni los sistemas de produccién en los que se|
lleva a cabo la actividad.

No se han identificado en el pais, materias primas que puedan ser sustitutas
de las actuales.

Se necesita incrementar el aprovechamiento y la digestibilidad de las materias
primas.

|Los cultivos de tilapia no estin siendo desarrollados en ambientes que garan-
ticen una buena produccién natural.

Demanda (D3)  Existen otros sistemas de cultivo como los policultivos, donde podria haber un

\mayor ap rovechamiento de los recursos y por ende reduccién de costos.

'La aplicacion de controles de calidad sobre la produccion de alimentos balan-
ceados no es suficiente.

Plazo para la Corto, Mediano y Largo. Fortalecer los existentes
solucién | |

Tipo de IyD Adaptativa, Aplicada, E;trafégfm Bdsica
e Acompaiiadas de procesos de difusién y transferencia.
Disciplinas necesa- Acuicultura, Biologia, Ingenieria Industrm} Economia, Genética, Ingenieria|

rias para la solucién de Alimentos, Nutricion Animal.
I

Tlpo de proyecto V[ultldﬁmplmarlo/ ’\4u]t1mbt1tucwnal]

Variable: Calidad de la Semilla
L Segmento(s)/ Eslabdn(es) atendidof(s)
Proveedores de insumos (Productores de Alevinos)

| Estado del arte de En los tltimos afios, a nivel nacional diversos grupos de investigacion de orga-
la demanda nizaciones ptiblicas y privadas han desarrollado estudios en diferentes cam-
|p05 de la genética en peces. El aspecto mas estudiado en la tilapia es el mejora-|
miento genético de las especies comerciales, tilapia roja y nilética. 1
Ano 2007
& Mejoramiento Genético de la Tilapia Nilotica (Oreochromis niloticus) em-
pleando la seleccion familiar e individual. CENIACUA
e Determinacién de variabilidad genética, distancia genética entre poblacio-
nes, determinacion de la estructura poblacional, presentacion de pautas
para un posible manejo genético de la poblacién de Tilapia [Oreochromis
niloticus] en la cuenca hidrogréfica del rio Sind, por medio de la téenica
molecular aflp. Biologia Celular e Inmunogenética, CIB, U. de A, U.P.B.

* Experiencias en mejoramiento genético de Tilapias. UDCA
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Capacidad para

resolverla

Caracterizacion de Tilapia Roja (Oreochromis sp) mediante rapds. Univer-
sidad Nacional de Colombia Sede Palmira.

Genotoxicidad del cloururo de mercurio en dos especies icticas. (Prochilodus
magdalenae y Oreochromis sp)

Universidad Tecnolégica del Choco
Reproduccion de tilapias. Universidad Nacional de Colombia.

Escala histoldgica del ovario para determinar efectividad de la hormona 17
alfa metil testosterona en tilapia roja. Universidad Cooperativa de Colom-|
bia. Bucaramanga |
Proyectos Aprobables: [

Implementacion de un sistema de produccién mas limpia de semilla de
tilapia en el Departamento de Cérdoba. Universidad de Cordoba

Mejoramiento Genético de la Tilapia Nilotica (Oreochromis niloticus) em-
pleando la seleccién familiar e individual. CENIACUA,

Existen importantes grupos y centros de investigacion con profesionales
capacitados y experimentados en esta linea de investigacion. Es indispen-
sable la consolidacion de este tipo de investigacion en un centro que coor-
dine la profundizacién de estudios e investigaciones de esta drea de acuer-
do a las necesidades del sector productivo.

[Proyectos Desarrollados con Otras Especies:

Evaluacion reproductiva de arawana plateada Osteoglossum bicirrhosum
alimentada con diversas fuentes de lipidos y sometida a restriccion alimen-
ticia. Universidad Nacional de Colombia

Larvicultura y alevinaje de bagre rayado (Pseudoplatystoma fasciatum),
vaque (Leiarius marmoratus) y amarillo (Zungaro zungaro), utilizando ali-
mento vivo de origen nativo, producido a escala comercial. Universidad de
los Llanos

Optimizacion de la reproduccién en cautiverio de bagre rayado
(Pseudoplatystoma fasciatum), yaque (Leiarius marmoratus) y amarillo
(Zungaro zungaro), utilizando semen fresco y crioconservado. Universi-
dad de los Llanos

|
Contribucion al desarrollo de una tecnologia de produccion continua de
alevinos de bagre blanco (Sorubim cuspicaudus) como estrategia para fo-
mentar su cultivo y conservacién. Universidad de Cordoba
Desarrollo y definicion de tecnologias y estrategias de manejo de la fase de
larvicultura, que permita una produccién masiva y de calidad de alevinos
de pargo lunarejo (Lutjanus gutattus steindachner, 1869) en condiciones de
cautiverio.
Asociacion Colombiana de Industriales y Armadores Pesqueros -
ACODIARPE
Iniciacion al proceso de reproduccion de dos especies de peces marinos|
ornamentales de interés comercial, Gramma loreto e Hippocampus reidi,
en condiciones de laboratorio. INVEMAR

Establecimiento de un banco de semen experimental de peces nativos con
potencialidad piscicola en el caribe himedo Colombiano. Universidad de|
Cordoba
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| e Estudio de la biologia reproductiva ¢ implementacién de técnicas de repro-
duccién en cautiverio para nueve especies de loricaridos ornamentales de,
la Orinoquia Colombiana. Universidad Nacional de Colombia

* Desarrollo de técnicas de produccién comercial de alevinos y juveniles de
bagre cebra (Merodontotus tigrinus) y de cajaro (Phractocephalus
hemiliopterus), como alternativa para la diversificacion de la plbtlculmm

| ornamental con especies nativas. Asociacion de Acuicultores del Caquchl

- ACUICA
Tipo de desempeno Eficiencia: Reduccion de costos por mejoramiento en la conversion, mayor
impactado volimen de produccién por unidad de area.

Competitividad: Mejor posicién en los mercados nacionales e internaciona-
les.

| Calidad: Productos de mayor tamano y mejores filetes.

Demanda (D1) | En la produccmn de semilla hay poca apropiacién cle maquinaria ¥ eqU|p0~.
| que ayuden a maximizar, caracteristicas como Lapamd'id de conversion, tama-
':10 y relacion carne-resto del animal.

Demanda (D2)  No se han efectuado procesos que permitan Identificar, caracterizar y desarm—
| llar cruces obtener lineas base para tilapias niloticas y rojas.

Demanda (D3) | La normatividad que regula los procesos de produccion de alevinos es poco
efectiva.

Se necesita desarrollar procesos de certificacion de las granjas de produccion
de alevinos.

. Plazoparala Largo

| solucion

. Tipo de IyD Adaptativa, Estratégica, Bdsica
necesaria j

Disciplinas necesa- | Genética, Acuicultura, Ingenieria Industrial, Economia y Produccién Animal.
rias para la solucién

Tipo de proyecto(s) Multidisciplinario/ Multiinstitucional

requerido
Variable: | Infraestructura para la comercializacién del pescado
Segmento(s)/ | Comercializacion (Mayoristas y Minoristas)
Eslabén(es)
atendido(s)
Estado del arte de | Es uno de los aspectos en el que se ha dejado de lado la investigacién, lo que
la demanda ha implicado un atraso en su desarrollo. Carencia de lineas especificas de in-
vestigacion que puedan ser implementadas para el desarrollo de la comercia-
lizacion.
Capacidad para | La investigacion se encuentra desvinculada de la actividad comercial del produc-
resolverla to, por lo que existe en la actualidad poca ca pacidad para resolver esta demanda.
Tipo de desempeno Eficiencia: Reduccion en las pérdidas de producto y ampliacién del tiempo
impactado real para la comercializacién del producto. |
Competitividad: Consolidacién y ampliacién de los mercados.
| Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia co-
| mercializada.
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\eenda Productiva de Investicacion v Desarrollo

fecnologico para | Caadenea 1 roductrvea

Demanda (D1) iHacc falta identificar e intentar adaptar sistemas que han sido eficientes en|
otros paises.

Demanda (D2) |Los nuevos disenos deben adaptarse a cada sector. Oferta tecnolégica
estratificada.

Demanda (D3) |Es importante fomentar politicas econdmicas que favorezcan el acceso a crédi-
tos para infraestructura (Mayoristas).
No existen programas de capacitacion que permitan mejorar el desempefio def
los actores involucrados en el eslabon. |

Plazo para la Corto y Mediano
solucién
Tipo de IyD Adaptativa y Aplicada
necesaria
Disciplinas necesa-  Ingenieria Agroindustrial, Técnicos v tecndlogos de areas afines, Microbiolo-
rias para la solucién gia, Zootecnia y Medicina Veterinaria.

Tipo de proyecto(s) Multidisciplinarlo/ Multiinstitucional)
requerido (s)

Variable: Logistica para la manipulacién, empaque, transporte y conservacion de la tilapia —I

Segmento(s)/  Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)

Eslabon(es) | Comercializacion (Mayoristas y Minoristas).

atendido(s)
Estado del arte de | En la actualidad existe una normatividad en el pais en la que se especifica las
la demanda condiciones Optimas para la manipulacion, empaque, transporte y conserva-

cion del producto, sin embargo muy pocas veces se hace cumplir esta norma-
tividad. El pais cuenta con un nivel bajo de capacitacion y adquisicion de tec-
nologia que garantice un mejor desarrollo de estos procesos.

Ano 2007:

Tratamiento frigorifico de la Tilapia Roja (Oreochromis spp). Universidad dcl!

'Magdalena
Capacidad para |lLa investigacion se encuentra desvinculada de la actividad comercial del pro-
resolverla ducto, por lo que existe en la actualidad poca capacidad para resolver esta
ldemanda.
Tipo de desempeno FEficiencia: Ampliacion del tiempo para la comercializacion de la tilapia l
impactado Competitividad: Consolidacion y ampliacion de los mercados.

Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia comer-
Icializada.

Demanda (D1)  Hace falta identificar y tratar de adoptar sistemas, procesos, equipos y utensi-
lios para la conservacion, transporte, empaque y manipulacién del producto.

Demanda (D2) | El pais cuenta con la capacidad de disefar sistemas, procesos, equipos y uten-
silios para la conservacion, transporte, empaque y manipulacion, intentando
| disminuir el impacto sobre el medio. B

Demanda (D3) | La construccion de infraestructura y aplicacién de procedimientos para man-
tener la calidad del producto desde la cosecha hasta su llegada al proceso dc
comercializacion, no son procesos adecuadamente establecidos.

|No existen mecanismos claros que propendan porque la eficiencia no
|incremente el precio al consumidor final.
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Plazo para la Corto v Mediano |

solucion B B .

Tipo de IyD Adaptativa y Aplicada
necesaria

Dlsaplmas necesa- lngenien’a Agroindustrial, Técnicos y tecnélogos de dreas afines, Microbiolo-
rias para la solucién |gia, Zootecnia y Medicina Veterinaria.

[Tipo de proyecto(s) Multidisciplinarlo/ Multiinstitucional)

requerido (s) |

nal l

Vanable. Conocimiento del Mercado Nacional

|

[ |aves y otras especies de peces.

! |En la actualidad no hay innovacién en el producto y hay poca agregacion de

Tipo de desempeﬁoiComperﬁf vidad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.

|
Segmento(s}/ Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion) ‘

Eslabén(es)  Comercializacion (Mayoristas y Minoristas)
atendido(s) . ’ [

Estado del arte de El pais no cuenta con un nivel de conocimiento tal, que permita identificar las
la demanda tendencias y necesidades de los consumidores, lo que ha limitado el desarrollo|

de estudios que establezcan las tecnologias y conocimientos necesarios que

busquen un aumento en el consumo de pescado en Colombia. La informacion

existente sobre estadisticas del mercado nacional se encuentra dispersa en di-

ferentes entes gubernamentales y no existe una entidad que la consolide lo

que dificulta el desarrolle de acciones. |

Capacidad para No existe en el sector piscicola una entidad o instituciéon que cuente con esta-
resolverla disticas confiables v actualizadas que permitan ser utilizadas como insumos
|para el desarrollo y generacion de tecnologias que satisfagan las necesidades y

requenmjentoq de los consumidores finales

impactado Calidad: Desarrollo de nuevos productos vy subproductos que satisfagan los

| gustos y preferencias de los consumidores.

Demanda (D3) No se cuenta con 111formac10n de mercado de los productos sustitutos como
En el pais no se conocen las tendencias de consumo reales.

valor
No hay certeza de la consolidacion de las cifras de produccion.

Plazo para la Corto y Mediano
solucién '

T_ipo de_IyD N iAplicada_
necesaria

Dls(:lplmas necesa- |Adm|mbt—r1cmn de Empresab Estac{mtaca ]ngemena de blsremas Técnicos y

rias para la solu- tecnélogos de dreas afines.

cién Tipo de proyecto(s) requerido ‘

Multidisciplinarlo/ Multiinstitucional)
| |
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racion v Desarroll

[ Variable: ~ Consumo de_pesc_aab
Segmento(s)/ |Consumidor Final _ ‘
Eslabon(es)
atendido(s) |

' Estado del arte de No existe cultura de consumo de pescado en Colombia.
la demanda |

Estado del arte de Ausencia total de Lampanaﬁ que resalten las bondades de la t111pn en funcion,

la demanda \de los beneficios que el consumo de ésta genera en la salud. La ausencia de una

entidad o agremiacion que resalte la importancia de este producto ha dificulta-

(do ¢l proceso para establecer un cambio de nctll-ud en el r:omm'mdur final.

Tipo de descmpcno Competitividad: Mav(:req pﬂ*-;lbll!d{ldﬂ'-‘- de incursionar en nuevos mercados.
impactado

Demanda (D3) Poca publicidad y promocién de las caracteristicas del pescado. El consumi-
dor no conoce el producto.

Pueden desarrollarse nuevas presentaciones del producto.

Falta hacer mas énfasis en las bondades del peagado

Plazo para la ‘Mediano
solucién
‘Tipode lyD  Estratégica
necesarla' |
I)lsaplmas necesa- ln;,cmerm de Sistemas, Nutricion, Comunicacion Social, Zootecnia, Medicina
rias para la solucién Veterinaria, Técnicos y tecnologos de dreas afmu
T1p0 de pmyecm(s) Mulhdlmp]marm/ M1.l|t111‘lbt1[UCl()l‘l’ll)
requerido (s)

i Variable: Mercados Internacionales. |
| Segmento(s)/  Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)
Eslabon(es) |
atendido(s)
Estado del arte de Aunque existe informacién de las condiciones y caracteristicas de los merca-
la demanda dos internacionales, ésta se encuentra dispersa, lo que dificulta la creacion y

consolidacion de programas eficientes de exportacion.

Capacidad para El pais cuenta con organismos creados para fomentar programas de exporta-
resolverla cion de productos competitivos en nuevos mercados.
|Tipo de desempeno Eficiencia: Mejoramiento en el desarrollo de los procesos agroindustriales.

impactado | Competitividad: Mejor posicion de la cadena en nuevos mercados frente a
sus pares internacionales.

| Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en los filetes deI
tilapia exportados. |

|  Demanda (D1) 'No se han identificado y por ende no se han adoptado maquinas y equipos
que mejore los procedimientos de fileteo.
Demanda (D2)  En el pais se puede disenar maquinas y equipos que mejore los procedimien-
tos de fileteo.
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| Demanda (D3) 'No se conocen de las tendencias de consumo.
' Poca innovacion en la presentacion y agregacion de valor del producto.
Colombia puede desarrollar acuerdos multilaterales con otras naciones donde
l 'se eliminen las barreras no arancelarias. .
} Es este momento no se puede asegurar la calidad (trazabilidad) del producto.

Desde la desaparicion del INPA no existe una consolidacion de las estadisticas|
pesqueras y acuicolas. r

‘I Plazo pjclra la  Mediano y Largc}
solucién

Tipo de IyD Adaptativa, Aplicada y Bdsica ‘
‘ necesaria

! = . — =
[Disciplinas necesa- Microbiologia, Comercio Internacional Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
rias para la solu- de Alimentos, Quimico. Ingenieria de Sistemas, Nutricién, Comunicacién ‘;0-‘

I cion cial, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Técnicos s y lcmologos de 1rca~, 1[-11105
Tipo de proyecto(s) Multidisciplindrio/ Multiinstitucional)
‘ requerido
Variable: Importaciones. |
Segmento(s)/  Prod uccién (Productores de Carne) |
Eslabén(es)  Comercializacion (Mayoristas y Minoristas).
atendido(s) |
Estado del arte de Existen organizaciones con registros que muestran el crecimiento en los tlti-|
la demanda ‘mos anos de las importaciones de tilapia en el pais. |

Capacidad para No existen grupos de zrlveshbacmm.s especializados en este aspecto comer-|
resolverla cial, las investigaciones se desarrollan en aspectos de produccion, no existe un|
interés en desarrollar proyectos encaminados al sector comercial.

|T:pu de desempeno 'Competmudad Consolidacion del producto en el mercado nacional. |
impactado
| Demanda (D3) Normatividad para importar y certificados de origen pueden ser utilizados
para la diferenciacién del producto nacional del internacional.
Es importante formular politicas que protejan el mercado nacional.
Plazo parala  Largo
solucién
Tipo de IyD Basica
necesaria |
Disciplinas necesa- Microbiologia, Comercio Internacional Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
rias para la solucion de Alimentos, Quimico. Ingenierfa de Sistemas, Nutricion, Comunicacién So-
[ cial, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Técnicos y tecnologos de dreas afines.

"I’ipo_dc pr_oyecto(s} ?Multidis?ciplinzrio/ Multiinstitucional)
requerido
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| Variable: Programas de capacitacién para la manipulacién de pescado

Segmento(s)/ Comercializacion (Mayoristas y Minoristas)

Eslabén(es)

atendido(s)
| Estado del arte de Existen pocas entidades de educacién que cuenten con programas especificos
| la demanda donde se explique la correcta manipulacion de la tilapia especialmente en el

[ proceso de comercializacion.

Capacidad para Colombia cuenta con entidades de educacion técnica y tecnolégica de cubri-|
| resolverla miento nacional que podrian disenar programas de educacion para las perso-|
| nas que trabajan y comercializan con el producto.

. !
Tipo de desempefio Eficiencia: Ampliacion del tiempo para la comercializacion de la tilapia

‘ impactado Competitividad: Conselidacion y ampliacion de los mercados. [
|

Calidad: Incremento de los niveles de sanidad e inocuidad en la tilapia comer-|
cializada. |
Demanda (D3)  Se requiere fortalecer los programas existentes enfatizando en las necesidades|
de la cadena.
Plazo parala  Corto y Mediano
solucion
Tipo de IyD Estratégica

necesaria
Disciplinas necesa- |Ingenieria Pesquera, Acuicultura y Zootecnia..
|3 9 /
rias para la solucién

Tipo de proyecto(s) Multidisciplindrio/ Multiinstitucional

requerido
Variable: Asesoria Tiécnica
Segmento(s)/ Produccién (Productores de Carne)
Eslabt?n(es) Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)
atendido(s)
Estado del arte de |En los segmentos que componen el eslabén de produccion la implementacion
la demanda de asistencia técnica es baja, por este motivo se han desarrollado pocos progra-|

/mas educativos, para la formacion de téenicos, tecndlogos y/o profesionales)
especializados en piscicultura.
[ Afo 2007:
Evaluacion de la potencialidad para el cultivo de Tilapia Nilotica en la region|
| costera del departamento de Cordoba. Universidad de Cérdoba.
| Capacidad para Colombia cuenta con entidades de educacién técnica, tecnolagica y profu:-eio—.i
| resolverla nal de cubrimiento nacional que podrian disenar programas de educacion para
| la formacion de asesores capacitados que mejoren los procesos desarrollados|
al interior de cada unidad productiva.
Tipo de desempeiio Eficiencia: Mcjoramiento en el desarrollo de los procesos productivos y agroin-|
impactado dustriales

Calidad: Producto final de mejores caracteristicas.
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Cadena Productiva de la Tilapia

Demanda (D3) Se puede establecer una integracion mas global entre el sector productivo yj|
|univursidades y centros de formacion

|Se necesita fortalecer la accion de las UMATAS y entidades similares.

» cuenta con programas claros en los que se sensibilice al productor frente
a la necesidad de la asistencia técnica.

La asesoria técnica puede ampliarse al eslabdn de produccién de semilla.

Plazo para la |V[edmnn
~ solucién

TlpD de IyD | Estratégica
necesaria

Dlmphnas necesa- Blolohla Marm'! Ingemcna Pebquera lnz,,emerla Ambiental.
rias para la solucién |

Tipo de proyecto(s) Mulhdtqaplmano/ Multiinstitucional

__requerido | =
Variable: | Calificacion de la mano de obra
- —_—
Segmento(s)/ Produccién (Productores de Carne)
Eslabn?n(es) |Agr0industria (Productores de Carne - Transformacién).
ERano)aN. 0 0 RS —
Estado del arte de | Los diferentes centro de educacion superior cuentan con escasos programas
la demanda de capacitacion para el personal que labora en las unidades productivas. (Des-

cribir resumidamente las organfza(‘fom's que han tratado de resolver la de-
manda, las inv. esl‘.'gauone:; que han sido realizadas y sus alcances

Capacidad pnra Cnlnmbla cuenta con entidades de educacion técnica, tecnoldgica v profesio-
resolverla 'nal de cubrimiento nacional que podrian disenar programas de educacion paral
|la formacién de mano de obra calificada.

TlpD de desempeno Eficiencia: Reduccion en los costos de ]JlDdul..LIOI‘l y me]oramrento en el desa
impactado '| ‘rrollo de los procesos productivos y agroindustriales.

Competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados

| Calidad: Disminucion de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro-
|ducto

Demanda ( (D3) 'Se necesita fortalecer los pre prog.,ramas . existentes de capnc1tacmn de mano de
‘obm

|Se cuenta con la posibilidad del trabajo integrado de instituciones de educa-
|cién secundaria con la formacion técnica y profesional.

|Se pueden actua]_t?ar lo:, programas de acuerdo con las necesidades del drea.

Plazo para Ia Lar},o

solucién |
T1p0 de IyD | Estratégica
_ nmecesaria -
Dlsc:phnas Todas las carreras afines al drea de la piscicultura para la capacitacién de ope-
necesarias para la rarios técnicos y mds.
solucién I

T1p0 de proyecto(s) Mu!tldlsmphn srio/ Mu]tlmshtucmnal}
requerido |
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'I‘;:{'.‘TL.'..' Productiva e i \""lll_\:(.ll ion v Desarrollo

Tecnologico para la Cadena Productiva de la Tilapia
Variable: | Tecnificacion en la construccion de infraestructura para la produccion de tilapia.
Segmento(s)/ 'l‘rm eedores de Insumos (Productores de Alevinos)
Eslabén(es) Produccion (Productores de Carne)
atendido(s)

| Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)

Estado dEl arte de Diferentes entidades gubernamentales y departamentales han desarro]lﬂda
la demanda | cartillas y manuales en los que se dan las sugerencias basicas para la construcy

Ici(m de estanques aptos para el desarrollo de la piscicultura.
| Ano 2007:
|i:'.studin, Diseno y Evaluacién de un Prototipo de Estanque Piscicola. Centro
| Regional de Productividad e Innovacién del Cauca
| Evaluacion de alternativas para climatizacion de estanques con energia solar
| para cultivo de Tilapia Roja (oreochromis sp), localizados en la zona fria del
| Valle del Cauca, Colombia. Universidad Nacional de Colombia

| Proyectos Aprobables:
Lurre!acum entre la dinamica de nutrientes y la calidad del agua en estanques

|de cultivos comerciales de tilapia roja (oreochromis spp.) y cachama blanca
| (piaractus brachypomus). Universidad de los Llanos.

 Estudio, Disefo y Evaluacion de un Prototipo de Estanque Piscicola. Centro
| Regional de Productividad e innovacién del Cauca.

Capacidad para | La falta de asesores técnicos C'-‘lpacit”ld()‘i no ha permitidn que se solucione esta

resolverla variable, va que los productores en la mayoria de los casos continian desarro-

‘Ilando sus procesos productivos en construcciones poco adecuadas para el
desarrollo de la actividad.

Tipo de desempeiio FEficiencia: Mayores densidades de siembra, menores mortalidades, mejores
impactado factores de conversiéon y menores riesgos sanitarios.

Calidad: Disminucion de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro4
| ducto.

Demanda (D1) | El pais cuenta con la capacidad de disenar e |mplcmentar nuevos modelos de
{infraestructura para la produccion incluyendo la fase de transporte.
e ” : ;
Existe una escaza adaptacion de tecnologias para los procesos de siembra y
| cosecha.

§u requiere de la ap]icaci(in de esténdarcs de construccion existentes.

Dcmanda {DZ) | e necesita 1dcnt1t1car ye duaarmliar de1 nuevos sistemas productivos.

" Demanda (D3) |h]tan programas de difusion y capamhcmn que busquen una mayor u‘anL‘-
| mentacion de los pardmetros técnicos adecuados para el desarrollo de la infras
estructura para la produccion de tilapia.

Tipo de IyD Adaptativa, Estratégica y Basica
necesaria

DISCIp]mas necesa-| Acuicultura, Biologia, Diseno Industrial, Ingenieria Acuicola y Civil.
rias para la solu-
cion ]

Tlpo de proyecto(s) Multidisciplinario/ \1111t11115htucmna])
requerido
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Variable: Adopcidén de tecnologia por parte de los pisgigu_ltores. I

Segmento(s)/  Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion) |

Eslabdn(es)
‘ atendido(s) |
| Estado del arte de En la actualidad son muy pncoq los brupos clc investigacion que se concentran
la demanda |en esta variable que estd mas relacionada con el sector comercial. Esta situa-

g . = . . .
| «cién es el reflejo de la falta de conocimiento e interés del sector productivo por
|adquirir e implementar nueva tecnologia, para el desarrollo de nuevos pro-
‘ductos y subproductos que satisfagan las necesidades del consumidor final.
| Afio 2007: '
‘Modificacion de la composicién nutricional del filete de Tilapia Roja y Tilapia

Nilética por medio de la utilizacion de materias primas convencionales y no
‘ convencionales. Universidad Nacional de Colombia

Transformacién tecnolégica de la Tilapia Roja. Universidad de Antoquia. |
|

Proyectos Aprobables: |

Modificacién de la composicién nutricional del filete de tilapia roja v tilapia

Inilética por medio de la utilizacion de materias primas convencionales y no

convencionales. Universidad Nacional de Colombia

Diseno y validacién de un sistema de alimentacién para la produccion limpia
|como aproximacion a la produccion organica de tilapia roja y nilética. Univer-
~ |sidad Nacional de Colombia

Capacidad para |No existe un sistema en el cual el sector productivo encuentre la informacién
resolverla mundial de nuevas y mejores tecnologias aplicadas para el desarrollo de la
piscicultura, desde el inicio de los diferentes procesos hasta la post cosecha. En
el pais existen algunos grupos enfocados en la investigacion y desarrollo de
nuevos productos, lo que permitiria identificar cual es la tecnologia mds ade-

cuada para su desarrollo.

Proyectos Desarrollados con Otras Especies:

| Creacién y manejo en el CEINER de un stock de dos especies de peces marinos
‘ con importancia comercial como base fundamental para la generacion de pa-
. quetes tecnoldgicos que permitan el desarrollo y diversificacién de la piscicul-
' [tura en Colombia. Centro de Investigacion, Educacion y Recreacién San Mar-
| tin de Pajarales.

Tlpo de desempenn Eficiencia: Mejoramiento e innovacién en los procesos agroindustriales, |

impactado |Competitividad; Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.

|Caljdad: Diversificacion de productos de mayor aceptacion por los conﬁumi-’
|dores.

Demanda (D3) | Es necesario 0 estructurar y realizar pl’(lYLCll’lb cuyo objetivo sea transferir tec-
nologia para el desarrollo de nuevos productos y subproductos.

Actualmente es poca la adopcién de tecnologia de produccion por parte de los

. pxscmultoms
Plazo parala Corto, Mud:am) y Largn Fortalecer los pmbramab existentes
~___soluciébn |
Tipo de IyD Adaptativa y Estratégica
necesaria

B
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Disciplinas necesa- ' Administracién de Empresas, Disefio Industrial, Ingenieria de Alimentos e
rias para la solucion Ingenieria Industrial, Mercadotecnia

\Tipo de proyecto(s) Multidisciplinario/ Multiinstitucional

| requerido (s)

Variable: Normatividad de créditos para el sector piscicola.

Segmento(s)/ Produccion (Productores de Carne) |
Eslabén(es) Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion) |
atendido(s)

Estado del arte de | Existe todo un sistema y normativ 1dad de créditos de la nacion para el sector
la demanda agropecuario, sin embargo, las caracteristicas del sistema no son las mas um-|

I venientes para los productores de tilapia.
Capacidad para  Existe un organismo nacional encargado del sistema de créditos para el sector
resolverla agropecuario, el cual deberia replantear la normatividad de acuerdo con I.'ns.I
| caracteristicas propias de cada actividad agropecuaria.

Tipo de desempeiio Eficiencia: Inversion para el mejoramiento e innovacion en el desarrollo de los
impactado procesos productivos y agroindustriales.
Demanda (D3)  No existe un seguro agricola que cubra la actividad piscicola.
Se requicre de la creacion de un programa de crédito acorde con las necesida-
| des y tiempos de la cadena productiva, al cual puedan acceder todos los pro-
ductores.
_ No se cuenta con un programa de sensibilizacion de la banca en general.
‘ Plazo parala  Corto y Mediano. Fortalecer los programas existentes
. solucion
| Tipo de lyD No aplica
necesaria
Disciplinas necesa- Administracion de Empresas, Economia.
| rias para la solucién
'Tipo de proyecto(s) Multidisciplinario/ Multiinstitucional

‘ requerido
Variable: Modelos de organizacion administrativa.
Segmento(s)/  Produccion (Productores de Carne)
Eslabon(es)
atendido(s) |
Estado del arte de Actualmente el Ministerio de Agricultura se encuentra adelantando progra-
| la demanda mas que fomentan el desarrollo de nuevas empresas, basados en modelos ad-
ministrativos que garanticen la continuidad en el tiempo de estas empresas.
Ano 2007:

sidad de Pamplona [

Acciones para aplicar técnicas de creatividad e innovacion en proyectos em-

‘ Realizacion de un modelo de simulacion productivo para Tilapia s.p. Univer-
| presariales agropecuarios. Universidad de La Salle.

Creacion de empresa criadora y comercializadora de Tilapia, Colombianfish.
Universidad Externado de Colombia.
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Cadena Productiva de la Tilapia

Capacidad para Colombia cuenta a nivel nacional, como regional con diferentes organizacio-
resolverla nes cuyo principal objetivo es, estimular la creacion de nuevas empresas, con-
solidadas a partir de modelos administrativos que les permitan satisfacer la
normatividad vigente y perdurar en el tiempo. Es indispensable crear y desa-
rrollar una nueva concepcién empresarial en el sector productivo de la tilapia

en Colombia.

Tipo de desempefio Eficiencia: Reduccion en los costos de produccién y mejoramiento en el desa-
impactado rrollo de los procesos productivos y agroindustriales.

Competitividad: Consolidacién y ampliacion de los mercados.

Calidad: Disminucion de factores que pongan en riesgo la inocuidad del pro-
ducto.

Equidad: Distribucion mas equilibrada de las ganancias en los segmentos del
eslabén de produccion

Demanda (D3)  La cultura de la asociacion y desarrollo de alianzas estratégicas no esta muy
arraigada dentro de los piscicultores.
Se necesitan programas de capacitacion que permitan desarrollar planes de
negocio para buscar la formalizacion del agro negocio en todos los segmentos
de produccion.

Es indispensable fortalecer la cadena productiva desde el nivel nacional.

Plazo para la . Corto y Mediano. Fortalecer los programas existentes
solucién .

Tipo de IyD No Aplica

~ necesaria

Disciplinas necesa- Acuicultura, Administracién de Empresas, Economia.

rias para la solucién

Tipo de proyecto(s) Multidisciplinario/ Multiinstitucional)
requerido

Variable: Poder de negociacién.

Segmento(s)/ " Produccién (Productores d:Carne)
Eslabén(es)

x Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)
atendido(s)

Comercializacion (Mayoristas y Minoristas)

Estado del arte de FEsta variable no ha sido analizada por ningtin grupo de investigacion. Proba-
la demanda blemente es la consecuencia de la falta de implementacién de modelos de or-

ganizacién administrativa en los segmentos que constituyen el sector produc-

tivo de la cadena.

Capacidad para Colombia cuenta a nivel nacional, como regional con diferentes organizacio-
resolverla nes cuyo principal objetivo es, estimular la creacién de nuevas empresas, con-
solidadas a partir de modelos administrativos que les permitan satisfacer la
normatividad vigente y perdurar en el tiempo. Es indispensable crear y desa-
rrollar una nueva concepcién empresarial en el sector productivo de la tilapia

‘en Colombia.

Tipo de desempeno Competitividad: Consolidacién del producto en el mercado nacional.

impactado \Equidad: Distribucion més equilibrada de las ganancias entre los segmentos

de produccion y los de comercializacion.

=
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Demanda (D3)  Se pueden Implementar modelos de alianzas para los procesos de negocia-
cion, apoyados en el poder de negociacion que tienen los empresarios.

Plazo para la |Corto, Mediano y Largo. Fortalecer los programas existentes
solucu’)n |

Tipo de lyD 4;1’.:}0&31‘_51'.'1 o - - o
necesaria

Disciplinas necesa- o v . : ’
rias para la solucién Administracion de Empresas, Economia.

Tlpo de proyccto{s)-\hllhdlbmp inario/ Multiinstitucional

requerido |
Variable: Implementacion de las investigaciones.
Segmento(s)/  |Proveedores de Insumos (Fabricantes de Alimentos Balanceados, Productores
Eslabdn(es) de Alevinos)

atendido(s) Produccion (Productores de Carne)
Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)
(_nmeruah/auun  (Mayoristas y Minoristas).

“Estado del arte de No existe un sistema de informacion que rl’.‘C(‘lP]IE las investigaciones de tilapia
la demanda desarrolladas y en desarrollo.
Proyectos Aprobables:
Evaluacién de la potencialidad para el cultivo de tilapia nilética en la region
costera del Departamento de Cérdoba. Universidad de Cordoba. |

Capacidad para |La cadena productiva puede establecer la creacién, desarrollo y control de este
resolverla sistema de informacion que permita el crecimiento de la cadena haciéndola
mads competitiva frente a sus pares internacionales.
Tipo de desempefio FEficiencia: Disminucion de los costos de produccién, debido al mejoramiento
impactado en el desarrollo de los procesos

| Competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.
Calidad: Producto final de me]oreq caractonshcas

Demanda (D3) |l",,\|~le la capacidad ad nacional para ;jenerar pmbramqa de capautm.mn en Uni-
versidades y Centros de Investigacion.
Se pueden disenar estrategias de difusion de las necesidades y resultados de lal
investigacion.
Is indispensable fortalecer de la cadena piscicola con un sistema de informa-
cion adecuado.
Se requiere definir prioridades de investigacion de forma conjunta entre el
jsector privado, el sector publico y ¢l sector enfocado en las investigaciones.
|Se necesita desarrollar las investigaciones de forma participativa, donde se
valide con el sector productivo
Plazo parala  Corto
solucion
Tipo de IlyD Difusion y transferencia
necesaria

Dlscnplmas necesa- Aumu]tura Hlologla, Disefio Industrial, Economia, Genética, Ingenieria de
rias para la solucién | Alnncntos, Ingenieria de R{:Frlgcmcmn Nutricién Animal.

‘Tipo de Pl‘UyGCfO(S)-\mltidlsuplm.‘.nu/ Multiinstitucional)
! requerido
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~ Variable: ~ Manejo sostenible e integral del agua.
Segmento(s)/ "Productores de carne

Eslabé6n(es)
| atendido(s) »
Estado del arte de Es otra de las variables que recientemente ha recibido mucha atencién por partc!
la demanda de los investigadores. La problematica del agua y el impacto que generan dife-

: s R 3 |
| rentes industrias sobre este recurso es uno de los aspectos mas investigados a

nivel mundial. En Colombia diversos grupos de investigacion, especialmente
de Universidades, se encuentran adelantando proyectos en esta drea especifica.|
Ano 2007:

Desarrollo y adaptacién de tecnologia para el tratamiento de efluentes piscfcm-i
las. Centro de Productividad e Innovacién del Cauca.

|
| .- e . . .

‘Correlacion entre la dindmica de nutrientes y la calidad del agua en estanques,
de cultivos comerciales de tilapia roja (Oreochromis spp.) y cachama blanca
(Piaractus brachypomus). Universidad de los Llanos.

Capacidad para re- El Ministerio del Ambiente cuenta a nivel regional con la representacién de|

solverla las Corporaciones Auténomas Regionales, que por ley son las encargadas de!
\velar por el manejo de las cuencas de agua. Falta integracion del sector pro-
ductivo y agroindustrial con estas organizaciones para crear programas de
manejo sostenible e integral del agua, que permitan el desarrollo de la pisci-
cultura en el tiempo.

Tipo de desempeiio Eficiencia: Reduccion en los niveles de mortalidad, menores riesgos sanitarios
impactado y mayores densidades de siembra.

Demanda (D1)  En Colombia no se implementa n sistemas de prediccion y software como SIG
utilizado en otros paises.
Para mejorar la calidad se necesitaria poder identificar y adaptar sistemas de
monitoreo de calidad antes y después de la produccion.
Los organismos que sean bioindicadores de la calidad del agua de los estan-
quies serian una buena opcién para determinar las condiciones del agua.

Demanda (D2)  Colombia cuenta con la capacidad para disefiar de nuevos sistemas que per-
mitan, monitorear la calidad del agua y predecir eventos futuros.
Actualmente hay escasas investigaciones en Ecologia Acuitica que permitan,
la identificacion de organismos que sean bioindicadores de la calidad del agua,
de los estanques.

' Demanda (D3)  Se necesitan desarrollar programas de capacitacién y difusién de la importan-|
cia de controlar las condiciones de calidad del agua en un sistema productivo.
No se cuenta con programas que establezcan un manejo integrado y sostenible
de las cuencas utilizadas en los procesos productivos.
Plazo para la Corto, Mediano y Largo. Fortalecer los programas existentes
solucién
Tipo de IyD Adaptativa, Aplicada, Estratégica y Bdsica
necesaria
Disciplinas necesa- Meteorologia, Biologia, Ingenierfa de Sistemas, Ingenieria Forestal, Quimica,|
rias para la solucién Fisica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agricola.

| Tipo de proyecto Multidisciplinario/ Multiinstitucional
requerido
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\genda Productiva de Investigacion y Desarrollo

Comercializacion (Mayoristas y Minoristas).

lecnologico para la Cadena Productiva lilapia
Variable: Sanidad e inocuidad,
Segmento(s)/ Produccion (Productores de Carne) '
Eslab@n{es) | Agroindustria (Productores de Carne - Transformacion)
atendido(s)

Estado del arte de Es una de las variables en las que recientemente se ha enfocado la investiga |
la demanda | cion, debido a las nuevas exigencias de los mercados. Los consumidores de los

|mercados, especialmente internacionales, estan exigiendo que los productos
sean desarrollados con procesos adecuados que permitan garantizar su sani-
dad e inocuidad.
Ano 2007 |
Diseno de un programa de monitoreo temprano y permanente en sanidad y|
| produccién piscicola.Universidad Nacional de Colombia
Implementacion de un sistema de produccion mds limpia de semilla de tilapia
en el departamento de Cordoba. Universidad de Cordoba
Diseno y validacion de un sistema de alimentacion para la produccion limpia,
como aproximacion a la produccién orgédnica de tilapia roja y nilética. Univer
sidad Nacional de Colombia,
Desarrollo de inéculos de microorganismos licticos probidticos obtenidos a
partir de Tilapia (Oreochromis sp. y O. niloticus) y su aplicacion como
inhibidores de patégenos en piscicultura. Universidad del Valle
'Determinacion de los efectos letales y bioacumulacién de algunos pesticidas
en la Tilapia Roja. Universidad de Antioquia.
Cichlidogyrus sclerosus and its host, the Nile Tilapia (Oreochromis niloticus)
as effect indicators of pollution. Universidad del Magdalena.
Mejoramiento de la calidad sanitaria de especies que sustentan la acuicultural
en América latina a través de terapias de induccion de inmunidad natural,
Universidad de los Llanos.
Proyectos Aprobables:
Disefio de un programa de monitoreo temprano y permanente en sanidad y|
produccién piscicola. Universidad Nacional de Colombia

Desarrollo de indeulos de microorganismos lacticos probidticos obtenidos a
partir de tilapia (Oreochromis sp y O.niloticus) y su aplicacion como inhibidores
de patégenos en piscicultura. Universidad del Valle.

Capacidad para FEl pais cuenta con entidades encargadas de garantizar la sanidad e inocuidad
resolverla de los productos. El principal problema es que a estas entidades, solo acceden)
organizaciones tipo empresarial que identifican como una prioridad la m.‘cusi—:
dad de garantizar a sus clientes productos con alta calidad. Para los demas
segmentos del sector productivo esto no constituye una prioridad, por que a
nivel nacional no existen este tipo de exigencias. |
Proyectos Desarrollados con Otras Especies: |
Construccion del primer mapa epidemiologico de las enfermedades de los peces
ornamentales en Colombia. Universidad Nacional de Colombia

Tipo de desempeno Eficiencia: Mayores densidades de siembra, menores mortalidades, mejores
impactado factores de conversion y menores riesgos sanitarios.
Competitividad: Mayores posibilidades de incursionar en nuevos mercados.!

Calidad: Cumplimiento de barreras de tipo no arancelarios impuestas por
paises importadores de tilapia
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Cadena Productiva de la Tilapia

Demanda (D1)

Se requiere de la implementacion de programas BPA para el desarrollo de los
procesos desde la pre hasta la postcosecha.

‘No existen en el pais normas HACCP para los procesos de manufactura y
iempacado que permitan garantizar las caracteristicas organolépticas del pro-
ducto.

Demanda (D2)

residuos quimicos en los peces del cultivo.

\En Colombia se cuenta con la capacidad para disenar e implementar sistemas
de diagnéstico que permitan identificar el impacto y correcto tratamiento de
las enfermedades reportadas para tilapia.

Se necesita desarrollar sistemas que permitan establecer la acumulacién de

Demanda (D3)

el desarrollo de los procesos en los diferentes eslabones.

No existe un manual de buenas practicas de produccién de tilapia para el pais,
donde se busque una mayor implementacién de los pardmetros adecuados
que permitan garantizar la sanidad e inocuidad del producto acorde con la
normatividad internacional.

No se cuenta con programas de monitoreo que permitan ejercer control sobre

Plazo para la
solucién

Corto, Mediano y Largo. Fortalecer los programas existentes

Tipo de IyD
necesaria

Adaptativa, Aplicada, Estratégica y Basica

Disciplinas necesa- Medicina Veterinaria, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Industrial, Ingenie-
rias para la solucién ria Quimica, Biologia Zootecnia, Quimica, Microbiologia, Patologia, Técnicos

y tecndlogos en dreas afines.

requerido

Tipo de proyecto(s) Multidisciplindrio/ Multiinstitucional

140

L



5. BIBLIOGRAFIA

Lima, S.M.V., A.M. Gomes de Castro, O. Mengo, M. Medina, A. Maestrey, V. Trujillo
y O. Alfaro. (2001). «La dimension de entorno en la construccion de la
sostenibilidad institucional». Serie Innovacion para la Sostenibilidad
Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR «Nuevo Paradigma».

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Observatorio Agrocadenas Colom-
bia. Acuerdo de competitividad de la cadena piscicultura en Colombia. Bogo-
td, 2005

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Ley 13, de enero 15 de 1990. Estatuto
general de pesca. Bogotd, 1990

Polo Romero, Gustavo. Fundamentos de mercadeo pesquero. Tunja, 1996

Ministerio de Comercio Exterior. Perfil cadena piscicultura de exportacion: tilapia,
trucha y cachama. Bogota, 1999

Apoyo alianzas productivas. Alianza para el fortalecimiento de los pequenos pisci-
cultores en jaulas flotantes del embalse de betania en el Huila. Ibagué, 2005.

Asociacion Productora y Comercializadora de Productos Pesqueros y Acuicolas -
APROPESCA. comercializacion de productos pesqueros y acuicola. Bogota, 2000

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Ley 13 de 1990 o Estatuto General de
Pesca. Bogota, 1991

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Decreto 1300 de mayo de 2003. Bogo-
ta, 2003

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura. Decreto 2256 de 1991. Bogota, 2001

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura. Estatuto general de pesca. Bogota, 1990

141



Estudio de mercado sobre Estados Unidos, Centroamérica y el Caribe. (En linea) En
http:/www. agrocadenas.gov.co/inteligencia /documentos

Camara de Comercio de Bogotd, Perfil del comercio exterior de la region Bogota-
Cundinamarca con Estados Unidos. Bogota, 2005.

FAQ. El hielo en las pesquerias. En: www.fao.org/docrep /003 /t0713s /t0713s00.htm

Corporaciéon Colombia Internacional. Caracterizacién de la comercializaciéon de
pescados en la plaza de las flores. Boletin semanal. Bogota, 2007

Gobernacion del valle. Secretaria de Agricultura y Pesca. Preacuerdo de competiti-
vidad cadena productiva acuicola. s.l., s.f.

Centro de productividad del Tolima. Productividad y competitividad, enfoque de
la cadena productiva: propuesta metodoldgica «experiencia tolima». Ibagué,
2003

Gobernacion del Huila. Secretaria de Agricultura y Mineria. Cadena piscicola. Acuer-
do regional de competitividad de la cadena piscicola del Huila, 2006

Gobernacion del Meta. Cadena productiva piscicola del Meta. Acuerdo regional de
competitividad de la cadena piscicola en el Meta. Villavicencio, 2005

Gobernacion de Antioquia. Acuerdo regional de competitividad de la cadena pisci-
cola en Antioquia. Medellin, 2005

Fabricacion de alimento balanceado en: http:/ /www.finca.com.co.
Analisis de estadisticas y precios al consumidor En: http:/ /www.agronet.gov.co

Comportamiento de precios al consumidor En: http:/ /www.cci.org.co/cci/cci_x/
scripts/home.php?men=8&con=11&idHm=2&opc=0

Castro, A.M.G. de, S.M.V. Lima, A. Maestrey, V. Trujillo, O. Alfaro, O. Mengo y M.
Medina (2001). «La dimension de futuro en la construccién de la sostenibilidad
institucional ». Serie Innovacion para la Sostenibilidad Institucional. San José,
Costa Rica: Proyecto ISNAR «Nuevo Paradigma».

Castro, AM.G. de; S.M. Valle Lima y A. Freitas Filho. (1998b). Manual de Capacita-
cion en Analisis de Cadenas Productivas. Brasilia: EMBRAPA.

Castro; Valle Lima, 2003. Taller sobre prospeccién de cadenas productivas agrico-

las. Anilisis prospectivo de cadenas productivas agropecuarios. México:
EMBRAPA

142



ANEXOS

143



ad!

Produccién documental de instituciones segtin pais del tema Nutrition, generaciéon C,

Pais Instituciones A:::' Doc. Publicaciones
Australia Deakin Universi ty- - School of Aquatic Science and Natural Resources 6 1 | Aquaculture
Management
Banghdesh Bangladesh Agricultural University - Department of Fisheries Biology 2 1 |Journal of aquaculture in the tropics
and Genetics
. Belgica Labc!ratory of Fish Demography and Aquas:ulture University of Liege| 4 1 | Aquatic Living Resources
Brasil | UN ESP Aluno dn CPG em Zootecnia — 5 | 1 |Pesquisa Agropecuaria Brasileira
Universidade Estadual Paulista (UNESP) - Instituto de Biociencias - De 4 1 | Mammalia
partamento de Mnrfologm
Bulgaria Stara Lagora - Thracian Univ emty - 2 1 | Zhivotnov dni Nauki
Camerun IRAD/ IRZV Fish Culture Research Station 6 1 | Aquaculture
China | Chinese Amdemy of | therv Sciences - Hcll(mg]mng River Fishery 2 1 |Journal of fishery sciences of China
| Research Institute - Zhongguo Shuichan Kexue
| Dalian Fisheries College - Department of Aquaculture 6 1 |Journal of fisheries of China /Shulchan
B B B - - | Xuebao. Shanghai
National University of Singapore - School of Biological Sciences | 4 | 1 Aquacu]ture o -
The Chinese Academy of Sciences - Institute of Hydrobiology 12 2 | Asian Fisheries Science
— ‘_ i Aquaculture
= The Chinese University of Hong Kong - Department of Biology | 8 1 | Journal of Applied Ichthyo]ocry
Colombia Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Ciencias - Departamenta 2 | 2 |Dalia
B de Biologia o s Ji Al - - B - B
Cuba Centro de Ingenieria Geneticay | y Blntecnolngla Mammalian Cell Genotlc&{ Y | 1 | Molecular Marine Biology and Biotechnology
 Division
Egypt ' Ain Shams Umvcrﬁlty Faculty of Agnculturc - Dep'lrtment of Plant 1 2 | Journal of oceanography of Huanghai and
Protection ‘ ‘Bohai Seas/Huangbohai Haiyang. Qingdao |
1 i Flscfi\_._\_fl{t e
Alexandria Ul"l.l\c'EI"-ill'y Fnculty qungculture(‘hba Basha) Dcpartant 4 | 1 |Cahiers Optmns Mediterraneennes
of Animal and Fish Production
Mansoura University - Damietta - Faculty of Science - Zoology 1 1 |Israeli Journal of Aquaculture/Bamidgeh
Eepartmer_}t T | | —
National Institute of Oceanography and Fisheries 6 1 | Bulletin of the National

Institute of
Oceanography and Fisheries

()

]

erdeqty ey ap eARONPOIJ PUIPT



Grl

. N
Pais Instituciones A““"! Doc. Publicaciones R oy
. : res | ! e 5
Francia |Institut National de la Recherche Agronomique (INRA)/Laboratoire de 7 1 |Physiology & Behavior =8
'I’h\'smlogw des Poissons | | = :.
Germany |Abteilung Osteopathologm/.?entrum Biomechanik - Univ ersltau 4 1 |Journal of Applied Ichthyology T_\ 23
n |Hamburg B .l . B
India ' Loyola College - Department of Zoology 2 1 |Journal of Entomological Research (New S 8
Delhi) o
University of Kalyani - Department of Zoology 2 1 [Philippine Journal of Science =
Israel | Tel-Aviv University - Department of Zoology ‘ 5 1 Fish Physiology and Biochemistry B :‘_
Japan Kyoto University - Faculty of Agriculture - Department of Fisheries | B 1 |General and Comparative Endocrinology 2 E-E
The Nippon Dental University - Department of Anatomy | 1 1 |Journal of Anatomy . = :, :J_-
| University of the Ryukyus - Tropical Biosphere Research Center - %mko 4 1 |Fish & Shellfish Immunology :“.:. T
|Station | ! | by <5
University of Tokyo — Ocean Research Institute 4 | 1 Cell & Tissue Research = =
Malasya The University of Adelaide - Department of Zoology; Universiti Pertaman 2 1 Aquaculture Tl
Malaysia - Fac*ulh' of Fisheries and Marine Science &
Netherlands ~ |Wageningen Agricultural University - Wageningen Institute of Animal 6 1 Aquaculture Research :Z_ z
N Sciences - Dcpartment of Fish Culture and Fisheries | - I
Norway High Technolog?r Center - University of Bergen - Department of Fisheries 3 1 |Aquaculture Research B &
| and Marine Biolog 1 B
Taiwan National Taiwan Ocean University - Department of Marine Food Sc;ence 1 1 !Aquacull:ure =5
| 2 1 |Fisheries Science (Tokyo)
Tunghai University — Department of Biology ‘ 6 | Fish Physiology and Biochemistry
USA University of Florida — Department of Fisheries and Aquatic Sciences | 6 1 ]Ecology il
University of Hawaii - Hawaii Institute of Marine Biology 9 1 |Fish Physiology and Biochemistry
| 20 1 Proceedings of the National Academy of

‘Sciences

Zimbabwe |De Beers Research Laboratory 6 1 Journal of Applied Ecology




9F1

Produccién documental de instituciones segun pais del tema Nutrition, generacion ,C,

Pais

Australia

Bangladesh
Belgica

Brasil

Canada

China

Egypt

!II:‘thiupia

Francia

|Germany

Instituciones

'Universi ty of Western Australia - Department of Zoology

.Bangiadesh Fisheries Research Institute - Freshwater Station
Catholic University of Leuven - Laboratory of Comparative Endocrinology

Laboratoire d»Ichtyologie - Musee Royal de I»Afrique Centrale;|
iLaburatoi.re Ichtyol. — Musee Royal de I»Afrique Centrale

Zoological Institute — Labora tory of Comparative Endocrinology
\FMVZ/UNESP -
|UFRGS - Instituto de Biociencias - Departamento de Fisiologia

.UNESP - IBILCE - Dcp_artamcntu de Zoologia -
Behavior

Laburalhry of Fish|

|Universidade de Sao Paulo - FFCLRP - Departamento de Bio.l.n);a

Dalhousie University - Departments of Biology and Pathology

McMaster University - Department of Biology

University of Guelph - Ontario Veterinary College - Fish Pathology
Laboratory

-Minish‘y of Agricu]turet Key Laboratory of Ecology and Physiol?)g? in
Aquaculture

‘Egypt ~ Cairo - Apt. 23 - Siqur-Korish - 12 Maadi El-Gededa

Assiut Univ. - Fac. of Vet. Med. - Dept. of Animal Hygiene ‘

antiunal Institute of Oceanography and Fisheries

IDepartmenl of Biology - Bahir Dar Teachers College
-Orstom Camet

Hohenheim University - Institute for Animal Production in the Tropics
and Subtropics (480) — Department of Animal Nutrition and Aquaculture

Zentrum Biomechanik/Abtei]ung Osteopathologie - Uni\‘ersita_ell
Hamburg

L.

Auto-

res
b

&)

P | =

6

8]

Doc.

1

Publicaciones
|Anatomical Record. Part A: Discoveries in
Molecular, Cellular, and Evolutionary Biology
'Aquaculture International

Fish Physiology and Biochemistry

Belgian Journal of Zoology

Fish Physiology and Biochemistry

Revista Brasileira de Zootecnia

IComparative Biochemish‘y and Physiology
|Boletim Tecnico do CEPTA

|

Revista Brasileira de Biologia

Comparative Bochemistry and Physiology B
Biochemistry & Molecular Biology

Comparative Biochemistry and Physiology

Journal of Fish Diseases

Acta Zool. Sin./Dongwu Xuebao

[Assiut Veterinary Medical Journal

| Aquaculture Research

‘Bullctin of the National Institute of
i()ceanography and Fisheries

|Ecology of Freshwater Fish

‘Environmental ﬁi;lngy of Fishes

Journal of Applied Ichthyology

-Cﬂ nac?ian Journal oaoology

—~

f

I euape

AL DO,

videy e ap



Lyl

‘ Pais

i(_:ha;la

|India

Israel

Japan
|

Kenya
|

_Nprwa)’
-
Taiwan

|
' Thailand

United
| Kingdom

- -bm\ Ersll’\ of Ghana - /00!0;,)’ Dopartmmt

Kiryat Shmona - Galilee Technological Center

|School of AE‘IILUHL[I‘M ‘-n:lemu

of Aquaculture
Environment - Agricultural and Aquatic Systems Program |

| Evolutionary Biology - Fish Biology Group

_Pakhohinlo_g_)' -

Instituciones

Ihe New Cn[legc P.G. & Research DLp.lrtm-.nt of foolng;}

University of Gorakhpur - Department of Zoology

University of Kalyani - Department of Zoology - Aquaculture and Applied
Limnology Research Unit

Faculty of Fisheries - Kagoshima University - The United Graduated

| Nippon Medical School - Departm-.-nt of thhmloby

Sangoro Riverine Research Centre - Kt.nya Marine Fisheries Reqcarch

Institute

Institute of Aquau:lturc Research (AK\’AI—OR%K)

'\T.monnl Taiwan Ocean Ln'm\ LI‘H]t‘\ Departmunt of Marine Foud ‘501:11::(.‘

Unwerslt\ Road - National Chlay1 Institute of Technology - Dupar’mwnt

— ———————
Asian Institute of Technology - Resources and Development - School of

University of Glasgow - 1.B.L.S. - Division of Environmental &

University of Stirling - Institute of Aquaculture

| Tennessee Technological University - Department of Biology

Texas Christian University - Department of Biology

University of Kansas - Department of Systematics and Ecology
University of New Hampshire - Department of Zoology

Virginia Polytechnic Institute and State University - Maryland Regional
College of Veterinary Medicine - Department of Biomedical Sciences and

Auto-I Doc. |

1 |Ibis

1 General and Comparative Endocrinology

Publicaciones

1 C' coblm. (]ndhpur)

! (1l._‘l'll.?l';1| and Comparative Endocrinology

1 [Journal of Fish Biology f

I 'Hydrobiologia
2 [Journal of the World Aquaculture Society

I African Jt:urnal of TropicaI_i-Iydr_obinl-ogy and'
|Fisheries

1 u’\quamlture

1 ‘\quaculturu

1 Cumparah\ e Biochemistry and Physiology B
Biochemistry & Molecular Bmfogy

1 -a\quacult Eng

1 Animal Behaviour

1 |Bulletin of the European Association of Fish
Pathologists. Weymouth

1 Prngressive Fish-Culturist

1  Canadian ]ourlnl 0[ fisheries and aquahci
sciences/Journal canadien des sciences
halieutiques et aquatiques. Ottawa

1 Environmental Biology of Fishes

1 |Genetics

1 Aquatic Toxicology

{ toes

1T
it

Of I OLIUS:




8Pl

Pais Instituciones imgs"'i Doc.
s == T |

United University Field Station - Fish Biology Group; University of Aberdeen- 6 1

Kingdom Department of Zoology | -
Unive;sity_of GEsgow - Institute of Biomedical and Life Sciences - 6 1
Graham Kerr Building - Division of Environmental and Evolutionary |
Biology ]

Usa Agricultural Research Service - U.S. Department of Agriculture - N ationay 8 il
Center for Agricultural Utilization Research - Biopolymer Research Uni i

Publicaciones

]L);n‘lal of Fish Biology

Animal Behaviour

North American Journal of Aquaculturo

Produccién documental de instituciones segtin pais del tema Nutrition, generacién ,C,

Publicaciones

1 Assiut Veterinary Medical Journal

15y ]sziliin_ Journal of Biolog}_’

Revista Brasileira de Zootecnia

General and Comparative Endocrinology

Acta scientiarum

Brazilian Journal of Medical and Biological

Environmental Pollution

Acta scientarum

.Ammal Research

Acta scientiarum

Pais Instituciones Auto-| Do, |
s res |
Arabia Saudita |Fish Farming Center SE——— P
Belgica Zoological Institute - Laboratory of Comparative Endocrinology A8 i
Brasil CESUMAR - Centro de Ensino Superior de Maringa S B
Embrapa Clima Temperado | 4 |
UNESP - Departamento de Fisiologia IB - Laboratorio de Fmolog:a An1~| 4 |1
rml e Comportamento l Research
UNESP - University Estadual Paulista - Department of Chem.lstr}, and 8 1
Biochemistry g T _ === ST (. S
Universidade Estadual de Maringa - Departamento de Zootecnia I_ 5 | A4
6 | 1
== e — | e = ==
Universidade Estadual Paulista - Facultade de Medicina Veterinaria ¢l 6 | 1
Zootecnia - Dcpartaﬁntcﬁe E.ltl’i(_ﬁ() Aﬂ'mal_ S S SUPID S—
Burkina Faso |Ouagadougou - Onchocerciais Control Programme in West Africa | S_I 1 Chemosphere
Canada BioNutriAg | 2 | 1
Osoyoos Crescent | 6 | 1

Journal of Experimental Zoology

erdejiy ey op eaAnanpol,] euope)



671

pour le Developpement ¢/o Institut Mediterraneen de Recherche en
Nutrition - IRD

Pafs Instituciones Auto- o, Publicaciones
— S res
China College of Fisheries 1 1 | Oceanologia et limnologia sinica/Haiyang Yu
- [ 'Huzhao. Qingdao i z
‘ Minister of Agrlculture of China - Labnratory of Ecology and Pl1yalolog}4 | |Oceanologia et limnologia sinica/Haiyang Yu
Of Aquaculture Shanghal Fisheries University - College of Fisheries - Huzhao. Qingdao =
‘ National Chung-Hsing University - Department of Food Science 2 1 |]oumal of Food Protection
- i ) - i - LR
| Ocean University of Qingdao e 6 1 | Yingyong Shengtai Xuebao
Pearl River Fishery Research Institute 5 1 |Journal of Dalian Fisheries College/Dalian
Shuichan Xueyuan Xuebao. Dalian.
Shanghai Fisheries University 8 1 | Asian Fisheries Science
‘ = o N | 10_ 1-_I]. S}.m;g.hai. ﬂ;h U.niv,/ S];mnghai Shuichan
. - wll E— | | Daxue Xuebao — -
| The Chinese Academy of Sciences - Institute of Hydrobiology - State Key, 12 1 |Journal of Fish Biology
| Laboratory of Freshwater Ecology and Biotechnology | -
Egypt | Al-Kanater Fish Farm - Fish Rearing Lab. - National Institute of 1 1 |Egyptian Journal of Zoology
Oceanography and Fisheires - _ _ L}
Al-Kanater Fish Farm - Fish Rearing Lab. - National Institute oﬂ 2 | 1 |Egyptian Journal of Zoology
Oceanography and Fisheries - - -
Assiut University - Faculty of Agriculture - Department of Animal- 2 1 |Biological Invasions
Production
Cairo University - Faculty of Science - Dept. of Zoology 4 1 |Journal of Union of Arab Biologists Cairo A
Zoology
Cairo University - Faculty of Veterinary Medicine - Department of 3 1 [Veterinary Medical Journal Giza
Cytology and Histology B - |
Zagazig University - Faculty of Science - Zoology Department 1 1 [Journal of Union of Arab Biologists Cairo A
Zoology
Francia E_I_l_?.-{D_E_\r!{/_'I'_(t‘entre de Cboperation International en Recherche 10 | 1 |Molecular 'Repro_cl'ucti(m and Dalopme_nt
Agronomlque pour le Developpement)
Faculte de Sciences et Techniques de St Jerome - Institut de Recherche 5 1 lComparative Biochemistry and Physiology B

Biochemistry & Molecular Biology

0l,] epuasy

Y BARINY

"1"

H.J,H,'JJ

mpou,j euape) v ered odrdorousay
il




Germany
|
| Indonesia

[srael
—
o
=
Italy
|_Iapan
[
[

‘ Kenya

de Sciences et Techniques de St ]erome’

Instituciones
|

~  INRA-SCRIBE- Campus de Beaulieu - Group in I’hyamlogy of Adaptatmr‘q

and Stress

Instll‘ut de Recherche pour le Developpemenl

Rennes cedex France — INRA - SCRIBE campus de Beaulieu |
SCRIBE - CIRAD-EMVT

Universite d»Aix-Marseille - Institut Mediterraneen de Recherche en
Nutrition - Institut de Recherche pour le Developpement - IRD - Faculte

University of Hohenheim - Institute for Animal Production in the lroplcq
and Subtropics - Department of Animal Nutrition and Aquaculture

Bogor Agricultural University - Zoology Laboratory Department of

Centre of Environmental Studies «Demetra»

and Fermentation

Biologi Fac. of Mathematics and Natural Sciences

The Israel Institute of Technology - Department of Food Engineering and
Biotechnology; Agricultural Research Organization - Institute of Amm"llI
Science

¢ . == N - = |
I\a oshima University - Faculty of Fisheries - Laboratory of Aquatic Ani-
Nutrition

Kagoshima University - Faculty of Fisheries - Laboratory of l"lshm;1

Technology

Miyazaki University - Faculty of Agriculture

Mihon University - College of Bioresource Sciences - Department of
Veterinary Medicine

The University of Tokyo - Ocean Research Institute - Otsuchi E\Earim:'
Research Center

Tokyo University of Agriculture - Junior College - Department of Brewing

University of Tokyo - Ocean Research Institute

University of Jos - Department of Zoology - Fisheries Research Unit

| Auto-

Doc.
I'ES_ C mal
8 ‘ 1
4 1
g2 | 1
10 i
5 1
6 1
E | 4
14 ‘ 1
2 | 1
il
12
4 1

1
2 T
2 1
12 1
3 1

‘ Aquaculture Research

Publicaciones

General and (-:anparati-vc Endo?:rinuibgy

! Fishery Bulletin (Smt‘tﬂ

| Aquatic I_iving Rcsources
Journal of Experimental /Loulugy

| Comparative Biochemistry and Physlology B3
Biochemistry & Molecular Biology

|C0rr'|1;arati\’e Biochemistry and_Phrsiology
ogy &

Part C Pharmacology Toxico

. Endocrinology
Tropical Biodiversity

Animal Genetics

Cnntrlbutmnq to Zoolog\'

Awmn Fisheries Science

Fish & ShLIlflsh Im :mmo]o;,y
| DL\felopmuntal & Comparative Immunology

Zoological Science
Nippon Suisan Gakkaishi. Tokyo

Journal of Experimental Biology

Journal of Aquatic Sciences

)

v
~d,
—



ISL

Pais

Kuwait
Malasya

Mexico

Nigeria

Oman

|
Scotland
Taiwan

Tu rl_ce y

1

United
Kingdom

~ Laboratory - Department of Integrative Bmlogy_

Instituciones

Kuwait Institute for Scientific Research - Mariculture and Fisheries

De epa rtment

Ul'll\’(.'l'blh Sams MaIﬂV&;JFI Sclmol of Bwlnglcnl Sciences - Fish Nutrition
Laboratory

Universidad Autonoma de Guadalajara - Laboratorio de Ciencias Marinas
University of Jos - Department of Zoology - Fisheries Research Unit

University of Nigeria - Department of Zoology

Sultan Qaboos University - College of Agricu-lture-— Department of Marine

~ Science and Fisheries B i
University of Stirling - Institute of Aquaculture
National Taiwan Ocean University - Department of Food Science
I
Cukurova Ueniversitesi - Su Ueruenleri Fakueltesi

Cukurova Universitesi Su Urunleri Fakultesi

University of Southampton - School of Biological Sciences - Division of

Cell ‘-';nence:,

University of ‘;tlrlm}, Imtltutt of Aquacultun.'

Department of Agriculture - Agricultural Research Service - Aquatic

Animal Health Research Laboratory

Johns Hopkins University School of Medicine - Pedlatnc Endocrinology

University of Arkansas at Pine Bluff - Aquaculture/Fisheries Center

University of California - Department of Environmental Studies and
Institute of Marine Suencc

University of California - Group in I'ndocnnologv and Cancer Resea rch

res
2

8

4

1
2

4

1

[Auto- pge. |

Publicaciones

Asian Fisheries Science

Aquaculture Research

Journal of the World Aquaculture Society

Journal of aguatic sciences. Jos.

Journal of Aquatic Sciences; Journal of aquatic
sciences. Jos.

Aquaculture

Fish_ I’h__ysinl_ggy and Biochemistry

Animal Science

r——
Su urunleri dergisi/Journal of fisheries and|

Elq'I.IEI tic sciences

Fisheries Science (Tokyo)

Su urunleri derg151/]ourna1 of fisheries and

E‘lqu“lllC sclences

|
Journal of Fish Biology

Devcloprncntal & Cumparah\ e Immunology

Fish & Shvllﬁwh lmmunolnb\

Jol.:.mn] of Applied Aquaculture

Comparative Biochemistry and Physiology B

Biochemistry & Molecular Biology

Journal of Applied Aquaculture

Experimental Gerontology

General and Comparative Endocrinology




¢St

Instituciones

|Mcdical Microbiology and Parasitology

Marine Biology

| Auto-! Doc.
{_"

University of Georgia - College of Veterinary Medicine - Department of 6 |

University of Hawaii - Department of Zoology and Hawaii Institute of, 18 |

Publicaciones
Ce i N e e
6 1 |General and Comparative Endocrinology

1 |Developmenta1 & Comparative Immunology

| Diseases of Aquatiﬁrggism? -

=
1 iFish I;hysgltag?and Eoch_ema‘y

Produccion documental de instituciones segin pais del tema Nutrition, generacién C,,

Pais Instituciones Auto-| poe, | Publicaciones
|
res
China  Shenzhen - Shenzhen l-"ol?ech?if mlege -_Eﬁlartrﬁént Gmnlo_gical I_I = 1Ying70ng_511en§tai Xuebao
|App1ied Engineering | |
2 1 *Wnrld Aquaculture
Japan |T0k?— l\r_‘[mato_—TrI 0 aﬁ\'c;i tva Fi;erig— DF art;enl of A -ualigt! 2 | 1 |Fisheries Science (Tokyo)
P | 20Ky Yy } P q ¥y
|Biosciences | e e
3 | 2 'Fisheries Science__(Tobf_u)__ —
Indonesia |Bogor Agricultural University - Zoology Laboratory Department of, 1 | 1 |Tropical Biodiversity
Biologi Fac. of Mathematics and Natural Sciences
Egypt !Al-Menuﬁya University - Faculty of Science - Department of Zoology 1 | 1 |Canadian Journal of Zoology
|Dept of Animal & Fish Production. Fac Of Agric Suez Canal University.l 3 | 1 |Annals of Agricultural Science, Moshtohor
Ismailia
iMans_oura_ University - Damietta Faculty of Science - Zoology Departmen?l_ 4 | 1 |Canadian Journal of Zoology -
iTheodnr Bilharz Research Institute - Department of Environmental 2 1 |Journal of the Egyptian Society of Parasitology
'Research and Medical Malacology | |
USA |Clark Atlanta University - Research Center for Science and Technology | 2 | 1 Bioresource Technology
\Cornell University - College of Veterinary Medicine - Department of 6 1 |Aquaculture
!Microbiology and Immunology — Aquatic Animal Health Program [ |
|Dept Biol Sci - Univ Rhode sl o2 1 |]numal of Experimental Zoology

erdefry e[ ap BApONpolj euape)



eql

Pais

Instituciones

Harbor Branch Oceanographic Institution - Agricultural Research Service
- United States Department of Agriculture

Pennsylvania State University - School of Forest Resources

University of Florida - Department of Fisheries and Aquatic Sciences

’Universi_ty of Florida - Department of Zoology

University of Maryland - Department of Biology and Center for

iComparative and Evolutionary Biology of Hearing

|University of New Hampshire - Hubbard Center for Genome Studies

Auto-

1

'Af-figan_iollrnal of ecology. Nairobi

Publicaciones

Israeli Journal of Aquaculture/Bamidgeh

Animal Biology; Animal Biology

Proceedings of the Annual Conference
Southeastern Association of Fish and Wildlife
Agencies

Ijmu‘nal of Experimental Biology

Aquaculture Research

Produccién documental de instituciones segin pais del tema Nutrition, generacién ,C,

Pais Instituciones iAuto-' Doc. | Publicaciones
res | .
Belgica | Natuurpunt vzw - BirdLife Belgium 1 1 Aves (Liege)
| Tervuren and Katholieke Universiteit Leuven - Ichthyological Laboratory; 4 1 Hidrobiologia
| Laboratory of Comparative Anatomy and Biodiversity
Brasil UNESP - IB —_ljepartamento de Eisi_o_lc.!gf_:-l 3 1 | Brazilian Journal of Medical and Biological
" | Research
UNESP - Instituto de Biociencias - Departamento de Morfologia 8 1 |[Tissue & Cell
Bulgaria Agricultural Faculty - Tracian University 2 1 Zhivotnov»dni Nauki
Canada IWK Health Centre and Dalhousie University - Faculty of Medicine - 8 1  Journal of Fish Biology
Surgery and Biomedical Engineering - Departments of Pathology - Islet
Transplant Laboratory
University of Victoria - Department of Biochemistry and Microbiology 3 I Journal of Comparative Physiology, B.
China 'Shanghai Fisheries University - Laboratory of Aquatic Genetic Resources 3 1 |]. Shanghai Fish. Univ./Shanghai Shuichan
and Aquacultural Ecology Daxue Xuebao
‘South China Agricultu:al _Uni\'crsil_v - School of Animal Science - 4 1 Aquaculture

Department of Aquaculture

m
]
b~
=
S
13
-2.
=
g
]
-
——
l‘-‘\
=g
=
—
-
.
S
i
]
=
-
—
3
-
=
-
=.

4

o
FE]

OJJOLIESIC] A UOIDLEISIAUL AP CALIONPOL] 2PUD




Fel

Pais

Egypt

.
Germany

!
India

Irbid
Israel

Japan

Netherlands

Nigeria
Sri Lanka

Sweden

Instituciones

Dept of Animal & Fish Production. Fac Of Agric Suez Canal University.

Ismailia

Mansoura University - Damietta Faculty of Science - Zoology Department

Theodor Bilharz Research Institute - Department of Environmental
Research and Medical Malacology

University of Hohenheim - Institute for Animal Production in the Tropics,

and Subtropics - Department of Aquaculture Systems and Animal
[Nutrition

|Indian Statistical Institute - Embryology Research Unit

Yarmouk University — Faculty of Science - Department of Biological

Sciences

The Hebrew University of Jerusalem - Food and Environmental Quality

‘Sciences ~ Faculty of Agricultural - Department of Animal Sciences

Department of Molecular Biomechanics - Graduate University for

| Advanced Studies

National Institute for Basic Biology - Laboratory of Reproductive Biology

Nippon Medical School - Molecular Neuroendocrinology Unit -
Department of Physiology

Tokyo University of Marine Science and Technology - Faculty of Marine

I'JCi(_'I‘I('E

University of the Ryukyus - Faculty of Science - Laboratory of Fisheries

|and Science & coral Reef Studies

University of the Ryukyus - Faculty of Science - Laboratory of Fisheries

|Science & Coral Reef Studies

Wageningen University - Wageningen Institute of Animal Sciences - Fish
Culture and Fisheries Group

Delta State University - Department of Zoology
University of Kelaniya - Department of Zoology

Uppsala University - Department of Limnology

| Auto- poe.
res |

1 1
3 | 1
4 !
> 1
8 | 1
3 1
3 |
3 |
7 |
6 1
4 |
2 |
| 4§
> |
5 |
2 |
6 1
8 |

Canadian Journal of Zoology o

Ecological Modelling

Publicaciones

Annals of Agricultural Science, Moshtohor

|Canadian Journal of Zoology

{Journal of the Egyptian Society of Parasitology

\Journal of Fish Biology

Acta Zool. Sin./Dongwu Xuebao

Biotechnology progress

Fish Physiology and Biochemistry

\Fish Physiology and Biochemistry

General and Comparative Endocrinology

'Fisheries Science (Tokyo)

Suisan Zoshoku

Suisan Zoshoku

Aquaculture Research

African Zoology

Environmental Biology of Fishes

Aquatic ecology

™

vuape

J

HaANPOI

J0 PA

Ty



aql

Pais
|

Taiwan

.Ti\.-'on
[Turkey
|United
Kingdom
USA

Instituciones

‘National Sun Yat-Sen Universi ty - Department of Marine Resources

University Road - National Chiayi University - Department of Aquatic
Biosciences

University of Haifa at Oranim - Department of Biology

University of Cukurova - Biology Department
University of Oxford - Department of Zoology

College Station - Texas A and M University - Department of Wildlife and
Fisheries Sciences

Clemson University - and Agricultural and Biological Engineering -
Fisheries and Wildlife - Departments of Aquaculture

|Clemson University - Fisheries and Wildlife - Department of Aquaculture|

Johns Hopkins Univ. School of Medicine - Div. of Endocrinology - Dept.
(of Pediatrics

|Princess Anne - University of Maryland Eastern Shore — USGS-BRD

Marlyand Cooperative Fish and Wildlife Research Unit

University of Hawaii - Hawaii Institute of Marine Biology
|

University of Hawaii - Hawaii Institute of Marine Biology - Department

of Zoology

Auto-

res |

4
3

-

6

i]

Doc.
i
1

Publicaciones
Journal of Neuroendocrinology

Archives of Environmental Contamination
and Toxicology

Comparative Biochemistry and Physiology B|
Biochemistry & Molecular Biology

Aquaculture Rescarch
Bulletin of Environmental Contamination and

Toxicology

African journal of aquatic sciences

Journal of Fish Biology

Aquaculture Research

Aquaculture B

American Journal of Physiology

{Journal of Applied Aquaculture ‘
Comparative Biochemistry and Physiology B‘
Biochemistry & Molecular Biology

Comparative Biochemistry and Physiology B
Biochemistry & Molecular Biology




9¢c1

Produccién documental de instituciones segin pais del tema Nutrition, generacion ,C,

Pais

Elstrm

Brasil

Canada
China

| Instituciones Auto-
res

The Australian National University - Research School of Biological
Sciences - Comparative Genomics Group; University of Stirling - Institute
of Aquaculture

Departamento de Zootecnia - Universidade Estadual de Maringa

FMVZ- Universidade Estadual Paulista - Departamento de Nutricad
| Animal

|Tlha do Funddo - Federal University of Rio de Janeiro - Carlos Chagas
Filho Biophysics Institute - Laboratory of Cyanobacterial Ecophysiology
and Toxicology

MG - Belo Horizonte - 30130-100 - Av. Alfredo Balena 190 -
Universidade Federal de Minas Gerais - Escola de Enfermagem |

Sao Paulo State University - Faculty of Veterinary Medicine and Animal
Science — AquaNutri

i Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo (SAA) - [nsﬁj-{
to de Pesca - Agencia Paulista de Tecnologia dos Agronegocio (apta)

UNESP - CAUNESP - Research Center on Animal Welfare - RECAW-IB -
| Laboratory of Animal Physiology and Behavior

| UNESP - Institute de Biociencias - Departamento de Anatomia ‘

UNESP - Instituto de Biociencias - Departamento de Fisiologia

UNESP - Universidade Estadual Paulista - Instituto de Biociencias - De
partamento de Zoologia

Universidade Estadual Paulista - Centro de Aquicultura da Unesp -
Caunesp |

University of Waterloo - Department of Biology

Chinese Academy of Fishery Sciences - Freshwater Fisheries Research
| Center; Nanjing Agricultural University

Chinese Academy of Fishery Sciences - Freshwater Fisheries Research
Centre

12

wm

%]

6

4

5]

6

Publicaciones

| Marine Biote_-:-h_nol.og)T{New_‘E’f:;r.k Sﬁmger)_

Doc.

| 1

| 1 Aquacuiiurc Research

! IJ{;mai of Fish Diseases
1 | Aquatic Toxicology

‘ l

| Aquaculture

| -

‘ 1

1T a .Juumal of Fisﬁolngy

_.h

N

1

1
1

Memorias do Instituto Oswaldo Cruz

|- Boletim do Instituto de Pesca (Sa0 -P_auio)

-Jnurnal of SLEmicmscopic Cytology and
Pathology

| Brazilian Journal of Medical and Biological
| Research

Brazilian Journal of Biology

‘ Aquaculture Research

African journal of aquatic sciences

Journal of fishery sciences of China/
Zhongguo Shuichan Kexue

[Journal of fishery sciences of China/

Zhongguo Shuichan Kexue

erdefi] erap eanganpolj eusape’)



£S1

Pais

Colombia

Denmark

Egypt

Ethiopia
Francia

Germany

Israel

Japan

i Instituciones

e e  Yieres
|Chinese Academy of Sciences - Institute of Hydrobiology | 4
'Fisheries Colleéc-_l-aaﬁong A_gri:uiare_l;';ir_ersity e

Shanghai Fisheries University - Laboratory of Genetic Resources and 8
Ecology in Aquaculture

|South China Agricultural University - Department of Aquaculture [ |
e — : el
| Universidad Nacional - Escuela de Ciencias Biologicas 2
'Danish Bilharziasis Laboratory 3 |

Alexandria University Egypt - Faculty_ol' Science - O-.:ez!r:ngrapﬁ_\f; 6 |
| Department | |

'Cairo University - Fa_cufty_of ;&gricu]lurc - Départmenl of Animal § |
| Production | |

|

[

land Subtropics - Department of Animal Nutrition and Aquaculture | |
e i

-Uni\'ersity of Hohenheim - Department of Aqu;cultur_e Systems and 4
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[Kenya p— 'Kenya Marine and Fisheries Rcae"irch Institute (KMFRI) | 8 1 African journal of ecology. Nairobi
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Malasya 'Universiti Putra Malaysia Faculty of Science and Enwronmnntal Studies 12 1 Biochemical Genetics
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Mexico Departamonto de Recursos del Mar 12 1 Marine Environmental Research
Departamento de Recursos del Mar - Centro dL’ Investigacion y de Estu- 6 1 Marine Environmental Research
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Philippines University of Hohenheim - Department of Aquaculture Systems and 4 1 |Naturwissenschaften |
'Animal Nutrition in the Tropics and Subtropics | e _
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Saudi Arabm .Kmb Abduhzl/ City for Science and Technology - Natural Resources and 4 1 'Aquacu]ture
| Environment Research Institute - Fish Culture Project SRS
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'Department of Plant Protection - Faculty of Agriculture - University of 4 1 Aquaculture Research —‘
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United |University of Stirling - Institute of Aquaculture 10 1 Aquaculturc 2,
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USA |Clark Atlanta University - Research Center for Science and Technology ' 2 | 1 'erer-.ourte Technolobv - :
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| Dept Biol Sci - Univ Rhode Isl 2 | 1 Journal of Experimental Zoology N
[Harbor Branch Oceanographic Institution - Agricultural Research Service 10 | 1 Israeli Journal of Aquaculture/Bamidgeh =
[ - United States Department of Agriculture | ' 3




6S1

Pais Instituciones Doc

i = e
Pennsylvania State Univ erslt\ - School of Forest Resources 4 1
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University of Florida - Depnrtml:nt of Zuulmg\ % [ ¢
Univ ersity of \mrvl.md - Department of Biology and Center for 6 1
anpamll\ e and Evolutionary Biology of Hearing
University of New Hampshire - Hubbard Center for Genome Studies 10 | 1

= : = o 1

Publicaciones

Animal Bmlngv Animal Blulu;.,\

Proceedmgs of the Annual (_.onfurt:nce.
Southeastern Association of Fish and Wildlife|
Agencies

African journal of ecology. Nairobi

Journal of Experimental Bin]ogy-

Aquaculture Research

Produccién documental de instituciones segtin pais del tema Nutrition,

Pais Instituciones Auto-| poc,
" i S A ———— e .
Australia (Flinders University - School of BiL)lngiu:al Sciences 4 !
Brasil :UNFGP - Institute of Biosciences - DLpartment of ’\1urphulogy 10 1
'UNIOESTE - Universidade do Oeste do Estado do Parana - Curso de 2 | 2
’Engen.hann de Pesca
Universidade do Cleate do F‘Htadh do I’ar.ma - Curso de Engenharia de, 4 1
Pesca |
Universidade Estadual do QOeste do Parana - Curso de Engenharia del 6 1
Pesca
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— S . | e e ———————— M —_—
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National Institute of Oceanography and Fisheries 1 i 1 |Acta Scientiarum Biological Sciences
' |
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|University of Hohenheim (480b) - Institute for Animal Production in I [ |Comparative Biochemistry and Physiology, A
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lUm\ ersity of Hyderabad | 14 | 1 |F|5h Physiology and Biochemistry 3
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——— I — ___l__ —— v~ LT 1 T < W ———
_'_I\Engn_ VEIL_rmJ ry Institute | | & | 1 luumal of Food Protection S
/National Taiwan Ocean University - Department of Aquaculture | 2 1 ;]numa] of the Fisheries Society of Taiwan |
I_SI\_T}’_Rchgrcl\_ Center - The Institute of Physical and Chemical Research| 6 1 icg}e_r_al and Comparative Endocrinology |
;Unu ersity of Tokyo - Graduate School of Agricultural and Life Sciences, 10 1 Journal of Experimental Biology
- ]apan Depa rtment of Aquahc Bioscience
“Kalubeia - Kafr Shouker - Tesfa’ | 3 | 1 [|Aquaculture Research
R e =
Umversn) Lake Kariba Research Station s e S _._Afﬂiﬂn journal of aquatic sciences =
{Universiti Sains Malaysia - School of Bml(‘lgrcal SC]EI‘ICL'h - Fish Nutr;tltml 2 1 |Journal of Applied Aquaculture
|Laboratory ' [ |
______ = T = e el = e S —
Laboratorm de L1mm:1ngm | 4 : 1 IRwlsta de biologia tropical
|NQf‘lbL0 Foundation 4 1 'Aquacu]hlre Research
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University of Tromso - Norwegian College of Fishery SCance 10 1 | Fish & Shellfish Immunology
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USA Biological Resources Division - U.S. (_-_culi)z.,mal Survey ‘Jr_ 6 | 1 |Western North American Naturalist
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| Instituciones Auto-
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'Christian-Albrechts Univ ersity - Leibniz-Institute of M'!rmc Sciences 4
Inbhlutc of Animal Husbandry and Genetics 6

Um\l.rs:ty of Hohenheim - Institute for Animal Production in the Tropics 4
and Subtropics

;The University of Burdwan - Department of Zoology - Department of 3
'Environmental Science |
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