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Tomado de escena repintada de l2 cazz del ciervo,
ruess de Jos cabalics, Veitarte, Cuutilién, Valencia
Disujor Juan lsidro Plenellz Muiica.

impresion: Editorial Presencia Ltdz,

PRESENTACION

Este trabgjo es el resultado de una serie de ideas p/anteadas en torno al
terna de la agroindustria a través de la accién de apoyo que eI INSTITUTO
INTERAMERICAND DE COOPERACION PARA LA AGRICU' TURA,
lICA, ha estado reslizando principalmente en la Central de Cooperativas
de Reforma Agreria, ([CECORA/] Ia Federacién Nocional de Cafeteros de
Colonibia y la Oficina de Plancamiento del Sector Agmpecumo {OPSA),
d2! Ministerio de Agricultura de Colombia.

Se pretende ordenar e integrar las concepciones sobre comeraa//zauon
y agroindustria y éstas dentro del concepto agroalimentario que considera-
do como un sisterna abierto ds 13 posibilidad de entznder & Is actividad
agroindustrial como un subsistema en el cual el manefo &e todas sus varia-
bles en forma simultdnea permite que la unidad agroindustrial integre Ia
produccién con su vansformacién y ambas en funcién de los mercados
demandantcs.

Los autores esperan que esta contribucién abra el debate sobre la proble- -

mética alimentaria y &groindustrial de modo que permita perfeccionar,
ampliar y completar lo planteado, entendiéndose que este documento es
una primera oproximscién a la conczpeién del sistema agroalimentario que
podrfa permitir la toma de decisiones polftices, econbmicas y sociales.
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INTRODUCCIGN
El proceso de produccién, distribu-
cion y consumo de bienes alimenta-
rios puede concebirse de manera
tal que permita visualizar los inter-

cambios que los bienes sufren durante

su circulaciéon y comprender que no
estan cleramente connotzdos en la
palabra distribucién.

Los autores presentan una aproxirmna-
cién a una concepciéon desl sistema
agroalimentario que destacy, entre
otros, los elementos de adecuaciéon o
trensformacién de los productos
como un conjunto de actividades de
la mayor dinémica en el sistema y
que constituyen una etapa estratégi-
ca para su desarrollo. Ademas, esta
concepcidn =2 puede considerar fun-
damental para orientar el desarrollo
de los ssctores agricola, piscicola,
silvicola y pecuerio, ya que cada vez

A AGLOFICOALT

T AT e

con mayor fuerza se requiere especia-

lizecién y concentracion de la pro-
duccidn a través de las actividades
empresariales integradas e integrado-
ras que adecuen los productos de
acuerdo con los mercados demandan-
tes. :

El enfoque por sistemas permite una
ordenacion metodolégica de los com-
plejos fenémenos del sector agrope-
cuario y sus relaciones con los demas
sectores de la economia y permite
entender el rol que le corresponde
al subsistema agroindustrial. En este
trabajo se han utilizado algunos
elementos de este enfogque, pero no
se ha mantenido su rigor dada la gran
complejidad del fenémeno agro-

-industrial y se espera que el docu-

mento contribuya s la discusién méas
profunda y. amplia que dicho enfo-
que requiere,

fow v var et b yrim
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AL B Swtoms Azroslimentario

E! término eczroalimentario abarca
cdos vocatios

—Auamenterie: e relstivo a los ali-
meontos. En este tex10 los autores
s. refieren esozacificomente e lo ali-
merlaric y & lo elimentcio prove-

7
riente cet euro’.

~Acrre: lo referente 2l camdo y que
rare  este  trebzio  represeniz cf
conjunic de actividadas productivas
de materias primas del bosque, azl
recurse acudlics, de la egricultura
y de la ganzderiz. Incluye ademsés,
prozductos &limenticios y no alimen-
ticios.

Ei sistema zgroslimenterio se entian-
de como un subeonjunio de la eco-
~omia gu2 estd formado por todas
tzs zctividzdes ce produccion de las
materies primas {ver Gréafico No. 1);
ias ectividades de adecuacion o trans-
tormacion de ellas para el consumo
y consumo iinzl*. Se incluyen en el

Segan ls Rea' Azacem & Espufola
Asimentang: {Del fatin airnentanus) gropio
ar la oemznticion c referents o etlg
Alrsentizio’ que a'menta O tiene !y propie-
deo oe aimentar, En goners! se wcepis e
wemine amentsno Pars retenrse 3 108c to
Qo §ieve Liri DrodacHr 5 UTentes adreuado:
o 1ransfornaldos y el wrmino durnzniicio
para rofenisse & 100 producios que ¢l hombre
consume,

Ejemplo: Ls maguinana para procucir ali-
mentcs congelzdos ec slimentana y el pro-
gucre (alimentc) congeizdo es alimenticio
i st puede gacir congelado: al.menlicics,
cuensd 3z hezce elerencia 3! products
{ohmenio) Conp2icid y Lmprgs2 ia,

£n una coonowie Ge morends ol suemz

Siste M3 onrodliMmEntanio sennchc

toles cemo el tranzperie el cual ayu-
Ca 2 ta adecuccitn dz la produccian
2! mercads en relacion el espacioy,
e! almzcenamiento {comin, reirige-
rado o de congelacidn) que constitu-
ye is adecuacion de !z produccion
al mercado en rclacion al tiempo
(ver Gréifico Ne. 2)*. En los niveles
0. 1y 2 que se explican més adelan-
te lambién se da el intercambio.

Cuando las actividades de produccidn
de materias primas estén intimamente
licadas ya tea econdmica o adgminis-
trativamente a los procesos de cde-
cuacion o trensformacion, se pucde
hablar de agroindustria y en mu-
chos casos ella integra actividades
do transporte, almacenamiento, be-
neficio de animales, incubzcidn de
huesvos, entre otros. Cuando estos
servicios estén formando parte de ia
empresa se logre la integracion verti-
ral, constituyendo los compiejos
agroindustriales o el sistema de.
“nolding” de las empresas agre-
industriales nacionzles ¢ transnacio-
nales.

occri Dentro de stk mumo amhicnte espe-
cifico {lo aue no ocusre en unz economia
de subl.stencid) vz circulandn & da -
diznte ¢l intcrsemtio o tienes.,

POI ©lra partc se debrn destacar otvos COM
ponuates de! sistema dentro de los cuales
merece destacarse o wnidudes ccondmicas
{empresa) que cjecutan ¢} procesd vy los
eicmantos macroecandmices tales como lis
politica {iributeria, cambisaris, fisco., mone-
15153 ¢NIe Otras) y 10§ €lenwnios Cuitura’es
yoostrerturale: que noldean, finlitwan y pro-
yellen el crneimiento de todo el desareciio
2G°CRUM2NTLD.

Gréfico No. 1

UBICACION DEL SECTOR AGROPECUAR!O Y DEL SUBSECTOR .
AGROINDUSTRIAL DENTRO DE UN SISTEMA SOCIOECONOMICO

Subconjunto
pesquero

Subconjunto
«{ agroalimentario,
industrial y

rural

TRANSFORMACION
DISTRIBUCION

o

Subconjunto
agricolay °
pecuario

Otras actividades
del medio rural

CONJUNTO O SISTEMA ECONOMICO DADO

o RS o e e SESGSTAERE o e
Fuente: basado en Louis Malas.is.
“Economie alimentaice” Ed. Cuyas, Parls, 1979.
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Grafico No. 2
ADECUAGION O TRANSFORMACION
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PRIMARIA

INTERCAMBIO

P I

Lo anterior reflcia la existencia de

umidades emprosariales que, en su
conjunto, constituyen el sector agro-
industrial. El desarrolio agroindus-
trial, por su parie, compromete la
participacion  del - Estado y del
sector privado para crear un ambiente
propicio para su desenvolvimiento a
1ravés de politicas, estrateniss, instru-
mentos legales, etc. que impulsan el
desarrollo integral de la agroindustria
tal como se ha senalado.

A continuacion se indican algunos de
los servicios facilitadores del inter-
cambio, de la adecuacion o transfor-
macion y de la produccidn (con o
sin adecuacion nistica) de productos
alimenticios. Estos servicios deben
prestarse @ travée de empresas €co-
nomicas o socialmente rentables, ya
sean del sector publico o privado.

Entre las empresas o entidaces de
servicio se pueden mencivnar las
siguientes:

—seguros

—informacion

—centrales de abastos
—centros de acopio y empaque
—asistencia técnica operativa
—zlmacenaje *

—transporie especializado
—capacitacion

—beneficio de animales
—incubacion de huevos
—produccion de insumos
—produccidn de semillas. - - --
—investigacion

Para explicar las diferencias existentes
enire  produccién, adecuacion  y

el e

comercializacidon y su integracion
para lograr un proceso agroingustrial,
se puede plantear el sicuiente ejem-
plo:

El cultivo de hortalizas constituye
una actividad de produccion de una
materia prima. A! estar crientada
dicha produccion a un mercado es-
pecifico --sca final o intermedio - s¢
requiere que los preductos tengas
caracteristicas definidzs de acuerdo
con ¢l grado de adecuscion o trans-
formacion a que se les someta. Estes
caracteristicas estaran dadas por la
variedad y pueden ser la capacidad
de maduracion simultdnea para per-
mitir una cosecha mecéanica, un ta-
mano y forma uniforme de las frutzs,
color, contenidos de solidos, pecce
contenido de semilles, etc. La pro-
duccién intensiva de estas hortalizas
requiere que el agricultor conozca
muy bien la tecnologia y tenga
capacidad para administrar empresa-
rialmente diclia produccion con el
proposito de lograr al menor costo
una alta produccion por unidad de
superficic. Con ello podra ofrecer ai
eslabdn siguiente, que es la adecua-
cion o transformacion, un producto

. conveniente, con un flujo constan-

1€ {26).

La etapa de transformacidon o ade-
cuacidn podrd ser parte de laempresa
de produccidon o bien ésta podrd
formar parte, a través de contratos
o participacion de capital, de la

...mm—empresa. de adecuzcion o trensfor-

macion; esta se podria sefialar como
la agroindustria o planta agroindus-
trial propiemente tel. Se puede der
el ceso que la plantz agroindustrial

UL 13 ECOA0MId.
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PO 0 Yiaren ¥ rroderces 52 PIonIa
maleria prinag, m;;;;clc‘ Que pocas
veses se p 113, PEFO que ceonstitu-
¥¢ vne muy buena solucian, como es
el ejempls de los ingenios zzucareros
y ti cultivo dal banano con las plan-
1as seleczionadores Y empacadoras
barzla exponecion en Colombia,

Animismo, ¢ |z planta agroindustrial
Que se iniegra con la enmpresi de
Procuccion se responsabilize por lz
ceniercializacidn del products final,
es1imos fr=nte o un nroceso dz inte-
gracién vertical de cardcter agro-
industrial. Muchas emoresas zgroin-
dustrialec que manejan hortalizas,
manipulan otros productos de origen
veacizl, ecpecialmeante frutas y se
asocian a empresas de comercializa-
€ién que se encargan de la distribucion
Y en zlgunos casos son duefios de las
marcas comerciales.

Si s2 considera las dreas de adecua-
cién-trancizrmacion como aguellas
que permiten intearar y vincular I3
produccisn especializada al mercado,
se puede sefialar que su plancacién
- debe basarse en un concepto integral
censiderdndolo como un subsistema
del sistemz agrozlimentario interrela-
cionaac dasde log insumos para la
M procuccion de las materias primas
hasta el producto final Y cuyos facto-
res y acciones estin inevitablemente
concatenados, aunque dependan de
otros sistemas o subsistemnas.

La Secretariz de Agricultura de
M México (SARH), sefiala que: (20)

“La carazterictica natural ce la
sgroincustriz se fundamenta en sy

‘intersecterialidad’,  esio es, es e!
eswebiveimicnte de cenexisncs aue
involucran todo un sistema integrads
por las actividades de proGuccién de
insumas y de marcrias primas, trans-
formucion industrial, transporte, al-
macenamiznle, finencie wiento, co-
rercializacion v regelarizacion de
los protiucios primarior. Por to 1anto,
la plarts industrial no es 'sino un
elemerto mas del subsistema agro-
industrial”, :

Para lograr que el sisierna egroali-
mentario se dinamice, se ordene y
sca coherente, se podrian agrupar
Sus acciones en tres conjuntos de
actividades dentro del sector anrcpe-
cuario a sabar: (20}

1. Actividades Operativas de la pro-
duccion de meterias primas que son
realizadas por agricultores, ganaderos,
pescadores, transportistas, almacenis-
tas, indusirizles y distribuidores,

2. Actividades de apoyo, muchas de
las  cuales corresponden a otros
sistemas pero tiencn estrecha rela-
cion. Entre éstas tenemos entidades
Jel sector pablico Yy privado, tales
como financieros, centros de inves-
tigacion, proveedores de insumos,

" de capacitacion, entre otros.

3. Actividades de coordinacion y
regulacion CUYO propdsito es |z
integracion de Jas actividades de
funcionamiento y de apoyo al siste-
ma agroalimentario y al subsisterna
agroindustrial.  Estas actividades
deben disediar y establecer Ios linea-

mientos de politica, ia programacion_

MIAM ey s, -

[o13 2cciones, Ia estrategia institucio-
nzlen materia do fomento y ia ope-
racion y coordinacion de los planes
Y programas que se coacentren en
el sector privado,

Evidentemente a) nivel de disefio y
estabiccimicntos ge lineamicntos de
politica, es preciso considerer en
cuaiquier caso ~Y en especial en e}
¢aso colombiano— {ag implicaciones
Que esto tendria en e} ordenamiento
e integracion del sistema agroalimen-
tario; por ejemplo Ia necesidad de]
fortalecimiento de empresas o enti-
dades de fomento con el 'fin de que
apoyen todas las actividades dentro
del sistema agroalimentario o por el
contrario, la conveniencia de que el
pais permita I3 inversién de empre-
sas multinacionales en el sistema
agroalimentario Para colaborar en sy
dinzmismo y que influyan decidida-
mente en sy l’uncionamiento, con
todas las implicaciones que esto tiene.
Las respuestas a stos planteamientos
sdlo pueden ser decision del gobierno
nacional y son Potestativas de él,

B. La Adecuacton © Transformacion
de los Productos de} Agro

La adecuacion o transformacién de
las materias primas renovzbles impli-
ca intrinsecamente cualquier proceso
de adecuacion o transformacion de
las mismas*. Siempre ha existido

<

par el periodo de utilizazion, mejorar su pre.
sentacién, incremantar c! valor nutritivo,
modilizar 5 CSUUSLIr3 para facilitar sy pre-
Paracion culinaria Y permipr un mejor flujo
de la produccidn, Sin embargo, to més im.

2 _funcicn ael merczau.

algun nivel de adecuacion, cuales.
quiera que sea ej Srado de desarrolio
de ia sociedad, El campesino mas
modesto que produce para s auto-
consumo, se ve obligado a manipular
sus elimentos Y a adecuarlos para ¢y
Consumo posterior. Cuando ei homn-
bre dejo de ser némada, se vio ‘oblj-
gado a adecuar sys alimentos para
preservarlos por largos periodos y
Su  experiencia y observacion dej
medio lo condujeron a dezcubrir pro-
cedimientos que le pemitieran con-
servar los alimentos, Fue asi que de
esta manera descubris |3 forma de
elaborar vino, leches dcidas y quesos,
En un principio, fueron solo conoci-
mientds empiricos que permitieron
prolongar la vida de Jos alimentos,
Los descubrimiemos"de‘Pasteur, a
mediados del siglo pasado, demos.
traron el ro! positivo Yy negativo de
los microorganismos para el hombre,
Posteriormente el uso de envases
herméticos a fines del siglo pasado y
el desarrollo de Ia desecacion mecs-
nica y de Ia congelacion en (g
primera mitad de este siglo, dieron
nacimiento a la ciencia Y 2 la tecno-
logia de alimentos,

Fue asi como se fueron desarrolian-
do las técnicas Y Se conocio su efecto
en forma cientifica, se produjeron
cambios sociales Y crecimiento po-
blacional quethoy en dia hacen nece-
saria una manipulacion masiva de
alimentos, ta cual se realiza en gran.

Sus fing Bancipates han sido ‘siumpn.- a!ar-““'\-poumw ‘he sido -1g adecuacidn, que contri-

buye en forma significativa o crecimiento
econdmico v al bienestar $0cia! de 1ot pue-
blos, vz que este s4tema en ty mayoris de
los paises mpresenta of sector mi importan-
& de la cconomis.




an mmachos opornuni-
A con us 2o arzdo oz
Luicmeizecién. Lo anterior treio
ulre consecuencia: las materias pri-
rias requeridas debian poseer carac-
teristicas espacificas que lienaran los
roquisites di la plants industrizl para
adecuar los productos 2 lac exigen-
cics de los consumidores.

&l deszrrollo de los procesos de ade-
cuacién ¢ transformecion adquirid
czdo v més importancia desde un
ounto de visia econdmico y esto
hacta €85 se traducia en actividades
d2 ciencia v tecnologia de alimentos.
En la dfcada del sesenta la FAQ y
otras agencics intemacionales plan-
tean lz grzvedad fundamentada de la
alimentacion, sehialando que si fa
humeanidad meantenia el actual nival
de subalimentacion y desnutricion en
un tercio de la poblacion, era preciso
aumentar en un 100 por cicnto el
nivel de produccion de alimentos para
el afio 2000, En esa década se acufio
el término agroindustriz e! cual desde
un principio se aplicd a la actividad
que dzbc integrar a través de empre-
£25 productives y rentables, la pro-
duccion de mmaterias primas, la2
zdecuacidn o trensformacion de las
mismas y los mercados.

C. Marcc Conceptual
1. El mzrezdo y la comercializacion
El mcdelo general del procese, hastz

el gicdo de elaborecidn planteado,
identifica unoaz grandes momentos o

tnes por laz gie atvavic los

on glimenerios y ellmzntcios en
la economia (produccion primaria,
adecuacién para el consumo fina!),
Estas etapes en si no explican el
funciocnamicnzo del proceso. Existen
comyponantes ecenciales que explican
cu motriciied vy, por lo tanto, e}
fiujo de los bienec hasta llegar a ser
consumidos.

€l
H

]
on

=

E! sistema oparz fundamentalmen
porque existen niecesidades humanas,
indepeidientemente de la sociedad
de cue s¢ trate y de su estado de
desarrelio®. En una socicdsd primi-
tiva son unos intereses sociales de
subsistencia los que la mueven y el
proceso se de, gsi no pueda hablarse
de un mercado.

A medide que en la sociedad se va
gestando una divisidn téenica y social
ac! trabzio y apsrecen y sc desarro-
lizn loc nacleos urbanes e industria-
les, s2 hace dominante el cambio de
bienes como mecznismo que mantie-
ne un cierto grado de equilibrio.

Lo antericr se debz a que yva no es

positle satisfacer las necesidades con

el producto directo del trabzjo, re-
quiriéndose bienes exdgenos de la
unidad. De aquf surge v sc generaliza
el intercambio, es decir, fa circulacion
de mercancias que en una economia
de mercado, se presenta por transfe-
renciz de propiedad, la cual se con-
creta en las oporzciones comerciales
g Los bicnes concretas quee fluyen i son
funcicnes o2 estz grodo oe desarrelic de 1o
sodiedud, que ea buena pane sefiala lo que
aif st enticnde par neasidodss humanac.,

B L TE e Y Lt G atr e ma e,

de cempra-vente de bienes Yy senvicius,
Cn el tempe y en el esnacio se realj-
zan un sinndmero de transacciones y
mediante elizs los bienes fluyen y
circulan, presentandose como redes
de desplazamiento de mercancias Yy
de localizacion de las rmismes en
sitics donde e reztizan las transzc-
ciones. Ahora bien, esta circulacion
se presenta porque los bienes rednen
ciertas caracteristicas que los hacen
deseables para otros, quienes a la vez
tienen czpacidad para obtenerlos,
mediante e! intercambio {compra).
Es alli donde aparecen claramente las
fuerzas del mercado: la2 demanda que
se va sciialandc a través del precio,
los niveles de satisfaccion que repor-
tan los diferentes bienes y la ofertz
que se va ajustando a esas necesida-
des, si es que ellos reportan al indivi-
duo mejores condicioneés de cambio
(teniendo también en cuentz el es-
fuerzo de la agregacion de valor),

En una economia en la que se est:
generalizando una divisién del traba-
jo frente a un bien especifico, usual-
mente, sdlo’se encuentra un mercado
final del producto. En ¢! se enfrentan
productores y consumidores finales.
Las actividades de adecuacién o
transformacion son desarrolladas en
parte por les productores y en una
mzyor proporcian, por los consumi-
dores (ejemplo: maiz para arcpas).
Es decir, sdlo intervienen como
agentes los productores y los consu-

En este estadio del desarrolio, desde
la produccion se empieza a visualizar
qué se va a producir, mediante la
captacion de sefizles de preferencias
de parte del consumidor, pero aon
ticne alto peso especifico {a produc-
cion de excedantes, los que se some-
ten & procesos de edecuscidn, para
permitir su {luio adecuado. Es decir,
las actividades de adecuacion se inscri-
ben en el proceso como servicios que
posibilitan el flujo adecuado de las
mercancias,

Una vez mas, mediante una m‘ayor.

division técnica dal trabajo se obser-
van sectores que se especializan en
ciertas operacicnes de produccién o
adecuacion del producto, siendo
éstos, consumidores, de un bien no
terminado y productores de uno ter-
minadc o no terminado. Aparece asi
una serie cada vez mayor de mer-
cados, derivados del mercado final do
un producto terminado; y derivado
por cuanto las demandas respectivas
se desprenden de I3 demanda final,
asi como de ésta dependen los res-
pectivos procesos a que es sometido
un bien en flujo {ver Gréfico Np. 4).

En este punto se puede observar la
existencia de un gran numero de
sectores vinculados y especializados
en actividades productivas correspon-
dientes a la etapa de adecuacion, que
van ordenéndose en serie y manifies-
tan la apropiacién de parte del

midores del bien, pero rezlizan activi~__proceso y_su separacion del produc-

dzdes de produccidn primaria, ade-
cuacién del bien a! consumo y
consumc propiamente dicho (ver
Grifico No. 3). ' .

tor primario y del consumidor. Por
otro lado, vemos la proliferacion de
mercados en el recorrido del proce-
so produccion-adecuazion-consumo:
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s d= procuctos espm..fuw %
d»‘: servicios. s decir, €n
a de deszrroilo paulating-
ve adquiriendo vidz propia
s£ va gorvirtizndc er macanismn
de concretizecidr: de las relzciones
iz ciuced y el compo, entie e
proecuccion primarie y € consumo

entry

Es interesante desiacar como, en el
cato dc . les bienes aslimenticics, se
empieze a visuglizar el componeme
adocuzciébn o transiormacion como
un «temento de un dinemismo des-
mecido si se le compare con fes demas
picres dal proceso. Es asi como la
division técnica del trabejo en el pro-
ceso de! sistema agrozlimentario se
concentra casi en su totalicad en la
etzg2 de edecuacién o trensforma-
cién. Ello tiene una clarz expiicacion
en ¢ hecho de que lz investigacion y
trencferzncia tecnologica pera la pro-
ducsion primaria, por égiles y efica-
€ss que s2an, nunca tienen las opcio-
nes que se les presentan en |z fase de
adecuacion,

En resumen, el mercado constituye
el medio en el que se eapresan nece-
sideues humeanas, raatcriaies e inma-
tericles, las cuales hacen posibie el
flujo de las mercencias y la opere-
cion del proceso. Los nroducios
circulzn porgue hay mercados, en fos
cua'ss se dan wensferencies de pro-
piccud que se concreizn en les opera-
cionies comerciales (esfera de la co-
| mercializacion). En los mercados se
expresen preferencias, hébitos, ctc,,
Que fC can2lizar en el proczio GUE va

dess: el mercado finai hooiz atrés, oe
clli fe mportencia de 1z elspa co
s VEeTTLY A T TTRASICS O T

sdecuLcidn o ranformecién, como
receptore y emisore de seheles, ye
que opera como productore y consu-
midcra de bienes.

La ziomizecion del proceso causada
por la especializacion ha hecho dificil
su coordinec G0, en circunsiancias en
Ggue las unidaces y los sectores invo-
fucredos ven Sepender su desarrollo
de! funcionamiento de todas las acti-
videdes incorporasas. En parte, han
respondido & este los procesos de
integracion de alyunas firmas que
dejan ver la necesidad de dar un tra-
tamiento inicgral al proceso, esqui-
vando el enfoque de la tabla de
saivacion & través de tratamicntos
puntuales. Es decir, con el crecimien-
10 y diversificacion de los procesos y
ios mercades, la recepcién-emision
ds preferencias de ics consumicdoras
se hace exwemadamente dificii,
ademas gue no todas las un ldades
eccnomicas que ejecutan el proceso,
tienen una clara y estrecha vincula-
cion  al mercado, operendo con
diferentes racionalidades.

£n lor Gltimos tiempos, las piezas del
proceso empiezan & sufrir una reor-
denacion en términos de que no se
las considera como partes de urn
proceso iineal, sino come un subsis-
tema. Es decir, se mantiens 2! enfo-
aue del 1ratcmien:o inicgral € inte-
grador, pero sz deta al organismo dz
componentes de vanguardia o puntas
de lznza para el desarrollo. Es asi
como se ubica iz etapa de adecuacios
o transformacidon como el corupo-
riente de mayor dinanmismo y pers-
pectiva v g1 Gue tiene Ia capacidad de
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lograr, con reletive facilidad, cambios
imaorianies en la produccion y el
consumo, y por lo tanto, influye
significativamente sobre & mercado.

En este estudio se sehaia Gue para
programar el desarrollo del sisiema
egroaiimentanio, es preciso ubicarse
¢n {a etapa de adecuzcion o trans{or-
macion y sincronizar los dos polos
del proceso, es decir, iz produccion
primaria y el consumo final, £sia
forma de visualizar el problema
constititye una nueva estrategia para
atender necesidades de desarrello del
sisterna agroalimentario. La conside-
racion y enfoque anteriores, explican
por qué las empresas mas dinamicas,
como las transnacionales agroindus-
triales, otorgan gran importancia 2

_esta eizpa y llegen incluso a crear

nuevos preductos, necesicades vy
mercados y para ello se proyectan
mediante servicios a la produccién
primariz e incluso se integran a ésta,
zcelerando su desarrollo y logrando
infiuenciar y particigar en los merca-
dos mundiales

En los paises latinoamericanos se
observa una proliferacion de merca-
dos y emprosas, en el proceso de
produccion-adacuacidn-consumo, lo
que se ha traducido en un funciona-
miento de poca eficiencia y organiza-
cién, més bien de desorden y
competencia 'desigual por e! control
que desde un comienzo, unocs ejercen

cuctor esté recibiendo un margen
muy bajo del preducte finzl.

En lz ploneacién pora 'nqorar la
ef.cxencra y competenciz del sistema
agroalimentario también debe reco-
nocerse el papal importante que
juegan los intereses y las necesidades
agel producior y del consumidor. En
el caso de los paises en desarrolio
al partir solo de las nacesidades y
gustos dei consumidor tal vez se
logre sincronizar los dos polos y, por
censiguiente, todo el sisitema agro-
alimentario. Muchas veces y con fre-
cuencia en el caso de las trasnaciona-
les, las necesidadies y los habitos del
consumidor son creados o provienen
de! exterior y para satisfacerlos se
requierer._tecnologias_que incluyen
desarroilos altamente tecnificados y
que, obviamente, en el largo plazo
i85 pagara el consumidor final. La
etapa adecuacidn-transiormacion por
st propio dinamismo se presta auna
adopcion tecnolégica rapida, pero
esz tecnologia para esta etapa ce
adecuacion-transformacion  requiere
también un cambio tecnoldgicoen la
etapa de produccion, Dentro de I3
planeacion del sistema agroalimen-
tario es necesario evaluar la viabili-
dad de ese cambio, no solo cesde el
punto de vistz técnico sino funda-
mentaimente aesde un enfoque so-
cial y, sobre tode, cuando ello tiene

_influencia en las dreas de economia

campesina que en el caso colombiano
' gstdn aportando el 65 por ciento de

sobre otros per;udncando al produc-  losatimentos del pais.

tor. Las estedisticas disponibles sobre
informacién dc¢ precigs y mercados
cemueswran claramente que el pro-

.-

¢A qué deben aspirar los productores

dentr¢ del contexto agroindustrial?
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£:10 involusra tods una metodoiogia
de uehalo que en Ultima instancia
conduce = detectsr une tecnologia
ls  zoocuacidn-transformacion
represcnte y setisfage les intere:
det dasarrollo y de! eambio del
socior preductor y del sector consu-
J No baste encontrar una
tecnciocie  de  transiormacién  de
productos pers satisfzcer un merczdo
dado; o5 necesario conocer si les pro-
Juciores, es dacit, los provecgores de
13 materia prime, estdan dispuestos 3
reorganizar unos patrones de produc-
cién y a ulilizer esa nueva tecnologia
o «i, por lo menos, estan dispuestos a
sdopterla. Por lo anterior la etapa
2decuscion-transformacion 1tiene el
cignificado mas amplio posible, o sea
de adaptacidn del producto en aspec-
10¢ 1écnicos y de adacuacidon de inte-
reses  economicos, tecnologia de
transformacion, iniereses sociales,
intzreses cultureles, etc., entre los
polos y etapas que intervienen en
1odo el sistema agroalimentario.

Por su parte, la actual concepcicn
de la comercizglizacidon incorpora
slementos  netamente  mercantilds
Gue posibilitan el fivjo de los bienes
mediente el intercambio y muchos
ot-os factores que tienen mayor im-
portancia, por cuznto constituyen
orolongeciones de le actividad pro-
ductive empresarial agregadoras de
valor® . '

~™

Yorenizion en fuencidn. del merside.

B¢tz cancepeon ho significado qui
las actividaces de adecuacion o trens-
formzcion s sunpediten ¢ lac de co-
merciaiizacion. D¢ ghi que uno ce
sus obietivos fundamentalas see con-
tribair 2 un &decuedd flujo de fa
prodaceion, sin considerar que la
adecuacidon  de bLicnes tiene como
principat connoiacion la agregacion
de valor & través de actividzdes que
debon ser empresaniales y son las
llemzades & integrar a las empresas
procductoras de matarias primas &l
procesc 3l margen de su escela de
proguccion, Ctro resultado ae Iz
concepcion sefialadz es que infraes-
tructuras tales como las centrales ae
zbastos, los centros de acopio, el
almacenamiento comuin, el aimace-
namiento en frio y los mataderos,
entre otros, se han generzdo solo
como elementos facilitedores dei
intercambio de bienes, pero aistedas
de! pzpel fundamenta! que les ccrres-
ponde gue debe vincularlas a planes
de nroduccion y adecuacion al con-
sumo final.

Por otra parte, la incorporacion de
todas las actividades de adecuacion-
transformacion al cencepto de co-
mercializacion explica parcialmente
el hecho de que <ce senala a la comer-
cizlizacién como el cuello de botells
del proceso produccion-distribucion-
consumo y que, a lavez, no se conoz-
can cor certeza las areas criticas que
estén entorpeciendo el flujo adecua-
do de bienes de consumo, L.z comer-
cizlizecidn se ha transformado en un
elemento tan dificil de mzanejar que
ha llegado & senela-se lz nutricion
adecncde de fe poblacion como una

UCRSIOTIME, 102 &T2Pie a1 Juysnmn
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de sus responsabilidaces, siendo que  para logrer unz mejor y més efectiva
de hecho ella corresponde 2! sistema  planificacion que conduzca a un
agroslimentario en su conjunto y desarrollo rapido y equilibrado. Para
ademas csté afectada por problemas - ello es necesario mentener un enfo-
estructuraies, tales como la distribu- que integral que considere que la
cion-de! ingreso. 2fzctacién de una pieza hace necesa-
rio prever el reajuste de las restantas
para lograr un funcionamiento ar-
ménico y adecuzdo del sistema
agroalimentario.

Por ultimo no: sobra resaltar ia im-
portancia del consumo como elemen-
to final, el que esté condicionado por
une seric dec aspectos economicos y
sociales dentro de los cuales se
destacan la disponibilidad de bicnes
a nivel socia! y la cepecidad de com-
pra de los consumidores. Esta ditima
es de vital importancia para el desa-
rrollo del sistema y en muchos paises  pan planteado diversas y veriadas
es una de las principales limitantes de  definiciones que generalmentz coin-
su crecimiento. Este aspecto incide . migen y reficjan la especialided de
en el tamano de la demanda y por  quien genera esas” definiciones (ver
esta via en el costo de produccidn Y apexo No. 1). Como este toma es
en muchas oportunidades hace impo- muy amplio v se podria considerar
sible generar gradosde transformacion + como un proceso dentro del desarro-
difcn:gntes al nivel cero de transfor- 1 ‘econdbmico, mo se presentard
macion,

2. La agroindustria

Diferentes textos y trabajos publica-
dos por diversos especialictas que han
anaiizado el tema de la agroindustria,

Como se ha observado, los tres com-
ponentes del praceso tienen gran
importzncia- e incluso ha sido preo-
cupscidon de diversas escuelas eco-
némicas identificar el componente
clave para lograr el desarrollo. Asi
algunas escueles plantean la necesi-
ded de dar un impuiso al desarrollo
del sistema madiante la expansion de
la demsanda. Otras, concenwran su
interés en la produccién y producti-
vidad.

principales caracteristicas de esta
actividad.

El concepto agroindustrial implica el
manejo, preseryacion y trensforma-
ci6n industrial de las materias primes
provenientes de la agricultura, la
ganzderia, el sector forestal y el pes-
quero, orientandolas para un uso

enmarcado en el sistema agroalimen-
. tario. (26)

El anélisis desarroliado no ha preten- ’

dido senalar cuél es el componente a  Este concepto sefiala Iz idea de inte-

impuisar, sino dénde ubiczrnos den- gracién entre |2 produccion de

tro de! precese {a nivel de estrategia) - materies primas y ¢ nive! o grado de

ninguna de estas defiriciones sino -
-mas bien se explicara cudles son les-

especifico del consumidor, todo ello
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trensicrmacidn, que se explica mas
zdolznte. Dichic integracion obliga al
rrodunior de materiss primes a
eznzcializarse y a aplicar |2 tecnolo-
cia apropiada si quiere tener éxito,
ya que su cmpresz a2groindustrial o
aruella a la cual pertenece le exigira
vz:iedades ecpecifices con ceracte
ritlicas adecuades pare el grado de
tronsformecién reyuerido. La agro-
industria, 8 su vez, podré dar easis-
tencia técrica y estar actualizada
sshre les tendencies del mercado.

stz integrocidn que va desde el
mercado hacla etrds crez vinculos
fisices como por ejemplo, el estable-
cimiznio de unidades de irensforma-
c:dr cercenas 3 las zonas de preduc-
cidon o dz determinados mercados;
vinculos tecnolégicos, tales como el
mejor aprovechamiento de la tecno-
legiz  disponible desde el punto
de vista econdmico, la generacion de
de la conceptuzlizacion egroindustrial
atistencie técnics y vinculos empre-
szriales que permiten deszrrollar
diversos modelos de emprecas como
a:ociaciones de campesinos 6 agricul-®
tores que poseen una unidad de
transformacion, que tienen propie-
«ad agricola o la concesién {zonas
e posc2 o de levantc de panado) del
mecio de produccidon de maweriza
rrimas o bien, permiten contratos de
produccién y transformacién entre
empresas O agrupaciones.

o] supeditan la produccidn d2
s primss al proceso de trens-
cién en funcion del merczdo.

e

wrm

wrensforme, les adept

Plentean quec ls unidad emprescria
transtormedere o zcondicienzdora
forma parie dz lo que en Estados
Unidos s¢ ha denominodo el agro-
ncjocic traducido también como el
complejo zgricola que incluye las
emprescs do insumos, d2 produccion
de materics primas, les de maquinzriz
e implemontos, las az investigacion y
transierencie tecnologica. Esto es lo
que se podria llzmar el concepto
norteamericeno y2 que ambos auto-
res han desarrolizdo su concepcién
con base en vearics estudios del desa-
rrollo agroindustrial en ese pais.

Malassis, L. (18), al explicar 2 agroin-
dustria, parie sefialando que dentro
del subconjunto &grozlimentario
existe un conjunto de actividades
que contribuyen a la funcién de ali-
mentacion de una socieded dada.
Dentro*del proceso de produccion
el sector agropecuario tiene una
funcidn de bese, o sea, de producir
las materias primas y sobre esta kase
se superpone una superestructura in-
dustrial y comercial cada vez mas
compleja que elebora los productos
agrfcolas, distribuye materias primas
y productos terminados o semitermi-
nados. A su vez, ecte supercstructura
necesita owrcs sectores complementa-
rios de la actividad que le suminis-

_ tren bienes intermedios y el equipo

necesario,

Pera Malessis Iz agroindustria consti-
twye la superesiructura industrial de
l2 egriculturs: ¢lla extrae los servicios
Gtiles, esmabilizz los productos, los
& al récimen

alimentario, los diversificz v libera
estos productos 2l consumidor. La
agroindustria  suministra  también
alimentos para animales, Insumes
para la agricultura y productas diver-
sos 2 la industria del cuero, la farma-
céutica, la textil y la de liantas,

Las referencies sefialades reflejan el
carécter integrador, ya tea en forma
directa o indirectz, entre el produc-
tor y el transformador industrial.
Otra caractefistica de |z agroindustria
es su intersectlorialidad, o sea, las
relaciones que 1a afectan a wravés de

distintos componentes o acciones

derivadas de instrumentos de politica
1ales como la planificacién, el anélisis
de mercado, el transporte, la infor-
macién de precios, la comercializa-
cion, las finanzas, la capacitacién, la
investigacion. Por otra parte, la agro-
industria considerada como un
subsistema o un subconjunto del
sictema socioecondmico y politico
de un estado o nacién determinada,
es un subsistemez ebierto compuesto
por diferentes elementos como los
anotados y ‘sujetos a todas las fluc-
tuaciones inherentes tanto al sistema
politico-social y econémico del pais
como al conjunto internacional.

Tomando como base los elementos
de la conceptualizacion agroindustrial
plantezdos en este trabajo, se sefialan
los factores que debe contener un
enfoque agroindustrial a fin de pro-
ducir un desarrollo agroindustrial
integradorz o= - oo

El enfoque del subsistema agroindus--
triz! requicre una accién multdisci-

plinaria, multisectorial e interinstitu-
cional (ver Gréfico No. 5). En dicho
gréfico se presentan, por una parte,
fos sectores mas importantes que
tienen relacion con la actividad
agroindustrial. A través de ellos se
originan una ceric de acciones
que tienen incidencia directa en
la actividad agroindustrial de un
pais, como por ejemplo los sistemas
de normalizacién, control y certifi-
caci6n de los productos, las politicas
de precios, la p-.:tica fiscal, la poli-
tica de crédito, el sistema de ense-
fianza superior y de capacitacion
relacionados con la agroindustria y
la ciencia y l2 tecnologia de alimen-
tos, el sistema de informaciones de
mercado .y precios, las politicas ali-
mentarias y de nutricion, entre otros. )
Todos elles influyen en mayor o
menor grado en todas las actividades
que inciden en el desarrollo de la
agroindustria. Normalmente esta si-
. tuacién es compleja y dificil de com-
prender en su totalidad, lo que hace
que muchas de las actividades y
acciones destinadas @ impulsar la
agroindustria se encuentren dispersas
en numerosas unidades de los distin-
tos ministerios que se ocupan de los
diferentes sectores de la economla.
Esta situacién nao seria problematica
si existiera unidad de criterios, un
lenguaje técnico agroindustrial co-
min y una entidad orientadora: y
coordinadora del desarrollo agroin-
dustrial. -

_En la parte inferior del GraficoNo. 5
se ilustran las diversas especizlidades
que requiere un proceso agroindus-
trial para su desarrollo. Al no existir

et e e et
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loc  especialistas, generalmente  se
improvicean o sa2 tracn del exierior
@ alios costos. Por ello e crean. €s-
cuclas universitarias para formar es-
pecialictas en alimentos o ea 2gro-
industria o se introducen cursos
cobre diches materias en las carreras
tradicionclos, Esto Gltimo ha permi-
tido ir logrando paulatinamente un
lengusje comdn parz entender el
proceso alimentaric y agroindustrial
(alimentario y no alimentario). En
los programas zonales de desarrollo
egropecuerio en donde se reguiere

impulsar un proceso de transforma- .

cion industrial, fos grandes clvidados
son los socidlogos y los especialistas
en procesos alimentarios y agroindus-
triales. Lo mismo ocurre con ios
departamentos de planificacién en
los diversos sectores que influyen o
participan en la agroindustria, los
cuales pueden ayudar a complemen-
tar la [abor de los economistas en sus
1areas de planificacion, programacion
e identificacion, formulacion y pro-
mocion de proyectos agroindustriales,
sean cstos de inversion, investigacion,
comercializacién, informacién, ense-
fianza superior y capacitacion, entre
otros.

El enfoque agroindustrial presentado
da una idea de la complejidad de la
accion agroindustrial. Sugiere una
reafirmacion de que el enfoque sefia-
lado, para que tenga efecto en el
desarrollo agroindustrial, debe inte,,
grar las zcciones de produccion de

sidades de los consumidores, sus ha-
bitos, caracteristicas cultureles y
necesidades nutricionzles e podré
inferir qué tipo de producto y con
qué grado de transformacion serd
demandado. Asimismo serd posible
detectar las acciones de la compeirn-

cia y las posibilidedes preductivas de - ‘

las areas susceptibies, para poner en
marcha los proyectos especificos
integrados sobre agroindustria. Fero
esto no es todo, ya que se necesitz
planificacion, la cual como se senald,
tembién debe ser multidisciplinaria,
intersectorial e interinstitucional.
Esta planeacion requiere muchas ac-
ciones interdependientes, como son
aquellas de ciencia y tecnologia de
alimentos, de gestion empresarial, de
educacién .y capacitacion, de leyes,
de investigacion y desarrollo, de
agronomia, entre otras,

En muchos sectores de Colombia y
de varios paises del continente existe

_laidea tradicional de que la transfor-,

macién de alimentos o materias pri-
mas de! agro {niveles 0, 1y 2} debe
utilizar las materias primas exceden-
tes {a veces se habla de deszchos) de
la produccién existente. Con este
criterio se impulsan a veces politicas
de incremento de produccion para

disponer de materias primas y poste--

riormente se piensa en su transforma-
cién. Este enfogue trae como conse-

cuencia el fracaso de la iniciativa del ©

proyecta o bien e! hecho de que la
planta agroindustrial ya puesta en

las materias primas y las acciones de” marcha no puede competir con pro-

transformacion y ambas vinculadzs al
mercado, sea este regional, nacional

o internaciona!. Al conocer las nece-*

ducciones que tradicicnalments van
al mercado de transformacion {nivel
0).
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ods este contexto de desarcollo
egroindustriial  debe 1ogicamente,
chedecer 2 les polilicas economicas,
cicnitificas, educecionales, d2 saludy
de comercio exterior que establezcan
ios gobiernos.

3. Lz formz asociativas

Se entiande por forma asociativa la
capacidad de unz comunidad de or-
gznizarse con el fin d2 Hevar 2 cabo
tna accion especifica 13 cual recibe
ur: tretamiento, segan el contexto y
Iz finalidad d2 que se trate.

Usualmente cuando se habla de for-
mas ecocictivas se hace referencia a
12 organizecion campesina Gue es un
t=rma extenso y su finalidad puede
ser gremial (reivindicativa, patronal o
cempesina), politica o socioeconomi-
ca.

En este documento sdlo se considera
la forma a2scciztiva en el contexte de
la categoria socioccondmica, dentro

de la cual también hay diferentes

formas de organizacion scgln los
marcos institucionales y juridicos
vigentes, como por ejemplo: coope-
rativas, esociaciones de productores,
grupos informales, precooperativas,
ete.

En ecencia lzs formes asociativas tie-

" nen intereses de produccion de tienes

y servicios, de produccion de materias
primas o trensformacidn ya e nive-
jes 0, 1 6 2. Las formas asocistivas
zz-_ales surgieron cen las cooperati-
vzs de produccidn basadas en €l es-
quemae clisico del coopzretivismo de

Roch Dale, como ruspuesias especi-
ficas o las recesicades de desarroilo
rural y como una respuesta tambicn
al espititu de lucro, buscindo al
mismo tiempo promover y coleborar
con ¢l mzjeremiento Ge lac condi-
ciones de vida du les personas egpe-
cialmente aauelias del sector rural.

En teoria, parcce cbvio que las for-
mas asociativas puedan conseguir con
meyor facilidad y de manera miés
rapida aquellas mietas que la forma
individual, espccialmente en el caso
de los pequefios agricuitores no pue-
de lograr. Se sehala que el incremen-
to del ingreso de fos productores, cl
zamento del empleo rural y l2 des-
marginalizacién que resulta de las
formas capitelistas de la explotacién
agropzcuariz, pueden  obtencrse
mediante 1a creacion de formas aso-
ciativas. Sin embazrgo, ante este
plantcamiento e nivel tedrico y que,
en el czso colombiano es sustentado
por el programa de Desarrollo Inte-
gral, DRI, existe otro que sefiala que
las unidades individuales de pro-
duccion {adecuzcion-transiormacion)
constituyen el sistema tradicicnal de
tenenciz preferido por la mavorig,
ofrece lib2rtad de decisién, estimula
{a iniciativa individual, presenta une
menor pesicion ideoldgice de parte
de los circulos politicos tradicionzles
y las estructuras sociales vigentes, y
proporciona mayor szatisfaccion 3l
agricultor.

Frente a lo anterior se afirma que las
formas individuales de produccidn
gdificulien y enczrecen la asistencia
técnice, al igual que lcs servicios ins-

titucionales y que la puesta en mar-  éste se recuciria a garantizar el crédi-
chz de las politicas nacionales de 1o y la asistencia técnica tanto en
produccion resuita mas cosiosa. La proctuccién como para la compre y
discusién sobre este tema es amplia  venta de los productos a las formas
y no.se trataré en el presente docu- ascciativas. - De los planteamicntos
mento, simplemente se sefizla como  de pol {tica sefizlados se puede dcdu-
antecedente sobre las unidades de  cir que el desarrollo de la cepaciced
preduccidn duentro de todo el sistema empresarial comprende todas ague-
agroalimentario. Has actividades de tipo técnico, admi-
nistrativo, operativo y gerencial que
Les programas de ccmercizlizacién  realiza una empresz y gue, combina-
en los paises latinoamericanos bus-  das con la asistencia técnica y credi-
can gque los pequefios productores  ticia proporcionada por las instiw-
que contribuyen con un porcenidje  ciones estatales, hace gue la empresa
importante de los alimentes que s o forma asociativa logre la maxime
consumen en las ciudades se agrupen  eficiencia eccnomica y social para
a través de formas asociativas con el sus afiliados y la prediccion de accio-”
fin de desarroliar s capacidad empre-  nes que le permitan un crecimicnto
sariai de la organizacidn campesinay autosostenido.
lograr una autogestion de las empre- - . _ —.
sas que se formen, logrando incre- Lz posibilidad de que el campesino
mentos significativos de productivi- maneje los actividedes de adecuacion-
dad que —junto con la decisién.de  transfcrmacion puede ser una deci-
adecuacién— se2 traduzcan en un .sion adecuada cuando las acciones
meyor poder de negociacion dismi-  que debe desarrollar el grupo no im-
nuyendo los riesgos correspondientes  pliquen o no exijan cuad:os con
y permitiéndoles un mayor ingreso. alguna capacitacién o alguna cepaci-
dad técnica administretiva para tener
La finalidad de los anteriores postu-  una alta eficiencia. Pero dada la pro-

lados conticte en que mediante el blematica bastante aguda dc la -

desarrollo empresarial y la autoges- produccion y de la adecuacion:trans-
tidn se adquiera un mayor poder de formacion, en gencral estas empresas
negociacidn, se disminuya el riesgoy tienen una accién exttemadamente
s utilice en beneficio propio el co- grande que desarroliar, objetivos
nocimiento de los mercados. Lo en-  bastante complicados que lograry es
terior supone que en el largo plazo la muy dificil que un cempesino mane-
organizecién recibird las ventajas'y je criterios de mercado para que
asumira los riesgos de la comercia-  pueda intervenir en él en una forma
Vizacidn. En sintesis, se buscaque en  adecuaca, aunque solo se trate de
el largo plazo {a altemativa més ade-—..tomar . decisiones sacionales y,.no
cuada sea la funcion de la actividad  intuitivas. )

empreszrial ejercida por ios campesi-

nos y no por el Estado. El pape!l de
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D. Clazificzziin de la Arroindurtris

Con relacion = la clasificazidn do la
agroindusiria existen diversos crite-
rios qua dazpenden del objetivo de la
ciasificecion. Puede sor clasificada de
acuerdy al oricen de lgs rmowerias
primas utilizzda:, v es osi eccno s¢
distinguen agroindustrizs pecuarias
y de cultives; éstas 2 su vez se pue-
den dividir en agroindustrios de cul-
tivo pare !a alimentezién huimanag,
parz la alimentacion anima! y de
fibras. Si se clasiiican segin la ubi-
cacion puedsn ser locales, regionales
¢ nacionales. Mzlassis (18) las ordzna
segin el porcentaje de participacion
de la materia prima en ei consumo
intermedio. Sélo Nama agroindustria
cquellas con mas del 50 por ciento
del consumo intermedio praveniente

dzla egricultura, A las que estén por

debajo de ese porcentaje fas denomi-

na industries ligadas a la agricditura y

s2hale como ejemplos a las textiles,

de cueros, calzado y muebles, las

cuzles segin Ia Clesificacion Interna-
cicnal Industrial Unitario (ClIU)
corresponden a tres diferentes ramas

del sector menufacturero, es decir
321-323-324 y 332 respectivamente

{ver Grafico No. 8).

Otro zspecto Gue presenta la clasifi-
cacidn de Malassis es ubicar la indus-
tria pesqiicra en el grupe de industrias
no ligadas a Iz agricuttera; a eila se le
necriz llamer icticindustria. Si bien
las materias primas provienan del
medio acuitico y dedo el desarrolio
+n el mundo dz facria de peccs, mo-
'usc0s 7 crustaceos y per el hecho de

t
(=

qus los principios de su conreivaeion
san los mizmos que pare los proouc-
lcs zgropecuarios en este trebajo se
le considera como parte de Ia agro-
industria. Una cizsificacion general

de lz agroindustria que permite una.

mejor comprension es 13 q:ie operece
cn ¢! Grélice No. 7 v la cua!, pzra tos
fines de este documento utiiiza como
criterio de clasificacién el grado de
transformacion de las mzterias pri-
rias.

En este caso se tienen tres grupos de
agroindustrics, seglin el nivel de
transformacion & saber: niveles 0,1
y2:

1. Nivel de transformacién cero en el
cual los productos se conservan sin
sufrir cambios en sus tejidos o estruc-
tura. Ejemplo: almacenamiento de
granos, z!lmacenamiento refrigerado
de huevos, pasteurizacion de leche
entera, beneficio y almacenamiento
de carnes, etc.

2. Nivel de transformacion uno enel
cual los productos se transforman en
une ctapa primaria. Ejemplo: harinas
de¢ cereales, productos ldcteos diver-
s0s {(quesos, yogurt, leche en polvo,
mantequilla), pulpas de frutas, acei-
1es y grast ;. etc.

3. Nivel de transformacion dos en el
que Iz modificacién del producto va
accmpafiada de combinzzionas de
productos transformados y semipro-
cesados.  Ejemplo:  consenvas  de
diverso tipa, comidas preparadas, ali-
mentos dietétices, embutidos, peste-
leria, etc. A cu vez sz tienen las

Gréfico No. 6

CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA
SEGUN EL GRADO DE PARTICIPACICH
DE LAS MATERIAS PRIMAS DEL AGRO

{. ACROINDUSTRIA PROPIAMENTE
DICHA (A!)
{(+ 50% del consumo intermedio
proveniente de la
agricultura)

I, INDUSTRIAS LIGADAS
A LA AGRICULTURA

(- 502 de consumo intermedio 9
provenientes de la agriculwra)
111, INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
. NO LIGADAS
A LA AGRICULTURA a

1. Agroindustria Carne B
Alimentaria Leche
Cereales
Azucar .
Cuerpos Grasos
Diversos ]
Frutas,
Hotaliza;

2"Ag:m.ndusxrs.? * Fibses
No alimentaria

3. Agroindustria Alimentos
productores de balanceados para
bicnes intermedios | animaies

Bebidas, alcoholes,
textiles, cueros y
calzado

madera y muebles

1. Industria de 1a pesca

2. Industria alimentariz
propiamente dicha {proteinas
extraidas del petrofco o
producidas por sintesis, urca
para la alimentacién animal,
edulccrantes, aditivos),

Fuente: LOUIS MALASSIS, “Economic Agroalimentaire”, Ed, Cuyas, Paus, 1975,
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CLASIFICACION DE La AGROINDUSTRIA
SEGUN NIVEL DE TRANSFORMACION

PRODUCTCS ORIGEN-ANIAL

TRARSFORIACION
DE NIVEL CERO

Almnrenel!

— frioy cone’xO
de €T &6 CUST0s.

— Frioy conglado

de polios.
— Can auntsferd modificada
y frlvae huevas.
— Fr’o dc poscxdos
poswunzacion de feches
enteri sin homogenizar.
Otros

TRANSFORMACION
DE NIVEL UNO

El3boierion de quisos
Cortes de came

Fititeado de pessado
Leches esteriiizadas
Dighidratacion de huevas
Eldboracidon de yogurt
Elzboracibn de mantequilla.
Otros

TRANSFORMACION
DE RIVEL DOS

1HCA _PRODESARROLLO ~

Salsomenteria
{Cecinis}
—~  lechcs saborizxdal
— yogduricon frutas
— consenvas

PRODUCTUS ORIG £ VEGETAL

TRANSFOF‘.M;’\ClOI\Z

™~ // DE NIVEL CERD
—  Almaceniit
— De grano: hmplosy
CRIA clazifiaxos

U 4

ALIMENTOS

—~  comidos prepsradss
—  glimentos dietétkos

PARA

ANIMALES -

De frutas con o 3in mmésfcra
modificada y ea {rio.
— Dchonalizasen frio,
con O sin Oras
/ modificaciones.
—  Lavado, ciasiticaciony
cmpaque de frutasy
hortalizas, tubéreulos
y raices.
— Otros

TRANSFORMACION
DE NIVEL DOS

~  Elaworacidnde:
— harinas
- Potx
~ jugasy pulpas ce frutas
y honalizes
— Accites
Catc soluble
- cocod
- eshid ratozion de frutas
y hortalizas, tubdreulas
y raices.

TRANSFORMACION
DE NIVEL BOS

—~ gcohales
_  bebidaz de fantasia
— chocolatss
— posteleria
— caramelos
- otros

tAision hehena, gbril, 182,

inlerconexiones enire procescs @
través del aprovechamiento du granos,
subproducto: © productos secunda-
rios que suministran la materia prima
para la industria de ziimentos para
arimaies. De la cria de animales se
obticnen subproductos Gue s¢ usan
como abonos o materias primas para
olros procesos agroindustriales.

Los civersos niveles de transforma-
cién de los productos alimenticios se
pueden aplicar también z los produc-
tos de materias primas que no son
alimenticios. Asi por ejemplo en el
caso del algoddn cuya fibra constitu-
ye la materia prima para la ingustria
textil, se pueden observar los tres
niveles de transformacion con el

agregeao de gue un subproduciod de
il constituye maieriz prima pare la
2groindustria alimentaria, come esel
caso de la semillade 13 cual se extree
aceite comestible.

Indudablemente existen empresas
agroindustriaies que pucden transfor-
mar los productos en 1os niveles dos
o tres, como por ejemplo, las agroin-
dustrias lacteas que elzboran leche
pasteurizada sin descremar {nivel 0)
y fabrican quesos {nive! 1) y elabo-
ran yogurt con frutas {nive! 2). Otro
ejemplo es el ceso de una agroindus-
tria Quec empaca y clasificz uvas para
exportacion {nivel 0) y elabora jugos
de uva o de otras frutas (nivel 1).

!
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ANEXO 1

DEFINICIONES DE
AGROINDUSTRIA

Enconitrar una definicién es muy
dificil y por ello a continuaciéon se
citan zlgunas, propuestas por distintos
espacialistas, que reflejan el enfoque
profesional de cada autor.

Segin Lauschner, “s2 entenderd por
agroindustriz teda activided que im-
plique procesamiento, beneficics o
transformacion de productos genera-
dos por los subsectores agricola,
pecuario, forestal y pesquero!”’. En
esta definicidn, bzneficio significa
mantener y mejorar las caracteristi-
cas de un producto adaptandolas en
su forme a la variada utilizacion final,
ejemplo: mzatanza, corte y congela-
cién de la came, pasteurizacion de la
leche, enlatado de frutas, etc.

1 | AUSCHNER, R. Agroincustria y desarro-
Iio cconbmico. Tesis de Magister, Escolating,
Universidad de Chile, 1975.

Chateauneuf? sefizla que, *’se enten-
dera por agroindustria 3 una actvidad
econOmica que agrega valor 2 pro-
ductos provenientes de la agricultura,
medianie procesos de transformacion
o acondicionamiento especial del
producto agricola”. Agrega, que el
concepto debe ir acompafiado por la
idea de empresa, es decir, de una reu-
nién de factores productivos bajo la
direccion de un empresario, y ade-
mas, por la idea de una localizacion.

Planella y Lzbbé® entienden por
agroindustria la actividad que rela-

2 Chzesuneuf, R. Agroindustrix., importan-
cia y efectos del desarrolio agricola, Semina-
rio agroindustiial, CONPAN, SOFOFA,
SNA, Santivgo, Chile, meyo, 1975,

S Ptonclla, 1. y Libbd, R. Agroindastria un
inmnto ds definicibn, Revista Alimentos
No. 7 Santiago Chile, 1976.

-
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cione lo procuccion agricols, peeua-
ri2, forestsl y pesquera con el con-
cumidor, mediante el acondicivna-
ICnte, 1ransiormacion, pressrvacion,
er casada v cemercializecion.

S-cin Antcaio Marin doi Campo,
Cerente Técnico de la Subdireccion
de Crédito de Financicra Necional de
Azucar, S.A4., México, “es ¢! conjun-
:5 ce ectividodes productivas gque
agregan vealor @ materias de origen
agricole, pecuziio ¥ forestal a través
dei preceszmiento, conservacion y
comercializacién'.

Noran, Bi., especialista en Comercia-
1izacian del Instituto Interamericano
de Cooperacidn pera la Agriculturg,
1 ICA, define 2 lg agroindustria como
*zqueiis perie de la agroempres2 gue
se ccupz Ce la eleboracion o transfor-
macidn primeria de las materizs pri-
mas de la egriculura, la ganaderiz, la
silvicultura, la pesca y la fauna y su
transformacion en productos termi-
nados o semiterminados”. g

Esteva, Gustavo, denomina agrein-
dustria integrada a la unided funcio-
nel y econdomica que zhzrea, por’lo
menos, una activided agropecuaria o
{orestal, unz actividad industrist y/o
una actividad comercial, ligadas por
relaciones de insumo producto.

peatecdo Sampeio, Flavio, del Cen-
tro interamericano de Comercializa-
cién (CICOMS/DEA) define agroin-
dustria como una fase de desaicclic
d= 1a produccidn por ci crecimiento
de lee eolmenes de procesamiento y
wrensformaciin de los productos, es-
picioiments alimentos, con la consi-

guiente suma ce valor, pedronizacién
y prescrvacien de 2quetlos génsros
ceneraimenic de naturaleza perece-
dera 8 corid plazo, fecilidcdes pars
almzeenar, menipular, ransportar y
distribuir en tode la linra, tento en
mercados domesticos CoOmo en nier-
cados importadores,

Malassis, Louis, Director de iz Eszue-
lz de Agroindustria de Nontellier
(Francia) sefiala: “la agroindustria
constituye la superestructura indus-
trial dz la agricultura, ella extrae los
servicios atiles, estabiliza los produc-
tos, los transiorms, los adapta el
régimen alimentario, los diversifica
y libera estos productos al consumi-
dor. Lz industria y mas a2in 1a agro-
industria, abastece también alimen-
tos compuestcs para animales, para
la agricultura y producics diversos
para la industria del cuero, farmacéu-
tica -/ textil”.

AND}¢ sefialz que “se entiende por
zgroindustria la produccion de bienes
alimenticics destinados a satisfacer
las demandas reales del mercado,
dentro de un proceso en el que se
integran el suministro de insumos
para el agro, Ia produccién agrope-
cuaria, el procesamiento, transfor-
macion y/o adecuacion industrial y
la comercializacion y mercadco ha:ta
el consumidor final con el aobjeto de
proporcionar zlimentos de buena ce-
lidad al menor costo unitario posible,
dentro de una operacién econdmica-

¢ e

ment rentabie”.

1

4 Asociaidn Nacionst 92 Industrizies, Revista
£NDE, La Feroindustna en Colombia No.
ag. 1520, p. 10.
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