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Presentacion

En el marco del Sistema de Innovacion Agropecuaria y frente al desarrollo de las
capacidades locales hablar de procesos de ensenanza-aprendizaje en la extension
rural y agropecuaria se vuelve cada dia mas frecuente. Este tema cobra importancia
porque favorece la apropiacion social del conocimiento, la transferencia tecnologica,
el cambio y la mejora de las practicas en beneficio de los productores y sus sistemas
de produccidn.

Es asi,como Agrosaviay la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de Antioquia
se articulan para aportar herramientas que faciliten al extensionista su aprendizaje
continuo y, por ende, que cualifiquen su labor.

En esta cartilla se relacionan los diferentes estilos de ensefnanza, las caracteristicas
pedagogicas sobresalientes de cada uno, la utilidad en extension, algunas
recomendaciones de como mejorar en la practica y, finalmente, las técnicas mas
utilizadas en estos estilos.

También, se dispone de un glosario y de otros recursos de informacion importantes y
utiles para la labor del extensionista.
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Introduccion

De acuerdo con la legislacidon colombiana, la extensidn agropecuaria es un proceso de
acompanamientoparagestionareldesarrollodelascapacidadesdelosproductoresagropecuarios,
que permite su articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento orientado a mejorar la
competitividad y sostenibilidad de su produccion y, por consiguiente, la calidad de vida familiar.
De esta forma, la extension agropecuaria busca la construccion de capacidades individuales,
colectivas y sociales, para el intercambio de experiencias y la gestion del conocimiento (Congreso
de Colombia, 2017).

Por esta razon, cobra importancia en la efectividad de los procesos de extension agropecuaria
el estilo de ensenanza del extensionista, entendido como la manera particular que tiene éste
de ensenar (Arellano y Geijo, 2016), a la cual se suma su forma de comportarse en el espacio de
aprendizaje y de atender la diversidad de preferencias de los sujetos que aprenden (Vizeshfary
Torabizadeh, 2018).

De acuerdo con la investigacion realizada por la Universidad de Antioquia y la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), para la construccion de un modelo
destinado a la gestion de los estilos de ensenanza en el sector agropecuario de Colombia, se
realiza una encuesta aplicada de caracterizacion sobre el uso de herramientas para la ensenanza
en extension a 427 actores del SNIA, tanto en Linkata como en Agrosavia y la UdeA, con
esta informacidén se procede a construir una metodologia para la gestion de estilos
de ensenanza (EAE) en ambitos de extensién
agropecuaria. Como una busqueda de la
estandarizacién de todos los elementos de
acercamiento a la definicién de los estilos
de ensenanza que pueden darse en el
Subsistema de Extension Agropecuaria
del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria para el desarrollo de
capacidades.

La presente estandarizacion utiliza
elementos que se acercan a la
realidad del quehacer pedagdgico de
los extensionistas, no como docentes
o profesores, sino como facilitadores de

aprendizajes, puesto que la funcién pedagdgica
de los extensionistas tiene una direccionalidad
diferente a la de un docente o la de un profesor en el
aula, ya que sus actividades de ensenanza-aprendizaje
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apuntan simultaneamente a atender necesidades sociales y a la transformacion del contexto. Sin
lugara duda, los procesos de formaciony capacitacion en extension contienen un alto compromiso
social y buscan la participacion activa de los usuarios del servicio. Por ende, deben proponer
simultaneamente objetivos de aprendizaje y de servicio efectivo a la comunidad, lo que permite
hablar de un enfoque pedagdgico desde la ensenanza/aprendizaje —servicio expresado en los
cuadrantes de Service-Learning-Center Stanford University (1998; citado por Mayor Domingo,
2019, Amar Hernan, 2014, y Ministerio de Educacién, 2008)—.

En este sentido, se adapta la informacion de los cuadrantes y se definen, inicialmente, cuatro
estilos de ensenanza desde la extension como servicio, que procuran mejorar la calidad de
los aprendizajes. En primer lugar, el asistencialista, centrado mas en el servicio comunitario o
solidario que en elaprendizaje; el especialista, centrado mas en el conocimiento cientifico técnico;
el transferencista, centrado mas en el aprendizaje practico de la tecnologia; y el dinamizador,
centrado en el aprendizaje y el servicio para el cambio.

Esta cartilla recoge informacion sobre el proceso desarrollado y se divide en cuatro dimensiones
que corresponden a cada uno de los estilos de ensenanza. Cada una de las dimensiones abarca
las caracteristicas pedagodgicas asociadas al estilo, su utilidad en la extension, recomendaciones
sobre como mejorar su proceso de ensenanza, desde este estilo y se presentan algunas
herramientas asociadas a cada estilo.
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Sobre la investigacion

La Ley 1876 de 2017, crea el Sistema Nacional de Innovaciéon Agropecuaria (SNIA) como un
Subsistema del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTI)
definido en el articulo 186 de la Ley 1753 de 2015 y la Ley 1286 de 2009, el cual sera coordinado
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. EL SNIA, esta integrado por tres subsistemas,
el Subsistema Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnologico Agropecuario, el Subsistema
Nacional de Extensidon Agropecuaria y el Subsistema Nacional de Formacion y Capacitacion para
la Innovacion Agropecuaria.

En un intento de trabajo articulado bajo la mirada de los tres subsistemas, Agrosavia lidera
algunos de los procesos del Subsistema Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico Agropecuario mientras que la Universidad de
Antioquia como una de las instituciones de educacion
superior, aporta conocimiento y tecnologia desde
el Subsistema de Formacién y Capacitacion
para la Innovacion Agropecuaria. De esta
forma, las dos instituciones, en colaboracion
con los extensionistas agropecuarios de
algunos municipios de Antioquia, se unen
para desarrollar el proyecto de estilos de
ensenanza que pueden ser aplicables en
el sector agropecuario colombiano, con el
proposito final de fortalecer las capacidades
de los extensionistas y mejorar el servicio de
extension agropecuaria de Colombia.

Es asi como se elabora un estado del arte, como
marco tedrico a partir del cual se identifican los
principales estilos de ensenanzay los instrumentos
que pueden formar parte de la metodologia. Como

resultado, se presenta un espacio virtual de Moodle,

en elcualse alojan los recursos que constituyen la caja de
herramientas. Estos recursos estan organizados en cuatro
espacios: Herramienta para la identificacion de los estilos de
ensefnanza; Acceso a la informacion de cada uno de los cuatro
estilos de ensenanza caracterizados, incluyendo las técnicas
mas utilizadas en ellos; Acceso a algunas herramientas
transversales a todos los perfiles; y la Cartilla digital sobre
estilos de ensenanza para el sector agropecuario. Dentro de
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cada categoria se encuentra una descripcion de la seccion, asi como una serie de accesos a
documentos, enlaces, videos, y otros materiales de utilidad. Todo el material dispuesto alli es
didactico, elaborado con el acompanamiento del equipo pedagogico de Ude@ virtual.

Se tiene la confianza de que la puesta en practica de estas herramientas puede contribuir en
el mejoramiento de la calidad del servicio de extension agropecuaria, desde la generacion de
cambios y transformaciones en las practicas de ensenanza. Esta Caja de Herramientas plantea
un proceso de reflexidn-accion sobre el quehacer pedagogico, importante para el extensionista.

Ley 1876 de 2017

Por medio delcual sc crea cl Sistema Nacional de Innovacion Agropecuana (SNIA)

SN C CT | Sistema Nacional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e innovacion
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Sustentacion teodrica de los cuadrantes

ensenanza-aprendizaje como servicio

Tomando en cuenta que la funcidn pedagodgica de los extensionistas tiene una direccionalidad
diferentealadeundocenteoladeun profesorenelaula, puesto que susactividades de ensenanza-
aprendizaje apuntan simultaneamente a atender necesidades sociales y a la transformacion del
contexto, los procesos de formacion y capacitacion contienen un alto compromiso socialy buscan
la participacion activa de los usuarios del servicio. Estos deben proponer simultaneamente
objetivos de aprendizaje y de servicio efectivo a la comunidad, por lo que, puede hablarse de
un enfoque pedagogico desde la ensenanza/aprendizaje —servicio utilizando los cuadrantes de
Service-Learning-Center Stanford University (1998; citado por Amar Hernan, 2014)—.

Esta practica pedagodgica permite actuar tanto en el ambito de formacion y capacitacion formal

como la no formal, ya que propone un espacio de colaboracion reciproca entre las partes

involucradas. Ademas es una practica planificada y sistematizada de aprendizaje

- y ensenanza, que plantea reflexiones a partir de la experiencia, porque quien

ensena debe ser algo mas que un ensenante, pues facilita las intervenciones

en la realidad, incide en la seleccidon de contenidos y en las actitudes de

quienes participan, actuando en una doble direccién, en un momento
determinado quien ensena es quien aprende (Amar Hernan, 2014).

El concepto nace hacia finales del siglo XIX con la intencion de
articular la docencia con el servicio social, de mano con el
movimiento de extensién universitaria, siendo Dewey uno de los
primeros pioneros en Estados Unidos en utilizarlo a través del
enfoque aprender-haciendo. De este modo, el extensionista
en su proceso de ensenanza, al ponerse en dialogo con la
comunidad, y establecer el espacio real como espacio de
ensenanza-aprendizaje, puede reconocer los lenguajes vy
modos de producir conocimientos diversos; puede validar
y aprender de los saberes locales, en este sentido, no
solo ensena y divulga hacia la comunidad, sino también
aprende de ella. (EDUSOL, 2005; citado por Ministerio de
Educacion, 2008).

Sin embargo, no puede decirse que articular el saber

cientifico y la accion social sea un ejercicio facilmente
adaptable del papel a la realidad. Dado que las tonalidades
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de grises que se dan en el medio son bastantes complejas, y se encuentran directamente
relacionadas, por un lado, con el enfoque cientifico predominante, las intenciones pedagogicas
que lo promueven, las practicas didacticas que se utilizan, las experiencias de quienes desarrollan
esta labor, los contenidos que se priorizan y los aprendizajes que se desean desarrollar; y por el
otro, con las experiencias locales vividas, los saberes producidos alrededor de ellas, las propias
expectativas e intereses, los recursos disponibles en el medio y los aprendizajes que se desean
adquirir. Debido a esto, reflexionar sobre el ejercicio de la propia practica ensenanza-aprendizaje
es una herramienta fundamental en la vida laboral de quien ejerce el extensionismo.

Tomando como base lo expresado por Ministerio de Educacion (2008) los impactos de este
modelo son:

©

Q

Servicioenelaprendizaje,enlacomprensionyaplicacion de conocimientos considerados
como utiles por ambos actores, el extensionista y el productor(a); en el desarrollo del
interés por indagar sobre nuevas tematicas relacionadas con lo visto (autoaprendizaje
o aprendizaje auténomo); en el desarrollo del pensamiento reflexivo y critico sobre las
propias practicas aplicadas para dar solucion a problematicas cotidianas (diferentes
alternativas de solucion); en la percepcion de posibilidades de cambio que pueden
darse en el entorno cercano, con los recursos disponibles y el enfoque de sostenibilidad
(desarrollo endogeno, sostenibilidad ambiental), y bajo las condiciones sociales
reinantes; en el desarrollo personal e interpersonal (alianzas estratégicas, revalorizacion
de saberes, entre otros).

Servicio en el desarrollo de competencias, facilita el desarrollo de competencias
basicas como el trabajo colaborativo y en equipo; la comunicacion eficaz, asertivay en
doble via; el reconocimiento de las responsabilidades de todos los actores vinculados
al proceso pedagogico y la capacidad de asumir los compromisos; el desarrollo de la
iniciativa personal y las competencias organizacionales y de gestion.

Servicio en la participacion social y politica, al promover como estrategia de gestion
de los aprendizajes la accion colectiva, reflexiva, articulada y el trabajo colaborativo,
contribuye a superar la vision individualista y por ende a mediano y largo plazo puede
llevar a cambios sociales locales y/o regionales.

Servicio en laformacion ética, desde la ética de laresponsabilidad social para anadirvalor
economico colectivo a las acciones implementadas, coherencia con las costumbres
sociales y éticas establecidas (normas de conducta); respeto por las normas morales
adoptadas por la sociedad; ir mas alla de las necesidades estrictamente técnicas y
tecnologicas.
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Agenda Dinamica Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion Agropecuaria
(Agenda I+D+i): la Agenda I+D+i es un instrumento de planificacion y gestion para la focalizacion
de recursos y de acciones tendientes al fortalecimiento, dinamizacién y optimizacion del SNIA en
torno al mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de Colombia [MinAgricultural, 2017).

Aprendizaje: el aprendizaje supone cambios en la persona que aprende. Para que pueda ser
considerado como aprendizaje, este cambio debe ser fruto de la experiencia, de la interaccion de
la persona con su medio. La aceptacion de estos dos factores, cambio y experiencia, nos permite
avanzar en una definicion compartida: el aprendizaje es un cambio en la persona como resultado
de la experiencia (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria [INTA], 2012).

La labor del extensionista implica identificar las necesidades de formacion de comunidades
rurales especificas y en este sentido considerar y elegir los métodos de ensenanza mas idoneos
para tal fin. El extensionista debera buscar permanentemente las metodologias mas adecuadas
para optimizar su labor.

Asistente técnico agropecuario: persona profesional, técnica o tecnéloga que brinda asesoria
directa en campo, utilizando los conocimientos, experiencias y herramientas adquiridas para
el manejo eficiente del sistema productivo. Por tanto, adelanta procesos de transferencia de
tecnologia orientados a responder problematicas especificas de una o mas UPA.

/2

(

Comunidad académica y cientifica: cuerpo de estudiantes (media técnica, técnica-profesional,
tecnologica y profesional), docentes y cientificos vinculados a procesos de formacion o
investigacion, en un campo en particular, para darrespuestay solucion a problematicas especificas
a través de la generacion de conocimientos y tecnologias.

Universidad de Antioquia - Ude@ Educacion Virtual - Agrosavia
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‘E

Extension agropecuaria: proceso de acompanamiento mediante el cual se gestiona el desarrollo
de capacidades de los productores agropecuarios, su articulacién con el entorno y el acceso
al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva
y sostenible su produccion, al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de vida de su
familia. Por lo tanto, la extensidén agropecuaria facilita la gestion de conocimiento, el diagndstico
y solucion de problemas, el intercambio de experiencias y la construccion de capital humano y
social (MinAgricultura, 2017).

/z

(

Herramientas: se encuadran en la teoria dialéctica del conocimiento; partir siempre de la practica,
lo que la gente sabe, vive y siente. Su validez radica en el uso en funcion de un objetivo. Son
instrumentos en el proceso de formacion (Los recursos pedagogicos), que facilitan la participacion
y los diversos trabajos. Una de las mas utilizadas son el diagnéstico y la planificacion (INTA, 2012).

21

Innovacion abierta o colaborativa: se refiere al proceso de concepcién y desarrollo de una
innovacion que ocurre en un marco de colaboracién entre diversos actores o agentes, de modo
que la innovacion resulta altamente cohesionada con el entorno en el que se produce, y por ende
cuenta con una mayor probabilidad de adopcidn y éxito (MinAgricultura, 2017).

Innovacion agropecuaria: introduccion de productos, bienes, servicios, procesos y métodos
nuevos en el ambito productivo, agroindustrial, administrativo, organizacional, financiero y
crediticio, informatico, de mercadeo y comercializacion, que incorporen mejoras significativas en
el desempeno del sector agropecuario (MinAgricultura, 2017).
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(

Metodologia: es el conjunto de pasos que tratan de llegar a un resultado concreto. Las
metodologias participativas se fundamentan en tres pilares basicos. Primero, no es producto
de una moda ni de la época moderna, pues presentan un largo trayecto historico. Segundo, no
estan disenadas con el unico fin de ser divertidas, sino que existe un fundamento neurofisioldgico
que recomienda su uso aplicando una serie de técnicas y materiales didacticos para apoyar el
aprendizaje. Tercero, sus fundamentos pedagoégicos han sido probados por diferentes escuelas de
la ensenanza y del estudio de la conducta. Se considera que las metodologias participativas dan
mejores resultados cuando los grupos interesados tienen una conduccion solida y un liderazgo
innovador (INTA, 2012).

Existen dos métodos de extension: individuales y grupales o comunitarios.

Métodos grupales y/o comunitarios: en la labor de extension se utilizan los métodos masivos de
ensefanza de grupo y son mas frecuentes que los métodos individuales, debido a que con ellos
se puede llegar a mas gente cuando el tiempo es limitado, el personal reducido y los recursos
escasos. Los métodos de grupo son eficaces para persuadir al productor a experimentar una
nueva practica, pues una decision colectiva de, por ejemplo, ensayar un nuevo procedimiento,
tiene mas peso en un determinado sector que la decisién analoga adoptada por una sola persona.
Un ejemplo seria la produccion artesanal de balanceado casero. Ayudan a generar confianza
entre los participantes, integra a la gente por un interés comun, cohesién grupal, pertenencia,
intercambio de experiencias y conocimientos (INTA, 2012).

Métodos individuales: se prestan para ganar la confianza de lideres y de otros colaboradores.
Los cambios logrados con estos métodos pueden servir de ejemplo, facilitando el empleo de
nuevas practicas y conocimientos. Ademas, permiten un intimo contacto con los productores y
un adecuado conocimiento de areas y de las caracteristicas de la poblacion. La influencia de los
contactos individuales es apreciable en cualquier programa de extension (INTA, 2012).

‘0

Oferta tecnoloégica: productos o procesos generados a partir de los resultados de I+D validados
que tiene utilidad y valor para el sector agroindustrial colombiano y se clasifica en oferta de
conocimiento, oferta de tecnologia y oferta de productos y servicios tecnolégicos.
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Ordenamiento productivo y social de la propiedad rural: proceso de planificacion participativo
y multisectorial de caracter técnico, administrativo y politico, que permite la armonizacién de los
usos agropecuarios y la tenencia de la tierra rural, privilegiando el adecuado equilibrio entre la
produccién agropecuaria (agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera y de agroindustria rural),
el uso eficiente del suelo y la sostenibilidad social, ambiental y econdmica, orientado al logro de
la competitividad sectorial (MinAgricultura, 2017).

/2

(

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria-PECTIA: herramienta de
planificacion que define los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accidén en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion sectorial para aumentar la competitividad, sostenibilidad y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Se formula para un periodo de diez
anos (MinAgricultura, 2017).

Plan Departamental de Extension Agropecuaria -PDEA: instrumento de planificacién cuatrienal
que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del servicio
publico de extension agropecuaria en el area de influencia de un departamento y sus municipios
(MinAgricultura, 2017).

Plataforma Siembra: es el aplicativo electronico del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
destinado a la recopilacion, gestion, divulgaciony seguimiento de la informacién de los proyectos,
resultados, avances y oferta tecnologica sectorial originada en el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria - SNIA (MinAgricultura, 2017).

Productor agropecuario: persona natural o juridica que se dedica a la produccion de bienes
agropecuarios. Es responsable en la toma de las principales decisiones del sistema productivo
ejecutado en su unidad productiva agropecuaria -UPA.

‘R

Redes de innovacion: conjunto de actores que interactuan a través del intercambio de
conocimiento con el fin de compartir informacion, conceptos, aplicaciones, metodologias,
experiencias y practicas de trabajo (MinAgricultura, 2017).
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Sector agropecuario: se entiende por sector agropecuario aquel cuya actividad econdmica esta
circunscrita a los ambitos agricola, pecuario, forestal, acuicola y pesquera, y la agroindustria rural
entendida como la adecuacion, la transformacion primaria, los servicios de apoyo asociados, y la
comercializacion de productos primarios (MinAgricultura, 2017).

Sistemas territoriales de innovacién agropecuaria: conjunto de politicas, estrategias, programas,
metodologias y mecanismos para la gestion, promocion, financiacion, proteccién y divulgacion
de la investigacion cientifica y la innovacion tecnologica en el sector agropecuario, asi como
las instituciones publicas, privadas o mixtas y demas actores que desarrollen o promuevan
actividades cientificas, tecnologicas o de innovacion a nivel territorial (MinAgricultura, 2017).

T

Técnicas: sirven para facilitar procesos de reflexion, discusion y analisis. Enriquecer y potenciar el
conocimiento colectivo, tanto en la elaboracién como en la practica, estan para generar un cambio
de actitud. Con la finalidad de comprender mejor la importancia de las técnicas participativas y
los objetivos que se persiguen con las mismas, consideramos las siguientes dos clasificaciones.
La primera, que clasifica a las técnicas segun los sentidos que se utilizan para la comunicacion,
y la segunda, que es una agrupacion de técnicas segun el objetivo principal de los métodos
participativos (INTA, 2012).

Tomadores de decisiones: actores publicos o privados que, de manera individual o conjunta, se
encargan de seleccionar o priorizar acciones de orden local, regional o nacional. Estas acciones
se pueden enmarcar en planes, programas, proyectos y demas instrumentos de politica publica,
tendientes a solucionar problemas en particular, mejorar los sistemas de produccion y la calidad
de vida de la poblacion en general.

Transferencia de tecnologia: comprende el desarrollo de actividades orientadas a facilitar el
acceso a los conocimientos, tecnologias, productos y servicios tecnologicos desarrollados para
el sector agropecuario colombiano (MinAgricultura, 2017).
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Vinculacion: es el acto de entregar la oferta tecnologica, sea propia o de terceros, a traves de
diferentes canales, y que, de esta manera, haga un transito que trascienda su mera transferencia.
Desarrolla aspectos tales como la recoleccion, comparacidon y transmision de conocimientos
mediante su divulgacion, acompanandolos de experiencias y analisis, y la organizacion de estos
en productos finales capaces de generar algun nivel de transformacion en su forma habitual de

produccion, que en ultimas se traduzca en la generacion efectiva de cambio técnico después de
efectuada su entrega al productor.
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Dimensiones

A partir del enfoque de los cuadrantes de ensenanza-aprendizaje como servicio, se
plantean cuatro dimensiones fundamentales, dirigidas a generar una articulacioén entre
el saber cientifico y la accién social adaptadas al contexto del extensionista, quien no
se encuentra en un aula de clase, ni trabaja con estudiantes, sino que su practica
esta enfocada en participar en contextos sociales particulares en los cuales pretende
generar cambios, y de los cuales, a su vez, adquiere un constante aprendizaje. Por lo
anterior, estas dimensiones abordan tanto objetivos de aprendizaje y servicio, como
estrategias de fomento para una colaboracion reciproca.
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Dimension Especialista

En este espacio se encuentran los descriptores del perfil de ensenanza
de la Dimension Especialista, asi como sus caracteristicas pedagodgicas,
la utilidad que esta tiene en la extension rural y agropecuaria, como se
pueden mejorar las capacidades del extensionista y algunas técnicas
asociadas a su uso en los procesos implicados.

Es necesario fomentar elaprendizaje significativoy lacomprension de los
contenidos para que el productor pueda establecer nuevas conexiones
entre los hechos, las ideas expuestas y los conocimientos previos.
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Descriptores de la Dimension Especialista

La Dimensién Especialista esta centrada en el conocimiento cientifico- técnico, y existen
diversos aspectos que la describen:

Se comparte informacion cientifica con el productor.

Es primordialeldiseno de eventos de formacion que seanreplicables
a muchas comunidades.

Lasactividades formativasyde capacitacion buscan, principalmente,
que se conozcan los avances cientificos.

Se busca que los productores memoricen la informacion o el
conocimiento cientifico compartido.

Los productores se benefician significativamente del conocimiento
cientifico general ofrecido en la formacion o capacitacion.
Es fundamental el contenido tedrico cientifico y se enfatiza en el
proceso de formacion.

El material formativo elaborado se utiliza en diferentes

contextos, pues la informacion sobre avances cientificos
es la misma.

N0
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Caracteristicas pedagoégicas de la Dimensién Especialista

La finalidad primordial de la Dimensién Especialista es la labor informativa técnica, que se
caracteriza por:

@ Ser masiva.

@ Exponer los contenidos como una leccion instruccional, siendo la mayor parte, temas
estructurados que se transmiten al productor, quien gestionara la informacion para su
uso.

@ Abordar con mucho detalle y profundidad, los contenidos seleccionados como
significativos por el especialista, en un lenguaje cientifico universal, pues lo importante

son los conceptos.

@ Entender el aprendizaje como algo reproductivo: el productor aprendio porque
memorizo los contenidos técnicos.

@ Ensenar, aunque no siempre se lleve a la practica. La evaluacion es de tipo supervision
o de control de toda la labor, en la que se califica la estructura y los contenidos ya
probados o expuestos.

@ Utilizar técnicas didacticas consideradas no formalesy que, se cree, generan dispersion.
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Utilidad de la Dimension Especialista

La Dimension Especialista es un medio que:

@ Hace accesible a los productores los conceptos y la informacion compleja de consultar
para ellos.

@ Permite al productor la ampliacion de informacion a través de una primera explicacion
dada por un especialista en el tema.

@ Permite ofrecer una vision amplia, general y sintética de los conceptos presentados en
un libro o documento especializado.

@ Permite motivar al productor frente a una tematica especifica.

@ Permite el acercamiento entre quienes son expertos en un tipo de conocimiento
cientifico y quienes no Lo son.

@ Es necesario porque existe demasiada informacion técnica de una tematica o porque
hay poca.
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Como mejorar su practica de enseinanza en la
Dimension Especialista

@ Introduzca a los productores en el tema ofreciéndoles un esquema general y
una vision panoramica de las unidades o tematicas de aprendizaje a desarrollar.
Utilice mapas conceptuales y graficas.

@ Fomente el aprendizaje significativo y la comprension de los contenidos, para
que asi el productor pueda establecer nuevas conexiones entre hechos e
ideas expuestos y su conocimiento previo. Para ello, enriquezca la exposicion
con ejemplos, anécdotas y experiencias que ayuden a mantener la atencién e
incrementar la comprension del tema.

@ Para un perfil de aprendizaje de lectoescritura, apoye las explicaciones dadas
con un material escrito que se entrega en forma de documento, cartilla, guia o
infografia.

@ La exposicion magistral y los guiones han de ser el punto de partida para que los
productores consulten y complementen mas informacion sobre el tema.

@ Establezca varios modelos explicativos sobre lo que se esté compartiendo. Repita
la informacién mas de una vez de diferentes maneras.

@ Emplee recursos de apoyo que sirvan para clarificar los contenidos expuestos:
videos, graficas, fotografias, audios, carteles, lemas; resalte con negrita o colores
diferentes los contenidos relevantes.

@ Emplee un lenguaje, tono de voz, gestos corporales y expresion facial que ayuden
a despertar el interés y la atencién de los participantes. La monotonia en el tono
de voz invita al sueno y la divagacion mental.

@ Favorezca las intervenciones, formulando preguntas y pidiendo a los productores
que respondan durante la exposicion.

@ Finalice la exposicion con una recapitulacién de las cuestiones
expuestas y tratadas en la misma, enfatizando los aspectos
considerados importantes, y resaltando los objetivos globales y
especificos con los que se relacionan los contenidos.
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Recuerde que la estructuracion del contenido es muy
importante, por esta razén:

Use esquemas elaborados previamente, mapas conceptuales e infografias.
Use titulos y subtitulos.
Escriba o proyecte el esquema preparado.

Indique claramente el paso de un punto a otro del
esquema.

Dé primero una vision general del contenido que se va
a desarrollar.

Contextualice el contenido de la exposicion. %.

Haga resumenes parciales durante y al final de la
exposicion.
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Técnicas utilizadas en la Dimension Especialista

Acontinuacion,seenumeranalgunastécnicasyherramientasautilizar,deacuerdo conlaDimension
Especialista. Se hace una breve descripcidn y se sefalan algunos enlaces con material de trabajo
adicional, donde se podra conocer, con mas detalle, cada una de las técnicas recomendadas, las
cuales, a su vez, pueden ser complementadas y ajustadas con las demas técnicas descritas para
las otras dimensiones.

Técnica 1. Panel de expertos

Esta técnica configura un espacio de reunion de expertos que tiene por objetivo el tratamiento de
un tema especifico, en torno al cual se busca presentar argumentos validos para su evaluacion
y juicio de manera consensuada. Suele ser utilizada para la disertacion de contenidos muy
especificos que demandan un analisis profundo y exhaustivo.

Se desarrolla un egjercicio de consulta, facilitado por un moderador. Se sugiere la disposicion
espacial en semicirculo para que los participantes puedan verse entre siy sea mucho mas facil su
interacciony eldesarrollo deldialogo propuesto. Es recomendable la designacion de un secretario
para que tome atenta nota de los puntos mas importantes de la sesion y pueda compartirlos al
finalizar la misma. Es una técnica didactica caracterizada por ser expositiva y participativa y por
permitir la atencion de todos.

Técnica 2. Charlas téecnicas

Es una técnica grupaly participativa para el abordaje de informacion no conocida por parte de los
productores; es menos formal que lo que implica el desarrollo de una conferencia. Muchas veces,
el extensionista se apoya en un profesional externo para facilitar este espacio. Para su puesta en
marcha se recomienda lo siguiente:

@ Definir un tema: es importante delimitar un tema acorde con las necesidades y
expectativas de los productores.

@ Establecer un lugar: el lugar debe ser seleccionado cuidadosamente de acuerdo con
los intereses y necesidades del publico objetivo.

@ Exponer de forma clara y amena: aqui es vital el rol del extensionista a la hora de
presentar los temas.

@ Planear e implementar: la charla implica considerar un orden légico de
la presentacion, incluyendo introduccidn, desarrollo y conclusiones, asi
como destinar un momento para las reflexiones finales y el cierre.

Universidad de Antioquia - Ude@ Educacion Virtual - Agrosavia

A



P~

)

®
Metodologia para la gestion
de los estilos de ensefianza en el
sector agropecuario en Colombia

En general, las charlas técnicas permiten generar un espacio informativo y dinamico en donde
el expositor presenta, de manera informal, un tema particular, definiéendolo, analizandolo y
explicandolo, a través de diferentes estrategias didacticas, promoviendo el interés en los
contenidos y la interaccion entre los participantes.

Técnica 3. Demostracion de método

Las demostraciones constituyen una técnica que permite la explicacion del paso a paso de un
procedimiento a través de un ejercicio practico orientado por el extensionista. Permiten ilustrary
explicar nuevas técnicas de produccion, un nuevo instrumento o mostrar resultados.

Se deben contemplar las necesidades y expectativas del publico objetivo al momento de disenar,
implementar y evaluar un ejercicio de demostrativo, considerando elementos como:

@ Determinacion de la audiencia

® Tema

® Lugar fechay hora (se recomienda optar por sitios emblematicos del sistema productivo
que se va a trabajar y de facil acceso para la mayoria de las personas)

@ Materiales y equipos

® Ruta metodologica del ejercicio

@ Alistamientoy logistica

® Evaluacion

Durante la implementacion es muy importante que los participantes identifiquen claramente el
objetivo del ejercicio, asi como la demostracion que se va a realizar. Una vez adelantada esta
parte es importante continuar con una descripcion de los materiales y equipos requeridos, asi
como la ruta metodolégica con el paso a paso de la demostracion de método.

Técnica 4. Seminarios

Es una técnica que permite el abordaje de un tema de manera profunda y exhaustiva con base
en reuniones de trabajo previamente planeadas. Es un grupo reducido de personas (grupo de
aprendizaje activo) que discuten, de manera argumentada, sobre un topico; los participantes
no reciben un contenido acabado, sino que, por el contrario, buscan, de manera colaborativa,
desarrollarlo con sus propias estrategias.

El grupo del seminario debe estar integrado por no menos de 5 personas ni mas de 12. En el caso

de grupos mas grandes es importante la conformacion de subequipos para poder desarrollar la
técnica.
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Los participantes del seminario deben tener intereses comunes y caracteristicas similares en su
formacion. Todos son responsables de las conclusiones y estas deben ser socializadas en una
sesion de cierre. Siempre se busca generar resultados y conclusiones, los cuales pueden llegar
después de varios dias de deliberacion, en sesiones que pueden darse en espacios de dos o tres

horas.
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Dimension Facilitador

En este espacio se encuentran los descriptores del perfil de ensenanza
de la Dimension Facilitador, asi como sus caracteristicas pedagodgicas,
la utilidad que esta tiene en la extension rural y agropecuaria, como se
pueden mejorar las capacidades del extensionista y algunas técnicas
asociadas a su uso en los procesos implicados.

Toda actividad de ensenanza-aprendizaje, aunque sea autogestionable,
tiene una metodologia didactica establecida, no se hace al azar, permite
la creatividad, el descubrimiento, la generacion de innovacion abierta,
tanto de quien orienta como de quien participa.
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Descriptores de la Dimension Facilitador

La Dimensiéon Facilitador esta centrada en el servicio y el aprendizaje. Existen diversos
aspectos que la describen:

Eldiseno de los programas de formacion tiene en cuenta el contexto
de la comunidad.

Los programas de formacion o capacitacion disenados toman en
cuenta las capacidades de los productores para organizarse, para
crear, para gestionar, para reflexionar y para evaluar.

Las actividades de formacién y capacitacion desarrolladas buscan
la participacion activa de los productores y el cambio de su actitud
frente a las practicas y actividades.

El extensionista da la oportunidad a los productores de reflexionar
sobre la experiencia formativa o la practica implementada para el
desarrollo de capacidades.

Elextensionista promueve el trabajo colaborativo sobre elindividual
entre los productores.

El extensionista planifica intencional y colaborativamente con los
productores los contenidos formativos para el desarrollo de sus
capacidades.

El material formativo elaborado utiliza los conocimientos
y recursos de la regiony permite cumplir con los objetivos
pedagogicos
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Caracteristicas pedagogicas de la Dimension Facilitador

La finalidad primordial de la Dimension Facilitador es la generacion de innovacion y la promocion
delcambio a través de la autogestion y la apropiacion social del conocimiento. Esta se caracteriza
por:

@ La pretension de un cambio mental en el productor, promoviendo la comprension, la
indagacion, la autogestion de los contenidos y practicas relacionadas.

@ Las estrategias didacticas propuestas para el fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades y habilidades del productor para que profundice en el conocimiento del
tema por su propia cuenta, de acuerdo con sus necesidades.

@ El proceso de ensefanza-aprendizaje se centra en quien aprende, en este caso el
productor y su contexto.

@ La consideracion de las ideas, practicas y saberes de los productores, utilizando
estrategiascomo eldescubrimiento guiado, elaprendizaje experiencialy larevalorizacion
de saberes.

@ Existe flexibilidad en el ritmo de trabajo y en las acciones a implementar.

@ Elinterésy la motivacion por aprendery compartir el conocimiento, que provieneny son
promovidas por los mismos productores, lo que implica generar espacios de indagacion,
de busqueda de alternativas de solucion a problematicas comunes, de discusion y
debate, de participacion activa, de toma de decision compartida, de corresponsabilidad
y de cocreacion.

@ Predominan las actividades de ensefianza con trabajo colaborativo y participativo
(Mideas) mas que de tipo individual

@ La relacion que se establece entre el extensionista y el productor es de tipo horizontal,
de personas que poseen tipos de conocimientos diferentes.

@ La evaluacién no sélo se centra en los contenidos, se asocia al proceso, al como se llevo
a cabo y por que se hizo asi.

@ La autoevaluacion y coevaluacion se conciben como una parte importante
del proceso ensenanza-aprendizaje, no solo para los participantes sino

para el extensionista. v
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Utilidad en la Dimension Facilitador

La Dimension Facilitador es un medio que:

@ Permite resolver las dudas de manera personal o remitir a los productores a sitios o
documentos donde se encuentra mas informacion.

@ No todo se centre en lo que conoce el extensionista, quien puede complementar la
informacidn con otras fuentes o medios, si lo considera necesario.

@ Permite presentar informacion disponible en diversos formatos: documentos, videos,
audios, fotografias, graficos, diagramas, posteres, entre pares, etc.

@ Facilitaespacios donde los productores tienen la oportunidad de compartir lo aprendido,
lo que saben y la forma en que lo aplican en su cotidianidad o, incluso, sus dudas y
temores frente a tecnologias consideradas nuevas.

@ Permite construir, reconstruir y transformar la experiencia, conjuntamente con los
agentes involucrados en el proceso de ensenanza-aprendizaje, es decir, el extensionista
y los productores, sostienen una discusion dialogada.

@ Facilita espacios para hacer una revision retrospectiva de lo que se sabia al inicio de la
sesidny lo que se aprendio después, donde se resaltan las brechas cerradas (evaluacion
de saberes previos y adquiridos).

@ Permite la creatividad, el descubrimiento, la generacion de innovacion abierta.

@ Generacorresponsabilidad, autogestion,autonomiaenlos productoresy elextensionista.
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Como mejorar su practica de ensenanza en la Dimension
Facilitador

@ Recuerde que la informacion no debe ser excesiva o muy basica, para que la
personano se desanimealconsultarla, sino que le permitaampliarelconocimiento
que tiene.

@ Recomiende informacién asequible, es decir, que los productores puedan
disponer de ella de manera inmediata y libre.

@ Pregunte qué decisiones tomarian ahora de acuerdo con lo aprendido, cémo
complementarian otras y cuales, definitivamente, cambiarian.

Recuerde que:

@ Toda actividad: ensehanza-aprendizaje, aunque sea autogestionaria, tiene una
metodologia didactica establecida, no se hace al azar.

@ Quien mejor controla un proceso formativo no es quien mas habla o hace,
sino quien escucha adecuadamente. Interésese en quien le habla, alientelo a
que termine de hablar, pregunte para comprender lo que le esta diciendo,
retroalimente la informacion que le proporciona en sus palabras, vea su actitud,
ayudelo a redondear ideas si es necesario, deje de lado sus ganas
de intervenir desde su conocimiento técnico. Al final tendra
la oportunidad de hacerlo, si y solo si es necesario. De lo
contrario usted habra aprendido algo nuevo o una nueva
forma de ver lo que ya conocia.
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Técnicas utilizadas en la Dimension Facilitador

Acontinuacién,seenumeranalgunastécnicasyherramientasautilizar,deacuerdo conlaDimension
Facilitador. Se hace una breve descripcion y se sefalan algunos enlaces con material de trabajo
adicional, donde se podra conocer, con mas detalle, cada una de las técnicas recomendadas, las
cuales, a su vez, pueden ser complementadas y ajustadas con las demas técnicas descritas para
las otras dimensiones.

Técnica 1. Ejercicios de coinnovacion

Mas que una técnica es un proceso social e institucional que une dos importantes conceptos, la
innovacion y la colaboracién. Tienen como punto de partida una vision abierta de toda institucion
o grupo social, reflejada en la colaboracion con distintos actores involucrados, los cuales pueden
ser internos o externos.

Es posible identificar cuatro niveles de actuacién y colaboracion como fuentes de la innovacion: la
individual, el equipo, las organizaciones y la comunidad. Las propuestas coinnovadoras permiten
generar una innovacion mas cohesionada con el entorno, mas dinamica y encaminada al éxito al
generar ventajas competitivas diferenciadas.

Técnica 2. Coconstruccion de saberes

Esta técnica se refiere a la posibilidad de crear algo con otros y refleja el resultado de un auténtico
trabajo en equipo, en el cual todos los participantes pueden aportar sus ideas en un proceso
creativo, social y activo.

Todos somos sujetos cognoscentes y participamos de la experiencia de producir conocimiento
generando una construccion colectiva. La implementaciéon de esta técnica fortalece el desarrollo
de capacidadesy permite superar la vision del rol experto delacadémico como el unico productor
de conocimiento.

Técnica 3. Simulacion social

Esta es unatécnica que buscarecrear situaciones de la vida cotidiana a través de la representacion
deroles. Puedentenerunaintencionalidad pedagogica en los procesos de ensenanza-aprendizaje
0 buscar la validacion de un plan, permitiendo la toma de decisiones conjuntas.

Los ejercicios de simulacién presentan las siguientes ventajas:
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@ Configuran una herramienta que permite socializar procesos y planes.
@ Promueven la toma de decisiones dentro de un entorno seguro.

@ Permiten validar planes y pruebas antes de su aprobacion oficial.

@ Permiten identificar debilidades y fortalezas de alguna propuesta.

@ Facilitan los procesos de ensefianza-aprendizaje al dejar lecciones que se pueden
capitalizar en acciones de mejora.

Técnica 4. Redes de aprendizaje autonomo

Es un espacio compartido por un grupo de individuos de diversas caracteristicas, en el cual
se promueve el aprendizaje colaborativo a traves del uso de herramientas que potencian las
relaciones significativas. Estas herramientas son muy disimiles entre si, pero permiten el trabajo
en equipo vy la participacion.

Tecnica 5. Trabajo con gestores locales

La gestion local promueve procesos de transformacion al interior de una comunidad, estimula
las iniciativas de desarrollo a nivel local, generando procesos de participacion voluntaria y de
cooperacion mutua. Asimismo, el empoderamiento y el trabajo con gestores locales permite la
identificacion de talentos regionales y liderazgos entre campesinos.
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Dimension Transferencista

Eneste espacio se encuentranlos descriptores delperfilde ensenanzade
la Dimension Transferencista, asi como sus caracteristicas pedagogicas,
la utilidad que esta tiene en la extension rural y agropecuaria, como se
pueden mejorar las capacidades del extensionista y algunas técnicas
asociadas a su uso en los procesos implicados.

Para dar sentido al aprendizaje es necesario complementar el
componente practico con el componente tedrico y evitar caer en un
“‘recetario practico”.
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Descriptores de la Dimension Transferencista

La Dimension Transferencista esta centrada en la tecnologia. Existen diversos aspectos
que la describen:

Para apoyar los procesos de desarrollo de capacidades, considera
que lo mas importante es complementar lo practico.

El diseno de los procesos de formacion y capacitacion responden a
las necesidades de la tecnologia a implementar.

El proposito central del trabajo como extensionista es transferir la
tecnologia mas que transformar la realidad del productor.

Es importante que el productor aprenda el paso a paso que debe
seguir para implementar una tecnologia.

En el proceso de formacion o capacitacion, es el extensionista quien
demuestra como se desarrolla complementar lo practico de la
tecnologia a implementar, y los productores replican.

Lo importante en el proceso de formacion o capacitacion es que el
productor domine la informacion sobre la tecnologia.

El material formativo elaborado, generalmente, contiene
las instrucciones para laimplementacion de la tecnologia.

El extensionista desarrolla las practicas primero para
que los productores las observen, pues es quien
conoce las tecnologias a implementar.
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Caracteristicas pedagogicas de la Dimension Transferencista

La finalidad primordial de la Dimension Transferencista es la labor instructiva frente a una
tecnologia a transmitir, la cual conlleva un incremento en la produccion. Esta se caracteriza por:

@ Pretender un cambio mental en el productor por imitacion.

@ Los contenidos son de tipo instruccional o procedimental y de alcance masivo, por lo
que se utiliza la leccidon-explicacidon, con apoyo de ejemplos técnicos practicos.

@ El aprendizaje es entendido como algo reproductivo y sigue el esquema del modelo
tecnologico propuesto.

@ Las actividades pedagogicas son muy estructuradas y delimitadas en etapas, pasos o
fases, siendo su descripcion detallada algo importante.

@ Se prefiere el trabajo y la responsabilidad individual sobre el colaborativo y participativo,
con roles y funciones predeterminadas para que los productores no actuen de forma
improvisada y sepan en cada momento qué hacer.

@ El extensionista orienta y acompana permanentemente al productor para que no caiga
en el error.

@ Las técnicas propuestas deben ser validadas, aceptadas cientificamente y respaldadas
por estudios previos.

@ La experiencia se centra en el extensionista que actua como especialista en la técnica
a implementar.

@ En la evaluacién se valora mas el resultado que el proceso, pues se les pide a los
productores ser mas fieles al modo de operar que a la explicacion.
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Utilidad en la extension de la Dimension Transferencista

La Dimension Transferencista es un medio de:
@& Diseminacion de nuevas tecnologias a los productores.

@ Diseminacion de los resultados y nuevos desarrollos logrados en la investigacion
agropecuaria.

@ Integracion de los agentes de [+D+i en los procesos de formacion y capacitacion de
productores.

@ Desarrollo de métodos alternativos para estructurar la informacion cientifica existente,
de tal manera que pueda ser facilmente accesible por los productores.

@ Generacioén de vinculos de los actores de I+D+i con el entorno social para contribuir a la
solucién de problemas que afectan a los productores.

@ Favorecimiento de la apropiacién social del conocimiento cientifico existente.

@ Facilitacion de los procesos de validacion de tecnologia con la participacion activa de
productores o de un componente social.
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Como mejorar su practica de ensenanza en la
Dimension Transferencista

@ Para dar sentido al aprendizaje es necesario complementar siempre
complementar Lo practico con lo tedrico.

@ Evitar caer en un “recetario practico”.

@ Cada etapa de la practica debe proporcionar al participante habilidades y
destrezas especificas, concretas, definidas, por lo tanto, las sesiones deben
estructurarse para que esto suceda.

@ Las sesiones practicas deben tener orden logico, ser coordinadas y
complementarias entre si, no desordenadas o sin légica alguna.

@ Para facilitar la comprensién de los contenidos vincule cada sesion practica a la
realidad cercana de los participantes.

@ Permita que los participantes comparen lo propuesto en la practica con lo
realizado en su experiencia cotidiana y resalte las diferencias y semejanzas.

@ Exponga las ventajas de realizar la practica como sugiere la tecnologia
propuesta.

@ Pregunte qué desventajas encuentran los participantes en su cotidianidad para
realizar la practica como se sugiere.

@ Plantee soluciones alternativas o deje que ellos las planteen.

@ Deje que el productor primero aprenda al realizar él el trabajo; luego, invitelo
a que observe los errores que ha cometido y que repase el trabajo completo;
después, realice las correcciones en la labor a que haya lugar y, finalmente,
compare los dos resultados obtenidos (primera version y version corregida).
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Recuerde que:

ada productor participante debe poseer los conceptos tedricos minimos para
Cad duct ticipante deb L tos teori ini
poder realizar la practica y asignarle un sentido a la misma.

@& Antes de comenzar cualquier actividad practica proporcione un programa o
guia completa sobre su desarrollo, incluya el objetivo generaly los especificos,
el material de trabajo y el contenido tedrico minimo al que deberan conocer
para el desarrollo de cada bloque, sesion, etapa o paso de la(s) practica(s).

n |
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A continuacién, se enumeran algunas técnicas y herramientas a utilizar, de acuerdo con la
Dimension Transferencista. Se hace una breve descripcion y se senalan algunos enlaces con
material de trabajo adicional, donde se podra conocer, con mas detalle, cada una de las técnicas
recomendadas, las cuales, a su vez, pueden ser complementadas y ajustadas con las demas
técnicas descritas para las otras dimensiones.

Técnica 1. Demostracion de meétodo

Las demostraciones constituyen una técnica que permite la explicacion del paso a paso de un
procedimiento a través de un ejercicio practico orientado por el extensionista. Permiten ilustrary
explicar nuevas técnicas de produccion, un nuevo instrumento o mostrar resultados.

Se deben contemplar las necesidades y expectativas del publico objetivo al momento de disenar,
implementar y evaluar un ejercicio de demostrativo, considerando elementos como:

@ Determinacion de la audiencia

® Tema

©® Lugar, fechay hora (se recomienda optar por sitios emblematicos del sistema productivo
que se va a trabajar y de facil acceso para la mayoria de las personas)

® Materiales y equipos

® Ruta metodologica del ejercicio

@ Alistamientoy logistica

® Evaluacion

Técnica 2. Giras de aprendizaje

Las giras de aprendizaje, giras de estudio, giras guiadas de observacion o analisis consistentes
en viajes de intercambio, son visitas a lugares con experiencias exitosas. En esta técnica, un
grupo de productores se traslada a otro sitio en donde podran observar practicas, proyectos,
demostraciones, que no existen en su lugar de origen o que son desarrollados de manera diferente.

Esta técnica le permite a una comunidad de productores compartir y motivar con sus logros y
avances a otros de productores visitantes para que estos puedan replicar las experiencias de
éxito en sus propias comunidades.
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Técnica 3. Dias de campo

El desarrollo del dia de campo promueve y facilita un encuentro interinstitucional, donde pueden
converger centros de investigacion, productores que adoptaron tecnologias en sus fincas,
empresas y organizaciones relacionadas con el tema y, en general, diversos actores que han
logrado experiencias significativas en torno a procesos de generacion de resultados e innovacion
en el uso y apropiacién de tecnologias propuestas.

Conestatécnicasebuscaincidirendiferentes realidades agropecuarias mediante unaintervencion
externa que motive e inspire el cambio de conductas de grupos grandes en lo relacionado
con dinamicas sociales o productivas. Durante el desarrollo del dia de campo se promueven
tecnologias agropecuarias con grupos de productores para que las conozcan, se interesen en
ellas y las usen permanentemente en sus fincas.

Técnica 4. Vitrinas tecnologicas

Son espacios en centros de investigacion o en fincas de terceros, donde se dan a conocer
tecnologica y comercialmente, la aplicacion de una o varias tecnologias en especies productivas
de interés. Su objetivo principal es el de promocionar su utilidad en campo, su vinculacion y
posicionamiento en el sector productivo de acuerdo con sus caracteristicas y condiciones de
manejo, a través de actividades de transferencia o con fines comerciales tales como: talleres,
dias de campo, demostraciones de método, jornadas de actualizacion, giras técnicas, eventos de
lanzamiento, ferias y visitas a centros de investigaciéon y a las fincas.

Cuando la vitrina se desarrolla en fincas y con participacion de terceros, debe existir un acuerdo
entre las partes, donde las reglas de planeacion, establecimiento, mantenimiento y operacidn
deben concertarse previamente.

Técnica 5. Productores innovadores locales (PILO)

El trabajo con productores innovadores locales (PILO), permite la identificacion de lideres que
puedan influir de manera positiva en la adopcion de las tecnologias difundidas por el extensionista.
Los productores de élite sobresalen en términos de resultados, productividad y buenas practicas,
representando experiencias exitosas que, de la mano de procesos de generacion de capacidades,
pueden ser replicadas entre productores, asistentes técnicos e investigadores.

Las fincas innovadoras de Agrosavia constituyen una herramienta tedrica y metodologica para la
promocion de innovaciones tecnologicas a través de procesos de ensenanza-aprendizaje y de
generacion de habilidades.
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Dimension Asistencialista

Eneste espaciose encuentranlos descriptores delperfilde ensenanzade
la Dimension Asistencialista, asi como sus caracteristicas pedagogicas,
la utilidad que esta tiene en la extension rural y agropecuaria, como se
pueden mejorar las capacidades del extensionista y algunas técnicas
asociadas a su uso en los procesos implicados.

Este perfil es adecuado para el trabajo con comunidades que no han
tenido intervencién o cuyo nivel tecnolégico es muy bajo o nulo, y es
necesario atenderla de esta manera, que en el proceso, el extensionista
fomente la corresponsabilidad y el empoderamiento del aprendizaje.
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Descriptores de la Dimension Asistencialista

La Dimension Asistencialista esta centrada en el servicio, y existen diversos aspectos que
la describen:

Elextensionistatoma las decisiones sobre los contenidos a compartir
con el productor.

El extensionista es quien elige y disefa los programas de formacién
para el desarrollo de capacidades que reciben los productores.

Las actividades formativas y de capacitacion se basan en las
necesidades percibidas por el extensionista, pues es quien tiene el
conocimiento técnico.

Como el productor no tiene un conocimiento cientifico siempre
necesita que se le transmita el conocimiento del extensionista.

En el proceso de formacion o capacitacion las actividades las disefa
y las ejecuta el extensionista.

El extensionista es quien decide los contenidos que sirven para que
el productor adquiera nuevos conocimientos.

Todo el material formativo lo elabora y maneja el
extensionista.

El extensionista maneja todo el proceso de formacion
O capacitacion de los productores.
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Caracteristicas pedagoégicas de la Dimension Asistencialista

Lafinalidad primordialde la Dimension Asistencialistaes la labor de atenderalgunas consecuencias
de las problematicas del productor, sin afrontar las causas reales. Esta se caracteriza por:

@ Pretender un cambio mental en el productor por imitacion.

@ Los contenidos son de tipo instruccional o procedimental y de alcance masivo, por lo
que se utiliza la leccidon-explicacidon, con apoyo de ejemplos técnicos practicos.

@ El aprendizaje es entendido como algo reproductivo y sigue el esquema del modelo
tecnologico propuesto.

@ Las actividades pedagogicas son muy estructuradas y delimitadas en etapas, pasos o
fases, siendo su descripcion detallada algo importante.

@ Se prefiere el trabajo y la responsabilidad individual sobre el colaborativo y participativo,
con roles y funciones predeterminadas para que los productores no actuen de forma
improvisada y sepan en cada momento qué hacer.

@ El extensionista orienta y acompana permanentemente al productor para que no caiga
en el error.

@ Las técnicas propuestas deben ser validadas, aceptadas cientificamente y respaldadas
por estudios previos.

@ La experiencia se centra en el extensionista que actua como especialista en la técnica
a implementar.

@ En la evaluacién se valora mas el resultado que el proceso, pues se les pide a los
productores ser mas fieles al modo de operar que a la explicacion.
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Utilidad en la Dimension Asistencialista

La Dimension Asistencialista es un medio que:

@& Tieneun perfiladecuado para eltrabajo con comunidades que no han tenido intervencion
O cuyo nivel tecnolégico es muy bajo o nulo, y es necesario atenderla de esta manera.

@ Permite generar un vinculo con la comunidad que se acompana.

@ Genera lazos de confianza con la comunidad y entre ella.
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Como mejorar su practica de ensenanza en la
Dimensiodn Asistencialista

@ Reconstruya el vinculo relacional que existe entre usted y los productores
intervenidos, que no sea de dependencia sino de colaborar o laborar en
conjunto.

@& Redimensione su concepto de como puede apoyar al productor.

@ Enfatice en el fortalecimiento organizacional, el trabajo colaborativo, la
generacion de alianzas y el establecimiento de redes de apoyo y aprendizaje.

@, Fomente el desarrollo de capacidades colectivas, dado que por situaciones
especificas de vulnerabilidad las individuales no serian suficientes.

@& Fomente la participacion activa, la corresponsabilidad y el empoderamiento
del aprendizaje.

& Genere espacios de formacion donde los productores puedan expresarse en
Su propia voz, con ideas y propuestas, no con quejas y reclamos.

& Establezca niveles de profundizacién del conocimiento, de acuerdo con las
necesidades y recursos existentes.

@ Utilice multiples herramientas pedagodgicas, tanto escritas como visuales,
audiovisuales, graficas, etc., que faciliten la comprensiéon de los contenidos.

& Seleccione con los productores practicas que involucren el uso de recursos
locales o existentes en el territorio de manera sostenible.

& Prefiera las practicas hibridas, aquellas que van incorporando poco a poco
elementos tecnolégicos en las practicas locales existentes.

& Identifique, conjuntamente con los productores, las practicas
tradicionales que pueden ser sistematizadas y utilizadas como
practicas sostenibles.

Recuerde que detras de todo proyecto
hay una comunidad capaz.

P e
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Técnicas utilizadas en la Dimension Asistencial

A continuacién, se enumeran algunas técnicas y herramientas a utilizar, de acuerdo con la
Dimension Asistencialista. Se hace una breve descripcidn y se senalan algunos enlaces con
material de trabajo adicional, donde se podra conocer, con mas detalle, cada una de las técnicas
recomendadas, las cuales, a su vez, pueden ser complementadas y ajustadas con las demas
técnicas descritas para las otras dimensiones.

Técnica 1. Visita a finca

Las visitas en finca permiten un encuentro presencial entre extensionistas y productores para la
observacion y analisis del cultivo en el marco del desarrollo del algun programa o proyecto y, en
general, para una mejor gestion del sistema productivo en términos de la toma de decisiones y
la adopcién de tecnologias. Esta técnica ofrece como ventaja generar un contacto mucho mas
personaly estrecho con el productor, fomentando relaciones basadas en la confianza gracias a la
posibilidad de generar un mayor acercamiento a su contexto real.

Técnica 2. Reuniones grupales

Esta es una técnica que permite generar espacios de interrelacion en torno a un tema o problema
especifico. En general, el disefio y puesta en marcha de reuniones participativas debe centrarse
en los intereses y necesidades de la comunidad, con el propdsito de mejorar el proceso de toma
de decisiones y la generacion de acuerdos y consensos.

Esta técnica tiene la ventaja de permitir la interaccion entre el grupo completo y el extensionista,
fomentando los lazos de confianza, a través de contactos directos y de relaciones significativas.
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Herramientas transversales

Es importante que el extensionista tenga en cuenta el saber hacer preguntas, ya que es una
habilidad requerida en su labor.

@ Recuerda que una buena pregunta seduce, invita a responder, convoca a poner atencion
@ Las preguntas se deben realizar en un contexto concreto, en el momento adecuado

@ Cuando pregunte piense en la relevancia de la pregunta para el aprendizaje del
productor, no solo para usted

@ Prefiera el uso de preguntas que tengan varias opciones de respuesta, de forma que
puedan generar debate y acuerdos

@ Tenga presente que sus preguntas pueden servir de modelo para que los productores
realicen sus propias preguntas

@ Prepare de antemano las posibles preguntas a ser respondidas por los grupos de trabajo

@ Tenga en cuenta el tiempo y pérdida de control que supone una pregunta al preparar su
sesion de ensenanza/aprendizaje

La otra gran habilidad requerida es el saber escuchar. Si usted es buen profesional extensionista,
pero no sabe escuchar, corre el riesgo de comunicar en forma elocuente cosas de poco interés
para los productores.

@ Escuchar eleva la autoestima del que habla; permite identificar intereses, motivaciones,
sentimientos, deseos del que habla; facilita elaprendizaje mutuoy la comprension de los
significados de lo dicho; amplia el marco de referencia en el que se actua normalmente;
y, ademas, es sindnimo de respeto y reconocimiento.

@ Escuchar reduce potenciales situaciones de conflicto porque facilita las discusiones
productivas y proactivas.

No se sabe escuchar adecuadamente cuando:

@ Se fija en el nivel educativo del otro y no en lo que dice o aporta

@ Se acerca con ideas preconcebidas o suposiciones previas sobre las tematicas y los
problemas
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@ Se tienen actitudes erroneas frente a las situaciones encontradas
Interrumpe constantemente para exponer su punto de vista técnico

® se apresuran a plantear soluciones, porque presupone que el otro esta esperando que
se le asesore, aconseje o se le brinde ayuda, de manera que se le termina asignando un
estado de minusvalia o incompetencia

Se escucha de manera prevenida cuando se piensa que:

@ Lo dicho le afecta como profesional

@ Lo que diga otro le puede acarrear consecuencias como extensionista

@& Lo que se diga denigra o afecta su desempefio laboral

@ Se desaprueba desde el inicio lo que escuchado

@ Emite una opinion personal desde el inicio de su intervencion

@ Se juzga toda la informacién suministrada

Recuerde calmar la ansiedad, no poner ideas o palabras en boca de otros, escuche hasta el final
a sus interlocutores, piense, analice las intervenciones, y si es necesario dé su opinion, consejo
y/0 asesoria.
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Nota de cierre

Ensenar es un arte que juega un papel muy importante en el quehacer del extensionista
porque le permite organizar y aplicar diferentes estrategias de manera adecuada y
coherente, de acuerdo con las habilidades y capacidades de quien aprende, para
facilitar el aprendizaje. Se puede concebir este arte como una cualidad que se
perfecciona continuamente en el extensionista.

Se espera que esta cartilla didactica se constituya en una herramienta que facilite el
reconocimiento y la autorreflexiéon permanente sobre este quehacer para mejorarlo.
Que le permita examinar de manera critica sus actitudes, creencias y practicas de
ensefnanza. Su papelcomoformadory formador de formadores, dentrode lasrealidades
rurales, tiene también una responsabilidad anexa, la de reflexionar y accionar sobre
sus practicas de ensenanza, con el fin de lograr cambios y mejoras sustanciales.

Por lo tanto, esta herramienta producto de la investigacidon conjunta de la Universidad
de Antioquia y Agrosavia se constituye en un aporte a la implementacién del Sistema
Nacional de Innovacion en territorio.
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En el 2017, el departamento de Transferencia de Tecnologia de Agrosavia en conjunto con la
Universidad de Antioquia desarrollaron una metodologia que permite la identificacion de los
estilos de aprendizaje aplicables al sector agropecuario colombiano (MIDEAS), con el fin de
facilitar la accesibilidad y uso del conocimiento generado por las Instituciones de Ciencia y
Tecnologia, en sintonia con los diferentes actores del sector agropecuario, principalmente los
productores.

En el marco de la investigacion Metodologia para la gestion de los estilos de ensenianza en el
sector agropecuario en Colombia, desarrollada en conjunto por la Universidad de Antioquia y
la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (AGROSAVIA), y financiada gracias
a la CONVOCATORIA CODI - UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA (UdeA), Convocatoria Proyectos
de Investigacion Tematica 2020: Ciencia e innovacion, la cual es una respuesta a los desafios
universitarios y del pais de la Universidad de Antioquia, se construye una metodologia que
permite la identificacion de los estilos de ensefnanza utilizados por los actores vinculados al
Subsistema de Extension Agropecuaria en Colombia, con la finalidad de facilitar procesos de
apropiacion social del conocimiento.
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