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i. INTRODUCCION

Las naciones en desarrollo, se enfrentan a 12 dificil tarea de incre-
mentar la produccidn de alimentos, mientras simuitineamente tra-
tan de mejorar el ingreso, los servicios, condiciones de vida, par-
ticipacién y expresiones politicas. En el Sector Agropecuario, esta
tarea sge define generalmente como una, de ayudar a un gran nime-
ro de agricultores tradicionales, poco eficientes o inexpertes, a ma-
nejar sus recursos, incrementar el uso de la tecnologia moderna, y
al mercadeo de sus productos sabiamente. Esta tarea es compleja
y envuelve una mezcla de problemas organizacionales, fisicos y bio-
16gicos (7).

Las actividades de una organizacidn, deben obedecer a una filosoffa
basica. Esa filosofia ha de ser lo suficientemente general y io sufi-
cientemente especifica para que logre integrar la razdn de ser de
esas actividades, con la razdn de ser de la organizacidén misma.

La filosoffa basica de la Divisidén de Comunicaciones del ICA, estable-
ce sus areas: 1. El influir sobre el comportamiento del pdblico,
fundamentalmente del rural, por medio de Campafias de Comunica-

¢idn que le lleven los conocimientos y las técnicas derivadas de la
investigacidn cientifica realizada en Colombia; 2. Tecnificar los medios
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de Comunicacidn agrupados en publicaciones, audiovisuales, radio
y premsa, comunicacidn con grupos, para canalizar a través de

2lios todas las actividades de Comunicaciones.

El método de campafias utilizado por Comunicaciones es aquel por
el cual se movilizan todas las facilidades de Comunicacién indispen-
sable para presentar una nueva idea y cubrir el mismo mensaje con
la utilizacidn de todos los medios. En este caso, el agricultor cono-
cerd de la innovacidn por muchas fuentes, cada una contindole basi-

camente la misma historia (16).

Si se planea bien, con anterioridad, deberd dar sus frutos. La cam-
pafa crea conocimiento y despierta el interés a través de la exposi-

citn a la informacidn.

El agente de cambio, usa las estrategias del caso para elaborar los
mensajes adecuados, escoger las fuentes adecuadas de informacidn,
decidir la mejor combinacidn de medios y encontrar los objetivos cla-
ros de su actividad comunicativa. El conjunto adecuado de estos fac-

tores es, giobalmente, el planeamiento de la comunicacidn social (18).

La planeacidn de la comunicacidn social empieza por el contacto di-
recto con los sistemas sociales particulares para conocer sus carac-
teristicas y objetivos, Usa luego la técnica y las estrategias conve-
nientes para el sigtema social e involucra a la comunidad, a los téc-
nicos y a los estrategas de la comunicacidn en la ejecucidn de los pla-

nes. FEl enfoque fomenta la participacidn social (18).

Una caracteristica especial de la planeacidn de la comunicacién so-
cial es que analiza un problema global, en su ambiente, desde dife-
rentes puntos de vista. Un problema agrondmico como el que se con-

templa en este plan, no se varia técnicamente apenas; se varia



relacicnado con costumbres, con personas influyentes, con valores
de grupo, con dificultades de comunicacidn, con recursos disponi-
bles, con organizaciones relacionadas, con experiencias amargas
pasadag, etc.™ Este aspecto, se relaciona con la pregunta, Qué te-
nemos ? e implica investigar schre el terreno y en ¢l sistema social
clal es el problema con todas sus variaciones ¢ implicaciones (18).

En la practica, es dificil reunir toda la informacién sobre una comu-
nidad; por ello, es necesario tomar nota de los aspectos basicos pa-
ra poder actuar luego. Esosg aspectos son analizadog criticamente
mediante una combinacién adecuada de conocimientos téenicos, de co-

nocimientos en ciencias sociales y de conocimientos en comunicaciones.

La Moniliasis es una enfermedad de la mazorea del cacao, que se en-
cuentra diseminada en todas las zonas de produccidn en Colombia,
ocasionando danos de mayor o menor gravedad en fincas de pequefias,
medianas y grandes extensiones sembradas con este cultivo. Los es-
tudios que hasta el presente se han hecho sobre esta enfermedad, no
han permitido encontrar un método de control que sea efectivoy a la
vez econdmico. Con este objetivo, se ha creado un Proyecto Espe-
cial para estudiar métodos de control de esta enfermedad, denomina~
do "Proyecto para el Control de la Moniliasis del Cacao'’, bajo la
responsabilidad del ICA y auspiciado por las entidades de fomento
cacaotero del pais {1, 2.

Estamos interesados en campafias de Comunicacidn, en desarrollar
nlanes o estrategias de Comunicacidn para ayudarle a un sistema so-
eial a resolver sus problemas.

La plancacidn de las campafias de Comunicacién nace de las relacio-
nes basicas entre sistemas sociales, comunicaciones y objetivos de
comportamiento humano. Con esas bases se sigue un proceso ldgico
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de diagndstico y formulacidn de alternativas, plan de comunicacion,
de realizacidn y evaluacidn. El papel de Comunicador es bisico pa-
ra la planeacidn y ejecucidn de la Campania. Sin embargo, ello no
significa que sea el Gnico que tiene responsabilidades en esa misidn.
Ni el Comunicador ni lag Comunicaciones, asi sean excepcionalmen-
te eficientes, resuelven los problemas de los sistemas sociales. Eso

sf, son ayuda poderosa para resolverlos. (3, 13, 18).

A la par que se desarrollan las investigaciones tendientes a formular
los métodos de control, es necesario desarrollar métodos de comu-
nicacion efectivos que le lleven a la audiencia interesada, los resul-
tados de las investigaciones realizadas. Ese es nuesiro objetivo al
formular ol presente "Plan para la Campafia de Comunicaciones en
el Proyecto para ¢l Control de la Moniliasis del Cacao" y que sirvan
de guia para los comunicadores y agentes de cam™o, en la planeacidn
de campafias similares y de interés en el pafs para ayudar a la solu-
cidén de problemas agricolas y pecuarios que afectan la produccidan.
Lag secciones siguientes dan una iden de los pasos a seguir en Ia pla-
neacion de una campafia de comunicaciones como la que pretendemos

realizar.

ANTECEDENTES E IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Colombia es un pais agricola y ganadero, el cual deber{a estar aten-

'to a la produccidn de alimentos para una poblacién que aumenta ver-

tiginosamente y al suministro de las materias primas necesarias pa-

ra la industria {4).

La experimentacidn agricola en el pais, empezd hace mas de 45 afios,
pero en una forma organizada sdlamente desde 1950, por medio de

convenios cooperativos eatre el Ministerio de Agricultura {Divisidn



de Investigaciones Agropecuarias DIA) y la Fundacidn Rockefeller,
El Gobierno Nacional habia estado trabajando en Cacao desde 1835
en Palmira y las primeras campafias de difusion se organizaron en
1946 por intermedio del Ministerio de Agricultura (4, 13).

Son muchos los intentos que se han realizado para aumentar la pro-
duccidn de cacao en el pais, pero la produccidn nacional no llega a
abastecer la demanda del producto y es asi como por varios afios, el
nais viene produciendo para el consumo interno e importando para
satisfacer 1a demanda. A ello contribuyen diversos factores socio-
econdmicos, agrondmicos y politicos a 1los cuales estén tratando de

amoldarse los planes de produccidn (13, 20).

El pais importa en cacao seco y subproductos provenientes del FEcua~
dor, cerca del 45 por ciento de la demanda total.

Actualmente, ¢l cacao es una especie de cultivo de subsistencia para
la mayoria de los agricultores dedicados a su explotacion. Esta cir-
cunstancia es sin duda, 1o que hace que el promedio de produccidn
nacional sea tan bajo (380 Kgs. de cacao seco por hectirea, afio).

Hay que considerar que el sistema tradicional de cultivo fue el que

predomind hasta 1968, o sea el que consistia en seleccionar las me-
jores mazorcas de los adrboles mis vigorosos y utilizar las semillas
como material de reproduccidn, hacer un semillero y transplantar
las plantulas después de cuatro meses. Otros agricultores no efec-
tuaban ninguna seleccidn, contribuyendo con ello, a la diseminacidn
de las enfermedades, en especial de Monilia y la Escoba de Bruja,

siendo muy comin esta (ltima practica entre los agricultores del pais {13).

Con la obtencidn de nuevas variedades e hibridos, ha sido posible au-

mentar los rendimientos; sin embargo, es necesario adelantar una



intensa campafia de difusidn, para hacer conocer de los cultivado-

res, losg problemas actuales, concientizarlos y educarlos en el co-

nocimiento de las enfermedades y plagas que afectan ¢l cultivo, ya
que este desconocimiento trae consigo la aplicacién de malas prac-

ticas y la diseminacién de enfermedades.

Se sabe que los nuevos hibridos tienen resistencia a algunas enfer-
medades y que la mayoria de las variedades tradicionales no tienen
esta propiedad; que ademas, los hibridos son més precoces, més
productivos, han sido seleccionados y gque hay semilla disponible;
que existe el apoyo de la investigacidn, el crédito y la asistencia téc-
nica, para la orientacidén en la aplicacidn de las pricticas de cultivo
y de control; hay facilidades de crédito y de mercadeo, aseguriando-

le al agricultor la compra de su producto (13).

Las anteriores consideraciones pueden servir para identificar un
problema de baja produccidn en el cultivo del cacao y de un desco-
nocimiento de Moniliasis y otras enfermedades por parte de los
cultivadores. Esto es un problema de produccidén, Sin embargo, lo
que mas interesa en nuestro caso al disefiar una Campafia de Comu-
nicaciones es peunsar en el problema de comunicaciones a atacar (5,
11,117, 18).

Hay que partir de la base de que hay una gran falta de informacidn
sobre el cultivo del cacao y los diversos asgpectos en especial en-
fermedades. Hay falta de informacién sobre la Moniliasis, su sin-

tomatologia y practicas de cultive para su control.

Este es el problema que debemos atacar demtro del Proyecto. Pero,
por otra parte, lo més importante parece ser una aparente falta de
credibilidad del personal técnico de las instituciones de fomento ca-
caotero, ya que no se nota en ellos entusiasmo alguno en consultar



las unidades de investigacidn para adquirir informacibdn. Esta es
precisamente una de las barreras que deben salvarse, tratando de
vincular a estos Asistentes Té&cnicos al Proyecto para el Control

de la Moniliasis del Cacao. Lograr el convencimiento de este per-
sonal de campo, de la bondad de las nuevas practicas o resultados
de investigacidn serd uno de los principales objetivos ya que el éxi-
to de una campafia de este tipo dependerd en gran parte de la colabo-

racidn de estas personas que seran "multiplicadores" de 1a comuni-
cacidn (13).

La investigacidén agricola ha arrojado una serie de resultados en re-
lacién con ciertas medidas preventivas o practicas culturales, que
es necesario inculcar en el agricultor y el personal vinculado al cul-
tivo (13,20). Para ello se hace conveniente y oportuno, disefar una
campafa de difusidon y hacer conccer de los cultivadores estas prac-
ticas que pueden mermar la incidencia de enfermedades como la Mo-
nilia, utilizando diversos medios de comunicacidn, de acuerdo a las

clases de audiencias afeciadas.

3. DATOS DE INTERES PARA EL DISENO Y FORMULACION DE OB-
JETIVOS *

Para formular objetivos especificos en una campafia de este tipo, es
necesario pensar en la situacidn existente y 1a audiencia a la cual se
pretende llegar con las comunicaciones. Por eso es preciso detallar
algunos datos generales sobre la situacidn del cultivo en el pais y en
un Area especifica, para poder pensar en datos medibles., Los obje-
tivos de la campafla, necesariamente estaran ligados a los objetivos
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* Los datos fueron suministrados por Asistencia Técnica. Regional No. 4
ICA.



propios deil Proyecto Moniliasis, por su misma conformacidn, du-
racidén del mismo y estado del cultivo del cacao en el pais y en una
zona seleccionada. Para ello, no se puede pensar especificamente

' sino que el problema

en que el problema es solamente "Moniliasis'
general es del "cultivo del cacao' y su desconocimiento, por la fal-

ta de informacidn.

Los siguientes datos, ilustran la situacidn (8, 10):

Area Nacional: Mas de 60, 000 hectireas en plantaciones de cacao
vigjas y nuevas.

Nimero de cultivadores a nivel nacional: 25.000 agricultores aproxi-
madamente. No existe un censo cacaotero en ei pais
ni las entidades lo tienen. Solo se pretende tener
datos de los cultivadores que reciben asistencia téc-
nica,

Produccidén actual X Nacional: Es de 380 Kgs/Ha. Cerca de 19.500
tons. en 1972.

Produccidn ¥ calculada para 1974 en el paiy: Se espera superar los
450 Kgs/cacao seeo/Ha fafio.

Entidades del sector cacaoterc en Urabda: FEDECACAQ, ASOCACAOQ,
COFIAGRO, Compafiia Nacional de Chocolates, ICA,
LUKER y Secretaria de Agricultura.

Area cultivada ea Urabd: 7.800 hectireas entre cultivadores y enti-
dades de fomento.

- Nimero de hectdreas por Entidad:
FEDECACAQO : 1.190 Has.
ASOCACAO : 175 Has.



COFIAGRC : 2.502 Has.
Cia Nal. de Chocolates: 639 Has,
LUKER : 637 Has.

Namero de asistentes téchnicos de las anteriores entidades en Ura-
bad: 12

Nimero de cultivadores en Uraba por ndcleos: 289 enire Chigoro-
d6, Apartadd y Turbo. De éstos, 273 cultivadores
o fincas bajo Asistencia Técnica para 5.143 Has.
(Datos de 1972).

Produccidn X actual en Urabi: En el momento, en las plantaciones
en produccidn, es de 500 kilos por hectirea en gra-

no seco/fafio.

Produccién X calculada para 1874 en Urabd: Se espera una produc-
cidn de 600 Kgs/Ha. de cacao secofafio con todas

las técnicas del cultivo.

Los datos anteriores, nos orientan a pensar en las siguientes consi-

deraciones que justifiquen los objetivos que se trazan,

- Al no existir un censo cacaotero preciso, no se puede definir hec-
tareaje y nimero de cultivadores por area. Solamente en Uraba
donde casi todos los cultivadores (289) estin bajo asistencia tée-
nica, se puede pensar en un hlmero o magaitud para pensar en ob-

jetivos y a los cuales se espera llegar con los mensajes.

- Fuera de Urab4, la cantidad total o porcentual del drea de cultivo
gue se espera cubrir, es indefinida. Se tiene datos en cuanto a
promedio nacional y produccidn pero no area; en Urabd datos pro-

medios actuales y esperados. Desde el punto de vista de evaluacidn
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Urabi es la Gnica zona en la cual ge puede trabajar y que los re-
suiltados que se obtengan con la campafia, sirvan para otras zonas.

- Para pensar en el control y prevencidn de la enfermedad en cier-
to nimero de plantaciones, como base para medir cambio en nivel
de conocimiento por el agriculior, es necesario pensar en los dis-
tintos niveles de incidencia de la Moniliasis y en los diversos es-
tados de las plantaciones, lo cual no es preegiso evaluar., Estos da-
tos pueden variar entre plantaciones con 0.5% de incidencia de Mo-
niliasis, bien administradas, plantaciones medianamente adminis~
tradas con porcentajes hasta de 20 - 60 % de Moniliasis y plantacio-
nes mal administradas con altos porceatajes de incidencia, hasta

un 90 % que es posible encontrar en algunas zonas cacaoteras.

- La diferencia de plantaciones en edades. Se calculan en cerca de
55.000 hectireas de cacao viejo en el patfs, las cuales son suscep-
tibles de renovacidn. En Urabd, en su totalidad son plantaciones
nuevag; la mayorifa de plantaciones viejas estin siendo destruidas
por efectos de "Escoba de Bruja", y que asciende a unos 48,000
arboles. Las plantaciones en los Santanderes, Caldas y Huila, co-
rresponden a cacaotales viejos que se encuentran en fase de reno-

vacidn.

4. OBJETIVOS

Cuando se planea una estrategia de comunicacidn, se¢ tienen muchos
objetivos, pero probablemente 1os dos més basicos son: a) cubrir
con la informacidn el méximo nlimero de personas en el drea en es-
tudio y b) obtener los resultados esperados en un tiempo pre-esta-
blecido {15,19). Por lo tanto, nuestros objetivos serdn:
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4.1 Difundir entre cultivadores y personas vinculadas al cultivo,
los conocimientos relacionados con el cultivo del cacao, enfa-
tizando en el aspecto de enfermedades.

Se indicb que el principal problema es la falta de informacidén sobre
todos los aspectos del cultivo. Se pretende utilizar el Proyecto, pa-
ra difundir los conocimientos relacionados con estos aspectos y en

especial sobre Moniliasis.

Para ello, durante el transcurso del Proyecto, se egpera llegar a
los 289 cultivadores de Urabid. Que durante el primer afic entren en
el plan el 10% de cultivadores, un 50 % en el segundo afio y el 100%
en el tercero, que adquiera los conocimientos necesarios para con-
trolar, prevenir o erradicar totaimente la Moniliasis.

- En cuanto a produccidn, se espera a nivel nacional incrementar
en un 5% la produccidn durante el primer afio, un 10% durante el
segundo y un 20 % en el tercero. Asi seri posible lograr 900 tons.
més en el primer afio, 1.800 en el segundo y 3. 600 en el tercero.

- De las hectireas actualmente en produccidn, o iniciando produc-
cidn en Urabi (hay plantaciones entre 6-12 meses y 8 afios), son
susceptibles de mejoramiento un 50 % o sea 3,200, de las cuales
un 10% en el primer aflo, un 20% en el segundo y un 20% en ¢l
tercero.

Se indicd que COFIAGRO, posee 2,502 has, en la zona. Dentro de
sus planes de fomento ha estado el Hegar a 5.000 has. Por lo tan-
to, se podria pensar en intensificar o reiniciar su campana de fo-

mento hagta completar el 50 % faltante. .
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- En relacidn con porcentajes de incidencia de Moniliasis se preten-
de, partiendo de un maximo de incidencia del 90 % disminuir el
ataque en un 50 % duranie los tres afos de duracidn del Proyecto.

En un sentido acumulativo, se puede pensar en disminucidn del

20 % durante el primer afto, 10% en el segundo y 20% en el terce-
ro. Pero para ello, se requiere adelantar el censoc cacaoterc des-
de el punto de vista de produccidn, hectareaje, nimero de planta-
ciones afectadas y categorias o niveles de infestacién. Con este
objetivo de disminucidn, es posible que a través de la campafna, mu-
chas de las plantacion‘as con incidencias menores, queden parcial
o totalmente controladas o erradicadas, o que 8se presenten niveles
de infestacidn aceptables de tal manera que ain con esos niveles se

considere rentable el cultivo en la zona.

Estas metas serin una consecuencia de la campafia al cumplir el
objetivo de difusidn de informacidn general sobre el cultivo y so-
bre Moniliasis.

4.2 Demostrar que la Monilia, mediante la prevencidn y el control,
puede dar como resultado, el mantener las plantaciones en un

nivel de sanidad satisfactorioc, mejorar la calidad del producto e in-

crementar la produccidn ea el drea y enire los 289 cultivadores gue

conforman nuestra audiencia.

4.3 Lograr a escala local, regional y nacional en 8u orden, el mayor
contacto entre técnicos y agricultores, educandolos en el conoci-
miento de la sintomatologia de la Moniliasis, y motivindolos para que

revisen en forma detenida, minuciosa y periddica, sus cacaotales.

4.4 Acelerar el uso de variedades o hibridos resistentes o parcial-

mente resistentes a enfermedades.
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En las 55. 000 has. viejas, se estd trabajando en casi su totalidad
con material no mejorado. En ¢l caso de cacao, es més 16gico ha-
blar de produccidn que de productividad; sin embargo, el uso de
materiales nuevos geria un indice para hablar de productividad al

final de la campana.

4.5 Al lograr el aumento de produccidn en el drea, con la aplicacidn
de log resultados de investigacidn y ofrecerle 2 los agricultores
mejores perspectivas para su cultivo, haciéndolo mé&s rentable, se

espera mejorar el nivel de vida de log cacaoteros.

AUDIENCIA AFECTADA

La regidn cacantera, se caracteriza por la falta de transporte ade-
cuado, o si existe, es en malas condiciones; bajo nivel de alfabetis-
mo, bajos ingresos econdmices y un gran nimero de pequefios pro-
pietarios, arrendatarios, aparceros y colonos, aunque también se

encuentran unaos pocos cultivadores grandes (13).

"Conocer la audiencia' es la primera regla de la comunicacidn prac-
tica. Es importante conocer el tiempo apropiado del mensaje, la
clase de lenguaje gque se debe utilizar para entender las actitudes y
valores de los cuales uno debe echar mano con el fin de ser efectivo,
y los estandar de grupo en los cunales tendra lugar la accidn deseada.
Es necesario, conocer los hdbitos de la audiencia (2lterados por mu-
chos factores como el analfabetismo} y su relacidn con 1os canales
de comunicacidn preferentemente disponibles en el Area (3,19, Con
el fin de clarificar este punto, la audiencia podria dividirse en cua-
tro secciones principales para los propdsitos de este trabajo (3,8,
13,17, 20).
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5.1 Nivel avanzado de técnicos y asistentes técnicos de las entida-

des del Sector Cacaotero, Federacion de Cacaoterog, ICA, Se-
cretaria de Agricultura, LUKER, Nacional de Chocolates, ASOCA-
CAO, COFIAGRO, Programa de Diversificacifn de Zonas Cafete -
ras y particulares. Este piblico recibird los conocimientos técni-
cos producidos por la Investigacidn del Programa de Cacao del ICA
y las Estaciones Experimentales gue poseen las compafiias chocola-
teras y serén "multiplicadores" de la comunicacidn hacia niveles
més bajos de audiencia como Prficticos Agropecuarios, Instructores,
pequefios y medianos agricultores. Segln datos de Asistencia Técni-
ca, existen 12 asistentes técnicos en cacao trabajando en Uraba, de
los 20 ingcritos en el Servicio para cacao en la Regional 4. Los 20
inscritos seria el primer nivel.

5.2 Nivel intermedio de audiencia, conformado por cultivadores avan-
zados, practicos agropecuarios e instructores, los cuales reci-
birédn conocimiento sobre los diversos aspectos del cultivo del cacao
y serén un tipo de canal hacia el pequeflo agricultor. Esta audiencia
es indeterminada. No existen registros precisos. Sin embargo, es

una audiencia potencial e importante a considerar.

5.3 Niveles bajos de audiencia, relacionado con pequefios agriculto-
res, arrendatarios, aparceros y colonos de las zonas cacaote-
ras, con bajo nivel educative y desconocimiento sobre la enfermedad
Monilia y précticas culturales para su control, Hacia esta audiencia,
debera centralizarse la campafia; eg un grupo numeroso y dificil de
cubrir a través de la comunicacidn interpersonal. El personal de A-
sistencia Técnica tendri la mayor responsabilidad, ya que de los 289
agricultores, en Turbo, Chigorodd y Apartadd, 273 estdn bajo asis-
tencia técnica con contrato y abarcando 5.143 has. financiadas.

5.4 Nivel escolar. Informacidn didictica dedicada a estudianies y
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maestros de escuelas rurales de las zonas cacaoteras con materia-
les ilustrados y pictdricos en lenguaje popular, Esta audiencia es
de gran interés, puesto gue éllos se pueden considerar los futuros
agricultores de la regién. A esta audiencia potencial, hay que agre-
gar el nivel de autoridades civiles y eclesiasticas de la zona, ya que
ellos gseran punto de apoyo imporiante para el proyecto y legitimado-

res de las innovaciones que se pretenden difundir.

Este es el orden en gque se persgigue el cubrimiento de 12 audiencia a
nivel nacional. Para el caso egpecifico de una zona piloto como se
detallard a continuacién, se puede pensar definitivamente en llegar

a los 289 cultivadores, 20 asistentes técnicos y la audiencia interme-

dia de agricultores avanzados, intructores y pricticos agropecuarios.

AREAS DONDE SE DIFUNDIRA

Para efectos de la campafia, hay que considerar como un todo, las
zonas cacaoteras del pais, en especial dreas actuales de Antioquia,
Huila, Santanderes, Caldas, Caguetd, Meta, Valle del Cauca y 1a re-
gidn de la Costa Pacifica, ya que ¢l problema de Monilia es general

en el pais.

Como el Proyecto tiene su sede en 1a Estacidn Experimential Tulio
Ospina, donde estd localizado el Director, y se puede reunir facil-
mente el Comit® Asesor de este Proyecto, puede pensarse en Mede-~
ilin como fuente de emisidn de la informacidn y al mismo tiempo,
considerar un Area piloto para empezar a adelantar la campafia de

difusidn.

Siendo Urabd una zona apta para ¢l cultivo del cacac, donde se tienen

5. 143 has. bajo asistencia técnica a través de las entidades del sector
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cacaotero, y una de las mds afectadas por Monilia, puede pensarse
en esta zona como piloto para adelantar la campafia. En Urab4,
existen Areas cacaoteras definidas como Chipgorods, Apartadd y
Turbo, las cuales podrian considerarse como sectores para efectos
de esta programacidn. En cstos tres sectores, hay nicleos defini-
dos de agricultores gue totalizan los 289 gque comprende la audiencia
congiderada.

Como fuente de irradiacibén para la campafia, se considerari Chi-
gorodd, desde donde se empezara a cubrir la zona, Esta es una de
las mayores zonas afectadas por Monilia y en donde més problemas
con el cultivo se presentan gor el desconocimiento de la enfermedad,
de las practicas culturales para su control y la mala o poca adminis-
tracidn de las fincas.

Desde aqui se¢ puede partir para tratar de cubrir el mayor nimero de
audiencias, ya que la mayoria de los técnicos, practicos y pequefios
agricultores que se especificaron en 1a seccidn anterior, se encuen-
tran loealizados alrededor de esta regidon. Un mayor énfasis sera
necesario en la comunicacidén popular y el trabajo con grupos por las
caracteristicas de la audiencia que conforman nuestro objetivo: pe-
quefios agricultores, hajo nivel de alfabetismo, problemas de tenen-
cia de tierra, baja adopcién y credibilidad en las innovaciones, des-
conocimiento de la realidad del cultivo desde el punte de vista em-

presarial, vias de comunicacidn y facilidades de mercadec en 12 zona,

En una labor envolvente se iniciara la campafia en Chigorodd; luego
se seguird hacia Apartadd y Turbo; paralelamente se ird trabajando
a nivel departamental y, en las principales zonas cacaoteras del Su-
roeste y el Occidente de Antioquia y en 1a parte de la Costa Norte
del Chocd, para lo cual sera necesaria la participacidn y colabora-
cidn de las entidades comprometidas en el cultivo.
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Igualmente a nivel nacional, e¢s necesario ir creando conciencia en-
tre los cultivadores, sobre el problema de la Monilia y su inciden-
cia en las bajas producciones, replicando y ampliande la experien-
cia adguirida en el Centro Piloto con la ayuda de los Asistentes Téc-
nicos e Instructores Agricolas localizados en las otras dreas impor-
tantes de produccidn, como Santander, Huila, Arauca, Meta, etc.
Para esto se puede pensar en los principales municipios productores
& afectados, como zonas piloto para la implementacidn de la campa-
fia. Asi se pensard en Tumaco en Narifio, Puerto Tejada en el Cau-
ca, Puerto Lopez en d Meta, Garzdn en el Huila, San Vicente de
Chucuri en Santander, San Vicente dél Caguan en el Caquetd. Sin
embarpgo, para pensar con este criterio, es necesarioc adelantar el

censo previo de zonas productoras,

MEDIOS DE COMUNICACION Y SU PERIODICIDAD

Si partimos de la base, que comunicacidn es el proceso por el cual
alguien dice algon, por algin medioc, a alguien, con algQn objetivo o
propdsito {18), tendremos la aplicacidn de este concepto en la selec-

eidn de medios.

Considerando los tres grandes grupos de medios de comunicacidn:
Magiva, grupo e interpersonal, se puede pensar en la utilizacidn de
medios y su pericdicidad. A medida que se va avanzando en esta sec-
cidn, se detallarin los resjonsables de cada medio y su cantidad (5,
6,8,11,12,13,14,15,17, 18).

Medios Masivos

Fuhlicaciones:

a. Debido a que la reglamentacidn de publicaciones del ICA (8), no
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permite la creacibn de nuevos drganos de difusidn, se sugiere la
utilizacién de la Revista ICA, drgano oficial del Instituto, para in-
sertar en ella los aspectos técnicos de interés que se desecan difun-
dir, con un cabezote especial o caratula alusiva al Froyecto para el

Control de la Moniliasis.

Los articulos en este caso, irdn a manera de Separata de la Revis-
ta y en ellos, sc publicaran los adelantos de la investigacién ejecu-
tada por el Proyecto, informacidn de articulos extranjeros, expe-
riencias de Asistentes Técnicos nacionales y resultados obtenidos
en el pafs por las diferentes ramas de investigacidén en cacao. Pa-
ra ello se necesita la colaboracidn del personal del FProyecto, Fro-

grama de Cacao del ICA y entidades de fomento.

Esta propuesta es acorde con ¢l Comité Asesor del Proyecto. El ma-
terial producido, ademds de servir de canje a nivel nacional e inter-
nacional, a través del Proyecto, llevard a los Asistentes Técnicos una
informacidn oportuna que e¢llos han venido reclamando desde hace

tiempo,

b. Una alternativa, es emplear la serie técnica dentro de la regla-
mentacidn de publicaciones del ICA e iniciar una serie de bholeti-
nes técnicos, relativos a Cacao y Moniliasis como publicacidn técni-
ca de apoyoe a 1a campana. Ya sea la separata de la Revista o el ho-
letin técnico de periodicidad trimestral, tendrin un tiraje similar al
de Revista ICA, de 3.000 ¢jemplares, para facilidad en su impresidn,
lo cual se haria en el Centro de Comunicaciones del ICA en Tibaitatd
y la canalizacién a través del Director det Proyecto y el Comité Ase-
sor del mismo. Este material serad distribuido directamente por el
Director del Proyecto, quien contari con una lista detallada de per-
sonas y entidades vinculadas o interesadas en el cultive y en el canj~
de estas publicaciones. Para cumplir con esta propuesta, es necesa-

rio buscar prioridad y agilidad para los articulos dentro de la Revista,
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¢. Boletines Divulgativos. Orientados a pequefios y medianos cul-
tivadores, instructores y practicos agropecuarios, maestros y
alumnos de escuelas rurales. Se editari una serie de boletines di-
vulgativos semestrales con temas sobre aspectos relacionados con
cultivos. En ello, colaborarian tanto el Programa de Cacao del ICA,

como las entidades de fomento.

Siendo el principal interés Moniliasis, el primer ndmero, estara o-
rientado a este tépico con un tiraje de 10.000 ¢jemplares. Este bo-
letin o cartilla, escrito en marzo, esta listo para edicidon y diagra-
macifn en julio. Por las caracteristicas de la audiencia a la cual ira
dirigido, necesariamente, estari profusamente ilustrade con dibujos
o fotografias (incluyendo color), para ensefarie al agricultor de bajo
nivel 2 través de lo visual. Se titulard "CONOZCA LA MMONILIASIS".

El boletin, puede ser diagramado, hacerse ¢l fotomontaje en "Tibai-
tatd"” y para agilidad, la impresién puede ser en Medellin, Fn un

tamafio 1/16" seguird la serie divulgativa del ICA.

d. Articulos Divulgativos. Orientados a todos tos niveles, sobre te-

mas especificos o problemas de cultivo que se presenten en cual-
guier momento. REstos articulos sin ser peritdicos, pueden insertar-
se dentro de la serie de separatas de ICA-Informa, con tirajes de
5.000 cjemplares. Dentro de esta serie, pueden incluirse experien-
cias del personal de campo y resultados de investigaciones del perso-
nal del proyecto, desarrollo de la aplicacidn de préicticas, que no
necesariamente deben insertarse en la serie técnica.

5i se piensa en periodicidad, se puede establecer una especie de se-
parata permanente, estilo "Cerdonoticias" y que podria lamarse

"Correo del Cacaotero"” en la cual se insertaria informacidn sobre
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hechos de interés dentro del sector cacaotero; se harin anuncios
sobre crédito, financiacidn, costos de produccidn, situacidn del cul-
tivo, cursos y temas especificos como fermentacidn, plagas, pric-
ticas de cultivo. Esta Gltima propuesta, la mds viable a realizar,
incluird separatas de 5. 000 ejemplares. La edicidn, diagramacidn
e impresidén serd responsabilidad del Centro de Comunicaciones de
Tibaitata.

e. Plegables de Divulgacidn. Se propone la reedicidén y reimpre -
sion del plegahle de divulgacién No. 4 "El Cultivo del Cacao’,
para 20,000 ejemplares.

Prensa:

Es necesario crear conciencia del problema a través de este medio

v mantener una motivacidén en los diferentes aspectos del cultivo,
Para ello, se utilizara el Boletin semanal de prensa "ACTUALIDA-
DES ICA", originado en la Regional 4 con informacidn peridédica men-
gual. La fuente principal de informacidn, seréi el Director del Pro-
yecto ¥y se contari ademads, con informacién del Comité Asesor del

Proyecto y el Comité de Asuntos Cacaoteros de Antioquia.

Este boletin ge distribuyve a los medios impresos locales y naciona-
les, radioperiddicos, directivos del Sector Agropecuario y piblico
en general, en nimero de 650 semanalmente.

Se prepararéan ademas, articules especiales con una periodicidad men-
sual, sobre aspectos de interés en el cultivo, por parte del Director
del Proyecto y en coordinacidn con la Direccidn de Cornunicaciones

de la Regional 4 del ICA.

En las primeras etapas del Proyecto, no es necesario pensar en avi-

gsos de prensa. Sin embargo, como una alternativa publicitaria y
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para épocas crificas del cultivo, se propone el siguiente plan sujeto

a digponibilidad presupuestal: Cuatro avisos puestos en 15 peridodi-
cos del pafs, de acuerdo a las zonas productoras, en forma interca-
lada, utilizando un periddico semanalmente con avigsos de tres colum-
nas por 20 cms. en las paginas agropecuarias. La labor de prensa
por su costo, es cuestionable. Por lo tanto, hay que considerar los
periddicos regionales, para iniciar la insercidn de avisos, pensando

en las Areas pilotos en las cuales se venderia la idea, principalmente.

Como tlustracidén, se detallan 2 continuacidn, los periddicos que po-
drizn uiilizarse en su orden y los costios estimados para cuatro avi-

5305:

El Heraldo de Uraba Turbo 5 6.000.00
El Colombiano Medellin 12.000. 00
El Correo Medellin 12.000.00
El Derecho Pasto 8.000.00
El Pais Cali: 12.000.00
Occidente Cali 12.000.60
El Cronista Ibagué 8.000.00
Diario del Huila Neiva B.000.00
Vanguardia Liberal Bucaramanga 8, 000. 00
Diario de Oriente Bucaramanga 8. 000.00
La Patria Manizales 8.000. 00
El Espectador Bogota 20.00G.00
El Tiempo Bogota 20.000.00
IL.a Repiblica Bogota 8.000.00
El Siglo Bogota 8.000. 00

$ 158.000.00
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Radio:

La Radio, es uno de los medios masivos que mds deben enfatizarse,
si se consideran las caracteristicas de la audiencia y la influencia
de este medio en 1as primeras etapas del proceso de adopeién de
pricticas, como son la creacidn de conocimientos y la motivacidn
al interés. Por esgo, debe ser uno de los medios que requieren pro-
gramacion y alocacién presupuestal y no debe desecharse.

Al counsiderar radio, se cuenta con un programa radial de 15 miou-
tos diarios, de lunes a viernes, a través de la Emisora Ondas del
Darién en Turbo, canal que deberd aprovecharse. Ademds, en la
Zona de Apartadd y Chigorodd, existen emisoras que podrian utilizar-
se con emisiones desde Medellin por las facilidades de grabacién, o
en forma viva por medio del personal de campo que trabaje en estas
zonas. En estas emisoras, es necesario establecer espacios exclu-
sivos dedicadog al Proyecto si se piensa en el area, la audiencia y

1a negesidad de informacidn existente.

Para el Occidente de Antioquia y el Suroeste, es posible pensar en
las emisoras de Santa Fé de Antioquie, Radio Santa Barbara y Trans-
migora Surandes, en las cuales el ICA, tiene espacios de media ho-~

ra los domingos.

Con las anteriores emisoras, se pueden cubrir las tres zonas impor-
tantes de Antioguia y la Costa Norte del Choed en forma eficiente,

De manera especial, se pueden utilizar emisoras "'regionales” y po-
pulares, como La Voz de las Américas, para informar y motivar a
los sectores interesados y tener un mayor cubrimiento de la audien-
cia. A nivel nacional, se puede originar una serie de informacidn

periddica, por medio de libretos, similar a la prensa y cuya fuente
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de informacidn serd el Director del Froyectoy los materiales téc-
picos y divulgativos producidos dentro de la serie de publicaciones

consignadas ant eriormente.

Al mismo tiempo, Se€ puede originar informacidn frecuente, 2 medi-
da que se produzca 1a noticia, tanto para los medios de comunicacidn

del ICA, como la radio de todo el pais.

La informacidn radial, serd utilizando los espacios en l1as emisoras

detalladas con informacidn de 15 minutos semanal.

Las cufias, como medio promocional y de motivacidn, serviridn para
_erear conocimiento del problema y despertar el interés en los culti-
vadores. Se utilizaran cuias alusivas a la campafia a través de las
emisoras detalladas anteriormente, en forma periddica y durante los
meses criticos del cultivo. El contenido serd responsabilidad del Di-
rector del Proyecto y el Comité Asesor, y §u tratamiento de la Direc~-

cién Regional de Comunicaciones.

Sin embargo, ¥ teniendo en cuenta que el cultivo del cacao, ofrece
una modalidad peculiar en cuanto a épocas de siembra, recoleccidn,
procesamiento y otros (ej. diferencia de edades de los cultivos), 1a
actividad comunicativa en radio, se desarrollard durante todo el afio
suministrando la informacién adecuada, segin las circunstancias del
desarrollo de los programas de fomento. Esta Gltima generalizacién
es aplicable para la prensa, afiches ¥y cornunicacion con grupos en ge-

neral.

Audiovisuales:

Los medios audiovisuales, se consideran mas efectivos para audien-

cias analfabetas, ¥2 que la imagen y 1a palabra, cumplen juntas una
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funcidén més efectiva que cualquiera de las dos en forma separada.
Son muy eficaces para el trabajo con grupos en reuniones y conferen-
cias (15). Por las caracteristicas de la audiencia, estos medios son
esenciales.

No es pogible pensar en el cine y 1a televisidén. Sin embargo, se pue-
den diseflar medios audiovisuales como los sonovisog, afiches y pape-
l65grafos o portafolios orientados a los grupos 2, 3 y 4 de las audien-
cias consideradas, o sea los sectores de la poblaei®n . con mediano a
bajo nivel de alfabetismo o de educacidn funcional y que serin materia-

les basicog para el grupo 1.

La Seccidn de Arte en Tibaitatd, puede colaborar ¢n la claboracidn de
un poriafolio grafico con base en las ideas o textos presentados por

la Direccidén de Comunicaciones de la Regional 4 del ICA y el perso-
nal del Proyecto, por la facilidad de materiales y de produccidn en
esta Area. Estos portafolios, en nimero de 500, serdn utilizados

por log agentes de cambio a nivel local., Elaborados en el sistema
Screen, pueden incluir 20 cartulinas por portafolio y comprenderian
el mismo tema del boletin divulgativo y los gonovigos, ¢ sea '"CONOZ-~
CA LA MONILIASIS". La impresidn puede hacerse en Medellin.

Para los afiches o cartelones, se basarin lag idezs en las diversas
pricticas de cultivo recomendadas como: eliminacidn gradual de
chupones, proteccidn de heridas, usc de drenajes, podas, recolec-
cidn de frutos enfermos y enterrarlos, interroganies acerca de la en-
fermedad, etc., para un total de seis. Estos afiches, elaborados en
forma escalonada, servirin de medio de motivacidn, promocidn y
prevencidn, Los textos seréan disefiados en Tibaitatd v 12 impresidn
por el sistema Screen, puede hacerse en Medellin, Su periodicidad,
trimestral. Las ideas o bocetos, son suministrados por el Director
del Proyecto y la Direccién de Comunicaciones de la Regional 4.
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Los seis afiches a medio pliego, llevaran un lema general: MANE-
JE BIEN SU CULTIVO, més el tema de cada uno, asi:

- MANEJE BIEN S5U CULTIVQ. .. Mantenga un buen sombrio perma-
nente.

- MANEJE BIEN SU CULTIVQ. .. Proteja las heridas con pasta ci-

catrizante.
- MANEJE BIEN SU CULTIVO. .. Realice podas ligeras mensuales.
- MANEJE BIEN SU CULTIVO... Coseche cada dos o tres semanas.

- MANEJE BIEN SU CULTIVO... No espere a este fin. . .COMBATA
ia Moniliasis,

~ MANEJE BIEN SU CULTIVQ... Esta es la Moniliasis...DESTRU-
YALA,

En el aspecto de sonovisos, se considera que el actual sobre "El Ca-
cao, Producto de Mercado Seguro', es muy aceptable desde el pun-

to de vista de una "visién general' al cultivo y serd un medio a utili-
zar en la campafia. Sin embargo, es necesario profundizar en aspec-
tos mas especificos dentro de los diversos factores que inciden en la
produccidn de cacao. Para e¢llo, se recomienda la elaboracidn de un
primer sonoviso sobre "I.a Moniliasis y su influencia en la produccidn'',
Luego vendran otros tipos de sonovisos, para los cuzales las diversas
pricticas de prevencion y control, servirin de tema y que se progra-

marin para 1974.

El sonoviso a que se alusiona, titulado "CONOZCA LA MOMILIASIS",
comprenderi los siguientes aspectos: visidn del cultivo, relacionin-
dolo con produccidn y ganancias econbdmicas, comparacidn con culti-

vos de baja produccidén v muestra de diversos factores que pueden es-

tar incidiendo en esa baja produccidn, entre éllos, las enfermedades
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como Escoba de Bruja y Monilia; centralizacidn en el aspecto Moni-
liasis, sintomatologia de la enfermedad y algunas medidas de pre-
vencidn y control. Las tomas para estos sonovisos y los guiones
respectivos son responsabilidad de la Regional 4 del ICA, y la cola-
boracidn del Centro de Comunicaciones de Tibaitata serd en la edi-
cidn y elaboracidn de duplicados que sirvan para distribucidn a todo
el pais en nimero de 20 y que pueden servir no solo para las unidades
moviles del ICA, sino para la utilizacidn de las entidades de fomento
cacaotero. Este sonoviso estara listo en julio. Para los demas me-
dios audiovisuales la fecha de produccidn serd en 1974 a partir de

enero.

Una alternativa a la utilizacidn de visuales es la elaboracién de un
almanaque Cacaotero con informacidn sobre el cultivo o insinuando
diversos aspectos y métodos de control de moniliasig. Este alma-

naque, seria financiado por las entidades de fomento.

Unidad Mbvil:

Es un medio de promocidn muy importante, pero reguiere de ayudas
para cumplir su labor eficazmente, ya que el operaric con misica,
perifoneo y cufias, sdlamente, no cumpliria una labor total. Para
cumplir una labor eficaz, la unidad necesitari los afiches, publica-
ciones y sonovisos programados; asi, en las regiones donde sea po-
sible llegar y el cultivo del cacao sea de la mayor importancia, se
solicitari 1a colaboracidn de la unidad mdvil cada 3-4 meses duran-
te 10 dias.

Comunicacidn con Grupos

La comunicacion con grupos, es una labor de la cual deben responsa-

bilizarse los técnicos a nivel de campo. Ellos estaran encargados
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de preparar conferencias para instituciones agricolas, institutores
del SENA, practicos agricolas y agricultores en general. Estas

conferencias unidas a reuniones periddicas, servirin para demos-
traciones a los cultivadores. Las series de portafolios, sonovisos
vy publicaciones que se preparen, seran ayudas didacticas en la co-

municacidén con grupos.

Este perspnal, deberi recibir instruccidn a través de los cursos re-
gulares, que dictan 1a Compania LUKER y la Nacional de Chocolates

a nivel de campo, los cuales deben continuar.

Para asistentes técnicos, es necesario programar un curso corto,
con duracibén de 3-4 dias. Este curso, se realizaria en fecha deter-
minada por el Director del Proyectio, en 1974, preferiblemente en
Chigorodd y podri ser una re-edicidn del curso realizado en Palmi-
ra en 1970. Su coordinacién puede hacerse a nivel regional entre el
Director del Proyecto y la Direccidén de Comunicaciones de la Regio-

nal 4,
Los Dias de Campo y Encuentros Campesinos seran necesarios, cuan-
do haya resultados de la investigacidn que esti adelantando el Proyec-

to y los cuales podran programarse para 1974.

La Unidad Mo6vil, prestari una intensa labor en la promocidén de cur-
p

sos, conferencias y reuniones y citacidn a estos trabajos con grupos.

Comunicacidén Interpersonal

Las personas analfabetas que no leen prensa o publicaciones, ni escu-
chan la radic, por ejemplo, reciben la informacidn por medio de cana-
les interpersonales, vecinos, amigos, agentes de cambio y lideres

que deberan identificarse y trabajar a través de éllos como multiplicadores
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de las innovaciones. Esta comunicacidn interpersonal, puede unir-
se a los medios para grupos, cursos, visitas, giras de observacién,
dias de campo, demostraeiones de métodos y resultados y los méto-
dos de extensidén en general, usados especialmente por los agentes

de cambio, los cuales contribuirdn mas para persuadir a aquellas au-
diencias analfabetas que los medios electrdnicos e impresos {15).

La utilizacidn sistematica de log lideres de opinidn y su capacitacion
como agentes de cambio pricticos, puede hacer més potencial el tra-
bajo con grupos, no sdlamente 3 nivel de participanies, sino también
a nivel de vereda, de municipio. La labor general de comunicacidn
interpersonal ia realizaran los asistentes técnicos, instructores,
practicos agropecuarios y el personal del Proyecto en visitas a las
fincas,

CONTENIDO DE LOS MENSAJES

Loos mensajes estaran adecuados a los diversos medios a utilizar y
las audiencias determinadas.

Se debe enfatizar en las medidas preventivas o practicas de cultivo,
las cuales estardn de acuerdo con las recomendaciones de los técni-

cos y los resultados de investigacidn que arroje el Proyecto.

Para el primer nivel de audiencia, se especifican las publicaciones
de tipo técnico con informacidn de los resuliados obtenidos en ia in-
vestigacion sobre el cultivo del cacao y el aspecto Moniliasis en for-
ma prioritaria, asi como el material basico audiovisual.

Las publicaciones de tipo divulgativo y popular, deberan enfatizar en
las medidas de control, buscando que cada subtitulo, por ejemplo, sea
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de por si un mensaje. Estas publicaciones deberin centralizarse en
el aspecto Moniliasis y las practicas de cultivo. Pueden originarse
mensajes de este tipo: (Conoce usted la Moniliasis ? Sabe como con-
trolarla ? Estas son las practicas culturales que usted debe seguir
para controlar la Moniliagis! La Moniliasis reduce la produccidn de
cacao, combitala! Consulte al Agrénomo mAs cercanc! Lag entida-
des del gector cacaotero que trabajan en la zona, colaboran con usted
en la solucidn al problema de 1a Moniliasis! Unase a nosotros, com-
bata la Moniliasis! Promocionar los hibridos y variedades total o

parcialmente resistentes a enfermedades del cacao, ete.

En ¢l aspecto de audiovisuales, ademés de las practicas especificas
de control, los mensajes anteriores pueden servir de idea. Para los
portafolios y sonoviso se indicd la idea de utilizar el mensaje: '"CO-
NOZCA LA MONILIASIS", 1o cual es el tema de la Campafa. Para
los afiches, el lema:"MANEJE BIEN SU CULTIVO", como se espe-

cificd.

Es de aclarar que la responsabilidad por el contenide técnico de los
mensajes en los diferentes medios es del Director del Proyecto para
el Control de 1la Moniliasis, del Programa de Cacad del ICA, v el Co-
mité Asesor del mismo, como fuentes de informacidn. La responsa-
bilidad de la Divisidn de Comunicaciones sera en cuantec al tratamien-

to del mensaje.

£OSTCS DE PRODUCCION

Los Costos relacionados con la Campafia, deben ser cubiertos por ¢l
Proyectc. Para ello, se detallan a continuacidn los costos generales
nor medio (sin incluir valor de mano de obra o valoracidn personal) y
para el primer afo, Estos costos deberan ajustarse para los ahos

siguientes, de acuerdo a los materiales,
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Publicaciones : Costo total $ 91.0986, discriminados asi:

Separata de Revista ICA o Boletin Técnico. $ 3.00 unitario; para
3.000 ejemplares = $9.000 trimestre. Al afio = $36.000

- Boletin Divulgativoe. $ 2,00 promedio unitario; para 10.000 ejem-
plares = §20.000, a dos tintas = $40.000 al afio.

- SBeparatas de ICA Informa o articulos divulgativos. Valor $1.008
para tiraje de 5.000 ejemplares, tiro y retiro, dos tintas primera

cara. A doce meses = $12.096.

- Plegable de tres cuerpos a dos tintas, valor unitario $ 0. 15; para
20,000 ejemplares = $ 3.000.

Radio, I.os costos de programas de 15 minutos semanales pueden

calcularse en base al Programa de Turbo.

- Chigorodd $ 150 mengual
~ Turbo $ 150 mensual
- Apartadd $ 150 mensual
- Voz de las Américas $1.000 mensual

1.000 promedio mensual en Emiscras
de Urabi

Valor de 10 cufias diarias

2.000 mensual en la Voz de las Américas

H

Valor de 10 cunas diarias
Valor total programas =17, 400 anual

Valor total cunag = 70, 000 anmaal

La labor de radio en otras emisoras sera sin costo para el Proyecto.

Se utilizan las disponibles con programas del ICA.
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Audiovisuales:

- Sonoviso. Valor original $ 1.000
Valor copia adicional {(Tibaitata) $ 200, para 20 copias =$ 2.000
Valor total sonoviso $ 3.000
Valor cuatro sonovisos al afio 3 12.000

- Afiches de medio pliego a cuatro tintas, valor unitario en screen
$ 2.00 (Elaborado en ICA), $3.00 en imprentas particulares, To-
tal para 4.000 ejemplares = §8.000. Valor seis afiches al afic
$48,000, en ICA; particular $72.000,.

- Portafolic Grafico, 500 ejemplarces de 20 ldminas a razén de § 3. 50
1Amina para tirajes de 500 gjemplares. Valor total = $ 35,000

Unidad Mdvil. Los viajes de 1la Unidad Mbvil, cuatro veees al ano
a zonas productoras durante 10 dias, se calculan
en $ 3,500, 00 por viaje, para un total de $ 14. 000.006. Esto a nivel

regional.

Cursoc Corto. Se caleula en § 10,000 y comprende gastos conferencis-
tas y materiales de ensefianza.

Resumen de Costos.

El trabajo de Comunicaciones, estara sujeto a las apropiaciones pre-
supuestales. Dentro de las especificaciones del Convenic Colombo-
Inglés, el Comité Asesgor para el Control de la Moniliasis del Cacac,
s reunird cada tres meses y aprobari el presupuestoe de gastos co-
rrespondiente. Asi, de acuerdo a las necesidades, trimestralmente
se puede destinar una partida de gastos para Comunicacicnes. Por

parte del ICA y la Divisién de Comunicaciones a nivel nacional y
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regional los gastos que corresponden son aguellos relacionados con
el personal, gastos de mano de obra, costo de edicidn, diagrama-
cidn y ejecucidn de los diversos medios. FEl costo de la Campaifia
en un afo, de $297.496, seré el total que debe aportar el Proyec-
to Moniliasis.

Publicaciones & 91.066
Radio 87.400
Audicvisuales :

~ Scnovisos 12.000
- Afiches 48,000
- Portafolios 35.000
Unidad Movil 14,000
Curso 10. 000
GASTOS TOTALES & 297.496
GASTOS CON PRENSA $ 455.496

Estos datos, son para un afio: parte de ellos seran cubiertos durante
el segundo semestre de 1873. Sin embargo, en términos generales
son una idea de 1o que deberd presupuestar el Proyecto para el afo
1974.

COORDINACION Y RESPONSABILIDADES

Segln el Convenio firmado por el ICA y las Entidades de Fomento,
los mecanismos de relacidn y coordinacidn entre la Divisidn de Comu-
nicaciones y el Proyecto para el Control de la Mopiliasis, sera el Di-
rector del Proyecto, quien estara asesorado por ¢l Programa de Ca-
cac del ICA y el Comité Asesor de las Entidades de Fomento.
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En lo posible, la mayor coordinacién entre la Divisién de Comuni-
caciones del ICA y el Proyecto, deberi hacerse a nivel regional, con
el fin de que la gjecucidn de la programacidn sufra menos interferen-
cias en su desarrollo, debido a las necesidades de intercambio de co-
municaciones; pero las oficinas nacionales deberan colaborar en la
programacion general y en la ejecucidn de ciertos tipos de medios

gue no puedan desarrcllarse oportunamente en la regional, portafo-
liog, afiches, sonovisos y la edicién y diagramacidn de las publicacio-

nes que se detallan.

En todo momento, seran responsables de la informacidn que se emita
¥ los conceptos técnicos, el Director del Proyecto, el Programa de
Cacao del ICA y ¢l Comité Asesor como fuentes principales de infor-
macién. En la ¢jecucidn y el tratamiento a esos mensajes, la Dirce-
cidén Regional de Comunicaciones del ICA en 10 que a ella atafie y ol

Centro de Comunicaciones del ICA en Tibaitata.

El comunicador como agente de cambio tiene la responsabilidad de ini-
ciar la planeacidn de comunicaciones. Por supuests, ¢n la planeacidn
y ejecucidn de la campafia, es necesario que participen los miembros
del sistema social interesado en el cambio, los técnicos y las entida-
des responsables y colaboradoras. Visto mas en perspectiva, el co-

municador es un coordinador de la campaifia (12).

En sintesis, los planeadores de la comunicacidn social son los agen~
tes de cambio principalmente. Entre ellos, el comunicador es 1a per-
sona indicada para coordinar la planeacidn, ¢jecucidén y evaluacidn de

la campafia de comunicacidn social (18},

Por los mismos mecanismos de este Proyecto se sugiere la forma-
cidn de un Comité Coordinador entre el Froyecto y 1a Divisidn de Co-

municaciones del ICA y para efectos de Programacidn y Ejecucién.
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Este Comité, estari conformado a nivel regional por el Director del
Proyecto para el Control de la Moniliasis del Cacac, y el Director
Regional de Cormnunicaciones; a nivel nacional, el Director de la Ofi-
cina de Programacidn y Evaluacidn, quien sera el enlace en la Divi-
sidn de Comunicaciones. El Director Regional de Comunicaciones,

gera el coordinador de este Comité.

La gran necesidad de coordinar correctamente la plancacidn y la eje~
cucidén de la comunicacidn social surge en especial del peligro de so-

bretecnificar el diagndstico.

DURACION DE LA CAMPARNA

La Campaifia se iniciara a partir de Julio de 1973 y tendra una dura-
cidn de tres afios prorrogables de acuerdo a los términos que definen
el Convenis Colombo-Inglés y el Proyecto para el Control de la Moni-
liasis. Si se logran prolongar los convenios, es de esperar gue 10s
efectos de la campafa sean mayores. La primera fases, 2 sea el 2o.
Semestre de 19873, estard orientado de acuerdo a la disponiblidad de
presupuesto, a la produccidén de algunos medios como sonoviso, afi-
che y articulos para Revista ICA y el Boletin Divulgative, De esta
manera, se puede pensar en que la campafia se inicie propiamente en

encro de 1974,
EVALUACION
El lanzar la informacién y ésta de por si no e¢s un problema, pero co~

mo evaluarla. La evaluacidn indica la efectividad de un programa y

muestra como han progresado los planes (15).
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La evaluacidn, seré una tarea permanente y de una manera informal,
a través del personal de campo escribiendo comentarios de personas
conocedoras del problema. La evaluacidn semiformal, se puede ha-
cer por medio de entrevistas planeadas, encuestas, revisando archi-
vos, adelantando inventario de opiniones. Esto puede ser en reunio-

nes, conferencias, demostraciones y a través de la Unidad Mdvil.

La evaluacidn formal en la cual se obtienen todos los datos de la situa-
cidn, deberd realizarla la oficina de Programacidn y Evaluacidn de

la Divisidn de Comunicaciones en coordinacidn con el Programa de
Comunicacidn de Masas, Esta oficina disefard el sisterna y métodos
de evaluacidn dentro de 1o cual sera necesario incluir estimativos so-
bre costos (encuestas de campo, tabulacidn y anilisis de datos entre
otrog). Este diseNo deberd estar completo para el primer semestre
de 1974.

Para una mayor ilustracidn de lo anterior, nos podemos basar en el
modelo del Proceso de Comunicacidn de Berlo (3) adaptandolo a nues-

tra situacidn en la Figura 1.

Visto desde otro dngulo, podemos relacionar la Campaha con los sis-
temag sociales existentes. l.0s sistemas sociales se forman por
medio de comunicacidn y una vez formados determinarin la comuni-
cacidn que tendrin sus miembros. Los sistemas sociales y comuni-
cacién se afectan mutuamente. El conocer un sistema social ayuda

a predecir con seguridad varios aspectos de la gente, sin conocer otra
cosa gue los papeles o roles de la gente en el sistema (3, 18). Un sisg-
tema social en nuesiro casoc, es la generalidad de actores individuales,
cuyas relaciones estan dirigidas por un conjunto organizado, escrito o
ticito, de simbolos u normas, compartidos y de expectativas. Los in-
vestigadores son un sistema, los medios de comunicacién, 1os usua-
rios, el personal de desarrollo, etc. Veamos en la Figura 2, como

funciona para nuestro caso.



FIGURA 1. Mecanismo de coordinacién y operacién de la Campana
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GRADO DE DIFICULTAD

FIGURA 2. lnterrelacidn de sistemas sociales dentro de la Campafia
de Moniliasis.
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