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I.

INTRODUCCION

Se ha observado que en los Gltimos cinco afios, la ganaderlia que se de-
sarfolla en los llanos sufre un estancamiento, ademls con tendengﬁiuq'
disminuir 1a oferta y & cambioc 1la demanda est4 en constante aumento,
factor que estimula a la bfisquede de posobles alternativas para mante-
ner la activadad ganadera. Con el interfs de aprovechar el alto sacri-
ficio de hembreas bovinas, se proyecta la creacifn de una ganaderia g.
de cria ubicada en las tierras mis {fértiles de los 1llanos co;o lo es
el ple de monte llanero.

Motivado por la gran cantidad de vacas prefiadas ( 7-8 meses )}, proveni-
entes de la Orinogquia ( departamento del Meta, intendencias de Arauca
Casanare, comisaria del Vichada ), con el objetivo de ser sacrificadas
produciendo con &sto doble efecto negativo, pfrdida de un vientre en la
reproduccidn y pérdida de la cria que esth gestando. Por lo tanto lo que
se proyecta es seleccionar por sus buenas caracteristicas productivas
las mejores vacas y cemprarlas a precio comercial ( kilos )y ¥y ubicar-
las en una finca que se ha organizado para tal propbsito, posteriormen-
te aprovechar la cria de desteto ( 7-8 meses), para comercializarla ¥y

finalmente vender la vaca post parto para el sacrificio.
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1I.

DIAGNOSTICO

Ao

B.

ANTECEDENTES

-
-

El sistema de tenencia de la tlerra corresponde a propledad privada
con una tradicién de 15 afios, la forma de explotacibm se basd en la
ganaderia de c¢ria, levante y ceba pero organizadas con un manejo im-
cipiente,el propietario no empled ni hubo interés por la asesoria téc-
nica, no se ha tramitado durante todo el tiempo un crédito,
Por razones diferentes a la fliquides a finales del afio 198b se vendit
la totalidasd del ganado, desde e¢sa fecha hasta el presente momento la
finca no ha recibldo carga animal.
No ha existido el efecto negativo de problemas laborales con los tra-
bajadores, tampoco con los propietarios de las fincas veclnas, no hay
antecedentes de inseguridad o boleteo ( vacuna ). Realizada una en-
trevista con el propietario se dedfijoc Los mis lmportantes problemas,
a. Falta de una asistencia té&cnica, Carencie de una adecuada admi.

nistracibn, Altos preclos de los insumos y escasés de ganado.

FACTORES INTERNOS
1. RECURSOS FISICOS
La finca como sede { El Manantial ), est& localizada en el pie
de monte llanero, municipio de @ranadae a 10 Km de la ciudad,
con camino carreteable en buen estado durante todo tiempo, la
topografia en su totalidad es de caricter plamo, con 50 Ha en
bajos y 5 Ha en reserva forestal, la extencidn en su totalidad
son %50 Ha con garantia de titulos. Con respecto a instalacio=-

neg nay una casa de habitacidn para el uso de los trabajadores
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2.

3.

I

3

y como‘dotacibn para manejo del ganados se cuenta con un corral
con calceta todas las instalaciones en buen estado

CLIMATICOS

La regidn presente una precipitacidn snual de 2.649.26 mm, co-
rrespondiendo al de menor en la época de verano ( dic- ene ),
con 100mm y al de mayor precipitacién a la &poca de invierno

( may-jun ),de 734.2 mm mensual. En 1o relacionado = temparatu;
se registrd como méxima 33.3 °¢c ¥ minima 19.608. La humedad

relativa en la &poca de invierno es del 8% y en verano 55%.

DISrONIBILLIDAD DE AGUA
Posee &Bte recurso en cantided y calidad suficiente para la

fpoca critica de verano con dos cafios veraneros uno de ellos

con nacimiento en la propia finca

RECURSO HUMARO Y DE ADMINISTRACIOR

La mano de obra que dispone es asalariada y corresponde a un e;
cargado que en el momento actual desempefia la funeibén de man-
tenimlento de 1la finca, cada afio se contrata mano de obra even
tual por un tiempo de 2 meses & finales de la &poca de lluvias

con el objetivo de rozar las praderas ya establecidas y repara
cidén de cercas.

Lo concerniente a la administracién estaba acargo del propieta
rio, &1 decldla, organizaba los trabajos generalmente a contro
remoto, lo relaclonado a gastos ordenaba cuando y como hacerlo

|
lo que conducia al entorpecimiento de los trabajos. |
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PATRONES DE REFERENCIA
En las instalaciones de la finca existe una baja eficliencia
en el uso de los recursos fisicos p: ej el suelo con una ex-
tensibn de 350 Ha se raliza wuna ;arga animal de @, 1% UGG
que realmente es muy bajo, teniendo encuenta las carateris-
ticas topograficas, calidad de las sabanas y factores climé-
ticos e=m una regldn con caracteristicas ganaderas,
ae VALOR FORRAJERO DE LAS SABANAS

alto c.ceecitveenss | cab/ha

bueno ....sec.sve.. 0.3 cab/ha

Bedio secesecsenns. 0.1 cab/ha

bajo T ORISR 0006 cab/ha

o — e e e e S o S

fuente: URPA 1986
la calidad de las sabanas en la finca del pfoyecto son clask-
ficadas de valor forrajero alto, por lo gque se deduce la baja
eflciencia con la que se manejo. '
Otro patrén de referencia son Ios bajos INDICES DE RENDIMI-
ENFO datos obtenlidos del promedio de las fincas de la regi6n
b. L1NDICES DE RENDIMIENTO

intervalo entre partos .....eeveeee 18-20 meses

porcentaje de natalidad ..ec.ecesees S50 %

porcentaje de destetoB .e.cieeeceee 90 %

porcenitaje de prefiez R T, 1

i mE T M

fuente : URPA 193§
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FACrORES EXTERNOS

Teniendo encuenta las prhcticas de manejo anteriores solo se llegd

a un uso limitado de 1a capacidad de carga animal en promedio de

85 - 90 cabézas de ganado, teniendo un potenclal en las mismas con-

diciones 350 - 360 .

El efecto de los factores externos la mayoria son favorables por -
| |

razdn de que posee p:ej buenas viag de comunicacién, distancias cor-

tas a los centros de acoplo plazas de ferias de Granada ; San Martin

Acacias, Villavicenclo ( Catama ).

Otro factor externo es que frente a la situacidn coyuntural que
sutre la ganaderia de crila en sitios muy distantes ( Arauca- Casa-
nare }, con respecto a los sitios de levante y ceba ( Pie de mon-
te 1lanerc ), a conducido a una dr&stica disminucién en la oferta de
vacunos destetos orlginando el efecto negativo de an eétancamiento
ern la poblacibén total de ganado durante los ﬁltimos lolaﬁos con un
promedio de 1, 500,000 el hecho a sobresaltar es la redhkcida canti-
dad de fincas en ganaderla de cria, ubicadas dentro de las zonas
rojas ( de violencla ), como consecuencia de &ste proceso los altos
preclos del ganado desteto sirve de estimulo para fomentar y el co-

mercio de ganado de cria en tierras periféricas a las ciludades que

son de meno& riesgo.
INVESTIGAC1ION DE MERCADEQ
Para conocer lo concerniente al mercadeo se optd conveniente por

ahora acudir & la fuente de informacibn secundaria, con &sta meto-

dologia se conoce con buena certeza el potencial de mercadeo para



i ﬂi las crias He los bovinos
| '. GANADO VENDIDO PARA BOGOTA
i ARO N2 de CABEZAS
i 19810 cueaccaccenan. 241,000
! 1982 wevereevennes. 221,000
| 1983 aeroveeeconees 225,860
N 1984 seveeesessoess 209,000
* 1985 cececnsnconess 126,000

]986 seBPISRIBIOEBIETRLES .150000

e e - e e SR S i S et wm Ew e — m =

fuente : Fondo Ganadero Meta
se observa que en los afios 85 y 86 existe una reducclibdn del 48 % d:

voldmen comercializado con respecto a los afios anteriores

» 2. POBLACION BOVINA EN EL DEPARTAMENTO DEL META
ARO N2 de CABEZAS ‘
1981 wevesearecesel 300.000
1982 eevoesvensess 1 300.000

i 1983 cecsecoscacas 1 €70.000

| 1984 eeiessscsssss 1 538,000

‘ 1985 4 0sveeceeess 1 298.000

| .

!966 daesspaptsrens 11'{-0.000

T T— T S

I fuente: URPA 1986
I

3. SACRIFICIO DE HEMBRAS BOVINAS EN VILLAVICENCIO

ARO K2 HIMERAS N2 HEMBRAS APTAS REPRODUC

fuente : Trabajo de Grado ONILLANOS



RN | MRy b cw.

e

*

.

7

como se observa en la tabla de poblacidn bovina, el estancamiento
de la poblacibdn ganadera en los filtimos 5 afios, y ademfs el efecto
adverso soclo-econbmico m&s el alto sacrificio de hembras bovinas
aptas para la reproducc;bn 89 %, estan incidiendo drésticamente en
la disminucién del hato de cria.
Se deduce por el anllisis de las tablas de la poblacidn y sacrifi-
clo de hémbfas que existe un gran potenclial para el mercado de las
crias de vacuno, destinadas al levante y ceba con la intencifn de
detener la franca decadencia de la oferta de ganado gordo para los
mercados
OFERTA DE DESTETOS EN UN ARO DEL META
poblacibn total de ganado en 1986 ..eseesescseeecss 1140,000
hembras mayores de doe afos seccssnrrssnssnanes 420,000
natalidad calculada T O
nacimientos en un afio ..........................:. 210,000
mortalidad hasta 108 18 meSes .e...veeccsecvescass 10 %
total de crias que B0breviven ..c.ececsccescssces. 189,000

proporcifn de hembras seercsrrescasnnssnsssssens Ji,500

proporcidn de machos essssessenesssssvssscsnvses e 500

de &tas cilfras se concluye y teniendo encuenta que para el afio de
1981 se comercializé hacia Bogot& 189.000 machos gordos, ¥ para el
afio 1986 con una poblacidn de 94,500 destetos machos en el plazo
de 1 - 2 afios existiri un deficit de 95.000 machos para la ceba,
cifra que se considera dificil que puedan suministrar las regiones
proveedoras ( Arauca - Casanare ), ya que las condiclones socia-

les ¥ econbmicas desestimulan las ganaderiss de cria. Este fenf-
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8
meno e8 lo que est& impulsando a los gsnaderos dedicados al levante
Y ceba que representan un 78 % del total de loe ganaderos del de-
partamento, a comprar animales de otros departamentos p: ej, To-
lima, Caldas, Antioquia con el objetivo de emplear las infraestruc-

turas y praderas ya establecidas,

DEFINICION DE PROBLEMAS '

A.

c.

IDENTIFICACION DEL PERIODO MAS FAVORABLE

Se proyecta que el sistema de adquisicibn de las vacas gestantes
entre 7-8 meses, se realiza en la plaza de ferias CATAMA. e8 nece-
sario datos importantes tales como

1. Total de animales comercializados para el departamento,

2. Total del porcentaje de hembras bovinas,

5. Epoca del afio, semestre o trimestre en que haya mayor afluen-
cia de vacas gestantes al mercado para poder coordinar con el in-
versionista y capital.

SISTEMA DE COMFRA

La compra del ganado puede ralizarce de dos formas: la primera es
negoclando directamente con el propio ganadero factor que disminu-
Ye el valor de compra, la segunda forma es comprarle las vacas al
intermediario, factor que conduce a precios mucho m&s altos, pero
eon el hecho benbfico de la posibilidad de cré&dito, la mecénica de
la compra se propondrd que sea al precio por kilo que esté corri-
endo en ese momento en la plaza.

CARACTERISTICAS DE LOS ANIMALES

Las vacas a comprar deben ser sometidas a un riguroso anflisis

sanitario, en lo posible se averlguari sobre los antecedentes de las



jo, bste procedimiento es

vacas, sl provienen de fincas donde practicaran algln tipo de mane:

el mas convenlente, pero debido a que

la gran mayorla de las vacas las comercializan los intermediarios

que desconocen totalmente

el manejo sanitario del ganado.

Otro parlmetro a tener encuenta es que fenotipicamente sea un ani-

mal de buenas caracteristicas relacionadas con el cebfi, y con re-

lacibén alla produccibn se

buscaré anlmales de buen tamafio, emple-
cronometria dental bovina ge determinaré
lo posible se descartarf los animales

se harf una inspeccibn visual y al tacto

la conformacidn ¥ funcionalidad de la gl&ndula mamaria,

Posterior a la compra se hace necesario un pastoreo temporal en

P
ando los parfmetros de la
la edad de las vacas y en
de excesiva edad, tapbién

D. MANEJO Y TRANSPORTE
$

una finca lo mAs posiblemente cerca a la plaza de ferias CATAMA

debe ser por el tiempo necesario hasta reunir el cupo de un ca-

rro grande que las transporte a la finca objeto del proyecto

iv. DETERMINACION DE LOS OBJETIVQOS

A. OBJETIVOS GENERALES

1y Organizacidn y puesta

en marcha de una ganaderla de cria en

el ple de monte llanero,

2. Conocer la rentabilidad por cabeza de ganado comercializado

en las condiciones del proyecto.

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS

1« GSeleccibn por sus buenas caracteristicas y aprovechamiento

de las vacas prefadas que :llegan al mercado de Villavicencio



2.
e
4.

158-1
10
Venta de vacunos destetos
Venta de vacas post parto
Adqqirir experiencia profesional directa en los campog de

la sanidad, produccibh, reproducclbn y mercadeo del ganado

en los llanos orientales,

“‘ ¥o DEFINICION DE ESTRATEGIAS

A.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Se presenta como una alternativa completar el ciclo de cria levante

Yy ceba &stas dos filtimas té&cnicas se desarrollaran cuando el anfli-

618 ¥y la experlencia obtenida en la cria sean lo suflcientemente

5611‘1&3. .

f

S5e calcula que se pueden lograr animales de levante en promedic de

300 Kg de peso a los 24-28 meses e iniciar un periodo de ceba con

una ganancia diaria de peso de 500gr con una capacidad de carga de

1.5 UGG y terminar en un tiempo de %6-40 meses con un peso en pro-

medio de de 450 kg. Esta alternativa tiene ventajas favorables como.

11

Ce

Lo

5.

Baja los costos devtransporte desde las fincas criadoras a las

fincas de levante y cebp

Disminuye las pérdidas en peso y mortalidad en el transporte,

Se puede conformar um programa de seleccibn y sanitario m&s e-

ficiente

Se ovita el stress de adaptacibn al nuevo medio, que se produce

al movilizar el ganade hacia las fincas de levante y ceba.

Con respecto al mercadeo del gsnado cebado es favorable en razfi
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de que la finca base del proyecto comsta de buenas vias de comunica-
c¢ibn un 97 % de carretera pavimentada, hacia lo& centros de consumo
95 Em a Villavicencio CATAMA. 210 Km a Bogoté
6. En tods ganaderiade cria se calcula en promedio el 50 % de naci-
mientos son hembras que se incluyen dn el siguiente manejo: Las c¢ria
selecclonadas por sus buenas caracteristicas fenotipicas y de desar
rrollo se incorporan en un programa de produccién ge viengres de cri,
hasta los ‘24-30 meses, &ta linea de produccibn tiene mucha posibili
dad teniendo encuenta que para el afio de 1986 hubo un defiecit ge
953500 vientres, clfra que se incrementa con el manejo de descarte de
vientres anual de um 15-18 %, por lo tanto es promisorio la venta de

vientrese para la cria,

Las hembras_restantesISe incluyen en el programa de ceba para ser

sacrificadas en el mercado local,

METAS A ALCANZAR

1. EFICIENCIA EN LA PRODUCCION
Lograr al termino del quinto afio y en adelante una capacidad de
carga de 1.5 UGG/ha
b, Obtener un tope de 295 crias en un tiempo de 5 aficm, y la co
merclalizacién en la regibdn de 300 vacas post parto

¢. INDICES DE RENDIMIENTOS

NORMAL ESPERADO
Preflez ceegeovefeceeee 5% 100 %
natalidad secesescecees 50 % 100 %
mortalidad cecovseeves. 10 % 1%
destetos seceernsecses. 4O % 99 %
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d., Lograr mayor valorizacibn del recurso tierra econ un adecuado
manejo y mejoramiento de las praderas ¥y toda la infraestructura
incentivado por la inversilém y la rentabllidad del proyecto. Es

decir no permitir el deterloro originado por el abandono y el

desuso

C. ACTIVIDADES A& REALIZAR

T,

2e

3.
be

5.

Acordar la forma y tlempo adecuado de preparar el capital por parte

de 1o soclos.

Dialoger conr los poslbles vendedores de.las vacas e 1lustrarlos de la
metodologia,

Identificar el periodo mis favorable para la compra de las vacas,
Concretar el siltio y precio del pastaje para el ganado que se ubicaré
temporalmente cerca a CATAMA

Ilustrar de una forma mhy amplia e interesar al personal que va apar-

ticipar, umn auxiliar y encargado con respecto a la metodologia del

proyecto.

¥I. DEFINICION DE RECURSOS

A

RECURS0S FISICOS

Se cuenta con varlos recursos fisicos a favor p :ej la calidad de las

tierras son clasificadas con respecto a la capacidad de carga como

ALTA 2( 1 cab/ha ), en sabanas sin pasto mejorado. Totalizada la exten-

.616n son 360 ha. surcadas por dos cafios veraneros., En &poca de lluvias

no tiene partes lnundables. Toda la topografia es plana con 50 ha en

bajos que son aprovechadas en &poca de verano. Para la rotacién del pas
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toreo Ee cuenta com 5 potreros, { 4 en Brachiaria decumbens ), en una

extensibn de 300 ha, y 50 en pasto natural guaratara ( Kxonopus purpus
m&s 10 ha, en reserva forestal.

Dentro de la 1lmfraestructura, posee una casa amplia, para vivienda del
encargado, el eventual y temporalmente al asistente té&cnico ¥y propieta
rio.

Para el mansjo del ganado se cuenta con un corral hecho en madera con
capacldad de 3500 cabezas y una calceta bajo techo., Existen otros imple
mentios, una aspersora para baiio antiparfsitario.

RECURSOS TECKICOS

1« Conocer y manejar con habilidad por parte del asistente té&cnico 1a
materias de administracién, contabilidad, economia y financiera.

2. Dominar los parhmetros de calidad del ganado mestizo cebfi, en lo

posible identificar cualquier sintoma patolégico que. significa el des-

carte del animal, '

5. Diagnosticar con buena aproximasifn el tiempo de gestacibn por me-
dio de la técnica palpacibn rectal ( tocologia )_

he Las pricticas preventiva y sanitaria, incluye lo necesario en el ﬁ
de vacunacion vigente: para la regibdn.

5. Con el proposito de mejorar la calidad y el valor de las crias (el

producto a vender ), se les practicara un manejo que incluye, topisaci

numeraclén y marca callente { quemada ) y castracion para los machos.

* 6 Todo el trabajo es asesorado por el uso de registros, libros con-

\
tavles que serfin manejados por el asistente técnco, quien ademés tieng

bajo su responsabilidad la direcci6n administrativa con el objetivo



 ganado

Ty

i! de planear, organizar, coordinar y controlar todo el mecanrismo del proyec

C. RECURSOS ECONOMICOS

Para el anfilisis econbémico del proyecto se calculd para un tiempo de 5 afios

me optd utilizar los siguientes estados financieros:

1. Pérdidas y gananclas
2. Flujo de caja.

4‘? 5.

Ingreso neto

{ TIR ).

Por razbn de m&s entendimiento y comodidad se seleccionb la metodologia que

clasifica los costos en: OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS, DE VENTA Y FINANCIE-

ROS.

FLUJO DE CAJA

ARO 1

- INGRES0S 0 FUENYE

Aporte capltal

soclios sasee 1&,000.000

Total fmgreso

disporibile 12,000,000

LR X R R N}

EGRESQS O

. USOS

ﬂversiones

Compra de
EE L LI N W] §’22b.000

i — e

total inmver-
Biones ....go..n.8’9?5’000

COSTOS DEL
PROYECTO .

O&racionales

Manc de obra

ARO 2

15,000.000

15,000.000

12,357.500

e e —

12,357.500

ARO 3 ARO §4

20,000,000 25,000.000

20,000.000 25,000,000

16,450,000 20,562,500

L e T —

16,450.000 20,56¢.500

30,000.0

2l 3675.0
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enmcargado sesssss 324,000 324,000 324,000 324,000 324,000
auxlllar ceesesse 324,000 324,000 524 .000 324,000, 524,000
materialems e

imsumos cseessenns ]?90?00 E?j-hbo 3600450 hsonhbo 5460&80
mantenimiento

de instalaciones.. 50.000 50,000 50,000 50.000 50.000
mantenimliento de

if@ﬂeraa cseoesss 450,000 450.000 450,000 450,000 450.000
Emprovistos: seeees 724412 27112 81.547 85.965 90.786

e ——— —— e ——— —— ——— —— .

sub- total costos
OPBrHCidnﬂles e -.] .599.412 1 ’1}980925 1 ’55909?5 1 ’68‘-}.4’-}5 1 r?asodbb

COSTOS DE
ADMINISTRACION

TEenl€o eceesssess 350,000 850.000 850.000 850.000 850.000

‘ — e — —— i —— —_—— e - E—— e e
a

subkk total costo
administracibn 850.000 850.000 8450.000 850,000 850.000

GASTOS DE
VENTA IEX KRN N

transporte e..e..s 100,000 F50.000 200.000 250.000 300.000

sub totsl de cos-
to de venta ...'0&]00.000 1305000 2000000 270.000 5000000

o —— - —— s e -

—— e —

—_—— e ——— —

§otal costodel
proyecto cecses 24549,412 2,548,592 2,659.547 2,753.905 2,955.266

- e e e — o —— —— — — = o m———— = —— — e e = S e e e

Total egresos '
0O uBO0OB .-.-.----11,564-415 14,856.09& 19’055-bQ? dj’jkb-h6b 27, 610.266

disponibili-
dad de Caja eees 679.000 115.908 910,455 1,655,504  2,589.754

<
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EffADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DETALLE ARO 1 ARQ 2 ANO 3 ARO, 4 ARD 5

IRGRESOS

venta de

Eanado L A 14:‘,,10‘.35.000 ]8,25?-000 dh,)j0.000 30’402.000 jb,595.000
total de

iﬂﬁresos saensse 125,185,000 18,257.000 24,350,000 30,402,000 56,595,000

COSTOS DEL

PROYECTO

OPERACIONALES

materiales e

insumos.

vacuna aftosa 10.000 14,900 19850 24,800 35.780
‘vermifugacibn 49.750 ‘4. 500 99.250 124,000 148,750
aiiiséptico 4.950 7« 400 9,550 12.300 14,750
bafioc antipara-

sitario eecee 31840 L. 680 65,500 79.360 95,200
'sal 83.160 129,000 168,000 210,000 252,000

s — e —_— e - e e — - —— — ———

Esuh total cos-
tos operacional 1¢Y9.700 273.480 560.450 450,460 S46.480

]mano de obra

encargado.es.ees 524,000 324,000 224,000 224,000 324,000
BUX11liar seseses 524,000 324.000 4244 000 324,000 324,000
;m!btenimiento '

ide instalaciones i

POELEB seeseesss 30,000 30,0007 30,000 50,000 20,000
| ErapPASseesscases 1000 1.500 1,500 1.500 1,500
‘quintal alamore g n54 8.000 8.000 8.000 8.000
ivaretas cessss 10,500 10. 500 10.500 10,500 10.500

q;
] &



- Técnico

lﬁt enimiento
praderas

[ N XN N NN ]

desmalezad2 ceeses
abomo organico
COrrectores seseee

DEPRESIACION DE
ACTIVOS FIJOS
corrales

toroe

imprevistos seaves

sub total costos
operaclionales

GASTOS: ADMINIS-
TRATIVOS

sesenat

Eafeleria cessee

sub total gastos
administrativos

COSTOS DE

. VENTX

transporte

L A o

sub total costos
de venta

total costos de
Moyexto

utilidad antes
de impuestos

menos impuestos

utilidad o per-
dida

&

500,000

150,000

1.250

120.000

1,520,662

840,000

850,000

100,000

e e e — -

--0..00...:100-000

evposswnes 2-4?0.66d

9,714,558
1,942.867

Yy'¢?7140

300.000

150.000

1,619, 462

840,000
10.000

T ———— o M

850.000

150,000

150,000

<,619,367

500,000
150,000

1,250
120,000

81,547

—— e ———

1,712497

840.000
10.000

o —

850.0000

200.000

2,724.497

300.000
150.000

14250
120,000

85.985

-

$50.000

250,000

——

5390:’.693

15,657.658 21,567505 27,496,505

jf 1 2. 72?

12,510,111

4y515.500 5,499.261

17,254,003  <1,997.044

17

300,000
150,000

1,250

120,000

1,906.516

840.000
10.000

850.000

500.000

—— i ——

_— e

3,906.516

,‘32 ’686 . 1{&4
b,5)?696

2b,150.' 788
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‘TNGRESO NETO

INVERSION
compra de

ganado sssnne

total inversi-
dn proyacto

COSTOS DEL
PROYECTO
operacionales
mano de obra

materiales
insunmos

mantenimiento

instalaciones

mantenimiento
praderas

imprevistos

sub total cos-

ARO O

8,975.000

—— e —— —

8,975.000

tos operacionales

ADMINISTRATIVCS

tientpot2

ipapeleria

sub total cos=-

tos administrati.

costos: de
vents

total eosto
proyecto

@

del

ARO 1

648.000

1'79.700

50.000

450,000

72.412

1,399.412

840.000

850.000

100.000

T

AROQ 2

648.000

275.480

50.000

450.000

1,498,592

840,000
10.000

850.000

150.000

o ——— =

1

ARO 3 ARO
648.000 648,000
360.450 450.460
50.000 50.000
450,00 450,000
81547 85.985
1,589.997 1,684445
840,000 840,000
_lo,000_  _ 10,000
850,000 850.000
200,000 250.000

4
2,549.412 2,548,592 2,659547 2,783.962

8

& A

61}850‘

546448

- i ——



] total costo mas
inversion

INGRESQ DE
PROYECTO

. venta de
1 ganado
;

| %total ingreso
- _dell proyecto
l &
|

fngreso neto

19

1o52hah12 14,886,092 19,089547 25y546.462 27,6

e o E————

o e il T A e St e o s . e ks vl et o e

12,185.000 18,257.500 24,350,000 30,402,000 56,59

860.588 3,371,408 5,240.4b; 75055558 8,984,

| VALOR ACTUAL NETO ( ¥AN )
|

RELACION BENEFICIO COSTO 3( B/C )
L TASA DE RETORNO INTERNA (TIR )

| ARO INGRESOS
' o o

1 12,185,000

2 18,2574 500

3 24,550,000

4 30,402.000

& 5 36,595.000

FACTCR DE INGRESO ~ COSTO MAS
ACTUALIZACION ACTU AL INVERSIOR
30 %

1 —— 84975.000
0.769 923704265 11,324 .412
0.455 11,070.150 19,089.547F
0.350 10,640.700 2353464462
0.2b9 9,844,055 27,610,266

i ——

51,715,352
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‘ ‘ CosTo FLUJO NETO

ARO ACTUALIZADO FLUJO NETO ACTUALIZADO
b 8,975,000 8975.000 -~ 8,975.000
; 8,708,472 8,605,880 617.921
= 85797680 5,5¢1408 1,992,502
3 8,685.745 5,240.455 -2, 3844406
b 8,1¢1.261 74055, 555 2,569 4438
¥ Tt 3954754 feeans
50,765.317 950,031
FLUJO FACTOR DE FLUJO NETO
ARO NETO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
o 4h8 39754000 1 % - 8,9¢5.000
1 860.000 0.740 656.83%
92 34,571,408 0.548 1,847.531
3 5,240,453 0.406 2,127.623%
7+055.538 0.301 24123.716
> 85984.734 0.223 2,003595
~255.697
VAR = $50,051
RELACION BENEFICIO COSTO, B/C = _2IAT5%E 1.018
' 50,765.,517
i— 2
TASA DE RETORNO INTERNO, = TIR = 1, = Factor de actualizacibm, 30 %
I2 = Factor de actualizacibn, 35 %
I' = ¥lujo neto
!2 = Flujo neto actualizado



TIR <= —-
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11 + ( I e I}) ) 0.30 + ( 0.3 - 0.30 ) 950'03'

e G v S i = o =

- T The 205 - B
950,031 ~ 255,697 '

ANALISIS ECONOMICO

Exlisten dos mé&todos sencillos para comprender una evaluaci8dn ecofb-
mica y financiera, la forma HORIZORTAL, de analizar un proyecto nos
permite conocer afio & afio los incrementos o disminuciones de las iw

versiones, costos, ingresos , El mftodo VERTICAL s, NOS permite co-

nocer los mismos parémetros pero solamente para un afio, de la forms

“que’ se opte de analizar un proyecto ge logra extraer gran cantidad

de conclusiones
'+ El aporte del capital Por parte de los soclos se incremente enm
un 33 % amual.

2. Se favorece las inversiones en un 25 % anual.

LY

3+ Se planea un incremento del 24.9 % anual con respscto al cost
total del proyecto.
4.:En los dos filtimos afios hay una mayor dlsponibilidad de ¢aja
con un aumento del 31 % con respecto al afio anterior

5. Los costos operacionales equivalen a unm 61.5 % con respacto al

total del costo del proyecto.

RECURSOS HUMANOS

Para poder materializar &ste proyecto se cuenta con el apoyo y bi.
culacibén de las siguientes personas: ‘

T. SOCIOS CAPITALISTAS.

En su totalidad son dos que aportan capital por partes iguale
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el socio propletario de la finca se le aporta un porcentaje,

obtenido del ingreso neto, por concepto de uso de la tierra

e infraestructura

2 EEDICO VETERINARIO Y ZQOTECNISTA

Que cumple con las funciones de director, asistente té&cnico
Y administrador del proyecto

3.PERSONAL DE APOYO

Un traba]ador de tiempo completo, que permanecef& en ls finc

para su eleeccién se exigirf que posea buenos conocimientos

ent manejJo de ganado,
Lo AUXILIAR
En lamayor parte del tiempo gstaré acompafiando al asistente

técnico en la labor de seleccin Y trabajo en los corrales d

la plaza de ferias CATAMA

AT,

5. EVENTUAL

Se contratari sus servicios cuando se considere necesario p:
desmalezada de los potreros o en los diferentes maneJos del
ganado.

6+ MANUAL

Para mayor eficiencia del personal se elaborar& un manual

de funciones en el que se incluye cargo y procedimientos bi.

detallados,.

P, INFRAESTRUCTURA

Por razbn del tipo de proyecto para la utilizacién de recursos

que se estan perdiendo ( vacas prefiadas para sacrificio ),y la
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infraestructura ya existente y sub utilizada, son realmente muy

pocoB los ajJustes necesarios para dotar de la infraestructura =l
proyecto, algunas de ellas son las siguientes:

1. CALCETA .
Es necesario llegar a un acuerdo con la administracién de la plaz:
de ferias en el sentido de adecuar un sitio para instalar uea cal-

ceta ( brete ), para facilitar la labor de imspeccién y palpacibn

de las vacas, se tendra cuidado de no entorpecer el procedimient

normal de la plaza.
2. FINCA AUXILIAR
Es un pastoreo temporal en una finca que cumpla con los sigulent.
requisitos,
a. Ur lugar periférico a CATAMA
b. Buena via de acceso
¢. Instalaclones con enbarcadero y corral en buen estado.
d. Que presten el servicio de vaqueria en caso necesario.
3. FINCA BASE DEL PROYECTO
Las instalaciones necesarias ya estan construidas y Be encuentran
en buen estado,
a. Casa para los trabajadores

b. Corrales con capacidad para 500 cabezas y embarcadero.

8. Brete bajo techo

D. Potreros con cercas em buen estado dotados con bhebedero y

Baladerose.
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