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"FOMENTO DE LA PRODUCCION DE MATERIAS PRIMAS EN LA
ALTILLANURA"

1.- INTRODUCCION

La Cadena si bien es importante para la produccion de la region, viene jugando un
rol importante en el suministro de materias primas para la industria de alimentos
balanceados para animales, ya que la cercania al altiplano cundiboyacense en
donde esta un importante porcentaje de las plantas industriales de produccion de
concentrados, la constituye en una ventaja comparativa para el desarrollo y
ampliacion de la frontera agricola, con miras a reemplazar gran parte de los
voliumenes que hoy se importan de otros paises.

En la Cadena Avicola y Porcicola, juegan un papel importante los productos
agricolas ricos en energia, en torno a los cuales se agrupan los diferentes
eslabones de la cadena, usandolos como materia prima para su elaboracion de
alimentos balanceados para animales, los cuales se constituyen luego en insumos
basicos en la produccion avicola y porcicola.

Este ordenamiento fisico ocurre en otras areas productivas del pais y sobre él
descansa la actividad productiva que se desarrolla en el pais. Por ello no se
descarta la relacion que se tiene con otras cadenas, como ocurre con la de
Oleaginosas, en donde el procesamiento industrial de las semillas producidas en
ése sistema, deriva en un numerc importante de alimentos, llamados tortas, las
cuales son el principal elemento para surtir de proteina a los balanceados de la
cadena.

También puede mencionarse la interrelacion con los subproductos de la industria
del arroz o del trigo, en donde hay varios insumos importantes en la elaboracion
de los balanceados, pero que hacen parte de otras cadenas, las cuales también
analizan su competitividad.

La dimensién real de la participacién de la cadena en la economia de la region, se
puede decir que al cultivar 10.000 hectareas de maiz al afio, 12.000 de Soya,
4.000 de yuca, mas los subproductos industriales del arroz para uso en la
elaboraciéon de los concentrados, faciimente podemos mencionar que es parte
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importante de la economia regional y que mueve un segmento importante de la
produccién regional.

Si bien hay interrelacion comercial entre los eslabones de la cadena, especialmente
en lo que hace referencia al productor e industrial, ya se estan dando acuerdos
estratégicos entre estos dos importantes eslabones de la cadena, como es el caso
de Avidesa y algunos integrantes de Fenavi, quienes han establecido contratos de
participacion, en donde la industria se ha integrado a la produccion de materias
primas, labor que se viene incrementando en la nueva zona de desarrollo, la
Altillanura del Meta.

2.- CARACTERISTICAS DE LA REGION

La regién fisiografica de los llanos Orientales de Colombia comprende las
subregiones Orinoquia Inundable, Orinoquia Bien Drenada (Altillanura y
Piedemonte), y el sector norte del Escudo Guyanés. La produccién de arroz en los
Llanos se efectiia en algunos sectores d la subregion Orinoquia Bien Drenada,
incluyendo los Departamentos del Meta, Casanare, Arauca y Vichada.

La Altillanura esta dentro de una distribuciéon Geografica Orinoquense que se llama
"Llanos Orientales” y que estos a su vez, estan integrados por:

e Altillanura Plana 3.438.000 Has.
e Orinoquia Inundable 5.200.000 "

o Altillanura disertada 6.385.000 "

¢ Pie de Monte 2.500.000 "

2.1.- Condiciones generales :

Las condiciones de la Altillanura, estan enmarcadas en las siguientes
caracteristicas:

Suelos acidos

Baja fertilidad

Alta saturacién de Aluminio :entre el 20 y el 70%
Textura variable con alto porcentaje de arena
Topografia Plana

Ecosistema fragil



2.2.- Estructura del Suelo

De acuerdo con la clasificacion agrologica, la cual se basa en la aptitud que tiene el
suelo, el IGAC identificd siete clases de suelos en el Meta que van desde el mas
apto, es decir, aquel que tiene la capacidad para producir una agricultura con altos
rendimientos sin necesidad de insumos, hasta el menos apto, que se caracteriza
por su baja retencion de agua, reducida materia organica y mineral.

Segun estas caracteristicas, el departamento del Meta cuenta con las siguientes
clases de suelos:

Suelos de clase I. Se encuentra en los lechos mayores y terrazas bajas
llamadas cominmente vegas y se localizan en los rios Ariari, Duda, Guayabero,
Guaviare, Meta, Metica, Manacacias, Guatiquia, Guayuriba y otros de menor
importancia.

Son suelos con alto grado de fertilidad, son aptos para cultivos exigentes en
nutrientes, por su alto contenido en potasio, calcio, fosforo, nitrgeno y
manganeso, con grandes facilidades de riego. En esta clase de suelos se hace
necesario el descanso para evitar perdidas en las caracteristicas fisicas y
guimicas del suelo, evitando que los nutrientes se depositen en horizontes
profundos.

Suelos de clase II. Se hallan en la parte alta del Piedemonte. Son suelos con
indice de fertilidad menor que la anterior clase, por lo que es necesario aplicar
fertilizantes. Si se aplican dosis altas de fertilizantes se pueden sembrar
especies exigentes y pastos mejorados para mantener una ganaderia extensiva.

Suelos de clase III. Ubicados en las divisorias de agua, en las colinas y bajo
los bosques localizados en el flanco oriental de la cordillera oriental y en la
serrania de la Macarena. Estos suelos se caracterizan por ser menos fértiles
que los dos anteriores, no estan sujetos a las inundaciones y presentan
facilidades para el riego por gravedad.

Aparentemente, estos suelos son mejores que los de la clase II, sin embargo,
las caracteristicas fisico-quimicas son inferiores a la de los suelos de la clase II.
Tienen problema con el aluminio intercambiable, por lo cual se recomiendan los
cultivos de arroz con riego, pastos mejorados y cultivos de pancoger. También,
se puede cultivar con buenos resultados la palma africana, el café y el platano.



o Suelos de clase IV. La mayoria de estos se localizan en el Piedemonte. Son
suelos de baja fertilidad; pero, responden a moderadas dosis de fertilizante que
permiten sembrar pastos mejorados y con altas dosis de fertilizante se pueden
utilizar para cultivos exigentes.

o Suelos de clase V. Se localizan muy cerca de los lechos mayores de algunos
rios. Son suelos de baja fertilidad y con pocas posibilidades de respuesta a la
fertilizacion. No obstante se pueden hacer algunas practicas de mejoramiento
y, en ciertos casos, establecer pastos mejorados con aplicaciones moderadas
de fertilizantes; pero es preferible conservar el bosque si lo hay o sembrar
pastos naturales.

o Suelos de clase VI. Se encuentran en la Altillanura y particularmente en
zonas de pendiente, donde no es rentable realizar practicas de mejoramiento
debido a que los suelos tienen alto contenido de hierro y en su horizonte
superior se forma una coraza ferruginosa que no permite las practicas
agricolas, solamente se conserva el pasto natural.

o Suelos de clase VII. Se localizan en la Altillanura especialmente en el centro
y norte del departamento. Esta area presenta una precipitacion promedio anual
entre 2.000 y 2.500 mm, con un indice de evaporacion alto, estos factores
inciden en la presencia de una zona seca susceptible a la erosion.

Una de las grandes dificultades de llevar a unidades cartogréficas el uso y manejo
de los suelos son las escalas que se utilizan, pues aun a nivel de finca existe
mucha variabilidad en las caracteristicas quimica, fisicas y biologicas de los suelos.
Por otro lado, no existe todavia tecnologia satelital para separar suelos por
variables como textura, pendiente y profundidad del perfil.

La baja fertilidad es la caracteristica mas comdn en los suelos de la Orinoquia
Colombiana. Son escasos los suelos que presentan condiciones favorables para la
agricultura, los cuales se ubican en el Piedemonte de la Cordillera Oriental y en las
zonas aluviales de los rios de origen andino.

2.3 - El clima. En la zona de estudio se encuentran todos los pisos térmicos,
distribuidos de la siguiente manera:

- Piso térmico padramo: 450 km?

- Piso térmico frio: 1.663 km?

- Piso térmico templado: 5.305 km?
- Piso térmico calido: 56.157 km?



Estos pisos térmicos se encuentran asociados a cinco unidades fisiograficas, a
saber: la cordillera Oriental, el parque nacional de La Macarena, el Piedemonte, la
cuenca media del Guayabero y las sabanas.

2.4.- Hidrografia. En el departamento del Meta se conforman tres grandes
cuencas hidrogréficas: cuenca del rioc Meta, cuenca del rio Guaviare y cuenca
Oriental.

La cuenca del rio Guaviare, estéd constituida a su vez por dos importantes
cuencas: cuenca del rio Ariari, en cuyas margenes se encuentran los municipios
de Puerto Lleras, Puerto Rico y Puerto Concordia en la region denominada del
bajo Ariari. A esta cuenca tributa la subcuenca de los rios Guejar y Guania, los
cuales barian los territorios de San Juan de Arama, Vista Hermosa y parcialmente
Mesetas, y la cuenca del rioc Guayabero a la cual tributan las subcuencas de los
rios Duda y Papamene irrigando territorios de Mesetas, Uribe y La Macarena.

La unién de los rios Ariari y Guayabero forma el rio Guaviare, cuya cuenca es la
de mayor influencia en el desarrollo de actividades econdmicas para el
departamento (produccién agricola, transporte humano y de carga, pesca, etc.).
Los principales rios que conforman esta gran cuenca nacen en la cordillera
Oriental (en especial en el paramo de Sumapaz) y arratran gran cantidad de
sedimentos que son depositados en la llanura de inundacion y han ido
conformando a través de los tiempos terrazas y abanicos aluviales con
importantes grados de aptitud agricola y pecuaria.

2.5.- Condiciones ambientales. El estudio del IGAC, sobre uso actual y
potencial del suelo en Colombia, radica que el 62% del territorio nacional (702.106
km?) se caracteriza por tener suelos de vocacion forestal. Igualmente sefala el
estudio que el 12,7 y 16,8% de la superficie del pais es apta para desarrollar
actividades agrlcolas y ganaderas respectivamente, pero la rentabilidad es otra la
actividad agricola se desarrolla en cerca del 4,7% de la superF icie (563.179 km?) y
la ganaderia ocupa el 35,1% del territorio nacional (400.832 km?).

De otra parte, el departamento del Meta tiene un 30% de sus territorios bajo
bosque natural poco intervenido. Esto se encuentra en su mayor parte dentro de
la reserva (mundial y nacional) de la Macarena, en la vertiente oriental de la
cordillera Oriental y en los valles y las vegas de los rios que recorren la altillanura.
El 70% del resto del area, se encuentra dedicada a la actividad agricola y
pecuaria, especialmente a la ganaderia extensiva.



En Colombia, entre 1960 y 1978 la superficie total destinada a la agricultura se
incremento de 5 millones a 8.8 millones de hectareas. Cumpliendo los propésitos
gubernamentales, e mayor crecimiento se produjo en los cultivos comerciales
hacia donde se dirigieron los mayores incentivos y las facilidades de financiacion
del Fondo Financiero Agropecuario.

Los cultivos de algoddn, arroz riego, sorgo, soya y azucar fueron los mas
favorecidos en detrimento de cultivos tradicionales como el maiz, el frijol, el
platano y la yuca.

A los suelos fértiles de las vegas se los comenzd a agotar con el uso intensivo de
maquinaria y con la aplicacién de correctivos, abonos y fertilizantes necesarios
para alcanzar las producciones deseadas y poder competir con los mercados
internacionales. Adicionalmente la mecanizacion desplazé a los jornaleros
agricolas.

La agricultura campesina de ladera que abastecia el consumo doméstico, empezé
a decrecer producto del desestimulo estatal y a las importaciones cada vez mas
crecientes de productos agricolas. El minifundio alcanzdé su minimo nivel de
subsistencia, haciendo que se hiciera mas frecuente la migracion de familias
campesinas hacia la selva.

Durante los afios 80 la superficie agricola se redujo. Para 1987 ocupaba 5.3
millones de hectareas y en 1995 solo habia sembradas en el pais 4.4 millones.
Para 1998, el area en cultivos se reporta en 3.800.000 hectareas sembradas.

La superficie en pastos, en cambio, mantuvo su crecimiento hasta finales de los
anos 80 llegando a ocupar ocho (8) veces mas que la dedicada a la agricultura.
40 millones de hectareas de las mejores ubicadas y mas fértiles estaban en
pastos.

3.- VENTAJAS DE LA ZONA

Dentro de las grandes ventajas que tiene la regidon, se pueden enumerar,
especialmente las siguientes:

Ubicacion estratégica
Biodiversidad existente
Cercania a centros de consumo
Ampliacion de la franja agricola
Régimen regulado de lluvias
Infraestructura de transporte.
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No obstante las condiciones limitadas de su desarrollo, la regién ya hace parte de
la produccién nacional y estos son sus mayores indicadores econémicos:

Produce el 68% de la carne que consume Bogota

Produce el 32% de la produccién nacional de arroz
Produce el 36% del aceite de paima que produce Colombia
Tiene el 34% de la produccidn nacional de Soya

Produce el 32% del platano nacional

Tiene el 33,8 de la oferta hidrica

4.- ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las principales actividades econdmicas se concentran en el Piedemonte de los
departamentos de Arauca, Casanare y Meta.

4.1- Generacion de empleo

Tabla 1. Empleo por diferentes Actividades (1998)

Sector Agropecuario 28,0%
El Comercio 14,7%
La Construccion 5,5%
Indust. Manufacturera 9,5%
Otras Actividades 42,4%

CORPES, Plan de Desarrollo 1.998-2.000

4.2.- Educacién

Las tasas netas de escolaridad primaria de la region sefialan que se han realizado
importantes esfuerzos, en especial en los departamentos del Piedemonte Arauca
(79.12%), Casanare (77.5%) y Meta (80.2%). Sin embargo, todavia mantienen
distancias importantes en los departamentos de Guaviare (57.1%), Guania
(38.1%), Vaupés (53.0%) y Vichada (42.5%) frente a la nacional (79.2%) segun
cifras de 1995.



En cuanto a la educacion superior, la regidn cuenta con una Universidad del sector
publico y ocho del sector privado, con funcionamiento en sistema presencial,
semipresencial, a distancia y con post-grados en varias disciplinas.

4.3.- Ciencia y Tecnologia

La regién cuenta con centros de educacion superior publicos y privados, Centros
de Investigacion ubicados en Villavicencio (CORPOICA, Estacion Roberto Franco,
CIAT, Fedearrroz, ICA, INPA); en Puerto Ldpez (CIFPA), en Puerto Gaitan (CIAT
Carimagua y Fundacién Yamato); en el Vichada (Gaviotas), en Arauca (Fundacion
El Alcaravan) y en Guaviare Instituto Sinchi por ley atiende a los tres
departamentos amazonicos. Ademas, la region cuenta con la Comision Regional
de Ciencia y Tecnologia y Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria PRONATTA, asi como otros organismos no gubernamentales.

No obstante tener tres Corporaciones Autonomas Regionales, Corporinoquia y dos
de Desarrollo Sostenible (Cormacarena y la CDA), no se dispone de la informacidn
relacionada con la financiacion de proyectos en Ciencia y Tecnologia.

A pesar de existir una diversidad institucional para el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia en la regién, se identifican serias limitantes relacionadas con el
diagnostico y la planeacion ordenada de los diferentes subsectores, de insuficiente
financiacion de las agendas de trabajo y la concertacion interinstitucional para la
puesta en marcha de dichas propuestas. En este contexto, el sistema carece de
un mecanismo que lo cohesione y lo enlace obedeciendo a planes regionales de
desarrollo en el corto, mediano y largo plazo.

4.4.- Uso de la tierra

Tabla 2. EVOLUCION DEL USO DE LA TIERRA 1960-1995 EN COLOMBIA
(MILLONES DE HECTAREAS)

Actividad 1960 1970 1978 1987 1995
Agricola 5.0 7.6 8.8 53 4.4
Pastos 14.6 175 20.5 40.1 35.5
Bosques y 94.6 89.1 84.9 68.7 74.2
otros

TOTAL 114.2 114.2 114.2 114.1 114.1

Fuente: 1960-1978, DANE. 1978, DNP. 1987, IGAC-ICA. 1995, DANE-SISAC.

La regién de la Orinoquia Colombiana posee una extension de 43.4 millones de
hectéreas equivalentes al 38% del territorio nacional y comprende siete (7)
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departamentos: Arauca, Casanare, Guaina, Guaviare, Meta, Vaupés y Vichada. La
regién duplicd su poblacién en los ultimos 20 afios, creciendo a un nivel que
supera el promedio nacional, concentrandose su crecimiento en la zona del
Piedemonte de los departamentos del Meta, Casanare y Arauca, donde habita el
86% de la poblacién del area. El censo de 1993 registro 1.288.462 personas,
3.3%, de participacion nacional

Tabla 3. TIPO DE VEGETACION, USOS Y COBERTURA DE LA ORINOQUIA

COLOMBIANA
uUsos AREA (Mill- | PORCENTAIJE (%)
has)
Agricultura y pastos 4.7 10.9
Sabanas, pantanos, paramos 14.3 33.0
Bosques, selvas 20.5 47.0
Zonas urbanas y rios 3.8 9.1
TOTAL 43.3 100.0

Svenson 1997
La densidad media poblacional de la regién es de 2.26 habitantes /Km2, es decir 13 veces menor que la media
nacional que es de 46 habitantes/Km2, excluyendo a la Orinoguia y Amazonia.

La regién de la Orinoquia es una de las regiones con mayor diversidad étnica y
cultural del pais, en ella se encuentran asentados mas de 29 pueblos indigenas, lo
que representa el 35% del total nacional.

Con el proceso de poblamiento se fundaron las grandes haciendas, iniciandose las
primeras relaciones de trabajo y remuneracion salarial, que irian a afectar en
forma sensible la estabilidad de las comunidades indigenas, dandose inicio a las
limitaciones y ubicacién de las comunidades campesinas inmigrantes.

Los terrenos disponibles fueron los del Piedemonte, la cordillera y las vegas de los
rios en los departamentos de Arauca, Casanare y Meta; apareciendo zonas de
economia campesina de subsistencia clasificados como minifundios. Las restantes
tierras intervenidas, se distribuyen en menor escala en agricultura empresarial y la
mayor parte en ganaderia, con mayor énfasis en la tipo extensivo.

Los pueblos indigenas de sabana han sido afectados principalmente por la
hacienda ganadera y el cultivo comercial de las vegas de los rios cuyos sistemas
productivos se basan en el latifundio reduciendo su territorio. A esto también se
suma la escasez de los recursos por la depredacion indiscriminada, la
transformacion paisajista y la alteracion ambiental.
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Los departamentos en la Orinoquia donde el peso del minifundio es mayor con
respecto al total de los predios del departamento son Arauca, Guaviare, Vichada y
Meta.

El minifundio varia en la Orinoquia de acuerdo al tamafio de la unidad productiva:
Casanare con 20.4 Ha; Meta 14.4 Ha; Arauca 26.5 Ha; Guaviare 54.5 y Vichada
con 1028.8 Ha. El promedio para la colonizacién va desde 78.2 hasta 527.1 Ha,
prevaleciendo la actividad pecuaria en el minifundio asi: Casanare 93.4%, Arauca
70.9%, Vichada 54.9% y Meta 45.5%. En el departamento del Guaviare el uso
forestal es del 66.0%.

La variacion del uso del suelo en el departamento del Meta se puede ver a
continuacion.

Tabla 4. EVOLUCION EN EL USO DEL SUELO EN EL DEPARTAMENTO

DEL META
Uso del Suelo 1970 1995
Has. % Has. %
Agricola 369.459 |12.0 185.669 5.0
Pastos y Rastrojos 2.733.571 |88.0| 3.271.834 95.0

Fuente: CORPOICA 1999, Colonizacién y Medio Ambiente.

En el afio 2000, la Secretaria de Agricultura reporta un area total en pastos de
5.409.580 has, en donde esta incluyendo la pradera tradicional, el pasto de corte y
la pradera mejorada.

En la frontera agricola los campesinos desplazados, cuyo Unico capital es su fuerza
de trabajo, se han transformado en colonos y se han dedicado a producir
"mejoras” en ecosistemas fragiles de bajo potencial productivo. Abren parcelas de
1 a 5 has, en donde se dedican inicialmente a cultivos como el maiz, platano y
otros que le permiten sobrevivir un tiempo, los cuales son sustituidos después por
pasto. Posteriormente y debido a los compromisos adquiridos por el sistema de
"endeude” o créditos con los comerciantes y/o entidades financieras, terminan por
ahogarlo, impulsandolos a vender sus fincas a comerciantes y ganaderos; una vez
vendidas sus tierras, se ven obligados a tumbar mas selva y a repetir el proceso.

La colonizacidn se convierte en un mecanismo de desplazamiento permanente que
a la vez que produce pobreza, aumenta el desempleo, genera el latifundio y
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destruye la selva. Este conjunto de factores explica dos fenomenos que se
afianzaron en las zonas de colonizacion: la guerrilla y los cultivos ilicitos.

4.5.- Poblacion y aspectos socioculturales

La densidad media de la regién de la Orinoquia es de 2.26 habitantes/Km%, es
decir 13 veces menos que la media nacional, la cual, excluidas la Amazonia y la
propia Orinoquia, es de 46 habitantes/Km?

La composicion de la poblacion en la region es la siguiente:

Tabla 5. Distribucion de la poblacion

TOTAL Urbana Rural Indigena(1)
Arauca  (3) 137.193 87.211 47.674 2.308
Casanare (3) 158.149 86.553 67.211 4,385
Guania  (3) 16.846 4,098 12.748
Guaviare (3) 57.884 21.332 29.252 7.300
Vichada (3) 36.336 8.751 5.585 22.000
Meta (2) 672.249 344.864 313.585 13.800
Vaupés  (4) 24173 483 2246 17540

Fuente: (1) CORPES-ONIC 1994
(2) Plan de Desarrollo del Meta 1998-2000
(3) Censo 93. DANE,
(4) Diagndstico y Estrategia de Desarrollo Rural para el Vaupés, 1998
Tomado de RINCON. R.A, y colaboradores Villavicencio 2000.

El poblamiento de la Orinoquia Colombiana, tiene su origen con la llegada de los
Jesuitas que entraron por Venezuela y se establecieron en estas sabanas, donde
fundaron grandes haciendas para la explotacién de ganado, es alli donde se dan
también las primeras relaciones de trabajo y remuneracidn salarial, que iran a
afectar en forma sensible la estabilidad de las comunidades indigenas. Con estas
explotaciones se da inicio a las limitaciones y reduccion de las tierras y se
establecieron limites donde podrian ubicarse las comunidades campesinas
inmigrantes.

Bajo estas circunstancias, los terrenos disponibles fueron los del Piedemonte, la
cordillera y las vegas de los rios en los departamentos de Arauca, Casanare y
Meta; de esta forma aparecen zonas de economia campesinas de subsistencia
clasificadas como minifundios. Las restantes tierras intervenidas, se distribuyen en
menor escala en agricultura empresarial y la mayor parte en ganaderia, con mayor
énfasis en la tipo extensivo.



Las anteriores caracteristicas de ocupacion y uso de tierra en la Orinoquia, nos
muestran una estrecha relacion entre tamafio y tipo de explotacion, donde la
tecnologia aplicada tiene una fuerte significacion; y en consecuencia, para la
evolucion y cambio del tipo de explotacion, la variable condicionante vendria a
estar dada por la tecnologia disponible y el facil acceso del productor a la misma.

5.- CARACTERIZACION DE LAS EXPLOTACIONES AVICOLAS
REGIONALES

En su gran mayoria, las explotaaones avicolas de la regidn estan en el rango de 10
a 100 aves por unidad econdmica, en donde su manejo es de economia familiar,
con aplicacion deficiente de tecnologia, falta de programacion en el
encasetamiento, por lo que su salida al mercado coincide en muchos casos con las
de los vecinos, estableciéndose una competencia interna que termina sacrificando
los precios del mercado y haciendo irrentable la actividad familiar de la
explotacion.

De otra parte existen dos clases de mercados para el pollo en la region: un 65%
del consumo y que hace referencia al pollo de piel blanca, comuin y corriente, que
es sacrificado mecdnicamente y que en su mayoria por productores de
departamentos vecinos y por los medianos (no hay grandes) productores de la
region. Este pollo, tiene presentacidn higiénica y cumple con los requisitos exigidos
por las autoridades sanitarias. En un segundo grupo y que hace el 35% del
mercado del pollo, el llamado “pollo amarillo”, que tiende a presentar un producto
con similitud al producido en las fincas sin confinamiento con piel amarilla y cuyo
nicho de mercado son las galerias o plazas de mercado existentes, como la “San
Isidro y el Siete de Agosto” en Villavicencio. Este producto se sacrifica y se pela a
mano, se vende en su gran mayoria sin bolsa de plastico para su presentacion y lo
manejan los intermediarios en las plazas de mercado. Como consecuencia, las
presentaciones son deficientes en condiciones sanitarias y hay desorden en el
suministro, existiendo producto no siempre de color amarillo natural, sino con color
artificial, lo cual demerita la calidad.

Tabla 6. INVENTARIO DE LAS AVES DE ENGORDE Y DE POSTURA EN EL

) META
ANO AVES ENGORDE AVES POSTURA
1981 138.650 259.470
1984 196.450 283.470
1996 234.425 344.285
1999 558.199 417.506

FUENTE : Secretarfa de Agricultura, Diagnéstico del Sector Agropecuario, afio 2.000
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Se han identificado 37 granjas avicolas que mantienen un nimero representativo
de produccién constante, aproximadamente de 124.800 aves ponedoras y 181.500
pollos de engorde debidamente encasetados, ubicados en los municipios antes
enumerados y que aplican tecnologia en sus explotaciones.

Existe otro nimero de pequefias explotaciones en donde se manejan de 100 hasta
2.000 aves, complementando el volumen de produccién referido en el cuadro
anterior.

La problematica mas grande de los avicultores hace referencia a la oscilacion
constante de los precios del mercado, lo cual hace desaparecer por un periodo a
algunos, pero también hace mas fuertes a las empresas que vienen de otras
regiones y que subsanan la carencia de producto que el mercado solicita.

En cuanto a sus materias primas, el continuo incremento del valor del concentrado
es el mayor problema que los hace no competitivos, al igual que el irregular
suministro de pollitos de incubacién, por problemas de manejo en los primeros 10
dias. Las enfermedades con mayor incidencia son las respiratorias, la colibacilosis,
new castle y bronquitis.

Tabla 7. Comparacién De Los Parametros Productivos Para Pollo De
Engorde En El Departamento Del Meta Frente Al Promedio
Nacional Y Los Estandar De Las Lineas Utilizadas

PARAMETRO XDPTAL XDPTAL42 XDPTAL4Y X EST. EST. X EST. 2-49
S DiAS DiAS NACION LINEA LINEA 49 DiAS
AL42 42DIAS  DIAS
DIAS
% Mortalidasd ~ 4.517 % 3.979 % 3.055% 5% - - -
Consumo total 4088 glave 3606 g/lave 4570 g/ave 3663 3606 4890 glave 4248 glave
cria y engorde g/ave glave
Pcso promedio 1880 g/ave 1664 glave 2096 g/ave 1902 2121 2639 g/ave 2380 g/ave
ave {inal glave g/ave
Conversion 2.181 2.01 2.244 1.92 1.78 1.95 1.93
Eficiencia 89.759 82.78 93.4 98.85 119.00 135.00 123.00

E.E.P. 183.804 189.266 180.972 222,72 267.00 257.00 262.00




Tabla 8. Comparacion De Los Parametros Productivos Para
Ponedora Comercial En El Departamento Del Meta

PARAMETRO X DPTAL X NACIONAL X ESTANDAR DE

LAS LINEAS

% Mortalidad total 10.292 % - 9%

% Mortalidad levante 1.959% - 3%

% Mortalidad produccion 8.333% 7.185% 6%

% Supervivencia total 89.708% - 91%

% Supervivencia levante 98.041% - 97%

% Supervivencia produccion 91.667% 92.82% 94%

Consumo total 53.5635 kg/ave 54.329 kg/ave 48.722 kg/ave

Consumo levante 6.775 kg/ave 6.589 kg/ave 6.680 kg/ave

Consumo Produccion 46.790 kg/ave 47.740 kg/ave 42.042 kg/ave

G/ave/dia en produccion 107.82 g/ave/dia 110 g/ave/dia 115.5 g/ave/dia

% Produccion/dia 78.258% 85.1 % 79.75

HAE 319.266 297.6 326

Conversion 1.911 1.564 -

5.1 Dentro De Las Influencias De Orden Regional Tenemos:

o Cambios de politica en la venta y suministro de pollitas, pollitos y alimentos
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balanceados de las casas incubadoras y fabricas de alimento, ofreciendo
mayor accesibilidad a la compra directa y a programas de encasetamiento
mas elasticos.

El aumento en el nimero de las distribuciones que estimuld la presencia del
pequefio avicultor, el cual abarca el 25% de la poblacion total (238.575
pollos de engorde y 111.750 ponedora comerciales). Este productor
obtiene rentabilidad buena con pequefios vollimenes, teniendo en cuenta
que su infraestructura es econémica, la mano de obra es familiar, sacrificio
y distribucién de las aves lo hace el mismo, llegando en un alto porcentaje
directamente al consumidor.

Modificacidn de los habitos de consumo debido al menor costo de los
productos avicolas comparados con otros productos componentes de la
dieta diaria, ademas de la ayuda publicitaria brindada.

Aumento de la poblacion flotante en el departamento del Meta
especialmente los fines de semana y puentes, sumandose a esto las
expectativas creadas a raiz de la apertura vial que acerco aun mas al
departamento con Bogota.
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o Crecimiento demografico urbano por desplazamiento del campesino a la
ciudad.

o El estimulo creado por la cercania de Bogota a hecho que algunas empresas
ubiquen sus explotaciones en el departamento, produciendo pollos y huevos
para ser transportados hacia la capital en cifras de aproximadamente
14.600.000 huevos por afio y 750.000 pollos por afio.

» Pollo de engorde.

a El periodo de cria y engorde oscila entre los 42 y 49 dias presentandose
algunas excepciones en las cuales se disminuye hasta 35 a 36 dias
especialmente para los casos en los cuales el producto es lievado hacia
Bogotd, o por el contrario se aumenta en 56 dias 0 mas, ya que el polio de
mayor peso es el que preferiblemente se comercializa en el departamento
del Meta.

o La mortalidad en pollo de engorde a los 42 dias presenta un porcentaje de
3,9% vy para los 49 dias es igual a 5,05% resultando como promedio para el
departamento 4.52%, cifra que supera el valor obtenido en el afio 1991 por
Balaguera, C.H.M que es igual a 4.02% pero aln asi nos encontramos por
debajo del promedio nacional en 0,483%, siendo este igual al 5%. En
términos generales estamos dentro de un buen margen comparado con los
consolidados nacionales y 0,497% por encima del dato correspondiente a
los aios anteriores.

o La supervivencia obtenida para los 42 dias es igual a 96,02% y para los 49
dias es de 94,94%, dando un promedio para el departamento del Meta de
95,483%, siendo este menor en 0.538% al determinado en 1996 (95.98%)
pero superior en 0,48% al promedio nacional (95%).

o El consumo promedio para pollo de engorde a los 42 dias es igual a 3,606
gr./ave, siendo inferior en 57 gr. al promedio nacional (3.663 gr./ave) pero
igual al estandar de las lineas utilizadas. El consumo a los 49 dias de vida
es igual a 4.570 gr/ave siendo superior en 389 gr. al determinado para 1991
(4.181 gr./ave), pero inferior en 329 gr. al estandar de las lineas utilizadas
(4.890 gr./ave). El consumo promedio en el departamento del Meta es de
4,088 gr./ave siendo este inferior en 160 gr. al esténdar de las lineas
utilizadas (4.248 gr./ave).
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o El peso promedio ave final para pollo de engorde a los 42 dias es igual a
1.664 gr./ave siendo inferior en 238 gr. al promedio nacional (1.902
gr./ave) y también inferior en 457 gr. al estandar de las lineas utilizadas
(2.121 gr./aves).El peso promedio ave final para el departamento es igual a
1.880 gr./ave el cual es inferior en 500 gr. al estédndar de las lineas
mejoradas (2.380 gr./ave).

o La conversion a los 42 dias de vida es de 2,01 la cual es superior al
consolidado nacional (1,82) y también superior al estandar de las lineas
utilizadas (1,78). La conversién promedio para el departamento es igual a
2,181 siendo superior al estandar de las lineas utilizadas (1,93).

» Ponedora Comercial

¢ El periodo de cria y levante para ponedora comercial es igual a 18 semanas
etapa en la cual inician activamente la produccién de huevos presentandose
algunas excepciones en las cuales se disminuyen o aumentan las semanas del
periodo influenciado principalmente por caracteristicas genéticas y condiciones
de manejo. El periodo de produccion va desde la semana 19.80 existiendo
factores que aumentan o disminuyen este periodo como lo son las condiciones
del mercado que motivan a liquidar o mantener los lotes, problemas sanitarios
y condiciones de manejo.

¢ La mortalidad total (levante - produccion 0-80 semanas) es igual a 10,29% la
cual es inferior en un 4,41% a la determinada para el departamento en
1996(14,17%) pero superior en 1,29% al estandar de las lineas utilizadas
(9%). La mortalidad en levante (0-18 semanas) es igual a 1,96%, la cual es
inferior en 1,04% al estandar de las lineas utilizadas (3%). La mortalidad en
(19-80 semanas) es igual a 8,33% siendo superior en 1,53% al promedio
nacional (7,18%) y también superior en 2,33% al estandar de las lineas
utilizadas (6%).

¢ La supervivencia total (levante - produccién 0-80 semanas) es igual a 89,70%
la cual es superior en 4,41% a la determinada para 1996 (85,3%) pero inferior
en 1,29% al estandar de las lineas utilizadas (91%). La supervivencia en
levante (0-18 semanas) es igual a 98,041% siendo superior en 1,04% al
estandar de las lineas utilizadas (97%). La supervivencia en produccién es
igual a 91,66% siendo inferior en 1,15% al promedio nacional (92,82%),
igualmente es inferior en 2,33% al estandar de las lineas utilizadas (99,4%).
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o El consumo total (levante - produccion 0-80 semanas) es igual a 53,56 kg./ave
siendo inferior en 0,76 kg. al consolidado nacional (54,31 kg./ave) pero
superior en 4,84 kg. al estandar de las lineas utilizadas (48,72% kg./ave). El
consumo total en levante (0-18 semanas) es igual a 6,77 kg./ave siendo
superior en 0,18 kg. al promedio nacional (6,59 kg./ave) igualmente es
superior en 0,09 kg al estandar de las lineas utilizadas (6,68 kg./ave). El
consumo total en produccién (19-80 semanas) es igual a 46,70 kg./ave el cual
es inferior en 0,34 kg. al determinado para 1996 47,13 kg./ave) pero superior
en 4,75 kg. al estandar de las lineas utilizadas (42,04 kg./ave).

¢ FEl consumo promedio ave dia en produccion (19-80 semanas) es igual a
107,82) gr./ave/dia el cual es inferior en 0,78 gr. al determinado en 1996
(108,6 gr./ave/dia) y también es inferior en 2,18 gr. al promedio nacional (110
gr./ave/dia), igualmente es inferior en 7,68 gr. al estandar de las lineas
utilizadas (115 gr./ave/dia).

¢ El porcentaje de produccién por dia es igual a 78,26% siendo superior en
6,80% al determinado para el departamento en 1996 (71,45%) pero inferior en
6,84% al promedio nacional (8,1%). Igualmente es inferior en 1,49 al estandar
de las lineas utilizadas (79,75%).

¢ El nimero de huevos ave encasetada H.A.E es igual a 319,26 siendo superior
en 21,66 al promedio nacional (297,6) pero inferior en 6,73 al estandar de las
lineas utilizadas (326).

¢ La conversién(por docena de huevos) es igual a 1,91 siendo superior al
promedio nacional (1,56).

En el departamento del Meta tenemos una produccién de carmne de ave en canal de
8.006.567 kg./afio de la cual 7.537.398 kg. (94,14%) corresponden a pollo de
engorde y 469 kg. (5,86%) a ponedora comercial. El precio del mercado de carne
de pollo para el productor es de $2,175 /kg. y para ponedora comercial es de
$2.500/kg, teniendo un ingreso entonces de $16.393.840.000 por ano por
concepto de carne de pollo y $1.172.922.500 por afio para camne de ponedora
comercial; para un ingreso total por concepto de carne de ave en canal de
$17.566.726.500 por aio.

Se estima para el departamento del Meta una produccion de 119.636.276 huevos
por afio cuyo precio promedio al mercado por unidad es de $75 obteniendo un
ingreso anual por concepto de huevos de $8.972.710.500 por afo.
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De tal forma que se tiene un ingreso anual de $26.539.473.000 al departamento
por concepto de productos avicolas, para consumo humano.

El consumo estimado de alimentos balanceados para avicultura en el
departamento del Meta es de 32.772.548 kg./afio de los cuales 18.624.805 kg
(56%) corresponden al pollo de engorde y 14.147.743 kg. (43,2%) a la ponedora
comercial. El precio promedio al mercado de alimento balanceado para pollo de
engorde es de $475 por kg y el precio de alimento para ponedoras es de $410 por
kg teniendo entonces un egreso por concepto de alimento para polio de engorde
de $8.846.782,3 por afio y $5.800.574.630 por afio por concepto de alimento
balanceado por ponedora comercial, para un egreso total por afo de
$14.647.357.005 por concepto de alimentos balanceados para avicultura en el
departamento del Meta.

5.2.- Comercializacion del pollo

En su gran mayoria, el pollo que se consume en la regién viene de afuera, por lo
que el suministro de las explotaciones locales, se hace de algunos productores
medianos y en su gran mayoria, de explotaciones de pequefios rurales
productores.

La informacidn mas resiente apunta a que de afuera llegan las siguientes empresas
con suministros semanales asi:

EMPRESA # POLLOS SEMANALES
Distrae 20.400

Pimpollo 6.000

Vencedores 7.000

Pollo Andino 12.000

Distraco 3.000

Mack Pollo 7.000

Subtotal 55.400

El suministro de pollo producido en la regién, también como produccion semanal,
se puede resumir asi:



PRODUCTOR # POLLOS SEMANALES
Villa Francy 12.000

Proavin 10.000

Distribuidora unidn 3.500

Hernando Mendoza 1.600

Cesar Diaz 6.000

Wilian Lopez 1.600

San Isidro * 17.500

Siete de Agosto * 10.500

Subtotal 61.100

* Son las producciones de los pequefios urbanos y rurales
Fuente: Asociacion de productores avicolas del Meta.

Esta informacion nos permite conocer un consumo anual de seis millones
(6.000.000) de pollos en el mercado del Meta, de los cuales el 52,4% es producido
en la regidn y el 47,6% es traido de los departamentos vecinos.

El mercado del pollo tiene un valor anual de alrededor de los 30.000 millones de
pesos, sobre la base de venta de pollo con promedio de tres libras, como es el que
se consume en la zona. Este valor tiene alguna importancia en la economia
regional

6.- CULTIVO DE LA SOYA
6.1.- Caracteristicas Generales de la Soya:'

La soya se conoce con el nombre cientifico de Glycine max (L.) Merrill, de la
familia de las leguminosas. Originaria del oriente de Asia, probablemente del norte
y centro de China. Introducida en Corea y después en Japén hace 2000 afios
atras. Es un componente importante de la dieta popular y tradicional de estas
regiones.

! Technology of production of edible flours and protein products from soybeans.
Autores: Zeki Berk. Haifa Israel. 2000. FAQ Agricultural Services Bulletin No. 97.
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La soya es un grano principalmente industrial, cultivado para aceite y proteina. A
pesar del relativamente bajo contenido del aceite de la semilla, la soya es una
oleaginosa fuente de aceite consumible. Se estima que por cada tonelada de
aceite crudo de soya, aproximadamente 4.5 ton de aceite de soya se obtiene, a su
vez por cada tonelada de soya procesada, el valor comercial de la harina obtenida
usualmente excede el del aceite.

Usos y consumo _de la soya:

El sin numero de alternativas de utilizacion de la soya le dan el titulo del "grano o
cereal maravilloso".

Las opciones de utilizacion de la soya pueden ser divididas en dos grupos:
v Las basadas en la utilizacién de la semilla o el grano completo y
v Las basadas en el fraccionamiento de la soya para la obtencién del aceite y la

harina.

v El grano Completo:

Todo el grano tostado y sus proteinas son usados como ingredientes de los
productos confeccionados tradicionalmente y los snacks (refrigerios o pasabocas)
principalmente en China, Japdn, Corea e Indonesia.

El grano verde es también consumido como un vegetal directamente, mientras la
soya semi-madura es rara vez usada como legumbre cocinada o congelada como
el frijol blanco o negro, los guisantes o las lentejas. El consumo de la soya seca
como legumbre cocinada es mas frecuente en los paises de occidente que en
oriente.

Si la cantidad de proteina obtenida de la produccién de soya mundial pudiera ser
utilizada directamente y totalmente para el consumo humano, podria ser suficiente
para proveer un tercio de las necesidades globales de proteina alimenticia. Esto
hace de la soya una de las grandes fuentes potenciales de la dieta proteinica. No
obstante, a pesar del interés publico y comercial en los productos de la soya como
alimentacion, la proporcién de proteina de soya consumida directamente en la
nutricién humana es relativamente pequeiia.

v" Grano procesado:

El procesamiento de la soya permite obtener varios productos derivados, pero los
mas comercializados y que buscan el aprovechamiento inicial de las
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caracteristicas propias del grano, son el aceite y la harina, que a su vez, son
adecuados en segundas transformaciones para diferentes destinos, que varian
segun los requerimientos industriales, las costumbres y preferencias de los
consumidores finales y por supuesto la ubicacién de los mercados (Oriente vs
Occidente).

En esta primera etapa de fragmentacién del grano para la obtencion de aceite y
harina, también se obtiene la proteina y la lecitina de soya. En esta parte no se
puede olvidar que es fundamental la importancia de la proteina obtenida, como
insumo necesario en los requerimientos nutricionales de la alimentacion humana y
animal principalmente de aves, rubro significativo dentro de los costos de
produccion de la industria avicola.

Dentro de las posibilidades de clases de aceite que se obtienen se encuentran:
aceites para la coccién, industria de margarinas y aceites para la alimentacion
animal.

Es reconocida la aceptacién que poseen los subproductos obtenidos de la soya en
la cultura oriental desde sus ancestros, razén por la cual estos paises marcan la
pauta frente al desarrollo y mercado del producto, siendo multiples las
diferenciaciones en los usos y formas de consumo que cada vez mas incentivan
y inundan el mercado mundial.

Por su parte el creciente interés del consumo de los alimentos de soya en el
occidente se debe ala aplicacion de modernas tecnologias para el procesamiento
de productos tradicionales como leche de soya y nuevos productos como (tof)
basados en helado y yoghurt de soya, entre otros.

Algunos procesos y de subproductos de la soya:

% Extraccion con agua = Leche de soya

< Precipitacién con agua = Cuajada o requeson de soya

& Fermentacion = Pasta de soya, soya, cuajada fermentada y salsa de soya
< Fulla -fat soy flour = Proteina de soya entera. Usada principalmente en

panaderia y alimentos dietéticos y muy rara vez ofrecida como una alternativa
de consumo directo.
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6.2.- Situacion Mundial de la Produccién de Soya.

Durante la Ultima década la superficie mundial cultivada en soya ha crecido en un
28.7% pasando de 57.12 millones a 73.55 millones en el 2000, con un crecimiento
anual promedio del 2.5%. Los incrementos mayores los presentaron Argentina e
india duplicando practicamente el area cultivada. Por otro lado, la participacion
mundial no ha variado significativamente, aunque se ha caracterizado por una
tendencia a la baja en todos los paises, principaimente en Argentina que en 1990
ocup6 el 11% disminuyendo al 8% en el 2000. No obstante mientras los
principales paises cultivadores crecen a tasas entre el 1.5 y 6% anual, el area
cultivada en Colombia sigue decreciendo (14.4% anual) hasta en un 78%
dejéndose de cultivar 92 mil hectareas durante la Ultima década.

Tabla9. PANORAMA MUNDIAL. Evolucion de la Superficie cultivada en
soya.
Principales paises.
{Miles de has)

Paises 1990 1999 2000 Tasa de
crecimiento
(%) 90/00
EE.UU. 2,66
22.869,0 29.330,0 29.734,0
BRASIL 1,64
11.481,1 13.008,0 13.507,9
CHINA 1,79
7.563,8 8.000,7 9.030,7
ARGENTINA 5,49
49186 8.165,0 8.390,0
INDIA 8,32
2.564.2 5.980,0 5.700,0
COLOMBIA 216 25,0 -14,24
116,2
DEMAS 0,61
PAISES 7.616,0 7.450,3 7.164,9
MUNDO 2,56

57.128,9 71.955,6 73.552,5

Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. 1998-2000.
Calculos: 2001. CORPQOICA, Programa Nacicnal de Estudios Socioeconémicos.

En la actualidad dentro del panorama mundial hablar de Colombia no es relevante
puesto que de la superficie mundial de soya representa escasamente el 0.03%
con una progresiva tendencia a la baja.
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Respecto a Sur América, Colombia con sus 25 mil has cultivadas ocupa el sexto
(6°) lugar con una amplia brecha en relacion con las 13.5 millones de hectareas
cultivadas en Brasil, primer pais cultivador de soya en Sur América, seguido de
Argentina y Paraguay. (FAQ,2000).

Fig. 1. Participacién mundial en la superficie cultivada de soya.
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Caleulos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioecondmicos.

Fig. 2. Sur América: Participacion en la superficie cultivada de soya.

Fuente: FAOSTAT. [rade Yearbook. 1998-2000.

Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioecondmicos.




Especificamente para el caso Colombiano, la evolucién en la superficie del cultivo
de la soya no ha logrado escaparse de la disminucion progresiva de los cultivos
transitorios presentada en el pais durante los Ultimos afios. La tasa de
disminucion alcanza el 14.4% en los Ultimos 20 afios, pasando de 64.8 miles de
has en 1987 a 25 mil en el 2000, presentando un pico de repentino auge en 1997
actualmente el 1.8% es ocupado en soya.

Hasta el afio 1990 el comportamiento era progresivo llegando al cultivarse 116.2
miles has y ocupando casi el 5% del area cultivada en transitorios después del
maiz y algodén.

El crecimiento en Sur América es similar al mundial, cercano al 33% en la década
con una tasa del 2.9% anual, pasando de 17.6 millones a 23.6 millones de
hectareas. Paises como Brasil, Argentina y Bolivia han tenido un comportamiento
creciente, destacandose éste Ultimo al triplicar el area cultivada y tener la mayor
tasa de crecimiento en el periodo (16% anual), mientras Paraguay, Ecuador y
Colombia han decrecido aunque el Unico pais que ha presentado una tasa
negativa de crecimiento es Colombia con 14.2% anual.

Produccion:

La produccién mundial de soya se ha incrementado en un factor de 8 en la ultima
mitad del centenario, presentando niveles sobre 100 millones de toneladas
métricas por afio. Segun la FAO la produccion mundial de soya estimada para
diciembre de 2000 fue de 162.4 millones de toneladas métricas (TM) variando en
un 4.03% respecto al afio anterior y en un 49.8% durante la década.

Fig. 3. Produccién Mundial de Soya 1990-2000
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Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. 1998-2000.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.



26

Los principales paises productores de soya son EE.UU con 48.6% del total
mundial, Brasil (19.6%), Argentina (11.9%) y China (8.7%) que en conjunto
aportan el 88.7% del total mundial. En cuanto al principal productor se espera que
EE.UU siga incrementando su produccion, sin embargo, la superficie que se
pronostica sembrar seré disminuida por la expansién en los cultivos de arroz y
malZ.

Tabla 10. Panorama Mundial. Evolucion de la produccién mundial de soya.
Principales paises.

(Miles de TM)
Paises 1990 2000 Variacion Tasa de Participaci
(%) 99/00 crecimiento on (%)
(%) 90/00

EEUU 52,416.0 78,913.0 9.71 4.18 48.57
BRASIL 19,887.6 31,746.4 2.74 4.79 19.54
ARGENTINA 10,700.0 19,440.0 -0.31 6.15 11.96
CHINA 11,008.1 14,101.5 1.44 2.51 8.68
INDIA 2,601.5 5,400.0 -18.18 7.58 3.32
Colombia 232,1 50.0 12.99 -14.23 0.03
DEMAS PAISES 11,593.7 12,828.9 -3.66 1.02 7.90
MUNDO 162,479.8 4.03 413 100.00

108,439.1

Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. Varios nimeros.
Calculos: 2001.CORPQICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconomicos.

Histéricamente EE.UU y Brasil, son los principales productores y cuentan con la
mayor parte tanto de area como de toneladas producidas mundialmente (66% de
la produccién), a pesar de que es un grano relativamente nuevo en esta
agricultura. El porcentaje de participacion en los ultimos 10 afos se mantiene, al
igual que el crecimiento promedio que gira entorno al 5% para ambos paises, los
cuales determinan el crecimiento mundial que se estima fue del 4.13%.

Unido al comportamiento de la superficie se desarrolla el desempefio de la
produccion gue para el caso suramericano crecié al ritmo del 5.3% anual por
encima del crecimiento mundial con 33.05 millones de toneladas producidas en
1990 y 55.23 millones de toneladas obtenidas en el 2000. Sin embargo, la
tendencia creciente solo es mantenida por los principales productores (Brasil,
Argentina, y Paraguay), mientras Colombia se caracterizan por presentar una
produccion decreciente con grandes variaciones en la década (hasta un 78%).

La repercusion del comportamiento de la produccién nacional de soya en los
agregados nacionales se manifiesta en la disminucién en la participacion de la
produccion de los cultivos transitorios que empieza su decrecer a partir del afio
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1990 cuando aporté el 3.1% y se estima no alcance el 1.5% en el ano 2000.
Igualmente el valor de la produccién y los empleos generados conservan la misma
tendencia.

Por ultimo durante los Ultimos 20 afios el desarrollo de la producciéon mundial se
ha caracterizado por dos aspectos preponderantes que son: el incremento de los
rendimientos y las avanzadas practicas agrotecnologicas.

Fig.4. SurAmerica. Principales paises
productores de soya
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Fuente: FAOSTAT Trade
Célculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Sociceconémicos.

Produccion de semillas:

Cabe sefialar que la soya es la oleaginosa mas importante del planeta, con una
participacion en el total de este tipo de semillas de alrededor del 54% (que incluye
a demas de la soya, semilla de algoddn, de colza, cacahuete, semilla de girasol,
pepita de palma y copra)

Fig. 5 Fig. 6
Mundial: Principales paises productores " Sur America: Principales paises productores
de semillas de soya. i de semillas de soya.
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Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. 1998-2000.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.
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El 66.5% de la produccién de semillas en el mundo lo aportan EE.UU y China con
2.5 millones y 1.2 millones de toneladas métricas producidas, respectivamente en
el Ultimo afio, los incrementos en la década son del orden del 58% al 63% y
sobrepasan la tasa del crecimiento de la produccion mundial de semillas.

Brasil y Argentina a pesar de estar en el grupo de los mayores productores de
soya, en el 2000 no alcanzan a portar el 20% de la produccién mundial de semilla
con 1.06 millones de toneladas en conjunto.

Rendimientos:

Como se comento anteriormente el desarrollo de la produccion mundial se ha
caracterizado por dos aspectos preponderantes que son:

v Incremento de los rendimientos
v Avanzadas practicas agrotecnologicas

Fig. 7. Rendimientos mundiales de la produccién de |
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Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. 1998-2000.
Caleulos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos

En lo que se refiere a las unidades de produccién obtenidas por hectarea
cultivada, las variaciones entre los principales paises productores no son tan
distantes, oscilan entre los 15 mil y los 26 mil (Hg/ha). Sin embargo, contrario a lo
que se esperaria de paises como EE.UU y Brasil en su posicién vanguardista en
la produccion y superficie cultivada de soya, no son los que poseen los mayores
rendimientos por hectarea. Como se puede observar en la gréfica de los
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rendimientos suramericanos Paraguay es el que ocupa el primer puesto a nivel
mundial con los mayores rendimientos obtenidos en el ultimo quinguenio,
alcanzando los 30 mil (hg/ha) en el afio 1995 y 28 mil (hg/ha) en el 2000.

El tardio crecimiento mundial de los rendimientos en la produccion de soya en la
década se estimé al ritmo del 1.8% anual, debido al comportamiento restrictivo
constante presentado en la mayoria de los paises que no llegaron al 4% anual.
Los principales causantes de las fluctuaciones en los rendimientos han sido
principalmente las lluvias y sequias presentadas y las inadecuadas practicas
agrotecnoldgicas existentes.

Por su parte el desempefio suramericanc en este aspecto se caracterizé por su
estabilidad y por su parte en disminucién para el caso de Perd, a excepcion de
Brasil y Paraguay que se incrementaron en un 35% y 43% en las unidades
obtenidas entre el periodo 1990-2000.

Fig. 8. Sur America .Rendimientos de la produccién de
Soya (hg/ha)
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Fuente: FAOSTAT.Trade Yearbook. 1998-2000.
Célculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioceconémicos

Comercializacion y precios:

Mas de 25% de la produccion de soya es comercializada sin procesar en el
mercado internacional y la comercializacién es hecha por un pequefio numero de
grandes compaiias. EE. UU es el primer exportador con el 75% del volumen
transado, Japén es el principal importador.



Otras grandes cantidades de soya son procesadas en los paises productores para
exportar en forma de harina o aceite. En algunos casos la exportacion de aceite y
harina de soya son mayores que la del grano sin procesar como una politica de
materia de comercio exterior. Por ejemplo las exportaciones de carne de soya de
Brasil exceden la cantidad de soya fresca exportada.

Tabla 11. Precios de Soya en diferentes puntos de cotizacién a Abril de 1999

( Délares por tonelada métrica)

Estados Unidos Brasil Argentina Rotterdam.
Mes Prod. Contado 1/ 2/ 3/ 4/
Octu/98 190 191 218 209 233
Noviembre 198 205 224 206 236
Diciembre 197 205 210 202 230
Enero/99 196 191 193 189 216
Febrero 176 176 172 170 198
Marzo 167 169 167 164 192

Nota: 1/Soya Amarilla N.1Central Illinois. 2/FOB Rio Grande. 3/FOB Buenos Aires.4/CIF Rotterdan.
Fuente: USDA. 2001.

La soya se vende por grados o clases y los precios son ajustados segun estos. En
EE.UU. la soya es clasificada como grano y sus grados son regulados por los
Estandares actuales del grano de U.S. Los criterios son: test de peso (peso por
unidad Ib/bushel), dafio en la semilla, y calor (porcién de verde, café o negro en el
grano). El comprador puede incluir parametros de calidad adicionales de acuerdo
con el uso final. El contenido de humedad es un requerimiento que esta siempre
especificado en los contratos y certificados, independientemente del grado.?

La produccién y comercializacion de cantidades de soya son frecuentemente
expresadas en bushels. El bushel es una unidad de volumen que puede ser
convertida a peso, asumiendo un valor estandar de peso por bushel. Una tonelada
métrica de soya es normalmente equivalente a 36.7 bushels. Reciprocamente un
bushel de soya pesa 60 libras o 27.24 kilogramos.

Como se puede ver en la tabla anterior, la tendencia a la baja de los precios de la
soya en EE.UU, (principal productor y comercializador), no reflejan el
comportamiento optimista de los agricultores, que segun (USDA) siguieron

? Technology of production of edible flours and protein products from soybeans.
Autores: Zeki Berk. Haifa Israel. 2000. FAC Agricultural Services Bulletin No. 97.
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sembrando principalmente en los dos afios anteriores alcanzando una cifra récord
(730 mil acres mas en 1999-00). La causa de debe a la disponibilidad de tierras y
a los beneficios obtenidos frente a los costos de produccion del maiz, que
representan el doble de los de la soya.

En general, se presenta un comportamiento a la baja de los precios
internacionales, generados por el incremento en la oferta de algunos paises como
Brasil y Paraguay y algunos incidentes climaticos.

Para inicio del dltimo trimestre del afio 2000, los precios de contado de la soya en
los principales mercados internacionales, oscilaron entre los U$145.13 y U$180.22
dblares por tonelada métrica. Previendo una relativa alza. Por su parte los precios
a futuro para la soya no son muy distantes de los pactados de contado, por lo que
para la misma fecha en la bolsa de (CBT) Chicago, Board Trade, los precios
negociados no alcanzaron a U$ 180 ddlares por tonelada.

Tabla 12. Precios de Contado en diversos Mercados Internacionales

2000
(Délares por tonelada)
Producto Mercado de Lugar de Ultimo
cotizacion entrega precio 1/ Tendencia
Soya Chicago, lllinois Chicago 169.38 Baja
Soya Amarilla  Elevadores,Golf Golfo 180.22 Alza
N°1 0
Soya Amarilla Minnesota Mineapolis  166.35 Baja
N°1
Soya Texas Texas 180.77 Alza
Soya Sur de Texas Sur de 145.13 Igual
Texas
Soya Missouri Kansas 163.14 Alza
City

Nota: Los precios son a octubre de 2000.
Fuente: ASERCA. Direccién General de Operaciones Financieras 2001.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos



Tabla 13 Precios a Futuro en el Mercado Internacional (CBT)

2000
(Ddlares por tonelada)
Producto Mercado de Lugar de Ultimo
cotizacién entrega precio 1/ Tendencia
Soya CBT Chicago 174.72 Baja
Aceite de Soya CBT Chicago 330.96 Baja
Pasta de Soya CBT Chicago 168.91 Baja

Nota: Los precios son a octubre de 2000.
Fuente: ASERCA. Direccién General de Operaciones Financieras y DIAGRO. 2001.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos

En la actualidad la baja general de los precios internacionales de la oleaginosa,
beneficia las finanzas del grupo de paises restantes que dependen de la
produccion externa y poseen grandes volumenes de importacion. Es el caso de
paises como China y México entre otros.

Exportaciones:

Como se comentd con anterioridad la comercializacion de la soya a nivel mundial
se estima que es de alrededor del 25% en granc y el restante 75% se
comercializa principalmente en aceite y harina. El ritmo de las exportaciones
mundiales fue del 4.8% en el periodo (cifras estimadas), por debajo del
comportamiento suramericano que crecid gracias a la participacién creciente de
Paraguay en 12.3% pasando de 9.02millones de toneladas métricas en 1990 a
18.2 millones en el 2000.

Los paises que se destacan por su volumen de ventas de soya al exterior son
EE.UU, Brasil, Argentina y Paraguay, entre ellos, abastecen cerca el 80% de la
demanda mundial. En este grupo el volumen de las exportaciones estimadas para
el afio 2000, oscila entre los 2.4 a 21.8 millones de toneladas meétricas.

Los crecimientos presentados en el periodo 1993-2000 van desde los mas
negativos, ocurridos en Argentina con un decrecimiento del 1.52% anual (debido
principalmente a problemas de la molienda y el clima) y el grupo de los paises no
productores y los méas positivos, presentados en Brasil, Canada y los Paises
Bajos. Por su parte en Sur América, aunque con volumenes no relevantes,



Colombia y Bolivia incrementaron sus exportaciones alrededor del 20% anual en el
mismo periodo.

En lo que se refiere a exportaciones de semillas cleaginosas también es por
mucho la méas relevante, (la semilla de soya) ya que contribuye con el 72% del
total, seguida por la semilla de colza con 15% y por la semilla de girasol con 8%, el
resto de las oleaginosas tienen exportaciones minimas.

Segun el USDA, se prevé que el comercio de la harina y aceite de soya crezcan
cerca del 4% debido al incremento de la demanda mundial, reflejado por las
mayores previsiones de importacién de paises como Malasia, Vietnam,
Bangladesh, Senegal, Tailandia e Indonesia.

Importaciones:

Los paises importadores mas relevantes son la Unién Europea, Japon China y
México, con volumenes de 4.83 y 6.7 toneladas métricas estimadas al afo. El
crecimiento mundial se estima cercano al 5% con una tendencia creciente.

Es de destacar la importancia de China dentro de éste grupo, ya que desde 1993
se ha convertido en un importador neto de soya y harina de soya, dado su
crecimiento econémico y sus reformas comerciales que contindan incrementando
el ingreso per cépita y el consumo de carne. La produccién de aves continua
creciendo rapidamente debido tanto a la fuerte demanda interna, como aI
incremento de las importaciones a otros paises asiéticos, especialmente a Japon

Sin embargo, debido a las politicas comerciales de China, las importaciones de
harina y aceite se han tenido que restringir con el objetivo de apoyar a los
productores e industriales internos, por lo que contintia siendo un pais deficitario
en harina y aceite de soya, y segun los analistas, esta politica ha tendido a
incrementar las importaciones de soya y de otras semillas oleaginosas

Por su parte México, como uno de los principales importadores, muestra en los
Ultimos dos afos una tendencia a incrementar sus importaciones, dado el
incremento en su consumo aparente y en las limitaciones para aumentar su
produccién debido a problemas de plagas (mosca blanca) y de aguas. °

En el comportamiento Sur Americano, sigue la participacion preponderante de
Brasil y Argentina, que en conjunto importan el 77.8% del grano. Argentina y Chile
presentan crecimientos extraordinarios en los Ultimos 3 afios. Es importante

> Informe Excelsior Soya. 2001.
* [dem.
> [dem.
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destacar que Argentina empieza a constituirse importador a partir del afio 1998
con 462.9 mil toneladas métricas, explicadas en parte por las desfavorables
condiciones climaticas presentadas (periodos de excesivas sequias y lluvias) que
hicieron decrecer su produccion en el equivalente importado.

Comercio Mundial de Soya. Principales paises
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Balance Mundial:

Durante los Ultimos cuatro afios, el consumo doméstico o interno de soya se ha
incrementado en un 18.2%, pasando de 135.71 millones de tonelada métricas en
el periodo 1996/97 a 160.39 millones de toneladas métricas en 99/00. Mientras la
utilizacién en general se estima creci6 un 19.8%. (Aqui se incluye el
procesamiento de la oleaginosa). Este incremento se ve explicado en parte al
crecimiento de la poblacién mundial y a las nuevas tendencias del consumo,
orientadas a la inclusién de la soya y sus subproductos dentro de la dieta
alimenticia.

Igualmente como se vera con el comportamiento de la harina de soya y del aceite
de soya, la industria de alimentos balanceados y principalmente la industria
avicola son las que dan la pauta para el creciente auge de la industria de la soya y
sus derivados.

El 71.4% de la soya mundial producida es consumida como harina de soya la cual
ha tenido un incremento similar en su utilizacion como el del uso de la soya en
grano (17.8%) entre 1996-2000. El 15.3% restante de la produccién mundial es
consumido en aceite, bien sea por las industrias procesadoras y comercializadoras
de aceites y grasas o como bienes finales tales como aceites liquidos
consumibles, margarinas, grasas para panaderia y confiteria y salsas para
consumo directo, y otros, como jabones, lecitinas, resinas, cosmeticos, tinturas,
champus, pinturas, lubricantes, grasas, glicerinas y velas en el uso general y
domeéstico.
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Tabla 14. Balance De Disponibilidad Y Utilizaciéon De Soya En El Mundo
(Millones de Tonelada Métricas)

Var (%)
SOYA 96/97 97/98 98/99 99/00e 00/01py 00/99
DISPONIBILIDAD 186.60 210.75 225.30 230.27 235.41 2.21
Inven. Inicial 17.51 13.46 25.22 2115 23.41 7.65
Produccion 132.15 156.96 159.84 156.33 166.57 -2.20
Importaciones 36.39 40.33 40.24 46.79 45.43 16.28
UTILIZACION 172.61 189.95 198.15  206.86 210.11 4.40
Consumo Interno 135.71 149.51 159.52 160.39 164.77 0.55
Procesamiento 115.48 12807 = 13571 136.99 141.02 0.50
Exportaciones 36.90 40.44 38.63 46.47 4534 20.30
Inven. Final 13.46 20.80 27.15 23.41 25.29 -13.78
HARINADE SOYA
DISPONIBILIDAD 130.44 141.63  150.59 152.06 155.67 0.98
Inven. Inicial 4.31 LT 3.63 4.53 4.30 24.79
Produccion 91.78 101.01 107.59 108.64 111.83 0.98
Importaciones 34.35 36.85 39.37 38.89 39.54 -1.22
UTILIZACION 130.45 141.62 146.07 147.76 151.61 1.16
Consumo Interno 92.72 101.28 107.01 109.25 112.39 2.09
Exportaciones 33.96 36.87 39.06 38.51 39.22 -1.41
Inven. Final < 7 3.47 4.53 4.30 4.05 -5.08
ACEITE DE SOYA
DISPONIBILIDAD 29.20 32.60 34.86 34.17 35.50 -1.98
Inven. Inicial 2.64 2.54 2.36 2.26 242 -4.24
Produccién 20.67 23.06 24 .64 24.78 25.49 0.57
Importaciones 5.89 7.00 7.86 7:13 7.59 -9.29
UTILIZACION 29.19 32.60 32.61 31.74 33.26 -2.67
Consumo Interno 20.71 23.03 24 .54 24 45 25.78 -0.37
Exportaciones 5.94 6.99 8.07 7.29 7.48 -9.67
Inven. Final 2.54 2.58 2.26 2.42 2.23 7.08

Fuente: Foreing Agricultural Service/USDA 2000/01 estimado a septiembre de 2001.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos

6.3.- La Biotecnologia Y El Panorama Agricola
Internacional.

Dentro del panorama internacional del desarrollo agricola y la influencia de la
biotecnologia en el mismo, es de importancia no olvidar la reciente incursién de los



alimentos transgénicos en el mercado mundial. (principalmente los que se refieren
al desarrolio de cultivos tolerantes a herbicidas y en menor proporciéon a cultivos
resistentes a plagas y enfermedades). Mucha es la controversia y las sefiales de
alerta originadas entorno al tema. ;Es prudente o no, la produccién y consumo
de alimentos transgénicos de manera masiva y su utilizacion a lo largo de la
cadena alimentaria?, ;Son mayores los beneficios o los riesgos derivados?, ¢ Se
han estudiado efectivamente los riesgos?. Con todo y las manifestaciones,
opositores y defensores, la polémica se centra en los incidentes no comprobados
en la salud humana y animal asi como en el medio ambiente y por supuesto en la
agricultura.

Mientras tanto la producciéon y el niumero de alimentos transgénicos aprobados
siguen en aumento. Se habla de alrededor de 50 alimentos comercializados en el
mundo de 300 que estan a |la espera de una autorizacion para estar a disposicion
de los consumidores.® Entre los cultivos disefiados para la tolerancia genética a
uno o mas herbicidas se incluyen actualmente: alfalfa, canola, algodén, maiz,
avena, petunia, papa, arroz, sorgo, soja, remolacha, cafia de azucar, girasol,
tabaco, tomate, trigo y otros.” Para el caso son de destacar el cultivo de maiz
transgénico y soya, produccién de harinas y otros derivados de la soya y el
tomate en EE.UU, y recientemente en Argentina y Espafia.

Las empresas vanguardistas son las transnacionales Monsanto, DuPont y
Novartis, que son los principales proponentes de la biotecnologia y presentan los
cultivos transgénicos como una manera de reducir la dependencia de insumos,
tales como plaguicidas y fertilizantes.?

En cuanto a la demanda mundial, los cultivos de transgénicos se consideran como
claras opciones de abastecimiento, tal es el caso de China que segun
organizaciones agricolas de ese pais, para el 2005 necesitara 160 billones de
kilogramos de maiz, los cuales se esperan suplir a través del maiz genético, dado
gue sus condiciones en tierras y aumento de productividad no lo permitirian®.
Hasta el momento los mayores consumidores en el mundo son Estados Unidos y
Japon.

® WASTE Magazine On-Line Medio ambiente. Alimentos transgénicos. 2000.

! Miguel A. Altieri. Riesgos ambientales de los cultivos transgénicos. 2000. Miguel A. Altieri es catedratico de
la Universidad de California y autor de numerosos libros sobre agroecologia. Puede ser contactado en:
Universidad de California ESPM-Division of Insect Biology 201 Wellman-3112 Berkeley, CA 94720-
3112,EE.UU.

Tel: 1-510-642-8802 Fax: 1-510-642-7428 C. e.: agroeco3@nature.Berkeley.edu

¥ Miguel A. Altieri. Riesgos ambientales de los cultivos transgénicos. 2000.
? Revista Avicultores No. 69 Noviembre del 2000. FENAVI.



Las cifras son alarmantes, segun el presidente del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) de Esparia César Nombela, en cinco afios se
duplicara la superficie dedicada a la plantacién de cultivos transgénicos en el
mundo que es ahora de 28 millones de hectareas. De los cuales en la actualidad
el 74% se encuentra en EE.UU siendo el mayor promotor del consumo de
alimentos transgénicos. Por otro lado el mercado para cultivos resistentes a
herbicidas se ha estimado en mas de $500 millones para el afio 2000."°

La evolucion de los cultivos transgénicos liberados muestra que hasta principios
de 1997, trece cultivos genéticamente modificados habian sido desregulados por
el USDA, apareciendo por primera vez en el mercado o en los campos. En 1996,
mas del 20% de la superficie cultivada de soya en los Estados Unidos fue
sembrada con soya tolerante al Round-up y cerca de 400.000 acres se sembraron
con maiz con Bt. Esta superficie se extendié considerablemente en 1897 (algodon
transgénico: 3,5 millones de acres, maiz transgénico: 8,1 millones de acres, y soja:
9,3 millones de acres) debido a acuerdos de mercadeo y distribucion entre
empresas y comercializadoras (por ejemplo Ciba Seeds con Growmark y Mycogen
Plant Sciences con Cargill). "

En cuanto a la reaccion nacional, en el pais se efectio (en febrero de 1999 en
Cartagena) la Conferencia del Tratado de Proteccién Ambiental y Comercio de
Animales y Plantas modificadas biogenéticamente, convocada por la ONU, en la
cual se comentaron las restricciones temporales y los nuevos sistemas de
deteccién de la introduccién de organismos modificados genéticamente (OMG),
prohibiciones y necesidades de rotulacion, concernientes al protocolo de
Bioseguridad del 29 de enero 1999 en Montreal. Debido al inexistente consenso
entre los paises, el resultado no fue otra cosa que esperar un afio y medio mas
para retomar el tema y garantizar el auge de los productos transgénicos, bien sea
por la fuerza de los intereses econdmicos o del controvertido bienestar mundial.'?

6.4.- Situacion Nacional De La Soya.

Superficie:

La Soya se cultivé por muchos arios exclusivamente en el Valle del Cauca y en la
década de los 80 se expandid su cultivo a otras zonas del pais. Esta especie ha
contribuido significativamente al desarrollo agroindustrial especialmente del Valle

1V Miguel A. Altieri. Riesgos ambientales de los cultivos transgénicos. 2000.
" Idem
!> Prensa alternativa. Lector.net.2000.
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del Cauca'. Se estima que para el afio 2000 se cultivé cerca de 22.5 mil has que
representan el 71% de la superficie nacional cultivada. La expansién del cultivo de
soya se dirigid hacia los llanos orientales en los departamentos del Meta y

Casanare principalmente.
Fig. 13.

COLOMBIA. Comportamiento de la superficie y
produccién de Soya 1987-99 ‘
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Tabla 15. Panorama Nacional. Evolucién de los principales Indicadores del
cultivo de soya.

(000)

Colombia 1990 2000e Variacion Tasa de

(%) 99/00 crecimiento

(%) 90/00
Superficie (Has) 116.2 25.0 29.62 -14.2
Produccion (Ton) 2321 50.0 12.86 -14.2
Rendimientos (Kg/ha) 1.999.0 2.000.0 -2.39 0.01

Exportaciones (Ton) - 0.3 i -

Importaciones (Ton) 54.3 217.0 -0.4 14.8
Existencias  (Ton) 15.3 7.3 5.8 -7.1
Con. Aparente (Ton) 301.7 274.3 2.0 -0.9
C. Suficiencia (%) 76.9 18.2 10.0 -13.4

Fuente: Min. Agricultura, CEGA. Varios nimeros.
Caleulos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.

Como se comentd anteriormente, la evolucion en la superficie del cultivo de la
soya no ha logrado escaparse de la disminucién progresiva de los cultivos

'3 CORPOICA. 1998. Frutos de la Investigacién Corpoica Cinco Afios.
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transitorios presentada en el pais durante los ultimos afios. La tasa de
disminucion alcanza el 14.4% en los ultimos 20 afios, pasando de 64.8 miles de
has en 1987 a 25 mil en el 2000.

Del total de los cultivos transitorios actualmente el 1.8% es ocupado en soya,
mientras en 1990 representaba cerca del 5%.

Hasta el afio 1990 el comportamiento era progresivo llegando al cultivarse 116.2
miles has, seguido por un pico de repentino auge en 1997 en el que se cultivaron
43.5 mil hectareas, en este momento es en el cual empieza una vertiginosa caida
que alcanza una disminucién hasta de un 78%, dejandose de cultivar 92 mil
hectareas durante la ultima década

Frente a los principales paises cultivadores de soya en Sur América y el mundo,
Colombia es el Ginico que sigue decreciendo a una tasa tan extraordinaria.

Produccion:

Para 1998 el pais no alcanzaba a producir el 30% de la demanda nacional de
soya, en sblo dos afios no alcanza a producir el 20%, debido a limitantes
tecnoldgicos, socioeconémicos y de mercados, que no nos permiten ser
competitivos.'*

Estos factores limitantes de la produccién, han inducido una reduccion de las
areas de siembra de soya en el pais y progresiva disminucion de la relacion
beneficio-costo, favoreciendo las importaciones de granos, aceites y concentrados
a bajo costo. Una evidencia clara de esta situacion se presenta en el
departamento del Valle, en el cual, el drea sembrada de 67 mil has en 1990, se
redujo a menos de 10 mil has en 1996, asi mismo en el Piedemonte Llanero, en el
cual de 35 mil has sembradas en 1991 se paso6 a 12 mil has en 1997."

No obstante el departamento de Valle sigue siendo el mayor productor por lo que
se estima que aporta cerca del 73% de la produccién nacional. El departamento
del Meta le sigue con el 20% producido.

La tasa de disminucion de la produccion es igual a la mostrada en la superficie
(14.2%) en la década, aunque en el Ultimo afio la variacion no fue tan drastica,
aumentando en un 12.8% en la produccién respecto al afio anterior con 44.3 miles
de ton obtenidas en 1999 y 50 mil obtenidas en el 2000.

¥ CORPOICA. 1998. Frutos de la Investigacién Corpoica Cinco Afios.
> CORPOICA. 1998. Principales Avances en Investigacion y Desarrollo Tecnolégico por Sistemas de
Produccién Agricola. Corpoica Cinco afios.



42

En relaciéon con la produccién nacional de cultivos transitorios la soya
escasamente participa con el 0.7% de la produccion obtenida en 1999, alrededor
de la cuarta parte de lo que aportaba en 1990. Otras variable afectada es el
empleo generado aungue nunca halla tenido una participacién representativa.

i

I . ‘2 .
Participacién sobre la produccion

Nacional SOYA -1999

21% . 1.9%

~1.2%

208% .

mValle DM;t'a mCasanare DQuu;dio gCaﬁca

Fuente: Min Agricultura. 1998-2000.
Calculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.
Fig. 14

Rendimientos:

El Cultivo en Colombia afronta serios problemas de competitividad como
consecuencia de los bajos rendimientos varietales, altos cotos de produccion y
bajo precio internacional del grano, que contribuyen a estimular significativamente
la importacién de grano y productos elaborados.®

Esta es una apreciacion que se ha venido demostrado frente a la situacion del
producto en el comercio mundial. Como se ve en la grafica, la tendencia de los
rendimientos obtenidos (kg/Ha) en la produccién de soya ha sido levemente
creciente, con fluctuaciones que van entre los 1.800 a 2.150 Kg/ha. Igualmente,
no esta muy lejano de los rendimientos obtenidos a nivel mundial que no pasan los
2.900 Kg/ha.

p
1% fdem



43

A nivel nacional son muchos los factores que limitan el desarrollo de variedades
que presenten mayores rendimientos, entre estos los mas citados son los
problemas fisiolégicos y ambientales en general, pero los de tipo genético son los
mas cuestionados (variedades que se adapten a las condiciones de suelos, plagas
y malezas caracteristicas de las zonas productoras).

La tendencia mundial que caracteriza la evolucion de los paises productores de
soya es la de incrementar los rendimientos y aplicar cada vez mejores practicas
tecnoldgicas, otro limitante adicional para el caso del pais, que a pesar de haber
generado tecnologias para superar los limitantes existentes en la produccion de
soya , éstas son parcialmente aplicadas por los agricultores.

Fig. 15

COLOMBIA. Rendimientos de la
produccion de soya. (Kg/ha)
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Fuente: Min Agricultura. 1998-2000.
Céalculos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.

Comercializacion v precios:.

La soya es utilizada para alimentacién animal y a nivel de pequefios productores
es posible utilizarla en alimentacién de monogéstricos mediante el método de la
coccion. La extensiéon de otros métodos en seco se han descartado en parte por
sus altos costos y los requerimientos tecnolégicos agroindustriales no rentables
para pequefios y medianos agricultores. EI método de tostado en seco se presenta
como una gran alternativa para implementario a nivel de mediana industria en la
elaboracion de dietas a base de grano de soya integral para aprovechar la
proteina, como la energia presente y disminuir los costos de la produccién de
alimentos."”

7 fdem
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Por su alto contenido de proteina puede ser utilizada como alternativa de
alimentacién animal e incorporarse en la dieta familiar mediante la utilizacion de
sus productos.

La comercializacion de la soya a nivel nacional, es prioritariamente orientada a la
industria de alimentos balanceados, como lo demuestran el nivel de importaciones
en torta de soya y aceite de soya con tasas de crecimiento del 26.01% y 11.79%
en el Ultimo quinquenio. Entiéndase que la industria mas implicada es la avicola,
seguida por la de alimentacién de otras especies animales. En la actualidad dada
la creciente insuficiencia de la produccion nacional, esté industrias dependen de
las importaciones para satisfacer su demanda.

Los precios a los que se adquiere la soya en al pais, debido a la notable
dependencia del exterior, estan directamente ligados a los precios internacionales
del producto, a los cuales se agregan los gastos de internacion o nacionalizacion y
los gastos de transporte (los llamados precios de indiferencia) causantes de
importantes fluctuaciones.

Tabla 16. Precios promedios Nacionales transados en Bolsa
(Pesos por tonelada)

Mes Frijol Soya Tortade Soya Tortade Soya Aceite se Soya
Nal. Imp.
Dic —1994 289.834 254.372 259.013
Dic —1995 320.510 309.026 296.416
Dic —1996 395.283 366.012 370.577
Dic —1997 441.109 473.286 458.263
Dic—1998 516.795 426 829 429.601
Dic —1999%e 537.559 512.034 487.529
Dic —2000e 602.874 580.847 553.270

Fuente: CEGA.No.64.2000. Bolsa Nacional Agropecuaria S.A. GIPE.
Caleulos: 2001.CORPOICA, Programa Nacional de Estudios Socioeconémicos.

Como es de esperarse los precios nacionales respecto a los precios
internacionales son mas altos, como se puede ver entre los precios de
comercializacion de la torta de soya nacional frente a la internacional, aunque la
brecha es muy pequefia, la incidencia en los costos de produccion son altos e
involucran los incrementos en los costos a lo largo de la cadena de
transformacion. Las tasas de crecimiento observadas en los ultimos seis afnos
para los tres productos se estiman entre el 12.1%, 13.43% y 13.48% en su orden.
(frijol soya, torta de soya nacional e internacional).
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Por ultimo, la demanda de harina de soya en el pais, ha venido supliéndose cada
vez mas con la produccion nacional, gracias a las nuevas alternativas de
procesamiento (por los métodos de coccién y secado) adoptadas por los
productores y medianos industriales, lo que ha causado la disminucién creciente
de las importaciones en este rubro. (43%).

Tabla 17. Corporacién Para El Desarrollo De La Altillanura, "Cordiall”
Estructura de costos de soya

CONCEPTO UNIDAD  ANO 1 ANO 2 ANO 3
Preparacion 8,41% 8,68% 8,95%
Correctivos 5,29% 5,46% 5,62%
Semilla y siembra 17,49% 18,06% 18,61%
Control de malezas 5,42% 5,58% 5,76%
Control de plagas 5,14% 531% 574%
Fertilizacién 22,80% 19,91% 17,45%
Cosecha 6,57% 6,98% 7,33%
Transporte 5,38% 5,66% 5,90%
TOTAL COSTO VARIABLE 76,50% 75,87% 75,10%
COSTOS FIJOS
Arriendo Hectarea 1,92% 1,98% 2,05%
Asistencia Técnica Hectarea  2,88% 2,98% 3,07%
Costo Financiero: 21,22%

C.V. 6 meses 9,14% 9,38% 9,48%
Cuota de Fomento (0,50%) 0,57% 0,61% 0,64%
Secamiento y Limpieza 4,33% 4 58% 4,82%
Imprevistos 3% c.v. 2,59% 2,65% 2,68%
Administracién 2% c.v. 1,72% 1,77% 1,79%
Subtotal 23,15% 23,97% 24 51%
COSTO TOTAL HA. 1.040.430 1.088.212 1.140.593
COSTO POR TONELADA 578.017 544.106 518.451
% DEL COSTO POR TON. 55,56% 50,00% 45,45%

PUNTO DE EQUILIBRIO 1,58 1,65 1,73
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Tabla 18. ESTRUCTURA DE COSTOS PARA EL CULTIVO DE SOYA
EN LA ALTILLANURA
Corporacion Para El Desarrollo De La Altillanura, "Cordiall"

CONCEPTO
PREPARACION

Quema

Aplicacion

Subtotal

CORRECTIVOS

Yeso

Aplicacién

Subtotal

SIEMBRA

Semilla

Tratamiento semilla Progro
Siembra

Subtotal

CONTROL DE MALEZAS
Sencor

Aplicacion

Subtotal

CONTROL DE PLAGAS
Inhibidor de quitina Mach
Trichogramma (4 liberaciones)
Aplicacion biclégico
Subtotal

FERTILIZACION
Superfosfato triple

Litro
Hectarea

Tonelada
Hectarea

Kilo
Gr
Hectérea

Kilo
Hectarea

Litro
Pulgada
Jornal

Bulto

25

0,2

80
50

200
05

25

0,2

200
05

25

02

80
50

200
05

UNIDAD ARNO 1 ANO 2 ANO 3 V/R UNITARIO

29.000
15.000

200.000

1.400
200
60.000

59.100
15.000

10.000
180
15.000

36.540

ANO 1

72.500
15.000
87.500

40.000
15.000
55.000

112.000
10.000
60.000

182.000

41.370
15.000
56.370

10.000
36.000

7.500
53.500

109.620

ANO 2 ANO 3

78.300 84.564
16.200 17.496
94.500 102.060

43.200 46.656
16.200 17.496
59.400 64.152

120.960 130.637
10.800 11.664

64.800 69.984

196.560 212.285

44680 48.254
16.200 17.496
60.880 65.750

10.800 11.664
38.880 41.990

8.100 8.748
57.780 62.402

78.926 85.241

46
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Indice de Proyeccion : 1,08

CONCEPTO UNIDAD ARNO 1 ANO 2 (A)I\:I; V/IRUNITARIO ANO1 ANO2 ANO3

Cloruro de Potasio (KCL) Bulto 2 2 1 30.000 60.000 64.800 34.992

Inoculante Gr 500 500 500 30 15.000 16.200 17.496

Boro Zinco Kilo 10 10 10 2.255 22550 24.354 26.303

Aplicacién Jornal 2 Z2 2 15.000 30.000 32400 34.992
23717

Subtotal 0 216.680 199.024

COSECHA

Recoleccion/ha. Tonelada 18 2 22 38.000 68.400 76.000 83.600

Subtotal 68.400 76.000 83.600

TRANSPORTES

Transporte insumos Tonelada 1 1 1 20.000 20.000 21.600 23.328

Transporte granc Tonelada 18 2 22 20.000 36.000 40.000 44.000

Subtotal 56.000 61.600 67.328
795.94

TOTAL COSTO VARIABLE 0 823.400 856.601

COSTO FIJO

Arriendo Hectarea 1 1 1 20.000 20.000 21.600 23.328

Asistencia Técnica Hectarea 1 1 1 30.000 30.000 32.400 34.992

Costo Financiero: 21, 22% c.v. 6 meses 95,123 102.098 108.080

Cuota de Fomento (0,50%) 1,8 2 22 3300 5940 6600 7.260

Secamiento y Limpieza 18 2 22 27.000 48.600 54.000 58.400

Imprevistos 3% c.v. 26.896 28.868 30.560

Administracion 2% c.v. 17.931 19.246 20.373
24449

Subtotal 0 264.812 283.992
1.040. 1.088.21 1.140.59

COSTO TOTAL HA. 430 2 3
578.01

COSTO POR TONELADA 7 544106 518.452
1.188.1.320.00 1.452.00

VALOR VENTA 18 2 22 660.000 000 0 0
147.57

DIFERENCIA 0 231.788 311.407

7. CULTIVO DEL MAiz

En la década de los 90, se incrementé de manera considerable la importacion de
maiz en Colombia, tanto por la disminucion en el area de cultivo como por el
incremento del consumo, a pesar de observarse una tendencia positiva en el
incremento de la productividad. Si el objetivo es incrementar la produccion de
maiz, se requiere tener incrementos en la productividad mayores a los actuales,
asi como aumentar las areas de cultivo. Colombia es un pais privilegiado por
poseer la Orinoquia, donde existe 3.5 millones de hectéreas de altillanura plana y
bien drenada, las cuales pueden ser incorporadas al proceso silvo-agropecuario
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tan pronto como existan la tecnologia y decision politica para hacer de esta
region una alternativa real de desarrollo nacional.

El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, Cimmyt, en
colaboracién con la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria,
Corpoica, y otras instituciones de Colombia, viene generando tecnologia
adecuada para incrementar la produccién de maiz en la Orinoquia. Los factores
limitantes de la produccién de maiz en esta regién son la acidez del suelo,
caracterizados principalmente por un pH menor a 4.5, aita saturacion de aluminio
(90%) y bajo contenido de fésforo (2 ppm), lo cual determina que los suelos
tengan una baja fertilidad y el maiz no pueda crecer o sus rendimientos sean
minimos. Para obtener una buena cosecha de maiz existen al menos dos
alternativas: utilizar correctivos (cal, yeso) para mejorar el suelo, y generar
variedades tolerantes a suelos acidos. Ambas alternativas son complementarias,
aunque el uso de enmiendas tiene algunos inconvenientes de orden técnico,
econdémico y ecologico.

El Cimmyt inici6, a mediados de los 70, un programa orientado a la generacion
de variedades de maiz tolerantes a suelos acidos. En dicha época, el rendimiento
promedio de los materiales con los que se inicio el trabajo de mejoramiento
genético fue menor a 0.5 toneladas por hectarea, similar al rendimiento de las
variedades que usualmente siembra el agricultor en estos ambientes. A inicios de
los 90, se disponia de variedades de libre polinizacion, cuyo potencial de
rendimiento era de 3 toneladas por hectérea en suelos con 65% de saturacion de
aluminio y 6 ppm de fésforo. A fines de esta década, se disponia de hibridos con
rendimientos de 4.5 toneladas por hectérea (Figura 1). Es claro que con el trabajo
de mejoramiento genético se habia obtenido semillas productivas para las
condiciones de suelos acidos, no sélo de Colombia, sino del mundo entero..El
potencial de rendimiento de las nuevas variedades, obtenido en campos
experimentales, debe ser medido también en campos de agricultores. En 1999,
se sembraron parcelas en fincas de los Llanos Orientales para comparar el
comportamiento de cinco cultivares: dos hibridos experimentales, dos hibridos
comerciales y una variedad de libre polinizacion con tolerancia a suelos acidos.

El rendimiento de los hibridos experimentales tolerantes a suelos &cidos fue
superior en 20% al rendimiento del mejor hibrido comercial y 50% superior al
rendimiento de la variedad tolerante a suelos &cido. Esta informacién sirvié para
liberar en el afio 2000 el hibrido de maiz amarillo Corpoica H-108. En ese mismo
afio 2000 se sembraron parcelas comerciales en la altillanura de la Orinoquia,
habiéndose obtenido 5 toneladas por hectarea con uno de los hibridos
experimentales tolerantes a suelos &cidos. Estos resultados constituyen una gran
esperanza para incrementar la produccién de maiz en Colombia y para posibilitar
la “segunda revolucién de los Llanos Orientales”, segun la opinién de un
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distinguido agricultor y ganadero de la altillanura. En este contexto, el maiz jugara
un rol preponderante en el establecimiento de sistemas de produccion
competitivos y sostenibles en esta importante region de Colombia.

Otra alternativa que debe promoverse en Colombia para incrementar la
produccién de maiz es el uso de maices de alta calidad de proteina (ACP),
caracteristica determinada por la presencia del gen o2. El Cimmyt, en
colaboracién con muchas instituciones en el mundo, viene trabajando
intensamente con dicho gen, un mutante en el maiz que duplica la calidad
nutritiva del grano. El efecto del gen 02 en el endosperma del maiz es inhibir la
sintesis de zeina e incrementar la sintesis de proteinas de mejor calidad como
glutelinas, globulinas y albuminas.

La zeina es una proteina con bajo contenido de lisina y carente de triptofano,
mientras que las otras proteinas son mejores fuentes de estos aminodcidos. Este
gen fue identificado en 1963 en Estados Unidos y el Cimmyt lo viene utilizando
por mas de tres décadas, habiéndose conseguido a la fecha logros importantes,
lo que ha servido a dos cientificos de este organismo para ganar el Premio
Mundial de la Alimentacién del afio 2000.

Los maices ACP actualmente disponibles en el Cimmyt poseen, ademas, un
potencial de rendimiento superior al de los maices normales, es decir, aquellos
que no tienen el gen 02 y que se siembran usualmente en el mundo. Se dispone
de informacién en la cual se compararon maices blancos y amarillos normales y
ACP evaluados en suelos normales (sin problemas de acidez del suelo). Datos
de veinticuatro localidades para maices blancos y once localidades para maices
amarillos, nos indican que los maices ACP tienen un potencial de rendimiento
cercano a 10 toneladas por hectdrea y que el rendimiento de grano es al
menos.10% superior al de los maices normales. Es decir, con los maices ACP se
obtiene mayor cantidad de grano de mejor calidad.

Como parte del objetivo de seguridad alimentaria en Colombia, se requeriria un
agresivo programa orientado al incremento de la produccién de maiz en forma
economica y sostenible, que incluya la promocion de cultivares tolerantes a
suelos acidos en los Llanos Orientales, y de maices ACP en la Costa Atlantica y
otras regiones maiceras. Para ello, se requiere que instituciones nacionales e
internacionales relacionadas con las actividades del proceso productivo y de
consumo de maiz participen en forma coordinada para unir potencialidades que
este gran esfuerzo necesita.

N. de la D.: La introduccion del pasto braquiara es considerada como la primera
revolucién agricola de los Llanos Orientales.



Esta cadena comprende ademas de las actividades de pollo y huevo, la
porcicultura y la produccién de materias primas para esta industria, como el maiz
amarillo, la yuca, el sorgo y la soya. Esta cadena ha presentado una dinamica
positiva en los ultimos 10 afos, con un crecimiento promedio anual de 5.6%,
jalonado primordialmente por la expansion de la produccion de pollo.

Dentro de las causas principales de este desempefio se encuentra la mayor
presencia de estos productos en la dieta de la poblacién colombiana, la
disminucion de los precios relativos del pollo y el huevo frente a los sustitutos, el
crecimiento de la avicultura por encima de la poblacién y , en los dltimos afos el
desarrollo de productos de mayor valor agregado, especialmente en la gama de
embutidos.

Buena parte del crecimiento de la avicultura en el pais se debio a la posibilidad
que tuvo esta industria durante la década pasada de importar materias primas de
origen agricola. Esta situacion, bajo | nuevo escenario macroecondmico y
nuevas tecnologias disponibles, especialmente en semillas mejoradas de maiz,
ha generado la necesidad y la oportunidad de disminuir la dependencia de las
importaciones con produccién nacional competitiva para la fabricacién de
alimentos balanceados.

En efecto, durante el 2000, la produccion nacional de maiz amarillo comenzo a
reactivarse gracias a la implementacion de programas conjuntos entre el sector
publico y privado. Este proceso de crecimiento de la producciéon de maiz es
fundamental, dado que segun Fenavi, mas del 50% de los costos de produccion
de pollo y de huevo lo constituyen los costos de importacién de las materias
primas (ver cuadro)

Tabla 19. MAIZ AMARILLO
Produccién e importaciones
Miles de toneladas

et ot o TSGR o IR SO
mportaciones 14 1.051 [1.832
Produccién nacional [266 243 |529

Un hecho importante para la cadena en el mediano plazo, fue el lanzamiento por
parte del Cimmyt y CORPOICA, a finales del afio anterior, de hibridos de maiz
con tolerancia a los suelos &cidos de los Llanos Orientales que ampliaran
significativamente las areas aptas para una produccion competitiva.

No obstante en los Ultimos dos afios este sector no ha sido ajeno a las
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fluctuaciones de la demanda interna. Es asi como el afio pasado la produccion
de huevo presentd una contraccion de 6.2% mientras el pollo, después de
presentar una reduccién en 1999, registré un aumento del 7.2%.

Los costos de produccién, por su parte, aumentaron a causa de la devaluacion,
lo cual encarecio la importaciones de maiz y oleaginosas, mientras los aranceles
presentaron un nivel estable.

De otra parte, y con miras a conservar el mercado interno y ampliar sus
posibilidades en el externo, la industria avicola esta en proceso de
implementacién del HACCP (Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos
de Control) en las plantas productoras. Asi mismo se ha iniciado un trabajo
conjunto del sector privado y publico para el control y erradicacion de
enfermedades como Newcastle y Salmonella, y estudios para lograr una
produccidon mas amplia.

Iguaimente, buscando modernizar el proceso de integracion y financiacion de
esta cadena, a finales del afio pasado la Bolsa Nacional Agropecuaria lanzé los
Certificados Avicolas a Término, CAT, para facilitar la financiacién de las
empresas integradoras de una manera mas acorde con las caracteristicas
propias de la actividad avicola.

ESTRUCTURA DE COSTOS DE MAIZ EN LA ALTILLANURA
DEL ANC 3ro

o Preparacion @ Correctivos O Siembra y semilla

o Control de malezas Control de plagas o Fertilizacién

@ Cosecha O Transporte @ Arriendo

@ Asistencia Tecnica O Costo Financiero (22% c.v) @O Cuota de Fomento (0,75%])
@ Secamiento y Limpieza m Imprevistos (3% c.v.) @ Administracion (2% c.v.)

—d

Fig. 17



Tabla 20. Estructura de Costos de Maiz en la Altillanura

CONCEPTO UNID.
Preparacion

Correctivos

Siembra y semilla

Control de malezas

Control de plagas

Fertilizacion

Cosecha

Transporte

TOTAL COSTOS VARIABLES
COSTOS FIJCS

Arriendo Hect.
Asistencia Técnica Hect.
Costo Financiero (22% c.v.) 4 meses

Cuota de Fomento (0,75%)
Secamiento y Limpieza
Imprevistos (3% c.v.)
Lldministracién (2% c.v.)

Sub-total

TOTAL COSTOS/ HA.

COSTO X TONELADA

% DEL COSTO POR TON
PUNTO DE EQUILIBRIO
Imprevistos : 3%c.v.
Asistencia Técnica

Costo financiero (4x(DTF+8) de c.v.)
Cuota de fomento (0,75%)
Valor de secamiento y limpieza
Arrendamiento

TOTAL COSTOS FIJOS

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION

COSTO POR TONELADA

PUNTO DE EQUILIBRIO (Ton.) A $441,230 KILO

ANO 1
4.03%
24,.43%
8,34%
1,96%
4,46%
25,66%
5,64%
5,18%
79,69%

1,15%
1,73%
5,84%
2,33%
5,24%
2,39%
1,59%
20,28%
1.737.825
496.521
28,57%
3,94

25.000

ANO 2
4,57%
13,59%
9,47%
2,26%
4,97%
29,12%
7,32%
6,53%
77,82%

1,31%
1,86%
5,70%
3,03%
6,29%
2,33%
1,56%
22,62%
1.653.584
413.396
25,00%
3,75
34151
25.000
83.443
14.513
121.500
170.000
505.525

1.643.895

365.310

3,73

52

ANO 3
0,00%
5,83%

11,06%
2,64%
5,81%

34,02%
8,55%
7,63%

75,54%

1,53%
2,29%
5,54%
3,68%
7,65%
2,27%
1,51%
24,46%
1.528.648
339.700
22,22%
3,46
2,08%
1,52%
5,08%
0,88%
7,39%
10,34%
30,75%
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PATRON DE COSTOS DEL MAIZ 2001 - MAIZ CONVENCIONAL

10% 50 9%

O PREPARACION DE TIERRA OSEMILLA

ONUTRICION OCONTROL DE MALEZAS

EICONTROL DE PLAGAS OCOSECHA

B TRANSPORTES O Administracion: 5%c.v.

Bl Imprevistos : 3%c.v. [ Asistencia Técnica

O Costo financiero (4x(DTF+8) de c.v.) O Cuota de fomento (0,75%)

M Valor de secamiento y limpieza @ Arrendamiento )
Fig. 18

8.- CARACTERISTICAS DE LA ZONA OBJETO DEL FOMENTO

Dentro de esta Altillanura, se encuentra el municipio de Puerto Lopez, localidad
geografica de donde arranca el trabajo del fomento a la produccién de maiz y
Soya. El Municipio tiene una extension de 6.248 Km2, de relieve plano, se
encuentra a 178 m.s.n.m., piso térmico cdlido y clima tropical lluvioso. Las
actividades econdmicas del municipio corresponden principalmente al sector
primario de la economia en donde la ganaderia ocupa el primer reglon, con una
poblacidn bovina de 190.000 cabezas, con el 43,6% de machos y el 56,4% de
hembras y tienen 200.400 hectéreas con pastos mejorados. La agricultura ocupa el
segundo renglén en donde se produce arroz, platano, yuca, soya, maiz, palma
aceitera y algodon.

Alrededor de la produccidn prioritaria se han desarrollado organizaciones de
productores como la Asociacién de Ganaderos, que aun subsiste, la Cooperativa
COAGROPUERTO, va liquidada y la actual sociedad anénima INDUPUERTO, que
reemplazé a la Cooperativa de Agricultores liquidada.

9.- OBJETIVO DEL FOMENTO DE LOS CULTIVOS

El Objeto esencial es el crear las condiciones justas para hacer un desarrolio
arménico de la regidn, a la vez que dentro de la Politica trazada en el PROAGRO,
reemplazar una buena cantidad de los volimenes de maiz amarillo y soya que se
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estan importando, por materias primas producidas en la region y que a la vez crea
condiciones que tiendan a satisfacer los intereses Y necesidades de las
comunidades en las areas de la produccion agropecuaria, Agroindustrial,
Agroforestal,  Desarrollo Alternativo, Conservacion de Recursos Naturales y
mercadeo de productos e insumos agropecuarios.

El pais importd en el Ultimo afio, mas de 1.800.000 toneladas de maiz amarillo y
393.313 toneladas de frijol soya en grano (DIAN y Fondo de Fomento y Frijol
Soya) mas unas 350.000 toneladas representadas en torta de soya y aceite. Estos
volimenes  favorecen productores foraneos, por lo que tienen que ser
reemplazadas por producto nacional y para ello es necesario reactivar la zonas
productivas y/o ampliar la frontera agricola como es el caso de la Altillanura
Colombiana.

El acuerdo prevé la incorporacion de 10.000 has. nuevas, que permitirian sustituir
la importacién anual de por lo menos 50.000 toneladas de maiz amarillo y 20.000
toneladas de frijol soya con destino a la produccion de alimentos balanceados para
animales.

En resumen, el acuerdo busca abrir una nueva frontera agricola mediante el
desarrollo de una zona con tecnologia de punta, a la vez que crear las condiciones
necesarias para generar empleo con la incorporacién al desarrollo agricola, de mas
de 10.000 has en un proceso continuado de 3 afios y con siembras de dos
cosechas ano.

10.- VISION DEL DESARROLLO

No es dificil hacer una comparacion entre los Llanos Colombianos y lo que es e
Serrado Brasilero, por sus condiciones edafologicas, su topografia y sus
caracteristicas fisicas, sobre la base que en nuestro caso el nivel de precipitacion
pluviométrica es mas regulada que la Brasilera.

Pero igualmente se observa que mientras nosotros tenemos una gran area del
territorio patrio sin utilizacién eficiente en los albores del siglo XXI, y constituida
por los Llanos Orientales en donde seguimos teniéndola como nuestra reserva
futura, mientras importamos cerca de cinco millones de toneladas de materias
primas de origen agropecuario y mientras tenemos una res en cada 10 hectareas
de sabana natural, Brasil por su parte, con apoyo y direccion estatal inicio hace 20
afios el proceso de desarrollo tecnoldgico del Serrado y hoy es el sitio de
produccién de oleaginosas, cereales, frutales, con grandes factorias
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agroindustriales y esta trasladando sus cultivos de café, para evitar las heladas en
las zonas antiguas de siembra, que ocasionaban unas mermas considerables y
unos traumatismos al mercado internacional.

Este proceso se estd aln continuando y en él, fue factor importante el aporte del
gobierno local, en el uso de correctivos o enmendadores del suelo, subsidiados y
acompafiados de condiciones especiales para el inversionista, de donde partio el
cambio.

La Altillanura Colombiana, parte importante de Los Llanos, esta integrada por algo
mas de tres millones de hectdreas y es en esta zona en donde ya se ha empezado
a producir el cambio del sistema de produccion y es en esta region en donde el
Departamento del Meta con la Corporacion para el desarrollo de la Altillanura
"CORDIAL", de la mano con la institucion encargada de generar investigacion y
tecnologia, CORPOICA, estd organizandose para orientar y dirigir el desarrollo
generador de empleo y substitutivo de importaciones.

La Cadena Avicola y Porcicola quiere consolidarse como gestor y transformadores
del desarrollo agropecuario regional, haciendo llegar servicios tecnologicos,
buscando la financiacién para la constitucién de Bancos de maquinaria Agricola,
promoviendo actividades que conlleven a una comercializacion y transformacion
primaria de las materia primas producidas, a la vez que haciendo la socializacién
de la tecnologia, direccionando el trabajo comunitario, todo enmarcado en la
biisqueda de la paz y el desarrollo social con fuentes de empleo y de mejoras para
la comunidad.

11.- COMPROMISOS DE LAS INSTITUCIONES
11.1.- CORPOICA

La Corporacion en cargada de la investigacion agropecuaria nacional, es la entidad
que produjo el paquete tecnoldgico con que se inicio el sistema de siembra maiz —
Soya en la Altillanura, con apoyo del CIAT y del CYMMIT y es la institucion que con
los mismos apoyos Y la convocatoria de CORDIALL, adelanta la transferencia de
tecnologia para llevar ese avance cientifico, a la comunidad que adelanta el
desarrollo agricola de la zona.

Dentro de los compromisos institucionales, CORPOICA continua con la
investigacion sobre la obtencién de nuevos materiales genéticos que se adapten a
la regién, ademas de seguir investigando los sistemas de manejo del suelo, para
las siembras que alli se adelanten.
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El manejo de plagas y enfermedades, que actualmente lleva un proceso de Manejo
Integrado con las labores culturales del cultivo, en es un tema ya programado con
el fin de que en el futuro los programas a desarrollar por la entidad, tengan este
componente indispensable para preservar la sanidad vegetal de la zona.

La recoleccién a granel es uno de los principios que incluye el sistema de siembra
Maiz — Soya, por lo que CORPOICA inicia una labor de prestacion del servicio
técnico de prestacidn recoleccion con sus unidades de dotacion dadas por el
Ministerio de Agricultura y las de los convenios que haga en el futuro como el
realizado con FENALCE, en donde una unidad de servicio (tractor con equipo y
combinada con equipo), queda al servicio de los productores.

La transferencia de tecnologia es uno de los componentes del nuevo sistema de
desarrollo agricola de la Altillanura, por lo que CORPOICA seguira dirigiendo esta
actividad en la zona, con el apoyo del CIAT y el CYMMIT, a la vez que del ICA y
CORDIALL.

11.2.- Corporacion para el Desarrollo de la Altillanura CORDIALL

Los agricultores que ya tienen equipo adecuado para las labores de siembra
directa y recoleccién a granel, ofrecen prestar el servicio a los productores que
programen con ellos, para que no les coincida las labores de siembra y recoleccion.
Este acuerdo ya se estd dando y es otra forma de introducir el sistema técnico de
siembra directa y de recoleccion a granel.

Por otro lado CORDIALL sera el ente gremial y comunitario encargado de la
convocatoria, motivacién y apoyo a todas las actividades de trasferencia de
tecnologia, organizacién de la produccion y ordenamiento de la oferta producida,
siempre haciendo el puente entre los entes generadores de tecnologia y los
productores en su entorno productivo.

La Corporacién para el Desarrollo de la Altillanura, con apoyo del Ministerio de
Agricultura y Secretaria de Agricultura del Departamento del Meta, representara a
los productores para la oferta y venta de las materias primas para la industria de
alimentos balanceados para animales, estableciendo mesas de trabajo que lleve
acuerdo en precios, sitios de acopio y manejo de los granos, asi como también
créditos asociativos e individuales, consecucion de insumos agricolas Y
representacion ante las instituciones regionales y nacionales.
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11.3.- Gobierno Departamental

El Gobierno Departamental, a través de su Secretaria de Agricultura, es solidario
con el desarrollo y ampliacién de la frontera agricola que se realiza en la
Altillanura, a la vez que participa directamente en el apoyo a esta actividad de
generacion de empleo y substitucion de importaciones, arbitrando recursos para
adquirir un centro de investigacion para la Altillanura, estacion experimental que
en asocio con CORPOICA adelantard el proceso de obtencién y adaptacion de
tecnologias para la region.

Igualmente el Gobierno Departamental colaborara con los productores en busca de
integracién con los industriales, reubicacién de plantas procesadoras de
concentrados y en la instalacion y financiacion de centros de acopio y
reacondicionamiento de los granos producidos en la Altillanura. Mediante
programas de “Capital Semilla” o “Incubadoras de Proyectos” se generaran
condiciones para que la agroindustria inicie su actividad en la region, buscando
adicionarle valor agregado a nuestras materias primas producidas.

11.4.- Instituciones de Apoyo

Todas las demas instituciones publicas y privadas, que en una u otra forma estan
involucradas en el proceso iniciado, se comprometeran en la medida de su
participacion, como es el de FENAVI, FONAV, PROSOYA, FONDO NACIONAL DEL
FRIJOL Soya, ANDI, Almacenes Generales de Deposito, Transportadores y
Ministerio de Agricultura.

12.- SINTESIS DEL ACUERDO

El trabajo de investigacion y adaptacion de tecnologias, adelantado por las
entidades encargadas de estas acciones, se inicid con la busqueda de cultivos
tolerantes al Aluminio, luego se trabajé con pastos de algun rendimiento y que
soportan concentraciones de Aluminio soluble, utilizando labores de labranza
convencional, lo cual en su inicio pudo tener alguna importancia, pero luego de
ser usada esta tecnologia, al poco tiempo desaparecian los pastos o no
reaccionaban al manejo y los cultivos lanzados no tuvieron mucha aceptacion.

Se fueron mejorando las condiciones y se introdujo la llamada labranza de
conservacion, para luego llegar a las aplicaciones masivas de correctivos o
enmiendas al suelo, encontrandose ya una respuesta positiva a estas nuevas
practicas de cultivo.
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Con este nuevo sistema aparecen producciones como las generadas por €l nuevo
material lanzado por CORPOICA Hibrido de maiz H108, que demuestra la bondad
del sistema. La aplicacion de cal y de yeso fue incrementando los resultados y hoy
se estudian las dosis necesarias y productivas, desde el punto de vista de
mejoramiento de las condiciones quimicas del suelo y de la eficiencia de las
mismas aplicaciones.

La Cadena, crea las condiciones para que en un proceso de tres afios, se den las
condiciones para que en la region se siembren 10.000 hectareas de soya y 10.000
hectareas de maiz, que irian a reemplazar 25.000 toneladas de frijol soya
importado y 50.000 toneladas de maiz amarillo, que hoy se esta importando.

Para esto, la cadena crea las condiciones necesarias para que tecnologia, talento
humano, tenencia de la tierra y apoyo institucional participen en el proceso que
concluye con la produccion esperada de materias primas para la industria de
alimentos balanceados para animales.

El proceso se inicio con la conformacién de tres nucleos de trabaja previos los
cuales estan sobre el eje de la carretera que de Puerto Lopez conduce a Puerto
Gaitan y repartidos entre el kilémetro 10 (cerca de Lagos de Menegua), el 40 o
Santa Cruz (antes Matazul ) y el Km. 60 que corresponde al sitio denominado la
Bonga. Sobre estos tres nucleos se fundamenta el programa para desarroliar en
estos tres afos del acuerdo inicial.

Para cada grupo se encargaron a directivos de "CORDIALL", para que promovieran
la conformacién de estos grupos de trabajo, en busca de integrar los propietarios
de los predios integrantes de esas areas, que constituyen los ntcleos, sobre la
base que cada polo cuente de 500 a 1000 hectdreas, para desarrollar
simultaneamente.

Con el fin de socializar la informacién tecnoldgica, se programo una serie de
reuniones técnicas, coordinadas por la Direccion ejecutiva de la Corporacion, con
los integrantes de "CORDIALL", en donde se invitan especialistas del CIAT,
CORPOICA vy de las diferentes instituciones que tienen que ver con el manejo de
este programa.

Esta labor de transferencia se inicid6 con reunion el dia 2 de diciembre, en las
instalaciones del restaurante "Lagos de Menegua" ubicado en la zona, con la
presencia de especialistas del CIAT Y CORPOICA, la segunda reunion se efectud el
dia 9 de diciembre con participacion de especialistas de CORPOICA y con



participacion de los directivos de la Corporacion, en la presentacién de los
resultados econdmicos del sistema. Luego, por motivo de fin de afio, se hizo un
receso programando reiniciar la labor en la primera semana de febrero.

13.- ORGANIZACION SOCIAL

Con el objeto de poder hacer llegar la tecnologia adaptada para la Altillanura a la
mayoria de los propietarios de esa zona y sobre la base de que alli no hay una
organizacion que recoja agricultores, ganaderos y agroindustriales en un solo ente
juridico que sirva de interlocutor a la region con las instituciones de apoyo, a la vez
que ser el representante e integrador en la Cadena Productiva, procedimos con la
colaboracion de la Regional 8 de CORPOICA, a efectuar una serie de reuniones de
motivacion, en donde se les expuso la opcién del sistema nuevo de manejo de la
sabana, a la vez que la posibilidad de obtener la opcion de un nuevo desarrollo
para la zona.

Iniciamos las reuniones de motivacion, en el mes de octubre el 2 del afio 2.000,
cuando se hizo la primera reunién de invitacion a la constitucion del grupo
encargado de liderar el desarrollo de la region. Semanalmente, los dias sabados
seguimos reuniéndonos en las instalaciones del ICA, pero adicionalmente y por
convocatoria de la Secretaria de Agricultura del Meta, se hizo participes de la
iniciativa a los productores de Villavicencio mediante reunion hecha en las
instalaciones del SENA el dia 1ro de noviembre. Luego ya en Asamblea General
convocada y previamente publicitada, el dia 4 de noviembre del 2000, se
constituyd la CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ALTILLANURA,
"CORDIALL", entidad sin animo de lucro y cuyo objeto social es el de promover el
desarrollo arménico y sostenido de la Altillanura, mediante el uso de la tecnologia
generada por los centros de investigacion, protegiendo el fragil ecosistema, para
generar empleo, sustituir importaciones de materias primas para la industria de
balanceados y obtener unas explotaciones ganaderas de alta eficiencia.

La Corporacion se constituyd con 52 asociados y en las siguientes reuniones,
fueron llegando otros propietarios en busca de su afiliacion, por lo que hoy tiene
cerca de 70 integrantes.
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14.- COMPROMISO DE DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Ante todo, un Acuerdo de Competitividad es una decision y actitud de cooperacidn
entre los agentes de la Cadena, lo cual no excluye la existencia de conflictos para
lo cual es fundamental una unidad de visién y de propdsitos. Los integrantes de la
Cadena Regional Avicola y Porcicola hemos decidido juntar esfuerzos para hacer el
negocio de la produccién de materias primas y de la conversion de estas en
productos avicolas y porcicolas, sea una actividad economica rentable, permanente
y sostenible.

MINISTERIO DE AGRICULTURA - GOBIERNO DEPARTAMENTAL - CORPOICA |
CIAT — ANDI - FENAVI - PROSOYA - CORDIALL - COORDINACION
CADENAS REGIONALES.
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