1.4.1. Rentabilidad de la produccién
lechera en el minifundio.

Se calcularon los mérgenes brutos por ha
de los principales cultivos agricolas y
horticolas que se producen en el altiplano de
Narifio y de la produccidn de leche, Bl
margen bruto se define como elingreso bruto,
que es el valor de 1a produccidn en pesos,
menos los costos directos y los costos de 1a
mano de obra contratada. Se compararon los
resultados bajo tres niveles de tecnolodia:
tecnolodia tradicional, tecnologia mejorada
y tecnolodia utilizada a nivel experimental
en peguefia escala.

En la Tabla 1.1, se comparan los
diferentes cultivos y niveles tecnolégicos,
tomando como referencia el margen bruto por
ha de la produccidn de leche bajo
tecnolodia tradicional, que es 100, Por
ejemplo, la cebada bajo tecnologia
tradicional da un margen bruto negativo del
20% del margen bruto de leche bajo
tecnolodia tradicional y la zanahoria bajo
tecnolodia mejorada, da un margen bruto
cuatro veces mas alto que la produccién de

leche bajo tecnolodia tradicional. Aunque los
datos originales son de 1981, la variacién
relativa de los precios de insumos y productos
€s pequefia.

Claramente se puede observar que los
cultivos, con excepcidn de la cebada, la
papa y el trigo, dan mayores margenes por ha
que la leche, cuando se aplica tecnolodia
tradicional. Aplicando tecnolodia mejorada o
de alto rendimiento no cambia mucho esta
situacidn, Sin embargo, subsidios o medidas
especiales por parte del Gobierno cambiarén
la situacidn y esto podra ocurir en 1985 si
el Gobiernc y Fenalce iniciarin un programa
para estimular la produccidn de granos
cereales,

Existen otros dos factoresque influyenen
1la competencia de 1a produccidn de leche con
1os cultivos, En primer lugar, 1a produccin
de leche requiere relativamente poca mano de
obra, Esto implica que en las fincas medianas
y donde hay escasez de mano de obra, 1a
produccidn de leche puede ser atractiva, Fl
otro factor es que l1a produccidn de leche
requiere inversiones relativamente altas par:
el establecimiento de pastos y la adquisicién
de ganado. Para un pequertio adricultor que no

TABLA 1.7. Mirgenes brutos de diferentes cultivos bajo 3 niveles de
tecnologia en comparacién con el margen bruto de la pro-
duccidn tradicional de leche (=100).

Producto Tecnologia Tecnologia Tecnologia

Tradicional Mejorada Alto Rend.

Leche 100 190 410

Cebolla de tallo 1.410 2.650 4.420

Remolacha 110 220 400

Zanahoria 360 400 -

UlToco 330 - -

Papa 20 160 -

Maiz/frijol 130 270 -

Haba verde 120 130 140

Cebada -20 -10 110

Trigo -50 -20 150




cuenta con recursos propios, frecuentemente
es necesario hacer préstamos para poder
iniciar 1a produccién deleche. La ventaja de
la produccidn de leche es que los ingresos
por la venta del producto son muy regulares
porgue la mayoria de las plantas lecheras
raga quincenalmente. En el caso de los
cultivos, la cosecha tarda 6 meses o mésy
apenas en este momento se puede vender el
producto,

En base a los estudios, se ha concluido
que la produccién de leche no es muy
atractiva para fincas con una superficie menor
de 3 ha, Para minifundios entre 3y 12 ha,
aproximadamente la mitad de la superficie
puede ser utilizada para la produccidn de
leche en base a pastos mejorados.

Sin embargo, la situacién puede ser
diferente para una finca especifica. En esto
influyen las preferencias del campesino, la
naturaleza de la finca y las posibilidades de
mercadeo, entre otros, Por ejemplo, en la
Unidad de Minifundio, establecida en el
Centro Regional de Investigacidn Obonuco en
Pasto, se ha demostrado que una familia
campesina puede alcanzar ingresos iguales a
dos veces el salario minimo cuando se
combina la produccién intensiva de leche con
€l cultivo de 1a cebolla de tallo., En esta
Unidad, 1.0 ha est sembrada con pastos
mejorados gue son utilizados para la
produccidn de leche, La mano de obra
disponible se ocupa por una tercera parte en

€l cultivo de cebolla de tallo sobre una
superficie de 0.2 ha, Ademés, se utiliza 0.2
ha para el cultivo de papa, zanahoria o
remolacha. Después de dos cosechas, el lote
de los cultivos es resembrado con pastos y se
toma otro lote de pasto viejo de 0,2 ha para
producir 1a papa, zanahoria o remolacha, De
esta manera se renuevan continuamente los
pastos y hay una rotacién pastos/cultivos
benéfica para la explotacién racional de 1a
finca.

Los resultados de esta Unidad demuestran
que es posible producir leche en forma
econdmica en fincas pequefias, siempre y
cuando se combine con la produccidn
horticola. Los detalles sobre el
funcionamiento y los resultados de la Unidad
de Minifundio se presentan en el Capitulo 5.

1.4.2, Costos de las tEcnicas mejoradas
para producir leche,

Todas las técnicas mejoradas para
producir leche, recomendadas por elICA/CCH,
aumentan la produccifn por vaca y/o por ha,
Sin embargo, el efecto del mejoramiento de
uno de estos aspectos es bajo cuando los otros
factores son limitantes, Por ejemplo, tiene
poco caso sembrar pastos mejorados si el
ganado que debe convertir este pasto enleche
dene un bajo potencial genético de
produccidn. Afin cuando el ganado es bueno

E1 ICA/CCH promueve técnicas me joradas para la produccifn de leche.




y los pastos son mejorados, se obtiene poca
leche extra si no se realiza doble orderio para
sacar esta leche,

La siembra de pastos es relativamente
costosa y si no se cuide bien el pasto, éste
tiene una vida Gtil corta, Elbuen cuidado del
pasto implica entre otros el control de
malezas y la fertilizacién. Especialmente 1a
fertilizacién es muy costosa. La
recomendacién es aplicar 50 kg de
nitrégeno, con un costo actual de $2.100.00
por ha después de cada pastoreo, Si se hace
9 pastoreos por amno, este fertilizante
nitrogenado cuesta unos $20.000,00 por afio.
Ademas, se recomienda aplicar 10 bultos de
fertilizante con fésforo por ha cada medio
ario, 1o que significa un gasto de $8,000,00 por
ano., Para justificar la aplicacidtn de
fertilizantes se debe alcanzar un incremento
en la proddccidn de leche por un valor de
$28,000,00. Dividido este monto por el precio
por litro de leche de $25.00, resulta que la
produccidn de leche debe aumentar con 1,100
litros de leche por ha por ario, En otras
palabras, los fertilizantes deben hacer posible
el mantenimiento de una vaca extra por ha.

Los efectos directos del control de
parasitos y del suministro de sal mineralizada
sobre la produccién de leche no son muy
grandes, pero estas medidas mejoran el estado
general de 1a vaca, Adem3s, tienen efectos
benéficos sobre la fertilidad y asi reducen
el intervalo de partos. Los costos de estas
medidas tampoco son muy altos, 1o que facilta
su adopcidn por parte del campesino, Pero si
el campesino tiene escasez de dinero,
suspende el suministro de sal y deja de
combatir los pardsitos. La inseminacién
artificial, a pesar de su bajo costo para el
campesino, no ha sido adoptado a gran escala
en el minifundio,

En un estudioc econdmico se ha
relacionado el costo de las diferentes
técnicas mejoradas con el incremento que
causan sobre el ingreso del campesino, Todos
los efectos son positivos, pero se debe invertir
mucho dinero para obtener ganancias extras
no muy dgrandes. Estas relaciones significan
que para un campesino es dificil financiar el
mejoramiento con recursos propios, o sea que
necesitard crédito. Pero un crédito
aumenta los riesgos financieros y el niimero
de campesinos que estan dispuestos a correr
estos riesgos no es muy grande. En el campo
narifiense, se puede observar que el nivel
tecnolégico de la produccidn de leche a

nivel de minifundio aumenta, pero lentamente,

Este hecho comprueba que no es
suficiente desarrollar nuevas tecnolodias y
promoverlas a través de un buen servicio de
transferencia. Es necesario conscientizar a los
campesinos e introducir un programa integral
de desarrollo rural que incorpore, ademas de
los componentes mencionados, un sistema de
créditos con sequros agropecuarios y canales
gue garanticen la comercializacién de los
productos,

Para mejorar la situacidn del
minifundista , 1a ganaderia lechera no es la
Gnica solucién, Debe ser combinada con
otras actividades rurales como la agricultura,
la horticultura, 1a fruticultura, 1a produccisn
de especies menores como aves y cuyesy 1a
artesania o pequefia industria, Dentro de este
programa de desarrollo rural integral, la
produccidn de leche puede jugar un papel
importante si se introducen tecnolodias
mejoradas, .

L5.PRODUCCION DE LECHE EN FINCAS
MEDIANAS

Las fincas medianas, con 10 hasta 40
vacas en produccidn, producen el mayor
volumen de leche en las zonas de ladera fria.
En general, son fincas especializadas donde la
leche d& el ingreso més importante y se
culkiva la papa para poder renovar los pastos
mejorados. Por esta razdn, en las fincas
medianas es importante tratar de mantener la
produccitn de leche a través del afio y
especialmente durante el verano, Se puede
efectuar la conservacién de forrajes, como la
avena de corte, aplicar riego o suministrar
concentrados extras durante esta &poca, Es
comiin suministrar concentrados comerciales
al ganado durante todo €l afio, pero los altos
costos por kg en comparacidn con el precio

- por litro de leche, reducen la rentabilidad de

estas fincas.

Debido al mayor nimero de vacas, al
productor le quedan dos alternativas: emplear
bastante personal o mecanizar la finca, Las
dos alternativas pueden dar resultados
satisfactorios. En el caso de mecanizacién
los equipos adquiridos con mayor frecuencia
son una maquina de ordefio, un tractor, un
sistema de cerca eléctrica y un equipo de
riego.



La produccidn de leche por vaca enlas
fincas medianas es mucho méas alta que enlos
minifundistas. Esto se debe a las mejores
condiciones de manejo y de la calidad
genética de los animales, Muchos ganaderos
medianos son miembros de Asociaciones
Ganaderas, tienen vacas de raza pura e
inseminan estas vacas con semen importado.
Adl juegan un papel importante en el
mejoramiento genético del ganado en la zona
al vender los terneros machos a los
minifundistas, sobre todo porque la
inseminacién artificial en los minifundios ha
tenido una participacién limitada hasta
ahora.

Enlas fincas medianas se realiza doble ordefio
y adi pueden estimular la recoleccién de la
Jeche enla tarde.Una vez establecida la doble
recoleccidn en un &rea, también los
minifundistas podran participar, Se puede
conclyir que es necesario intensificar la
colaboracién de todos los productores
lecheros, tanto los pequefios y los medianos
como los grandes, para poder mejorar la
produccifn de leche en una zona.
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