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INTRODUCCION

{fa fruticultura en Colombia tiene buenas perspectivas a nivel interna
cional, ante la gran demsnda de frutas tropicales que se presenta en
el viejo continente,por lo cual los agricultores han reaccionado au-
mentando sus freas sembradas y utilizando nuevas té€cnicas para mejo
rar la produccifn, como la introducci6n de variedades mejoradas de
otros pafses, Pero la falta de apoyo gubernamental con créditos a
altos intereses que ademis cubren un 35% de los costos de produccifm

es lo que ha frenado el desarrollo dd este sector.

Log altoe costos de los insumoad agropecuarios ha conducido a la inter
acci6n de las actividades agropecuarias para mejorar las utilidades y

rentabilidad de estas explotaciomes.

Los objetivos de este proyecto se basan en el desarrollo de una gran-
ja integral con frutales, conejos, lombrices de tierra y abejas, para
que sirva de modelo en 1a transferencia de tecnologfa a la poblacidn

de Santa Ana, Departamento del Magdalena.
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I1., DIAGNOSTICO

ANTECEDENTES

Con el deseo de aportar nuevae tecnologfas a la regibn, en 1986 se
instal6 un pequeflo viveroc de citricos en la finca El Rosario, loca
lizada en el municipio de Santa Ana (Magdalena), utilizando como
patrdn mandarina Cleopatra, especie desconocida entre los citricul
tores de la regi6n, los cuales se injertaron con variedades nati

vas de naranja, y se plantaron mangos adquiridos en viveros de Mom

pbs.

La finca la ha venido explotando por un tiempo de 10 afios el mayor-
domo en cultive de mafz, yuca, frfjol, y el &rea en pasto la ocupa

con cinco vacas que posee,

FACTORES INTERMNOS
1, Localizacién

La finca El1 Rosario est4 ubicadas en la vereda Bocas del Monte
del corregimiento de Pilifias, municipio de Santa Ana (Magdale

na).
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Aspectos Climdticos y Topogr&ficos

La zona de Santa Ana presenta una temperatura promedio de 28°C
y una precipitacifén promedia anual de 1,300 mm, con suelos de
topograffa plana de origen aluvial. Presenta perfodos secos
de Diciembre a Marzo, y Julio cuando es deficitaria el agua pa
ra cultivos transitorios y perennes, haciéndose necesario la
instalacién de un sistema de riego. En la finca existe un po
zo con capacidad de 20 metros cGbicos para suplir las necesi

dades mfnimas de consumo en la finca,

Uso Actual

Hay adelantadas tres hectfireas en citricos a una distancia de
7 x 7 m, en mango una hectfrea a 10 x 10 m intercalados con los
cftricos hay 50 cocos, El resto del frea la utiliza el mayordo

mo con cultivos transitorios.

C. FACTORES EXTERNOS

1,

No existe en la zona una forma de explotacisén en forma integra
da, ademss se manejan las plantaciones de cftricos con escasa
técnica, presenténdogse problemas de plagas y enfermedades y al
ta mortalidad de frboles en las é&pocas de verano por falta de

riego,

Falta una asistencia técnica especializada en frutales que pue

da orientar en forma apropiada a los citricultores. .



| 3.
!
| 4.
)
5,
@
6.
|
7.
%
|
| 8.

Hay la necesidad de impulsar la formacidn de una asociacifén de
productores de citricos para lograr mejores precios y propor-
cionar ayuda gubernamental y mejorar el manejo de las plantacio

neg.

No existe un vivero que expenda material de buena calidad y ga
rantizada, registrados en el ICA, Los que existen en la regifn
de Momp6s venden material injertado sobre naranjo agrio en ef
tricos, Bsusceptibles a tristeza; en cuanto a mango no se expen

de material de variedades tipo exportaciém.

Las necesidades de pautas en los mercados de la regién, se su
plen con las producciones de los patios de las casas, El hiébite
alimenticio de la poblacifn es pobre en frutas, aumentando el
consume en lae &pocas de mayor cosecha que bajan los precios de.

las frutas,

Se proyecta montar una planta procesadora de cftricos en la eiu
dad de Mompfis, pero limita Bu viabilidad la estacicnalidad de la

produccidn en la regifnm.

No existe, nil se tiene conocimiento sobre manejo de conejos, abe
jas nl lombrices de tierra.

Es comGin en robo en los cultivos de yuca, maiz y pacilla, lo

cual hay que tener en cuenta en lss é&pocas de cosecha,
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INVESTIGACIOR DE MERCADO

1,

A
Mercadeo - Lo ™

1,1 Clase de Transporte,

La fruta se transporta en vehfculos de 3 y 10 toneladas de capa
cidad, loe cuales son escasos en la regidn especialmente los de
10 toneladas, Las canoas con motor fuera de borda con capacidad
de 2 toneladas son m&s frecuentes ya que movilizan parte del vo
lumen de carga entre Magangué y Santa Ana; lenchas de mayor ca
lado son pocas, teniendo la ventaja de cubrir rutas com itinera

rios fijos,

1.2 Vias
Existen dos vias alternas: la fluvial por la ciénaga de Pijific
-r{o Magdalena. Hay problemas de trfnsito en &pocas de verano

cuando disminuye el caudal del ric,

Terrestre: existen dos rutas, La ruta 1 Santa Ana- igla Mompss
-Magangué -es factible de comunicarse con ciudades como Medellfn,

Monterfa, Sincelejo, Certagena y Barranquilla por vialpavimentada.

La ruta 2: Santa Ana- Bosconia, recorre una extensién de 120 lm
en regular estado, via destapada; se puede comunicar con Bucara

mange, Valledupar, Barranquilla, Santa Marta.

1.3 Almacensmiento

Hay necesidad de construfr una bodega para almacenar y clasifi-
car las frutas para su embarque,

5



El tiempo de almacenamiento ser% permanente en maracuyd, ya que
la fruta se recolecta diariamente, lag dem#s frutas maAximo dos

dfas, hasta reunir la capacidad del vehfculo,

1.4 Empaque

La fruta en la costa Atlfntica se transporta a granel en su gran
mayorfa., En el proyecto hay necesidad de adquirir cajas pléisti
cas, botellas para ls miel y cajas de icopor para transportar la

camne de conejo,

1,5 Formas de pago

Grajales Hermanos y Fruteli Ltda, pagan luego de haber recibido
y clasificado el producto a los ocho dfas, La naranja pe le en
trega al intermediarfio el cual paga luego de haberla vendido en

los mercados de Barranquilla,

1,6 Informacidn comercial
Los diagnfsticos son escasos y poco confiables la informacién so

bre la oferta de productores agropecuarios en los departamentos

de la costa Atl&ntica,

2, Oferta

La oferta de frutas en la costa Atl4atica es suplida por planta
ciones peguefias dispersas en las cercanfas de las grandes ciuda
des. Existen plantaciones de mango con fines de exportacién en

las cercanfas de Ciénaga (Magdalena),
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Demanda

La fruta de mayor consumo en la costa Atlintica es ls naranja,
siguitndole el mango, presentando gran demsnda a nivel de pla

zag, supermercados y hoteles,

Existe gran demanda de miel de abejas la cual es cubierta por

los apicultores del interior del pais.

La carne de conejo tiene buena demanda a nivel de hoteles pre

sentando Su mayor consumo en la temporada de vacaciones,

Uso potencial

Los suelos de la finca son de textura arcillosa, arenosa y fran
co arenoc-arcilloso, con una profundidad efectiva superior a 1,50
metros y nivel fredtico profundo, con pH entre 6,5 y 7,5, baja

fertilidad, lo cual los hace aptos para explotaciln agropecuaria

baje un régimen de fertilizacifn y riego.

Aepectos econfmicos y finenciexos

Del E&rea plantads en frutales se espera una produccidn de 4 to
neladas por hectéirea dentro de tres aflos en cftricos con un in-
cremento del 407 hasta estabilizarse en 18 ton/ha. En mango se
espera una produccién de 2 toneladas dentro de tres afios con un
incremento promedio del 35% anual, hasta estabilizsrse ea 15

toneladas a los ocho afios.
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La parte fin.nciera en cuanto a vivero y realizacifn de labores

culturales de los frutales se ha realizado con recursos propios.

Aspectos administrativos

Se llevan registros de gastos, falta una planificaecifn de labo

res para efectuarlag en el momento que lo necesiten los cultivos,

Aspectos legales

La finca posee escritura publica a nombre de Carlina Palomino de
Lépez, la cual estd en disposicién de vender 1la finca, Existe

en la regidn opcidn de demanda de la tierra por parte de los te
rratenientes para aumentar el tamaflo de lso latifundios, lo cual

ha aumentado el valor de la tierrs.



II1, DEFINICION DE PROBLEMAS

Mal estade de vias

Poca disponibilidad de agua

Necesidad de un estudio de suelos

Neceeidad de llevar registros

Presifn de demanda de la tierra

Inexistencia de viveros en la regién

Falta de asistencia té&cnica especializada en frutales
Falta de explotaciones integrales em la regifn
Carencia de apoyo gubernamental

Problemas de robos en cosechas

Ausencia de empresas transportadoras

Egcasa informacifn agropecuaris



IV, DETERMINACION DE OBJETIVOS

A, GENERALES

DifusiSn de las explotaciones agropecuarias en forma integral por
medioc del montaje de una granja demostrativa que generarf conoci

miento y capacitacifn a los habitantes de la regién.

B. ESPECIFICOS

| - Montaje de una granja integral para generar tecnologfa en la ex
plotacitn de frutales, con crfa de conejos y abejas y lombrices

de tierra.

- Generar empleo y capacitaciém de la mano de obra en estas explo

taciones,

» - Venta de materiales de buena calidad para el montaje de explota

ciones similares.
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V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

A, ANALISIS DE ALTERNATIVAS

1. Instalacién de un vivero para producir el material vegetal nece
sario para plantar un huerto de frutales en cftricos, mango, gua
nibana, cuayaba y maracuyd., En la parte pecuaria crfa de cone
jos, lombriz de tierra Roja californiana y colmenas de abejas,

para produccibn de carne, miel y humus para abonar los frutales,

Los frutales se manejarfn en una forma técnica, con plan ferti
lizacifn de humus, control bilolégico de plagas y las abejas au
mentardn la produccitm al efectuar la polinizacitn de las flo

res,

2, A los 7 afios de iniciado el proyecto se instalard una despulpa

dora para procesar las frutas y producir pulpa congelada y fa

bricar helados,

B. DEFINICICN DE METAS

- En el proyecto se espera producir en un afio 12.000 plantes en el

vivero; las necesidades de la granja ser#n cubiertas por éstes,

11



- Plantar cinco hectlreas en cf{tricos para obtener una produccién de

4 ton./ha en el cuarto afio y tener un incremento en la produccién
del 467 hasta estabilizarse en 18 ton/ha en el octavo afio, Al in
tercalar maracuyé se espera una produccifn promedio en el primer
afio de 15 ton/ha con un descenso en la produccién de un 20%, se

egpera un rendimiento de 12 ton/ha.

Establecer cuatro hectfreas en mango para obtener una producci6n
inicial de 2 ton/ha con un incremento del 557 hasta estabilizarse

en 15 ton/ha en el octavo afio,

Sembrar 6 has, : 3 con guanfbana y 3 con guayaba, para obtener pro
ducciones en el tercer afic de 2 ton/ha, estabiliz#ndose en el sé&p

timo aflo en 10 y 15 ton/ha respectivamente.

En la explotacidén de conejos se proyecta iniciarla con 16 hembras
y un mecho; se esperan seis partos por coneja/afio con ocho gazapos

por parte, los cuales se sacrifirfin con un pesoc de 2,5 kg.

La lombriz se iniciard con un pie de crfa de 50 kg que es una po
blacibn eproximada de 50.000 lombrices, las cuales se multiplican
16 veces por afio; se espera una poblacifn de 800,000 lombfices al
finalizar el primer afio con una produccidén de humus de 3,2 tonela
das, las cuales ge destinarin para abonar los frutales, Luego

cuvando haya excedentes se podrin vender humus y lombrices,

La apicultura se infciard con 25 colonias, las cuales en el primer

afio producirin 25 kg de miel, 40 y 50 kg el segundo y tercer afio;

12



en cuanto a la cera ser§ de 0,25 kg/colonia en el primer aflo y
de 0,5 vy 1 kg en el segundo y tercer afio, La produccidn de co
lonias, a partir del tercer afioc el 507 de las colonias deber#

- producir un paquete por aflo como minimo,

C, ACTIVIDADES A REALIZAR

Produccifn de Frutas

La produccién frutfcola tiene excelentes perspectivas a nivel na
cionzl e internacional debido a la gran demanda de frutas tropica

les en Europa.

En el vivero se producirkn 12,000 plantas: 6,000 de maracuyf y
6,000 de los dem#s frutales, 3,600 plantas injertadas de cfitricos
y mango y 2,400 de guanibana y guayaba, Las semillas obtenidas
de huertas seleccionados, en buen estado, se plantarfn em bolsas
v 8 los sels meses se injertarfin los citricos y los mangos y las
demis plantas se ubicarin en los lotes designados para su tras
plante, luego de un régimen de fertilizacién mensual junto con
un control fitosanitxrio adecuado; las plantas injertadas se

trasplantarfn 8 los 14 meses,

Los cftricos se plantarfn a una digtancia de 5 x 5 m con una den
gidad de 400 Arboles injertados por hectdrea, a los cuales se
les realizar§ tres desyerbas al afio, dos podas de formacifm y

tres fertilizaciones al afio,

13



Los mangos se sembrarfin 400 &rboles/ha a una distancia de 5 x 5
metroa, de variedades tipo exportacién como Kent, Keit, Irwin y
Azficar, con un control sanitario durante la cosecha para prote

ger el fruto, Ademfis del control de la mosca de la fruta,

El maracuyf se trasplantarf a una distancia de 3 x 3 metros en
espalderas, realizando las podas y controles fitosanitarios que

requtiere,

La guanafbana y guayaba se sembrarfin a una dietancia de 5 x 5 m.
efectuando las podas de formacidn y control de crecimiento para

facilitar la cosecha.

Produccibn Pecuaria

La explotacifn de conejos se inicia con un pie de e¢rfa adquirido
en cunicultura Bachué en Mosquera (Cund.), se instalarin en jau
las elaboradas en malla y madera; se alimentardn con un 50% de

concentrado y 50% de pasto, suministrando agua tratada cea azul

de metileno para evitar problemas de parfsitos,

La lombriz roja Californiana adquirida en el vivero Rancho de
Buga, se alimentarfn con compost de estiércol de vacuno y ovino,
se ubicarSn en eras de 1,5 x 6 x 0,25 m, siguiendo un plan de su
ministro de alimentacifn semanal en forma de papilla disuelta en
agua, teniendc cuidado de aislar el sitio para evitar la entrada
de aves,y construfr un cobertizo de palma para controlar los ex

cesos de calor,

14



VI. DEFINICION DE RECURSQOS

A, FISICOS

Para el normal desarrollo de la granja integral se tiene 1lo siguien

te:

- Una finca con 23 Has, de extensifn, en condicionea Sptimas edafi
cas y climBticas,

- Alimento concentrado para conejos

- Alimento artificial para reinas

- Estiércol de vacuno y de conejo para las lombrices

- Jaulas para los conejos

- Bodega para manejo de frutas

EEE @A Chare ~

- Herramientas

- Cajas plésticas

~ Fertilizantes, fungicidas e insecticidas
- Equipo de riego

- Alambre N°10

- Postes de madera

15



RECURSOS TECNICOQS Y TECNOLOGICOS

Para el manejo técnico de la granja se tendrfn en cuenta las expe-
riencias de manejo de las ya existentes en el pafs y ademds tomando

las sugerencias del ICA en estos aspectos,

El proyecto contar8 con la asesorfa técnica de un M&dico Veterina-
rio y de un Ingenieroc Agrdénomo, los cuales elaborarfn un plan de
trabajo a realizar cada semana, segfin las diferentes actividades

a desarrollar,

A los frutales se les realizari un régimen de podas, fertilizacién,

control fitosanitario, riegos y desyerbas,

La parte pecuaria requiere de un suminietro oportuno de alimentos,
control de pardsitos y enfermedades, limpleza de jaulas, observacibn

y reviaidn de las colmenas,

RECURSOS ECOROMICOS Y FINANCIEROQS

Para la puesta en marcha del proyecto se contarf con loa recursos
monetarios que aporte cada sccio, haciendo desembolsos cuando las

necesidades del proyecto asf{ lo exijanm,

Se requiere de una inversifin total de $78'734.642 durante los 10

afios de vida Gtil del proyecto.

16



Para futuras inversiones como es el montaje de una despulpadora se

recurrird a créditos bancarios porque los activos del proyecto no

alcanzan,

RECURSOS HUMANOQS

El montaje y puesta en marcha de la granja estarfn a cargo de profe

sionales agropecuarias,

Se requiere de un administrador general y de una persona permanente

en el manejo de la parte pecuaria,

Las labores que requieran los cultivos se efectuarfin con mano de obra

§
contratada en la regibtn. g
<
INFRAESTRUCTURA ;s
-~
f?

En 1a conatruccién de la infraestructura necesaria en el proyecto se

utilizar§ material disponible en la regié n.

Se requiere la construccidn de una bodega de 50 m2

Las jaulas para los conejos se construirén con malla y madera,

La instalacién de un sistema de riego por goteo.

La excavacién de un pozo profumndo

Construccibn de un cobertizo de palma para las lowbrices

Fabricacifn de las colmenas de las abejas

Levantamiento de las aspalderas para el maracuyA.

17
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A,

B-

VII. EVALUACION EX-ANTE FISICA, ECONOMICA, FINANCIERA, SOCIAL

EVALUACION FINANCIERA

1.

Flujo de caja parte pecuaria

Al analizar el flujo de caja en el transcurso del prouecto, se
puede observar la necesidad de usar recursos econfmicos ya sean
proplos o crediticios er los primeros dos afios; a partir del

tercer afio inicia su etapa productiva, seguido de un aumento de

su volumen de produccién,

Flujo de caja parte de frutales

El flujo de caja en los primeros cuatro afios de vida, arroja,sal
dos negativos, lo cual hace necesario la utilizacibo de créditos
y aporte de los soclos, para recuperar la inversifin en el sépti
mo afio, a partir de &ste inicia su etapa de recuperacifbn debido

a la estabilizacibén de los volfimenes de produccisén de los fruta

les,

ES5TADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1,

Parte pecuaria

18



L2 situacitén financiera negativa en el primero y segundo es el
perfodo critico del proyecto, pero se espera un aporte de los

sotios cubra las necesidades en este perfodo,

Parte de frutales

Esta explotacidn presenta pérdida los cuatro afios iniciales,
iniciando su perfodo de ganancias a partir del séptimo afio, de

laestabilizacién de las producciones,

Ingreso neto

1, Pecuario

El comportamiento de la explotacifn a través de los siete afios

en lo que concierne a ingresoa netos, presente un balance nega

tivo el primer afio, disminuyendo en el segundo afio, siendo posi

tivo a partir del tercer afio, a partir del cual se estabiliza,

2, Fruticultura

En los 10 afios de duracisn del proyecto muestra un ingresoc neto
negativo en sus primeros cuatro afios, luego se torna positivo,
aumentendo en el transcurso de los afios, en forma favorable y

satisfactoria para los socios que deseen invertir en este proyec

to.
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C.

EVALUACION ECONOMICA

1. Tasa Interna de retorno (TIR)

TIR = 4y + (42 = 1D YL 900
y2 - (- y2)

48.183 - (- 84.081)

TR ecuario ©

La tasa interna de retorno de la parte pecuaria es del 627, la cual
muestra la viabilidad del proyecte comparado con 1as condiciones ac
tualee del mercado.

TI = 0’25 + (0.20 - 0.2%) 1'547.256 x 100 = 28%

R
frutales 1'547,256 - (- 988.937)

1as parte frutfcola del proyecto muestra una tasag interna de retorno
del 28%, indicando la £actibilidad de la inversibn al compararla con

las tasas de interés comercial.

2. Relacibn Beneficic-coste

Beneficlo-costo = Ingresc total
. Costo total

B[C = 153.702.540 = 1,95
78' 734.642

La relacién beneficio-costo en el desarrollo del proyecto no da un

valor positive mayor que 1.

3. Rentabilidad

R = Ingresos empresa
{nversitn total

x 160

20



7652

R = 133,702,540 , 1090 = 195%
78" 734,642

La rentabilidad del proyecto en su ciclo productivo es del
195%, lo cual muestra lo atractivo del mismo por su buen mar

gen de ganancias,
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CRONOGRAMA DE

ACTIVIDADES

o 3 u o V ry o + a ' 0

Aporte de socios — -
Consecucidn semilla W

e I
Inatalacidén vivero M
Preparacidn terreno — m
Transpleante B M

—_— == — .
| |
tnvounm culturales — =

Produccitn

Mercadeo

- |

— e e e

|

Montaje fnfraestructusmeme—Fr——+

ra

Compra pie de cria

Iniciacidn programa

L 4

Venta produccién,




