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P R E S E N T A C I O N

De acuerdo con las recomendaciones planteadas Por el comité Direc-

tlvo Nacional, reunido en Girardot en Mayo Pasadot sobre la necesi-

dad de realizar capacitación en asPectos AdÍrinis trativos ' La ofic!-

na de Educaci6n y capacitaci6n, en coordinación con Ia subgerencia

Adnlnistrativa, La oficina Jurídica y la oficina de organizacidn y

controlr ha Programado la realización de1 curso sobre " Normas'

Adninistrativas " para los Directores de Divisi6n'

Es de conocimiento genera1" Ia permanente dinámica que el aspecto

noniatl-vo tiene que llevarr para estar acorde a las carüiantes es-

tructuras institucionales r y de esta loanera lograrse un eficiente

desernpeño según las funciones asignadas.

La torta de decisiones, dentro atel ámbito Adninistrativo, tanto a

nivel Nacional como Regional, es de gran responsabilidad funcional

y económica, por Io que se considera importante refrescar y actua-

lizar a los directores de División sobre 1as nornas que rigen el

Instituto.

La participación activa de los asistentes será básica Para lograr

los objetivos. buscados .

OFICINA DE EDUCACION Y CAPACITACTON



I

CURSO SOERE NORMAS ADM1NTSTRATIVAS

OBJETTVOS

G  E  N  E  R  A  L :

- Actualizar conocimientos sobre Ia Farte normativa del Instituto
para lograr que las decisiones de tipo A&ninistrativo, a dife-
rentes niveles, sean nás eficientes y asi propender a un desa-

.rrollo 
institucional acorde a las necesidades actuales del País.

E S P E C  I F  r C O S  3

- Estudiar los conceptos fundamentales sobre las normas Adminis-
trativas que rigen actualmente la Instj-tución.

- Conceptualizar aspectos ¡elacionaCos con Ia facultatt de dirección,
procedinientos y canales Adninis trativos .

- Conocer aspectos relacionados con presupuesto, contrataci6n, y las
úItimas resoluciones det ICA.

- Actualizar informacíón sobre r6girnen y proc€so discipu,nario y
control-es, 10 mismo que refrescar conoci:rli.entos sobre Función
PúbI ica.

- éonocer los üItimos procedinientos en aspectos del nanejo de r¡o-
vedades de personal - naturaleza. eti.

- Crear motlvación y ele¡nentos de j\¡icio para sugerir dentro del
áuülto normativo , aquell-as nodificaciones que se crean conve-
nientes pa.ra ¡lejorar la eficiencia Administrativa.



ALVARO LEON OBANDO MONCAYO .

Asesor. de la Subgerencia Administrativa del ICA.

Abogado especial.izado en Gestión de Empresas Públicas en eI I.I.A.P

de París. M.S. en Derecho de Ernpresas Públicas en Ia Universidad

de Pa¡ís y candidato a . Doctor en De¡echo público Econórnico de

la misma Universidad.

Ha ocupado los cE¡rgos de Asesor Jurídico y Gerente Regional

de la Corporación Financiera del Transporte y de Abogado de

1a Oficina Jurfdica del lCA, entre otros.

Profesor Catedrático de Derecho Administrativo . En 1a actualidad

se desempeña cono profesor investigador de Teoría del Estado

y Derecho Constitucional Colornbiano en Ia Universidad La Gran

Colombia y de Dirección Emprcsarial aplicada al Sector público,

en la Universidad de Nariño, a nivel de post-grado.



I N T R O D U C C I O N

En Ia  med ida  que c rece . Ia  in te rvenc ión  de l  Es tado en  los  d i fe ren tes

sec tores  de  Ia  ac t iv idad econón ica ,  soc ia l  y  cu l tu ra l ,  és ta  se

espec ia l i za  y  per fecc iona en  sus  aspec tos  mater ia l  y  fo r rna l ;

orgánico y fimcional.

Este proceso que es per-rnanente y acel-erado ha exigido la adopción

de pr j .nc ip ios y  s is temas de adminis t rac ión c le dominio deI  sector

pr ivado,  cono 1o son 1a especia l  i  zac ión,  l -a  descentra l izac ión,

la departamental. i zac ión y -la organización línea staf, entre otros,

Conceptos y rnecanísnos de gestión que gracias a 1os objetivos

y necesidades par t icu lares del  sector  públ ico,  han adqui r ido

ident idad y def in ic ión propias,  pero tambÍén,  debiCo a las d iversas

tendencias que se dan en ra adminlstt ación de1 intervencionisno

de Estado,  su as imi lac ión y apl icac ión,  le jos de ser  c lara y

ef icaz,  es confusa y caót ica.

En efecto,  en 1a actual idad,  c ien años después de la  h is tór ica

reforma constitucional que adoptó La fórmula rle centralisrno polÍtico

con descentra l i  zac ión adnin is t rat iva; cJ.ncuenta años después

de Ia reforma que se refiere

Estado y d iec iocho años después de

trat ivar  no se a lcanza a dominar

a in tervencioni  smo económico de

la muy mentada reforma adminis-

con claridad y precisión fenómenós



tan d is fmi les como Ios de centra l izac ión,  desconcentrac ión,  descen-

t ra l izac ión y delegación.  Fal tas,  que como es obvio,  pero dí f ic i l

de reconocer  y  aceptar ,  const i tuyen la  causa ef ic iente y  aparente_

mente incólune de lüs graves problenas que se presentan elr e.l

d iar io  quehacer  de Ia Gest i .ón Públ ica.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, por intermedio de la

Of ic ina de Educación y Capaci tac ión,  con La est recha colaborac ión

de Ia Subgerencia Adnin is t rat iva,  consciente-  de esta enormi-dad

y de la  necesldad de modernizar  su adminis t rac ión,  ha consideredo

conveniente y oportr.¡no que se dicte una conferencia encaminada

a precisar. estos conceptos, no sin antes definir su ubicación

dentro del andaniaje burocrático, su naturaleza jurídica y estructu_

ra orgánica y 
'funcional, 

de tal manera que sirva de ma¡co de

referencia y conprensión de temas nás especÍficos como los de

administración de recursos hurnanos, financieros y fÍsicos; audito_

nÍa operac ional ,  f inanciera y  f iscal ;  procedimientos adminis t rat i_

vos internos, particularmente los disciplinarios y contractua]es,

entre ot ros.

En esta ocasión, como quedó dicho, tratarenos de definir conceptos

genér icos como los de centra l izac ión ( I ) ,  desconcentrac ión ( I I ) ,

descentra l  izac i  ón ( I I I )  y  delegación adminis t rat ivas ( IV) ,  señalando

su presencia y aplicación concreta en el Instituto a t¡avés de

sendos e jemplos j . lust rat ivos;  así  como de establecer  la  ubicac ión

del  Inst i tu to dentno de Is  func ión adr¡ in is t rat iva c le l  Estado



(V) ,  su natura leza jur fd ica y  su objeto (VI)  y  est ructura orgánico-

r  u n c I o n a . L  t v t L  r .



I. CENTRALIZACION

Es un s is tema r fg iCamente jerarquizado donde 1a organización

y funcionamiento de 
- la  

act iv idad adminis t rat iva del .  Estado se

estructura bajo Ia  presencia de un únicocentro de poder  de decis ión

y e l  i rnper io  del  pr inc ip io de Ia unidad de mando.

En esta forma de organj-zación hay una sola persona jurÍdica,

sujeto de derechos y obl igac iones,  con capar ; idad de decidÍ r  y

comprometer la responsab ilj. dad de Ia administración.

Al respecto, e1 profesor GABINO FRAGA- nos dice que la centraliza-

c ión de Ia act iv idad adminis t rat iva impl ica una re lac ión de depen-

dencia jerárquica ta1, entre los diferentes órganos de 1a adminis-

t rac ión,  que descar ta 1a ex is tencia de ot ras personas jur íd icas

de igual naturaleza.

Por su parte ' el profesor ALVARO

1a suprenacía del órgano que ocupa

adminisLrat ivo,  se garant iza y  hace

a éI de un conjunto de facultades

TAFUR GALVI#

el más alto

real mediante

Y Potestades

nan i f ies ta  que

grado deL orden

el otorgamiento

que le  permi te

L,  Gabino Fraga.  Derecho Adminis t rat ivo.  11a.  Edic .  México,
- t  Edi tor i .a l  Porrúa,  S,A.  págs.  165 y s .s .

Alvaro Tafur  Galv is .
Ed.  Montoya y Araújo.

¡.as Entidades Descentrali zadas . 3a.
1 9 8 4 .  p á g s .  2 1  y  s . s .



or ientar  y  d i r ig i r  la  acc ión admÍnis t rat iva y  10 habi l i tan para

decid in def in i t ivamente todos los asuntos a cargo de Ia adminis t ra-

ción. Facultades éstas que se reducen fundamental-mente al monopolio

del  poder  de nando y de Ia potestad de decis i4n.  Sin ernbargo '

Ia  centra l Ízac ión no exc luye 1a ex is tencia de funcionar ios con

sede en las d i ferentes regiones,  para fac i l i tar  los contactos

entre la  adnin is t rac ión y los adminis t rados.

Pero esta implantación no atenúa en nada eI rigor de la c'entraliza-

ción, puesto que los administradores están sometidos al poder 
i

jerá¡qrrico de los órganos centrales, de los cuales reciben instruc- 
i,

ciones de obligatorio cumpl.iniento y .no d.isponen de poder propio, it;

convirtléndose en sinples receptores de docunentos que son transmi- ü

t idos a Ia  adminis t rac ión centra l  ,  ún ica con capacidad de resotver  j

t. .
hasta los asuntos más elementales y secundarÍos. * i

6
;-
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II.DESCONCENTMCION

Consiste en entregarles a los agentes locales del Estado un poder

de decisión en asuntos nás o menos extensos.

EI  a is tema cont inúa centra l izado.  Las decis iones son tomadas

en nonbre del Estado por agentes nombrados por éste y sobre los

cuaJ.es d ispone del  poder  jerárquico.

Sin embargor  permi te un proceso de decis ión más rac ional ;  insta lados
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el lugar, Ios agentes del Estado tomarán decisiones, teniendo

cuenta las necesidades locales.

Bien anota, ALVARo TAFUR GALVIS, a1 decir que ]a desconcentrac ión

es la  var iante práct ica de Ia centra l izac ión.  Def in iéndola desde

\¡n punto de vista dinámico, como transferencia de funciones adminis-

trativas que conresponden a órganos de una misma persona administra-

tiva. Agregando que, en cuanto principio jurÍdico de organización,

supone atribución de competencia en forma exclusiva a un órgano

que no ocupa la cúspide de la jerarquía, por nedio de ordenamiento

jur íd ico,

III. DESCENTRALIZACION

De acuerdo con Ia doctrina generalmente aceptada, la descentra_

llzación adminÍstnativa es la transferencia del poder de decisión

que está en cabeza det Estado a otros organismos públicos

que gozan de personal idad jur Íd ica propia.

O como lo expresa CHARLES DE BRASCH, con la descentral i zación,

nuevas personas públicas autónomas de jurisdicción territorial

o  de competencia l in i tada aparecen:  las co lect iv idades Iocales

y los establec imientos públ icos,

Pero no basta Ia  presencia de nuevas perscnas jur Íd icas a las

t



cuales se les t ras lada Ia competencia del  Estado.  La descen_

tra l izac ión se ca¡acter lza,  adenrás,  por  la  autonomÍa adminis t rat iva

f rente aI  poder  centra l  y  Ia  gest ión por  s Í  misma de los asuntos

a su cargo,  s in  per ju ic io  def  contro l  de tut , - la  que as is te a

aquéI .

De acuerdo con 10 expucsto,  se deduce ra ex is tencia de var ios

t ipos de descentra l  i  zac ión;  ter r i tor ia l  ,  por  servacJ.os,  func ional

y po:. colaboración, entre orras.

Linitándonos ar rcA, estamos ante una descentrar izac ión administra_

tiva por servicios o lácnica, que se r.educe al trasLado de compe_

tencia deL Estado sobre asuntos adminis t rat ivos especia l izados

a otra persona jurfdica de1 sector público para que Los adrninistr.e,

bajo su tutela, autónornamenue.

IV. LA DELEGACION

La delegaci6n puede defini¡se co¡¡o aquella modalidad de transferen_

cia de conrpetencias adnin is t rat ivas,  en v i r tud de la  cuaL,  y

en Los supuestos permitidos por eI legistador, se facul"ta a

un sujeto u órgano pa¡a conferir er ejercicio de una competencia

ori.Eiinariamente atlibuída a a éI por eJ. ordenaniento jurfdico.

Como elementos est ructura les y  caracter ís t icos de la  delegacíón,

I



deben destacarse los s iauientes:

1.  La at r ibuc ión de competencia debe ser  autor izada por  la  ley.

?.  La tnansferencia de competencia se real iza por  e l  órgano

or ig inar iamente t i tuLar  de e l la .

3.  E l  órgano que conf iere la  delegación puede s iempre y en cual -

quier  momento reasumir  la  conpetencia.

4. Las funciones deJ-egadas, conservan su naturaleza y régimen

or ig inales.

El expediente de la delegación se prevé directanente en nuestra

Const i tuc ión,  de nanera expr .esa en e1 a¡ t ícu lo 135,  en eI  cual

se contempla ]a posib i l idad de que los min is t ros y  je fes de

depa¡tamentos adninistrativos , pueden ejercer funciones de aquellas

que corresponden originarianente aI Presidente de la RepúbIica,

por delegación de esta auüoridad. En la nisna di.sposición

se exige que Ia ley determine las funciones que puedan ser delega-

das .

V. UBICACION DEL INSTITUTO COLOITAIANO AGROPECUARIO ICA

DENTRO DE LA ESTRUCTURA ESTATAL

Ante todo, debenos puntuaLizar que el Estado moderno, incluÍdo

nuestro país, ha tenido a su cargo tres funciones fundamentales

y c lara¡nente def in idas como son Ia leg is la t iva,  e jecut iva y



jud ic ia l ;  Ias cuales e jcrce a t ravés de órganos especia l izados

que se conocen con los mismos nombres que identifican sus activida-

des propias.

Dentro de esta máximq organización,  e l  ICA como establec imiento

públ ico del  orden nacional  que es,  y  habida considerac ión de

Ia función administrativa que Ie corresponde eiecutar, se encuentra

ubicado en La Rana Ejecutiva de,! Poder Público.

Para su explicación bastarÍa desarrollar, cono en efeto se hará

en Ia exposic ión,  e1 ar t ícu lo 1o.  de}  Decreto Ley No.  L050 de

L968,  que a la  le t ra d ice:

De la integración de la rama ejecutiva. La rarna ejecutiva

del Poder Púb]ico, en 1o nacional, se integra con 1os siguientes

organismos:

a)  Pres idencia de Ia Repúbl ica

b)  Min is ter ios y  Departamentos AdmÍni  s  t r .a t ivos

c)  Super intendenc ias,  y

d)  Establec in ientos Públ icos "

VI. DEFINICION, NATUMTEZA .'URIDICA Y OBJETO DEt

INSTITUTO COLOITIDIANO AGROPECUARIO ICA

De acuerdo con e l  ar t Ícu lo 20.  del  Acuerdo No,  O17 de 1984,
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aprobado por eI flecreto No. 3136 del 27 de Dicienbre de 1984,

e l  Inst i tu to Colombiano Agropecuar io ICA ea un Establec imiento

PúbLico del  orden Nacional ,  adscr i to  a l  Min is ter io  de Asr icu l tura.

En consecuencia,  y  en apl icac ión de los ar t ícu los 50.  y  70.

del Decreto Ley No. lO50 de 1968, es un organismo púb1ico descen-

t ra l izado,  de or igen legal . ,  que goza de personer ía jur íd ica,

autonomÍa adninistrativa y financiera, encargado de desarrollar

principalrnente actividades adIninistrativas conforme a las regLas

del  derecho públ ico y  bajo la  tu te la del  Gobierno.

De la anterior definición se pueden desglosa-r como características

del  ICA,  las s iguientes:

1. Es una entidad descentralizada de 1a Administración Nacional-

2. Sometida a1 Derecho Público

3. Con prerrogativas de autoridad pública

4, Facultad de autogestión adninistrativa

5. Sujeto activo y pasivo de derecho

6.  Dispone de patr inonio propio

7. Sus actos y contratos son fundamentalmente administrativos

8. Está sometido al control de tutela gubernamental.

9. Su control fiscal Io ejerce la Contraloría General de la

R e p ú b l i c a ,  y

L0.  Sus empleados t ienen u¡ . r  estatuto especia l .
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Su objeto,  ta t  como ló establece sus Esta i :u tos,  consis te en

- adélantar y promover Ia investj.gación agropecuaria con miras

a su desarro lLo.

VII. ESTRUCTURA ORCANICA Y FUNCIONAL

En cumplimiento de lo o¡denado por los artlculos 25 del Decreto

L050 de 1968 y 16 del  Decretos 3130 de L968,  los estatutos del

Inst i tu to,  en gu a¡ t lcu lo 9o.  '  establecen que la  d i recc ión y

adrninistración del ICA estará a cargo de:

- La Junta Directiva y el- Gerente General;

- El Secretario General y los Subgerentes, y

- Los Gerentes R€gionales

La Junta Directiva está integrada por:

1.  E l  Min is t ro de Agr icu l tura,  o  su delegado,  quien la  pres iCe

2. El Jefe del Departanento Nacional de Planeación, o su delegado

3. EI GerEnte C€neral del INCORA

4. E.L Gerente de la Federación Nacional de Cafeteros

5.  EI  Rector  de la  Univers idad Nacional

6.  Un representante de la  ANUC, y

7.  Dos (2)  representantes,  o sus suplentes,  designados por  e l

Pres idente de la  Repúbt ica.
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Las firnciones de la _Junt._ !ilg"_t!va. .lefinidas en el artÍculo

15 de los Estatutos,  en Io fundamenta l ,  son las s iguientes:

a) Formular la política general del- organisno y los planes y

programas que, conforne a Ias reglas que prescriban eI Departa-

mento Ad¡ninistrativo de Ptaneación Nacional y 1a Dirección

General de Presupuesto, deben proponerse para Ia incorporación

a los p lanes sector ia les y ,  a t ravés de éstos,  a los p lanes

generales de desamol lo ;

b) Adoptar los Estatutos de Ia entidad y sus reformas, para

posterior aprobación deL Gobierno;

Aprobar eI presupuesto det Instituto;

Controlar el funcÍonamiento general de1 fCA y verificar su

confornidad con la política adoptada.

Tratándose de 1as funciones del Gerente ceneral, el artÍcuto

22 deL Decreto 3130 de 1968,  adopta e l  cr i ter io  res idual t  es

decir, debe curnplir, además de las que se establecen en sus

Estatutos, aquéllas que se relacionan con la organizacj-ón y

funcionamiento que no se hallen expresanente atrlbuídas a otra

autoridad.

Sin enbargo, fos Estatutos del ICA, en este aspecto las condiciona

a prev ia autor izac ión expresa de orden legal  o  adminis t rat iva.

c )

d )
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Princ ipalmente,  debe e jercer  las s iguientes funcÍones:

"a)  Di r ige,  coord ina,  v ig i la  y  co¡r t ro la e l  personal  del  Inst i tu to

y I.a ejecución ,le sus funciones o programas.

J b)  Emite y  suscr ibe.  fos actos o contratos que para ]os f ines

indicados en e l  l i tera l  anter ior ,  deben celebrarse,  y

I

J c) Rinde informes sobre el estado de ejecución de Ios prog;'amas

que corresponden al ICA, a Ia Oficina de Planeación de]

Ministerio de Agricul-tura y al Gobierno Nacional , a través

del Ministerio de Agricultura, los que determina ]a ley

y los que periódicamente se le requieran,

En cuanto a los demás órganos de dirección, sus funciones están

consagradas en 'e l  Acuerdo No,  03 del  2  de Abr i l  de 1994,  aprobado

por e l  Decr-eto No.  1114 del  14 de Mayo de 1984.

En la exposición nos permitiremos expresa¡1as y hacer los comenta-

rios a que hubiere lugar,
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Por  c l  c r ¡c l  i c  ¡p ruc l t ¡  c t  Acucrco  iJu '  0 l?  r l c t  23  de-  lu l io  dc- -1 ,9^ -a
' -q ;  

" i . i , "  
t . r i  i ¡ t ¡ lu to ¡  3 r ' l  l r r5 l i tu tq  co l 'n r r i jnu  Ar i rJpucvar re

EL PnCSlOl : ¡ : f  É  Df  LA P ' lPug l - lC l r  OE COLO! ' '3 |A

co e ic rc ic ¡o  Ce su i  facu l "ades  lc ia ¡es '

O € C R E T A :

¡ -RTtCt rLO 1o. -  Aprudó3se €n  tod¿3 sos  pa ' t€ .5  - l  ¡cue 'cc  l lo '

o t i - ¿ J - i s ' d e  i u l i o  c e  i 9 3 4 '  c r ñ a ñ e d o  d e  l a

&nta  Oi rec t ¡úa  de l  Ins l ¡ tu io  C l io tno i " to  Ágtu¡ecuar io '  cuvo tex :o  cs  e l

sig,Jiente:

.  " A C U É R D O  
N o '  0 1 7  d e  1 9 8 4

'  (23  . rUL.  1984)

' t iüi]á' i"¿i se aiop'tan io3 Esi¿tui'r: "-! i : i 'st; iüt'o-
" -  Co lombiano Agropeüuar io  l cA

LA JUNTA O|RÉCTIV/ t  D€! '  i I iSTITUTO COLOM9IANO
- AGROPECUARIO ICA

cn uso dc  sus  fac t r l tedes  le96 les ,  cn  espec ia l

de  l¿s  conter id ;s  por  e l  a r t l cu io  ? -G Ce l  D" -
'  c le te  1050 ce  19€3,  c íco  e l  ccnccpto  de  la

Secre tar ía  de  ¡ 'o ' ¡ in i5 t rac ión  Púb l ¡ca  de  la

Prds¡de j l c ¡a  de  l ¡  
. ie  

Púb i ica '

A C U E A g A :

¡¿¿otanro  ,o ,  
" ,nu , "n , .a  

cs ta tu ros  ' lqe  reg i ¡ i ¡  ia

orcái¡ac¡ón y fuc:ionamiento cel lnsiitur'o Colo'¡r-

rcA.

; :
ffe

I
ARTTCULO 1o. -

lrl!no AgrcFc€usrlo

El tnst¡tuto coior¡blano ^ercp"c'r!ric '

F'

C  A  P  I  T . U  L  O .

J,¡if¿¡ca. Our¡:ién.

¡ ,4 ¡ ' vD l  t ¡ ¡ ! . ,úY ' , .
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o E c f r t r T o  t ¡ l " J t . r E l { t l  ' J  I  ' } r ' ,  D E  l 9 H o ; ¡  N o .

Por  c l  cu - i l . 1 r ¡  ¡ r t . u . ! ¡ ¡ r  o l  / \ ! ' u r f  ( l l ,  l i o '  0 t7  dc l  ?J  r l c  i t ' r l i o  d ' r  l 9C l '  on rü r r ¡d ( ,

l i ' 1 " " ¡ r . i "  D i ¡ ¡  c r i . ¡  G 'c l  tñ : t ¡ tu t ( '  co lo ' t 'b ¡ r ' ro  ^ ! ro i ( ' cur t r io  ¡c  ' r "

'  
c l  l ) cc f ¡ io  No '  l fG? d4  196? r '  reorQan¡ i l : (J ;  dc - -

acucrdo coñ to3  r ) rc r l to t  t t t i  t i "  rc i i '  r r : r '  !01c  v -  2 ' l?0  t l c  l s68  v  133

d c  l 9 ? 6 ,  c a  u ñ  f : J l ¡ b l ! . ( i " t ' ' u t . ) - p | . i ¡ l t t t  ( j c l  o r o r c n  ¡ ' ¡ c i o n ¿ l r  a d s G t i i o  ¡ l

l l i n ig tc r ¡o  dC ^ ( ¡ t ¡cu l tu r3 .  ccn  pcr ' ' cn t ' r la  ¡ \ ' r fd ic l - '  .au t f ,nomf¡  
¡dnr iñ rs l rá -

l i va  y  po t r in ro , t ,o  in lcp"n t r l " t ' r i .  i t  ¡ " t t i tu to  Co lombiano ^gropccu¡ r io

usar l  t ¡  r ig t  ¡  lC^ .

ART TCULO 3o.- Lg Cv.cc i0ñ  dc t  lñ3 t ¡ tu to  cs  lñdc f ¡n idc '

'r

ARTICULO ao. -  G l  l ^ " t i tu (o  t ieñc  i t " i3d icc ¡ón
l ' tac ion¡ t i  sÚ sDdc Fr iñc¡ ta l .  cs

D.E.  y  podr f  c5 t ¡b leccr  scdcS rcA iona lcs  en  cva lqu tc r

C A P T T U L O

en tgdo c l  te l l i to r io
ta  c iuC¡d  dc  eogotá ,

tugar  dc t  Pa ls '

l l

ARTICULO 6o.- :

ARTiCULO 5o. - ,  E t  Ins t i tu to  t ¡ene por  ob je to . '  a ie lan tar  inves t ¡ga-
'  a ,o t t t i  y  p rornover  la  ep l i cac ión  de  sus  resu l tadcs

con m¡ras  a l  Dcsar ro l lo  Cet  Scc tor  Agropecuar io  Nac ion3 l '

Son funciones del lostituto Colqmbiano Agropecuario
'¡cA:

1.  P icmc ler ,  coord ioa l  y  rea l i zar ,  ' l ¡ rcc tamonte- -o  en  co tabor¿c i6n  con
"  ;1 ; ; ; -  

" ; iY" ies ,  
i ' : ves i iq :ac iones  b io iú9 i ' ' a '  '  i Í s ¡¿ .á3  ' í  es iuc ic :  i3c ice-

"án t . i .o t ;  
coo  mi ras  a  aurnen iar  e l  p roduc to  de l '  sec tor  agropec \ ra r ro ¡

i i " i i "  ¿"  las  po t f t i cas  adoptac¿s por  e l  Gob ierno  Nac¡oña l '

Z  P fomover ,  d ivu lgar  y  ap t icar  tos  resu l taCos de  t .a  iñves t igac ión  agrope-

cuar ¡a .  As f  n t i r -o ,  
"oe t "n ta r  

es tud¡os  sobre  métodos  de  t lans ferenc i¿

de tecnología I

3 .  Preparar  y  capac¡ ta r  persona l  Pro fes ionát  y  técn ico  para  su  prop io

servic io¡

Ag l icar .  dcsar ro l ta r  y  coñt ro la r  e l  cumpt im¡ento  de  las  normas que

c ip ¡¿a t r  M in¡s te r io  de  Agr icu l tu ra  en  mater ia  de :

c ) . P r e v e n c i 6 n . a i a g n J s t i c o y c o n t r o | d e e n f e r m e - d a d e s y p | a g a s q u e
Etec tan  an imalcs-  Y  v€geta les '

b i .  S i : rn io¿o y  c¿ l ruad que de i ren  cumPt i r  l ( ,5  f r ¡ger l f ¡cos  y  p l : i ' r ' 3s
- ' :  

; ;  f io " " i " . i " , ' to  de  carnes  con des t ¡no  a  la  e rpor tac¡6n '  óe

acuerdo coo los  conven ios  ce lebrados  con las  au tc r ¡dades  dc  ¡os

gtlses imPor ta dorgs.

c ) .  C¡ l idad ,  lo rmulac ión '  mane¡o ,  t tanspor te  -y  
t ¡so .  de  fGr t ¡ l i¿3ntes '

¡cond¡c icn¡corcs  de i  su¡ lo .  herb ic id ¡5 ,  fung ic id ¡s ,  insec t ¡c idas ,

dcmál  p t39 . / i c idJs  de  uso  agr fco ta ,  dc fo l iañ tcs  y  rcgu ladore5 f i -

s lo ló9 icos  ! ¡  p t ¡n ta :  y  a l ¡ rñentos  pJ ' ¡  an ima le ! r  sa les '  d rcaes  y

.  p roduc tos  b io ló9¡cos  de  s5o ve ter ¡nor ro '

ó ) .  Cc . t ¡ l ¡c ic ¡Sn cc  acm¡ l  las .
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I

Por  o l  (u ¡ l  ' Jc  ¡ rp ru(ü¡ r  c l  , \ .uurdo  t 'o .0 t7  r l c l  ?3  t l c  iu l io  ¿c  113 '1 ,  c r t r ¡ ¡ ¡ ¡c ro

do l ¡  Jú . ¡ l tü  fJ i r ,  c l i t ¡  ( r ¡ l  lo l t ; tu to  Cot ( , r ¡ i l ¡ i ¡n t  ̂ r l ' oPCcu i l l ¡o  lC^ '

o ) ,  Incub¡s ioo  o  in :em¡ncc iún  ¡ r i i f i c l s l  in ims l .

5 .  E i o r c c r  c l  r o ^ l . o l  : l n i : ¡ r i o  : o l t . c  ¡ n 1 ¡ o r t i c r u n " ,  y  n t p o ' t n c ¡ o r l c i  d c

o ; im¡ lc5  y : /cA, : tJ lc :  y  dc  l t roduc to ,  cc  o r r i c r ¡  ' rñ i ¡ r l i l  y  vcOct ¡ l  a  t ín
( t o  p a ( t c ñ ¡ r  . ¡ c  r ñ l r o ( j u c c l ¿ n  ( t ( ¡  ( n l c ¡ n r ' - ' d r d e "  y  p l i l ' l ' r "  q u c  p u c d J n

otocor  la  ¡Cr i { l r t tu r ¡  y  l i t  t i tñJ¿ ' . : I l ¡  d ( ' l  FJ f t  y  cc ' l i l i¿J r  l ¡  c ¡ l ¡dJd

33n¡ ln r ia  Cc  l l5  c  r  f ,o .  t ;1  c  i  o  n  c : .

6 .  P ¡ o r r r d v c r  l ¡  u t ¡ l ¡ : i . c ¡ é n  d c  s c n l i l l ¡ s  c c r t i l i c a d ¡ s  y  p r o d u c i r l J 5  c u ¡ ñ d o
gG!  ncccS¿r  l c ;  _ .

? .  Pro¡no"cr  la  u t i l i rac ión  dc  las  técn icas  do  iñcubac ión  e  ¡n rcminac i6n

a f t ¡ l i c ¡ ¡ l  ¡ n i r ñ 3 f  y  p r c s t a r  l 0 5  s c r v i c i o 5  n c c c s ¡ r i o s  o n  q s t a s  d i s c i p l ¡ ñ ¡ 5 '

8 .  S u p c r v i s a r  y  e v a l u a r  l a  a s i t t e n c i ¡  t ¿ c ñ i c a  a S r o p c c u a r i a  c 5 p c c i a l m c n t c

l ¡ . c x ¡ O i d a  P o r  l a . L c y  5 a .  d c  1 9 7 3  y  s u s  d c c r e t o s  r c g l a m e n t ¡ r r 0 5 ,
p a r o  l ó 5  c r ú d i t ó 9  o t c r g a 4 0 :  c o ñ  c a r g o  a l  f : o r ' d o  F i n b o c i c r o  A g r c p e c u ¡ -

f ¡o r  de  con lo rmidad con l ¡s  nor | . ias  adoptaCas por  e l  Gob ierno  Nac ion¿1.

9 .  E¡ercer  las  func ioncs  ce  ¡nv€5t ¡Jac¡ón  y  de  t tans ie renc¡a  de  tecnotog fa
'agropccuar ias  l cquc Í idas  en  los  p rogra inas  dü  dcsar 'o l lo  ru ra l  que se
adetan ten  cn  co laborac ión  con o t ros  o rgan ismos de l  f : s tado.

10 .  Promover  cu tsas  de  ac tua t i ¡ac¡6ñ ,  p res ta l  se .v ic ¡os
¡ ¡za l  o t ras  oc t iv iCaCes en  mate i ¡a  agropecuar ia  co
tes loña leJ ,  técn¡cos '  agr icu l to res  y  ganaderos '  y

11 .  Las  oemás que le  seña le  la  LcY.

C A P I T U L O  I I I

;  D l recc i6n  y  Adm i^ is t r  e  c ¡6n

'ARTTCÚLO 
90.-

dc as  esor í i ¡  y  rea-
5 e ñ c f ¡ c i o  d e  p r o -

j l  en f tCuuO fo - -  E t  tns t i tu to ,  c ( ,n  s l  vo to  favora l l .  L i : l -p rcs i io t r te' .  !  ' - -  
- .  . . d c  

" ,  
J u n t 3  O i r c c t i v a  y  l a  a p r c 5 ¿ a i é ñ  C e t  C o b i t r i o

:  Nac ioña l ,  podrá  de legar .en  c t ras  en( idaces  de  cerecho 9úb l ico  z lguoa o
i  a lgunas  de  ¡as  e¡ te r io ¡es  fünc iones .  E l  ac to  que d isponoa la  de legaa ión
i  f i i a rá  las  cond¡c¡oaes  de  éEta .

i  ARTTCULO go. -  En su  carác ter  de  persona iu r lc ica  e l  lñs ' . i i u to
i  poórá  tea l i za t  todo t ¡po  de  ac tos ,  ce lebrar  coñ i ra -
:  tos ,  adqu i . i r ,  poseer  y  ena jenar  a  cua lqu ie r  t í iu fo  tcCa c lasc  de  b ie .es ,

:  a d m i n ¡ s t r a r t o s  y  p o n e r  l ¡ r n ¡ t ¡ c i o n L ' 5  a  s u  d o m ¡ n i o '  d c e p t e r  o  r e c h a ¡ e r  c c ñ a -

!  c ioncs  y  herenc ias ,  y  en  genera l  obrar  como su ic to  capa:  de  toda c lase
' ,  de  derechos  y  ( '5 l ¡gac iones .

rLo  O¡ i "c i ¡ón  y  Admiñ¡s i rac¡ón  de l  Ins t ¡ tu to
3  Carúo de :

y  e l  6eren te  Gene.a l ;

es tará

La J.¡nta Oir e c tiva

. -  E l  Secre tar io  Geñera l  y  los  Subgercn tes  y l

- Lor Gorentc¡ Rcgioñ¡le:.

l

:

o t : c f l t ' T  t  t t l i . r l : l l o : l l3{ i  r jc  r r

-t

V. ¿..... i

2+

l l . l l .  ! l ¡ . .a r t .s ¡ r r . t
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Po f  . ' l  f r r ¡ l  ! ^  np . r r ' b i t  e l  Ac r r ¡ r r l o  No .  O l7  dc l  ?3  ( l '  i r r t ¡ o  do  t f l t t 4 '  cn r i ¡ ¡ ¡ cJo

do  ¡o  J . rn f r ' , r r r . j c t i r ' r  . l c l  h r s t ' ! u l \ , ¡  G ' l ¡ ' ¡ r r l ¡ i ' r l r u  / r g re ¡ec r r " i i o  lC ' i '

: '

*

.ant¡cÜuo t oo.-- '

1.

5:

6.

E I

EI

t .

?.

Miñ i : . t . o  ( i e   g r i cu l i u r ¡  o  i u  dc l c? ¡do .  qv i cn  l i l  P r c5 ¡d ¡ r J '

J c l o  d c l  O c p c r t o t n c n t o  l l ¡ c ¡ o n c l  d ! ' P I J ñ c o c i ó ñ ,  o  e u  d c l c A r d c '

3.  E l  Gctcñ tc  Gcncr ¡ l  dc l  Ins t i tu to  Co lombiano dc  lo  f l c fo ' Í ra  ^grar ra

INCOR A.

E l  Gcrcn te  dc  la  Fcdc tac íon  N¡c ion¡ l  dc  Caf  e tc ro 's ,  o  su  dc lcg¿do '

E l  Rc i to i  de  la  Un ivc ts ¡dad l ' , ¡ c ¡oñ . r1 .

Un Rcpre ien tan tc  dc ' la  Asoc iac ión  fqac iona l  Cc  Utuar ios  Campcs¡ i rcs

A N U C '  Y

7.  Oos (2 )  Rc  Pre3cnta  n tes ,
dc  ta  Rc  Púbt i¿4 .

rfcuLo'11ó:-"' 'E l "pcúodo de l  represer ¡ ta r l t c  de  la  Asoc iac ién  l ' Ia -

c lona l  Ce Usua l io t  Cañ Pcs¡nos
sentan tesr  o  sus

t  c lona l  Ce Usua l io t  Cañpcs¡nos  y  c l '  de  los  lep 'e -

sup len tcs ,  dcs ignados po .  e l  Prcs idente  Ce la  RePúb l ica ,Ce l a  R  epúb l i  ca ,

y  p iogrc - "s
A g r ¡ c u l t u r a ,
Geners l  ce
los  p lanes

Cesar ro l lo .

fí"J,jnio D¡rc'ctivi' 'sstarl intcarada 9o. lo¡ eígrr¡cn-
l los micmlr tc : :  i

o sus  sup lcn tes ,  des igñ¡qos .  por  e l  P .es¡de . ' te

ie rá  ¿e áos  (2 )  añás ,  con iacos  1  par t i r  ce  ta  fecha de  su  poses i6n ,  pero

pcrmanecerán-  en  e l  i le rc ic io  de  sus  func¡ones  hos ta  la  poses¡óo dc  su

s l tcFs t t .

' f iñ=iió-Ü 
r- o lzo," 

' Los Íi iembros titul3res de la Juilta Direttiva 
-cL'e

'  tonEat ¡  facu l taJ  Pat3  ce3 igna '  dc lcgad¿:  cor r 'uñ ica-

rán  a  és ta  e l  nombre  de  la  persoña que lo  reemplace eñ  fo 'ma permanen ie

o  temFora l .  Los  sup lcn tes  reemplazarán a  los  p r ¡nc ipa les  en  sus  fs l tas

tempo,a les .

ARTICULO 13o. -  l ios  áe tegados 'y  sup len tes  poc l rán  ser  ¡ lamados a

las  de l iberac iones  de  la  Junta  D i ¡ec t ¡va  eún en

los  casos  en  que no  lcs  cor rcsponda as¡s t i r -  En  es te  evento  los  de legados

y  sup lcñ tes  tenCrán voz  pero  no  vo to .

in i ¡óüuO r ¡o . - t  Lo t  mlembros  de  la  Juñta  D i rec t iva ,  aunque e ie r -
' c e ¡  l u n c i o n e s  p ú b l ¡ c a s ,  n ó  a d q u i e r e o  p o r  e s o  s S l o

hecho la  ca t ¡da , t  de  cmpleados Púb l icos , -pero  es tán  su jc lcs  a l  rég iñen ce

lnhab i l i c¿Ces,  ¡ncompa t i5  i f idsccs  y  resporsa¡ i t idades  p¡ev is to  en  e l  Dec te to

ox t raord ina | . io  i {o .  128 dc  1976 y  eñ  las  demás drspos ic iones  que lo  adr -

c ¡on ! r r ,  ñoo¡ i iqu€ñ o  su5t i te la r i  3 :bcr í ; '  gL ' ¡ t  5 i ! 'np ' !  ;o ' rs 'J ¡ i ¡ l1do  ia

po l f t ¡ca  gubernarñe |1 ta t  de t  sec tor  agropecucr io  y  e l  in te rés  de l  lñs t ¡ tu to .

'ÁRftcuLo '' 
l5o.-. i 

ison func¡oncs de la Junta oirect¡Ya: I
i  ,  - -  ¡ .  i  t - . : . '  

"  
_

gt .  Formut ¡ t  ta 'po t í t i ca  ienera l  de l -o rgan ismo y  los  p lanes
quc,  con lo rme a  l ¡s  reg lo i  que presc . iban e l  M in is te t io  de

. e l  O c p ¡ r i a ñ e n t o  N J c i o n 3 l  c e  P l ¡ n c a c i 6 n  y  l a  O i r e c c ¡ ó n
Pfcsupue i to ,  d< 'b¿ 'n  Propoñctse  para  su  inccrporac i6n  a
gcc tor ¡a tcs  y ,  a  t fó \ 'Cs  de  6s tos .  a  los  P l¿ncs  generá les  de

b) .  AdoptJ r  tos  as ia tu los  dc  t ¡  an t ¡Cad y  cua lqu ie r  re fo rma quc  e  e l los
go ln t rodu:ca  y  somctc r lo :  a  tJ  aprcbac¡ón dc t  Gob¡erno  Nsc ions l .

l l { t l .  l l ¡ r . ¡ . l r v l a . . .

Df :  I ' J I I o-r¡ l l  o.'  , t t : t : t l t " r D  I  ! t  l t  l r : f : o  ' t  |  ' t  r l
. \

,.\l
r ,4

; ' t
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f ' ü r  c l  ( uJ l  : c  ¡ ¡ : r l , ' : ' J ¡  c l  ^ . L r ' t ! l l - '  l J ! r ,  0 l ?  ( : ' I  l - ?  r l r  J : ¡ t i i  4 '  ! l f  4 ,

c rñcon ( t r  { r q  l o  Juñ t ¡  D r . cc t r vo  d ( l  l r r : t ¡ t u to  Cc lññ l " t ño  / \ l ; t o ¡ ' c cua r ro

lc^.
- - - - . . - - - . - - - , - - . - . . . . - - - - - - . . - . . - - - -

c )  C c ¡ t r o l . r r  c l  l u ñ c i o ñ , r t l , i c n t o  f l . n c r ¡ l  d c  l o  o r 9 ¡ ñ r ¡ ¡ r c i ó n  y  v c r r l r c ¡ r  : t '

con fo r rn ¡d . i d  co r r  l u  l , 1 ) t í t r c ¡  . 1 i : op t JJ . \ .

d )  ^do r , t i , r  t l  ¡ n t c ¡ r roTec to  Cc  p r t : r r ¡ ' r c : l o  y  lD : i  p l ¡ r ñcs  dc  ¡ r ¡ úc ' t s i óñ  qLñ

c l  G c f c ñ l c  G c n e r ¡ l  o ' r : b c  s ( m c t c r  ¡ ñ ! ' t ¡ l m ( ñ t c  ¡ o r  c c ^ d t ' < l c '  c l c l  l ' l r n ' r -

l c r i o  d c  ^ a J t r c ! l t u r ó  . l t  D ( t a r t ¡ n , r , n t c  i J ¡ ( r o n ¡ l  d c  P l i n c ¡ ' r ó n  y  ¿  l J

D ¡ v i s i  ó ^  G c l i a - r  a l  d ( ' P r c s u p u c l t o .

c )  ^P roL )a r  c l  P rc5 l rP rJc : t o  o | " ' u ¡ l

con  l ¡ 5  d i l i c : i c  i o t , eg  i cg f l c t .
y  s r rs  t rJJ l ¡dos  y  ad ic ¡oñc5 dc  acue.do

l )  A u t o . ¡ r J r  a ¡  G t . c n ( e  G e ñ c r ¡ l  p ¡ r J  c c l e b r ¡ .

c o n  d c s t i ^ o  a t  l n r i r t u t o ,  d e  c o n l o r n l i d ¡ d  c o ^

222  dc  19 t . 3  y  dc .n . i s  d i 3pos i c i oncs  que  l o

sus t  i t  uyan ;

rn )  Rc l rendar  los  p rogram¿.s  genera lcs
optobodos por  e l  Gerente  Gcnera l ,
s o b r e  l a  m o l e r i a ;

c o n t r a t 0 5  d c  e r r t r ó s t ¡ i o 5
l o  p r c v ¡ 9 t o  e n  e l  D c c r € - t o
a d ¡ a  i o ñ e n ,  m o d i f  i q u c n  g

Ce ccr r ,F .as  Ce l  lñs t ¡ tu to ,  uña ve¿
de coñ lo rñ idad ccn  las  no . ¡ res

g )  E m i t i .  c o ñ c e p t o  r e s p c c t o  d e  l a  a d i u C ¡ c a c i ó n  o  c e l c b r a c i ó ñ  d e  l o s-  j cmas ccn t . ¡ tcs  cuando su  cua. ' t ía  3ea svFcr io r  a  V€ lN ' l  E  MILLOI ' iES

DE PE9OS (S2C'0J0 '0Ú0,oo) .

h )  ACcptor  de  acucrco  coñ tas  ncrmús v igcn tes  ¡3  es t ruc tu ta  o rgán ica
de l  !ñ t t i tu to  y  sorñc tc r la  a  la  ap tcbac ión  de l  Gcb iernc  Nac ioña l '

¡ )  Determinar  la  p lan ta  Cc pcrsona l  y  sus  mod i f ¡cac¡on€s  con la  aProb3-

c ión  de l  Gcb ierno  N a  c ¡ona l ;

l )  Au tor ¡ ¡a r  € i  nombramiento  Ce lo i  SubScrer , ies  /  Ge¡er . tcs  Rc i i cn : r+s
de los  cand ida tos  qL 'e  p reseñtc  a  su  cons¡de i¿c ión  e l  Gcrente  Gcñera l .

k )  Reg lamcntar  tcCo lo  re lac ioñado con bon i f ¡cac¡oñes  y  p remics  pcr

t faba jos  espec 'a tes  y  conccder  condecorac iones  a  pe lsonas  que po .
ac t ¡v ¡Ce¿es en  beñc f rc ¡o  d€ l  desar ro l lo  agropecuar io  d€ l  pa ís  5e  hagan
mercccdoras  de  e l l  as  i

t )  Auror i ra r  p rcgramoi  c€  b ienes tar  soc ia l  en  benef ic io  cE los  func ioña-
r ¡os  dc l  Ins t ¡ tu to  y  sus  fanr i l ia res  y  as ig ¡a¡ les  recu iscs :

n)  Exa¡ r . inar  las  cuent ¡s  y  ap¡ob¿r los  b¿ lañces  onua l rh  cn te ;

o )  Éatar  las  ia r raas  d¿ sery ic ros  púbr ¡ccs  que presra  e l  lñs t r tu to  y  de t€ . -
minar  l c5  p roced in¡ reñ tos  de  recaudo y  las  sa^c¡oñes  que deban
lp l ¡carse  por  ¡ñcumpl ¡m¡e^ to ,  de  cor . lo rmid¡d  con l¿5  d i rpo5¡c ¡oñes
legates  v ig€ñt€s  scbre  t¿  maic r ia ' ,

p )  Autor ¡ ¡a r  l¿s  comis iqñes  a l  e ¡ te . io .  para  ios  lunc ionJr ios  de t  lns t ¡ tu to l
p lav io  e l  cumgl ¡micn to  ce  los  rcqu is ¡ tos  e : taS lec i ios  po t  las  d rsgos¡ -
c lonca lca ! les  v ¡gL 'ñ ts5 .

q)  Co¡ccp tu¡ r  s05 .c  la  vent ¡  t le  b ¡onc :  ¡ñ . r ¡ucS l rs  da  prop icdád dc l
In ! t ¡  tu to i

, )  Oc lca , ) r  cn  c l  Gcreote  Gcnr ' r .11  ca¡odo l ¡J .  necc3 idJCei  lo  t?qu ie r ¡n ,
c l  c u r n p l l r ñ i c n t o  d c  l ¿ :  l u ñ € i c r ' ( 3  p i , . ' v ¡ i t ¿ 5  : n  : c a  l ¡ t c r J l c s  c ,  n  d d l
p fcs . rñ lo  ¡ t t í cu lO y  fc lsum¡r lJs  cuJ¡ rdo  se0 necot r r ro :

¡ l ¡ l t ,  l l t ¡ . ¡ . l .e l r r . .
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¡ l r l l ,  l l l . . . . l . ú l l ¡ r .

por  c l  cuü l  ro  ¡p tu (b¡ - r l  ¡sur - '111o l l r r .0 f l  Cr : l  l3  t l c  ¡u l io
do  l ¡  Juñ l ¡  D¡ t .c t ' r ¡  c ' r  l r , : , t l tu tq  Co lorF l ) r ¡ f lo  Agrooef i r ¡ r to

d c ,  t 9 8 , l , 6 r n ¡ n ¡ r f o
l c   .

r ) .  O. r50  ru  o to ¡ r io  ,cg l - rnoñto .  I

-  t t .  L ¡s  dcml3  eue tc  ac . i ¡ l c  tJ  Lcy  y  lo5  prc :cn lc :  c3 t ¡ t r , :o3 .

At tT ICULO f0o . -  .  L ¡3  louñ ioñc t  c ;  l ¡  J ' ,ñ i ¡  Or ' ( ' c t rv ¡  9er ' ln  p r ¡ : rd i ' - : ¡ : '
.  no t  G l  l ,a i r ¡ r : t .o  c?c  ̂ r r i cu l tu . ¡ '  o  su  dc lcg l¿o ,  y

so  c lcc tu ¡ l ¡ lñ  cñ  l t  c i ( |¿ |  , ( t  do  0o0ot l ,  cn  fo t r r i c  o ld in ¡ ! i .1  po t  lo  rneñg:  uñ . r

Yc t  a l  ñ re3  y  cx taaordrñ¡ ' r rmen(c  c ¡Jcndo tco  coñvoc¡ ( l i l  pc f  3u  PrcS idcc te

o  p o l  c l  C c . c n l e  G c n c t ¡ l '  T a . ó 5 r ó n  p o ¿ . á  c c l c L ' r ¡ r  r c u r ¡ ; g ñ c 5  c n  o t r 0 3  l v i ¿ -

rca  dc l  País .

A  l ¡g  fcuñ ioncs  dc  ta  Junto  Oi tccÜva concu¡ r i r l  con  vc !  pe .o  3 in  vo to ,  e l

Gerc . r tc  Gcñero l .  OcbcrSn concur l i t  tam5ió¡ . t  los  dcñds  lunc tona l ¡05  quc  la

J u n t a  O ¡ t e c t i v a  o  c l  G c r c ñ ( e  C c ñ e l a ¡  d c t c . ñ r n e n .

ta  ¡ rn t "  D¡ rec t ¡ "a  pod.á  se : ionor  vá l ¡domcñte  con ta  t "yo ' ío  dc  sus

mieml ¡ ¡os .  L ¡s  dcc i : ioncs  se  iomatán con c l  vo to  tovo 'ab le  de  ta  r :1¿ycr í ¡

de  los  os¡s ten tcs

ARTICULO l7o . -  Todos los  ac tos  y  dec¡s iones  dé  l¿  Junta  D¡ rec t ¡ ' /6
de l  Ins i i tu to '  se  harén coñs ia '  eñ  un  l ¡5 ro  de

Actas  t6s  cua les  serán  f i rmadas pcr  e l  Pres¡dente  y  e l  secre?a ' io  de  la  Juñta '

Los  ac tos  de  la  Juñta  D i rec t ¡va  se  ¿ ,enom¡na.án  ' ¡Acucrdos" '  y  l levaráñ  ta
l l rma de q¡J ieñ  pres ida  la  .eun ión  y  e l  Secre tar ¡o  dc  la  Junta .

Los  acuerdos  se  l levarán  en  un  l ¡b ro  con ¡nd icac ión  Ce l  número ,  d ía ,  mes

y  año en  que se  exp idan y  su  cus tod ia  es tará  a  cargo  de l  Secre tar io  Ce

la  ú jñ ta .

18o. -  E l  Ins t i tu to  teñdrá  un  Secre tar io  Genere l  qu ien

será  a  la  vcz  Secrc ta r io  Ce la  Junta  C¡ recr . i va  y

con su  l i rn ia  los  ac tos  c ie  és ta  y  de l  Ge len :e  Ge¡era t .

ARTICULq

.elrcndar6

El  Secre tar ¡o  tendrá  a  cargo  y  ba io  su  responsab¡ i ¡dad la  cus tod¡a  de  tos

l ¡b ros  y  documentcs  de  la  Junta  D i rec t ¡va  y  cumpl i rd  tas  demás func ioñes
que ¡a  Junt€  o  e l  Gerent€  Genera l  le  as ignen.

lR f lCUcO tgo . - '  E t  ins t i t r ¡ to  tendra  un  Gerente  Genera l ,  ager te
'  

¿e¡  Pres¡dente  de  la  Repúb l ica ,  de  su  l ib re  ^om5 'a-

. m i e n t o  y  l e m c c ¡ ó n . . q u i e n  s e r á  c l  r € p r e s e n t ¿ n t e  l g g a l  y  p ( t m e r ¿  a u t o ' r c ¡ d

€¡ecut ¡va  y  tendr i  a  su  cargo  la  admin is t racróo  de i  Ins t i tu to '  ; , . -

lunciones del G!"Énte Gencr¿lde l l i is:i tutc:

¡)- E¡tc¡Jtar los Acr¡créos cje

b) .  E ierccr  ta  ¡dmi  n is t rac i6n
mitnto¡

€ iercor  l ¡  r ip resentac ión  dc t  Ins t i tu to  an  todos  los  cc tos  y

d! éste ¡

Prc !an la t  a t  t i l ¡ ^ ¡s le r io  de  Agr ¡cu l tu ra ,  a l  Dcpar ta rñento
P laneac ión  y  a  l¿  O i rccc iÓn Gcñe,a t  de  Pr rsupucs to  e l
Ar iu ¡ l  de  P.e iuguet to  y  la r  p l ¡^ca  de  iñ tc rs i6n  aPr€b¡do!
O¡  rcc t  i v ¡ i

9cn

I
I
I
I

¡ J . i u r , t ¿  O ¡ f ¿ c t i r  ¡ ;

de t  tns t ¡ tu to  y  f i ia r  ! i s tema5 de func iona-

coñtra los

N a c ¡ o ñ c l  d a
a í r t eP royec to

99 r  l a  Jun ta

oc { : ¡?ETn  t , ¡ J ¡ . l u l ¡ r l . . ,  l . l i t  oÉ  t c I lr¡:¡ l.lo. l,

: l

.J
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D U ( : t ¡ r : f  f l  I  ! l t l  t f : l l o I  l r r . r r '  t l r r  ¡313fi oc  l 1 ¡

P o r  c l  c , r , i  ' . ¡ '  r l ¡ r r l i ¡ ' 1  ' l  - " i ' ' : r ¡ l o  ! i ¡ r '  4 t ?  r l r l  l i  ¡ ! "  ; " l i ' :

l¡i' r"' ¡r',," cl r c : liv¡ cct In"t¡ trto t"'"'*]I-1'j'j:l::j'-'j::
_1. l1i , l ,  r . fr , . .r . , .1dq

r c A .

Jefes  de
L c c a l e S ,

/unc icncs
af t ícu lo  Y

^

I

c ' .  E¡cc ! t ¡ r  e l  p t rsupucr lo  i ' ñu¡ ¡  dc l  In3 t t t ¡J to :

a f o o ;

g) .  Nombr l r ,  t r ¡5 todar  y .  le rñovcr  a  ¡o9

ion t ro la r  e l  pc rsoñ¡ l  dc l  Ine t i l t ' t to ;

emt lc ¡¿o5 dc l  lñs t ¡ tu to  !o1 t  5u-

y  d i r ¡ 9 i r .  c o o t Ú r n ¡ r ,  Y r 9 r l ¿ r  Y

h).

¡).

l).

Eeso lvcr  sobrc  pcrmiSos '  l i ccñc i ¡9 '  ' cñunc¡as  Y com¡3 icncs :  rcconcccr

; r " ; ; ; ; " ; ; t - ; . :o tcs ;  au tor i 'a t  
"ac¡c ioncs  

v  c ic rcer  c l  poder  d isc 'p l r -

l r " i io  soUrc  los  cmpleados dc l  In ! t i tu to ;

Preseñta f  a  coos idcrac i6n  c lo  la  Junt ¡  O i rcc t i va  las  aCic icñcs '  t ras la -

dos  o  rc lo rmas que fuerG n"áo i io  h¿ccr  a l  p resuFue5 io  de l  ¡ns t i tu -

to; '.

ADrobar  lgs  p lañÉ5 gcncra lcs  de  compras  de l  tns t i tu . to .  y  somete ' los

l i "  i ' J t i " i " ' " ' -Oñ de  la  Junta  o i r€c t ¡var  de  conf  o rmidad con las  ñor -

mas sgbre  la  ña ie  r r  a ;

L.
F

¡

i.
. :

I

epúb l ¡ca ,  a  t ¡avés  de l  t ' l i n is t ro  de

c  d e  l a  - l u ñ t a  O i r e a t ¡ v a '  e l  ¡ n ¡ o r i n e

s t j t ' J to ,  as f  corno  lo .s  iñ lo r 'n¿s  gen€-

u e  l c  i e a n  s o i i c i t a d o s '  R c n d i r  ¡ i 1 ; g t -

n t o  d e l  S e c t o r  A g r o p e c u ¿ r r o '  e ñ  l a

obre  la  e iecuc ión  de  !os  p lograñ1as

del Instituto;

l . )  Cons t i tu t (  mandatar ios  o  apoderados  iud ic ¡a les  y  ex t ra iud ic ia les ;

m) . .Promover  e l  recauco de  ingresos ,  o rdenar  los  
9 .1 t t : t  

y  en  geneta l
" " '  

i ¡ ¡O¡ i  las  operac iones  f inonc¡eras  pro? ias  ce l  Ins t ¡ tu to ;

n ) .  Conceder ,  suspender  o .  cañce la '  l i cenc i ¡s '  teg is t rcs '  permiscs  ée

f u n c ¡ o n a m i e n t a '  c c r  e r c I a I i ¡ a c i 5 n ,  f l c v ¡ l i ¡ a c i é ñ '  i ñ F c r t t r c i S n  o  e \ F c ' i 3 -

a iá i '¿ "  
"n ;^o i "s ,  

p tan t3s ,  iñsun los  prcCuctcs  y  subproduc los  agrc ie -

cuar io3 ,  ¡o  mi5mo quc  imponer  las  sa^c¡oñes  y  mu l tas  a  que haya

lüga l  con fo¡ .1e  a  la5  norñas  v ¡gentes i

p ) .  Las  der ¡ ls  fuñc ione3.qu€ le  scña len  d ispcs ic ¡c ¡1cs  lcg3 lcs  y  la  Jur i la

D¡ lec t i v ¡  que se  re l ¡c ronen con l ¡  o rgan i rac iSo y  fÚnc ion¿mieñto

d€ l  lns t ¡ tu ro  y  quc  oo  c : t {n  expr ' l : i rneñt ;  ¡ t r rbu fdas  a  o l ra  au tor ¡dac :

Los  ac to :  de l  Octenre  GencrJ l  se  deñoñ¡nJr ln

?RCSOluCion. 'S ' . ,  - l ¡3  cu¡ lCs  sC numcrJr in  Succ5rv ¡ -

i

t l e l r ,  ¡ ( t n . ¡ .  h  s l ¡ g r .

ARTICULQ 2lc-
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Pol  c l  c r ¡ . ,1  r r .  ¡o ruo t i  ¡ [  / . . l ro . . lo  l Jo .0 l7  ¡ l r : l  23  r l r '  ¡ v l ro  r l c  l i ' J .  ( rn ¡ r r ¡Co

do 1 .1  Jvn t ¡  O i rcc t r rJ  , { l  lñ : t ' t . r l t i  ( ; c lo ¡ t 'b ¡ ¡ r f rc  ^ ' J to ¡ " rcu¡ ' ¡o  lC^ '
- . - - .  - - - :

mcñtc  ¡oñ  l ^d¡c ¡c iú^  r rc :  d l t .  ñ rc r  y  óñg cn  quo 5c  c tp (don y  iu  coñ:qr -
y ¿ c i ó o  c s t o r l  a  c ¡ t g o  c c ¡  S c c ¡ c t ' ¡ ¡ r o  G c ñ c t ¡ 1 .

ARTICULO ?2o. -  
' r  

E l  Gcrcn tc  Gcncra l  ca tnrá  ' ' t ' i 4 to  a l  r¿9rmcn é l

Inhc ' .J i t ¡d ¡d ' :3 ,  incorñ ; ) ¡ t tb ¡ l td ¡¿L ' :  y  fc :?oñ; ¡b r l r ' ¡dc :

D r c v ¡ s t ¡ 5  c ñ  c l  O c c . c t o  l ! e  d c  l g T C  y  c n  l ¡ s  d i : p o t i c i g ñ c :  q u c  l o  ¡ J r c r e -

ncn.  modr l  ¡qucñ o  su t l r l v t rn .

C A P I f  U L O  I V

Nomcncl . r t r . ¡ ra  de l ¡  Ést ructu¡a Or?l^ ica

Ánt lCULO 23o. -  Lo  norncnc l r tu ra  dc  la  cs t ruc lu ra  o 'Gánrca  Ce l

.  los t i tu tÓ 5c  a iu3 i ¡ .á  a  l¿s  3 i9u¡eñ ' ' cs  ncr r ¡¿s :

1 .  E l  ó r9ano máx¡mo dc  C i recc ión  y  admin is t rac¡ón  se  lenor r ' i ra ¡á  Junta

O¡rec t iva .

Las  un idaCes de l  n ¡ve t  d i rec t ¡vo  se  dencminarén Gc¡cnc ia  Geñera l ,

Subgere^c¡as ,  Sec¡c ta r Ía  Gcnera t  y  Gereñc ias  ReEionc¡es i

Las  un idades y  ó r -oanoc que cumplan  func ioñe i  de  asesot ía  o  de  coo ' -

d inac ión  se  dcnominarén Oí ic iñ¿s  o  Comi tés ,  y  Qonse ios  cuando inc lu -

Yon Persor 'as  a jenas  a l  o rgan ismo;

Las  uñ¡dades oper¿¡ ivas  iñc lus ive  las  que a t ¡endeñ los  serv ic ics  ¿d | .n i -

¡ ¡s t ra t i voc  ¡ñ ie rn¡ " . ( .  se  d . rnorn iñárán  D iv is ¡oñes ;  és tas  gcCrán sub i ¡v í -

d ¡ tsc  suaes iv : .neñ ' f '  ? i  S"ac io .es  y  Gr ! ' ¡cs ;

Los  ó iganos  que se  c reen para  c l  es tud io  de  dec¡s ¡ón  de  asuntcs  es ie -

c ia les  se  denominarán Comis io ies  o  Juntas .

2-

3.

- ¡1.

5.

C A P I T U L O .  . V

"Pet¡imoiio l

ARTICULO 24o.-

a).' Las aProP¡ac¡ones

El  p l i r imon io  de l  ¡ns t ¡ tu to  es tará  cons t i tu ido  por :

de¡ Presupuesto Nacionaf.

b ) .  Los  b ienes  y  recursos  que la  Nac ién y  ¡as  en t ¡dades de  de .echo 9ú-
b l i co  te  apor tcn  a  cua lqu ie r  t í tu lo .

c ) .  Los  apor tes  que rec iba  de  per ronas  na iu ra les  o  ¡u r íd ¡c ¡3  nac¡on¿ les  o

Gxt ran¡eras  y  de  organ ismos in te .n ¡c ¡ona les .

¿) .  g í  p ' , . i . t c ib  áe  tos  emprés t t tés  in te rnos  o  e ¡ te rnos  que cont ra te . -

a ) .  E1  produc to  úe  ta r i fa !  por  ¡a  p res iac ióo  do  serv ic ios '

I t .  Los  recursos  proveñ ieñ tca  de  l ¡  ien t ¡  de  p .oduc los  agrb iecuJr ¡os  ob te-

n¡dor  cn  los  cu l t ¡vos  y  cn  l¿s  cxp lc t¿c¡o¡ca  pecuar ias  qu¿ re ¡ l ¡ce '  y

e). Lo¡ demár bicncr quc odqu¡cra a cualquíer tÍtulo. 
:

- - ; ¡  ¡  . t  t , Dr:  r? l { t r . r a  } l t r .  ¿D C C f  l c T o  ¡ . 1 I  J  t . l  l :  l :  l f

' l
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'  ART|CULO 28o.-

notmas

i l  
- tn : t i tu io  

nc ¡ r r :n9 ' r i r l  f r . r '?  ' l ^  t t . ,e 'b i  nn

¡Cttv,r ' t¡ , tc: l  Icñrtr.1 ^ñ ..r /¡ñ?¡ '¡{rr i  '1¡ ' '  ¡b¡rr l ivñ'r

: ir: ' ic lJ l :  I  r . , I  |  ( ¡ J r .  h l r r .  , ,

l r o r  c t  ( u ¡ l  : q  ¡ í  f r t ^h : r  ? l  ^? t " ' t t l ^  l l a '  0 l ?  do l  21  t l ¡  l ' r l i '  4o  l ' l q¿ '  'm iñ ' | ' l ¡ t

OJ  t i  . 1 r , , ¡ o  [ ¡ r r e r . t i r ' ¡  dc l  l ñ " i r l ¡ r l o  Lo lo r r ¡ t '  ¡ ' ¡ ¡ ¡ t ¡  i r r ; r ( 4 ' ' : '  r ¡ " t r ( ¡  l i - j "

'ARTTCI 'LO 5r¡ l

? . ' : , .d c  b c | l . . ' l l c i o  ¡ g q n / ; : r r c o  7  ? o c l ¡ !  d c  t o  c ( ' ¡ t r u ' ' d r ' d '  t l l "  ¡ t )  ' : ' ' l ' ]  l . r t J

3 G c ¡ c c . j l ! i o p ! . 1 ¡ : | . - ñ . : q t l c F . f . . i . . o | . \ . . r ' . c 4 ' ' ¡ . . ! n . c n . l . | | . ' | 1 , | y n
l oo i ' i -p " ro¿. i  o  iu  p rc rvpuc : :o  Y  ¿ t  p ropro  P¡ t t ¡monro  dc l  l ' ¡ : t r tu lo '

l i r rCur -O ?so. -  Moñ:ua l tñcñ tc  s ¡ - '  p ¡educr r ' {  uo  Gstaco l rnañcrc ro  y

cqcnt ¡s  y  sc  p roOuc i rá . ,uÁ bc tance gcnera l ,  de  acucrCc con l ¡s  d ¡5po5¡c¡o-

ncs  leqa lcs .  
r \

hRt lCUt -O 2zo. -  E l  lñ3 t ¡ tu to  :c  ceñ i r l  eñ  c l  cumpl im ' t ' t r to  de  sus

tunc ioñca ¡  lD  d i :p t rc ! to  cn  5u5 ñorm¿!  o r9ánrc¡s

y  c s l o t u t o . i ¡ : t  y  ñ o  p o d r á  C c : ¡ r ' o l l ¡ r  ¿ c t ¡ v i d ¡ C c a  o  e i e c u t a t  e c t o s  C i s t i n t c a

áe tos  a t l í  p ,c* ia to : ,  ñ i  Ccs t iñ ¡ r  cuo lqurc r  p ' l t te  dc  su5 b icñcs  o  ' ccÜr :cs

para  f ¡ncs  d i fc rcn tc l  Cc  ¡os  coñtcmi lados  cn  l ¡  Lcy  o  en  e l  p 'csente  =s-

ta le  to .
'  C A P I T U L O  V I

que

Et  ré9 ;mcn ¡u r íd ¡co  de  los  ac tos  a 'dmin is t ra t i vos  -
'de l  ln i t i tu to  es tará  su je tc  a  las  d ispos¡c iones  coñ-

ten¡d¿s en  e t  Cód igo  Con:enc ioso  Admiñ¡s i ra t ¡vo  -

lo  ad ic ¡oneo.  mod¡ f iquen o  sus t i iu tan '  ,

ARTICULO ?9c . -  Ss lvo  !o  d ¡5pue: to  eñ  nc t rña t  lÉC¡ l ' s  e rpcñ i ¡ lés '
'  ' t  o t t t r ¡  la t  i , .oJ idenc ias  c : ¡ :a : ¡5  i c r  ia  J ' ' rñ ta  i - ) ¡ -

EJ i i "a  o  p" t  e l  Gerente  G3ñera l  en  todos  tos  asu^ tos  ce  su  cor : lpc tenc !¿

v  cue contempte :1  s ¡ tu¿c icncs  i id i ' r idua les  y  concre t¿s ,  só lo  p roceCe 'á  ¿ l

í " "ü" -  J " -  t " ios ic l in ,  s , . r r t iao  e l  cua l  se  en tencerá  agc t2ca  la  v ia  gucer -

iativá.

Cont ra  los  ac tos  produc idos  po t -o i io í  fuñc ionar ios  de l  Ins t i tu to  p rocecer in

los  fecursos .  de  repos¡c ión .  epe:ac ión  o  q ' rc ja ,  seg in  e l  casc '

Los  recursos  5e  in te rponcréñ y  cec ic ¡ rán  de  acuerCo con lo  d ispues tc  po '

" i -COOigo 
Contenc ioso  Admrñrs l ra i i vo  y  no ' rnas  que lo  acrc ioñeñ '  re fo r rñeñ

o f€emplacen.

i í l i ou idenc ias  que es tab le rcan s ¡ tuac iones  iu r íd icas  geñera les  n(
/ : , . r . , ^ . r i ! r ' - -

ARTTCULC 3Cc. -  E t  
' rd ¡ iá<n 

c : : r : : : i t ' i á t r  aé t  l ¡3 i i lu i : '  Co lo rnb¡añ3
A g r c p e c u a r t o ,  a : í  c o m o  l a s  a d q u i s i c ¡ c ^ e s  q u e  h a g a ,

do  b icnes  i  :e ¡v ic io : .  se  ce i i rá  á  to  d ¡ :puet to  en  e l  Oecre lo  ex t r ¡o rd¡n¿r ro

áZZ ¿"  rsd¡  y  oemdi  ó ispos¡c iones  q t ' ¡e  lo  moc¡ f iquen,  ¿d ic roñen o  s ! ¡s l i tuyan '

Cu jndo ¡ ¡  cuónt í ¡  ce  los  conar ¡ tos  sca  sup€r io r  ¡  vE lNfE ÑI lLLONSS

ó-e  i ' l so i  (Sá.ooo.cco .oo)  ta .aó tudrcüc¡ó^  rcquer i r l  dc  p re t io  éonc¿pto  l ¡vo-

aab lc  de  la  Jvn tá  O¡ rGct iv t .  Los  ds  emprés t i t c  r€qu ie len  c icho  concÉpto

cua lqu ie ra  que se :  :u  cu¡ñ t i¿ .

AC€mJs dcber ln  so¡ñc tc rse  ¿  ?3  ap tobrc ¡ón  dc l  M ia¡3 t ro  de  A9t ¡cu l tu te  lo :

co i t ro ,o ,  cuy¡  cuant í ¡  cxccd¡  de  C l :NfO Ct i ' JCU€NfA t \ I iLLONES OE

PESOS (5  |  50 .0c0 .0?0.40) '

I

;

¡ | lh .  fa ¡n . . r | .  r l ru . ¡
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.Po t  e !  t t , : r t ; .e  . , r : ¡ t r r ! , : r  c l  / . ( ¡ ' - r4 ' r  t l ' ¡ .  017  r l c f  ?1  dc  ¡ r l io  ( l ' - '  l ' l : i¿  
" - ' rn  

¡ ¡ i tdo

d o | ¡ J u r t t ¡ i J ¡ r c c t ¡ v ¡ < J e I l | ¡ : t i t r ¡ . 0 c o l o n ¡ b i o r ¡ o A g r o p c c u J f i o | c ' \ .

Ef conccoto d,rl Coñ:tl io dc l/| i^i=l(aa f la tavisi6ñ dc le5'rl i t 'ad ccl Coñ3cio
- !c  

f - t tuuá,  s6 t ¡  ¡ :  t t ' ;o - ¡ t t7  c r r : r t r< iJ  l i r  c r ; ¡ r ' t l : r  : r - ¡  5 r r í ' , : r ¡o '  J  OOSCILTJIOS

ct l . l cu t l . ¡ i ^  t . t i ' .Lo l tcs  Dc  f ' t90  (s350.00c .000.oo)  r " f / c tc .

Lo :  con t la tos
cc l rb r ¡do5 Po l

c lonár io  ea  qu lcn  63 tc  dc lcSuq.

dc l  l ñ - - l i t u to  sc rán  o<J ju r J i cados  y ,

c l  Ge rcn l c  Gcnc fa l  o  ¡ r o f  c l  f u ^ -

La oprobac i6n  y  reg la t ro  p fc3uf ruc3 ta l  de  l05  coñt r ¡ (os  de l  In5 t ¡ tu to  3e

h a t l  p o r  l a  u ñ ¡ d J d  c ñ c ¡ r g a d ¡  C c  v c r i f ¡ c a r  y  c o n t ' o l ¡ r  t a  e ¡ c c u c ¡ 6 n  p r e s u -

pucs ta l .

C A P I f  U L O  V I I  .

Pctsonal',

\

)

| ,t.lu. u-..-*

L k r t .

¡ .

-Áirrcüló izo.-

t cñdráa e l  carác ter
lega l  v igente  Ptcv¡s to

Xñricut-b' eso.-

ARTICULO 34o.-

Salvo  los  c ¡gos  contemplados  po .  la  Lcy ,  las
pcrsonas  quc  prcs ten  sus  serv ¡c ios  en  c l  Ins t i tu to

de cnrp lcados  púb l icos  y  se  someterán  a l  rég imen
para  los  m¡smos.
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Admiñ¡s t ra t i va .  Son de  l ib re  ñombramiento  y  remoc ión  las  personas que

desempeñen los  emplcos  de  Gerente  Geoera l  y  Jc fes  de  o f ¡c ines  Asesores

ac ts?r ! ta i  a  su  | . !Fs lecha:  e t  Secre tar io  Gcneta l ;  Subgerentcs ,  Gereñtes

ñeg iona ies  y  ia :  r . i . , r ,és  i iue  ia  Ley  o  e l  Gob ie í í rc  Nac¡c ia l  dc ' 'e rn1 iner r ;
..rt9_ 

1 !e Qarre.3 'Ad.rrin¡strativa los dernás. crlt lecs ri€! . lnstit '- ' tc' ,

_  c A P I T U L O  V l l l

.  Los  empleados de t  Ins t i tu to  se  d iv ¡den eñ  de
l ib re  nombramieñto  y  r3 rñoc¡ón y  de  Car re ta

r iscai  l

La Cont ra lo r la  Gcnera l  de  la  Repúb l ica  e ie rcerá
la  v ig i tanc ia  sob.e  e l  mane io  de  los  ionccs  o  b ie -

nes  de l  Ins t i tu to  po l  med¡o  de  Aud¡ to ¡es  de  su  depencenc ia  y  con ap l ¡ca-

c ¡ón  Ce reg la .ñen ios  acordes  con l ¡  fndo le  de  la  en t ;dad y  c l  9énero  c -e

ac t iv idaCes a  e l la  encom€ndadas,  Ce modo que de ien  a  sa lvo  su  au tonomía
' 'gdrn in is t ra t i va .  de  conformidad con las  normas lega les .

C A P I T U L O  I X

,  O isPos ic iones  Geñe.a t  es

ARTIGULO 35o. -  E l  Gerente  Gcñera l  de l  tns t ¡ tu to  se  poses ionará
'  ¡n te  € l  Pres ideñ ie  de  la  Repúbt ¡ca  o  en  su  de fec to

6 ñ t c  e t  M i n ¡ s t r o  d e  A g r i c u l t u r a .  L o s  m i e m b r o s  d e  t 3  J u n t a  O i r e . c t ¡ v a  5 e ' l
poscs¡onar ln  an ie  e l  t v t in ¡ ¡ t ro  de  Agr rcu l tu ra  con cxcepc ión  Cc qu ienes  I
tcñgan e l  ca¡ lc tc r  de  emplc ¡dos  púb l ¡cos :  los  ceñás  empleodos añ ie  e l  I
Gorente  Genetá l  o  an te  g ¡  tunc¡on3r io  cn  qu¡eñ C€ legue d¡ch¡  l ¡cu l tad- -  

J

ARTICULO 36o. -  N ingún r :1 ieñbro  cc  l ¡  Jun t i  O¡ rec t iva  o  func íona-

. fto det Inst¡tuto podfá fevelaf asuntos q'Je pof

¡

: l

. I
I
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Por  c l  c t , r l  ! t , |  ' |F f l r rb i !  c l  ^eu4 'd t  No '  0 l l  do l

l - "^ " , r t  ¡Jo  ¡ ¡  Juo t ¡ ¡  Í J r rcL i rv ' ¡  t j c t  ln1" : i v te  ¿

.¡o lC^.

¡u  nJ tu . i l c r ¡  t cñ9¡n  c l  cc fJc tc r  dc  tc :c rv ¡ ( lo :

l ¡ t  normai  ¡cgJ lcS '

Lo3 tcault¡dc5 dc lc invc:ti9¿'íi l  -té^c¡-¡lc1:i l
i o? ' ' ,  J ¡u ¡ : " , ,o t  por  loe  lu^c i fn r r io :  qL¡c  oc t l

con  ca tác  tc  t  mcfsñrcñ tc  in la ' rno t rYo '

ARTICULO 37o. -  L6 t  cc t t i l ¡ c ic ioñc5 9o l
cargq  dc  Gcrcn tc  Gc ñc

Junta  D¡ rcc t ¡v ¡ '  : c rán  o io rgado:  pcr  e l  Sc

M¡n¡s tc , io  dc  Agr ic  u l  tu ra '

Los  do  los  dcmás func ionar ios  de t  lñs t ¡ tu to '  s

á" " r " i i "  
' ó " t * t " t  

o  por  la  persoña cn  qu ien  és

c¡ón.

ARTICULO 38o. -  Las  mo¿i l i c ¡c iones  o

Esta tu to ,  debcrán ser  ¡

O i rec t iva .  p tev io  concüpto  favorab le  de  la  Sec

i i . - i iu i , i ,  J"  ia Presidcncía de la Repúbl i
i p iobac¡ón de l  Gob¡crno  Nac¡ona l '

ARTICULO 39o. -  E l  p resente  Acuerdo
iecha de  su  agrqbac

Nai iune l  Y  derog¿ Ia3  d i3pcs ic icñes  que le  s€

t i i i ' l f  
' ¡ ' l ' ' , . .¿t  

Na. 0ie dc t !76. expedi i '
del ICA-

corúuNlouEsg Y CUL-  
Dsdo en Eogotá '  O'  E '

EL PRESTOENTE OE L

.  VICEMINISTRA OE AG

' (Fdo) CEC lL tA LOPE Z

EL SECRETARIO OE I

.  
(Fde)  NORELLA ÁOss

ARTTCULO 2o.-  E l  pres ' -nt r  9ccts ic .
-  lccha de su cxpeorcr(

2680 d€ 1976.

COMUNIOUESE Y CUMPT

O¡¡to cn bogotá, D' E' a tos

J/
-0 e- L.^->-

I
EL MrNrslRo oE AGnlcuLruRA. 

1 -t'+.'l
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Di rec tor  o fc . , lu r fd ica .

I  "  1r , , ,  1 i ]u6

DERECHO DE PETICION

I I iTRODUCCION:

Antes de abordar a fondo el  tema, es necesario recordar algunos aspectos

generafes que nos ayudarán a entender la raz6n de ser del  derecho de

pet ic ión y nuestra responsabi l idad como funcionar¡os frente a éste.

Ante todo, digamos que sorr !os funcionar ios públ icos. Ser funcionar io públ ico,

signi f ¡ca que por un acto de autor idad competente y prev¡as las formal idades

de ley,  estamos invest idos de facul tad para e¡ercer funciones tendientes a

la  íea l i zac i6n  de l  poder  púb l i co ;  somos  agen tes  de  ese  poder  y  cada  qu ien

según  e l  ámb i to  Ce  su  compe tenc ¡a ,  l o  e je t ce  en  mayor  o  menor  n red ida .

E l  poder  púb l i co  en  Co lomb ia ,  es  sab ido ,  se  e ie rce  en  fo rma  reg lada"  E l l o

s ign l f i ca ,  que  l a  fo rmq , '  de  e je rce r  e l  poder ,  se  encuen t ra  es t ¡pu lada  en

normas jurfdlcas. Los funcionar ios públ icos por ende, no gozamos de d¡scre-

c lona l i dad  (  como no rma  genera l )  a l  cump l i r  nues t ras  func iones ,  s ino  que

nues t ra  compe tenc ia  y  responsab i l i dad  es tá  de te rm¡nada  en  l a  Cons t i t uc ión

Polf t ica o en la Ley-

Lo  d i cho ,  equ iva le  a  dec i r ,  que  l os  func iona r ios  p r íb l i cos  so lo  podemos  hace r

aque l l o  que  l a  Cons t ¡ tuc ¡ón  o  l a  Ley  nos  pe rm i te  en  fo rma  exp resa .

No ocurre lo m¡smo que en la esfera del  derecho pr ivado donde el  c iudadano

puede  hace r  todo  aque l l o  que  l a  Cons t ¡ tuc i6n  o  l a  Ley  no  p roh iba .  En  e l

de recho  púb l l co ,  e l  p r i nc ¡p io  se  ¡nv ie r te :  aque l l o  que  no  es tá  exp resamen te

perm i t l do  no  se  puede  hace r  y  a l  m¡smo t i empo ,  es  ob l i ga to r ¡o  ac tua r

cuando la ley lo ordena,

Los antgr lores pr incipios encuentran su consagración const¡ tuc¡onal en los

art fcufos 2t  16, 20 y 63 del  mencionado ordenamiento. SegtÍn el  art lculo

p r lmero ,  l os  poderes  púb l i cos  se  deben  e j c rce r  en  l os  té rm inos  que  l a  Cons t i -

tuclón €stab lecú,
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De sue r te  qus  l a  p r imora  p regun ta  que  debe  hace rse  cua lqu le r  f unc iona r lo

pub l l co  an tes  de  ac tua r  es :  Es toy  au to r i zado  pa ra  e l l o? ,  Cuá l  es . l a  no rms
que lo 'permite? ,  Puedo .abglener-me de actuar.  ? Es necesario responder a
ta les  p regun tas  an tes  de  tomar  l a  dec i s i6n .

El  art iculo l6 señala para queé están inst i tufdas las autor idades esto es,
para proteger a todas las personas residentes en Colombia en su vida, honra
y bienes y para asegurar el  cumpl imiento de los deberes sociales del  Estado
y  de  l os  pa r t i c  u la res .

El  art fculo 20 enseña que los part¡culeres no son responsables ante las

au to r i dades  s ino  po r  i n f racc ión  de  l a  Cons t i t uc ión  y  de  l as  Leyes .  Los

funiionarios públicos lo son por la misma causa y eq rj{!'r al!!!1?*6n- o por

omis i6n  en  e l  e je rc i c io  de  sus  func iones .

E l  a r t f cu lo  63  d i ce  que  no  hab rá  en  Co lomb ia  emp leo  que  no  tenga  f r rnc iones

detal ladas en la ley o reglamento.

Los art fculos 5l  y 62 aluden entre otros aspectos a la responsabi l idad de

los funcionar ios públ icos y deia tal  señalarniento a la ley.

DERECHO DE PETICION

El derecho de pet ic ión es una preciosa garantfa c iudadana, consagrada en

el art fculo 45 de nuestra Const i tucj6n Pol l t ica que es del  s igu¡ente tenor:
rr  Toda persona t¡ene derecho de presentar pet ic iones respetuosas a las

BUtor idades, ya sea por mot ivos de interés general ,  ya de interés part icular,

y el  de obtener pronta respuesta rr .

El  art fculo transcr i to tepresenta como se di jo un excelente mecanismo

democrát ico para que el  c iudadano directamente pueda acudir  ante las

sutor idades para ped¡r de éstas aquel las manifestaciones o decis iones que

les competen, con la única condici6n que las sol¡c i tudes sean respetuosas.



A su tu rno,

cludadanas y

func lona r lo

corresponda

13.

las autor ldades están en el  deber de atender las pet lc lones

responderlas oportunamente. No queda por tanto a cr¡ ter io del

responder o no. Es su deber dar respuesta en el  sent¡dc que

y en f  orma oportuna.

En desarro| lo de| precepto const¡ tuciona| indicado, Ia Ley 58 de |982 que

facul tó al  Eiecut lvo para reformar el  cóci igo contencioso Administrat ivo dió

g ran  impor tanc la  a l  e je rc i c io  de l  de recho  de  pe t i c i ón  a l  ex ig i r  que  l as

enf ldades públ icas tengan reglamentado su e¡ercic io en cuanto al  t rámite

de las sol ic i tudes con él  relacionadas y de las quejas por el  mal funclona-

miento de los servic ios a cargo de cada ent idad.

En  desa r ro l l o  de  l a  c i t ada  l ey ,  e l  Gob ie rno  Nac iona l  exp id ió  e l  Dec re to  0 l

de  l gg4 ,  e Í  cuya  p r imera  pa r te  consagró  una  se r ie  de  p r i nc ip ios  en  ma te r ia

de  o roced im¡en tos  admin ¡s t ra t i vos  tend ien tes  a  ag ¡ l i za r  y  hace r  más  e f i c i en te

la  Admin i s t rac ión  Púb l i ca -

,As f  m ismo reg lamen t6  l o  re lac ionado  con  e l  e je rc i c io  de l  de recho  de  pe t i c i ón ,

haciéndolo más ági l  y fáci l  posible para el  c iudadano y acentúa la responsa-

bi l idad de los funcionar ios.  ! l  respecto, se concce entonces las s¡guiel l tes

var¡antes del  derecho de pet ic ión a saber:

a- Según la forma como se haga, las pet ic¡ones pueden ser verbales 0

escr¡ tas.

Las escr i tas deben contener como mf¡r imo la designacl6n de la autor idad

a quien se dir igen, nombres y apel l idcs del  sol ic¡ tante'  su documento cje

ldent ldad y dirección, las razones en que se apoyar relación de los

documentos que se acompaña¡y t i r rna del  pet lc ionar io cuando fuere del

caso,

Pero como se di !o las pet ic¡ones pueclen ser también verbales aunque la

.en t i dad  de  manera  genera l  puede  en  e l  reg lamen to  In te rno  pa ra  su
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t rám l te  Ind l ca r  cua les  de  e l l as  deben  se r  esc ¡ l t as .

E l  i n te resado  puede  ex ig i r  que  una  cop ia  de  su  pe t i c l ón  l e  sea  au ten t i ca -

da  po r  e l  f unc iona r lo  que  l a  rec ibe ,  ano tando  la  fecha  de  su  p resen tac i6n

nrÍmero y c lase de documentos anexos. Dicha copia tendrá el  mismo

va lo r  p roba to r i o  que  e l  o r ¡g ina l .  La  au ten t i cac ión  debe  se r  g ra tu i t a .

Las pet¡c iónes verbales se pueden resolver y comunicar de la misma

manera.

La desatenci6n de las pet ic iones y el  t ro resolver dentro de los términos

indicados en la ley son causal de mala conducta del  func¡onario.

Las pet ic iones son desist ib les por el

adn l i r , l s t : ac i6n  púb l i ca  po r  su  p rop ía

en  e l l o  es tá  e l  i n te rés  púb l i co .  En

med ian te  reso luc ión  m o t i vada .

i n te resado  s in  pe r ju i c io  de  que  l a

in i c ia t i va  con t ¡núe  l a  ac tuac ión  s i

este caso es obl igator io resolver

El c iudadano puede además sol ic i tar en su pet ic i6n la práct ica de prueba

S i  e l  f unc iona r io  que  rec ibe  l a  pe t ¡ c ión  encuen t ra  que  fa l t an  documen tos

ind ¡spensab les  pa ra  l a  t oma de  l a  dec i s ión ,  as f  l o  ha rá  saber  a l  i n te resa -

do ,  y  s i  és te  i ns i s te  en  que  se  l e  rad :que  se  l e  debe  rec ib i r  l a  pe t i c i ón

dejando constancia de las advertenc¡as que le fueron formuladas.

N o  s e  p u e d e  e x i g i r  a  l o s  é ¡ u d a d a n o s ,  c o p i a s ,  a u t e n t i c a c ¡ o n e s  o  d o c u m e n t o s

innecesar ios o que ya la  admin¡st rac ión t iene en sus archivos.

Si  después  de  rec ib ide  l a  pe t i c i ón  e l  f unc iona r io  se  da  cuen ta  que  fa l t a

a lguna  i n fo rmac i6n  o  documen to  i nd i spensab le  pa ra  dec id i r ,  se  l e  debe

requerir  por una sola ve¿ en forma prec¡sa verbalmente o por escr i to

según como se haya efectuado la pet lc¡6nr para que al legue lo necesario.
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Este rsquer¡ml6nto Interrumpe los térmlnos pars decldl l '  los cuales se

reanudan una vez aportados los documentos o informaciones requeridos-

No  puede  e l  f unc lona r io  e fec tua r  más  requer im len tos  y  debe  dec ld l r

con base en aquel lo de que d¡sponga.

Sl t ranscurr idos dos meses de

no lo at lende, se tendrá Por

asun to  s in  pe r ju i c io  de  que  e l

pet lc i6n post er iorm ente.

efectuado el  requcr lmiento el  c¡udadano

des is t i da  l a  pe t i c i ón  y  se  a rch i va rá  e l

interesado proceda volver a formular la

Sl el  funclonar io ante qu¡en se formuló la pet ic ión no es el  competente

para decidir  está en la obl igación de dar le t raslado del  asunto en forma

oportuna a quien corresPonda.

b- Segrin el  interés de la pet ic ión estas se d¡v¡den en pet ic iones de ¡nterés

general  y de interés Part icular.

Respecto de las

cuenta que si  de

se desprende que

s ión ,  se  l es  debe

sus dereclros,

pe t l c i ones  de  i n te rés  pa r t i cu la r  es  necesa r io  tene r  en

la  m is rna  pe t i c i 6n  o  po r  reg i s t ros  que  l l eve  l a  en t ¡dad

hay terceros interesados en los resul tados de la deci-

c i tar para que se puedan hacer parte en defensa de

Si se trata de terceros no determinados que puedan resul tar afectados

con  l a  dec i s ión ,  de  és ta  se  debe  pub l i ca r  un  es t rac to  en  med io  de

in fo rmac i6n  i dóneo .

Las pet ic iones en interés general  o part icular deben ser resueltas dentro

de los 15 dfas hábi les siguientes a la fecha de recibo.

Otra modal idad dei  derecho de pet ic ión la const l tuye el  derecho a la

Informaclón, esto es qt te los ciudadanos t ienen derecho a sol ic l tar y a

obtener acceso a la infornración sobre la acción de las autor idades'  y
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en paft lcular a que se expida cop¡a de sus documentos, salvo que éstos

por expreso mahdato de la Const l tución o la Ley tengan el  carácter de

reservados.

En ei te caso la pet ic ión se podrá negar pero mediante resolución mot iva-

da en la cual  se lndique la norma gue consagre la reserva. Tampoco

hay derecho a tener acceso a documentos que se relacionen con la

defensa o la seguridad nac¡onal.

La autor izaclón para la consulta de los documentos o para

de las copias o fotocopias es competencia del  iefe de

of ic ina"de quien éste delegue para tal  f in.

l a

l a

exped ic ión

respect iva

El ca¡ácter de reservado de un documento no impide que se le sum¡nistre

a  l as  au to r ¡dades  que  l o  so l i c i t en  pa ra  e l  e je rc ¡c io  de  sus  func iones ,

pero éstas deberán asegurar la reserva.

Los documentos solo podrán ser examinados en horas de despacho al

p r l b l i co  y  s i  es  de l  caso r  en  p resenc ia  de  un  func iona r io .

[ -as pet ic iones relacionadas con la información, examenes cie documentos

y copias o fotocopias de los mismos deberán resolverse dentro de los

d iez  (10 )  d las  háb i l es  s igu ien tes  a l  rec ¡bo  de  l a  so l ¡ c ¡ tud .

Las copias o fotocoplas deben ser pagadas por el  interesado al  precio

establecido.

Las decis iones relaclonadas con el  derecho a la informaci6n, deben

not i f icarse al  pet ic lonar io y a la Procuradurla,  s l  fueren negat¡vas. l .as

demás se e¡ecutarán simplem ente.

Contra las decis iones qus resuelvan pet ic lones de cualquler fndole proceden

los recursos y acclones previstos en el  Código Contencloso Administrat lvo
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egto esr r€poslción, apelBcl6n o queJa segtJn €l  caso.

d -  E l  de recho  de  pe t l c l 6n  tamb ién  Invo luc ra  e l  de recho  a  l a  f o rmu lac ión

de consultas a los funclonar los sob¡ 'e los asuntos a su cargo y deben

responderse dentro de un térmlno máxlmo de 30 dfas.

Las respuestas que den los funcionar¡os en estos casos no comprometen

la  responsab i l i dad  de  l as  en t i dades ,  n i  son  de  ob l i ga to r i o  cump l im ien to

o eiecuci6n.

Todas las decis iones que se tomen al  resolver sobre una pet ic ión de

Interés general ,  deben comunica¡-se al  interesado por cualquier med¡o

ldóneo.

Si con la  decis i6n se afecta

m o d l a n t e  r e s o l u c i 6 n  m o t i v a d a  y

Las decisiones sobre oet ic io nes

oersonalmente al  inte resado.

a terceros, la decis ión debe adoptarse

comunicarse a los afectados.

de  i n te rés  pa r t i cu la r  c ieben  no t i f i ca rse

An te  l a  ausenc ia  de  cua lqu ie r  o t ro  med io  más  e f i caz  pa ra  e fec tua r  l a

not i f icación personal de las decis iones, deberán enviarse dentro de los

c inco  (5 )  d fas  háb i l es  s igu ien tes  a  l a  exped¡c i6n  de l  ac to ,  c i t ac i6n  a l

lnteresado, por correo cert i f icado a la t l l t ¡ma dirección que éste haya

anotado al  intervenir  en la actuaci6n,

Al  exoedlente dcbe anexarse la constancia del  envfo de la c i tación. Se

exceptúan los actos de registro,  los cuales se ent ienden not l f icados el

dfa en que se ef  ectr le la correspond¡ente anotaci6n.

A l  hace r  l a  no t l f i cac ión  pe rsona l ,  se  deberá  Ind i ca r  a l  i n te resado  los

recursos que prcceden y ante qué funclona¡ ' io los debe intentar y dentro

de  qu6  té rm ino  y  hace r le  en t rega  de  una  cop la  i n teg ra ,  au ten t ¡ cada  y

gratu¡ta de la decis ión sl  esta es escr¡ ta.

I
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ü .

S lnosepud le rehace r l ano t i f I cac lónpe rsona lden t rode Iosc lnco (5 )

d fashúb l I ess iou len tesa |env lode Iac | t ac |ónse f i i a ráed i c toen IUga r

públ lco del  respect ivo despacho por el  término cje dlez ( t0) dfas en el

cua l  se  i nce r ta rá  l a  pa r te  reso lu t l va  de  l a  p rov idenc ia '

S i  l a  dec l s ión  puec le  l l ega r  a  a fec ta r  en  fo rma  d i rec ta  e  i nmed ia ta  a

te rce ros  que  no  hayan  i n te rven ido  en  l a  ac tuac ¡6n '  se  debe  o rdenar

pub l l ca r  l a  pa r te  reso lu t i va  de  l a  p rov idenc ia  po r  una  vez  en  e l  d ia r i o

o f i c l a l  ,  o  en  e l  med io  o f i c i a lmen te  des t ¡nado  pa ra  es tos  e fec tos '  o  en

unpe r | 6d i codeamp | | ac i r cu |ac i 6nene | t e r r ¡ t o r ¡odondeseacompe ten te

qu len  exp id ió  l as  dec i s lo  nes .



DR. CARIOS AI.FONSO RUBIO URTBE

JEFE OFICINA DE ORGANIZACION Y CONTROL OPERACÍONAL I.C.A.

Adninistrador de Empresas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Espec ia l l s ta  á  n ive l  M.S.  en  Adn in is t rac i6n  F inanc ie ra  de1 Ins-

tituto fnteranéricano de Administración de Empresas de Manaqua-

Nicaragua. Participó en eI curso sobre Auditoría Administrati-

va, ofrecido por et Instituto de Organi zací6n y Métodosf lo mis-

¡no que en eI de Perfeccionamiento Diréctj.vo ofrecido por el

Centro Interamericano de Desarrollo Organlzaclonal.

Estudid Técnicas de Organizacidn de Métodos en en Instituto de

Organización y Métodos.

Ha desempeñado varios cargos como : Analista de Adjfl inis tración,

Aud i to r ía  In te rna ,  Je fe  de  la  secc i6n  de  car te ra ,  Je fe  de  la

sección de Organización y control, ha sido éncargado del fondo

Rotatorio de Transporte y de ]a Secretaría ceneral. det f .C.A.

Participó en eI estudio de Ia organización de la comisión conjun-

ta I.C.A. - INDERENA - USDA , para el Control y Er;adicaci6n de

la Fiebre Aftosa.
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o f i c inas  Nac iona les .



DEF I ¡ ¡ ]C  IOI ]ES:

OPERAT I VA:

NOR]'1AT I VA:

La que produce ord Ínar . ia r_ón is  und depe: iCenc ia  oarapar t i cu la r i za r  y  dec id i r  sobre  una  s  i tuac ión  re iac i " ._
nadd con las  func iones  de  su  competenc ia ,

Es  aque l la  que  es tab lece ,
o  deroga las  nornas  que
acc iones  de l  Ins t i tu to  en
n is t ra t i v¿ .

de f i  ne ,  nod i f i ca ,  ad  i  c  i c ¡ : ¡
r i gen  las  ac t i v idaCes  v

las  á reas  Técn ica  J  Ad; : i ' -

I

i
f-



rg
o r o  I
¡- i-

> t P  f  o | á
¡/¡ P +J -A

C . r  -  q  { : )
'. rEr c: :l (u o-
c.t .i .r (., -0 q)

v q  ( J  : ' . ¡ . ¡  d

0., _o ro c'¡ ¡J rs- o  o  F < <  r - d
< r¡- L r\

o-H 0, O,
*  < t r - I )  > 's ,

t l t l
v74 O ¡D (^ (l)
o o .., ñ, ct 9J (u€

>  l = q ¡ - . 0  r -  ] <
oj.i (uic' ro (J .o o, o)

D C  . i - i  q  O E
E o  ( u  ( ^

q ru .¡ ro !') -lJ C E .El
< )  o  c  o  t o  o o
.< r4 |  o c. l  ( r .¿.< +r  .4 u)
q  o  6  e  T r . E  . 1  ( , t  r r  ( 4  o t

. - , -  _ :  | - )  r  1_ l  r l  ¡ |
E . l )  L ) O  L ¿ J t . ' [ : D O
O  J  O r  ( u  ( u : J  -  { J  O : l  . . ¡

(J  r r 'u  É  ; ¡ r  D  ¿r  ( ,  i J  (J  P  ¡ -

l l l

C
4J
(t

c
.! {)

(.) L4 .tJ É

CJ >  CJ CJÉ_ g < f - ! : c t
( : A C J O L
CJ .')(' CJ

c ) $ -  J . o  ( u
-  O J ( / ) H C 9._f !-

.  , . o  o J
o  . o + + J

c r J  L Q J

o o o o ) q )

o

')
,)

c , H

rO .o

c, (J .o

q_ .o .o
O rrJ L,

(l) r./l

0.r o c
E . ¡  ( J  O
c ( J  ( )

.4 , \f) L1

. a a \ ) =
> c ( J ( t. <  o  ( , !
o ( J q ) <

l=, vl r/l
r o o c ¡ o ,
. r l r - E  E

I  ( J r u  o
L . d  á  r o  L  r o . r
r d P  ( J  9 + )  L  ( , '
L  t - . <  c . <  I  =  . é
. o  ( D * 1 0 P  O P { r

.d  =  (_ )  ! - , ,<
( J  ( ¿ . O  ( J  r ' 1  d , ( )
o )  c ,  E  roD ( l )  c ! .<

o - o : r + < p < H

t t t l
(J (U t, Ct OE
C )  O : O  r ú  = . o  r ú
E J . J  € Ú T ( ) ! E
O q O l :  ( , r l
o a¡, c, cJ G, c 'o c')
(U.d () I = (lJ r qJ

c  E  a t , , - )  o L  ( J -

c c '
r o | r c ( . ,

o, , ]J
( J 1 4 l : _ ( ' i -

.d  d , i  u )  O.
l L r J ! J O ( / ' )
( J C - , r s < f :
L' !- (J '(] r.'

ts< c q- E: .r-J

E r n
r O ( 4 ( t  c )-< o o c ' t . -<

q ( J . o ( : C
( u ' < r i - ' -  O

= ú., ro rr- €
r n  q  P . ) z

f é l
o E (J c.|

P tn  rC)  <  -< .<
C ( D  |  ' d  r ú  c  ( ¡ ,
(|, (:.i (J r: ()
i  cq-  (^  .J  o1d}  o )
E . < . -  c )  c , . i  + r  E
<A \) \h (a 4 t/7 t/t
!  9 . o  o q - . c )  q . o  c J

r :  d ( )  (J -  ó. : :  (1 - .J
0 ( ) r -  ( i ) ! J t J L I a á

i¿, L\.- a! ¡) (J l.l- ó_ _¡ (¡

I

G r <  q  á
+ r  . 5  r O O ( f
e t -  . H  r -  t -
c , l ! |  (J |  . ; rn-J
t- c (J (4 (:
O  C J  O . <  C J(, (5 U) L)A

o-, (u
c, rñ 'c,
O O ( . t

< : . ; ' i  ( t ¡  , {  L ¡ t
O q > . a  c 4  r u

G J O

u q L n x  c :  r ú
c r E  5  o  >

9?<  >a<  ( J  €

ro
f-

c o ,
r O i

( 4 E

> c

c
\o
\ ) d
(J LJ-
o.l

tñ

F

IY
t.J

lrt
z,

.-J

C)rn
c.

cz

o
F
z,
u]
=
c:
UJ
(J

E
o- c € t

.á c.)
(J -F'
( ) t -
6,) rd
rn t)

.!t

L
,at

.,:1

( )  . '  . i-. ; ' ')
a  . a

\  
- : ¡  ! !  r J



€ , -
¡= tE t, vt ta

. .E () r.r c¡ g
b cB.BÉ .o
E 3.u-6P- a

o
+ t 6

6J,g

l t l

v,g
oo

I t d
<)

€ a J
o=
vt +t

> E
< o
G ( J

o  r E o.r¡ > {J
C  < . ú

L O I  P L
O.< G¡ ¡J
o.E r4 Er L c.- O ro +¡ c'
5aÉ:: "- ¡ E L ( J c c
I ^= .rJ : '= 5
ro q o roo l,(r,.{ ¡. ' i 'qt r€E

t-
€

> crt
.Ét L .á

L o _ o ( t ,
(u AC i, '
C ,  ¡ -  O | 9
o ¡ t  4r .4 (J
C C c '  O.. . .
c l  (u.P .E¡H
C r E  t 4 - J 5
(U !- .t¡ (l,rE
oa o ct¡ L cL

I

q,
c
o
(,

C . i
o t A
( J :
(, (t
o r €tt, <,

t ^

l t l t t t l

I
. - o
c r L
o.,+J

o
c ( J
10
(¡
u o

r n '¿J

t4 l
ú., .'a
É =

d , o c t
E < E

t J <
C ( )  - r ,

PPSg
l ¿  . P . i  O

> c ( J ( ,.- O o, .,{
o(.)u¡ ut

G .(uo
C n  > t O

+ ¡ C '
l -  E . r
O  C E E

O  < r <
rÉ.i  L
.- ttt 6) A( r d P . 2
c > G
a la  o  ú t
E C ¡ t - q
c  lU . -
c, o 9r tJ
c..F -o "-.a) (l, =q-
t ) F > v l o

o o o o
o E o c : f D

o o o o



¡o

g
q,
t9

o,
ce.
o,(9

c|
E'

o,
!t c¡
d >

t J + ¡
E 6gÉF
e .  c v r

¡  é O
o  c - .  L

(D t  g r  (U
Crl-. CD

. <  > ! l
O L ',- >
> o c¡q,

oo

É r { J  t o d  i E =
< É  ( J  4 . 5  L
( , o  c E l J r s
c|(.' tr¡ o,v >
(l,

út >r I

arl
a9

rÉ
E

(t,
E

o+¡

iatt
L
P

.o
c,
+t
o ,
Ee-e
c,¡á

d r o
ctr
L P
o c  f Ú

€ L
rd .i rE P
, a a A L t A

E;gÉ
o, ..-. rJ .d

E É !  C  E
c  r É E
o)  q ,  c<
d . F <
€, (url o
o,- : t  P

. . € ( l ,
O C) ..-. L

E3 EO v¡ c,
< c ' )

. . > -C¡
o o .'i =
> > o u ¡

c
6 , o

ul gl tÚ >

o
P

c,'=
4 . 4

E
L 4 l( u 9
]r o

. € l -
= o .

v,  c^
o o ú

E
(,  ( ¡ , .E
< ¡ ¿ E D
> a o

ut o, q,
c '  rE . r ¡  CE
+t +t oq  É  > ¡ ( , Egg--€
E u ( l ,  ú.rg c t ( t
t , 6 , o E r ú
o E . i . <  c !
c -o -o ro
O c '  i ( J
(J CDL (.)
o r E o o r r E

C ¿  O - O - f - d

.tt
Lq c ,

t t c
.r ro
> c
c¡ l¡

(\¡
io

.E¡
c
o
,t,
c,

G

.l'

o
ta
L
ot
cl
.U
(t)
l-
tl'

o
ta

o€
G'
=

(J

*

c'q

ct +t
> n l
+¡ ctt

o, rÚ (u
. P  L  É , -
c P  o
O q  G L
f - <  o + J
( ¡ , C  ' a c
Cn.a aJ O

G¡ ¡¡E l . '  ( . )
: ' E ( l ,
ttt <, r/, >

c(u
i.t

t-
o

O itt

3E
d
f, rL



ó

E
c,

¿5

o
.P
Ee
c,
C9

G'
!t

IE
e
E

(u
E
(u

rtt
f-

rc

I

c)

a)

c

E
o

G'

o
L(u
o
ro

q
(u

g
(u

o

.o
(J

*

o
CD

o

.1,

(l,

o=

o
+¡c
o

E
o(J
e

CL

v t o
r o E

< G '
* ct +¡

C ' a
I E ( u J

E E ( J
(l 'i ¡rl
I. > rt-
oo
C  L r o
' CL+,
E ¡/,

E€'
c,

.  c |  rE : t.Et ut c ... cr
f!¡ 6, ¡-roÉ rd o ut
d ,  É . - . | J  r ú
E |u (J ¡d<
¡-E C t j l
( u . á o o r E |

r F o o L f -
É (r.'r (U (E
( t , < ( Jd  c r -

l 1

G t .
C E

. g  c } 6
c <'ct
o  c r <
=  u l r E gg eEb

o  ( J+J
5  . ¡  ( | , ,E
e  ( , L E

.E¡
É *  { J  C  !
o  €oo
.F. u¡ >< ct
( , l l ,  q,
l E c o t r o G t
( ,  O t t  ( J . d

( F  ( J . E . ¡ -  g

E3EE8
O  ( t  L  O d

E O > O - C f t J

P
P
ta

g .E
.5; :Ed  É  o + ,u r o  < c
E? 38
É8 8.,

(J

l ¡ t ¡ t

IE

L

.E
tlt
=

c(tt
o¡
L
o

It¡|

E
o
A
6a
@



*e
O!+t
L C
oo

(J

>r 'E
¡ E E-Éo< c o
C L € . É

rs  o '<  u
L r ú C ) c , f o
d , t  o . E  L
E (J+J N qt
:' d, O.d C¡

:¿ rL | ¡ -  co

o.
c'
u
o
o

IL

g
€rc - : '  6 r ú

t l

aa
o !| a u  g  r  É  r ú

o

O ' -  I  |  1  |

c(r,
l  ¡  E t

G O -
O  ú r É L

O rs (-) --. ct o
+ r  c  . E € o ¡
( J  < > r C  > o ,

v l e  |  |  I  I

aJ|

F
¿É,
o
z
art
r¡¡
z,
o
(J

Jo
t/',
f¡¡
4

¡ 1 t

o
z,
1¡¡ ¡i

l-r.l ;: li.,¡
(J Lrj (J
r> c- -<

a

o

t
J

t-
+¡
¡A

E
(¡,

O l' te
t c !
á 6 )
c | L

é, q,
r t r

r 9 0

o -G ,
o ( Jq r o
o L
P C¡.
o

q - ¡ E

ó, o,€
-Cl P .'{
..- o (,
( J E u
d r o 5

É IJ'' E
t ¡



CAI{AIES ADI.III{ISTRATIVOS

FORfiAS DISEftO . REDISERO

DEPENDENCIA DE ORIGEI{

OPERACIONAL

Sollc¡ta dÍseño o rediseño indicando
obJeto, caracterf sticas y consumo.

Revlsa informacibn; prepara p lancha
borrador, y remite a oficina de
origen.

Hace conentarios, realiza ajustes
dÉ aprobacion respectiva"

Elabora p I ancha
mant€quil la y
de lledlos, con

definit iva en papel
renite a Producción
plan de d is t r ibuc iÓn.

Pr€para f mpresiún.
Desarrclla proceso de irnpres ión.
Remi te paquetes a Almacén Nacional .

Elabora traspaso y distribuye a las
Regionales según plan de distribu-
cfón.

Carga kárdex
Legaliza entrada.



PRODUCCIO¡IFOR}AS PCR PRO'IEiüüRES

DEPENOENC IA

t7
ORGANIZACION
OPEMCIONAL

INTERESADA

Y COIITROL

Sol ic i ta  fo  n i ra  especi f icando cant idad.

Anal iza ex is tenc ia  y  dá autor izac ión
respect iva.

Oependencia: Hacer traspa so

Contrata con Proveedor producci 0n
fonna (s) .

Ejecuta proceso de co'Li zac ión.

Suminfs t ra  con cot izacÍón rnues i re  Ce
red i seño ,

Real iza consul ta  con Organizac ión y
Control Operacion¿1 para su visto
DUen0.

Autoriza después Ce obt:¡-er vist-o
buera de la  depeni :nc ia  in i : r€¡ . : , . . :
y  remi te  a Serv ic ios Genera les.

Contrala I¿ elaboración de la forir:e.

Ejecuta contrato y dtstribuye a las
depenCencias según plan.

Legaliza entrada
Avisa a Servicios Generales y a
0rganización y Control Operaci ona I

|.l
\7

SERVICIOS GE¡IEMLESn
\7

PROVEEOOR

||v
SERVICIOS GENERALES

n
ll
\7

ORGAIIIZACION Y CÍ)NTROL
OPERAC iOiIiL

fl'v
SERVICTOS GENERALESnv
PROVEEDOR

n
1¡

ALiIACEN MCIONAL O
REGIONAL



DR. ADO¡,FO I,EON CRUZ VALENCIA

JEFE "DIVISION FINANCIERA I.C.A.

. Aalnini6ttádor Públlco de la Escuela suP€rior de Adr,llnis tracidn

Pública ESAP, particip6 en eI curso sobre Programación Presu-

pueÉtárla en ciencla y Tecnologfa ofrecidó Por La ESAP.

Ha desernpeñado los calgos ate Jefe de Adninistración , de Secci6n

de Presupüesto y de la srügerencia Ad$inistrativa.

En la actualidad se desemFeña cqno Jefe de Ia Diwlsi6n Financiera.
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REGIIVIEN DEL PRESUPUESTO EN tOS ESTABI-ECIMIE¡.ITOS

PUBLJCOS DEL ORDEN NACIONAL

imen  de l  P resu derivado de la O ac ión  de l  E  s ta  do

Tutela Gubernarnental  (  Decreto 3130 de 1968 )

I -os Ministei ios o l )epartamentos Administrat ivos a los cuales
se  ha l l an  adsc r i t os  l os  Es tab lec im ien tos  Púb l i cos  e je rcen  e l
control  que. le ha confer ido el  Gel is. . .  a t ravés de :

-  Control  de los di ferentes instrumentos relat ivm al  mane. io
de los fondos públ icos mediante la im¡: Iantación de procedi-
mientos en los cuales intervienen como unidades rectoras e
e intermediar ias.

-  Control  Administrat ivo y Económico de1 Presupuesto me -
diante el  suministro de información sobre el  avance de la

,  
eje cución.

-  Control  Fiscal .

fe corresponde al  Gobierno elaborar y ejecutar el  presu -
puesto para períodos anual,es,  y el  Congreso ha de f iscal i - .
zar su ejecución a través de su detregatar io I  e l  Contralor
General  de la Repúbl ica (  t€y 151 de tgbg )  y ley 20 de
19?5 .  )

imen del  Presu sto der ivado de la Inteeración de los E sta
blecim ientos Públ icos dentro del  Droceso Nac io na I de P laneac ión

v  de  P resupues to .

La elaboración de los proyectos dé l,ey sobre planes de desarro
l lo económico y social ,  dentro de los cuales se encuentra el  pre
supues to ,  l e  co r responde  a l  Gob ie rno  (  a r t s ,  80  y  118  o rd .  3 r r c .n ) .
pa ra lo cual  cuenta con organismos especial izados como son el
Consejo Nacional de Polí t ica Económica y Social  y e1 Departamen
to Nacional de Planeación. eI  cual  estudia y evalua los planes sec
tor iales.  reqionales y urbanos elaborados por o con la interven -
c ión  r l e  l os  M in i s te r i os  Depar tamen tos  Admin i s t ra t i vos  y  En t i da -
des  descen t ra l i zadas  te  r  r i t o r i a  Imen te  y  po r  se rv i c ios ,  den t ro  de
éstos úl t in ios se clasi f ican los E stab Ie c im ientos Pübl icos.



En razón  a  que  e l  P resupues to  de  l os  es tab l :ec im ien tos  púb l i cos
hace  pa r te  de l  P resupues to  Genera l  de  l a  Nac ión .  t o ( l as  l as  d i s_pos i c iones  en  maLen ia  p resupues ta l  deben  ccñ i ¡ se  a  Ias  p resc r lp
c iones  que  con t i ene  e l  es ta tu to  o rgán ico  de I  p resupues to  qenera l
de  l a  nac ión ,  e l  cua l  f ue  exped ido  po r  e I  p res iden te  de  i a  Repú
b l i ca  med ia r r te  Dsq ¡s ie  No .Zg4 /73 ,  cuyo  tex to  se  basa  en  l a  l av
No .1?  de  l 9?2 .

E l  Dec re to  648  de  l 9?3 .  reg lamen ta r io  de l  294  es tab lece  l as  te_
chas y plazos en que se deben cumprir  las dÍversas etaDas v
ac tos  p resc r i t os  en  e l  m ismo.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE .EL PRESUPUESTO GENERAL

DE I,A NACiONAL.

E  I  D .  N .  P .  p resen ta  e l  es tud io
mo 1o evalue y recomiende al
Congreso Nacional.

Def inic iones

al CONPES pa ra
Gobie rno para que

.2 .

que  es te  o rgan is
sea  somet ido  a  I

E  I  s i s tema p resupues ta l  Co lomb iano  se  basa  en  un  p resupues to
de competencia ,  Esto quiere decir  que la E jecución presupues _
tal  va más al lá de la v igencia f iscal ,  o sea, se ext iende por más
t iempo que el  año calendario que corresponde a dicha vigencia,
genefalmente hasta el  mes de ab¡ i1 del  áno inmediatameite poste
r ior a la misma,

I¿ anter ior sucede debido a que los ingresos y rentas del  Gobier
no se ejecutan mediante el  procedimiento de "  reconocimientos " ,
Reconocer s igni f ica contabi l izar como recaudo ros montos de im -
pues to_  que  debe  paqar  e l  con t r i buyen te .  de  ta l  manera  oue  e l  " i n_
greso" se convierte en potencial  hasta tanto . t  

"ont" i iuy=.ar" 
f r"*"

el  pago respect ivo ,  e l  cual  ingresa a Tesorería conforáando los
ingresos l lamad<¡s de Caja.

Contra dichos reconocimientos se real izan los giros para gastos ,
los cual¡es se convierten en pagos efect ivos hasta tanto la Teso -
rería no los sat isfaga con las disponibiüdades que ha obtenido por
l ,os pagos rea l iz a do s.

Un resumen del  proceso puede def inirse de Ia s iguiente manera i

T
. 1 .



a)

.3 ,

Aforos y Apropiaciones.

Cuando el  Corigreso de Ia Repúbüca expide la correspondiente
I¿y de Presupuesto anual,  se aforan tros ingresos y se apropian
los gastos.

Ambos conceptos deben guardar equi l ibr io,  es decir  el  monto de
los aforos de ingresos debe corresponder al monto de Ias apropia
ciones para gastos.

b) Re conocim ientos, Giros Reservas y Saldos.

Una vez obtenida la Ley ds Presupuesto y su correspondiente De-
creto de l iquidación, se comienza la etapa de Ejecución Presupues
tal .

A medida que se van causando los reconocimientos de Ingresos,
mes a lnes, se elabora un acuerdo mensual de gastos, el  cual ,
una vez aprobado por el  Consejc de Ministros sirve de base para
reaüzar los giros pre supuestale s.

Al  f inal izar una determínada vigencia,  el  monto de los gi : 'os gene
ralmente es infer ior al  monto de las apropiaciones por cuanto el
proceso de girar requiere de ciertos e lementos bien administrat i -
vos, bien legales, como por ejemptro:

Lic i taciones, Contratos de Obras o de compras, etc.

Por tro tanto la diferencia entre apropiaciones y girqg se convier
te en una rr¡sss¡y¿rt  s iempre y cuando dicha di ferencia esté am - /J, . ¡  .
parada legalmente por un coqtrato,  un gasto forzoso, un pago d" -F
deuda, etc.  De lo contrar io dicha di ferencia se convierte en q!=_
saldo de Apropig_qióq -que no se gira ní  se reserva .

, d e - . . : .  *  - '  : '

El monto de las reservas se ejecuta en eI año siguiente aI  de la
vigencia mediante los reconocimientos de ingresos que no se han
convert ido en pagos efect ivos durante dicho año pero que pueden
monet izarse en el  s iguiente.

¡

ruP__89=cEPly=ry=ry=r=o=JE=ESJ¿EI¿E=ET_4L==VgrJ1r?=4ry==Eg+E11=r=c4

-  Coordinación Interns y Externa :  Ent idades como Planeación Na -

cional ,  CONPES, Dirección General  ds Presupuesto y demás Or-

.t.

E laboración



ganismos que dir igen e I  se ctor
t ivo del  ICA ( Comité Y Junt a

cas  a l  f espec to .

Cálculo de Ingresos y Gastos Y
s i cas .

En la elabc¡ración del  Presupuesto, la

del  ICA, quien es responsable de esta
de Ia Divis ión Financiera (  Ejecución

de OPSA v de la Dirección General  de

.4 .

se  coo rd inan  con  e l  S ta f f .  D i rec -
Direct iva )  para formular potí t i  -

P rog ramac ión  de  Ac t i v i dades  F í -

Dirección de PIa ne a ción
etapa ,  recibe información
año  an te r i o r  )  ,  de  t  D .  N .  P . ,
Presuouesto.

Teniendo como base las pol í t icas formuladas se procede a la pro

g ramac ión  de l  P resupues to  en  e I  I ns t i t u to '  I a  cua l  se  rea l i za  en

coord inac ión  con  P laneac ión  Nac iona l ,  OPSA,  y  con  Ia  co labo ra -

ción de todas las dependencias del  Inst i tuto.

' ; - '  Se dispone de instrumentos de trabajo tatres como el  PIan Cua -
.  

t r ienal  de Inversiones Públ icas y el  Plan Operat ivo anual '

E I  Plan Cuatr ienal  consta de 2

- Un año de ejecución ( af,o anterior )

-  Un año de programación (  año en curso )  teniendo como base

eI presupuesto aprobado por el  Congreso en el  año anter ior '

,EA P
"t ,¿/  Tres años de proyeccíón :  teniendo como base los planes a

desarrol lar  en el  Inst  i t  uto.

Con base en los est imat ivos de Ingresos y Gastos del  Inst i tuto se

elabo¡a el  a-nteproyecto de Presupuesto para e1 año siguiente'  '

-  Aprobación del  PresuPuesto

Interviene la Dirección de Planeación del  Inst i tuto y e I  Comité

Asesor de la Gerencia General '  e l  cual  aprueba inic ialmente el

documento presupuestar io para someter lo a consideración y apro

bación de la Junta Direct iva del  ICA.

Una vez aprobado por la Junta Direct iva del  ICA es enviado si-

multáneamente a la Of ic ina de Planeación del  Sector Agropecua-

r io (  OPSA ),  aI  Departamento Nacional de Planeación (D. N'  P'  )

y al  Minister io de Hacienda, a t ravés de I  cual  se somete a la

aprobación del  C ongre so.

Ya con el  Presupuesto aprobado, La Junta Direct iva del  ICA'

.t.
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se pronuncia mediante un Acuerdo ,  en donde aparece las asigna
ciones presupuestales en forma agregada (  proyectos de I-ey )  en
1o  re fe ren te  a  gas tos ,  es te  acue rdo  es  muy  genera l  v  au to r i za  a l
Gerente para su reglarnentación. El  Gerente se pront lncia median
te Resolución en donde aparece la distr ibución del  Presupuesto a
nivel  Regional y de Of ic inas Nacional¡ :s asig¡ando a cada proyecto

Ias  ap rop iac iones  pa ra  gas tos  po r  concep to  :  Se ¡v i c ios  Pe rsona  -

tes ,  Gas tos  Genera t res ,  T rans fe renc ias  e  Inve rs ión  F ís i ca .

Comienza la etapa de Djecución

2  -  E jecuc ión  de l  P resupues to

Ie corresponde a Ia SubGerencia Administrat iva eI  control  de la Eje
cuc ión  P resupues ta l  de  Ing resos  y  Gas tos ,  e I  cua l  se  l l eva  a  cabo  a
través de la D-iv is- ión Financiera en las Of ic inas Nacionales y pirec-

c iones  Admin i s t ra t i vas  en  1as  sedes  Reg ionaJes .

La Ejeeución del  Presupuesto en lo referente a Gastos se basa en eI
I '  Acuer<io ¿s Gastoqt '  aprr :bado por la Jur l ¡ ,a.-D-, iJ(ecl iVa para períodos

de tres meses y en los Acuerdos de .Obl igac iones.

Con trase en los Acuerdos ci tados sc aprueban las sol ic i tudes de Gas
tos de las Regional,es,  a t ravés de las cuatres éstas ejecutan su pre

s upue sto .

I -a ejecución del  presupuesto en lo referente a lngresos se basa en
los Acuerdos Mensual,es,  instrumento que ut i l iza el  Gobierno para
regular los pagos a las dis ponibi  l ida de s efect ivas de los recursos
asignados al  Inst i tu io por la fuente del  Presupuesto Nacional.

los Ingresos por recursos propios se obt ienen de acuerdo a la mo-
dal idad de cada una de las fuentes de ingreso que 1o conforman,(ver
anexo ) ,

I¿s recaudos por Crédi to externo se obt ienen mediante eI  proce:
dimiento de desembolsos y reembolsos,

Ya sobre la marcha de la ejecución y en vir tud a que existe un
sistema simult  áneo de ingresos y de pagos se requiere un sistema
de contabl l idad presupuestar ia que permite conocer el  avance de la
Ejecución y haga posibl ,e la consol idación de la información a nivel
Na ciona l .

A l  f i na l i za r  una  de te r rn inada  v igenc ia  se  pueden  p resen ta r  l as  s igu ie  r
t es  s i t uac iones :



D .

-  Aorooiaciones infer iores a los i resos recibidos

en t re  ap rop iac iones  e  i nq resos  se  conv ie r te  en  una
ese rva de l  Ba lance  de l  Teso ro  "  s i  e l  ICA  la  i us t i f i ca  n reC ian
Deuda Pend ien te  9  Compromisos  amparados  con  Con t ra tos .

-  I g res "s  r . . i l r i d "s .

Si  los inqresos superan los qaslQs pagados, la di ferencia se con
v ie r te  en  una  "  Bese rva  de  Ca ja  j "  s i  se  j us t i f i ca  con  l a  re lac ión
de cuentas por pAgar o con- lpromisos

IV REI,ACIONES DE I,A PARTE TECNICA CON LA OFICINA DE PL{NEA-

ctgt!=-r==:L+=9y=E9P=tE-rse=+PYl$lT¡=lTIylrT=-9=YElg9r-E!==f 1l-
.  SUPUESTAI ,ES.

Uno de los aspectos fundamentales en 10 que interviene la parte
técnica del  Inst i tu io,  l ,o cual  determina las fases de proqrarnación
y ejecución del  Presupuesto, es en el  aspecto de Previs ión

I-a Previs ión es una act i tud cientí f ica y cotrect iva en la cual ,  cada
uno en su nivel  aporta una contr ibución (  f i ja y cuant i f ica las act i
v idades a desarrol lar)  y al  hacer lo ha de comprometerse sobre

la base del  programa en el  que ha part ic ipado.

El programa ha de adecuarse a los medios a ut i l izar (  presupuesto

asignado),  en Ia cual  la parte técnica ha de part ic ipar por cuanto,
con frecuencia,  se han de modif icar o restr ingir  las act iv idades a
desarrol lar .

Al  asignarse el  Presupuesto para cada Proyecto a la parte técnica
se le atr ibuyen corre lat ivame nte una ser ie de responsabi l idades :

alcanzar los objet ivos previstos y no ut i l izar más presupuesto que

tros señalados mediante una Resolución de Gerencia General  -

En el  aspecto de Control  la parte técnica es la que puede directa-

mente regular izar la ejecución de acuerdo al  presupuesto asiqnado'

Para lo cual  puede hacer uso de herramientas tales como i

Modif icación al  Presupuesto : E I pre supuesto es f le xibl,e Y

es ta  ca rac te r í s t i ca  se  dá  en  v i r t ud  de  que  e1  gas to  p rev i s to . se  es -

tablece a pr ior i  pero no se conoce con exact i tud hasta cuando se

I

I-a

" i l
te '

a )

b )

c )
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rea Uza .

Mgq!{!e9ló¡_d_e_!a¡_{9.t!vj{ajqs : La parte técnica es la que co-
noce que actividades se pueden aplazar, el iminar o reducir.

Para que el control sea ef icaz es necesario que sea oportuno, per
manente y que conl leve a una acción inmediara dados los trámites
que f i ja ,  * l  para cualquier modif icación al presupuesto.

A través de esta part icipación se puede obtener una identi f icación ef icaz
entre la parte técnica del Instituto y las Oficinas coordinadoras de la
gestión presupuestaria.
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ANEXO No.  2

TRAMÍTES EJECUCION DE INGRESOS

- Trámite para el recaudo ¿s tsg Apo¡*es Corrientes del Presupuesto

Nacional.

Trámite para el recaudo de los Aportes Externos del Presupuesto
Na i iona l  -  DRI -PAN

- Trámite para el Recaudo : Part icipación ley 5a. de f 9?3 y Cuotas

de Fomento Algodonero y Tabacal,ero.

- Trámite para el Recaudo por Venta de Productos.

- Trámite para el Recaudo por Venta de Servicios

- Trámite para el Recaudo por Convenios y Contratos.

: * : k * * * * * r < * *
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tA .NEXo  No .  3

TRAMITES EJECUCION DE GASTOS :

- Procedimiento de e laboración de los Acuerdos de

Ordenación de Gastos.

-  Trámite para el  pago de cuentas de oobro" Soüci tudes de

Servic iost t

-  Trámite para eI  pago de cuentas de cobro ' r  Ordenes de

Compra

- Giros a Regionales á través de Notas de Enlace Débito

- Procedimiento de Traslado de FonCos de las Cuentas de

Productos y Servic ios.

r
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CONTRATOS ADMINIST8A?IVOS

Por

ALVARO LEON OBANDO MONCAYO

I. CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

La contr:atación es uno de los principales, si no e] más irportan-

te, medios de acción de que dispone toda administración. Tratán-

dose de organi.smos adninistrativos del Bstado, e1 contrato'

además, constítuye r¡na posibilidad de adaptación' agilidad

y ef lcac ia en un medio ext raño,  s¿.no host i l '  a  su natu¡afeza

Jur fd ica y  a su f ina l idad,  como io es ta economÍa de nercado.

Sin embargo, su acogida y apJ-icación no ha sido fácil. Por

el contrario, para ltegar al grado de relativa madu¡ez que

actualnente vivimos, son nuchos los escollos que ha debldo

supera¡ el Estado y Ia cor¡unidad en gene.Í'a].

EI primero y más crucial,

de identidad. No sólo con eI ánimo de establecer de una vez

por todas las necesarias distinción y separación que debe existir

entre Contrato A.díninistrativo y Contrato CiviI o Comercial- '

s ino con e l  propósi ic  de puntuat i .zar  sus c láusulas esencia les,

natura les y ,  por  qué no,  acc identa les;  y  con eI1o '  prec isar

cl réginren jurídiCo que debe atenderse en su proceso de elabora-

c ión y e jecución;  en sus causas y en sus efectos,  entre ot ras.

Es asÍ  cono la  dcct r ina y  Ia  jur isprudencia,  en pr imera instancra '

, .seso¡ :  Subgenencia Ad,r in is t rat iva.  Abogado.  M.5.

ha sido e1 de defínir sus elernentos



y Ia ley después, se han ocupado de este problena dándonos

dlferentes y encontradas soluciones,

En aras de la brevedad y claridad nos referireños a las más

conocidas, tanto en el exterior como en nuestro pais.

rI. NocroN

En primer lugar, los civilistas, han considerado que todo acuerdo

de voluntades generador de obligaciones es u¡r contrato y que

entre el privado y el público no puede haber difer.encias ni

en sus elementos intrínsecos ni en sus éfectos.

Por su pa¡ter entre los publicistas tenemos dos corrientes

marcadas. La una, encabezada por Leon Dugü.it, que si bien

acepta que los contratos administratj,vos no se distinguen de

los privados, en cuanto a sus elementos intrínsecos y sus efectos,

considera que estamos ante aquéIlos, cuando sus conflictos

son sometidos a los Tribunales Adminis trativos. La otra, sosteni-

da por Gaston Jéze, por et contrario, no admite senejanza entre

contrato civil y contrato administrativo, vÍnculando a éste

a la  prestac ión de servÍc ios públ icos.

André de Laubadiére, pretendiendo una posición conciliadora

define eI Contrato Adninistrativo, como todo acuerdo de voluntades

que produce situaciones jurídicas subjetivas.

rII. CRI1ERTOS DE DISTINCION

Para caracterizar un contrato como administrativo, hay dos

cr i ter j .os genera les de d is t inc ión,  de gnan in f luencja,  que

son:



1. Criterio de Legalldad.- De

aon

aquellos que la ley los define cono

rnos, por ejemplo, los contratos de

3

acuerdo con esta tendencia,

Contratos Administrativos,

tal. En nuestro caso tendría-

obras públicas.

2. Criterio Jurisprudencial. - Ee contrato administrativo,

aquel en que r¡na de las pa¡tes,

como nfnimo, es persona púb1ica, o aquel que se refiere a la

prestación de un servicio público, o el que tiene cláusulas

exorbitantes del derecho común. Los dos úItimos, aI parecer

de Jean Rivero, son criterÍos alter¡rativos.

En nuestro país no es posible limita¡l-os a uno solo de los

criterios anteriores puesto que hay casos en que, siendo la

Adninistración Pública uno de los contratantes, el contrato

respectivo se somete al derecho conún y a la jurisdicción ordina-

r ia .  De ot ra par te,  Ia  prestac ión de serv ic ios públ icos puede

estar a cargo de particulares¡f regirse por eI derecho común.

Es eI  caso de los serv ic ios pút l icos comerc ia les e industr Ía les.

Así mismo, un contrato de derecho privado puede contener la

cláusula exorbitante de caducidad. En cuanto a este aspecto,

de acuerdo con el nuevo estatuto contractual, nÍ siquiera por

el hecho de estar sometido a la jurisdicción contencioso-adrninis-

trativa, un contrato deja de ser privado para convertirse en

púbI ico.

No obstante lo anterior, la tesis de mayor aceptación es aquella

que define cono contrato administrativo, a] contrato que tiene

por objeto la prestación de un servicio público de orden puramente

adnlnistrativo. Es decirr e] servicio que adenás de reunlr

Ios elementos de igualdad, permanencia y adaptabilidad, no

conlleva ánimo de lucro como contraDrestac ión.
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IV. CRITERIO APLICADO EN COLOI'IBIA

fndependi entemente de todo 1o dicho anteriormente ' e1 criterio de

legalidad es eI que indiscutibiemente se impone en nuestro país'

En efecto' la Ley 19 de] 22 de Enero de 1982 y el nuevo estatuto

d e c o n t r a t a c i ó n d e l a a d n i n i s t r a c i ó n , D e c r e t o 2 2 2 d e 1 9 8 3 ' a S í 1 0

consagran en sus artícul'os 1' 16 y 80 al dar una relación taxativa

de los contratos que deben considerarse como administrativos '

Ley 19 de 1982 (Enero 22) I'Por el cual se definen nuevos principios

de los Contratos Adninistrativos y se conceden facultades extraordina-

r i a s a l P r e s i d e n t e d e l a R e p ú b l i c a p a r a r e f o r n a r e l r é g i r n e n d e c o n t r a -

tación adninistrativa previsto en eI Decreto 150 de 197611

Artículo 10.- Son contratos aÜninis trativos ' adernás

señalen en e jerc ic io  de las facul tades

por  Ia  presente ley,  Ios de obras públ icas,  los de

servÍc ios '  Los de concesión de serv ic ios públ icos '  los

de bienes del Estado y los de suninistros.

de los que se

que se otorgan

prestac ión de

de explotac ión.

Decreto 222 de L983 (Febrero

sobre cont¡atos de la Nación

se dictan otras disposiciones

Contratos -  TÍ tu lo I I I

A¡ t lcu lo 16.  -

rrPor el- cual se expiden normas

sus Entidades Descentralizadas Y

de los Con-

2 )

J

De 1a C las i f i cac ión  y  de  Ia  Natura leza

t ratos.
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"Son Contratos Admlnlstrativos :

I
de concesl6n de servj.cÍos públlcos; '

de obras públ icas ;

de prestac ión de serv ic ios I

de suminis t ros ;  i

interadministrativos que tengan estos mismos

de explotac ión de b ienes del  Estado; /

de empréstito i

de crédito celebrados por la Compañía de Fomento Cinematográfi-

co (FoCINE ) ;

9) Los de conducción de correos Y

de correo aéreo' Y

1)  Los

2)  Los

3)  Los

4) Los

5)  Los

6)  Los

7)  Los

8) Los

objetos;  
'

asociaci6n Para la Prestación

ent idades  co lombianas ,  cuando no se les considere

1O) Los que celebren lnstituciones financieras internacionales públi-

cas, entidades de crédito gxlregigrgg y los organÍsnos internacio-

nales,  con

como tratados o convenios internacional es " 
" ' 

j ' ' '

'Artículo 80-.- El presente estatuto trata de Los siguientes contratos:

de obras públicas, de consuLtoría' de sur'rinistro'

compra-venta y permula de inmuebl-es, arrendamiento' prestación de

servicios, donación, para recuperación de bienes ocultos' concesión

de servicios públicos, de correos' acuñación de moneda netálica

y de b i l le tes,  emprést i tos y  seguros. ' '
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I I ¡S I  ITUT O COLOI ISIÁNc|  A6ROPECUARIO
SUEGTRT¡ICI A ADI{ I I¡ I ST RA I I VA

OIYISI ( l I I  SERVICIOS 6EI IERALES

CONTRATAC ION ADM IN ISTRAT I  VA

PROCEDIIIIEI{IOS COI.ITRAIACIOI¡

Bogotá ,  iebrero  d€  1986



DR. JOSE ELVIS SIERRA BORRAS

JEFE DTVISTON SERVICIOS GE}.¡ERALES I.C.A.

Economista lgríiola de la Universidad INCA de colombia.

Especialista a nivel de ¡-'t.s. en P-lqneaci6n y P99err,o-Il9 qpc.-ig-

Econónico de la universidad Santo Tomás.

Se desernpeñó durante 7 años como Economista Investigador de

la  Secc idn  de  Econonfa  Agr fco la  de l  l . c .A .  Ha desempeñado

otros cargos cono:

- Asesor Agrícola de la Divisi6n de Investigaciones de Malte-

rías de colonbia.

- i lefe del Departanento cornercial de Malterías de Cofonbia-

Bavar ia .

- Jefe de la secci6n de Investigaciones de Mercadeo de Hoescht-

de colotrüi,a.

Actualnente y desde el año 1983 desempeña e1 cargo de Jefe de La

Div is ión  de  Serv ic ios  cenera les .
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DR.. JORGE ELIECER RODRIGUEZ GUZMAN

JEFE DIVISION DE PERSONAI - I.C.A.

'  Especializado en Administraci6n Econórnica y Financiera en París.

Ha desempeñado varios cargos en el sector Público y Privado entre

. los que se encuentran¡ Asesor €n Administraci6n Pública de Ia

Presidencia de la R-epública, Subgerente Administrativo de la

Aeronáutíca cíviJ., Asesor del rcFEs, subgerente de INRAVISIoN'

Auditor Interno del INcoFtA y Profesor de cátedra Universitaria

durante 9 años. Actualmente, adenás. es el Subgerente Adninis-

trativo del club Deportivo santa Fé de nogotá.
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INTRODUCCION

A lo Audi ror Ío operoc ionol  se le  considefo ccmo uno lécnico o metoJologío

que consis te en evoluor  lo  ef ic ienc io y  economío con que se odminis t ron Y

consumen fecursos en uno o igonizoción;  su o lconce puede l legor  o l  ext ¡ t ¡ ten

del  rendimiento de uno ent idod en términos del  logro de sus ob¡et ivos o [ i -

.nes estoblecídos de progromo. controsto con lo  Audi tor ío F i r roncie lo que

Se rc f iere pr . inc ipolmenle o l  exomen de los t ronsocciones,  s is temos contobl t ¡  e

in formes f inoncieros,  y  con lo  Audi tor ío odnr in is l ro l ivo que se deCico o cor ls-

io tor  los operoc ioner  s i  se conducen de ocuerdo con lc¡s  Pol í t icos y  prcceoi -

mientos prescr i tos por  lo  Ernpreso.

Di ferentes denominociones se hon c i  odo o lo  Audi tor ío l )F¿roc ionol ,  los cuo-

les expl icon sus obie! ivos y  o lconces,  crs í  tenemos que tombién se le  l lo-

mo:  oudi tor ío gerencic l ,  oudi ior Í<¡  de cf ic ienc io o efect iv idod,  oudi to¡ ío

de progromos de rendimiento y  oudi tor ío de responsobi l idod o de función '

Se ho considerodo como método efec i ivo,  o  lo  Audi tor ío Operocio ' ro l ,  por  lo

cuol  los Gerentes de empreso puecien obtener  uno opin ión independiente e im-

porc io l  sobre lo  vercc idod de los in formes y regis t ros f inoncieros y  sobre lo  su-

f ic ienc io del  conl ro l  in terno.

Lo oudi tor Ío opemcionol  e5 un cor¡cePto mós que un procedimiento prec iso,

por  lonto inc luye osPectot  lo les comor e l  conocimiento de obiet iva,  ncrmos,

, i r t " ro,  de contro l ,  todos los osuntos orgon¡zot ivos,  l rechos,  cousos,  efectos,

cornunicociones y métodos modernos.

Pqro efectos del  presente estudio,  se p lonteoió lo  def in ic ión genero l  occptodo;

e l  proceso de evoluoción y lo  iust i f icoc ión de lo  oudi tor ío operoc ionol ;  uno

comporoción con o l fos or- ¡d i for íos somo soni  f inonciero,  de s is tenlos y  f iscol ;  los

técnicos y procedimientos que ut i l izo;  lo  metodologÍo opl icodcr  con todos sus

componentes y resul todos que pueden logrorse.  Todo estoró 'complementoJo con

cosos y e iemplos próct icos que serv i rón de i lust roc ión o lo  teor ío exPuesto.



DEFI I ' ] IC ION E IMT€RTANCIA DE LA AUDITORIA OPERACIONAL

Audi tor ío Operocionol  es e l  exonren oblet ivo s is temót ico y  profes ionol  c ie  lo :

operoc iones de uno emPreso o ins l i t ' rc ión,  ident i f icondo y rev isondo proFundci -

mente oqu" l los óreos considerodos co¡no cr í t icos,  efec luodo con lo  ogi l idcd dc:

l .  V e r i f i c o r l o s  y  e v o l u o r l o s ;

2,  Estoblecer  y  ournentor  e l  grocto de ef ic ienc io,  e fect iv idod y econ' :n t ío  de

su p loni f icoc ión,  orgonizoción,  d i recc ión y contro l ;

3 .  In formor sobre los hol lozgos s igni f icot ivos resul tontes,  preserr tondo corncr¡ -

.  tor ioc,  conclus iones y recomendociones Poro me[oror ,  y

4 .  D c t e r m i n o r  e l  c u m p l i m i e n t o  c o n  l o s  d i s p o s i c i o n e s  l e g o l e s  r e l o c i o n u d c '

OTRAS DEFINICIONES

EVANS: "Auditorío OPerocionol
oud i torío inferno o uno
ro  " .

no es mós que lo  oPl icoc ión de lo

óreo operoc icrnol  en vez de f inoncie-

SANYER: "Auditorío Operocionol es simplemenie hocer lo que horío el

presi .Jente de lo empreso si  tuviero t iempo y supiero cómo

lrocer lo" .

JONG CHOI:  "Audi tor Ío Operocionol  es urro tácnico comPoro t ivome r t  c

nuevo que Prevee o los oudi tores i ¡ r ternos de un método poro

evoluor  lo  efec l iv i ¡Jod de los proced i r r ¡  ientos opero l ivos y  de

los coni ro le¡  in ter¡ ros " .

HAROLD V,  PURNELL:  "Audi tor ío Operocionol  es un exomen de los

contro les Pero no exc lus ivo¡nene f inonciero" '

Por  los def in ic iones que se hon v is to,  se ob¡ervo que lo  oudi for ío operoc iono I

concentro sus oct ív idodes hocio los óreos mós cr í t icos e importonies,  con e l

propól i to  de su exo¡nen y evoluoción p. r ro es ioblecer  y  oumentor  e l  grodo de:



-  Ef ic ienc io:  rendimiento efec l ivo s in despcrd ic io ;

-  Efect iv idod:  logro de obie l ivos o r r re los progronrodct ,  y

-  Economíq:  operoc¡ón o l  costo mínimo posib le.

Así ,  en iodo e l  proceso odminis l rot ivo se opl ico lo  oudi tor Ío operoc ionol  tnmo
50n:

Ploneoción,  orgonizoción,  d i recc ión y coord inoción,  y  coni ro l  in terno.  Sus e ie-
mcntos son mot ivo dg in lerocc ión permonente semeionle y  poro le lonrerr le  c l  dc:o-

r ro l lo  empresor io l  .

Lo oudi tor io  operoc ionol  se comporo con lo  lobor  que reol izo e l  médc o,  en don-

de:  lo  empreso es e l  poc ienle;  los problenos,  lc  enfermedcrd y los recomendo-
c iorres poro meioror  lo  producf  iv i<Jod,  lo  bueno solud.

E L E M E N T O S  Y  P R I N C I P I O S  E A S I C O S  D E  A U D I T O R I A  O P E R A C I O N A L

Se considero como pr inc ip i  o  poro selecc ionor  óreos poro lo  Audi tor ío Operocio-
nol  que lo  Unidod dc Audi tor ío en lo  empreso ut i l ice los recursos de morero

.que proporc ione e l  benef ic io  de mús lorgo o lconc.r .  E l  óreo puede ser  uno
función operot ivo comc n¡ontenimiento,  uno cuento del  bo lonce genero l ,  uno
pol Í t ico poro f i ior  prec ios,  u  o i ro fúceto de operoc ión de lo  empreso,

Es entonces posib lc  señolor  como elementos o pr inc ip ios Msicos de ls  Audi tor ío
Operoc ionol  los s iguientes:

l .  Se ocupo de estu, i ior  s i  los personos rsponsobles de lo  odminis t roc ión de

los oct iv idodes técnicos hon tonrodo medídos poro e l  contro l  in terno ode-
cuodo que osegure que io  co l id<.d del  tcboio l legue o estondores esfoble-
c idos,  que los progromos se curnplon y lo  obro se efectúe en formo eco-
nómi co .

2,  lmportoncio del  proceso de ver i f icoc ión,  determinoio qué es lo  que reol -
mcnte se estó hc¡c iendo en e l  n ive l  de operoc ión,  por  observoción d i recto,
conf i rnoción por  terccros por tes y  exomen de evídencio comprobotor io .

3.  Hobi l idod poro pensor  cono un gerenre,  un ode cuodo sent ido común de los

negocios.
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l{dIA¡ EI c€renté General atlende la facultad ndlLnadora

P¿rra todos los cargos del Instituto.

C. DE IAS SIITJAC¡ONES ADMINISTRATIVAS

Los e$pléa¿los vlnculados regl¡lañnente a la adninistraci6n,
pueden encontrarse en las sign¡ientes situaciones adhlnis-
trativás (Artfculo 58 -Decreto l95O/?31 "

l- En Servicio Activo.

No Refiunerada

3- En Permiso

4- En CcrrisL6n : Las comislones pueden ser :

- De seEvlcio

- P¡ra adelantar estudios

- Para d.esenpeñar r¡n cargo de Libre ndtbra.niento
y renosi6n, cuando eI nonbramiento recaiga en
un funcionario escalafonado en carrera admi-
nistrativa.

- Para atender invitacLones de cobíernos Extran-
Jéros, de Organisnos Internacionales o de In6-
titucLones privadas.

5- En Encargo

6- Preatando SérvicLo Mflitar

7- En Vacaciones

8- Sust)endido en ejerciclo de 6us funclonee
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DT. FABTO ELTAS BERNAIJ S.
Jef,e Seccl6n Registró y Control
Dlvfeldn de Personal

D E  P E R S O N A L
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P  A  R  T  E  N  O  R } l  A  T  I  V  A
: i.r::: _

A- CARAETER DE I.OS ET@¿¡OS DE I,A R,¡t¡'{A EJECI'TIVA
-'

Artfculo 3. Decreto

Artfculo 28. - Deoréto
¡'E+'É-:

tgso/73 - El ingreso aI Ee!-

Para los eEpleos cle llbre

Pata Ios empleos
de' 

Craj. Adntiva

' ¡á pro\ris16D;& SrFIeos ée puede hacer también nediante
DOI'rElento personal en servicio por:

240O/64

LgsO/73

. . :
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D- REÍIRO DEL SENT¡ICIO

El retiro (l€I Eervlclo inPllca la c€sac16D en el ejerciclo
de funclones pdblicas y 6e Produce : (Artfculo 105 -Decreto

t93O/731 .

1- Por declaraci6n de Insubglstencia del ncfibrasl-ento-

- Es un acto discresional.

- Es un acto que no se motiva.

- EE un acto gue afecta ncmbraml'entós ordinarios
y provS.elonales.

- No es un acto sancionatorio.

- En calrera Adtninistratlva se ootiva Por las
causales prevístas en eI Artfculo 24O deL
Decreto L95o/73 y es reglado y afecta ndnbra-
nfentos en perfodo de Prueba.

2- Por renuncia regularmente acePtada.

Es la nanifegtaci6n que hace el edlPleado de su de-
cisidn de retirarse del servicio.

- Escrita

- Espontánea

- rnequfvoca

- Que no produce efecto 6ino hasta 30 dfas después
de su fécha de presentaci6n.

3- Por Supresi6n del Enpteo. ,-
| 20 años de servicio Y

aci6n I --
[ 55 añoe de edad.

al 65 años tle ecladl.

ia€z calLflcrtlo por
Cajanal

-3-



5- Por Destitucldn.

Solo es procedente cono sanci6n disciplinarfa y
con la plena observacidn del procedimfento señalado
en la I€y 13 de 1984 y Decreto 482 de 1985.

6- Por Abandono alel cargo.

Se produce cuando el eEPleado sin justa causa:

- No reasrüe sus funciones al venci.niento de una
licencta, permisor vacacionesr comisi6n, o den-
tro de los 30 días siguientes al vencimiento de
la prestaci6n del servicio Eilitar.

- DeJe de concurrir al trabajo por t:ces (3) dfas
congecutivos.

- No conculra at trabajo antes de serle concedida
auto¡izaci6n para sePalarse del servicio o en
cago de renuncia antes de vencerse el Plazo de
gue trata e1 Artfculo 1I3 del Decreto L95O/73.

- Se abstenga de prestar el serviclo antes de que
agr¡¡a el cargo quien ha de reenttl,azarlo.

7- Por Revocatoria del nombraDiento.

La autoridaal nminadora potlrá o deberá, según eI
caso, modificar, aclarar, substituir, revocar o
derogar una designación en cualquiela de 1aa si-
guientes circunstancias :

- Por error en la pelsona.

- Por acto a&ninistratl\ro inaalecuaalo.

- cuando afin no se ha ccmunicado.

- Cuanilo no hay aranifestacldn dentro ale los
plazos legales.

- Cuando no se acepta.



t

-- Cuando no reune los trequl'sitos s€ñalados en el

Artfculo 25 de1 Decreto I95o/73.

- Cuanalo no se Presenten los docunentos a que se
reflele el Artfculo 49 del Decr€to 1950/73, sal-
vo las excelrciones consignadas en 1os Artlculos
57 y 32.

- Cuando la persona norürada desempeñe otro e¡fE Ieo
púltico del cual se haya separado en virtud de
licencla.

- Cuantlo haya recdido auto de detenci6n preventiva
en la p€rsona desigrrada.

- Cuando haya sido éfectuado Por autorldad no
ccnpetente.

- Cuando recaiga en miembros del Ministerio sacer-
dotalr aalvo lo Previsto en e1 ArtÍculo 54 ¿le
l a  c . N .

8- Por lluerte.

1 1 .  P A R A E  P R O C E D I U E N T A L

A- NOüBRAIIIENTO PERSOT¡A! PROFESIONAL ADMINISTRATM Y A.T.C.

1- En oficinas NacLonales

DE A

Subgerente respectivo

subgerent€ dminlstrativo

Dlvisldn de PersonaL

-5-



2- En laa Regfonalés

D E

Dependencla o Proqra.na

Gerente Reglonal

Subgelente respectivo

Subgerente Aal$inlstrativo

A

G€rente Regional

Subgerente respectivo

Subgerente Adnf nistrativo

Divisi6n de Personal

NoTAs s - cuando el Profesional aea seleccionado Por
un Jefe de Divisi6n o subgerente respectivot
debe ser consultado con el Gerente Regional
para obtener gu concePto favorable.

- En la Dlvisi6n de Personalr 1a solicitutl de
ndüraniento es analizada y Puede Presentar
varlas variables ¡
Ejemplo: Si ya Presént6 o no ha Ptesentado
1as Pruebas de seleccidn"
- Si es eLegiJrle o descartado"
- si hay cargo.

B. NOI{BRA¡,ITENTOS PERSONAT NO PROFESTONAI

1- En oficinas Nacionales

D E

Jefe de Seccidn o Divlsldn subgelente respectivo

Subgerente respectivo Divisldn de Personal

NOTA: consldero lnnecesario enPaPelar al Subgerente
Adni.nlstrativo.

2- En las Reglonales

-6-



NOIAS: - Con3Lalelo Lnnecesario enpapelar tanto a los
Subgerentes Técnicos ccno al Sub,gerente
Adnlnistrativo.

- Cuahalo un candldato sea seleccionado por un
ilefe de Dlvisi6n o Sub,gerente respectivo,
deb€ ser consultado con el cerente Regional
¡rara obtener su concepto favorable.

C- ÍRASI¡DoS DE PERSOtÍAI, PROFESIONAI ADI{INTSTRATTVO Y A.T.C.

EN OPICINAÍ¡ NACTONAI,E S-

l- A SollcLtud del Interesado

D E

D E

Da¡rendénc1a o Prograna

cerente Regional

Int€resado

Jefe de Seccl6n o
Divlsi6n resp€ctiva

Subgerente lesp€ctivo

subgerente ¡l&linistrativo

2- Por N€cesl,dade6 tlel Se¡r¡icio

D E

J€fe ale Seccidn respectlva

úefe oiviel.6n respectiva

Subgerente respectlvo

Subgerenté AtuLnls trativo

A

corént€ Regional

DlvlBl6n de Peraonal

A

Jef€ ale Secci6n o
Divl¡i6n réspectiva

Subgerente respectivo

Subgerente Administrativo

Divigión de Personal

A

Jefe Dlvlsi6n respectiva

Subger€nte respectivo

Subgerente Ad¡riinistrativo

Dtvt5i6n de Personal

-7-
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MIIAI Cuando el traslado sea entre Subgerencias,
debe ser consultado y obtener €1 concepto
favorable del Subger€nte ¡equelido.

D. TRASIADOs DE PERSONAL NO PROFESTONAL

EN OFICTNAS NACIONALES-

1- A sollcltual alel Interesaalo

D E

Interesado

Jefé Dlvlsi6n respectiva

Subgerente respectlvo

2- Po¡ Necesialades del Servicio

A

Jefe de Seccidn o Dfvi-
s16n respectiva.

Subgerente respectivo,

Dlvisi6n de Personal

itefe Divisi6n respectiva

Subgerente reapectivo

DLvisl6n de Personal

D E

NCTIAS: - Cuando el traslado sea entre Su¡gerencias,
deb€ ser consultado y obtener concepto
favorable del Subgerente respeétivo.

- Conaidero lr¡necesarLo enpapelar aI subge-
rente Adrlinistratlvo.

E. TRASLADOS DE PERSONAI PROEESIONAI, ADI.IINISTRATIVO Y A.T.C.

-s-



EN I.AS REGIONAI.E S-

l- A Sollcltud d€I Interesado.

D E

Interesado

Jefe de Dependencia o
Prograna respectivo

Gerente Reglonal

Subgerente tespectivo

cerente Regional

2- Por Necegidades del Servicio

D E

.tefe de Dependencia o
Progra.na respectivo

Gerente Regional

Subgerente respectivo

Gerente Regional

Jefe de Dep€ndencia o
Progra¡na respectivo.

cerente Regional

Su.bger€nte respegtivo

Gerente Regional

Unidad de Personal
Regional

Gerente Regional

Subgerente respectivo

Gerente Regional

Unidad de Personal
Regional

NCtfAS: - Cuando el traslado sea entré Subgerencias
debe ser consultado y obtener concepto fa-
vorable del Subgerente resp€ctivo.

- Sl existen plantas fijas por Subgerencias,
para efectos de Registro y Control, 1a so-
licitud de traslado debe ser remitida a Ia
Dfvlsión de personal para la elaboracidn de
la respectiva resoluci6n de traslado.

-9-



r- ÍB¡SIAI}OS DE PERSONAL NO PROFESIONAL

EN L,AS REGIONAI.E S-

l- A Solicitud del Interesado

D E

Interesado

itefe Dépendéncia o
Plograna respectivo

Gérénte Regional

2- Pot Nécésidades deI Servicio

D E

.fef e De¡rendencia o Prograna
reapectivo

G€rente Regional

Jéfe Dependencia o
Programa respectivo

Gerente Regional

Unidad de Personál
Regional

A

Gerente Regional

Uniclad ¿le Personal
Regional

¡¡C'IAS ! - Cuando el traslado sea entre Subgerencias,
debe contarse con el concepto favorable de1
Jefe ale la Secclón Reglonal respectiva.

- Si existen plantas fijas por Subgerencias,
el cerente Regional solicitará a 1a Di.visién
de Personal la elaboraci6n de la respectiva
rasoluci6n de traslado.

- A este nlvel de enE leoa, considero innece-
sario que estas solicitudes de traslado

llegn¡e-o hasta las Subgerencias.

G. TR¡S¡ADOS DE PERSO.¡AI, PROFESIONAI ADMINISTRATIVO Y A.T.C.

EN f,.AS REGIONALES;

-10-



J.- A Sollcitud del ¡nteresado

D E

Interesado

.tef e de Dependencia o
Progra.na respectivo

c€rente Regional

Subgerente respectivo

Gérente RegLonal requerldo

Subgerente respectivo

Subgerente Adninistlativo

2- Por NeceBLdades ile 1 servlcio

D E

Jefe DependencÍa o Prograsa
RéEpectlvo

Gerenté Reglonal

Subgerente respectivo.{

Gerente Regional requerido

Sub,gerente respectivo

gubg'erente Adninistlativo

A

Jefe de De¡r€ndencia o
PlograÍa respectivo

cerente Regional

SuEerente respectivo

cerente Regional requerido

Subgerente respectivo

subgerente Administrativo

Divisi6n de Personal

A

cerente Reglonal

Subgelente respectivo

Gerente Regional requerldo

subgerente r,espectivo

subgerente Adsinistrativo

División de Per€onal

NOIA: Cuando el traslado sea entre subgerenciast
debe contar con el concepto favorable del
Subgerente requerido.

-11-



,¡l- TRASLADOS DE PERSONAL NO PROFESIONAI EMIRE REGIONAIES

1! A Solicitud del rnteresado

D E

Interesado

Jef,e Dependencia o
Programa reEpectivo

cererte Regional

Divisi6n de Personal

cérente Regional
Reguerldo

Jefe Dep€ndencia o
Prograna respectivo

G€rent€ Regional

Divisi6n de Personal

Gerente Regional
Requ€rrLdo

Divisi6n de Personal

2- Por Necesidades deL Ser'lricio

D E

Jefe Dependencla o Prograna
ResE ectivo

cerénte Regional

Divisidn de Personal

ce!€nte Regional requérido

NOIA ¡ A este niveL de empleós. considero innecesario
que e6tas solicitudes de traslado llegnren a las
Subgerencias.

cerente Regional

Dlvlslón de Personal

cerente Regional requerido

División de Pe.rsonal

-L2-



DR. FABIO ELIAS BERNAL

JEFE SECCION DE REGISTRO Y CONTROL - I.C.A.

AdnÍnistrador Públlco de la Escuel-a suPerior de Adminístración

Púb1lca ESAP. lla reall.zado varios cursos, entre IDs que se

encuéntran 'rPrograna de orientacidn al Servicio Públlco" ,

"Administraci6n de Personal" y "salual ocuPacional".

Partlcipd en el semLnario de "Bienestar socialr¡ del Deltarta-

mento Administrativo del servicio cfvil.

Se desernpeñ6 cono Profesiohal de1 centro de Investigacionés y

Divulgaci6n CIDI de Ia ESAP y en el I.c.A.cómo Jefe de

Ia Oflcina de Personal de lbagué. Actualmente ocupa el cargo

de ilefe de la secci6n de Registro y control del r.c.A.
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DR. NESSOR B.ACARES OL]¡A

OFICIi{A JURIDICA - I.C.A.

. Abogadó de la Universidad Llbre, esF€ciallzado en Derecho

Procesal. Ha des€mPeñado varios cargos en el sectotr cono

atuez Prml.Ecuo !4unicipa.l y Ju€z 6¡ cle i¡rs tituci6n crininal.

ActLElnente se deseÍI¡eña corio profeslonal de la Oflcina

.turfdica del I.c.A.
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DT.NESTOR BACARES
oficina Jurfdica.

ULTOA

L a  p o t c s i l C  c j i s c ¡ p l ¡ n i : r i a : E s  l a  c a p a c i C a d  q u e  t i e n e  l í "  a i r i r ¡ n ¡ s t r e c i í r n  d c

c ) < i g i r  o b c d i o n c i a  y  d i s c i p l i n a  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  f u n c ¡ ó n  a i , - , r ¡ i r ¡ s i r  1 - l r a ,

i n v e s t ¡ g a n C o  l e s  f a l t c s  a d i i ¡ n ¡ s t r a t ¡ y a s  c  i r i p o n i e n c o  l a s  c o r r e : : , c ¡ ( i i r n t c s

s a n c ¡ o i ) e s  a  l o s  f u n c i o n a r i o s  i n f r e c t c r e s .

DEL RE.3I i , IEi I3 tSC iPL r i . ¡  A i ]  tO

D tsPosJcro; ' rÉs ü ! ¡ lE i rALSs:

i l ¡ j c t i v o  c e l , 1 é : i r ¡ e n  D i s c i o l i n a r i c :

L a  r e s p o n s a b ¡ i ¡ d a c j  d i s c ¡ p l i n a r ¡ a :  S u r S e n  c € l

l e g a l e s ,  C e  l a  v i o l a c i ó n  d e  l a s  p r c i r i J i c ¡ o n e s

derechos,  los que estan conte inplados en ios

Decreto 2400 y 3074 de 1953.

E s  p a r t e  C : l  s i s t e r l ¿ '  C e  n C i i i n ¡ : i r . c i ó i )

¡ n c ' J i : : p l ¡ r , r  i s n t o  r c  l ( j s  - : . J e i e s

y cel  d  e s  c  c  n o c  i  r ,  r  i  e  n t  c

a r t í c u l o s  5 , 7 ,  ¿ ,  g ,  l C  i '

i e  p e r s o n a l  y  b u s c a  a s e g u r a r  l a  e f i c i e n c ¡ a  e n  I a  p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e í y i . ¡ o s ,

a s í  c o n l o  l a  f t l o r a l i d a d ,  l a  r e s p o n s a b ¡ l ¡ C a i  y  l a  c c n i u c t a  c o r r c . t a  d e ' l c s  i . , ¡ r c i o -

na r  ¡os.

- .:- ros

l 7  . i e l

D e  l a s  f a l t a s  c l i s c i p l i n a r i a s :

p ú b l i c o s  q u e  s e  e x p r e s a n  e n

y  d e r e c h o s  ! l u e  l a  l e y  l e s

d i s p o n e  e l  a r t í c u l o  l 3  d e  l a

C a m p o  C e  a ¡ r l i c ¿ c i ó n  c j e  l a s

S c n  C e t e r ,  r  i n i  j ¡ s  c o n d u c i a s  J e  l c s  e . - . r ; - i ' = :  - : c s

h e c h o s ,  r e l a c ¡ o n a o o s  c o n  l o s  d c b e r e s ,  p r c l l i b i c i o n c s

c 5 ñ - l a  . ^ r : r  . l  r : i ñ r . ¡ . i ^  . ; ñ  c , ! .  . : . , . . <  . ^  ¡ ^

¡  - - . ,  ¡ a  : ^  t n a , l
{ -  s , r ,  r u  u t  r ;  -  r .

i i o r . i : s  I  i s c i i r l i n a r ¡ a s :  S e  ¿ p t i c a n

.  
" . ^ . i  

¡ o  i ' h . ó  d - . i ñ . r +. . - .  - , . . r c n i c  y

l o s  e s  i a b  l e  c  i ¡ , r  i e n i o s  c ú t ¡ l i c o s  (  I C Á

p ú b l i c o s  q u e  C c s  e , ¡ r p e ñ  e n

c a r r e r a ,  e n t r e  c t r o s r  l o s  c e

r e r n o c i ó n  c  c c

P r i n c i p ¡ o s

d c  l a  f a l t a  y  d e  l c  s a n c i ó n  ( : i s c i p l i n l r i : :

var  por  eso la  ¡ntcrpretac io 'n  de sus

d e r e c h o  a d , , r i n i s t r a t i v c ,  c o n  p r e f c r e n c i a  a

c r i c n t a n  e l  r é ¡ r i I ¡ e n  C i s c ¡ ' r l i n i r i o d e  l a  p r c Y i a  c i e í i n i c i á r  l ; . : ¡ , 1

l s  c i e  n a t u r a i e z a  c c r x ¡ n i : i r a i i -

norrna.s sc hará con referenc¡ i ' .  r f

c u r l q u ¡ e r  o t r o  o r i c n a r , , i c n t o  j u  r í . 1 i . i o .



¿.

Eñ cuanto a la def in ic ión legal  de la fal ta y de la sanc¡ón se desarrol la

.de acuerdo al  pr incipio de legal idad que contempla el  art fculo 26 dc le

const¡ tuci6n nacional,  que d¡ce: "  Nad¡e podrá scr iuzgado sino confor¡rr ' - . :

a las leyes pre-existenteg al  acto que se i rnputa, anto tr ibunal co'- i rpetcnte

y observando la pleni tud Ce la forrna de cada ¡uic¡o :" .

p r j b l i c a  e  i n d e s i s t i b l e  y  s e  i n i c i a  d e  o f i c i o ,  p o r  ¡ n f o r ¡ i a c i ó n  d e  o ' ' r p l c a

públ ico o por  queia de cualquier  persona.

Deber del  empleado b l i c o  d e informar las f  ' . r l tes d isc i l n a f r a s

¡ b l e

Es

oo

como denuncias las sean const ¡ tut ivas

o f i c i o :

Se deberá poner en conocimiento del  Gerente Gencral  o c ie los Gercnirs

Reg iona les  l a  ocu r renc ia  de  un  hecho  o  ac to  c iue  pueda  l l ega r  a  cons ¡ r  '

t u l r  f a l t a  d ¡sc ip l ¡na r ¡a ,  s in  pe r iu i c ¡o  que  se  denunc ien  an te  l as  au to r i¿ i¿ .1 ¡s

jud¡ciales las que sean const i tut ivas de del i to.

O b l i a a t o r ¡ e d a d , J e  l a  a c c i ó n  d i

nar ra. :

Se  re f i e re  a  que  toda  fe l t a  o r i g ¡na

fo r rna  ob l i ga to r i a ,  as f  e l  f unc ¡ona r io

del  serv¡cio,

c l e  ( i e ¡ i t o

d e  l a  r

una  inves t i gac ión  c i i sc ip l i ne r i a ,  en

pr3bl ico se encuentre d esv incula" c

responsabi-

cu lm ¡nados

La  responsab i l i dad  d i sc ip l i na r i a  es  i ndepend ien te  c ie  l a  c i v i l  o  ; l ena l  c r " r :

dicha acción Pueda or¡C inar.

P resc r ipc ión  de  l a  acc ión  d i sc i i . > l i na r i a :

P resc r ibe  en  c ¡nco  (  5  )  eños ,  con tados  a  pa r t i r  de l  l i l t i r nÓ a to  cons i ¡ t u -

t ivo de fal to.

lmproceccnc i s  c ia  l a  acc i6n  c i sc ip l i na r i a  o  cosa uzqada ad,  i l  in is t  r  a t  ivc.

No poclrá abr i rse invest igación discipl inar ia para esiablccer la

l idad Ce un funcionar io i ror hechcs o acios ya invest iJados y

con decisi6n cie archivo o dc imposici6n de sanción.



De la  ga ran t fa  de  imp_arc ia_ l i dad  cn  e l  ade lan to  ce  l a  i nves t i gac ión  d i sc ip l i na r i a :

Se rcf iere a que al  invcst i5ador se le puedc

o  impad imen tos  que  con te inp la  e l  Cód¡3o  de

142 ,  pa t¿  . : i l r r t a r l o  co l  p roceso ,  ' / 3 r . "Ex i s t i r .

í n t ima  en t re  e l  ¡nves t i gador  y  e l  i nves t i gado : '

D e l  d c r c c h o  a  l a  d c f c n s a :  S ¡ c n i f i c a  c o n o c e r  p o r  p a r t e  d e l  ¡ n v o s t i - - c o  e l

i n i c i o  d e  1 a  i n v e s t i s ¿ c i ó n ,  a  s e r  r e p r e s e n t a d o  p o r  u n  ¿ p o d e r : . i c ,  a  c o n o c e r  l a s

p r u e b a s  ( l u e  s e  a l l e g u e n  a l  e x p e d i e n t e  y ,  a  s e r  o i d o  e n  i e s c a r ' - o s  e n t r : j  o t r o s

asp e c tos.

D e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o c e s o  c i i s c i o l i n e r i o :

D e  l a s  e t a p a s  S e n e r a l e s  C e l  p r o c e s o  d i s c i ; - . l i n a r i o :

Di l i genc ias  p re  l i i ; r  i na res

Inves t i  gac ión  d i sc ip l i na r i a

Ca l i f i cac ión  y  san  c ió  n .

D e  c 0 ñ r o  s o  o r i g i n a  e l  n r o c e s 3  d ¡ s c i , l l ¡ n a r ¡ c  y  q u i é n  ' j e s i : n l ;  e ¡  f  u r : ; i : r i r i c

apl¡car las causales de rcr:us¡ción

Proced im ien to  C¡v i l  en  su  a r t í c t : l o

m ani f iesta encr-r ' r istad o air ' r istai

S e  o r i g ¡ n a  c i e  o f  i c i o ,  p o r i ñ í n r , r ' a  r l a  ^ . , ^ l ¡  ¿ :  ¡ 1  i C f

e l  G e r e n t e  G e n e r a l  o  e l  3 e r e n t e  , r , e r - ' i o n a l .

T i e n e n  p o r ' ' ¡ s t É ¡ ^ ' i i :
v ¡ , l c  L u  e v '  ¡  ¡ P r  u u d l

a  cons t ¡ tu í r  f a l t a  d ¡sc ip l i na r i r ,  y

con  e l  f i n  i e  suge r i r  s i  se  LÉ i r c

p a r a  q u e  l o  a d c l a n  i e :

q u e ¡ a  d c  p c r t i c u l a r .

E l  i n v e s t i g a d o r  l o  d e s ¡ g  n a

D  i l i g e n c i e s  p  r e  l i f r  i n  a  r c s :

los hechos o actos que puecjan l legar

deternr inar las posibles respo nsab ¡ l idacjes

nó  i n i c ia r  i nves t i gac ión  d i s  c  i p  l i na r  i a .

D e  l a s  e t a p a s  c l e  l a  i n v e s t ¡ , " a c i ó n  d ¡ s c i p l i n a r i a :

-  I n i c ¡ac ión  de  l a  i nves t ¡g ¡ . c ¡ón

-  P rác t i ca  i e  p ruebas .

-  Fo rmu lac ión  i e  ca rgos .

-  Rccepción de dL'5c ¿ r . j  os
-  C ie r re  t l e  l a  i nves t i g i l c i ón

clc

a
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C o;;r t e n c i a c a l ¡ d r C e s  d e  ¡ n v e s t i f i a d o r ,  t ó r r ' ¡ ¡ n o ¿ : i c l a n t a r  l a  i n ' ¡ e s t i ¡ ' i c i ó n

L a  i n v c s i i g a c i 6 n  c i s c i p l ¡ n a r ¡ t r  s s  a d e l e n i a r á  p o r  c l  f u n c i o n a r i c  : - , u c  . . s i ! r , l  i . l

G c r e n i e  G c n c r a l  o  G e í c n t c  ñ e g i o n a l ,  C c n t r c  c e l  t ó r r ¡ r i n o  ! u e  s a  l e  3 : : l i l o ,  y

é 3 i i  d c b e r á  s " ' r  c i e  ¡ ! u ¡ . 1  c  s u p c r i o r  j e r : r q u í ;  a  l : .  c c l  f u n c i c n : r i c  i n Y i s i i  : ( : c -

I l  t é r r ¡ l i n o  e s  c j o  a c u e r i o  ¡ .  l a  n a t u r a l c z f ,  i c l  h e c h o  ;  c o | n p l c j i d c r -  - c l  i s ' o .

L a  p r ó r r o g a  d e l  t é r i " i ¡ n o  s o l o  p o d r d  s c r  p o r  u n 3  s c l a  v e ¿

s u 1 , - c r i o r  a l  ¡ n i c i a l i r e n t c  f  i j a d o .

D e  l a  f  e c  l r a C e  i n i c i : , r c i ó n  C e  l a  i n v e s t i f ' 3 c i a n L , i  r  i i

¡ el i í;: : : : i l l :  : , l taps r tu ra .

l a  f echa  ce

= l  f u n c i o n a r ¡ o  C e b e r á  i n i c i : r l a  C e n t r o

r e c i . ] o  c e l  : - ' c  ' r o r a n d o  i c  : u  c c s i : r l ¿ c i ó n .

A b i e r t a  l a  i n v e s t i g a c ¡ ó n  c l  i n v e s t i g a d o  C c b c ¡ á :  P r c p a r a r  c í i c i o  p a r a  i : '  ; i r : ' : r e

d e l  S e r e n i e  C e n e r a l  o  d c l  i i e r e n t e  a e : i c n a l ,  s e g Ú n  s : a  c l  c e s c ,  . v i : c . ' i o  a

l a  P r o c u r a c u r Í ¿  \ ; e n e r a l  C e  I ¿  i l a c i ó n ,  s c : r e  l a  i n i c i a c i ó n  i c  i i  i n v s s i i . c c i ó n

ú ¡ s  c  i D l  i n 3  r  ¡ a .

D a r  a v i s o  a l  i n v o i i ¡ g t c o  s c 5 r c  t a  a ¡ l e r i u r :  c e  l a  ¡ f , v € s t ¡ . - L c i ó n  e n  a ' - r  i ; c . t r . l .

P c r i e c c i o n ¡ . r  a l  r i . j a t e f  i a l  ! r o j a t o r i o  p a r a  l a  c o : r l t l T o l l a c i ó n  c e  l c s  n c c h c :  . - ( , , " r o

c ie las r¿sponsa-¡ l ida i . j ' . rs  cc l  ¡nvest i !aco.

A l l e ' " a r  l o s  a n t c c e i c n t e s  c € t  i n v c s t i 3 a C o  c c r i l o  s o l i c ¡ t ¿ r  r : l  q u e j o s c  c  i n i c r  ' - ' o c r

l a  r a i i f ¡ c ¡ . c ¡ ó n  i ¿  l a  . ; u c j a  o  c e l  i n f o r i i ] e .

S u s o e n s i S n  : r : v i : i o n ' r l  . l c l  t r r ' ; r - ' s i i l : c i o  c  ' - i c  l : s  i r r e  ¡ u l l ' r i d a d ' , s  c n  I

c j ¡ s c i p t i n a r i a :  A b i e r i t r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  d ¡ s c i p l i n a r ¡ a  e l  . ; e r e ñ t e  - r c n c r ? l  , ) c . l r á

suspenl lcr  prov is icnal  rente ' r l  ¡n" 'cst i fJco cuando tcnL ' i  conocin) i i ' ' ¡1 to L le

hccrros quLr  Succan scf  cof ls t i iu t ivos de ia l tas sc; i l ladas en e l  r r t ícu lo l5  cc

l a  L e y  l 3  C e  l . r i ' 1 ,



Las i rregular¡dades ¡ncurr¡das en la invest¡gación podrá subsanarlas el  invcst i -

gador  an tes  de l  c ¡ c r re  de  l a  m isn ra  s i  f ue re  pos ib le ,  de  l o  con t ra r i o  sc  re ¡n ¡c ia

rá  l a  i nves t ¡gac i6n  en  l a  e tapa  en  que  se  hub ie re  p roduc ido  l a  i r regu la r i cac .

Segunda  e tapa  de  l a  i nves t ¡gac ¡ón  d i sc ip l i ne r i a :

De los r , redios de prueba y del  valor de las rnismes del  juraxrenio ) '  d i  ios

documentos:

Son  med¡os  de  p rueba  en t re  o t ros  e l  t es t i n ron io  de  te rce rcs  c ieb i ca ¡ ¡cn te

¡u ramen tados ,  l a  con fes ión ,  l os  i nC ic ios ,  l os  ca reos  c je  l as  pa r ' ¡es ,  l os  i n f c i ' i  r¿s

técnicos, los documentos y los dernás señalados en el  Cóci i1c c. le Procei i i : r ienro

u tv t  t -

Las  p ruebas  se  ap rec ia rán  según  las  reg las  Ce  la  sana  c Í í t i ca ,  o r i e r t t : c i s  i ) c r
l a  l óg i ca ,  l a  s i co log fa  y  l a  expe r ienc ia .

Los  documen tos  que  ;e  apo r tan  a l  p roceso  d i sc ip l i na r ¡o  soñ  en  c r i l ¡ na l  c  en

copia ¿uté nt  ic ada.

Las declaraciones se tomarán sier,rpre bajo la gravedad d-- l  jura: , tenic c le

acuerdo con lo establecido en los art fculos 172 del  Código Penal y 157 y t50

del Código de ProceCir-ñ¡ento Pcnal.

Te rce ra  e tapa  de  l a  ¡nves t ¡Cac ión  c i sc ip l i na r i ¡ . :

De  l a  fo rmu lac i6n  de  l os  ca rgos  y  Ce l  me i ¡ to rando  que  con tenga  los  r , ) ¡ s r i . l os :

Cuando se establezca que e l  func¡onar¡o invest igado pudo incurr i r  en f i l ta

d isc ip l inar¡a,  e l  invest igadof  le  formulará los cor  responC¡entes cargos ; - , rec¡¿rntc

meÍnorancjo que se le  entregará personal rnente en su lugar  de t rabajo,  y  é l

f i rmard la  cop¡a del  rn is : , ro  con consiencia ie  su rcc¡bo.  Los cargos contenj rán

la re lac ión de los hechos,  de las pruebas,  c jo  las d ispc is ic¡ones presuntar : . tente

i n f r i n g i d a s ,  a s f  c o : l r o  s e  l e  s o ñ a l a r á  e l  t é r ; l i n o  q u e  t i e n e  p a r a  p r e s c n t a r  l o s

J .



cioscargos que no frodrá ser inayor de ocho (8) dlas

p ruebas  a l l egadas  a  l a  i nves t i gac i6n  co rno  e l  de  so l i c ¡ ta r

Cu . . r t a  e topc  i e  l a  i nves t i i ac ión  d i sc ip l i na r i a :

Recepc ion  de  desc  a r :  os .

E l  ¡nvcs t iCado  dc i c  I l ace r  sus  dcsca rgos

l cs  ca rJos ,  C - .n t r c  C€ l  t é r . . l i no  quc  se  l e

Íue re  cn  e l  ú l t ¡ , , 1o  €ven to  se  l e  l even ta rá

l l

háb i l es  y  conocc r  l es

la práct¡ca cie p.r t reb;rs,

an te  e l  f unc iona r io  c ¡uc  l c  i c r . ru ló

se i ,a ló ,  en  fo r ' : l a  csc r i t L  c  ' r c r i  : - l ;  s i

ac ta  csc r ¡ ta .

s i  e l  ¡ n v e s t ¡ g a d o  n o  p r e s c n t a  l o s  d e s c a r g o s ,  l a  i n v e s i i ¡ a c i ó n  d i s c i p l i n : r r i r  s e

cont inuard hasta su cul r : ¡  inac ión.

De l  c i e r re  i a  ! a rc ión ce l  t é  r ¡ , r  i no l r a  r c n c i i ¡  € l  i n ¡ c r . . , e .

E l  i n v e s t i g a i o r  c e n t r o  c e l  t é r ; n i n o  p a r 3 .  a c c l ¿ l r ' l t a r  l a  i n ' ¡ c s t i i a c i ó n  : c n s i t i e r a

q u e  é s t a  s e  e n c u c n t r a  F e r i e c c i c n a d a ,  p r o c e c e r á  a ¡  c ¡ e r r e  d e  l a  i ' r i s r ' l :  y  ; - r i : s a

a  r e n d i r  u n  ¡ n f o r i n e  a l  G e r e n t e  G e n e r ¿ l  o  . l e r e n t e  ' l e ! i n a l ,  s e 3 ú n  e l  r ' '  s c ,  e l

aue conteni rá la  descr¡pc¡ón de los heci los,  así  co: ' ic  c ' le  los c i ' r !cs,  e l

anál is is  ce las pruebas en la  quc sc funcie o c jewir ' túe l is  response' . ) i i idaces

d e l  i n v e s t i g a c o ,  l a s  n o r i ' l ¿ s  i n f  r i n g i c a ' s  ) '  l a  s u c e r e n c i a  d e  l a  s a n c i ó n  u i s c i ; ' l i n a r i a

q u e  C e b a  a p l i c a r s c ,  o  e l  a r c i l i v o  c i c l  e x F e d i ú n i e .

D e  l a  o r d e n  i e  r e c b r i r  l :  i n " ' c s i i g a c i ó n a r c ¡ ) i v c  d o l  e ) : : o ' J i e l l ¡ a  c l i i - n c o

nc hava lu ' :¿- . r  :  s¿,nc i í rn .

U n a  v e z  r e c i b ¡ i o  e l  e x l i c i ¡ e n t e  p o r  c l  G e r e n t e  ! - - c n e r a l  o  e l  : r g n t c  
" ' ] ' - i L n i l r

s e g ú n  e l  c a s o ,  s ¡  c o n s i d e r a  q u e  l a  ¡ n Y e s t i ' r a c i ó n  s e  e n c u e n i r a  i n c o ' r ' 2 1 ' i ; ' ,  l a

c. jevolvcrá 3 l  invest i !3 .dor  lara ( iue la  por fecc ionc c ic  acuer io con l is  ccrr '5 : ron-

d i e n t e s  i n s t r u c c ¡ o n ú s .  L i n t r o  d e  u n  t é r i l l i n o  q u c  n o  p o d r ¿  s . : r  : ' ) a ) ' c r  i e l

i n i c i a l  n r e n t e  s e ñ a l a r i o .

í lu in ta i nves t ¡ac iónd i s c i l ¡ n a r i ¡ :
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S i  e l  G e r e n t e  G e n e r a l  o  e l  G e r e n t e  R e g i o n a l  c o n s i d e r a  c o n  r e s p e c t o  a  l a

i n v e s t ¡ g a c ¡ ó n  q u e  e l  h e c h o  n o  h a  e x i s t i d o  o  q u e  l a  l e y  n o  l a  c o n s i d e r a  c o r n o

f a f t a  d i s c ¡ p l ¡ n a r i a r  o  q u e  e l  f u n c i o n a r i o  ¡ n v € s t i g a c j o  n o  l a  c o n r e t i ó r  o  q u L .  f r i . y

l u g a r  a  e x o n e r a c i ó n  d e  r e s p o n s a b i l i d a d ,  p r o c e d e r á  a  o r d e n a r  e l  a r c h i v o  ' J e l

e x o e u r e n t e .

De la  autor¡daci  com t e n t e r a  c a l i f i c a r  l a  f e l t a  e  i r n

n a f l a :

C u a n d o  s e  c o n s i d e r e  q u e  l a  ¡ n v e s t i g a c i ó n  d i s c i p l ¡ n a r i a  s e  e n c u e n t r a  p e r f e c c i o -

n a c i a ,  s e  p r o c e d e r á  a  c a l ¡ f ¡ c a r  l a  f a l t a  y  a  d e t e r m i n a r  l a  s a n c i ó n  q , J e  c i c b a

i m p o n e r s e ,  s ¡  e s  c e  a m o n e s t a c i ó n  o  c e n s u r a  s e  r e n i t i r á  e l  e x ; e c i e n r e  , - a r a

q u e  l a  i r n p o n g a  m e d ¡ a n t e  m e r n o r a n d o  e l  i e f e  ¡ n r ñ e d i a t o  C e l  i n v e s t ¡ S a d c ;  s r  t a

s a n c i ó n  e s  d e  I n u l t a  o  s u s p e n s i ó n ,  e l  G e r e n t e  G e n e r a l  o  e l  G e r e n t e  R e ; i o r i a l

s e g ú n  e l  c a s o ,  l a  r r n p o n d r á  r . ¡ e d ¡ a n t e  r e s o l u c i ó n  m o t i v a c i a ,  y  s i  l a  s a n c i ó n  e s

d e  d e s t i t u c i ó n ,  s o l o  e l  G e r e n t e  G e n e r a l  l a  i m p o n d r á  n t e c i a n t e  r e s c ! u c i ó n

m o t i v a d a  p r e v ¡ o  c o n e p t o  d e  t a  C o m ¡ s i ó n  C e  P e r s o n e l .

C a l i f i c a c i 6 n  d e  l a s  f a l t a s  y  a t e n u a n t e s  d e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c i r c u n s t a n c i a s

que lo  ag ravan.

L a s  f a l t a s  c i ¡ s c i p l ¡ n a r i a s  s e  c a l i f i c a n  d e

n a t u r a l e z a  d e  l a  t a l t a ,  s u s  m o d a l ¡ C a c j e s

n a n t e s  y  i c s  a n t e c e d e n t e s  d e l  i n f r a c t o r .

n e r  s a n  c  i ó  r r  r , i s c i

l e v e s  o  g r a v e s ,  t e n ¡ e n d o  e n  c u e n t a  l a

o  c ¡ r c u n s t a n c i e s ,  l o s  i ¡ o t i v a s  c € i e r , i i -

I

L a  r e s p o n s a b ¡ t r d a d  s e  a t e n u a ,  V g r .  p o r  l r a b e r  o b s e r v a d o  e l  i n v e s t ¡ g e d o  b u c n a
c o n d u c t a  a n t e r i o r  c  e l  h a b e r  c o n f e s a c i o  v o l u n t a r ¡ a ; n e n t e  I a  c o  ¡ - r ¡ s ¡ ó n  c e  l a
f a l t a .  L a s  c i r c u n s t a n c i a s  q L r e  a g r a v a n  l a s  r e s p o n s a b ¡ l i d a d e s  e s t á  p c r  e j e , - ¡ p l o
e l  r e i ñ c i d i r  e n  t a  c o , n ¡ s i ó n  c i e  f ¿ l t a s  l e v e s ,  e l  h a b e r  p r e p a r a c o  p  o  n  c  e  r  a  c  a  r  r  I  c  r i  t  e
l a  t a l t a .

D e  l a s  s a n c ¡ o  n e s :

L a  f a l t a  l e v e  d a r d  o r ¡ g e n  a  l a  a p l i c a c i ó n d e  u n a  d e  l a s  s i g u ¡ e n t e s  s a n c i o n e s :

'r



A m o n e s t a c i ó n  e s c r i t a  s i n  a n o t a c i ó n  e n  l a  h o j a  d e

e n  l a  h o j a  d e  v ¡ d a  y  m u l t a  q u e  n o  e x c e d a  d e

, 'nensual .

A

v i d a ,  c e n s u r a  c o n  a n o t ¿ , c i ó n

l a  q u i n t a  p a r t e  d c l  s u r : l d o

L a  f a l t a  g r a v e  o  e l  c o n c u r s o  f  o r m a l  o  r n a t e r i a l  d e  f ¿ l t a s  o  l a  r e i | ] c i c c n c ¡ a

e n  f a l t a s  l e v e s ,  d a r á  o r i g e n  a  l a  a p l ¡ c a c i ó n  c j e  l a  s a n c i 6 n  d e  s u s p e n s i ó n  e n

e j e r c i c i o  d e l  c a r g o  h 6 s t a  p o r  t r e i n t a  ( 3 0 )  C í a s ,  s i n  d e r e c h o  a  r e ; n u n ¡ r e c i É ¡ r  c

a  l a  s a n c i ó r r  d e  d e s t ¡ t u c i ó n .

N o t i f ¡ c a c i ó n  d e  l o s  : , c t o s  a d , . n ¡ n i s t r a t ¡ v o s  q u e  i r n p o n e n  s a n c ¡ o n e s  d  i  s  .  i  ;  ;  I  i  r  r  .  i  r  i  i  s

y  d e  l o s  r e c u r s o s  ! u e  p r o c e d e n  c o n t r a  l o s  m i s m o s .

L o s  a c t o s  a d m i n ¡ s t r a t i v a ' j  (  r e s o l u c i o n e s  )  p o r  i n e i i o  c e  l a s  c u a l e s  s e  i ,  r i ; ¡ r e r l

s a n c i o n e s  d ¡ s c i p l i n a r i a s  s e  n o t i f i c a n  e n  f o r c ^ a  p e r s c n a l  a l  i n t e r e s a c c  o  ¿  s u

r e p r e s e n t a n t e  o  a p o d e r a d o ,  p e r o  s i  n o  ¡ ; u d i e r e  h a c e r s e  e n  t a l  f c r m a ,  : ¿  i , . i r í

p o r  r n e d ¡ o  d e  n o t i f i c a c i ó n  p o r  e d i c t o ,

L o s  r e c u r s o s  q u e  s e  p u e d e n  ¡ n t e r p o n e r  s o n  e ¡  C e  r e p c s i c i ó n ,  a p e l a c i ó n  o

q u e j a ; y  p o r  e j e i n p l o  s i  I a  r e s o l u c i ó n  d e  s a n c i ó n  l a  p r o f i r i ó  e l  G e r e n t e  C i e n e r a l

s o l o  c a b e  a n t e  l a  m i s m a  e l  r e c u r s o .  d e  r e o o s i c i ó n .

D e l  l i b r o  d e  c o n t r o l  d i s c i p l i n a r i o :

L a s  u n ¡ d a d e s  d e  p e r s o n a l  c o m o  l a  D i v i s i ó n  d e  p e r s c n a l  ü e l  t C A ,  r  e , ; . r á n

l l e v ¿ r  u n  l ¡ b r o  d e  c o n t r o l  d ¡ s c i p l i n a r i o ,  e n  e l  q u e  c o n s t e  p o r  l o  , i , a r 3 s  e l

n o m b r e  d e l  i n f  o r m a n t e  o  q u e j o s o  y  e l  d e l  e m p l e e d o  c c n t r a  e l  c u e l  s e  l L  r . ' , r , r l ó ,

f e c h a  d e  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  q u e j a  y  l a  n a t u r a l e z a ,  s a n c ¡ ó n  d r s c ¡ p i ¡ n a r i a  i ; , r u s s i a

a l  ¡ n v e s t ¡ g a c o ,  e  t c .
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IJORM¡.S Di AUD¡TORiA OPTRÁCiOi.. IAL

Lo oudi tor ío de progrorno,  func ión,  c¡c t iv idod u orgonizoción de lo  odminis t ro-

c ión pr ivodo o públ ico debe cubr i r  fundontento lmen te lo  s igu iente:

l .  Exo¡nen de los l ronsocciones,  s is lemos e in formes f inoncieros,  i t rc luycnclo
cumpl imiento de leycs y reglomentc5 opl icobles,

2.  Revis ión de lo  ef ic ienc io y  economÍo en e l  uso de recursos.

3.  Revis ión de lo  efect iv idód sobrc los resul todos obtenidos.

El  <¡udi tor  debe poseer  en coni t rnto lo  copocidod poro los lobores req.- ,c , r ido:  y  lo
independencio suf ic iente poro reol izcr  su gest ión,

NORMAS SOBRE EXAMEN Y EVATUACION

l.  Lo lobor de ouditorío debe ser ploneodo odecuodornenle;

2.  El  personol osistenciol  que port ic ipo en lo lobor de c¡udi torío debe scr
debidorn¡:nte sr,perv isod o;

3.  El  s is tenro de contro l  in lerno debe ser  evoluodo poro estoblecer  su conf io-
b i l i d o d ,  c u m p i i m i e n t o  d e  n o r n ¡ o s  l e g o l e s  y  d e s o r r o l l o  d e  o p e r o c i o n e s  e f i c i e n -
tes y efec ti vos;

4.  Es necesor io rev isor  e l  cumpl i rn ienio de normos,  d isposic iones legoles y  re-
g lomenlor ios,  y

5.  Obtener  ev idencio suf i  c iente,  compelente y  per t i ¡ ren le de to l  mcrnero que
proporc ione uno bose rozonoblc poro lo  fo lmulod ón de opin iones,  iu ic ios,
conclus iones y recomendocioncs del  oudi to¡ ' .

NORMAS DEL INFORME

L Deben presenlorse -por  escr i to-  o los funcionor ios responsobles.  Se cnvior 'ó¡ r
copios o ot ros f i rnc io | ro¡  ios rG¡¡uc ionodos con lo :  ho l lozgos y recomendocio-
nes de oudi tor ío;

2.  5e enl i t i ró  en los fechc¡  o or¡ fcs,  estoblec idos por  ley,  reglomento o d is-
posic  ión .

3. El  informc de"bcró ser;
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3.  I  Conciso puro c loro y  concreto;

3,2 Pre¡entor  hechos reoles en for¡no veroz,  prec iso y equi to t ivo;

3.3 Prcsentor  los hol lozgos y conclus iones en formo objet ivo,  con lengr , ro ie
c  l o r o  

. y  
s  c n c i l l o ;

3.4 Lc in fc ' r ' r ¡ ruc ión dc hol lozgos y conclus iones sc bosc¡ tó et r  hucho:  reoles,
respoldodos por  ev idencios dcmost¡ 'ob les en popeles de l robcr io .

3.5 Inc lu i ró,  cuondo seo posib le,  r  g  conrendoc ione¡  del  oudi tor  poro mcjoror
óreos y operoc i ones;

3.ó Pondró é¡ , fos is  cn los rneioros y  no en cr í r icos del  posodo;

3.7 ldent i f icsró y  expl icoró los problemcs o osuntos que necesi ten estudio o
consideroc ión odic ionol  por  e l  oudi tor  u o l ros;

. 3 , 8  l t r ó  r e s o l t o ¡  l o :  l o g r o s  n o l o b l e s ;

3.9 luc lu i ró r 'ccon oc im ientode los puntos de v is to de los responsobles de lo
empreso o ent idod,  progronlo,  func ión o oct iv idod oudi lodo con respcc-
to o los hol lozgos,  conclus iones y recone nc io c  ioncs del  oudi tor .

3 . 1 0  E x p l i c o r ó  c l c r o m e n t e  e l  o  l c o n c c  y  o b i e f í v o s  d e  l o  o u d i t o r í o ;

3 . l l  f l o r ó  c o n o ¿ e r  e l  h e c h o  d e  c f i ¡ t i r  o l g u n o  i n f o r m o c i ó n  s i g n i f i c o t i v o  y  p e r i i -
nente debioo o que se consideru excepcionol  o  conf idencio l .

4 .  Cuondocorr tengo i ¡ . r formes o estodos f inoncieros se doró uno opin iórr  so i : re
el los y  ur ' ,o  in formoción expl icot ivo opropiodo sobre su conteni ¡ lo ,

EJEMPLOS

l .  T ipo de conl ro l  gerencio l  que un oudi tor  operoc ior , ro l  pcdró enconhor en e l
exome n de lo  func ión:  CO MPi tAS

l . l  Pol i t ico de Operoción:  Se ex igen l res (3)  coregor Íos ónles d¿ cor¡ :p¡  os
por  vo lor  super ior  o $50,000,

1.2 Nor¡nos d. :  Rendi ¡ r i iento:  E l  presupuesto poro e l  mcs de noviernbre de
pcrsonol  es de $400.000.



t  . : r  Norr :e:  de !nf . : ' r t , ¡ . :  !ón:  5 l  c¡ - , . to  asoci l : jc  y  e!  vo lunien de venfc¡ ;  v¡ ,  lc>

pedidos I 'urgentes"  debe in fo¡n¡orse o l  Jefe del  Deportone nto de ComPros

dior i  omente.

1.4 Cont ,o l  FÍs ico:  Se l levo un regis t ro de contro l  sobre los números dc orden

de conrpro en b lonco enr i l idos.

2.  Revis ión d" l  Contro l  de Operociones

Se t r ¡ ¡ lo  de responder o los s iguientes Pfeguntos:

2.1 Son los pol Í t icos de operoc iones y no¡mos de rer .d imiento e i r r formoc¡ón
opropiodos poro los oct ív idodss que se es lón contro lqndo?

2,2 Exis ten ór¿os dorrde los éoni ro les de gerencio deber íon hoberse estoblec ic io
pero que fo l lon ?

2.3 Se e iecuton los operoc iones conforme o los contro les estoblec idos por  lo
'  

G e r e n c i o ?

2.4 Qué t ipo de re i ro-  in formoc íórr  se ho generodo como resul todo de los opero-

c iones y cónro puede col i f icorse e¡r  aér¡ r incs de col idod y opor tunidcrd?

Los hol lozgos pcrmi t i rón ver :

2.5 Propiedod:  poro e l  9096 del  vo lumen de comptos recurrentes,  só lo un
proveedor reune lo¡  nor¡nos de col idcd requer idos.

2.6 Fol to  de Contro l :  t . lo  se ho l i icdo l Ínr i te  en un rnonlo de corr ,pros qr . . r  e
puede efec luorse s in outo ' izoc ión dc l  Jefe del  depor tomento.

2.7 Cumpl inr icnto;  E l  regis l ro poro conl rc lor  lo  emis ión de orde¡rcs de co¡¡ r -
p r o  n o  s e  u t i l í z o .

2.8 Retro-o l inrentoc ión:  El  s is temo poro in formor sob¡e costc¡  y  vo lómenes de
pedidos urgenfes,  proporc iono in formoción cpor tu lu y  s igr r i i icot ivo.

2.9 ( iué se hoce? El  oudi tor  evc lúo lo  odec.¡oJo y opropiof lo  que es e l  con-
f lo l  dc Aerencio;  odenrós,  evolúo lo  formo en que lo les contro les se opl iccrr .
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