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A. C 0 L 0 M BI A 

Introducci 6n. 

La investigación agropecuaria en Colombia es realizada prin 
cipalmente par el rinisterio de Agriculture a través do sus Insti-
tutos y Servicios 9  tales corno: el ICA, para la parte agropecuaria 
ci INDERENA on la parte forestal y fauna y ci Servicio Colombiano 
de Meteorologia e Flidrologia on las investigacioncs metcreológicas. 

En este pas el Ministerio do Agricultura es una entidad a 
sesora coordinadora y generadora de politica agraria, poro no 
cutora, no teniendo Zonas Agrarias comunes para todos sus organis-
mos (Institutos, Corporaciones), variando do acuerdo a las necesi-
dad es. 

En ci Organigrama qe so adiunta aparte so puode apreciar 
la organización del Iinistcrio en el que so incluye dentro do sus 
c'tblecimicntos pblicos a los siguicntes organisrnos: 

- ICA: 	 Institute Colombiano Agropecuario. 
- INDERENA: 	Instituto do Desarrollo de los Recursos Natura- 

lea Renovables. 
- IDEMA: 	 Institute do Ecrcadco Agropecuario. 
- Servicio Colombiano do Meteorologla e Hidrologa. 
- Fondo de desarrollo y diversificaci6n de zonas cafetaleras. 
- Corporaciones aut6nomas regionales. 
- Institute Colombiano  Oc Rofornir Agraria. 

Dentro do sus empresas industriales y cornorcialos Se tiene: 

- INAGR4RIO: 	Almacenes Generales do Dep6sito de IDEMA y Cre- 
ditario. 

- Banco Cafetero. 
- Caja do Crdito Industrial y Llinero. 
- VECOL: 	 Empresa Colombiana de Productos Veterinarios. 

Entre sus sociedades do economfa mixta so tiene: 

- Banco Ganadero. 
- COFIAGRO: 	Corporaci6n Financiera do Fomento Agropecuario 

y de Exportaciones. 

La raz6n de hacer un ligero 6nfasis en la estructura del Mi 
flisterio de Agricultura de Colombia es simplemente por que en vá - 
rios palses y par opiniones de funcionarios de organismos iriterna-
cionales, consideran como organizaci6n óptima la de este Ministeric. 
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El Personal quo directamonte trabaja on ci Ministerio de A 
gricultura ec aponas do 200 personas, ya quo ci grueso del perso-
nal está en los Establecirnientos Ptiblicos, Empresas Industriales 
y Comorciales, asi como Sociedades do Eeonomia Mixta. Sin embar-
go, el Ministerio do Agricultura esti perfectameritc enterado de 
toda la actividad agraria, a trav6s del CONSEJO SUPERIOR DE AGRI-
CUITTJRA que lo asesora y quo promueve reuniones peri6dicas acerca 
de la planificación, convenios, etc. Los Institutos son perfecta 
monte indopendiontes tanto adrninistrativa como tcnicarnente. Sin 
embargo, la dependencia ejecutora del Consojo liamado COMITE EJE-
CUTIVO está formado por los Gerentes Generales de los Institutos. 

La Oficina do Planeamiento del Sector Agropecuario del Mi-
nistcrio de Agriculturs, trabaja en coordinaci6n con la Oficina 
do Planeamiento do cada Instituto. Los Corivenios si bien son fir 
mados por los Directores Generales do cada Instituto, también lo 
firma el Nlinistro, previa revisin dc la Oficina de Plancamiento 
del Sector Agropoouario. 

A.1 	INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO: I C A 

1.1 Antccedentes. 

Hasta 161 la investigación agropecuaria do Colombia 
era de responsabilidad del DIA o sea Direcci6n do Investigaci6n A 
gricola y no habla coordinación con el Sorvicio do Extensión y eT 
resumen,la Comisi6n do Educaci6n Agricola Superior do Colombia on. 
1961 inform6 que los programas formales do trabajo sc lievan a ca 
be te6ricamentc, que en los inforrncs hay pocás constancias de lo 
carapesinos con quienes so ha heeho contacto y que no habria mane-
ra de determinar el efecto ccon6mico de los servicios on roiaci6n 
con ci mejorarniento do los mtodos do producción, as mismo quo el 
personal no estaba bien entrenado y que grazi parte del tiempo so 
utilizaba en escribir informes. 

1.2 Funciones. 

Por Decreto Ley No. 1562 del 15 de Junio de 1962, se 
cre6 el Instituto Colombiano Agropecuario, posteriormente en Di-
ciembre do 1963 por Decreto Ley No. 3116 de la Presidencia de la 
Repiblica so organizó el Instituto Colombiano Agropecuarlo (ver or 
ganigramas), acordndose las siguientes finalidades y funciones: - 

La Corporación "Instituto Colombiano Agropecuario", crea-
da por eJ. Decreto niSinero 1562 de 1962, continuará funciones como 
Un establecimiento piblieo descentralizado para promover, coordi-
nar y realizar la investigación, la ensefianza y la extensi6n agroj.  
pecuaria". 
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'E1 Instituto Colombiano Agropccuario es una Corporaci6n 
con personerl a juridica, autononifa administrativa y patrimonio pro 
pioll. 

El Instituto Colombiano Agropeouario podrá emplear la si - 
gla quo determinc la Junta Directiva. 

La duraci6n do la Corporaci6n es indefinida, pero podr6 di 
solverse conforme a las lcyes". 	 - 

"La jurisdicci6n do la Corporaci6n so extiende a todo ci te 
rritorio do la Repi.iblica, su domicilio principal es la ciudad de 
Bogot., y puode estabiecer dependencias o agencias on lugares dis-
tintos al de su dornicilia". 

Sern funciones de la Corporaci6n Instituto Colornbiano A-
gropecuario", las siguientos: 

"Prornover, coordinar y realizar la investigaci6n, enscanza 
y extensi6n agropecuaria". 

"Realizar investigaciones sobre la industria agropecuari 
o desarrollo cgrIcola, para fcilitar o cornplencntar las quo otras 
entidades adelanten". 

"Realizar estudios sociol6gico3 sobre cornunidades agricolas 
y la contribución do 4stas a la economia nacional. 

"Realizar estudios sobre economla dornstica, costos do pro 
ducci6n agrIcola y ganadera, rncrcados y administraci6n de fincas". 

"Realizar estudios sobre mtodos y materiales do divulga - 
ción de resultados de la investigaci6n, para su aplicaci6n para 
los Extensionistas, Me3oradoras del Hogar y dems personal do cx-
tensión agropecuariau. 

"Promover la utilizaci6n de las investigaciones disponiblos 
para mejora.r el desarrollo de la agricu.ltura y la ganaderfa, cn 
forma integral, en todo el pals", 

"Preparar personal profesional y técnico para su proplo ser 
vicio, el de otras entidades, y el ejercicio de las profesiones r 
lacionadas con las ciencias agropecuarias". 

"Cooperar con otros organismos naciona.les de ense?anza afro 
pecuarja". 
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'Colaborar con otras entidades en la forrnaci6n de programas 
do investigación, enseñanza y extensión de ciencias agropecuarias 

Colaborar on el desarrolJ-o do la industria agropocuaria' y 

"Las dernás actividades necesarias para el cumplimiento do 
los prop6sitos de su fu..ndaci6n". 

Para ci cumpiimiento do los fines propios y on su carácter 
de persona juridica, la Corporación podr. ilevar a cabo toda clase 
de actos, celebrar contratos, adquirir, poseer o ena3enar cualquicr 
clasc de bienes, administrarlos, poner limitaciones a su dominio, 
acoptar o rechazar donaciones o herencias, y en general, obrar Co-
ma sujcto capaz do toda close de derechos y obligac±oncs. 

'La Corporaci6n no perseguir6 fines de lucro 	En sus acti 
vidades tendr en cuenta quo sus objetivos con educacionalos y de 
LenCficiO social'. 

Adornas conmotivo de is Rcforrna Administrativa elaboreda por 

eGobicrnolaciofla]- on ci 	cSio do 1968 Se ic asignaron al ICA,  I'.Ic 

dionte los Docrotos Nos. 2420 y3i2Qdel rnisrno año, 	las siguicntcs 

funcionco: 

"Cooperar con los demás organismos del Sector Agropocua-
rio &dscritos o vinculados al !Iinisterio de Agricultura, 
en la formulaci6n y evaluaci6n do la politica agropecua-
na nacional y ejecutaria en el campc d acci6n quo ic 
corresponda; 

Recomendar al Ministcrio do Agricultura la poiltica a 
seguir para €1 oportuno y adecuado uso do sus investiga- 
cionos"; 

"Promover la utiiizaci6n do los resultados de las inves-
tigaciones agnIcolas y ganaderas, econórnicas y sociales 
con ci objeto de rnojorar el desarrollo agropecuanio del 
pafs, lievando a conocimiento de los campesinos todas 
las tcnicas modernas para quo puestas on prctica on 
sus explotaciones y hogares, conduzcan al mejorazniento 
de su nivel do vida y al crocimientO de la economla nacio 
nal; 	 - 

Recomendar a]. Ministcrio de Agnicifitura la orientaci6n 
del crédito requenido para incrementar el uso y produc - 
ci6n de las mejores vaniedades, razas y sistomas de pro- 
ducci6n"; 
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Ex-pedir la reglamentacifl sabre semilias certificadaS, 
de conformidad con las normas quo expida ci ?inisterio 
de Agricultura'  y vigilar su cump1imient0; 

"Ejercer las funciones necesarias paraeguTar La multi-
piicaci6n y comercializaci6fl do sermilias y varicdades mc: 
joradas, directamente a par contrato. 

Ejercer las funciones necesarias para asegurar La pro-
venci6n, diagn6stico y tratamiento de las onfermedades a 
nimales y promover ci adecuado y oportuno usa do los re 
cursos y medios parc. erradicarlas". 

"Evaluar, aprobar y controlar, de acuerdo con las normas 
que expida ci T'1inisterio de Agricultura, a las cmprosas 
entidades y a los profesionaics que estén en capacidad 
de prostar la Asistencia Técnica Profesioflal requerida 
para el fomento de la producción agrapecUaria. 

"Cooporar con La División do Rcgulaciófl Tócnica del Ti-
nisterio do Agricultura y con el Instituta ColombianO do 
Nornas Técnicas, en La clahoraeión do proyccios sabre 
normas y calidados do productos e insumos agropecuar1OST 

Colaborar con la Divisi6ri. do Regulaci6fl Técnica del Mi 
nisterio de Agricultura en la prcparaCi6fl de reglamontoS 
sabre requisitos do sanidad y preservaci6fl que se deben 
observar en ci cornercio nacional a internaciOflal do pro-
ductos e insumos agropecuarioSt. 

"Ejercer ci control dela calidad de fertilizanteS, in - 
secticidas, furigicidas, herbicidas y concentradOs para u 
so animal, de conformidad con las normas quo expida ci 
Ministcrio do Agricultura". 

12."Cooperar con la Divisién de Rogulaci6n Tcnica del Minis 
terio de Agricultura y ci instituto do tvlercadeo Agrope - 
cuario, en la preparaci6n de reglamentos sabre adquisi - 
ción, distribuci6fl, empaque, procesamientO y almacena - 
miento de productos agropecuariOS". 

13. "Velar por el cuinplimiento de las regiameritaciOfles 	quo 
se dicten en cuanto a normas, calidades, sanidad y pre - 
servaci6n de los productos e insumos agropec.iarioS, pu-
diendo delegar estag funciones en las comisiones tcnica8 
que constituya para ci efecto". 



14 'Ejcrcer, por delegacj6n del Ministeric de Agriculture, 
Li interventoria de los contratos aue éstc celebre cor 
las Asociaciones, Federacjones y Gremios de la produc - 
ción, para ci foinento agricola y ganadero y el meior u-
so de los recujsosr;. 

"Fornon-tar la organjzacj6n de la poblacjón rural en Aso-ciaciones de Usuarios y colaborar con la respectiva Di- 
visi6n del finisterjo de Agricultura on las actividades de organizacj6n carnpesjna que se programen'. 

Participar con los dcrnás organisrnos del Sector Agrope-
cuarlo en la coordinacj6n e integracj6n de los scrvi - 
cios agropecuorios que se prestcn a nivel regional, 	a travs do las Unidades de la Accián Rurai, do confor- 
midad con la reglamcntacio'n quo d 
nal"; y 	 icte el Gobierno Nacio 

Las deasctividadcs flccesarjas pra ci cpliicnto 
do sus prop6sitos. 

Los Ccitros y Estaciones Experirncntles ti non co 	funcio fl F; a: 

Actuai- come grandes recep-tivos de los problemas de los agri 
cultores, dc- los ganaderos y en general de las comunidados impli 
cadas en el desarrollo regional. 

Realiza las investigaciones pertinen-tes en funci6n de las necesidades de las regiones y de las comunidadcs. 

Suminjatra iriformacj6n sobre investigaciones, espccialmen-
te sobre los resultados, Dara que éstos se encuentren a disposi - ci6n del pibljco interesado. 

Actuar como centro de estirnulo y prorno-tor del desarroilo 
de las areas circunvecinas y a mayor alcancc do aquellas zonas 
disttes de climatologfa y problemas siznilares. 

Dentro do estos conceptos corresponde a los Directores do 
Centros y Estaciones, desempeiiar las siguientes funciones: 

Ser responsable de la filosofia y orientc.cj6n para lienar 
los objetivos basicos y complementarios de cada Centro o Estación, en funci6n de la localizaeján geogrfica y de las necesidades 00-munales. 
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Ser responsabic dcl funcionamicnto y operación internos pa 
ra que se eumplan eficicnternente los objotivos los proyectos I 
los contactos con los agricultores y ganaderos en favor de quienes 
estri dirigidas las investigaciones. 

Vigilar el buen uso de los equipos y los materiales. 

Prornover la utilización de los resultados de las investiga-
ciones para mejorar y accierar ci desarrollo de las comunidades. 

Estimular la preparaci6n de personal profesional y de otros 
con Onfasis (en los Centros) en la preparación de los ostudiantes 
graduados. 

Prornover y coordinar reuniones, .scminarios y mesas redondas 
con agricultores y ganadoros para discutir los enfoques y los objo 
tivos de las invostigaciones en función de un mcjor scrvicio a las 
comunidadcs. 

Estimular y promover ci dcsarrollo do las relacioncs pbli- 
C °.S. 

Tenor partc activa en la corxsecuci6n do personal sciccciáll, 
cambios, permisos, prornocionc. 

Los Centros Nacionales son: 

Tibaitatá 
Palmcira 
Tulio Ospina 
Natuina 
Turipam 
La Libertad. 

Las Estaciones Experimentales son: 

Obonuco 
La Pepilla 
Surbatd 
El I4ira 
La Selva 
Balboa 
ElNus 
Bledonia 
San Jorge 
El Cucharo 
El 'Carmen 
El Charco 
Enciso. 



A..2 	OBSERVACIONE3 GENERALL.3. 

El riinisterio dc Agricultura diroctainentc no es ui-i organis-
mc cjccutor, la cjecuci6n est a nivel de los Institutes quo tic-
nan indcpendcncia parc quo coordinan accioncs cntrc Direecionos do 
Institutes, ocasionando una resultaxite muy beneficiosa al pals. El 
IVinistcrio de AgriculturR tiene Zonas Agrarias come Peri pero 	no 
son comunes para todos sus Institutos y asi por ejemplo un Institu 
to tiene dividido ci pals on ciertas regioncs convenientos, 	otr5 
Instituto on difcrentcs regiones, trabajando a base de proyectos 
cspcclficos on dctcrminados lugarcs. 

Existo cierts rivalidad entre. ci  Institute Colombiano Agro 
pecuario y las Univc-rsidades, pudindose preciar qua algunos J0r 
ft-s dc Progroias del ICA no desean trabajar con dichos centres de 
ens c?ianza. 

Casi ci 	dci prasupuceto dcl ICA provi.ene dcl cxtranjero. 
La org iizLCi6fl 	y su actual funcionamicnto, hz?cc qua los 
organis:os nacionaics C intcrnacionaios encuontrcn a]. ICA come Ins 
tituto r'u. hac lor - quc 1€ cspera 	n un 'rar futuro. 

El aspecto fimncicro gira alrcdedor de los siguicntcs rc - 
curses monctarios: Partidas origiriales on el rresupuesto Nacional, 
donaciones y crditos recibidos do Institucionos nacionales y cx - 
tranjeras: Roei:efeller, FAO, Ford, AID, IICA, Kellogh, etc.; con-
tratos por prcstacioncs do servicio, por concepto do financiamion-
to do proyectos cspccfficos o por productos y ervicios originados 
en los Centres y Estaciones Experimontaics dcl ICA, rcsuicn dol ba 
lance qua contendr ci c6mputo do las disponibilidades en efectivo 
al liquidar la vigcncia inrnediataente anterior, los rocursos on c 
fectivo y dcms rccursos quc sin constituir una ronta scan suscep-
tiLles do comportarsc come uno. di3ponibilidad. 

2.1 Sub-Gerencia T6cnica del ICA. 

En esta Sub-Gerencia (ver organigrorna) ya no so inclui 
ra a la Diviei6n do Extensi6n quo pasaria a la Sub-Gerencia do Dr 
sa.rrollo; on la Divisi6n do Investigaci6n so incluir6 a]. Dpto. do 
Ciencias Sociales; la Oficinc. de Divulgación Técnica v a fun 
cionar corno parte de la Direcei6n do Comunicc.cioncs a crearse a n1 
ye]. de Dirección do Planeaci6n, en esta forma s6lo habran 2 Divi-
siones. Cada martes so re'ine formalmenk el Comité Asosor do la 
Sub-Gerencia T6cnica,quc est formado por ci Sub-Gerene, Thrccto 
res de Diiióñ, Director de Progrwiia do Graduados y Director de 
Dcpartexnento en la qua se discuten probiemas tcnico-administrati-
vos y asesoran a]. Sub-Gerento. Formalmente ,tambin los mi6rcolcs, 
so reune ci Comit6 Asesor de Gerencia General con ci fin de aseso- 
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rar a). Gerente General on ci desarrollo de actividades quo ic cc-
rresponde ater-ider a). Institu-to asi coma tcbin pora recibir in-
formación sabre cambios do polltica agraria, etc. 

Los Gcrentos Rogionaics depanden administrativamente del Go 
rente General, sin embargo, la Sub-Gorencia Tcnica tiene ascendon 
cia on la parto tcnica en las regiones do? pals. Es interosante 
hacor notar quo la distribuci6n del presupuesto la hacen en gene - 
ral hastr ahora a C1ITIO,aido corno base la prioridad quo debe 
drselc a u.n detcrminado cultivo on concordancia con la actual po-
Atica del pals, asi par ojemplo empiozan a dane gran irnportoncia 
al algodân, caha do az5.ear, ganaderla, etc. A cstc nivel tambi5n 
y dentro do la Sub-Dirccci6n Tcnica pueden convcnir por ejemplo 
quo no so le quite pl'ta a Educación, etc. 

Dosde Tayo ya so conoce a cuanto ascicnde la cifra que Va 
a rccibir cada dcpendoncia, on Noviembro hay quo dcfinir ci prosu-
puesta y en ci case quo la cuota sea baja, a nivel do Comit6 Asosor 
do Gcrcncia General sc define lo correspondicntc a cada ub-Geren-
cia, dcspus lo quo correspondo a cada Dcpartarncnto dcntro do cada 
Sub-Gcrencia para lo cual hay reu.nioncs del Comitc Asosor do Sub-
Gorencia y a este nivc-1 puedo dcfnirac Si hay quo subir o bajar 
ci aporte a). algodón, etc. 

El Sub-Gerentc prcticamcntc, tal come so indic6 anteriormen 
te, tier-ic cierto rano sobre el Gercnte Regional y lo quo estd pro 
supuostado debe lievarse a cabo y oportuninente. Para cambiar per 
sonal de un lugar a otro es necesario no sólo la aprobación del Ge 
rentc Regional sino tarnbión del Sub-Geronte respoctivo. 

Referents a in Sub-Gerencia Tcnica, DIVISION DE EDUCACION, 
esta Divisi6n tiene a cargo en primer lugar la Biblioteca General 
y Centre do Documentaci6n, ci cual es bastantc complete, siondo su 
sede Tibaitat. Sc cstA tratando do ampliar y levantar un edifi - 
cia adecudo. 

En lo concerniente al Programa de Educaci6n a Nivel medic o 
Intermedio, est6 oriontada hacia el campo agrario. So disponc do 
105 Escuclas Rurales donde los alurnnos empiezan su preparaci6n a 
los 5 años ae edad, terminando el dde a los 5 años; 6sto corres-
ponde a las clásicas Escuclas Pnirnarias pero quo se diferoncia on 
que se trata de incluir nociones do agricultura; estas escuelas ru 
rales a su vez son satlites de las Escuelas Vocucionales donde 
los estudios durari 4 años y de los cuales se dispone de 45 escue - 
las de es-to tipo. A su vez cotas Escuelas son satlites del ITA; 
Institute Tcnico Agropecuario, de los cuales el pals cuenta con 
6 y donde los estudios duran 3 afios, saliendo como Bachilieres TO 
nicos Agropecuarios. Los profesores del ITA son Ingenieros Agr6no 
mos y para raiveles mas bc.jos el profesorado est6 formado per perso 
nal salido del ITA. Los Bachilleres que salen del ITA son bien pa 



gados y solicitados, gan2ndo do 2,000 a 3,00 0 pesos per 10 que pro 
fieren trabajar en faenas agrco1as, sea dcntro del ICA u otro O 
ganismo. Asi, de la dltim,7i promoci6n que estuvo confarrnada 
126 eleinentos, sólo 4 prefirieron pasar a nivcl universitario y ci 
resto so dedic6 a trabaar. Es neccsario destacar quo durante ci 
-ticrnpo que estudion ci Bachillerato rociben becas do 200 pesos; a—
si misrio so ofrecen becas con montos sirnilares a nivel do oscuela 
vocacional, siempre y cuando so traten do hijos do trabajodores 
dcl ICA. Es interesante apreciar que los ITA cstn localizados 
on el radio do influoncia do los Contros do Investigaciones Agrope 
cuarias dcl ICA.. 	 - 

En cuanto al Programa de Educaci6n a Nivel Universitario 
hy varies convenios_entre ci ICA y la Universiad Naional 
Lot 	ia cual a su voz trabaja arnpliruiientc en coordinación con al— 
unas facultades on ci interior dcl pcts. 

El Programa do Graduados dcl ICA - Universidad Nacional, 
e4pez6 	con 15 alumnos habiono aumente unos 93, do 1dcua— 
los la mayorIa son rogulares. El Dircctor de estc Prograim es pa—
ado per ICA su scdc es TibaitatK, dond.o so ofrccen los prograrnos. 

dc Post—grado pero es micmbro do Ia Universidad 	cional. Recir. 
sc va a dar ci prirnor tItulo acadmico qu, so cvc.cuari en nomore 
do la Universidad pero es firmado adem.s dcl Rector do la misma, 
per ci Gcrerrte General dcl ICA. El ICA ofrece sus instalaciones, 
profesorado, campos, becas, etc. para la Escuela do GraduLdos. Es—
te oonvenio es sólo con la Universidad Nacional Sr los satelites do 
6sta poro no con todas las Universidades. La labor de enseianza 
dcl personal dci ICA cste. inclulda on el sucldo quo ganan dichos 
profesionaics. 

Actualmentc ci Programa do Gcn6tica es uno do los ms desta 
cables. El sistema es por trimestre y per cr6ditos: 40; do 	los 
cuales 24 corresponden a cursos do ic especialidad principal, 6 a 
la cspecialidad manor, 9 ai trabajo do tosis y 1 a seminario, do—
biendo tenor un minima do 18 moses do residencia. Vienon ofrecien 
do ci Master on Agronomla (Suelos), Fi.topatoloIa, Fisiologia, En 
tomologia, Nutrici6n, icrobiologia (Gariaderia), Veterinaria (va a 
dosaparceer), Ingenierfa Agricola y Econornia Agricola. 

Con rclaci6n a la Sub—Gerencia Téenica, Divisi6ndelnvesti—
Caci6n, DEPARTfJIENT0 DE AGRONOMIA, so pudo apreciar que este corn— 
p 	21 Programas: 

Algod6n 	 Arroz 
Avena 	 . 	 Cacao 
Ccuia de azilcar 	 Cebada 
Tabaco 	 Trigo 
Horticuitura y Frutales 	 Leguminosas do grano 
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Oleaginosas muales 	 Paimora acoitera 
MaIz y Soro 	 Pastos y Forrajos 
Pltano 	 Entomologf a 
Tuberosas 	 Fitopatologla 
Fisiologla Vegetal 	 Producción do cosechc.s 

Suelos 

El Dircctor do estc Dcpartanicnto coordina la invcstigaciân 
do sus 21 Programas y con,juntamcnte con ci Director do la Divi - 
si6n do Investigación, Dircetoros do Programas y ci Sub-Goronto 
Tccnico dictarnina ci plan do invcstigación para ci No siuiente. 

A modiados do año (rlayc) ci Director do esto Departarnento 
ya conocc lo quo va a disponer parc ci próximo aiio per lo quo so 
haco un prcsupuesto preliminar. A fines do añc (Noviombrc) yc Os 
t. definido ci presupuesto y per lo tanto on concordancia con 1,77 
polItico dcl Gobiorno, on ci case quo no aleanzarc ci prcsupucs-
to so tienc quo haccr los rocortes y rcajustes rospectivos. 

Efocta una fuorte labor do Supervisi6n, para lo cual tie-
no que viir continuaicnto con ci fin do constatr si so vionen 
cunplicndc los trcba,jos, cal coma paro prostarics ascsoramicnto y 
vcr quo necesitan. an cicrtos casos es :ecesario estabiccer con-
tacto directo con los Gcrcntes Rcgionaics, a fin do quc so cum - 
plan los pianos oportunan-iente. Corno es do suponer siempre exis - 
ten rozathientos con a1unos Directores de Prograzna y si bien ci 
Director del Departamonto no maneja plata directamentc, siempre 
so cumplen sus pedidos que solicita. So mantieno cstrechcmcnte 
ligado con sus Directorcs do Programas a travs do rçunioncd 	on 
las quo tambin participan los Dircctorcs do otros Dopartrnentos 
de la Divisi6n do Investigacioncs, asl cornc ci Sub-Gerento Tcni-
cc. En las reuniones dc Dircctorcs do Programas so yen asuntos 
administrativos y bsicarncnte gira al rededor do ic cuota prcsu-
puestal quo se les asigna crivalmentc; on ci aspecto tcnico so 
discute sobre qu6 personal debe cnseiar o quienes deben trasladar 
so de un lugar a otro parc efectuar algunas investigacionos espe 
cificas. 

Coordina con los Extensionistas a trav6s do cursillos quo 
so ofr.ecen a estos profesionales, ofroci6ndolcs material para sus 
trabajos, asi coma directamente on los dias de campo. 

Es intoresante conoccr que la sede fisica de los 21 Direc-
tores de Programas de Agronomla no necesariamente est on la capi 
tal como sucede en Peril, excepto arroz, sino quo estn reparti'dos 
en toda la repilbiica, corisiderando ci factor ecol6gico y facilida 
des. Es asi quo en Bogot a sea en Tibaitat, ontre otros Progr 
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mas Sc encucntran s6lo los Directores do Programa de: Fitopatolo-
gra, Suclos, Tuborosas, etc. En Call: Arroz, cacao, caiia do azii 
car, Entomologia, Fruticultura-Horticuitura, leguninosas do gran3; 
olcaginosas peronnes, oleaginosas anuales, etc. En Medelln: L1aiz 
y serge forrajoro. 

Con rclaci6n a los programas de FUTICULTUA-HORTICULTUB.A, 
'LLGODON, OLEAGINOSAS ANUALES, OLEAGINOSAS PERENNES, del Departarrion 
to do Agronomia, División de Investigación, Sub-Gerencia Tcnica, 
so pudo apreciar quo ci Director del Programa. do FRUTICULTURA, invi 

a sus reuniones snualos do evaluaei6r y coordinación adems do 
ous profesionales do fruticultura, a los profesionalos quo consido 
ron do interés paro. su Programa tales come: Fitopat6logos, Entom 
logos, etc.; igualmonte invita a todas las entidadcs quo tengan cT 
pacidad decididora. En osta rcunión anual se exponen los resulta 
os cxporiaentalcs, so discute la poiftica frutIcola. Gcncralmen-

to a ostas reuniones ya sc ilova ci plan do investigación dofinido 
a sea lo relaci6n do experimcntos y so aprovocha do las discusio - 
nes pare agrcgar nuevos experimentos y no so cntrri on porte admi - 
iistrativano se th.ste presupuesto. 	Es intcresante apreciar la 
utcnomo que tienc un Director do Progrea, pucs pucdc vio.iar 
cando considero ccnvcnientc, para ir cvaluondo ci avanco do su 
Programa. Actualmonte este Programa solo trobaja con 4 proyectos 
do Fruticultura y 4 do Hortalizas, habicndo formatos para la pro - 
scntaci6n de sub-prayectos. Cuando tioncn dificultades con ci di-
scho experimental acuden a]. Biometriste. Los an.lisis estadfsti - 
cos los ofect5an en la capital. Gron porte do la actvidad do los 
Directores de Programa so reduce a viajar constantemente, no mane-
jan plato directamente pero si cuinpien oportunamonte los podidos 
quc forrnulan; su labor se les recarga, ya que a su vez tienon que 
coordinar la labor de enseiThnza, conferencias, reuniones t6cnicas, 
cncargos quo reciben del Director Regional, del Sub-Gerente Tcni- 
co, Director do Divisiones, Director do Plancación, etc. Per 	lo 
':xpucsto so puede apreciar quo on un Director do Programa descansa  
prctjcarnente la politica quo en ci pafs so da a un detorminade 
cultivo. 

El Director del nuevo PROGRtJvlA DE ALGODON considera quo ci 
Pima peruano es bueno y debe fomentarse su cultivo, considera ado- 

quo los Directores do Programa, debern mariejar plata y toner 
mayor ascendeneja y control en su personal que a veces es cambiado 
sin previa consulta. 

En lo referente al PROGRAMA DE OLEAGINOSAS 	tiene mu- 
chos problernas con plagas, puos cultivan realmente areas mU.y gra..n 
des con relaci6n a las areas que se tiene en Peni. Es interesarite 
quo le den gran importancia al aspecto gen&tico (cruzomientos, etc.) 



:..'1UL dLtumos dane iportancjr an fluostro rncdio; trabaj rtr.nt.1' cn soya y ajonjoli. 

Con relacjón a? PROGRI?flA DE OLEGIN0SA5 PERENNNES es into - aprcciar que 	cs tuo do los pocos prograrnas sino ci 
U-ni- cc do los 21 Prograjnas del Departcnto do Qxonomla quo trabsja 

c on ci sistema de "paqucte técnjcot y esto puede deberso a la im - 
portancja que le dan a este cultivo: la palms africans;es asi quc el Programs tienc toda claso de espccialistas, sicrido 	m6s fcji l programacj6n, ejccuci 	y evaluacj6n de su Prograjna. Co mo caso especial ci Director de este Programa depende dircctacn. to del Gerento Regional de la Regf6n V Call. 

La OFICINA DE BIOMETRIA de is Divisjón do Investigscjón, Sub-Gerencia Tcnlc, est integrada por 4 profesionales. Cuonta con ci servicia de una computadora IBM 360, una perforadora, un ye rjfjcador; 
ofreCjefldo un servjcjo de anijsjs estadstjco y ascso 

raniento al Instituto, efectuarido vi•jcs para complerientar su is-hor. 

2.2 Centro Nacional do 

Tibaitat, Bogota 

(tJnjdd Administrativa do Tibaitt) 

Este Centro do Investjgaej6n Igropecurja es ci mas irn 
portante de Colombia, iOcaljzado en MosTuera, Cundinamarca, con un t.rea aproxirnada do 600 Has., a unos 14 W. de Bogoti y a 3,000 m.s.fl.m. Sus dress experimontales estn perfeetaen- e dclimitada la parte agrfcola y la parte ganadcra. Dentro de is parte agrco-
la hay lotes asigados par Prograna: Trigo ccbad, papo. entomolo 
gla, etc. donda ubiôan sus experirnontos; asi mismo so roservan ross Oxciusivas pars semjilcros do fundac6n. Igualrnonte dcntro do is parte ganaders existen potreros do forrajes (Kilcuyo cntrc al gunos) con coreos eictrjcos destinados a trabajos de investiga - ción on vacunos, porcinos, ovinoS, ayes, pavos, con un equipo nece saria: comoderos movibles, bebederos autornáticos, silos, etc. E to ivar además de ser la sede del Centro Nacional Experimontal, tambien lo es de la Escuela de Graduados, Biblioteca, Labcratorjo de Farinologfa, etc. Actualmente el Centro Nacional cuen-ta con 120 profesionales, 

El Director del Centro tiene. ay-uda del Superintendente que es un profesjonal. El Director tprucba los viajes, vi6ticos del personal técnjco y pars ci personal adminis-trativo lo aprueba ci 
Superjntendente los profesjonales estn facuitados pars efectuar 



- 25 - 

compras directas con su dincro hasta per 500 pesos con cargo a 
presentar las facturas necesarias para que so ics reconozca ci pa 
go correspondicnte. Generalmente so utiliza para adquisición d 
articulos, servicios o aiquileres (aiquiler do camienes, etc.). 
Para cases rnayores de 500 pesos hay quo pedir cotizaci6n y hacer 
el ilenado de formularios corrospondientos de los cuales existen 
3 tipos. 

En cuanto a movilidad so viene dando facilidades para quc 
cada uric tenga su propia movilidad. Actulmcntc el Superintenden 
to se encarga dc la asignación do tierras y movilidad. 

Siemprc cuonta con dincro cn caja per el sistema do fondes 
rotativos, a fin de agilizar la compra do materiales, viticos o 
scrvicios generales. Cuido ci forido ha side gactado on un 50% 
so rinde cuentas y al mismo tiempo se solicita ci próximo. 

2.3 Sub-Gerencia do Desarrollo dcl ICA. 

(Vor el organigrarna). La Divisi6n de Oriontacián Tc 
riica vc a denominarso Divisi6n do Extensi6n quo cemprcnde ci 5cr-
vicie do Extensi6n quo hiccn las Agencias do Extensi6n del Gohier 
no 	quc son pocas y parc lo cual se requiero un minimo do 3  aos 
a traoajo come requisite . 	oricntado come scrvicio a peque- 

-ios agricultores. Sin embargo, esto sorviclo es suporvisado per 
ci personal do Asistencia Tcnica Agricola y Asistencia T6cnica 
Pccuaria quo generalmente lo hace Li empresa privada quien paga a 
los profesionales quo tieneri el V°E° del ICA (cornet); sin embar 
go a su vcz estos Extcnsionistas son supervisados por Supervise-
res del Estrtdo. T6cnicamente do acuerdo a los pisos trmicos, so 
hacc la distribuci6n del servicio do extensión. 

Con relacidn a los Servicios de Sanidad, todos sen omplea-
dos del Estado; las multas las pone el Estado, no ci 10k quo solo 
cc limita a indicar si so multa o no. Adcms de multarse so pu - 
blican los riombres do las firmas coinerciales on los peri6dicos, 
difundiéndose tambin per la radio y TV. Hay normas al respocto. 
En general a criteria del ICA, cualquier plaguicida debe probarse 
per lo menos un año en condicones do carnpo colombiario sntes de thr 
ic el V°B°; adena.s la firma debe pagar Li conducci6n do los traba 
Jos que se conducen en dave. 

2.4 Sub-Gerencia Operativa del ICA. 

(Ver e]. organigrarna). Se debe indicar que existe una 
deperidencia de esta Sub-Gerencia denominada Divisi6n de Regula - 
ci6n Regional quo regula la entrada y salida de la información to 
fliondo secciones de correspondencia y archive quo clasificari y oF 
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denan las comunicaciones de modo que los problemas no ilcguen al 
Gerente General sin quo sean resueltos por la Sub—Gerencia respec—
tiva, salvo quc la dimcnsi6n del problema justifiquc ci conocirnien 
to del Gerente General. 

El ICA ticne aproximadarnentc unos 5,000 empleados y un pre—
supuesto de unos 2801000,000 de pesos. Informan quo tiene 2 ti—
pos de escalafones: uno tcnico y otro adrninistrativo. El EscaJ.a 
On de los profesionales tiene 4 categorIas: 

Primera Categorfa: Principal 
Suna Categorla: Asociado 
Tercera Categorfa: Asistente 
Cuarta Categoria: Auxiliar. 

El Escalaf6n del personal aditrativo tiene las siguien—
tes catcgoas: 

Jcfes do Administraci6n: con 3 closes 
Isistcntes de Administracj6n: con 4 clases 
i,axiliaros do Administraci6n: con 4 clases 
Oficinistas, con 4 clases 
Ocrador do Equipo: con 4 clases 
Secrotarias: con 8 clases. 

Para ci Personal a Jornal so tienen las siguientes series 
do empleos: 	 - 

Capataz: con 4 clascs 
1ccnjeo: con 4 clases 
Obrero espocializado: con 3  clases 
Obrero con 4 clases 
Operador 	de rnquina: con 4 clases. 

En ci aspccto do personal profosional so considera para fi-
nes do evaluacin. - Factor EducaciOn: 19 puntos - Factor Experiencia: 10 puntos - Factor Pubiicacjones: 3 puntos - Factor Responsabilidad: 4 puntos - Factores Personales Especiales: 4 puntos 

puntos. 

Hay ivas la tendencia a pgar a la persona en vez de pagar 
al cargo. 
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2.5 Direcci6n do Planeaci6n del ICA. 

E3ecuta an coordinaci6n con cada uno do los Directores 
do Programa el presupucsto del ICA (var organigrarna) y lo presen-
ta con anticipaci6n. Tal corno se puedo apreciar en ci organigra- 
ma respectivo est corapuesto do varias 	Unidades. 	Asi las u- 
nidades de Planeai6n T6cnica y do Desarrollo cst conformada por 
Economistas quo van el aspecto do Inversiones y desarrollo. Para 
fines prc-supucstales oonsideran por ejumplo: Prorama: Sub-Gercn 
cia Tcnica, Sub-Programa: Dpto. de AgronornIaPoyecto: Cultiv 
y/o crianza (ia uriidad) y esto as lo qua so conocc comorograma- 
presupuesto. 	La Unidad de Planeacidn Financiera,dirjge y re 
copila Ia inforrnaci6n prcsupuostal do las 8 regiones. En la Uni 
dad do Planeación Fisica, quo est constituida a base do arquite 
tos se an:liza e investiga las condiciones existentes y so hacon 
proyeccionc-s a corto, modiano y large plazo. 

Actualmente no est5.n contontos con su sistcma do presupues 
tación pues consideran quo a base do indicadores pucdor. alec --
tuar una major distribuci6n del dinoro. En estos indicadores Sc 
pucdc considerar: Rogioncs, problemas do coda cultivo (Pcr: Pro 
yactos do Trabcijc), poll'tica dcl Gobiarno, otc. 

El PROGR?J-PRSUFUESTO as claborado a trav6s do la TJnidad 
do Planeación Financicra, quion propara la mctodoloa a seguir y 
qua van a seg5n so trate do Prograrnación general para ci Institu-
to 6 do Prograniaci6n a nivol do Gercncias Regionales. En ci pri 
mar case la Dirección de Planeaci6n Se asesora do los Sub-Goren - 
tcs y de los Directores Nacionales de División, Departamento, Pro 
grama y •Servicio, qui6nes intervienen en lo ol.boraci6n del ProgF 
ma-Prosupuesto anual y cuatrienal. 	 - 

La Prograaci6n regional so efectüa para perfodos anuales 
(ro calendario) durante ci segundo scmestre do cada aio. 

El Plan cuatnicnal de Invcrsiones y ci Prograrna Presupuos-
to Anual, son presontados por la Dirccción do Piancaci6n del Ins- 
tituto al Cornit& do Gerencia par2. su estudic y aprobación. 	Estc 
Comit6 analiza la compatibilidad del presupuesto con la poiftica 
agropccuc.nia y ci Plan General del Gobierno. 

Cuando se conocen las asignaciones presupuestales para un 
aiio, ci paso quo so sigue es distribuir la apropiaci6n de a a d a 
proyecto (cultivo y/o crionza, etc.) on las diferentes fuentes de 
trabajo ubicadas on las 8 Gerencias Ragionales y Oficinas Centra-
los en quo est descentraJ.izado ci ICA, tomndosc on cuenta 1 a 
pniorjdad de los proyectos en las difarentes regiones; en esta la 
bor intervienen los Gerentes Regionales, Directores Nacionales y 
Regionales de cada Proyectb. La coordinación est6. a cargo del Dd.  
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rector deirespectivo proyecto y do la Unidad do Planeación Finan-
ciera. Despus do acordar la apropiaciân do fondos para cada pro 
yecto a nivcl regional, so efectila la conformaci6n do las diferen 
too partes quo intcgrcn el :pro a_presupuesto Jnual do cada 
rcgión. 

2.6 Nivel Regional del ICA. 

En este nivel el ICA para su buen funcionamionto ha 
dividido cstratégicacntc ci pals on 8 rcgioncs a cargo cada una 
do un GENTE REGIONAL. Asif  mismo, dentro dcl.rea do influencia 
do cada Rcgi6n estn los 6 Centros y 13 Estaciones Experimenta 
ics con que cuenta el ICA. Asi par ejemplo tomando la GENCIA 
REGIONAL No. 5 quo es la m5.s importante y m.s grande corresponde 
a Risaralda, Quincho, Valic, Cauca, Nariiio y Alto Puturnayo. 

En ci organigrama adjunto puedc aprociarso la organiza - 
ci6n do esta Gerencia quc cuento. con 3 Divisionos a cargo do Di - 
rcctoros. En ci caso do la DIV±S±6n T6cnica esti conformada di-
rcctarnonte por ci Director del Centro do Prtimira, Director do la 
Estaci6n Txperimcntal do Balboa, Director do la Estaci6n Experi - 
mental do Obonuco y Director do la Estaci6n Experirontal do 	El 
L'irc. quienos dcpcncn diroctamonte dcl Gorcntc Rcgional. Admi - 
nistrativc.incnte la parto oporativa funciona cn base a 5 Unidades 
administra'tivas en quo cst dividida usta regi6n: 

- tJnidad Administrativa El iira (Nari?io) 
- Unidad Administrative. Obonuco (Nariiio) 
- Unidad Adininistrativa Cali (mas a monos 500 personas) 
- Unidad Administrativa Palmira (Contra Nacional) 
- Unidad Administrativa Balboa (Buga). 

Lr Divisi6n do Desarrollo ticno las siguientes deponden - 
cic.s a, cargo do Jefes: 

Insurnos Pocuarios 
Supervision Asistcncia Tcnica Pocuaria 
SupervisiOn Asistoncia P6cnica Agrcola 
Insumos Agric alas 
Sznidad Inimal 
Sanidad Vegotc.l 
Certificaci6n do semilla (frijol, malz, soya, trigo, papa, 

arroz). 
Agencias do ExtensiOn (io) 

Las Divisioncs do Operaciones cuentan con las siguiofltes 
denendencias: 

AdministraciOn do Personal 

Im 
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Recursos Fisicos 
Prosupuesto (gastos gcncrales y do cperaci6n) 
hdecuacidn dc ticrras 
Proveedurla. 

Una dcpcndoncia importante dc ic. regf6n 5 es ci CENTRO NA-
CIONAL DE INVESTIGACIONES AR0PECUARIAS DE P1112IRA, CALl (Unidad 
Administrativa do Palmira). 

Esto Ccntro (ilamado tambin Granja) tieno unos 50 afios do 
fundado, con u.n irca do 470 Has. a 1,010 m.s.n.m.., dc clima c.1i-
(10 y con 1,000 mm. dc liuvia al aio teniondo tainbin ague. do pozo; 
posec suclos frtilcs con u.n promcdio do 6.5 do ph. Posce lotes 
para invcstigación do ganaderia: ccb, cerdos (Landrace y Duroc 
Jersey) asi come para agricuJ.tura: cacao, algodón, forraes (pas 
torco), EntomoloeLa, Suelos 31  Arroz. 

Este Centro quo ticnc buenos laboratories, es la sodo 	dc 
los siguicntcs programas nacionalos: Algodón, Frutalos (cftriccs, 
maracuyr pina, manzo etc.), Entomologa Cia do Azicar, Cacao, 
Arroz 9  Lcguminos-s Io grano y Oloc.gincsas !nualcs; as rnisrno as Cl 
Cntro Nacional do an.lisis do suolo. Dispono do un servicio as-
pedal Cc lavado dc frutas. 

Adcm5s dcl presupuceto dcl Gobiarno, recibo asistncia t5c-
nice. dc FAO, Lisi6n Nebraska, Rockefeller y dAT. 

2.7 Llisi6n Nebraska. 

Con relaci3n a le. ayuda do alunos organismos interna 
cionales tales come csta misi6n, Cs muy interesente ci gran cspf 
ritu do camaraderie. rcinantc on las reuniones scme.nalcs qua tienon 
csta y 	en las qua participan adcms dcl Jefe do la Misi6n, Ad 
ministrador y Secretario Ejocutivo, todos los lidores dc los pro-
yectos nacionales y regionales do Economia Agricola, Ingonicrie. 
gricola Extonsi6n Agricola, Ciencias Animaics, Agronomia, Econo 
rnie. Dorn6stica, Icdicina Veterinaria. Sc aprovecha do estas reu — 
nionos para introducir a visitonto, dar a conocer recientos pu — 
blicaciones, revision, becas, noticias rccientes do interOs 	do 
los EE.UU., actividades quc deben desarrollarse durante Li semona, 
informacioncs locales do inters,tales come nuevos nombramiontos 
dc Diroctores de ICA. Asi misrno,lo relacionado con vehiculos, ma 
teriales, etc. 

Postcriormento,a continuaciOn so efectila otra reuniOn Po-
re on ia quo s6io participa ci Jefe do Li Misi6n y Lideres para a 
suntos mas especIficosttcnto t6criico como administrativo. 	— 

Finairnente, dospus do esta 2da. reuniOn ci Jefe do is. Mi-
siOn so roune personalmentc con el que lo solicitc.. 
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Sin ducla este tipo de reuniones 	son 	do enormc benefi 
cio para la instituci6n, pues so puede prcciar asi ci trabajo - 
on equipo y el erlormc desco de los participantos en hacer las co-
sac lo major posible. 

De otro lado, alguxios do los lidores do la Idisi6n Nebraska 
son a su vez Directores en algunos cargos del ICA tales como en 
Ingeniera Agricola y Economirt Agricola tcniendo como objetivo dc 
jar on tales cargos a profesionalos nacionales una vez quo estn 
debidconte cntrenados. 

Esta Misi6n despliega granactividad en la ilnea do becas 
do perfcecionaaie:ito y es ad quo la Fundación Rockefeller va a 
conccntrar actualmente su ayuda aJ. CIL.T, Cali y la Misi6n de Ne-
braska al ICA y Universidad Nacional. Dentro del area do Agrono-
mIa,por ahora sólo ticno inters en perfeccionar profesionrJos on 
Fisiologia y Suelos. 

Los planes y personal 1c esta Misi6n son aprobados por AID. 
La ayuda de esta Misi6n es a base do prstamo. 

La Pmdaci6n IMMLOGG tiene abocada su ayuda en ci rca de 
Extension, la FundaciOn FORD on Ingonieria Agrfcola y la FAO on 
las Universidades del pals. 

Adems, el ICA recibe asistencia tcnica de CIAT, Gobierno 
del Rcino Unido, Misioncs: OregOn, Yates, Texas, A & M. 

En cuanto a la RECTORIA DE LA UTIVSIDAD NACIONAL se pudc 
apreciar la poca coordinaciOn entro los prograas agrlcolas do la, 
Universidad Nacional y ci Instituto Colombiano Agropccuario. 	No 
so presontan trahajos de tesis. El ICA colabora con profesores y 
la Universidad recibe ayuda de in Misi6n Nebraska. Hay ComitOs 
Regionalos pero la coordinaci6n no funciona en su totalidad, sin 
embargo, so considera que poco a poco esto Va superndose. El Dc-
cano quo deponde de la Escuela de Graduados es pagado par ICA pe-
ro es miembro de la Universidad. 

2.8 Centro Internacional de Mricultura Tropical: CIAT. 

El tiernpo fué bastante limitado para poder conocer me 
jor el funcionamiento de esté Centro Internacional, sin embargo 
la informaci6n que se da a continuaci6n fu4 ofrecida par el Geren 
te General del ICA y a su vez Miembro de la Junta Directiva del' 
CIAT. 

El CIAT se ha establecido en Colombia, como una iristitu - 
ci6n Internacional aut6noma no lucrativa, que funciona baja la 
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dirocci6fl do ina Junta Directiva, Actualmente los principales pa 
trocinadores son: La Fundación Ford, la Fundación W.K. Kellog, - 
la Fundaci6n Rockefeller y AID. El Gobierno Colombino compr6 
500 Has. situade.s cerea de la ciudad de Palmira, para la edifica-
ciófl y camjiösexperimeñtalesy cuya resoluci6n gubernamental aea-
ba de sex' aprobada pox' lo que so ha empezado a construir los pri-
meros edificios. 

El CIAT es una organizaci6n estructurada para ocuparse de 
los aspectos tecnológicos y sociales relacionados con problemas 
que concicrnan al desarrollo econ6micc do la producción do alimcn 
tos y dietas adecuadas. Es asi que tiene come objetivo elevar l 
productividad, incidiendo en ci area tropical sudaericano y con 
énfasis en levaritar el nivel proteico do los alimontos. Tiene 
tambin un programa de entrenarniento pore incidiendo en ci nivel 
de trabztjo tcnico y ms quo académico. 

El ICA colaborar. con el CIAT sin duplicar trabajos y corn-
ple.rncntar accionos, incluso a nivcl do experirnentos. El Dr. Ca-
nuto Cárdenas, ex-Progr'.mador de ICA va a coordinar los trabajos 
rIo rnafz sierndo pagado por CIAT. 

El CIAT ha concentrado sus prograrnas en los problemas agr 
colas do las ticrras bajas tropicales desdo ci nivel del Max has 
ta ui-ia altitud de 1,000 rn.s.n.m. y b.siconto los esfuerzos del 
CIAT en la investigaci6ii estn concentrados en la obtención do Va 
riedadés de cultivos do alte producción y calidad, combate de in-
sectos, enfermedades y malezas, ci estudio do mejores pr,cticas 
dc manejo de suelos y de fertilizaci6n, ci use adecuado de maqui-
naria, mtodos do cuitivo, cosecha, secamiento, proceso, almacena 
je y mercadeo. Ei 1a porte pecuaria estdl con.centrado en producir 
rbundante forraje de buena calidad durante todo ci año, desarro - 
liar sistemas de produeción de ganado do carno, nutricidn adecua-
da, utilización de sub-productos y alimentos naturales de la re-
gi6n, aurnentar ci indice de natalidad, establecer tin progroina do 
cruces on €1 ganado de came y promover 1a prevcnsión y combate 
do enfermedades y parsitos. 

El CIAT adem.s mantiene programas complementarios y rela-
ciones con otras organizaciones intemnacionales y regionales, es-
pecialmente con el Instituto Internacional para Investigaciones 
de Arroz (IRRI), el Centre Internacional para el Mejoramiento de 
!az y Trigo (CIMMY'T) y ci Institute Internacional de Agricultura 
Tropical (IITA), cuyas sedes son: Filipinas, Móxico y Nigeria 
respectivamente. 
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P.ctUalfl1eflte se viene dando nfasis al arroz, yuca, maiz 
etc. Comentaba el Ing. Ortiz M6rtdez, aue se ha encontrado una Va 
riedad de yuca (57 de protena) de mu.y c.lto nivel proteico segi 
las primeraS evaluaciofles de Banco de Germoplasma. 

2.9 Oficina de Desarrollo Rural de AID en Colombia 

El Encargado de esta Oficina comentó favorablemente 
la orgcniZaCi6fl y funcionrJlaeflto del Ministerio do Agricultura de 
Colombia, haciendO referencias a las insistentes gestion efec - 
tuadas por los !1inistrOs de Agricultura anteriores 	AID colabora 
decidid3lneflte en Colombia; asi en ic. Oficina de Planejento dcl 
j4jnisteriO do Agricultura trabc.jcn ascecres do esta entidad y tie 
non 	presupuesto de operación; trc.bajan con IICA a travs d 
prayecto do Nebraska; con INCORA a travs de crditos. Antigua - 
monte hacfan donaciones. Actualmente casi todo es a base de prés 
tcos. Con relaci6n ci ICA tc.rnbién comentó favorablemonte la poiF 
tica do sueldos de este Instituto quo era mayor con relaci6n a o-
tros InstitutoS debido a que es necesario contar con profesjona]e5 
de mayor nivel tcnico. 
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