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Introduccidn.

La investigacidén agropecuaria en Colombia es realizada prin
cipalmente por el linisterio de Agriculturz a través de sus Insti~
tutos y Servicios, tales como: el ICA, para la parte agropecuarig;
¢l INDERENA en la parte forestal y fauna ¥y el Servicice Colombiano
de Meteorologia e Hidrologia en las investigacioncs metereolégicas.

En este pais el Ministerio de Agricultura es una entidad a
sesora, coordinadorz y generadora de politica agraria, pcro no EJG
cuteora, no teniendo Zonas Agrariess comunes pera todos sus organis-—
mos (Institutos, Corporaciones), variando de acuerdo a las necesi-
dades.

En el Organigremz cue se adjunta aparte se puede apreciar
la organizacidn del Ministerio en el gue se incluye dentro de sus
- . 4 - . - .
cetablecimientos publicos & los siguicntes organismos:

- ICA: Instituto Colombiano Agropecuario. :

~ INDERENA: Instituto de Desarrollo de los Recursos Natura-
les Renovables.

— IDENMA: Instituto de Mercadco Agropecuario.

— Servicio Colombiano de Meteorologia e Hidrologia.
- Fondo de desarrollo y diversificacibdn de zonas cafetaleras.
- Corporaciones autdnomas regionales.

— Instituto Colombiano dc Reformn A§rﬂr11.
Dentro de sus empresas indusiriales y comercialcs se tiene:

— INAGRARIO: Almacenes Generales de Depésito de IDEMA y Cre-
_ ditario.

- Banco Cafetero.

- Caja de Crédito Industrial y linero.

- VECOL: Empresa Colombianz de Productos Veterinarios.

Entre sus sociedades dec economia mixta se tiene:

— Banco Ganadero.
- COFIAGRO: Corporacién Financiera de Fomento Agropecuario
' y de Exportaciones.

La razén de hacer un ligero énfasis en la estructura del Mi
nisterio de Agrlcultura de Colombia es simplemente por que en va -
rios palses y por opiniones de funcionarios de organismos interna-
cionales, consideran como organizacién 6ptima la de este Ministerin
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El Personzl que direcctamente trabaja en el Ministerio de A
gricultura es apenas de 200 personas, ya que ¢l grueso del perso-
nel estd en los Establecimicntos Piblicos, Empresas Industriales
y Comcrciales, asi como Sociedades de Economia Mixta. Sin embar-
go, el Ministerio de Agricultura estd perfectamentc enterado de
toda la actividad agrariz, a través del CONSEJO SUPERIOR DE AGRI-
CULTURA que lo asesora y que promueve reuniones peribdicas acerca
de la planificacién, convecnios, ctc. Los Institutos son perfecta
mente independicentes tanto administrativa como técnicamente. Sin
embargo, la dependencia ejecutora del Consejo llamado COMITE EJE-
CUTIVO estd formzdo por los Gerentes Generales de los Institutos.

La Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario del Mi-
nisterio de Agricultura, trabajs en coordinzcidn con la Oficina
de Plancamiento dec cada Instituto. Los Convenios si bien son fir
mados por los Directores Generales de cada Instituto, también 1lo
firma el Ministro, previa revisién dc la Oficina de Planecamiento
del Sector Agropecuario.

AT INSTITUTO COLONBIANO AGROPLCUARIC: I C A

1.1 Antccedentes.

Hasta 1961 la investigacién agropecuaria de Colombia
cra de responsabilidad del DIA o sea Direccidn de Investigacién A
gricola y no habfa coordinacién con el Servicio de Extensidén y en
resumen,la Comisién de Educacibén Agricola Superior de Colombia cn.
1961 informé que los programas formales de trabajo sc llevan a ca
bo tedricamente, que en los informes hay pocas constancias de los
campesinos con quienes se ha hecho contacto y que no habrias mane-
ra de determinar el efecto econdmico de los servicios en relaciédn
con el mejoramiento de los métodos de produccién, asi mismo quc el
personal no estaba bien entrenado y que gran parte del tiempo se
utilizaba en escribir informes.

1.2 PFunciones.

Por Decreto Ley No. 1562 dcl 15 de Junio de 1962, se
creé el Instituto Colombiano Agropecuario, posteriormente en Di-
ciembre de 1963 por Decreto Ley No. 3116 de la Presidencia de 1la
Repiblica se organizé el Instituto Colombiano Agropecuario (ver or
ganigramas), acordéndosec las siguientes finslidades y funciones: ~

"La Corporacién "Instituto Colombiano Agropecuario®, crea-
da por el Decreto nimero 1562 de 1962, continuaré funciones como
un establecimiento pUblico descentralizado para promover, coordi-~
nar y realizar la investigacién, la ensefianza y la extensidn agro
Pecuaria'. ‘ i
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"El Instituto Colomtiano Agr0pecuario es una Corporacidn
con personeria juridica, sutonomia sdministrativa y patrimonio pro
plO"

"El Instituto Colombiano Agropecuario podré emplear la si -
gla que determine la Junta Directiva®.

“La duracién dec la Corporacién es indefinida, pero podri di
solverse conforme a las leyes®.

"La Jurlsdlcc16n de la Corporacién se extiende a todo el te
rritorio de la Repidblica, su domicilio principzl es la ciudad de
Bogotd, y puede establecer dependencias o agencias en lugares dis-
tintos al de su domiciliof,

Serdn funcioncs de la Corporacién “"Instituto Colombizno A-
gropecuario”, las siguientes:

"Promover, coordinar y realizar la investigacidbn, ensehianza
y extensién agropecuaria”.

“"Realizar investigeciones sobre la industria agropecuaria
o desarrollo cgricola, para facilitar o complementar las que otras
entidades adelanten®.

"Realizar cstudios sociolégicos sobre comunidades agricolas
y la contribucién dec éstas a la economia nacional®.

"Realizar estudios sobre economia doméstlca, costos de pro
duccién agricola y ganadera, mercados y administracién de fincas®.

"Realizar estudios sobre métodos y materiales de divulga -
cién de resultados de la investigacidn, para su aplicacién para
los Extensionistas, Mejoradoras del Hogar y demds personal de cx-
tensién agropecuaria®.

“"Promover la utilizacién de las investigaciones disponibles
pera mejorar el desarrollo de la agricultura y lz ganaderia, en
forma integral, en todo el pais",.

"Preparar personal profes1onal y téecnico para su propio =1ch o
vicio, el de otras entidades, y el ejercicio de las profesiones re
lacionadas con las ciencias agropecuarias®,

"Cooperar con otros orgenismos nacionales de enseflanza agro
Pecuaria®.



wgolaborar con otras entidades en la formacién de programas
de investigacién, ensefianza y extensién de ciencias agropecuarias”

n0plaborar en el dessrrollo de la industria egropecuaria® y

“Tas demnis zctividades necesarias para el cumplimiento de
los propésitos de su fundacidn®.

“Para el cumplimiento de los fines propios y en su caricter
de persona juridica, la Corporacién podrd llever a cabo toda clase
de actos, celebrar contratos, adquirir, poscer o enajenar cualguicr
clasc de bienes, administrarlos, poner limitaciones a su dominio,
accptar o rechazar donaciones 0 herencias, y en general, obrar co-
mo sujcto capaz de toda clasc de derechos y obligacionecs™.

“Ta Corporacidén no perseguird fines de lucro . En sus acti
vidzades tendri en cuenta gue sus objetivos con educacionales y de
wencficio social®.

Ademis con motivo de la Reforma Administrativa elavorada por

el Gobicrno lizcionzl en cl afio dec 1968 sc le asignaron zl ICA, Nc

diante los Deceretos Nos. 2420 y 3120 del mismo ailo, las siguicntcs

funciones:

1. "Cooperar con los demas organismos del Sector Agropecua-
rio sdscritos o vinculados gl Ministerio de Agricultura,
en la formulacidn y evaluacién de la politica agropecua-
ria nacional y ejecutarla en el campe de accidn que lc
corresponda’;

2. "Recomendar &l Ministerio de Agricultura la politica a
seguir para el oportuno y adecuado uso de sus investigo-
ciones™;

3. "Promover la utilizacién de los resultados de las inves-
tigaciones agricolas y ganaderas, econdmicas y sociales
con el objcto de mecjorar el desarrollo agropecuario del
pais, llevando a conocimiento de los campesinos todas
1as técnicas modernas para que puestas en préctica en
sus explotaciones y hogares, conduzcen al me joramiento
de su nivel de vida y al crecimiento de la economia nacio
nalﬂ;

4. "Recomendar al Ministerio de Agricultura la orientacién
del crédito reguerido pora incrementar el uso y produc -
cidn de las mejores variedades, razas y sistcmas de pro=-
ducecidn®;



5. "Expedir la reglamentacién sobre semillas certificadas,
de conformidad con las normas quec expida el finisterio
de Agricultura, y vigilar su cumplimiento®;

6. "LEjercer las funciones necesarias parz segurar la multi-
plicacidn y comercizlizacién de semillas y varicdades me
joradas, directamente o por contrato”.

7. “Ejercer las funciones necesarias para asegurar la pre-
vencién, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades a
nimales y promover el adecuado y oportuno uso de los re
cursos y medios para erradicarlas®. -

8. "Dvaluar, aprobar y controler, de acuerdo con las normos
que expida el Ministerio de Agricultura, a las empresas
entidedes y a los profesionalcs gue estén en capacidad
de prestar le Asistencia Téenica Profesional requerida
para el fomento de la produccién agropecuaria®.

9, “"Cooperar con la Divisién de Regulacidn Téenica del Mi-
nisterio de Agricultura y con el Instituto Colombiano de
Normas Técnices,; en la cloboracidén de proycctos sobre
normas y cclidades de productos e insumos agropecuarios™

10. “Colaborar con la Divisién dc Regulacién Técnica del i
nisterio de Agricultura en la preparacién de reglamentos
sobre reguisitos dc sanidad ¥y preservacidén que se deben
observer en el comercio nzcional e internacional de pro-
ductos e insumos agropecuarios®.

11. "Ejercer el control de la calidad de fertilizantes, in -
secticidas, fungicidas, herbicidas ¥y concentrados para u
so animal, de conformidad con las normas que expida el -
Ministerio de Agricultura”.

12."Cooperar con la Divisidn de Regulacién Técnica del Minis
terio de Agricultura y el Instituto de Mercadeo Agrope -—
cuario, en la preparacién de reglamentos sobre adquisi -
cién, distribucién, empaque, procesamiento y slmacena -
miento de productos agropecuarios®.

13, "Velar por el cumplimiento de las reglamentaciones quc
se dicten en cuanto a normas, calidades, sanidad y pre -
servacidn de los productos e insumos agropecuarios, pu-
diendo delegar estas funciones en las comisiones técnicas
que constituya para el efecto™. ,



14, "Ejercer,. por delegacidn del Kinisterio de Agricultura,
la interventoriaz de los contratos gue é€ste celebre corn
lzs Asociaciones, Federaciones y Gremios de la produc -
cién, parz el fomento agricola y ganzdero ¥ el mejor u-
S0 de l10s recursos®. -

15. “Fomentar 1s organizacién de la poblacién rural en Aso-
ciaciones de Usuarios Y colaborar con la respectiva Di-
visidén del Ministerio de Agricultura en las actividades
de organizscidn campesina que se programen®™.

16. “Participar con los demds organismos del Sector Agrope-
cuario en la coordinacién ¢ integracién de los scrvi -
clos agropecuarios que seé precsten o nivel regional, a
través de las "Unidades de la Aceidn Rurzl®, de confor-
midad con la reglementacidn gue dicte el Gobierno Nacio
nalty ¥

7. "Las dem”’s actividades nceesarias para el cumplimicento
de sus propdsitost.

Los Centros y Estecicnes Experimentules ticnen como funcio

fictuar como grandes receptivos de los problemzs de los agri
cultores, dc los ganaderos Y €n general de las comunidades impli-
cadas en el desarrollo regionzl.

Realizz las investigaciones pertinentes en funcidn de 1las
necesidades de las regiones Y de les comunidades.

Suministra informacidn sobre investigaciones, ¢cspeecialmen-
te sobre los resultados, para que éstos se encuentren a disposi -
cién del piblico interesado.

Actuar como centro de estimulo ¥y promotor del desarrollo
de las dreas circunvecines Y @ moyor elcance de aquellas zonos
distantes de climatologiz y problemas similares.

Dentro de¢ estos conceptos corresponde a los Directores de
Centros y Estaciones, desempefiar les siguientes funcioncs:

Ser responsable de 1z filosofia y orientacién para llenar
los objetivos bdsicos y complementarios de ceda Centro o Estacién,
en funcidén de la localizacidn geogréfica y de las necesidades co-
munales.
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Ser responsable del funcionamiento y operacidén internos pa
ra que se cumplan eficientemente los objotivos, los proyectos Yy
los contactos con los agricultores y ganaderos en favor de quienes
estéin dirigidas las investigaciones.

Vigilar el buen uso de los equipos y los materiales.

Promover la utilizacidén de los resultados de las investiga-
ciones para mcjorar y acelerer el desarrollo de las comunidades.

Estimular le preparacién de personal profesionzal y de otros
con énfasis (en los Centros) en la preparacidn de los estudiantes
graduados.

Promover y ccordingcr reuniones, .scminarios y mesas redondas
con agricultores y ganaderos para discutir los enfoqups y los objc
tivos de las investigsciones en funcidn de un mcjor scrvicio a las
comunidadcs.,

Estimular y promover cl desarrollo d¢ las relaciones publi-

Tenicr partc activeo en la consceucidn de personal, scleoceidrn,
cambios, permisos, promocioncs.

Los Centros Nacionales son:

7 beitats
Polmeira
Tulio Ospina
Netuina
Turipané

Lz Libertad.

Las Estacioncs Experimentzles son:

Obonuco

La Pepille
Surbatd

El Nlira
Lo Selva
Balboo

E1 Nus
Bledonisa
San Jorge
E1 Cucharo
El Carmen
E1l Charco
Enciso.



A.Z OBSERVACIONES GENERALIS.

El Ministecrio de Agricultura directamente no es un organis-
mo cjececutor, la cjcecucidn estd a nivel de los Institutos que tie-
nen indcpendchncis pero quc coordinan accionegs entre Direcciones de
Institutos, ocasionzndo una resultante muy beneficiosa ~l pais. El
Ministerioc de Agriculturz ticne Zonas Agrarias como Perid pero no
son comunes para todos sus Institutos y asi por ejemplo un Institu
to ticne dividido el pais en ciertas regiones convenientes, otro
Instituto en difcrentes regiones, trabajando o basc de proycctos
cspeeificos en determinados lugares.

Existc cierte rivalidad entre cl Instituto Colombiano Agro
pceuzrio y los Universidades, pudiéndose preeciar que algunos Jo=
fes de Programas del ICA no desean trabasjar con dichos centros de
cnsehfianza.

Cosi el S04 del presupucsto del ICA provienc del extranjero.
Lz orgznizccidn ¥y ®su setunl Tfuncionomicnto, hice guc los
orgenismos nacionnles e internacionales encucntren gl ICA como Ins
Yitute oue hzee laber y que le esperz cun un groan futuro. -

El aspecto Tinznciero gira alrcdedor de los sigulentes re -
cursos moncterios: Partidas originzles en cl Presupuesto Nacionaly
doncciones y crédites recibidos de Instituciones nacionales y ex -
tranjcras: Rockefeller, FAO, Ford, AID, IICA, Kellogh, etc.; con-
tratos por prcstacioncs de servicio, por concepto de financicmien-
to de proyectos cspecificos o por productos y servicios origincdos
en los Cecntros y Estaciones Ixperimcntales del ICA, rcsumcn del ba
lence quc contendrd el cémputo de las disponibilidades en efectivo
al ligquidar lz vigcncia inmediatamente anterior; los recursos en ¢
fectivo y demds rccursos quce sin constituir una rcenta seon suscep—
titles dc comportarsc como unz disponibilidead.

2.1 Sub-Gercncia Técnica del ICA.

En esta Sub-Gerencia (ver organigramz) ya no sc inclui
ré = la Divieidn de Extensién que pasaria o la Sub-Gerencia de De—
sarrollo; en la Divisién de Investigacién se incluird z1 Dpto. de
Ciencias Sociales; la Oficinz de Divulgacién Técnica vo a fun
cionar como parte de la Direccidn de Comunicaciones a crearse a ni
vel de Direccién de Planeacién, en esta forma sélo habrian 2 Divi-
siones. Cada mortes sc retne formalmenfe el Comité Ascsor de 1la
Sub-Gerencia Técnica,quc estd formado por el Sub-Gerente, Dirccto-
fos de Division, Director de Programa de Graduados y Director de
Departamento en la quc se discuten problemas técnico-administrati-
vos y asesoran al Sub-Gerente. Formalmente ,también los miércoles,
se reune el Comité Asesor de Gerencia General con el fin de ascso-
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rar al Gerente Generzl cen el dcswrrollo de actividades que lc co-
rresponde atender szl Instituto osi como también pora recibir in-
formacién sobre cambios dc politica agrariz, cte.

Los Gerentes Regionales dependen administrativamenite del Ge
rente Genercl, sin embargo, la Sub-Gerencia Técnica tiene ascenden
ciz en la parte téenice en las regiones del pafs. Es interesante™
hzcer notar que la distribuciédn del presupucsto lo heacen en gene —
ral hasta chora a CRITERIO,tomando como base la prioridad que dbbc
dérselc a un detcrmlnqdo cultivo en concordancia con lz actuul po-
l1itica del puls, asi por cjemplo emplczmn o darle gran 1mportan01q
al algoddén, cofia de azdear, ganadcrla, etec. A cste nivel tombién
y dentro dc la Sab~D1rcc01én Técnica pucden convenir por ejemplo
guc no s¢ le quite pl=tz a Educacién, ete.

Desdc Mzyo ya se conoce & cuanto ascicnde la eifra que va
& recibir cade dependencia, en Noviembrc hay que definir el presu-
pucsto y con el case que la cuota sca bajs 2 nivel de Comité Asesor
de Gereneia General sc define lo correspondicente a cada Sub-Geren-
cia, después lo quc correspende 2 cadz Departamonto dcntro de cada
Sub«Gcanc1u, para lo cual hoy reunioncs del Comité Asesor de Sub-—
Georencic ¥ o cste nivel puede definirse si hay guo subir o bajar
¢l zporte 2l zlgoddn, cic.

El Sub-Gerente précticamente tal como sc indicé enteriormen
te, tienc cierto rango sobre el Gercnte Regionzl y lo guc estéd prc
supucstado debe llevarse a cabo y oportunamente. Para cambiar per
sonal de un luger a otro es necesario no sélo la aprobacidén del Ge
rentc Regional sino también del Sub-Gerente respectivo.

Referente a 1 Sub-Gerencie Técnica, DIVISION DE EDUCACION,
esta Divisidn tiene & cargo en primer lugar le Biblioteca Generzl
y Centro de Documentacidn, ¢l cual es bastantc complete, sicndo su
sede Tibzoitatd. Sc estd tratando de ampliar y levantar un edifi -
cic adecurdo.

En lo concerniente al Programa de Educacidén z Nivel mcdio o
Intermedio, estd oricntada hacia el campo agrario. Se disponc de
105 Escuelas Rurales donde los alumnos empiezan su preparacién a
los > anos de edad, terminando el ciclo a los 5 afios; ésto corres-
ponde a las clédsicas Escuelas Primarias pero que se difercncia en
que se trata de incluir nociones de agricultura; estas escuelas ru
rales a su vez son satélites de las Escuelas Vocacionales donde
los estudios duran 4 ahos y de los cuales se dispone de 45 escue -
las de este tipo. A su vez cestas Escuelas son satélltes del ITAj
Instituto Técnico Agropecuario, de los cueles el pais cuenta con
6 y donde los estudios duran 3 ofios, saliendo como Bachilleres Téc
nicos Agropecucrios. Los profesores del ITA son Ingenieros Agréno
mos y para niveles mas bzjos el profesorado esté formado por perso
nal sclido del ITA. ILos Bachilleres que salen del ITA son bien pg
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gados y solicitados, gancnde de 2,000 a 3,000 pesos por lo gue prec
fieren trabajar en facnas agricolas, sca dentro del ICA u otro Or
genismo. Asi, de la dltimz promocidn que estuvo conformada de
126 elementos, s6lo 4 prefirieron pasar & nivel universitario y cl
resto se dedicd z trabajar. Es necescrio destacer aque durante el
ticmpe que estudian el Bachillerato rcciben becas de 200 pesos; a-
si mismo se ofrecen becas con montos similares a nivel de escuela
vocacional, sicmprc y cuzndo se traten dc hijos de trabocjodores
del ICA. Es interesante apreciar que los ITA cstén localizados
cn el radio de influcncic de los Centros de Investigaciones Agrope
cuuarias del ICA. .

En cuanto al Programe de Educacidén & Nivel Universitario,
hay varios convenios entre el ICA y la Universidad Nacionzl de Bo-
rotéd; lz cusl 2 su vez trabaje ampliamente en coordinecidn con al-
cunns facultades en el interior del pais.

El Programc de Graduados del ICA — Universidod Nacional,
empezd con 15 clumnos habiendo actualmente unos Y3, de 1os cua-
les la mayoria son regulares. El Dircctor de este Programs es pa-
gardo por ICA, su scdc cs Tibaitatd, donde se ofreccn los programcs.
dc Post—-grade pero eos miembro de la Universidad Neeionzl. Recién
se¢ va a dar cl primer titulo zcadémico que se cvacusrd cn nombre
de la Universidad pero es firmado ademd’s del Rector de la misma,
por el Gerente General del ICA. E1 ICA ofrece sus instalacioncs,
profesorado, campos, becas, etc. para lz Escuclz de Gradugdos. Es-
te convenio es sélo con la Universidad Nacionzl y los satélites de
éste pero no con todas las Universidades. La lzbor de enseflanza
del personal del ICA cstd incluide en el sucldo gue gonon dichos
profesionalcs.

Letualmentc el Programa de Genética es uno de los mfs desta
czbles. El sisteme es por itrimestre y por créditos: 40; de los
cuzles 24 corresponden a cursoc de lo especialidad principal, €6 a
la especinlidad mecnor, 9 2l trabejo de tecsis y 1 a seminario, de-—
biendo tener un minimo de 18 meses de residencia. Vienen ofrecicn
do el Master en Agronomia (Sueclos), Fitopatologia, Fisiologiaz, En—
tomologfa, Nutricidn, Microtiologiz (Ganaderis), Veterinaria (va a
desaparceer), Ingenieria Agricola y Economia Agricola.

Con rclacién a la Sub-Gerencia Técnica, Divisidén de Investi-
gacién, DEPARTAMENTO DE ACRONONIE, se pudo apreciar que éste com-
prende 21 Programas:

Algodén Arroz
Avena . . Cacao
Cefiz de azidcer Cebada
Tabaco ' Trigo

Horticultura y Frutales Leguminosas de grano



Oleaginosas ocnuales Palmerc aceitera

Mafz y Sorgo Pastos y Forrajes

Pldtano Entomologia

Tuberosas Fitopatologia

Fisiologia Vegetzl Produccidén dc cosechas
Suelos

El Director de estc Departamento coordina la investigacidn
de sus 21 Precgramecs y conjuntamente con el Director de lo Divi -
sién de Investigacidn, Dircetores de Programas y ¢l Sub-Gerente
Téenico dictaminz el plan de investigacidn para el cofio siguiente.

A mediados de afio (Maye) cl Director de este Departamento
v conoce lo que va & disponer pura el prdéximo ziio por lo quc se
hzee un presupuesto preliminar, A finces de afic (Noviembre) ya es
t& definido el presupuesto y por lo tanto en concordanciz con 15
polltlch del Gobierno; cn cl casc que ne alcanzara el prcsupues—
to se¢ tiene aque hhccr los recortes y rezjustes respectivos.

Efcetiz una fuurte labor de Supervisién, parz lo cuzl tie-
ne gue Vvizjar centinusments con el Fin de congstzior s st vierdon
cunplicnde leos trabojos, asi como paru prestarles nfoqorimlonto Yy
ver gque necesitan. [Ln cicrtos cosos es necesario establecer con-
tacto directo con los Gerentes Reogionales, o fin de guc se cum -
plan los plancs oportunamente. Como es de suponer 51cmprp exis -
ten rozamientos con slgunos Directores de Prograoma y si bien el
Dircctor del Departamento no meneja plata dlrectamentc, sicmpre
se cumplen sus pedidos que solicita. Sc mantienc estrechamentc
ligaedo con sus Directores de Programas 2 través de rcuniohnes en
les gque también participan los Dlrcctoros de otros Departomentos
de la Divisidén de Investigaciones, asi comc el Sub-Gerentc Téeni-
co. En las reuniones dc Directorcs de Programzs se ven asuntos
administrativos y bdsicamente gira al rcdedor de la cuota presu-
puestal que se les asigna anuzlmente; cn el aspecto téenico se
discute sobre qué personal debe c¢nsefiar o Quicnes deben trasladar
se de un lugar a otro parz efectuvar algunas investigaciones espe-
cificas.

Coordinc con los Extensionistes a través de cursillos que
se ofrecen a estos profesionales, ofreciéndoles material parz sus
trabajos, asi como directamente en los dias de campo. -

Es intcresante conocer que ln sede fisica de los 21 Direc-
tores de Programess de Agronomla no necesariamente estd en la capi
tal como succde en Perd, excepto arroz, sino que estédn repartidos
en toda la republlca, considerando el factor ecoléglco y facilide
des. Es asi gue cn Bogoté o seca en Tibaitatéd, cntre otros Progra



mas se encucntran sbélo los Directores de Programa de: Fitopatolo-
giez, Suelos, Tuberosazs, etc. En Coli: Arroz, cocao, cafia de azd
car, Entomologiz, Fruticulturn-Horticultura, leguminosas de grono,
olcoginosas percnnes, oleaginoscs anusles, cte. En Medellin: Maiz
y sorgo forrajero,

Con relacién a los programas de¢ FRUTICULTURA-HORTICULTUR.:,
“LGODON, OLEAGINOSAS ANUALES, OLEAGINOSAS PERENNES, del Departamen
to de hAgronomia, Divisidn de Investigacién, Sub-Gerencia Técnica,
s¢ pudo apreciar que el Director del Programa de FRUTICULTURA, invi
t~ a sus reuniones anunlcs de evoluacidn y coordinaciédn ademds de
sus profesionales de fruticultura, = los profesionazles gue conside
ren de interés parc su Progromz tzles como: Fitopatdlogos, Entomd
logos, etc.; iguslmente invita 2 todas las entidades gque tengan e
pacidad decididora. Dn este reunidn cnuzl se exponen los resulta—
dos cxperimentales, sc discute la politica fruticola. Gencralmen-
tc o cstos reuniones yo sc lleva el plan de investigoceidn definido
o sca 1z relacidn de experimcntos y se aprovechz de las discusio -
nes parzc agreoger nuevos experimentos y no sc cntra en porte odmi -
nistrotivano se discabe presupuesto. Es intcresonte apreciar 1la
+utonomic que tienc un Director de Program:z, pucs pucde viajar
cuarido considere convenliente, pera ir cvalu-ndo el avenceco de su
Programc. ALctuclmente este Programz solo trabzja con 4 proyectos
de Fruticultura y 4 de Hortelizas, hobiendo formzotos parc 1o pre -
scntacién de sub-proyectos. Cuondo tiencn dificultacdes con ¢l di-
scinio experimental zcuden 2] Biometristz. Les andlisis estedisti -
cos los efectdan en la copitzl. Gran porte de lz zctividad de los
Dircectores de Programa sc reduce o viajer constantemente, no manc-
jen plata directamente pere si cumplen oportuncmente los pedidos
quc formulen; su labor se les recarga, ya gue & su vez tienen que
coordinar la labor de enseiianza, conferencias, recuniones técnicas,
cncargos que reciben del Director Regionel, del Sub-Gerente Técni-
co, Director dc¢ Divisiones, Director de Plancacién, etc. Por 1o
cxpucsto se puede apreciar gquc exn un Dircctor de Programz desconcse
pricticamente la politica que en el pais se da a un determinado
cultivo.

El Director del nuevo PROGRAMA DE ALGODON considera quc el
Pima peruanoc es bueno y debe fomentarse su cultivo, considera ade-
més que los Directores de Programa, deberdn mancjar plata y tener
mayor ascendencia y control en su personal que a veces es cambiado
sin previa consulta.

En lo referente al PROGRAMA DE OLEAGINOSA tiene mu-
chos problemas con plagas, pues cultivan realmente 4reas muy gran
des con relacibn = las éreas que se tiene en Perd. Es interesante
quc le den gran importancia 21 aspecto genético (cruzazmientos, etc.)



- Trrmie que dekemes derle importoneis en nuestro medio; trabajan
facriemente en soya y ajonjolf.,

Con relecidén al PROGRAMA DE OLEALGINOSAS PERENINES es inte -
resante aprecier que . €5 uno de los pocos programas sino ¢l Uni-
ce de los 21 Programas del Departomento de Agronomia que trabaje
con el sistema de “paqucte técnico” y esto puede debersc 2 1 im -
portanciaz gue le dan a este cultivo: 1la palma africanajes nsy
quc el Programz tiene toda clasc de especialistas, siendo més
fécil 1z programzcidn, ejecucidn ¥ evaluacidn de su Program=z. Co
[0 caso especial el Dircctor de este Programa depende dircetamen=
te del Gerente Regional de 1s Regidén v Cz1i.

La OFICINA DE BIOMETRIA de 1z Divisidédn de Investigacidn,
Sub-Gerencia Técnicz, est4 integrada por 4 profesionales. Cuenta
con el servicio de wunc computadora IBN 360, una perforadora, un ve
rificador; ofreciendo un servicio de anflisis estadistico Yy aseso
ramiento al Institute, efectuzndo viajes para complementar su lo-
bor,

2.2 Centro Nacion-=l dc Investigacioncs Agropcecuari-s

Tibaitztd, Bogots

(Unignq hdministrativa de Tibaitatd)

Este Centro de Investigrcidn Lgropecuaria es el mas im

portante de Colombiz, localizedo en Mosquera, Cundinamarca, con

un érea aproximeda de 600 Has., = unos 14 Km. de Bogotd y o 3,000
Mm.S.N.M. Sus &recs experimentales estdn perfectomente delimitadas:
la parte agricola ¥ la parte gansdera. Dentro de 1z parte agrico-
la hay lotes esignados por Progroema: Trigo cebada, papz,; entomolo
gia, etc. dondec ubican sus cxperimentos; cosi{ mismo se reservan -
reas cxclusivas pare semilleros de fundzeidén. Iguclmente dentro™
de la parte gonaderz existen poireros de forrajes (Kikuyo entrec al
EUNoS) con cercos eléctricos desiinados a trzbajos de investiga -
cién en vacunos, porcinos, ovinos, aves, pavos, con un equipo nece
sario: comederos movibles, bebederos automaticos, silos, etec. ES
te lugar ademds de ser 1a sede del Centro Nacional Expcrimentzl, ~
teambién lo es de lz Escuela de Greduados, Biblioteca, Laboratorio
de Farinologia, ctc. Actualmente el Centro Nacional cuenta con
120 profesionales, :

El Director del Centro tiene ayuda del Superintendente que
€8 un profesional. El Director aprueba los viajes, vifdticos del
personal técnico y para el personzl administrativo lo aprueba el
Superintendente. Iosg Profesionales estdn facultzdos para efectuar

Tt ey




compras directas con su dincro hasta por 500 pesos con cargo @
presentar las facturas necesarias parza que sc¢ lcs reconozca el pa
go correspondicnte. Generzlmente se utilizz para adquisicidn de
articulos, servicios o alguileres (alguiler de camiones, etc.).
Para casos mayores de 500 pesos hay gque pedir cotizaeidn y hacer
el llenado de formularios correspondicntes de los cuales existen
3 tipos.

ri cuanto 2 movilidad se viene dando facilidoades para guce
cadz uno tengc su propia movilidad. ActuBlmente el Superintenden
te se encarga dc la asignneidn de tierras y movilidad.

Siempre cucnta con dinecro cn coja por el sistemz de fondos
rotativos, a fir de agilizar la compre de materiales, vidticos o
scrvicios generales. Cuando ¢l fondo he sido gnstedo en un 505
sc rinde cucntas y 2l mismo tiempo se solicita el prdximo.

2.3 Sub-Gerenciz de Desarrollo del ICA.

(Ver el orgenigrama). Lz Divisién de Oricentacidn Téc
nicz va o denominarsc Divisidén de Extensién quc comprende el Ser—
vicio de Extensidédn que hacen los Agencias de Txtensidn del Gobier
ne guc son pocas y parc 1o cunl se regquiere un minimo de 3 cfios
Jc trabojo como requisito » Estd oricntado como servicio o peque-
nos agricultores. Bin embargo, este servicio cs supervisado por
¢l personal de Asistenciz Técnica Agricols y Asistencia Técenicen
Pceuaria que generclmente lo hoce la empresz privada guien paga o
los profesionales que tienen el VOE® del ICA (carnet); sin embar
g0, o su vez estos Extensionistas son supervisados por Superviso=
res del Estndo. Téenicamente de acuerdo 2 los pisos térmicos, sc
hace la distribucién del servicio de extensidn.

Con relacibn & los Servicios de Sanidad, todos son emplca-
cos del Estado; las multes las pone el Estado, no el ICA que solo
cc limitz o indicor si se multa o no. Adcmds de multarse se pu -
blicen los nombres de las firmas comerciales en los periddicos,
difundiéndose también por la radio y TV. Hey normazs al rcspccto.
En general a criterio del ICA, cualguier plaguicida debe probarse
por lo menos un afio en condidones de campo colombiano antes de &r
lc el VoBo; ademéds la firma debe pagar la conduccidn dc los traba
Jos que se conducen en cleve. ‘

2.4 Sub-Gerencia Operativa del ICA.

(Ver el organigrama). Se debe indicar que existe una
dependencia de estz Sub-Gerencia denominada Divisién de Regula -
c@én Regional que regula lz entrada y salida de la informacidén te
niendo secciones de correspondenciz y archivo que clasifican y or
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denan las comunicaciones de modo gque los problem~s no llcguen 2l
Gerente General sin que sezn resueltos por la Sub-Gerencia respec-
tiva, szlvo que la dimensién del problema justifique el conocimien
to del Gerente Generzl. ' =

El ICA ticne aproximadamentc unos 5,000 emplecdos ¥y un pre-
supuestc de wnos 280'000,000 de pesos. Informan que tiene 2  ti~-
pos de esczlafeones: wuno téenico y otro administrativo. E1 Escala
fén de los profesionzles tienc 4 categorias:

Primera Categoria: Principzl
Seguncz Cotegoria: Lsociado

Tercera Categoria: Asistente
Cunrta Categoria: Aaxiliny,

El Esczlefén del personal administrative tiene las siguien-
tes categorizs:

Jcfes de Administrocidng con 3 clases
Lsistentes de Ldministraciéng con 4 clases
Laxilicres de Administracidn: con 4 cluascs
Oficinistas: , con ¢ clases
Opercdor de ILguipo: con 4 clascs
Secretarias: con 8 clases.

Para ¢l Personcl a Jornal se tienen los siguicntes series
de empleos:

Copataz: con 4 clascs
Mceénico: con 4 clases
Obrero especializado: con 3 clases
Obrero con 4 cleses
Operador de mfiguina: con 4 clnses.

En el aspecto de personal profesionnl se considera parc fi-
nes de evaluneidn.

- Foetor Educacidn: 15 puntos
- Foctor Experienciz: 10 puntos
~ Factor Publicaciones: 3 puntos
— Factor Responsabilided: 4 puntos
- Factores Personeles Especiales: 4 puntos

40 puntos.

Hey mas la tendencia a pagar a la persona en vez de pagear
al cargo.



2.5 Direccidn de Pleancacidn del ICL.

Ejecutz cn coordinzecién con cadz uno de los Dircctores
de Progroma el presupucsto del ICA (ver organigrama) y lo presen-—
ta con anticipacién. Tal como se puede z2preciar en ¢l organigra-
ma respectivo estd compuesto de varias Unidades. Lsi las u-
nidndes de Planeacidén Técnica y dc Desarrollo esté conformeda por
Lconomistas gue ven el zspecto de Inversiones y deszrrollo. Para
fines presupuestales oonsideraon por ejemplo: Programc: Sub-Gercn
cin Técnica, Sub-Programa: Dpto. de Agronomia, Proyvecto: Cultivo
y/0o erianze (Iz unided) y esto ¢s 10 quc s¢ conoce como Programa—
presupuesto. La Unidzd de Planeccidn Pinancierz, dirige y re
copila 1z informacidn presupucestal de las 8 regiones. En 1o Uni™
dad de Planeacidn Fisica, que estd constituidn = basc de craguited
tos se annliza e investigo las condiciones existentes y se hrmeen”
proyecciones a cortoy; medisno y largo plazo.

ALetuclmente no estdn contentos con su sistcocmo de presupues
tceidn pues consideran guc a base de “indicadores® pucden efec ~
tusr uno mejor distribucidn del dinere. En estos indicadores sc
puede considerar: Regiones,; problemas de cade cultivo (Perd: Pro
yeetos de Trobajo), polities del Gobicrno, cte. -

E1l PROGRAMA-PRISUFUESTO cos elaberado z través dc 1o Unidad
de Planecaeidn Finonecieras, gulen prepars lo metodolegic o soguir y
quc veriz segin se trzte de Programacidén general para el Institu~
to 6 de Progrzmacibn z nivel de Gerencias Regionales. En el pri
mor caso la Direccibn de Planeacidn se asesorz de los Sub-Geren =
tcs y de los Directores Nocionzles de Divisidn, Departcmento, Pro
gramn. y Servicio, gquicénes intervienen en 1~ clnboraeiédn del Progrn
ma=Presupuesto anuzl y cuatriencl. -

Lz Progromceidn regioncl se efectiz pore periodos nnucnles
(cfio calendario) durante el segundo scmestre ¢ée cadc afio.

¥l Plan cuatricnel de Inversiones y ¢l Progrcma Presupues-—
tc Anual, son prescntados por 1z Direccidén de Ploneacidn del Ins-
tituto a2l Comité de Gerencia pars su estudic y =probacidn. Estc
Comité onaligs 1o compatibilidad del presupuesto con le polfitica
agropccuzria y el Plon Gencrol del Gobierno.

Cuando se conocen lag asignociones presupuestales para un
afio, ¢l paso que se sigue es distribuir la apropiacidn de ¢ 2 4 a
proyecto (cultivo y/o crianzc, etc.) en las diferentes fuentes de
trabajo ubicadas en las 8 Gerencias Regionales y Oficinas Centra-
les en quec estd descentrzlizado ¢l ICA, tomdndose en cuents 1 a
prioridad de los proyectos en las difecrentes regiones; en estc la
bor interviencn los Gerentes Regionales, Directores Nncionzles ¥
Regionales de cada Proyecto. Lz coordinzcién estd a cargo del D3
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rector delrespectivo proyecto y de 1a Unidad de¢ Planeacidén Finan-
ciera. Despudés de acordar la epropincién de fondos pare codz pro
yecto a nivel regionesl, se efectda la conformacidn de las diferen
tes gartes quec integran el "Progrema-Presupuesto Anual® de cada -
region.

2.6 Nivel Regional del ICA.

En este nivel el ICA parz su buen funcionzmicnto ho
dividide cstratégicamcnte el pais en 8 regioncs & cargo cada unc
de un GERENTE REGIONAL. Asi mismo, dentro del Area de influencia
de cadz Regién estdn los 6 Centros y 13 Estaciones Experimenta
lcs con que cuenta el ICA. Asi por ejemplo tomando 1a GERENCILA
REGIONAL No. 5 que es lo mds importente y mids grande corresponce
T Risaraldo, Quincho, Valle, Cauco, Narifio y alto Putumoyo.

En ¢l orgonigrcma zdjunto puedc opreciarse la organiza -
cidn de esta Gerencis guc cuentz con 3 Divisioncs a cargo de Di -
rectores. En el caso de leo Divisién Téenica estd conformade di-
rcetamente por el Director del Centro de Palmira, Tirector de 1la
Estacién Txperimental de Balboz, Director de la Estacidn Experi -
mental de Qbonuco y Director de la Estocidn Experimental de Bl
Iira, quicnes dcpenden directamente del Gercntce Reogionel, Aémi -
nistretivamente ia parte operztiva funciona c¢n busc a 5 Unidades
cdministrotivas en que estéd dividids esta regidn:

— Unidad Administrativa El Mira (Narifio)

- Unidad Administrative Obonuco (Nariiio)

— Unidad fdministrativa Cali (mas o menos 500 personas)
- Unicad Administrativa Poclmira (Centro Nacional)

- Unidad Administrativoe Balboa (Buge).

Lo Divisién ée¢ Desarrollo ticne las siguicntes dependcen -
cics o cargo de Jefes:

Insumos Pccucrios

Supecrvisién Asistcencia Téenica Pecucria

Supcrvisién Asistencia Téenica Agricola

Insumos Agricolas

Sanidad fnimal

Sanidad Vegetal

Certificacién de¢ semilla (frijol, mafz, soya, trigo, pape,
arroz).

hAgencias de Extensién (10)

Las Divisioncs de Operaciones cuentan con las siguicntes
dependencies:

Administrocidén dc Personal
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Recursos Fisicos

Presupucsto (gastos generales y de cperacién)
Ldecuacibn de ticrras

Proveceduric,

Una dependencia importante de lo regibén 5 es el CENTRO Ni-
CIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS DE PAIMIRA, CALI (Unidad
Aimirdstrativa de Polmira).

Este Ccntro (llemado también Grenjsn) ticne unos 50 afios de
fundado, con un arce de 470 Has. 2 1,010 m.s.n.m., dc clime céli-
do y con 1,000 mm. de 1lluvia al alio tonlcndo tambidén aguz ée pozo;
posec suclos fértiles con un prombdlo de 6.5 d¢ ph. Posce lotes
para investigoeeidn de ganaderio cobd, cerdos (Landrace y Duroc
Jersey) asi come parc agrlculturu. cacao, algodén, forrajes (pas
toreo), Entomologis, Suclos y Arroz. -

Este Centro guc ticne bucenos lobore torios, ¢s lo scde dec
las 1Uulcntos progromas nagioncles: Algodon, Fraic lﬂs (citricos,
meracuyd, pifia, manro, cte.), Entomologiz, Caiia de Azdcar, Cacao,
Arroz, Leguminos-s de grano y Olcoginoscs Anuales; osi mismo cs Cl
Cintro Nacionzl de anflisis de suclo. Dispone ée un servicio ¢s-
pocinl de lavado de frutas.

Ldemds del presupucsto del Gokicrno, recibc asisteneia tée-
nicz de FAO, Misidén Nebraska, Rockefeller y CIAT,

2.7 MNMNisidn Rebraska.

Con relacidn o lao ayuda de clgunos organismos 1ntern
cionales toles como csta misidn, cs muy interesente cl gren cspi-
ritu de camarzderic rcinante en las reuniones semanales guc tienen
cstao y en las quc participan ademds cc¢l Jefe de lo Misidn, A4
ministrador y Secretario Ejecutive, todos los lideres de los pro~
yectos nzcioncles y rcgionales de Economic Agricols, Ingcnlcrl 4o
grlcolu Extensibn AﬁTlCOlu, Cicncizs Animeles, Agronomizc, Econo -
mia Doméstica, Medicinc Veterinaria. Se cprovechn de estas reu -
niones para introducir & visitante, dar a conocer recientes pu -
blicaciones, revisién, becas, noticias recientes de interés de
los EE.UU., cctividades que deben desarrollarsc durante la semana,
informacioncs locales de interés,tales como nucvos nombramientcs
de Dircctores de ICA. Asi mismo,lo releacionado con vehiculos, ma
teriales, etc.

Posteriormentes 2 continuacién se efectia otra reunidén po-
ro cn la gue sblo porticipa el Jefe de lo Misidn y Lideres para g
suntos mas especificosstanto téecnico como edministrativo.

Finelmente, después de esta 2da. reunidn el Jefe de la Mi-
8ién se rcune personalmentec con el que lo solicita.
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Sin duda este tipo de reuniones sonn . dc¢ enormc benecfi
cio pera la instituecidn, pues sc puede apreciar asi cl trabajo ~
en equipo y el enormc desco de los participantes en hacer las co-
sas 1o mcjor posible.

De otro lado, algunos de los lideres de la Misidn Nebrasko
son 2 su vez Directores en algunos cargos del ICA tales como en
Ingenieric Agricola y Economia Agricola teniendo como cbjetivo dc
jar en teles cargos a profesionnles nacionales une vez que estén
debidamente cntrenados.

Estc Misién despliegas gran actividad en la linea de beces
de perfeccionamiento y es asi que la Pundacidn Rockefeller ve a
concentrar actualmente su ayuda al CIAT, Cali y 1a Misidén de Ne-
braska a2l ICA y Universidad Nzcional. Dentro del &Zrez de fAgrono-
miz, por ghorza sbélo tiene interés en perfeccionar profesionales en
Fisiologic y 3Suclos.

Los planes y personzl dc estz Nisidén son aprobados por AID.
La ayuda de estz Misidn es o base de préstamo.

Lz Fundecidn KELLOGG tienc abocada su zyude en el dren  de
Extensidn, la Fundacidén FORD en Ingenieric Agricola y lc FAO  en
las Universidades del pais.

Ldemés, el ICA recibe asistencia téenica de CIAT, Gobicrno
del Reino Unido, Misiones: Oregdn, Yates, Texas, A & M.

En cuanto a la RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL se pudo
apreciar la pocz coordinacidn entre los programes z2gricolas de lao
Universidad Nocionzl y ¢l Instituto Colombiano Agropecucrio. No
se presenten trabojos de tesis. E1 ICA colabora con profesores y
la Universidzd recibe ayuda de 1z NMisidn Nebraska. Hay Comités
Regionales pero la coordinazcidén no funciona en su totalidad, sin
embargo, sc considerc que poco 2 poco esto va superéndose. E1 De-
cano que depende de la Escuela de Graducdos es poagado por ICA pe-
ro c¢s miembro de la Universidad.

2.8 Centro Internacional de Agricultura Tropical: CIAT.

El tiempo fué bastante limitado para poder conocer meg
jor el funcionamiento de este Centro Internacional, sin embargo
lz informacidn que se dz & continuacién fué ofrecida por el Geren
te General del ICA y = su vez Miembro de la Junta Directiva del
CIAT.

El CIAT se ha estoblecido en Colombia, como una institu -
cién Internacional auténoma no lucrativa, gue funciona bajo la



dircceién de una Junta Directiva, Actualmente los principales pa
trocinadores son: Lo PFundacién Ford, la Fundacién W.K. Kellog,
le Fundacién Rockefeller y AID. El Gobierno Colombicno compr

500 Has. situadas cerca de la ciudad de Palmira, para la edifica-
cién y campos experimentsles y cuyz resolucién gubernamentsl aca-
bo de ser aprobada por lo que se ha empezado & construir los pri-
meros edificios.

El CIAT es una organizacidén estructurada para ocuparse de
los aspectos tecnolégicos y sociales relacionzdos con problemas
que concicrnan a2l desarrollo econémicc de la produccién de alimen
tos y dietns adecuadas. Es asi %ue tiene como objetivo elevar 1z
productivided, incidiendo en el area tropical sudamericanoc y con
énfasis en levantar el nivel proteico de los alimentos. Tiene
también un programz de entrenamiento pere incidiendo en el nivel
de trabajo téenico y m=s que académico.

E1 ICA colaborari con el CIAT sin duplicar trazbajos y com-
plementard acciones, incluso a nivel de experimentos., El Dr. Ca-
nuto Cérdenas, ex-Programzdor de ICA va 2 coordinar los trabajos
de maiz siemdo pagado por CIAT.

E1l CIAT ha concentrado sus programas en los problemazs agri
colas de las tierras bajas tropicales desdc el nivel del mar has—
tz una altitud de 1,000 m.s.n.m. y bdsicamente los esfuerzos del
CIAT en lz investigacidén estén concentrados en la obtencidn de va
riedades de cultivos de alte produccidén y calidad, combate de in=
sectos, enfermedades y malezas, el estudio de mejores précticas
dc manejo de suelos y de fertilizacidén, el uso adecuado de magui-
naria, métodos de cultivo, cosechz, secamiento, proceso, zlmacena
je y mercadeo. En la parte pecuaria estf concentrado en producir
cbundante forraje de bucnz calidad durante todo el afio, desarro -
llar sistemas de produccidn de ganado de carne, nutricién adecua-
da, utilizacién de sub-productos y alimentos nzturales de la re-
gidén, zumentar el indice de natalidad, cstablecer un programa de
cruces cn el ganado de carnc y promover la prevensidén y combate
de enfermedazdes y pardsitos.

El CIAT ademéds mantiene programcs complementarios y rela-
cioncs con otras organizaciones internacionales y regionales, es-
pecizclmente con el Instituto Internacionel pora Investigaciones
de Lrroz (IRRI), el Centro Internacional parc el Mejoramiento de
Meiz y Trigo (CIMMYT) y el Instituto Internacional de Agricultura
Tropical (IITA), cuyas sedes son: Filipinas, México y Nigeria
respectivamente.



Actunlmente se viene dando énfasis el arroz, jyuca .
etc. Comentabz el Ing. Ortiz Méndez, aue se ha enéontraéomalz
riedad de yuce (55 de protefna) de muy a2lto nivel proteico ki, Y,
las primeras evaluaciones de Banco de Germoplasma. segin

2.9 Oficine de Desarrollo Rural de AID en Colombia

El Encargado de esta Oficina comentd favors

1o orgonizacién y funcionamiento del Ministerio dg X;ﬁ;gig%site
Colombia, haciendoe referencias a las insistentes gestiones fa de
tundas por ‘los Ministros de Agriculturz anteriores. AID coi gc -
decididamente en Colombie; asi en 1z Oficina de Planeémientoa.gra
Ministerio de Agricultura trabojen asesores de estz entidad t?l
nen algin presupuesto de operacidn; trabajan con IICA = trqvg 391
proyecto de Nebraska; con INCCRA a través de créditos. An%i Sﬂ e
mente hacion donaciones. Actualmente casi todo es a base dguu P
tamos. Con relacién o1 ICA tombién comentd favorablemente lf preg
tica de sueldos de este Instituto gue era mayor con rel“ciéqaﬁpolﬁ
tros Institutos debido & que es necesario contar con prgfesiogaggs

de mayor nivel técnico.
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