CONTRATOS AGROPECUARIOS
CONCEPTOS Y MINUTAS




CONTRATOS AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

éﬁiﬁé MINAGRICULTURA gi;{?@ upro TODOS PORUN

rrrrrrrrrrrrrrrrr

UNIVERSIDAD DEL ROSARIO



JUAN MANUEL SANTOS CALDERON
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL (MADR)

AURELIO IRAGORRI VALENCIA
MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

JUAN PABLO DiIAZ GRANADOS PINEDO
VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL

JUAN PABLO PINEDA AZUERO
VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

UNIDAD DE PLANIFICACION
RURAL AGROPECUARIA (UPRA)

FELIPE FONSECA FINO
DIRECTOR GENERAL

DENNIS WILLIAM BERMUDEZ MURILLO
SECRETARIO GENERAL

DORA INES REY MARTINEZ
DIRECTORA TECNICA DE ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD Y
MERCADO DE TIERRAS

DANIEL ALBERTO AGUILAR CORRALES
DIRECTOR TECNICO DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y
ADECUACION DE TIERRAS

DANIEL MAURICIO ROZO GARZON
JEFE DE LA OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES

LUZ MARINA AREVALO SANCHEZ
ASESORA TECNICA

EMIRO JOSE DIiAZ LEAL
ASESOR DE PLANEACION

CAMILO ANDRES PULIDO LAVERDE
ASESOR DE CONTROL INTERNO

JOHANA TRUIJILLO MOYA
ASESORA DE COMUNICACIONES

Este documento es propiedad intelectual de la UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA (UPRA).
Solo se permite su reproduccién parcial cuando no se use con fines comerciales y citando este documento como:

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA). (2015). Contratos agropecuarios: conceptos y minutas.

Bogotéd, D. C., (Colombia): Imprenta Nacional.



EDITORES

FELIPE FONSECA FINO
DORA INES REY MARTINEZ

COORDINADOR TECNICO

JAIME AUGUSTO CORREA MEDINA

APOYO TECNICO

JUAN HERNANDO VELASCO LOZANO

REVISION DE TEXTO Y ESTILO

ANDREA DEL PILAR MORENO REINA
SANDRA MARCELA SEPULVEDA ORTEGA

DISENO Y DIAGRAMACION

DIEGO FELIPE CASTANEDA CORTES
ELEGANTE <WWW.ELEGANTE.CO> PARA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

LORENA MARYETH RODRIGUEZ MARTINEZ
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES UPRA

FOTOGRAFIAS

BANCO DE IMAGENES UPRA

AUTOR
EQUIPO UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

ASESOR METODOLOGICO
FRANCISCO GUTIERREZ SANIN

DIRECTORA
ROCIO PENA HUERTAS

GERENTE GENERAL
RICARDO ALVAREZ MORALES

EQUIPO TECNICO
CAROLINA BALTAN SALAZAR
MARGARITA MARIN JARAMILLO
DANIEL CONTRERAS NINO
CAMILO ARGOTY PULIDO
JOHN DAVID MEJIA

CATALINA CORTES

JUAN CARLOS MARQUEZ

AREA ADMINISTRATIVA
ANA YAMILE FUERTE

EQUIPO JURIDICO
NATALIA DELGADO VIRVIESCAS
LUIS ENRIQUE RUIZ

YIRA LOPEZ CASTRO

MARIA MONICA PARADA

[ )
wUPra
24
o Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

UNIVERSIDAD DEL ROSARIO



CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

CONTENIDO

<¢Qué es un contrato?

¢Para qué se suscribe un contrato?
¢Qué es el riesgo de un contrato?
¢Coémo se negocia un contrato?

¢Qué tipos de contratos agropecuarios hay?
¢Qué es un contrato de arrendamiento de inmueble rural?

<Qué es un contrato de comodato?

¢Qué es la compraventa de fruto?
¢Qué es una sociedad agraria de transformacion?

¢Qué es una cooperativa agraria de trabajo asociado?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

18.




CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

¢Qué es una cooperativa agraria de usuarios o de
servicios a los asociados?

¢Qué es una asociacion agropecuaria y qué es una
asociaciéon campesina?

¢Queé son las sociedades de hecho?
¢Qué son cuentas en participacion?
¢Qué es un contrato de aparceria?
¢Qué es un contrato de usufructo?
¢Qué leyes pueden orientarme?

¢Como completar las minutas?

Glosario

Bibliografia

20.

22,

24,

25.

26.

27.

28.

33.

34.

37.




CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

PRESENTACION

no de los principales propdsitos del sector

agropecuario es fomentar la interaccion

entre privados mediante alianzas o

esquemas de cooperacion mas equitativos
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los pobladores rurales.

Para dar cumplimiento a dicho propésito y como
parte de la busqueda de instrumentos que
contribuyan a la seguridad juridica en la tenencia
de la tierra rural y a mejorar su productividad, la
Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA)
elaboré una cartilla en un lenguaje y presentacién
sencillos, que estandariza los tipos de contrato mas

comunes a los que normalmente se acude en el
sector agropecuario, con el fin de que esta sirva de
consulta y de guia permanente por las partes.

En esta cartilla se consolidan las definiciones,
los conceptos de cada modelo contractual, sus
implicaciones juridicas, beneficios, dificultades en
su implementacion y las minutas o formatos que
contienen en su clausulado una orientacion hacia
las condiciones mas favorables para el sector
agropecuario, y se identifican las necesidades vy
mecanismos legales que permitan brindar mayor
seguridad juridica a los contratantes frente a sus
derechos patrimoniales.

Felipe Fonseca Fino
DIRECTOR GENERAL DE LA UPRA
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INTRODUCCION

ste documento surge de la necesidad

identificada por el Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural (MADR) y la Unidad de

Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) de
promover un equilibrio de las formas de acceso a
la tierra rural en las relaciones entre privados, sin
que esto suponga el cambio en la estructura de
la propiedad de la tierra. En consecuencia, esta
publicacién hace una identificacion de las principales
formas de contratacion para diferentes sistemas
productivos, y propone modelos de contrato que
propicien un equilibrio entre los negociantes y que
permitan un uso eficiente del suelo, respetando
la normatividad de ordenamiento territorial y
promoviendo practicas agropecuarias respetuosas
del ambiente.

Esta cartilla presenta una teoria general sobre
qué es un contrato y como debe negociarse;
posteriormente se hace referencia a los principales
contratos agropecuarios y se explican los contratos
identificados como relevantes, haciendo mencién a
las ventajas y desventajas inherentes a los mismos.

A continuacion se hace una relacion de la normativa
que puede orientar al usuario, y finalmente se
presenta un glosario, acompanado de una relacion
bibliografica, que permite ahondar en la informacion
presentada.
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¢Qué es
un contrato?

Técnicamente, un contrato es un acuerdo entre
dos o mas partes por medio del cual cada una
adquiere determinadas obligaciones
con las otras.

Desglosemos estos conceptos un poco mas:




CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

¢Para que se suscribe
un contrato?

Una de las cosas mas importantes que debe tenerse
en cuenta en un contrato es que todas las partes
buscan obtener un beneficio cuando lo suscriben.
Los contratos se dan cuando una de las partes
puede ofrecer lo que necesita la otra para obtener
dicho beneficio. Si todo el mundo pudiera proveerse
a si mismo de lo que necesita para obtener un
beneficio, nadie necesitaria asociarse con nadie.

Por ejemplo, una empresa que produce azucar y
lo comercializa necesita cana como insumo para
su produccion. Puede ser que esa empresa no
tenga sus propias plantaciones de cana, asi que
tiene que obtenerla de otro, bien sea adquiriéndola
directamente u obteniendo el permiso para plantar
dicha caina en alguin terreno que tampoco es de su
propiedad. Esa empresa obtiene su beneficio de la
venta de azucar, pero no puede valerse de si mismo
para obtener dicho beneficio sino que requiere
que otros le entreguen su trabajo, por ejemplo, los
trabajadores o el terreno donde se pueda sembrar
y explotar la caia.

Este tipo de relaciones busca un mutuo beneficio
que se refleja en que cada una de las partes puede
obtener ingresos. Por un lado, un campesino
necesita dinero para su sustento. El beneficio del

campesino proviene del dinero que pueda obtener
al recibirlo de otra parte con la que ha negociado el
desarrollo de una labor o el intercambio de algunas
cosechas. Por otro lado, el propietario de un terreno
también necesita dinero y se beneficia del dinero
que pueda obtener a través del aprovechamiento
directo de su predio o con la renta que recibira
al entregar su terreno a otra persona para que lo
disfrute.

De esta manera, hay condiciones para que la
hipotética empresa azucarera o ingenio, como es
comunmente conocida, establezca contrato(s) con
el trabajador y con el propietario de un terreno, bien
sea en un mismo contrato o en contratos diferentes.
En dicho(s) contrato(s) la empresa azucarera se
compromete (se obliga) a entregar dinero a cambio
de trabajo, si contrata con el trabajador, o por el
uso de un terreno, en el caso que contrate con el
propietario del mismo.

Queda claro entonces que uno de los primeros
elementos que deben considerarse antes de
establecer un contrato es el beneficio que las partes
esperan obtener, dando respuesta a la siguiente
pregunta:




¢Qué es el riesgo de
un contrato?

Todas las partes en un contrato esperan
obtener un beneficio. Sin embargo, existen
eventualidades que pueden hacer que alguna
de ellas no lo obtenga. Estas eventualidades
son conocidas como riesgos.

10




CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

¢COomo se negocia
un contrato?

Se puede dar un método sencillo con
los siguientes pasos:

® @ €

Identificar Establecer Reconocer

las partes involucradas en el los beneficios que espera los riesgos que asume en
negocio. cada uno. principio cada parte.
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Determinar

si lo que se quiere es no correr
ningun riesgo, ganar mucho o
algo intermedio

®

Riesgo bajo Riesgo moderado Riesgo alto

Si lo que se quiere es no correr Si se quiere un punto intermedio, aceptar Si lo que se quiere es ganar el mayor
ningun riesgo, se debe pedir una riesgos proporcionalmente al porcentaje beneficio posible, es necesario asumir
renta fija. del beneficio obtenido. Es decir, si alguien el riesgo mas alto, sin que este
obtiene el 70 % de los beneficios, deberia garantice los beneficios.

asumir también el 70 % de los riesgos.

O €Nl
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Los contratos agropecuarios pueden clasificarse de
varias maneras.

Existen contratos que se encuentran regulados
por la ley (contratos tipicos) y contratos que no lo
son, de tal forma que el acuerdo entre las partes
llena los vacios legales y desarrolla de manera
mas extensa los compromisos que asumen los
contratantes (atipicos).

Asimismo, existen contratos que pueden
clasificarse de acuerdo con la manera en la que se
establecen las relaciones para la produccion. Es decir,
puede haber contratos que implican la transferencia
de la tenencia para la produccion y los que suponen
una agremiacion de sujetos para lograr estos fines.

Con base en los anteriores criterios, se presentara
una serie de contratos que se enmarcan dentro de las
clasificaciones comentadas en las lineas precedentes.
Las principales ventajas de estos contratos son: 1) no
implican la transferencia de la propiedad sobre la tierra,
lo cual puede reducir costos para las partes y evitan
que se presenten fendmenos de concentracion de la
tierra; 2) promueven el buen uso del suelo en la medida
que se someten a las disposiciones de ordenamiento
territorial en el nivel local, promueven las buenas
practicas agropecuarias y procuran desarrollarse en el
marco de explotaciones econdémicas que no resulten
gravemente dafiinas para el ambiente; y 3) permiten
que haya una distribucion mas equitativa de los
riesgos que asumen las partes, generando mejores
condiciones de negociacion y de equilibrio entre los
contratantes.

12
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arrendamiento
de inmueble
rural?
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A través del arrendamiento, un propietario o poseedor
de un inmueble rural lo entrega a otra persona para
que esta lo use, habite y/o se apropie de los frutos que
produce, a cambio de pagar un precio, denominado
canon.

Este contrato puede servir para todo tipo de cultivos,
especialmente los agroindustriales o los que permiten
cultivos de pancoger.

Contrato
de arrendamiento

@
©

Ventajas

El contrato de arrendamiento le ofrece al
arrendatario la seguridad de contar con la tierra
como factor de produccion, conforme a los
ciclos del cultivo.

Cumple una importante funcion social y
econdmica al poner en circulacion factores de
produccion desde los titulares de la tierra hacia
las personas con el deseo y la cantidad de
recursos necesarios para la produccion.

13
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Desventajas

Pérdida de capacidad de control y direccién
inherente al derecho a la propiedad. Mediante
el contrato de arrendamiento, el arrendador
poco puede hacer respecto de la destinacion del
inmueble, exceptuando lo pactado expresamente.
Tal factor siempre debe ser tenido en cuenta a la
hora de comparar los costos y beneficios de
suscribir un contrato de arrendamiento.




¢Qué es
el contrato
de comodato?

CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

El comodato involucra a dos personas: una, llamada
comodante, quien entrega un bien en forma gratuita
para que se destine a un uso determinado; la otra parte,
llamada comodatario, quien recibe el bien y tiene la
obligacion de devolverlo una vez se haya agotado el uso
para el que se entrego.

Usualmente el comodato es un instrumento que se
usa para el desarrollo de proyectos agroindustriales de
palma de aceite.

Contrato
de comodato

@
Q@F‘

Ventajas

El comodato distribuye costos economicos
importantes asociados al aprovechamiento de
la tierra. Por su parte , el comodante se libera
de los costos representados en los impuestos
y contribuciones asociados a la propiedad.
Asimismo, por su caracter gratuito, para el
comodatario no representa costos adicionales
en contraprestacion a acceder al uso vy
aprovechamiento econémico de la tierra.

14
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Desventajas

El comodato precario como especie de comodato,
presenta una desventaja excepcional para el
comodatario, pues no tiene garantizada su
inversion ni el retorno de esta durante el contrato.
Por este motivo no se sugiere suscribir esta
clase de comodatos y eliminar la posibilidad de
que el comodante pueda solicitar a voluntad la
restitucion del bien.
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Es un contrato entre un productor agropecuario y
un comprador, por medio del cual se establecen las
condiciones para la produccion y la comercializacion de
productos agropecuarios.

En este contrato existe una delegaciéon del riesgo de
produccion y del pago de salarios a los productores.

Se podria utilizar en todas las cadenas agropecuarias,
teniendo en cuenta que las caracteristicas especificas
sean establecidas de comun acuerdo y no por imposicion.

Sin embargo, su uso mas frecuente se da en el marco de
proyectos agroindustriales de cafa de azucar o palma
de aceite.

Compraventa
de fruto

>
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Ventajas

Acceso a tierras aptas para cultivo; prevencion
del riesgo de expropiacion de terrenos propios;
entrega de un producto uniforme.

Acceso a un mercado mas seguro; acceso
a asistencia técnica; utilizacion de insumos
adquiridos para otros cultivos; mejor
aprovechamiento de la mano de obra.

./5
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Desventajas

Incremento de los costos de transaccion:
negociacion, supervision, etc., desvio de
insumos y préstamos por los agricultores a
otros usos; riesgo de no cumplir el contrato:
venta a terceros, por ejemplo, riesgo de uso de
insumos no permitidos.

Riesgo de manipulacion de estandares de
calidad y precios por parte de la empresa;
poca flexibilidad de la empresa para recibir la
cosecha en el momento adecuado; aceptacion
de condiciones que no son convenientes para
el productor: pago atrasado; utilizacion de las
tierras en pocos cultivos.

15
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¢Qué es una
sociedad agraria de
transformacion?

Es una sociedad comercial constituida como
empresa de gestion y sometida a un régimen
juridico y econémico especial contenido en la Ley
101 de 1993, modificada parcialmente por la Ley 811
del 2003.

Se trata entonces de una persona juridica con un
objeto exclusivo, que se encuentra enmarcado
en el desarrollo de actividades de poscosecha y
comercializacion de productos perecederos de
origen agropecuario y la prestacion de servicios
comunes que sirvan a esta finalidad.

Para su creacion se requiere de un documento
en el que las partes, minimo deben ser tres (3),
se comprometen a cumplir con una serie de
obligaciones que son acordadas por todos, y a su
vez adquieren derechos. Dicho documento debe
ser elevado a escritura publica y registrado en la
Camara de Comercio.

Se sugiere su uso para cadenas productivas de
palma de aceite, leche, caiia de azucar o panela.

16
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Ventajas

La ley determina que por lo menos el cuarenta
por ciento (40 %) de los recursos apropiados
y situados por el Gobierno para el incentivo
de capitalizacion rural se otorgara y pagara a
proyectos inscritos por pequenos agricultores
organizados. Esta forma de organizacion podria
darse a través de una SAT.

En casos de insolvencia empresarial y pago
de deudas en general, a los socios solo se les
podra cobrar por el monto de su aporte.

Dicho aporte puede ser en dinero, en bienes o
en mano de obra.

Estas formas asociativas tienen una vocacién
de permanencia superior a las de los ciclos
productivos de los cultivos, lo cual es util para
pensar en proyectos a largo plazo de mas de un
ciclo de cosecha.

La existencia de un capital formado por el
aporte de los socios genera confianza en
personas que no son miembros de la sociedad
y que pueden contribuir al financiamiento de las
actividades de produccion.

AGROPECUARIOS
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Desventajas

Su régimen juridico es complejo en la medida
en que la ley diseid este tipo de sociedad
tomando elementos de otras sociedades. Este
tipo de mezclas genera incertidumbre para
determinar la manera en la que funcionara la
sociedad.

La mezcla de caracteristicas entre sociedades
comerciales y cooperativas podria hacer dificil
su manejo juridico y administrativo, ademas de
la inexistencia de ventajas tributarias o de otro
tipo.

Segun las cifras oficiales del Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) que administra
la Confederacion de Camaras de Comercio
(Confecamaras), esta figura no es muy utilizada.

Las SAT no cuentan con un régimen tributario
o de constitucion especial, razén por la cual
cualquier sociedad esta obligada a llevar libros
contables, tener revisor fiscal y tomar las
decisiones bajo exigentes formalidades como
la mayoria absoluta de votos.
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¢Qué es
una cooperativa
agraria de trabajo
asociado?

Las cooperativas de trabajo asociado son
organizaciones sin animo de lucro conformadas
por personas naturales, quienes son gestoras,
contribuyen econémicamente a la cooperativa y son
aportantes directos de su capacidad de trabajo. Estas
organizaciones conforman una persona juridica que
busca producir bienes comunes, ejecutar obras o
prestar servicios para satisfacer las necesidades de
sus asociados y de la comunidad en general.

Sus relaciones de trabajo no son reguladas por el
Cadigo Sustantivo del Trabajo, sino por los estatutos y
regimenes de trabajo asociado y compensaciones. No
obstante, la afiliacion al sistema de seguridad social
de sus asociados es obligatoria. Para su constitucion
se requerira minimo de diez (10) asociados que se
comprometen a elaborar y respetar los estatutos que
regiran la actividad de la cooperativa, siendo una de
ellas la actividad agropecuaria.

Es importante mencionar que el reconocimiento,
funcionamiento y vigilancia de la cooperativa
corresponde a la Superintendencia de Economia
Solidaria.

Este tipo de contrato dependera del contexto en que
se desarrolle el tipo de produccién; podria darse
para cana panelera o cultivos de rapida cosecha, por
ejemplo, si se asocia la comunidad de una vereda
para cultivar frutales con la idea de obtener recursos
que les permita reinvertir dentro de la misma
comunidad en obras sociales o de uso comun. Es
decir, en un colegio se puede realizar una produccion
de frutales con el fin de reinvertir las ganancias de la
produccion.

18
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Cooperativa de
trabajo asociado
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Ventajas

Todos los asociados son iguales, todos tienen
los mismos derechos y deberes dentro de la
cooperativa.

Como los asociados no solo son clientes, sino
propietarios, participan en la administracion de
la organizacién, lo que significa que pueden
ayudar a suplir sus necesidades y a compartir
los beneficios o ganancias que genere la
cooperativa.

No responden por las obligaciones de la
cooperativa: su responsabilidad es limitada.

Cuentan con un régimen tributario especial, ya
que estan exentas del impuesto sobre la renta
y complementarios, si el 20 % del excedente,
tomado en su totalidad del fondo de educacion
y solidaridad de que trata el articulo 54 de la
Ley 79 de 1988 se destina de manera auténoma
por las propias cooperativas a financiar cupos y
programas de educacion formal en instituciones
autorizadas por el Ministerio de Educacion
Nacional (articulo19 del Estatuto Tributario).

Facilidades de financiacion a través de

programas gubernamentales.

19
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Desventajas

La relacion entre los asociados y la sociedad
no esta regulada por las normas laborales.
Asi por ejemplo, los asociados que terminen
su relacion con la cooperativa no recibiran
prestaciones.

Las compensaciones recibidas por el trabajo
asociado cooperativo estan gravadas con el
impuesto a la renta y complementarios en los
mismos términos, condiciones y excepciones
establecidos en el Estatuto Tributario para
las rentas de trabajo provenientes de la
relacion laboral asalariada, pues segun el
articulo 103 del estatuto en cita, se consideran
rentas exclusivas de trabajo las obtenidas
por personas naturales por compensaciones
recibidas por el trabajo asociado cooperativo y,
en general, las compensaciones por servicios
personales.

o Dificultades de financiacion a través de los

bancos privados. Usualmente las entidades
financieras exigen que las deudas contraidas
sean respaldadas con el patrimonio de los
asociados y no con el de la cooperativa.




CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

¢Qué es una cooperativa
agraria de usuarios o de
servicios a los asociados?

Las cooperativas agrarias de usuarios o
de servicios a los asociados son empresas
asociativas sin animo de lucro que se caracterizan
porque los asociados son los dueios y gestores
de la empresa y simultaneamente son usuarios o
consumidores de los servicios que esta presta. A
diferencia de las cooperativas de trabajo asociado,
no necesariamente los asociados deben trabajar
en ellas; en caso de hacerlo, sus relaciones se
rigen por el Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Es importante mencionar que el reconocimiento y
vigilancia a su funcionamiento corresponde a la
Superintendencia de Economia Solidaria.

Este contrato aplicaria a ganaderos, caficultores y
pequeios productores.

Esta cooperativa puede ser util para la ganaderia,
la siembra de café y las pequenas producciones.

20
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de usuarios o de servicios

a los asociados
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Ventajas

Todos los asociados son iguales, todos tienen
los mismos derechos y deberes dentro de la
cooperativa.

No responden por las obligaciones de la
cooperativa: su responsabilidad es limitada.
Los asociados son también copropietarios y
tienen derechos y obligaciones de participar en
la definicion de metas, la toma de decisiones
sobre los servicios y los beneficios que se les
deba prestar.

@ Cuentan con un régimen tributario especial,
pues estan exentas del impuesto sobre la renta
y complementarios, si el 20 % del excedente,
tomado en su totalidad del fondo de educacién
y solidaridad de que trata el articulo 54 de la
Ley 79 de 1988 se destina de manera auténoma
por las propias cooperativas a financiar cupos y
programas de educacion formal en instituciones
autorizadas por el Ministerio de Educacién
Nacional (articulo19 del Estatuto Tributario).

Facilidades de financiacion a través de

programas gubernamentales.
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Desventajas

El funcionamiento de la cooperativa depende
de la alta participacion de los asociados; luego,
si esta falla, hay un alto riesgo de fracaso de la
cooperativa.

Dificultades de financiacion a través de la
banca privada. Usualmente las entidades
financieras requieren garantias personales de
los asociados.

El manejo de la organizacion corresponde
a las capacidades de sus asociados. Si las
competencias o motivaciones son bajas, ello
puede llevar al fracaso de la organizacion
cooperativa.




CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

¢Qué es una asociacion
agropecuaria y qué es una
asociacion campesina?

Una asociacidon agropecuaria es una agrupacion,
reunion o congregacion de personas que defienden
un interés comun y el desarrollo rural.Se caracteriza
porque las personas que la integran realizan
actividades agricolas, pecuarias, forestales,
acuicolas y pesqueras.

La asociacion campesina, como su nombre lo
indica, es una agrupacion de campesinos que
buscan la interlocucion con el Gobierno para
tratar temas como: reforma agraria, crédito
agropecuario, mercadeo y asistencia técnica
agropecuaria.

Se trata entonces de personas (naturales o
juridicas) con un objeto comun, que se encuentra

enmarcado en las actividades y gestiones del
campo, que se asocian y crean una persona
juridica distinta a los que la conforman.

Para la constitucion de una asociacion de este tipo
se requiere que minimo veinte (20) campesinos
se comprometan a cumplir con una serie de
obligaciones que son acordadas por todos y a
su vez adquieren derechos. Estos derechos y
obligaciones deberan aparecer en los estatutos
de la asociacidon, cuyo documento debe ser
registrado en la Camara de Comercio y entregado
en la Alcaldia Municipal.
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CONCEPTOS

CONTRATOS AGROPECUARIOS

Asociacion agropecuaria
y asociacion campesina

Este tipo de asociacion permite que personas
con un objeto comun y poco restringido
(actividades agricolas, pecuarias, forestales,
acuicolas y pesqueras) se asocien y creen una
persona juridica distinta a los asociados que la
conforman; esto protege el patrimonio propio
de sus asociados.

Este esquema permite fortalecer varios campos
como infraestructura o nuevos territorios a los
que antes no se tenia acceso, entre otros. Al ser
mayor el nimero de asociados, se incrementa
el nimero de contribuciones y se puede ampliar
el territorio y margen de accion.

Para el caso de las asociaciones campesinas,
prevalecen los derechos del campesino a
través de la gestion con el Gobierno nacional.

Estas asociaciones tienen prelacion a la hora
de recibir recursos por conceptos de incentivo
de capitalizacién rural (ICR).

La existencia de un capital formado por el
aporte de los socios genera confianza en
personas que no son miembros de la sociedad
y que pueden contribuir al financiamiento de las
actividades de produccion.
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Desventajas

En este tipo de sociedades no se genera
reparto de utilidades, lo que no seria una
opcioén atractiva para quienes buscan realizar
actividades comerciales con fines de lucro.

Las contribuciones de los asociados para
el sostenimiento de la persona juridica
no garantizan que las asociaciones sean
sostenibles por si mismas, de tal manera que
es necesario buscar actividades que generen
un margen de utilidad para poder sufragar
los gastos de administracion y sostenimiento
propios del esquema asociativo. El manejo y la
busqueda de recursos mediante contribuciones
propias y donaciones de terceros sin generar un
reparto de utilidades podria no ser un esquema
atractivo para algunos actores rurales.

No es necesario ser parte de una asociacion
para obtener financiacion en actividades de
produccion y comercializacion del sector
agropecuario; tanto pequefios como grandes
productores, con o sin esquemas asociativos,
pueden acceder a recursos mediante el
financiamiento que ofrece Finagro.

Cualquier sociedad cuenta con la existencia de
un capital formado por los aportes de los socios,
con regimenes tributarios y de constitucion
especial, por lo que solo el esquema de
asociacion permite generar y obtener
mayores posibilidades de celebrar relaciones
contractuales y obtener financiamiento.




A GROPEGC

CONTRATOS

¢Qué son
las sociedades
de hecho?

UARIOS CONCEPTOS

Las sociedades de hecho se conforman por los aportes
que realizan dos o mas partes que tienen el animo de
desarrollar una actividad conjunta, con el fin de repartirse
entre si las utilidades obtenidas.

En este tipo de sociedades, todos los integrantes
responden por la totalidad de las deudas adquiridas por la
sociedad y las mismas podran ser cobradas a cualquiera
de los socios. Por las caracteristicas propias de esta
sociedad, cualquier acuerdo que se haga tendiente a
modificar esta situacion se entendera como invalida.

Es usual en cultivos de ciclo corto, tales como el de
arveja, hortalizas, maiz o papa.

Sociedades
de hecho
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Ventajas

Permite emprendimientos en el desarrollo de
cadenas productivas en las que no se cuenta
con los factores de produccién suficientes.

En este sentido, los socios podran acordar la
manera en la que se haran los aportes de tierra,
capital o trabajo para el desarrollo de la cadena
productiva.
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Desventajas

Las deudas de la sociedad suelen estar
respaldadas con el patrimonio personal de los
socios y no con el de la sociedad.

Las deudas adquiridas por la sociedad pueden
ser cobradas en su totalidad a cualquiera de los
socios, y no existen mecanismos legales para
mitigar esta situacion.




CONTRATOS

¢Qué son
cuentas en
participacion?

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

En el contrato de cuentas en participacion, dos o mas
personas se asocian para el desarrollo de determinadas
actividades, en este caso agropecuarias, las cuales deben
ser ejecutadas por uno de los socios en su nombre y bajo
su crédito personal, quien es reconocido como asociado
gestor. Dicho asociado debe rendir cuentas a los demas
y dividir con sus asociados no gestores las ganancias o
pérdidas en la proporciéon convenida.

No se habla de la creacién de una nueva persona juridica,
sino que se trata de un negocio en el cual se define un
objeto entre los asociados, enmarcado en el desarrollo
de actividades agropecuarias o de comercializacion
de productos perecederos de origen agropecuario o la
prestacion de servicios comunes que sirvan a esta finalidad.

Cuentas
en participacion
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Ventajas

Usualmente el asociado gestor es quien conoce
como funciona la actividad agropecuaria, por lo
que es él quien toma las decisiones y a su vez
administra y dirige la actividad. Asi, la realizacién
de actividades agropecuarias a través de este
contrato resulta una ventaja para quienes
conocen su funcionamiento, pues no deben
someter sus decisiones de administracion a la
voluntad de otros o de un érgano social.

Los asociados no gestores no se ven
expuestos a las acciones de terceros, pues
estos ultimos no saben que los asociados no
gestores participan en el contrato de cuentas
en participacion mediante sus aportes.
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Desventajas

El asociado gestor responde frente a terceros
por las obligaciones generadas con ocasion de
la ejecucion de las actividades agropecuarias.
Asi, dado que las cuentas en participacion no
constituyen una persona juridica diferente,
el asociado gestor responde con su propio
patrimonio por las obligaciones que asuma en
el desarrollo del objeto social.

Si el o los asociados no gestores dejan de
estar ocultos, responden frente a terceros
de manera solidaria y con su patrimonio
personal. Adicionalmente, los asociados no
gestores no pueden administrar las actividades
agropecuarias que se adelantan a través de
las cuentas, por lo que no toman decisiones
relacionadas con el desarrollo del objeto.




CONTRATOS

¢Qué es un
contrato de
aparceria?

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

La aparceria es un contrato mediante el cual el dueio de
un predio acuerda con la otra parte el aprovechamiento,
en mutua colaboracion, de un fundo rural o una porciéon
de este con el fin de repartirse entre si los frutos o
utilidades que resulten del aprovechamiento sostenible
del mismo.

Existen varios tipos de aparceria tales como: agricola,
pecuaria, agroindustrial, extractiva y mixta.

Ha sido usado con frecuencia para la produccion de café
o de algunos tubérculos, como la arracacha.

Contrato de
aparceria
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Ventajas

Otorga gran seguridad juridica para las cadenas
productivas agrarias debido a su completa
regulacion en la ley.

Por el tipo de distribucion de beneficios,
garantiza una gran dedicacion de las partes
para alcanzar una debida y eficiente explotacion
de la tierra.
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Desventajas

En el marco juridico no se regulan las
situaciones de produccion pecuaria. Si bien no
estan prohibidas, no cuentan con el desarrollo
legal de la produccion agraria.

o La ley senhala que la duracion minima de la
aparceria sera de tres (3) afos. Si bien este
plazo les da seguridad a las partes para
desarrollar la actividad de produccion, restringe
el desarrollo de la actividad al paso del tiempo
y no al ciclo de los cultivos.




CONTRATOS

¢Qué es
un contrato
de usufructo?

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

El usufructo, consiste en la capacidad de gozar de un
inmueble rural con la responsabilidad de conservarlo
y restituirlo en sus mismas condiciones o devolver
las mismas calidades en caso, de que el mismo fuera
intercambiable.

Se perfecciona a través de un contrato, cuyas partes son:
a) el duefo de la cosa, que conservara su propiedad,
pero no podra gozar de esta ni disponer de la misma
mientras se mantenga vigente el acuerdo de usufructo, y
b) el usufructuario, que podra sacar provecho econémico
de la cosa entregada en el usufructo.

Contrato
de usufructo

@
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Ventajas

La posibilidad de constituir usufructos
vitalicios en favor del usufructuario permite
que se desarrollen proyectos agropecuarios de
cualquier tipo, es decir de ciclos cortos, medios
o largos.

Juridicamente suele ser muy estable, porque
las normas regulan suficientemente la manera
en la que se realiza la actividad; si el usufructo
se constituye sobre predios, esto deberia
constar en una escritura publica.

©
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Desventajas

En el caso en el que el usufructuario muera, el
usufructo finaliza y no podra ser heredado.

Se generan cargas tributarias para el dueiio,
quien declara la propiedad sobre el bien
usufructuado disminuyendo el valor aproximado
del usufructo, y para el usufructuario, quien
debe declarar los beneficios econémicos que
le reporte el predio entregado en usufructo
restando los gastos que se generan por el pago
del derecho de usufructo al duefo.




CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

¢Qué leyes
pueden orientarme?

Los contratos mencionados anteriormente suelen ser
regulados por las leyes colombianas.

Por tal motivo y a manera de resumen se presenta
un cuadro donde se relaciona la ley, el decreto o la
resolucion que regulan dichos contratos. De esta
manera, la informacion sobre cada contrato, el alcance
de cada minuta o las dudas que surjan con ocasion
del contrato podran ser aclaradas con la consulta de
las normas referenciadas.
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CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

INSTRUMENTO

TEMA

CONTRATO
QUE REGULA

Ley 811
de 2003

«Por medio de la cual se modifica
la Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el
sector agropecuario, pesquero, forestal,
acuicola, las sociedades agrarias de
transformacién (SAT), y se dictan otras
disposiciones».

Cadenas productivas,
sociedades agrarias de
transformacion

Ley 693
de 2001

«Por la cual se dictan normas sobre
el uso de alcoholes carburantes, se
crean estimulos para su produccion,
comercializacién y consumo, y se dictan
otras disposiciones».

Cadena productiva de la
cafa de azucar

Resolucion
049 de 2011

«Por la cual se reconoce la organizacion
de la cadena carnica bovina, bajo la
denominacion de Consejo Nacional de
la Cadena Carnica Bovina, de acuerdo
con lo establecido en su reglamento
interno».

Cadena productiva de la
carne bovina

Resolucion
779 de 2006

«Por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos sanitarios
que se deben cumplir en la produccion
y comercializacion de la panela para
consumo humano, y se dictan otras
disposiciones».

Cadena productiva de la
panela

Ley 57
de 1887

Cadigo Civil.
Disposiciones generales,
articulo 2036 y siguientes.

Arrendamiento de predios
rusticos

Decreto 410
de 1971

Cadigo de Comercio.
Libro segundo: de las sociedades
comerciales.

Sociedades comerciales

Ley 222
de 1995

«Por la cual se modifica el libro Il
del Coédigo de Comercio, se expide
un nuevo régimen de procesos
concursales y se dictan otras
disposiciones».

Sociedades

Ley 1014
de 2006

«De fomento a la cultura del
emprendimiento».

Sociedades
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CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

CONTRATO

INSTRUMENTO QUE REGULA

TEMA

«Por la cual se establece el Régimen Sociedades
Ley 1 1 16 de Insolvencia Empresarial en la
de 2006 Republica de Colombia y se dictan otras
disposiciones».
Ley 1258 it scsone i, | S0
e
Ley 1429 ::Por Ira cy'ell Ze expit.ig dIa ELeyI de | Sociedades
de 201 o ormalizacion y Generacion de Empleo».
«Ley General de Desarrollo | Sociedades

Ley 101
de 1993

Agropecuario y Pesquero».

Modificada parcialmente por la Ley 811
de 2003.

Decreto 312
de 1991

«Por el cual se reglamenta parcialmente
la Ley 16 de 1990».

Modificada por el Decreto 780 de 2011
y compilada en el Decreto unico 1071
de 2015

Sociedades agrarias de
transformacion

Ley 1448
de 2011

«Por la cual se dictan medidas de
atencion, asistencia y reparacion integral
a las victimas del conflicto armado
interno y se dictan otras disposiciones».

Contratos para el uso del
predio restituido

Decreto 21 50 «Por el cual se suprimen y reforman Cooperativas
de 1995 regulaciones, procedimientos o
tramites innecesarios existentes en la
Administraciéon Publica».
«Por la cual se actualiza la legislacion Cooperativas

Ley 79
de 1988

cooperativa».
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CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

INSTRUMENTO

TEMA

CONTRATO
QUE REGULA

Ley 590
de 2000

«Por la cual se dictan disposiciones para
promover el desarrollo de las micro,
pequenas y medianas empresas».

En concordancia con el Decreto 2473
de 2010.

Cooperativas

Decreto 410
de 1971

Codigo de Comercio
Articulos: del 507 al 514.

Cuentas en participacion

Ley 6
de 1975

«Por la cual se dictan normas sobre
contratos de aparceria y otras formas
de explotacion de la tierra».

En concordancia con el Decreto 2815
de 1975 y compilado por el Decreto 1071
de 2015.

Contrato de aparceria

Ley 200
de 1936

«Sobre régimen de tierras».

Contrato de aparceria

Ley 100
de 1944

«Sobre régimen de tierras».

Contrato de aparceria

Ley 57
de 1887

Caodigo Civil.

Reglas particulares relativas al
arrendamiento de predios rusticos,
articulos: del 2036 al 2044.

Contrato de aparceria

Decreto 410
de 1971

Caédigo de Comercio.
Articulo 905 y siguientes.

Contrato de compraventa
mercantil

Decreto 2123
de 1975

Define las nociones de "know how'y
asistencia técnica.

Asistencia técnica
especializada
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CONTRATOS AGROPECUARIOS CONCEPTOS

INSTRUMENTO

TEMA

CONTRATO
QUE REGULA

Ley 607

de 2000

«Por medio de la cual se modifica la
creacion, funcionamiento y operacién
de las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria
(UMATA), y se reglamenta la asistencia
técnica directa rural en consonancia
con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia».

Asistencia técnica
especializada

Ley 1480

de 2011

«Por medio de la cual se expide el
Estatuto del Consumidor y se dictan
otras disposiciones».

Contratos agroindustriales

Ley 1504

de 2011

«Por medio de la cual se modifica el
Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria, (Pran)».

Proyectos productivos,
fondos, incentivos y planes
estratégicos
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CONTRATOS

AGROPECUARIOS

CONCEPTOS

¢Como completar
las minutas?

En el anexo de esta cartilla se encuentran las
minutas o formatos con los cuales podra acordar con
otras personas la manera mas adecuada para llevar
a cabo sus actividades productivas.

Teniendo en cuenta las explicaciones que se dieron
anteriormente de cada contrato, usted debera elegir
el mas adecuado para la actividad agropecuaria y
dirigirse al formato anexo para poder diligenciarlo.

Los formatos cuentan con una serie de clausulas
(que también pueden ser llamados acuerdos o
articulos) y unos cuadros explicativos que si bien no

hacen parte del contenido del acuerdo, si pueden
orientarlo en lo que busca cada clausula.

Las clausulas cuentan con un sistema de sefalizacion
por colores para facilitar la identificacion de acuerdos
mas importantes y en los que se sugiere negociar con
mas cuidado. Asi, apareceran en verde los cuadros
explicativos de las clausulas en las cuales no se
requiere mayor atencion a la negociacion porque
identifican las partes del contrato; por otro lado, el
cuadro explicativo sera rojo cuando se requiera estar
mas atento a la hora de negociar de acuerdo con lo
que sehala el cuadro explicativo de cada formato.
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CONTRATOS

AGROPECUARIOS CONCEPTOS

GLOSARIO

CONCEPTO

DEFINICION

Aparceria

Relacion por la que el propietario acuerda con el aparcero explotar
en mutua colaboraciéon un inmueble rural o una porciéon de éste,
con el fin de repartirse entre si los frutos o utilidades que resulten
de la explotacion.

Aparceria
agricola

Es aquel tipo de aparceria donde la tierra se destina a la
produccion agricola.

Aparceria
pecuaria

Es aquella aparceria destinada a la cria, engorde, reproduccion o
custodia de animales.

Aparceria
agroindustrial

Esta aparceria busca que, a través del uso de maquinaria, las
partes persigan la transformacion de productos agricolas,
pecuarios o forestales.

Aparceria
extractiva

Tipo de aparceria cuyo objetivo es realizar actividades de
extraccion de productos agricolas, pecuarios o forestales.
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GLOSARIO

CONCEPTO

DEFINICION

Aparceria
mixta

Este tipo de aparceria mezcla algunas de las modalidades de
aparceria existentes.

Alianzas
empresariales

Alianzas empresariales entre empresas privadas y pequenos
productores organizados, para el desarrollo e implementacién de
proyectos productivos, participativos, sostenibles y replicables.
Estas alianzas se manifiestan por medio de contratos o
asociaciones agricolas entre los productores.

Asociaciones
con personeria
juridica

Sociedades constituidas con el objeto de realizar la explotacion
de una determinada actividad agricola. Por su complejidad, se
constituyen por un plazo de larga duracién y desarrollan diversas
actividades dentro de uno o varios eslabones de una cadena de
produccion. Estas asociaciones pueden ser SAT o asociaciones
agrarias y campesinas.

Asociaciones
sin personeria
juridica

Sociedades creadas sin el cumplimiento de todas las
formalidades legales.

Asociaciones
campesinas

Son aquellas asociaciones conformadas por un grupo de
personas que ejercen actividades agropecuarias y que actuan
conjuntamente con el Gobierno, con el fin de gestionar acuerdos
que permitan el desarrollo de sus actividades de la mejor forma.

Limitacion de
responsabilidad

Los socios que hacen parte de una sociedad responden
subsidiariamente frente a terceros solo con el monto de los
aportes que hicieron a la sociedad.

Mercados

Son aquellas transacciones que permiten el intercambio de
bienes y servicios entre individuos.

Sociedades de
hecho

Son aquellas sociedades conformadas por los aportes que
realizan dos o mas partes que tienen el animo de desarrollar una
actividad conjunta con el fin de repartirse entre si las utilidades
obtenidas del desarrollo de la actividad, que al no cumplir con los
requisitos legales no constituyen una sociedad con personeria
juridica propia distinta a la de los socios que la conforman.
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CONCEPTO DEFINICION
Sociedades Son sociedades comerciales constituidas como empresas de
= gestion, sometidas a un régimen juridico y econémico especial
agra"as de ., establecido en la Ley 811 del 2003. Tienen por objeto social
tranSfOI'maCIOI'I desarrollar actividades de poscosecha y comercializacién de

productos perecederos de origen agropecuario y la prestacion de
servicios comunes que sirvan a su finalidad.

Utllldades Son los beneficios que se obtienen por la explotacion de la

actividad agropecuaria, para este caso.
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