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COMO TOMAR DECISIONES PARA MEJORAR SU GANADERIA DE CARNES .

!
Daniel D. Badger . //” éz ?%
Misién de Nebraska - ICA

Economia Agricola

I. Importancia de un sistema para resolver problemas.

A, Definicidn &el problema (observacién y conocimiento)

Diferencia entre el sintoma y la causa.

' El ganado pierde peso - sintoma

El ganado tiene gusanos - causa

B. Observacidén de las causas y soluciones alternativas.

-Visite el ICA y otros centros devexperimentaci6n.

-Consulte con perionas bien informadas sobre estos problemas.

-Lea las revistas, boletines y otres artfculos para obtener la

mayor informacién posible que tenga que ver con su probiemi.
/

C. Anélisis
1. cuél
2. Cudl
3;- Cufl
4. Cudl

de las soiﬁciones alternativas a sukproblema.

solucifn es la méds sencilla. - |

solucién es la més Qpropiada de acuerdo con los resultados?
solucién es menos costosa. |

tiene menos riesgo.
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D. Tome una decisién.

Seleccione una de las alternativaé o si es posible una

combinacién de alternativas.

E. Actde.
-Pongé su decisién en accién.
. Haga los cambios necesarios en su operacién (finca).

-Compre las cosas que necesita para mejorar la situacién.

F. Acepte‘responsabiiidsd por losvresultados.
"Haga observaciones sobre los cambios, el tratamiento, etc.
Cudles son los riesgos, las ganancias y las pérdidas. Cuéles
son loé riesgos, las ganancias‘y las pérdidas. Puede observar

y ganar experiencia para tomar decisiones mejores en el futuro.

I1. Uso del presupuesto parcial en la tomi de decisiones.

Puede usar esta herramienta para estudiar los efec;os posibles de
un cambio en su empresa y de un.cambio en la inve:sién de capital,
etc. Hay cuafro partes principales: costos adiciohdles, ingresos

reducidos,ﬁéostos reducidos, e 1hgre§os adicionales..‘
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Esguema

Costos adicionales
- Ingresos reducidos
Subtotal
Costos reducidos
Iﬁgresos adicionales
Subtotal

Cambio neto en ingreso

I1I1. Anélisis de su explotacién.

s
s
$
$
$
$
$

A. Cudles son sus costos grandes en efectivo:

’Mnﬁuinaria
Mano de obra
Semillas de pastos (para

potreros)

Alimentos (incluye melaza,

sal, minerales y otros
sup lementos)

Ganado

Establos, corrales y cercas

Impuestos
Otros

Total

Cantidad por afio

Porcentaje del total .

1007%
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B. Otras‘sugefencias para determinar si puede mejorar su empresa

de ganado. , S ' ,

1.

3.

4,

5.

6.

7.

Tiene un volumen suficiente de ventas?'o tiene recursos
suficientes para permitir un negocio eficiente?

Sus ganados son adaptables a su finca? Puede aumentar sus

ganancias (ingreso neto) si aumenta el nimero de cabezas?

Sus niveles de produccién (porcentaje de natalidad, su tasa

~de ventas cada afio, étc.) son més altos que los de fincas

similares? Sus costos de prodqccién (aiimgntos, pastos,
costos fijos, etc.) son més bajos que los de fincas similares?
Obtiene precios buenos pata que pueda aumentar la calidﬁd del
pfoducto?

Selecciona su maquinaria y la utiliz; eficientemente? E1l .
tamafio correéto? Cdénto tiempo ;a’usa cada mes? Cada afio?
Puede Qsar otro métodovpara efectuar el trabajo?

Sus establos y corrale#-son adecuados? Los esté usando de

una manera eficiente ahbra? Cufl es la condicién de las
cercas, corrales y éstabloS? Tiene un sistema para mejorarlas
y arreglarlas? |

Utiliza su manoide obra eficientemente? Todas sus Oparncionéé
(castracién, vacunacién, rotacién.de potreros, etc.) se hacen
opgrtunamente o siempre esta fetrasado en éscas labores? Su
mayordomo puede supgrviQar todos 16: otros empleados en una
forma eficiente?b, | |

Vende su ganado'en la eataéiéh_o en el mes més conveniente
. . BERY

250



Iv.

9.

para obtener los precios mis altos? Determina el mejor
mercado para sus productos? (depende de 1la calidad, sexo,
raza a veces, etc.) Cudles son los costos de transporte a
feria; o mercados diferentes?

Tiene un sistema'de fegistroa pa;a calcular los costos,
ingresos y comparar con otros afios?

Necesita mé‘s capital? Tiene capital suficiente para operar
Aia empresa? Usa cré&ito cuando necesita capital adicional

para mejorar su empresa? Sabe dénde puéde conseguir crédito?

Uso de crédito.

A. Hay factores importantes para considerar, al tomar la decisién de

pedir un crédito:

1.

2.

3.

4.

3.

6.

7.

Costo de crédito (tasa de interés).

Qué porcentaje del patrimonio neto representan los préstamos
anteriores{

Para qué tiempo puede cancelar el préstamo y cuél es el
sistema de cancelacién.

Qué cantidad de préstamo necesita. /

Cuéindo debe solicitar el crédito.

Objetivo o fin del préstamo. |

A qué entidad es mejor pedir crédito.

B. Consideraciones sobre el uso del érédito.
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Hay muchas.fincas potencialmente adecuadas que no utilizan ahora
toda sﬁ chpacidad, en la cual el ingreso puede éumentarqe por "
medio del uso prudente del érédito. Por supuesto se debefia
recordar éue la dnica justificacién normal para tomar un préstamo
es que los ingresos espérados del u§o del crédito excederd del

costo para obtenerlo. 8Si los recursos de una finca particular

‘parecen ser bdsicamente inadecuados,vel agricultor deberf{a

determinar si ain con el uso del crédito el negocio se puede
organizar para obtener ingresos equivalenteb a los que podria
obtener de algin uso alternativo de su trabajo, manejo y capital.

Estas alternativas podrfan inclufr la operacién devuna finca

~  diferente, o empleo agricola de medio tiempo o tiempo completo.

Gufas para un uso prudente del crédito.
A continuacién se dan algunas de. las regléa y principios para

el uso prudente del crédito:

‘1. Los préstamos deberfan usarse para propésitos de produccién,

cuando el capital es limitado. Las inversiones adigionales

que se necesitan en la ganaderfa, como fertilizantes, semillas,
etc., podrian aumentar directamente el ingreso neto de la

finca.

Los préstamos para gastos familiares sonlnecesarios a veces,

perovdeberian_réconocersejcomb préstamos pari consumo. Aunquev

\
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2.

los pféstamos para consumo no aumentan directamente los
ingresos de la finca, nérmaimente'debén pagarse sacando
el 1qgreso obtenido de la finca. Muchos articulos a
causa de los costo# de reparac1§n y mantenimiento, actidan

continuamente como desague para el ingreso de la finca.

Seleccionar la inversién més provechosa. La inversidn

~ de fondos prestados deberd ser lo més provechosa posible.

El uso més provechoso del dinero prestado variard de finca

a finca.

Un presupuesto parcial es un elemento Gtil al hacer esﬁa'
determinacién. '"Aumentard la retribucién a la inversiénm,
el ingreso neto total de la finca mds que otra inversién?"

es una buena pregunta para hacerse.

Un agricultor principiante con fondos limitados debe
recordar el principio siguiente: "La retribucién al ;apital
de operacién, con una répida rotacién, es normalmente més
grande que la retribucién a las inversiones del capital
fijo". Por ejemplo, ios ingresos de fertilizantes son
recibidos generalmente en menos dg un afio. Puede tomar
varios afilos antes de que una inversién de caﬁital gastada

En me jorar tierra de cultivo agotado se pague.
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Las invérsiones que toman vario§ afios antes de que se reciba“
’cualquier'ingreso.son sd;ldaS“envmuchoﬁ casoé. Sin embargo,.
mientras tnnto, uno debe tener 1ngresos‘adecuados de otras
fuente# para gastos'de vida y para abonar al capital,
intereses, impueéto f otros pagoé fijos. El presupuesto de
varias alternativas es generalmente el modo de determinar la

conveniencia relativa.

Desarrolle una buena comprensién del negocio antes de invertir.

Antes de agregar una nueva empresa, tome tiempo para desarrollar
un entendimiento de todos los requisitos, para hacer qué esa
eﬁpresa particular sea un éxito. Algunas empresas requieren
considerablemente mfs conocimiento técnico y manejo més
‘eficlente, que otraé. Por ejemplo, si usted no ha tenido
experiencia previa criando pollos asaderos, usted necesita
hacer un estudio intensivo del negocio.de pollos asaderos
antes de in?ettir dinero en un gallineio de 50.000 aves.

Una operacién de ceba de ganado en confinamiento requiere
més habilidad y conocimiento que una operacién de levante

y cria de cebé de ganado en pastoreo, Mientras me jor

conozca usted el negocio, menos serf el riesgo. El tiempo

‘ gagtado en aprender las fases de producciéﬂ, los dltimos
re;ultddos de investigacién y la esfimacién de las tendencias

de precios futuros pueden ser muy provechosos. Evite

%54



4,

prestar para una empresa, cuando el perfodo del precio

favor#ble estd casi terminado.

Presté la cantidad apropiada. Prestar demasiado aumenta

el peligro de éerder; Lo mish& ﬁasa cuando se presta poco.

Es importante tener suficiente tierra, ganado y equipo, de
ﬁanera que su trabajo se emplee pfoductivamente. Generalmente
ﬁnlhaceqdado con capital limitado daria prioridad para usar

su crédito en operaciones (ganaderfa y maquinaria) antes de

invertir su crédito en inversiones de finca raiz.

Una unidad agrfcola debe ser lo suficientemente grande para
pagar los gastos de Qperncién y los g;atos de vida familiar,
tanto como interés y pagos al capital. Es un verdadero error
prestar tan poco que resulte una operacién ineficiente, o
tan poco que el trabajo no se puede cohpletar. Por otra
parte, sus Qeudas no deberfan ser extendidas hasta el punto
que malas condiciones de tiémpo o precios adversos lo 11even
ala bﬁncarrota en un tiempo de uno o dos aﬁps..

/
El 1imite para prestar se tiene que determinar sobre una
base individual puesﬁo que ha& que considefar un»nﬁmero de -
fa;coree. Los mis_impoftantes aonﬁ el éatrimonio neto

Cactivo menos pasivo); ganancias sobre gastos de operacién

y mantenimiento y habilidad en el manejo. Otro factor para

5
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considerar es que mientras mayor sea el patrimonio neto son -

menores las probabilidades de ir a la quiebra.

5. Sea buen negociante en sus.Operaciones de crédito, Tenga

un plan agrf{cola adecuado. Est;me el ingreso y los gastos
probables y con base en esto determine la caﬁtidad que |
_quedi para los gastos de vida familiar y los pagos de
intereses y capital. Esté.preparado para presentar su
balaﬁce-cuando golicite un crédito. Comience a llevar un

1ibro de cuentas de la finca si actualmente no tiene uno.

Cercifrese de que los costos del dinero tomado en préstaﬁos
sean proporcionales a los servicios recibidos. Rebusque el
crédito como lo har{a por cualquier artfculo. No dude pre-

guntar sobre la rata de interés, como lo harfa al pregunéar

por el precio de un vestido.

Sea franco y justo con su prestamista. Haga sus pagos de
préstamos oportunamente. Si las circunstancias no le permiten
hacer sus pagos a tiempo, notifique a su ;roltamiata con tanta
anticipacién como sea éoaible, con el fin dc que se pueda

buscar 1la soiucidn més satisfactoria al prbblema;

6. Decida qué perfqdo dcl-préatnmo y plan de reembolso ea“mn or.

y
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7.

Necesité.usted un préstamo a uno, cinco o veinte afios?
Gener#lmente, el plazo dgi présﬁamo deberia Eorrespondgr

al tiempo que se requiere para recuperaf el capital prestado,
nmés un'margen de seguridad. Generalmente el crédito a largo
plazo se obtiene'par; compra de éierra; los préstamos'inter-
medios para ganaderia o construcciones y el crédito a corto

plazo-para alimento, combustible y fertilizantes. Comprome -

terse a pagar una parte demasiado grande del capital en un

periodo demasiado corto aumentard el riesgo de incumplimiento.
Determine el plazo del crédito que se necesita y entonces
busque el crédito entre prestamistas que puedan satisfacer

sus necesidades.

Transfiera parte dél riesto con un seguro a cierta cantidad
de rieséo que sé crea, cuando el dinero se toma en préstamo.
Si el activo que produce el ingreso ;e dafia o se destruye,
la deuda debe ain ser pagada.v El seguro de propiedad para
cubrir la pérdida podr{a significar la diferencia entre la
supervivencia y la bancarrota.

/

El seguro de vida sin shorro ofrece la clase de proteccién

' més barata para la familia rural que tiene una deuda consi.

\ . .
derable, El seguro.a corto término se usa frecuentemente

. para este propdsito.
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Algunos prestamistas ofrecen el seguro directo del préstaﬁo."
Generalmente el seguro del préstamo directo tiene prévisionés
para la cancelacién de la deuda en el caso de que el presta-.

tario muera antes del vencimiento del préstamo. También debe

_tenerse en consideracién un seguro adecuado para cubrir res-

ponsabilidad civil y dafics a terceros.

‘Determinar cuando y de quién se presta. Uno deberfa determinar

sus necesidades de crédito con alguna anticipacién en el mo-

mento en que necesita el préstamo. Ciertamente, uno no deberia

" esperar hasta que sus necesidades se vuelvan urgentes antes de

hacer contacto con un prestamista. Algunas veces es.muy impor-
tante teﬁer-un prestamista qﬁe entienda de sus negocios. Ei
riesgo es menos serio si el prestaﬁista tiene la reputacidén

de entender la importancia'de‘extender_los.vencimientoé en

el caso de.cpndiciones édversas. Evite los prestamistgs que
tienen la propensidn a aéudir a las vias judiciales ripidg-
mente durante los tiempos ménos présperos., El tiempo empleado _
en conocer los representantes de las'agencias de crédito es

/

tiempo bien gastado.

Noxrmalmente no es lo mejor prestar de varias agencias a un

- mismo tiempo. Prestar de un ndmero de diferentes firmas

. indica mala plaﬁedcién,’ Muchos prestamistasﬂse\resientén de

que sus clientes obtengah btéstamosfadicfonales de otras
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fuentes sin consultarlos a ellos primero. Ademds, las deudas

| dispersas aumentan la posibiiidad de tener una excesiva can-

tidad de pagos de capital e intereses con vencimiento en el

mismo perfodo.

'D. El prestamisma mira hacia usted.

integg}dad moral del prestatario. A menos que la agencia .
tengé un elemento de ayuda u otra funcién de emergencia, la
agencia de préstamos debebbasar su politica en préstamos
seguros. Tal préstamo se puede definir como: unvpréstaﬁo a
un solicitante financieramente responsable, de alta intégfi-
dad con un record de operacidén acreditado, en cantidad SufiQ
ciente para alcanzar un propdsito necesario. Los términos y
condiciones deberfan ser tales que el remplazo del interés y
capital no'afectaré'seriamente la continuaﬁién del negocio.
Deberia ser garantizado de tal modo que bajo,condicionés ad-

versas extremas, las pérdidas del prestamista sean minimas.

A los prestamistas de reputacién no s6lo les interesa la
sola seguridad del dinéro que prestan. Ellos generalmente
dudan hacer préstamos que tendrian que recuperar judicialmente.

Tampoco quieren dafiar sus relaciones pﬁblicasAy tener el

o ﬁrabajo no placentero de acudir a vias'judicialgs, aungque

no perdieran dinero.
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Tanto en los préstamos de corto como los de largo plazo al
prestamista le interesari lo siguiente- el carécter del
prestatario, su posicién y progreso financieros el propésito

del préstamo, la capacidad de reembolsos y la clase de garan-

 tia que se le oftece.

Préstamos a corto plazo. En préstamos a corto plazo; el

carécter del prestamista y su familia puede recibir énfasis
especial. Los prestamistas algunas vecés usan los siguientes
indicadores para juzgar la responsabilidad del solicitante.
a; Cuéntas no pagadas dé mucha antiguédad. Pequefias cﬁenths
.y juicios, podrian indicar descu;do de obligaciones fi-

' nancieras.

b, ’Om;siones en el balance financiero suministrado por el

sol;citante, podrian indicar descuido o falta de conoci-
miento, Falsedad en lq-declaracién es una sefial de
peligro. |

c. Deélaraciones falsag o'ﬁagas con fespecto & la produccién
pasada, también son sefiales de peligro,

d. Quiebr;s, réfinanciaciéh de deudas u dtros medios legales‘
de escapar'ai pago‘podrian requeriy una investigaciénr
Puede hacerse la diatincidn entre casos justificables de
refinanciacién Y aquellos que representan falta do ‘
responsabilidad moral. Fracason debidos a condiciones

mis alléd del control del solicitante/pueden no indicar
\ ) .

_irresponsnbilidad.
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3. Para crédito a largo plazo. Al asegurar el crédito a largo

plazo para la compra de tierra es impoitante tener en cuenta

la capacidad de reembolso.

Algunos factores'que afectan la capacidad de pago son:

a.
b.

Co

d.
e,

f.

Tamafio adecuado del negocio.

Alta produccién por unidad en las empresas agricolas.

Buenos precios en relacién con el nivel general de

precios de productos agrfcolas.

Bajo costo de produccién por unidad de producto.
Costos fijos con facilidades adecuadas.

Costos de vida estimados con prudencia.

Profundidad y permanencia del suélo.
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