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INTRODUCCION

Colombla es un pais en crecimiento y como tal, permanentemente ssta
en la busqueda de recursos que le permitan mantener e impulsar su
desarrollo, es bien sabido que nuestro pais cuenta con enormes re
cursos naturales y gecgréficos, desde su posicién ecuatorial con
amplias costas sobre el Atldntico y el Pacifico, hasta su inmensa
gama de condiciones ecoldgicas ¥ climfticas que dificilmente pueden

igualar otros paises del globo.

El departamento del Tolima con sps 23325 kilonetros cuadrados situm
do el el centro del drea economicamente active del Pais que le per
mite constituirse en sitio estratégico rara el montaje de empresas

& nivel agropecuario, agroindustrial e industrial,

El incremento de cultivo de especies fruticolas a gran escala, los
programas de reforestacidn, proteccién y conservacidn de suelos qQue
se han venido sucediendo en el departamento, asf mismo como las con
diciones ecolfgicas aptas para el cultivo de especies ornamentales
de follaje de gran demanda & nivel naeional e internacional, hacen
indispensable y necesario la produccién a gran escala de estos rTo

ductos que garanticen calidad y buen precio tanto pars el producter



como para el consumidor,

El montaje de un vivero de especies forestales , ornsmentales ¥y fru
ticolas en el departamento del Tolima; permitird a los usuarios ob
tener material de excelente calidad reflejandose en mayor porcenta
Je de prendimiento, mayores cosechas y fuente de empleo directa e

indirecta a pobladores aledafios al sitio del vivero.
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2, DIAGNOSTICO

2.1 ANTECEDENTES

Esta ampliamente reconocide por los paises desarrollados que nuestras
Naciones latinoamericanas, cuentan con los sectores estratégicos para
el desarrollo de sus economias, los cuale® estan interrelacionados e
influenciados reciprocamente, Estos sectores son el rural y el indus
trial; el el primer sector sobresale el desarrclic de la produccibn

agropecuaria,

Colombia y especificamente el departamento del Tolima se ubica den
tro de esta clasificacibn de pafses privilegiados. El Tolima ubicado
geogrificamente en el centro del drea economicamente activa del pais,
distriuido en 45 municipios, goza de una gran variedad de clima,

siendo calido en 1 llanura, templado y frio en la cordillera,

El Tolima es uno de los departamentos mis ricos en recursos hidrold
gicos del pais, muchos de sus rics reunen una serie de caracteristi
cas que los hacen aptos para proyectos de explotacién agricola, coms
tituyendose en el departamento pionero de la irrigacién en el pais,
ademas el Tolima es el paso obligado psra las carreteras que umen

las regiones econdémicas mAs importantes del pais,




El sector que prima en le economia departamental es el agropecuario
que aportd el 31.8% y el 49.3% del producto interno departamental
en 1970 y 1975 respectivamente, la superficie agricola corresponde
a 546,000 His, distribuidas en cultivos permanentes, temporales y
tierras de descanso, estas corresponden al 37,3% del areca agricola,
superando los cultivos permanentes y temporales gue disponen del
28.7% y ol 34% respectivamente, de acuerdo al censo agropecuario de
1971,

Las condieiones ecolégicas favorables para sl establecimiento de cul
tivos de tipo comercial han llevado a2 que se aumente la demanda de
una gran variedad de especies fruticolas; asi mismo favorece el cul
tivo de especles ornamentales de gran demanda a nivel nacional e in

ternacional,

2.2 FACTORES INTERNOS

2,2.1 Recursos Fisicoa

El departamento del Tolima pertenece a la regidn andina, la superfi
cie es sproximadamente de 23325 Kn?, cifra que representa el 2.1%
de la superficie nacional, la capital es Ibagué localizadas a 1250
m.S.n,m., el 66% del Area esta ubicada en los pisos térmicos calid
y medio que constituyen la zona netamente agricola del Tolima, per
mitiendo el desarrollo de una gran variedad de esp=ciz=s forestales,
ornamentales y fruticolas. La temperatura osclla entre 18 y 24°C,

segin Holdridge se encuentra en la formacidn bosque humedo premontanc



(bh-PM), con wna precipitacién promedio mensual de 430mm, Se presen
ta una fase de relieve ondulado con pendientes menores del 30% y
otra de relieve fuertemente guebrado con pendientes entre el 30 y el

60% y longitudes largar.

Los suelos son derivados de materimles como granito horblendico bio
titico, filita, gneis moscovitico, cenizas volednicas, lo cual indi
ca que en la regién del proyecto existe una gran deversidad de sue
los, a este paramstro se le da poca importancia debido a que en su
mayoria este es transportado de lugares donde el material cumple ca
racteristicas de PH y textura adecuada,pare la produccidén de material

a nivel de vivero.

2e2.2 Recursos Humanos

El potencial humano del departamento, cnuya cantidad, calidad y distri
bucién actual permiten el sprovechamiento de los rescurses humanos en
las mas diversas zonas del departamento, sin necesidad de promover
movilizaciones masivas, esto aunado a la poca mano de obra especialli
zada reguerida en este tipo de prodweccidén. La mano de obra permanem
te para el buen funcionamiento del vivero es de un administrador y

un viverists, completando las lzbores con mano de obra transitoria

(2 obreros y 1 injertador),

2.2.3 Localizacién del Proyecto
El proyecto estara ubicado en 1la ciudad de Tbagué, en el kilémetro

3 via Salado.
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2.3 FACTORES EXTERNCS

El estar ubicado dentro de la zona cafeters, nos involucra con cada
uno de los programas emprendidos por la Federacidn Nacional de Bafe
teros, el programa de diversificacidn para la zona cafetera impulsa
do por esta entidad y de la cual el departamento del Tolima es.lider,
le abre posibilidades comerciales a una diversidad de especies fruti
colas, esto aunado a la poca confiabilidad en los viveros existentes
y & la insuficiente disponibilidad de material vegetal que obliga en
le mayoria de los €asos a Que este material sea traido de otros depar
tamentos; factores que conducen a suplir esta necesidad, mediante la
produccién a gran eschla bajo condiciones tecnicas reflejadas en al
ta calidad que permita garantizar un suministro permanente y asegu
rar el prendimiento y produccidn en los sitios de plantacibn., Las con
diciones climdticas y de horas luz permiten le produccién de material
de follaje ornamental de gran demands, ademés permiten obtener mate
rial forestal requerido en programas de reforestacidén, recuperacién
de suelos, proteccidn y ornamentacién urbana, que a nivel comercial

no se producen,

2.4 INVESTIGACICY DE MERCADGS
2441 Generalidades de Frutales, Ornamentales y Forestales

De los resultados obtenidos mediante encuestas se conocio que el 80%

de le produccidn total de frutales tiens mercado asegurado a corto
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plazo, el 208 restante tiens demanda a largo plazo cuando el material
he adguirido un tamafio determinado. La produccién de ornamentales pre
Senta una demznda continna especialmente las plantas de follaja, in
cluyendo algunes especies forestales utilizadas en arreglos urbenis

ticos y peisajismo,

2.442 Lineas de FProduccidén {variedades ~ cantidades)

El plan de produccidn en los viveros encuestados se disefio teniendo
en cuanta aproximadamente el 60% del mercado asegurado, El plan de
produccidn contempla un plan integral desglozade en tres linecas;

crnamental, forestal y fruticola,

E]l material vegetal 2 producir, tendra varias presentaciones dentro
de cada linee, especialmente en la lines ornamental; la linea fruti
cole se presentara en bolsa de polietileno de tres tipos, cafetero
(15x10 cm), frutel (30x14 em) y citricos (35%25 cm) siendo 1a mis
utilizada la tipo eitrico y frutal, las especies forestales ha excep
cién de las utilizadas en paisajismo y ornamentacién urbena, se pre
sentaran en bolsas de polietilenoc tipo maderatle y cacaotero, las

especies ornamentales se presentaran en bolsas de polietileno tipo

fruta.l-
24 4. 3 Precios

La produccién de especies vegetales a nivel privado en Colombia es

una empresa que en algunos departamentos empieza a consolidarse y a

figurar en el contexte nacionzl, ya que en su mayoria esta actividad
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ha estado en mano de organismos gubernamentales, que aungue con tec
nica han desculdado la calidad y la diversidad de especies en el
ceso productivo, ocasdéonando la no unificacién de precios lo gue per
mite ofrecer al consumidor 6 usuaric excelente calidad m un precio

favorahle tanto para el productor como para el consumidor.
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3. PROBLEMAS O NECESIDADES

3,1 FISICOS

- Adecuacibn y construccién de instalaciones para el vivero

- Establecer pimtos de venta en el casco urbanc en sitios como res
taurantes o fuentes de soda, con decoracién natural gue permitan
mostrar le variedad de especies que se producen; creando la nece

sidad de este tipo de ambients,
3.2 TECNICOS

- Acceso a tecnicas y tecnologias apropiadas para el establecimiento
y desarrollo del vivero,

~ Suministro adecuado de yemss y semillas certificadas,

- Establecer un seguimiento rigurcso a viveres, eliminando les que
producen con un absoluto desconocimiento de tecnicas, normas de
calidaed y organizacién que obstaculiszan la consolidacién de vive

rog con visidn empreserisl,
3,3 ECCNOMICOS Y FIANGIEROS

Para el montaje y puesta en marcha del presente proyecto se ve la

necesidad de recurrir a credito de fomento por un valor de $6'000,000
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que implica la elaboracidn del plan de amortizacidn e intereses a

modificar sobre el mismo.

3.4 SOCIAIES

Directa e indirectamente generar empleo, ademas contribuir al desa
rrollo e industrializacién de cultivos forestales y fruticolas, ge

nerando divisas al depsrtamento donde tendra asiento dicho proyecto,

Teniendo en cuenta la proyeccidn del carpo ornsmental ¥ forestal aen
el merfado internacional se contempla la posibilidad de constituir
una socieded wés amplia y multidisciplinaria, esto -aunado al exito

del proyecto.,



4. OBJETIVCS

4.1 OBJETIVOS GENERALES

- Producir a nivel de vivero en forma comercial especies forestaleg
ornamentales y fruticolag, con mires a abastecer la demanda del sur,
sur-oriente, centro y norte del departamento, ampliando el drea de

cubtrimiento a departamentos limitrofes,

4e2 OBIETTVOS ESFECIFICCS

~ Mediante convenic con particulares y entidades de desarrollo ase
gurar el mercado de la mayor parte del material a preducir.

-~ Licitar en programas de ornamentacién y reforestacién que permitan
vincular el vivero a dichas actividades, reflejandose en 'mna msyor
ganancia,

- Ofrecer asistencia tecnica en actividades como embellecimiento ur
banistico y de vias, manejo de parques y zonas verdes, decoracifn
de interiores y exteriores, empradizacién y mantenimiento de plan
tas de interior,

-~ Establecer en el cesco urbanc puntos de venta, mediante la instala

cidn de restaurantes o fuentes de soda.
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5. ESTRATEGIAS

5.1 ALTERNATIVAS

~ Comercializar plantas ornamentales y frutales mediante material
obtenido de viveros del departamento, mientras se obtiene produe
¢ién en las lineas y especies establecidas en el vivero propio.

- Obtener semillas certificadas del Instituto Colombiano Agropecua
rio, para iniciar la produccién de frutales, para la obtencidn de
yemas Se tendra en cuenta cultivos garantizados de la zona y de
otros departamentos,

~ Para llevar a cabo la produccién en estas tres lineas, es necesa
rio contar con 3 hectareas, ya que reguiere en la parte fruticela

de huertos bédsicos,
5,2 MRTAS

- Comercializar en el primer afio atravez de las tres lineas de pro
duceién 10,000 plantulas,

- Producir 3000 plantulas en la linea fruticola entre las variedades
mango Van dike, gusnabano, papayo, mangostino, naranjo tanjelo, 1i
mén taity, palma de coco enano y breve; 5000 plantutas decorativas

u ornamentales entre las especies pelma areca, palma guarneque,
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pelma pony pequefis, scheflers (variegeda, arboricole, crespa, comumn),
arsucaria, croto, compacta, elechos, esparragos y ficus benjamina.
2000 plantas forestales en especies ornamentales y comercinles utl
lizadas en programas de reforestacién, recuperacifn de suelos y pro
teccibn como muiieces, tulipan, acasias, lluvia de oro, ilan ilan,
jgua, orejero, nogal, urapan, mataréton, leucaena, eucaelipto,
- Aumentar la préduccibén anualmente en un 20 a 308, en cade linea
segfin los requerimientos del mercado.

- Obtener la cancelacidn de los creditos a los 8 afios de iniciado el

proyeclo.

5.3 ACTIVIDADES A REALIZAR

— Organizacién de actividades tanto a nivel de campo como urtano y
de oficina.

~ Bstudio de publicidad y distribucién que permita la promocién, fo
mento y venta de material.

- Tramitacién y consecucién de financiacién

- Adecuacidn y construccidn de instalaciones

- Cumplimiento de los planes de produccién, proyeceidn y venta.



6, RECURSOS

6,1 RECURSOS FISICOS

- Arrendar locales para puntos de venta en el casco urbano,

-~ Compra de 3 hectdreas de tierra,

Instalaciones

3 germinadores de 10m de largo por 1 m de ancho.

1 area con polisombra de 20 m, de largo por 10 m, de ancho.
1 area con palma de 10 m, de largo por 3 m. de ancho.

1l area para establecimiento de material vegetal

1 area para husrto bésico

sistema de riego por gcteo y aspercidnm,

Insumos

insecticidas

fungicidas

herbicidas

fertilizantes

enralzadores

semillas y yemas

OTROS MATERIALES

Bomba de agua, bolsas, cinta plastice, serruchos, martillo, ali

cates, machetes, carretillas, palas, rastrillos, azadones, cuchi
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1las dé injertar, tijeras podadoras, bomba de espalda, regaderas,
manguera, tierra, arena, cascarilla de arroz, eras para el desarro

1lo de plantulas,

6,2 RECURS0S TECNICO3S Y TECNCLOGICOS

Los metodos de propagacién se basan en principios cientificos puesto
que son el resultado de muchas investigaciones adelantadas por mucho
tienpo,

La multiplicacidn significa el prinicpio de una larga serie de opera
ciones de cultivo, el exito de la propagacidén esta en obtener un sjem

plar econfmico, sano, vigoroso, que Sea representativo de la variedad

¥ bien adaptado a las condiciones del medio. Los frutales se propaga 4

ran por el metodo de injerto en variedades como el mango, 1imén, na

ranja y por Semilla en papaya, guanabano, maracuya y brevo por esta

ca, la parte ornamental se smcara por semilla en variedades que asi ..
—

1o requieran y por reproduccién asexmual,

r

6¢2.1 Localizacidén del vivero
El exito de un vivero depende de su localizacién,al escoger el si
tio se deben tener en cuenta los siguientes factores
- Pendiente y drenajes adecuados evitandose asi el empozamiento de
agua ¥ gastos de hechura de drenes, .
- Abastecimiento permanente de agua de buena calided fisice y quimi
ca para riego.

- Utilizar barreras rompevientos que ejercen una accién especial

Bl R
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sobre el microclima y sohre el macro; elevando la temperatura en

climas frios y refrescando en climas calidos,
- Proteccién contra animales dasiinos
- Condiciones de accesibilidad, pues desde el sitio escogido se

irradia a todos los sectores el material preducido, ademas el 1u

gar de ubicacién no debe presentar ser inconveniente para los wvehi

culos que transportaran las planty las,

6.3 RECURS0S ECONOMICCS

El capital requerido para el montaje y pussta en marcha del proyecto

Se especifica en forma detallada en la Tabla 1 Y 2.

6./ RECURSCS HUMANCS

La realizacién del proyecto rejuiere el siguiente personal 1
~ Un administrador

- Un viverista

= Un empleado de campo

Este personal se incorporara al proyecto en forma permanente, adems
Se requlere de dos ohreros mfs en el transcursc del proyecto y que
se incorporaran mediante contratacién, también se hara uso de aseso

ria técnica de un agrondme.

6.5 INFRAESTRUCTURA

Para el desarrolloc normal de las actividades del vivero, ¥ un adecua

do control de las mismas se hace necesario la construccidn de una ca

sa de aproximadamente 180 m?, la cual se dividira en 4 secciones asis
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bodege de insumos, cuarto de herramientas, oficina y habitacién per
manente para el viverists,

Ademds de estas se hacen necesarias otras construcciones complemen
terias como 3 germinadores 10 m. de largo por 1 m. de encho, un afea
de 20 m, de largo por 10 m. de ancha cubierta por polisombra, umbra

culo de 1@ m. de large por 3 m, de ancho cubierto con palma; un %an

que de agua con una capacidad de almacenamiento de 1000 litros,



7. EVALUACION EX-ANTE DEL PROYECTO

7.1 EVALUACION FISICA

la evaluacién fisica se realizd con base en los datos enunciedos en
ol numeral 5.2 referentes & la produccién de meterial para la venta,
1a produccidn proyectada a partir del afic wmo (1) es de 10,000 plan

tules en las tres lineas de produccidn, distribaidos asi : 3000 plan

tulas en la linea fruticola, 5000 plantulass decorativas u ornamente
les y 2000 plantulas en especies forestales comerciales y ornamenta
les, Con un aumento en la produccidén anual de frutales por semilla

del 40% y de injertos y ornementales del 10%. La linea forestal per

menecera constantes en cuanto al porcentaje de produccidn, salvo ca

sos excepcionales que requieran un aumento,

7.2 EVALUACION FINANCIERA

El monto del proyecto el primer afio asciende a $ 7'666,000, para la
financiacién se tomaran lineas de crédito del Fondo Financiero Agro
pecuario gque se acomodaran a las necesidades de capital con una taza
de interes del 2% anual, Analizando la tabla 3, se observa que &
partir del 3 afio se obtienen ganancias, en la Tabla 4 solo & partir

del afio 5 se obtiene un flujo de caja positivo y continuo.
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La tasa interna de retorno del proyecto es de 58.7%, considersda co
mo buene, sobrepasando la tasa de interes comercial; este valor fue
obtenido de acuerdo a datos que aparecen en 1la Tabla 5, El estado
de perdidas y genancias nos muestrs en forma resumida y en genersl
valores de inversidn, costos de produccidn, deprecisiones, intere
ses a capital prestado y la utilidad neta con & sin impuestos. La

relacién beneficio-costo {B/C), presenté un valor de 1.33.

7.3 EVALUACION SOCIAL

El departamento del Tolima se caracteriza por su ritmo adecuado en
el crecimiento poblacional y por un creciente demanda de servicios

y de plenes de desarrollo econdmicos y sociales,

Las pocas oportunidades de generacidn de empleo y el escaso creci
miento industrial han llevado a que en el departamento se presente

un alto indice de desocupacidn, esto aunado & catastrofes natutales

en las tierras con alto potencial productive y ocupacional, Lz puas
ta en marcha del proyeto generard empleos directos e indirectos, sin
ocasional inmlgraciones masivas, permitiendo el aprovechamiento masi

vo de los recuesos humanos aledafios al sitio escogide para el monta

je del wivero,



TABLA 1, OCostos de Inversién

_ﬂﬁns 1

Itam o

1, Adecuacion de tierras
construcciones complementa

rias (bodega,oficina, inver
nederos,deposito, casa) 21500,000

2. Sistema de riego y dre
naje. 11000, 000

3, Implementos y equipos
(Motobomba, herramientas,
ecarretillias, bomba de es
palda, materiales) 800, 000

TOTAL INVERSION $ 4'300,000
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g, ESTRATEGIA DE CCMZIRCTALIZAGION

En esté punto se tratard lo relacionado a les diferentes lineas de
produccidn, desde que el material vegetal esta listo para la venta
hasta que llega al consumidor final, punto de venta y promocidén de

las plantas,

8.1 PRODUCTC
Las plantas en la linea forestal, fruticola {producidas por semilla)
y ornamentales (a excepcidn de especies como elechos, araucariss,

palmas) Se venderan entre los 6 y 12 meses después de producides.

las plantas por injerto y las forestales ornamentales se venderan
cuando tengan un edad superior & un afio.

La presentacién de las plantas se hard en bolsas de polietileno cuyo
tamafio estaréd acorde con la edad, a excepcidn de las ornamentalas
las cnales tendran diferentes presentaciones como materas (plasticas,
barro, alamb?e, madera, etc.,). la calidad de las plantas debe cumn
plir con requisitos fitosanitariocs como es la no presencia en ellos
de heridas, desgarramiento, yemss en buen estado; ademds deben tener
como minimo un difmetro de 8 milimetros y una altura no memor de 60
em, (para frutalss injertados) e indicer las fuentes precisas del

material de propagacidén usado.



—

8.2 PRECIO

La oferta v demanda del producto estableceran los precios y para el
calculo de los valores de venta se tomaran valores que rigen actnal

mente en el mercado para cada una de las lineas a producir,

8.3 PUNTO DE VENTA

Bste aspecto se asocia con los canales de comercializacién, los cma
les encierran las diferentes funciones, agentes y flujos del produme

to mostrando las alternativas entre produccién y consumo final,

Se estableceran en el casco urbanc puntos de venta en sitios como
cafeterias o restaurantes que permitan al consumidor en el transéur

so o desarrolle de actividades disrias observar y deleitarse con el

material objeto de venta (para el caso de comercializacién de plen

tules ornamentales),

8,/ PROMOCION

Se hara el lanzamiento oficial del vivero abravez de cartas de pre
sentacién, afiches, propagandas radiales y escritas promoc icnando

las diferentes lineas objeto de comercializacidn,



9. ESTRATEGIA PARA LA PUESTA EN MARCHA

Una vez llenados los requisitos ques conduzecan & la financiacién del
proyecto Se pondra en marcha la ejecucibén de obras y dotaciones del
vivero que conllevan al objetivo final que es la produccifn en tres

lineas (ornamental-forestal y fruticola).

9,1 ORGANIZACION POSIELE

con miras a ampliar & nivel nacional e internscional el mercado, se
ve la posibilidad {a largo plazo) de constituir una sociedad que in
volucre profesionales tanto & nivel de produccidn como financiero

y comercial, el organigrama serd :

JUNTA DE S0CICS

I

GERENTE

Viverista

obreros
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ANEXOS



1’

IDENTIFICACION CREDIT(CS

Linea de crédito Cédigo Financiscidn PJEEG Méximo
anos
l.Adecuacién de tierras
¥ construcciones comple
mentarias 347000 80% CFP 6
2. Sistema de riego y
drenaje nivel predial 347090 80% CFP 8 (fnico)
3. Implementos y equi
posd. 4477300 80% CFP 4
4. Capital de trabajo
Viveros forestales y
frutales tardio rendi
miento, 132270 80% CFP 1.5




DEPREGIACIONES

Material

Costo Vida Valor de Depreciacidn
total dtil Salvamento

1, Adecuacién de tierras
y construcciones comple
mentarias

2, Sistema de riego y
drenaje

3. Implementos y equi
pos

2'500000 10 250,000 225,000

11000000 5 200,000 160,000

800,000 10 80,000 72,000 . -
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