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1.  INTRODUCCION
1.1

BREVE SINOPSIS DE LA AVICULTURA COLOM-
BIANA

Podriamos decir, en |ineas generales que la avicultura es una
actividad econémica gue tiene por finatidad la praduccion
de dos bienes de consumo final: Huevos y carne de polio.

Pero ia produccion industrial de estos dos bienes es el resul-
tado de un largo proceso cuyo inmediato origen son las in-
vestigaciones y actividades cientificas (concretamente gené-
ticas) que se efectlan en paises de avicultura desarrollada
para obtener sobre la base de razas naturales, razas [lame-
moslas artificiales, especializadas bien en la produccién de
huevos 0 en el engorde,

Algunas empresas coiombianas importan las 1/neas abuelas a
fin de obtener en el pais ias reproductoras. Pero en gene-
rai, la mayor parte importa directamente reproductoras.

Del cruce de tas reproductoras se obtiene los pollitos o po-
ilitas comerciales de primera generacién.

El ambito que cubre la industria incubadora es, entonces, el
de la produceion de pollitos vy de poliitas de un dia con des-
tino a las granjas de postura o engorde y en algunos casos la
obtencién de reproductores,

La agremiacion que reune a los incubadores es la Asociacion
Colombiana de Incubadores {INCUBAR).

A partir de este momento, ia industria avicola aparece ciara-
mente bifurcada en los dos sectores de produccién de pollo
y produccion de huevo,

Los avicuttores productores de huevo pueden vender direc-
tamente su produccidn a los consumidores o hacerlo a los
distribuidores de hueve, Estos y los primeros se hallan ac-
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tualmente agremiados en la Asaciacion . Colombiana de Pro-
ductores y Distribuidores de Huevo {(ASOHUEVO),

Por su parte, los compradores de pollitos producen el lla-
mado "“pollo en pie” queé, por este MisMO cardcter, no pue-
de venderse sino en muy pequefia éscala a los consumidores.
De ahi que aquf intervenga otro sector de la industria cual
es el de ios “procesadores de pollo” o “mataderos’, quienes
venden su producto, bien directamente ai consumidor, bien
a los asaderos, o bien a otros intermediarios. La agrupa-
cibn que reune a los avicultores de este sector y a los proce-
sadores es la Asociacion Colombiana de Productores y Pro-
cesadores de Pollo (PROPOLLO).

En conexién con estos sectores se encuentran otras activi-
dades importantes cuales son la fabricacion de alimentos
concentrados para aves, la produccion de drogas y vacunas
v la prestacion de servicios médico-veterinarios a la avicul-
tura.  Entidades representantivas de estos sectores son:
FEDERAL y AMEVEA.

Es de advertir que en cada sector puede darse una mayor
sub-divisién de actividades econdmicas. Por ejemplo, puede
darse, como se d4, el caso que las pollitas de un dia se com-
pren, no difectamente por el productor de huevo sino por
otro avicultor encargado de “levantarias”, es decir, de po-
nerias en edad de producir y luego venderlas en las granjas
de postura.

12 POBLACION AVICOLA Y ZONIFICACION DE LA
PRODUCCION

Ef notorio desarrolio de la industria avicola en general du-
rante los Ultimos afios se ha reflejado en la produccion de
huevo; el surgimiento de empresas productoras con avanza-
da tecnologiz han venido a colocar la industria en un nivel
de expansion acelerada.

Se ha calculado una pobiacién avicola para el afo de 1977
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de 67 .452 000 de las cuales 13.285.000 corresponden a la
produccién de huevo, 54.164 000 corresponden a los pro-
ductores de carne de poilo,

Se ha calculado que la produccion diaria de huevo asciende

a 8.635 250 para un gran total al aflo de 3.151.000.000.

Con respecto al sector procesador de potio diariamenté pto-
duce 170.66 tonetadas para un gran total en el afio de 62,292
toneladas de carne procesada,

Loscentros de produccion mas importantes de huevo y po-
llo son: Valle del Cauca, Santander, Cundinamarca, Antio-
quia y la Costa Atlantica,

Los sitios de consumo mayor son: Bogeta, Cali, Medellin,
Barranquiila, Bucaramanga, Pereira y Manizales y Armenia.

1.3 MERCADEQ {CANALES DE COMERCIALIZACION)

Siendo nuestro producto un articulo que esta regido en su
mercadeo por la ley de la oferta y la demanda, en muchas
oportunidades un aumento de los costos de produccién no
se puede trasladar at consumidor, lo que conlleva a que &l
avicultor se vea abocado a absolverlos, causando considera-
bles perdidas y desestimulos a }a industria avicola en gene-
ral.

1.3.1 PRODUCTOR - CONSUMIDOR

Productor Consumidor

Por este canal el avicuitor produce (por cuenta propia o por
contrato) y comercializa el polio o el huevo corriendo con
todos los riesgos y gastos que este procedimiento implica.

Ventajas. Ofrece las ventajas de la comunicacion directa
con el consumidor v el conocimiento conveniente de ia de-
manda, El precio es mas favorable para el consumo v ia ca-
lidad es rnés ficit de controlar, obteniéndose una mayor re-
gularidad del mercado.

Desventajas. Ei productor requiere de un gran capital y un
alto nivel de solvencia financiera que le permitan absclver
las necesidacdes de caprtai de trabajo v los riesgos de {a co-
mercializagion

132 PRODUCTOR INTEGRADO - INTEGRADOR -
CONSUMIDOR
Integrado ... . = Integrador Consumidor
Mavyuorista Minorista

Ei eje central de este sistema lo consfituye una empresa que
integra a una serie de avicultores; éstos obtienen suministro
de materias ptimas, insumos, asistencia tecnica y la compra
de la produccion, siendo los precios iguales para todos los
integrados y a la comercializacidn del producto final por
cuenta de la empresa integradora.

Ventajas. Se obtiene regularidad en el suministro tanto de
los insumos necesarios como del producto final: el avicul-
tor asegura la venta de su produccién en épocas de abun-
dancia y el integrador obtiane el abastecimiento de pollo en
pie 0 de huevos en épocas de escasez, contando ademas con
ia posibilidad de tener un mayor contacto con la produc-
cion y el consumo.

Desventajas. Para el integrador las necesidades del capital
de trabajo son considerablemente aitas, en tanto que el pro-
ductor debe operar ¢on un nivel de eficiencia adecuado para
poder cumplir con los planes de integracion.

En épocas de abundancia el empresario, a pesar de las
caidas de precio, debe mantener un precio a veces superior
al existente fuera de la integracidn. Por otra parte, las épo-
cas de escasez hacen peligrar este mecanismo a causa de los
mejores precios que los engordadores obtienen fuera de la
integracién.

1.3.3 PRODUCTOR INDEPENDIENTE - PROCESADOR -
CONSUM]DOR
Consumidor

Productor Procesador

Mavyorista ... Minorista

En -este sistema la {abor del productor termina con la venta
de los lotes de polio en pie o de huevo. Una vez efectuado
el sacrificio y completado el proceso, la distribucion se lleva
por el medio tradicional del mayoreo o en el mejor de los
casos, directamente al consumidor cuando el procesador po-
see centros o almacenes propios de distribueidn.

Ventajas. Los riesgos de productores, procesadores y dis-
tribuidores se reducen considerablemente al finalizar su par-
ticipacion respectiva en el mer¢adeo,

Desventajas. Este canal, al tener un gran ndmero de inter-
mediarios, encarece el precio y dificulta el control de la cali-
dad y de la demanda. Ademas, al ser el proceso bastante
largo, los riesgos de contaminacion y pérdida del producto
son demasiado altos.



2. ANALISIS DEL COSTO DE PRODUCCION DEL
HUEVO

21 ETAPA DE LEVANTE

211 Valor de Aves

Se toma como valor de aves, ei precio de la pollita. de un
dia puesta en la granja del avicultor {inciuye vacuna contra
Marek}.

212 Alimento

El consumo de 9 Kg./ave con que se hicieron los célculos es
un promedio nacional ya que en ta Sabana de Bogota e
consurno es aproximadamente de 11 Kg. Hemos valorado
este alimento a precio de distribuidor incluyendo transpor-
te.

2.1.3 Mano de Obra

Los avicultores calculan un promedio de un operario por ca-
da 5.000 aves alojadas mas 1/2 obrero adicional para efec-
tuar rotaciones, con un salario minimo de $78.00 pordiay
30 por ciento correspondiente a prestaciones sociales exigi-
das por la ley.

214 Vacunay Droga

En condiciones normales un avicultor efectla durante la
etapa de levante 4 aplicaciones de New Castle, 1 de viruela
y 2 de bronquitis, hemos cailculado un 20%/o adicional co-
mo medida de seguridad.

215 Depreciacidon

Consjderamos una vida Gtil de 10 afios y valor de salvamen-
to del 20 por ciento de!l costo inicial. Valoremos estos acti-
vos a $800.00 por metro cuadrado como promedio de los
galpones existentes.

Equipo. Consideremos una vida (til de 5 afos y valor de
salvamento dei 10 por ciento del costo inicial. Como valor
de equipo consideramos $200.00 por cada metro ¢uadrado,
construido,

216 Mortalidad

La mortalidad en levante se calcula en un 100/0 v se valora
por el valor inicial de la pollita de un dia sin tener en cuenta
los demds gastos de levante ya que nuestro ejemplo de cos-
teo se hallan involucrados en los demas rubros.
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22 ETAPA DE PRODUCCION

En términos generales se considera una duracion de 12 me-
ses para el ciclo de produccion.

2.2.1 Valor de Aves

Algunos avicultores lo denominan costo de depreciacion del
ave y esta dado por la diferencia entre el costo del ave le-
vantada a las 22 semanas, vy el valor de la venta de desecho
una vez finalizada la etapa de produccion.

2.2.2 Alimento

Calcuiamos un consumo de 2.2 Kg. por docena de huevos
producida teniendo en cuenta un promedio de 220 huevos
por ave alojada, durante todo el ciclo y valorada a precio de
distribuidor incluido el transporte.

2.2.3 Vacuna y Droga

Vacuna. Se calcula en la misma forma que para el levante,
teniendo en cuenta gue se aplica Onicamente la vacuna de
New Castle.

2.2.4 Mano de Obra

En igual forma que para el levante se calcula un operador
por cada 5.000 aves a razdn de $78.000 dia mas 309/o de
prestaciones sociales. No se tiene en cuenta el medio obre-
ro adicional estimado en el levante,

2.2 .5 Depreciacidon Activos fijos

Construccion. Se caleula en jgual forma que para el levante,
pero teniendo encuenta que la densidad por metro cuadra-
do es de 5 aves.

Equipo. Se toma en igual forma que para el levante,
2.2.6 Mortalidad

Durante la etapa de produccién se calcula una mortalidad
del 1.5 por ciento mensual valorados Gnicamente por el pre-
cio de desecho del ave una vez finalizado ei ciclo de postu-
ra.

2.2.7 Imprevistos

Se calcula un 50/0 sobre el total de los gastos anteriores, ru-
bro que comprende desembolsos no considerados anterior-
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mente tales como: aplicacidon de droga ¢ vacunas adiciona-
ies, mortalidad por epidemia, etc.

3. OBTENCION DE CREDITOS PARA LA AVICUL-
TURA

El crédito bien programado vy utilizado es un medio efectivo
para lograr una adecuado desenvolvimiento del negocio avi-
coia. Sin embargo, como paso previo a la solicitud del cré-
dito, el avicultor puede tener en cuenta las posibitidades de
reinversidn de utilidades, su capacidad de endeudamiento,
el ingreso posibie y el término de tiempo en que pueda redi-
mir I3 inversidn. También es importante considerar que los
prestamos a corto plazo solo son adecuados para financia-
cion de capital de trabajo, en tanto que las inversiones fijas,
como galpones, mataderos, y plantas productoras de insu-
mos requieren plazos mucho mas largos.

Cuando se trate de construcciones, antes de tomar ia deci-
sion del crédito, debe considerarse la alternativa de su arren-
damiento de acuerdo con la ofeita local ya que asi se
lograr un menor costo y una liquidez que permitan atender
en forma otras inversiones prioritarias,

En términos de disponibilidad de recursos financieros para
la avicultura, se puede afirmar que, aunque se ha logrado un
aumento sustancial en los Ultimos meses, todavia nos en-
contramos distantes de su nivel dptimo para poder atender
la expansion normal de la industria y las inaplazables nece-
sidades de tecnificacidén, especialmente en lo relacionado
con Ia adquisicion de equipos y {2 compra de materias pri-
mas para la fabricacion de alimentos.

4. PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFECTAN LA
INDUSTRIA

41 PLANIFICACION AVICOLA

La falta de una correcta pianificacidn en fa importacién de
pies de cria, asi camo en la incubacién de los huevos fertiles
produce ciclos de abundancia - escasez que afectan directa-
mente el panorama avicoia coiombiano.

Y lo afectan palpablemente, pues, la abundancia o escasez
de poliitos de un dia inciden en ia abundancia o escasez de
huevos y carne de pollo producides. Estos ciclos, que se vi-
ven actualmente, perjudican gravemente al avicultor ya que
los precios de los productos finales se determinan por la ley
de oferta y demanda, y en dichas circunstancias no se puede
contar con estabitidad de precio alguna.

Ademas, cuando ias incubadoras tienen sus ventas frenadas,
no tncuban sino sacan al mercado el huevo Tértil, que, sin
tener las cualidades fisicas que agradan al consumidor, au-
mentan sinembargo la ofefta y hacen reducir el precio.

42 PROBLEMA DE CONTROL DE CALIDAD

Los alimentos concentrados, principal insumo de la indus-
tria avicota, v para los cuales dicha industria representa e
B679/0 de su produceidn, no tienen un control de calidad
que garantice uniformidad en los anélisis de méximos y mi-
nimos.

Esta carencia de control se refleja en alzas y bajas de postu-
ra e indices de conversién gue logicamente influyen en la
calidad y precio del producto final.

Una dieta por bien balanceada que esté, si se afecta en la ca-
lidad del alimento a consumir de un mes a otro, por ejem-
plo, no permite garantizar resultados ni promediar célculos
en la produccion, .

Por otra parte, las incubadoras tampoco controlan su pro-
ducto final, (el pollito de 1 dia) con resultados desastrosos
para el avicuitor, que se traducen en alta mortalidad v alto
despaje, con el consiguiente aumento de los costos.

Coneentrados y pollitos de baja calidad hacen una mezcla
perfecta para arruinar al avicultor.

43 PROBLEMA DEL MERCADEQ AVICOLA

Hay también otro problema que cae directamente sobre el
avicultor y es la falta de tecnificacidn en los canales de mer-
cadeo de sus productos finales, pollo y huevo.

Como los precios de dichos productos se rigen por la ley de
oferta y demanda, seria ideal poder almacenar en épocas de
abundancia para mantener un nivel estable de los mismos.
Pefo esto no se puede hacer por razones tan contundentes
como la poca cantidad de cuartos frios y camiones refrige-
rados para el aimacenamiento y transporte de pollos y la
inexistencia de cavas de congelacién para el almacenamien-
to de huevos.

4.4 PLANIFICACION AGRICOLA
Todos los dias se ve la faita de adecuada planeacion del sec-

tor agricola, sobre todo en lo que atafie a materia primas
para la industria de concentrados y esta falta de planifica-
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Falta de capacidad de compra de los organismos guberna-

cidn se puede sintetizar asi:
mentales.

Créditos mal dirigidos que producen abundancia o escasez

de determinado producto, Falta de capacidad de almacenamiento y tratamiento de

granc de los mismos organismos.



