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1. INTRODUCCION

Histéricamente, la actividad agropecuaria ha desempefiado un papel
. ' . . . S
importante dentro de la economia nacional por la contribucidon que
hace como sector productivo de la generacidn de divisas, de la pro-
duccidn alimentaria, asi como la produccion de materias primas pa

ra la industria .

Colombia cuenta con 33.7 millones de hectireas técnicamente aptas
para la produccidén agropecuaria, de las cuales sdlo se utilizan efec
tivamente 20.9 millones de hectireas distribuidas en cuatro millones
para agricultura, 14 millones en ganaderia de carne y 2.9 millones en

explotaciones lecheras. ( 2)

La Sabana de Bogotd, con un drea total de 390 mil hectdreas ofrecen
una situacidén privilegiada y tanto por sus condiciones agroecoldgicas
como socioecondmicas, es una regidn de caracteristicas especiales.
La proximidad al mejor mercado nacional para sus productos agro-
pecuarios, las buenas condicioncs de servicios pablicos, su red de
carreteras, su topograffa, el clima y las condiciones generales del
suelo, hacen que, salvo las naturales dificultades, se pueda obtener.
con relativa facilidad, producciones agropecuarias con aceptables

{ndices de productividad.

La Meseta Central de la Sabana de Bogotd, constituida por los muni-



cipios de Subachoque, Tenjo, Fuma, Madrid y Mosquera, es la zo-
na mis representativa y productiva de la regidon y ofrece perspecti-
vas tecnoldgicas,sociales y econdmicas de gran potencial en proyec
tos de inve‘stigacién y transferencia, que pueden ser extrapolados

en un futuro a la regidn desde ellp'urnto de vista metod‘ol;ogi’co y de re

{
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v]sultados .

El Instituto Colombiano Agropecuario, consciente de esta posibilidad
ha iniciado dentro del Proyecto ' Generacién y Transferencia de Tec
nologfa en Sistemas de Produccidon', un trabajo metodolégico que bus
ca mejorar la eficiencia y la eficacia de su accidén en las labores de

investigacidén y de transferencia de tecnologia dirigida a medianos vy
grandes productores, ante una problemética que puede res‘utﬁirse co

mo sigue:

La Institucibén, a través de afios dé labor iﬁvestigativa ha generado un
invaluable aporte tecnongico en t»odaks las especies animalés y agrico
las con los cuales trabaja. -Sinvemba_rgo en‘ muchas ocasiones la adop
cién de la tecnologia gencrada ha sido baja pof parte de los producto
res con el con‘siguiente desgaste y falta de eficacia a ’nivel institucio-

nal y nacional.

En relacidén con la investigacién ésta se ha realizado con el criterio
disciplimrio, sin tener en cuenta la participacion activa de los pro -

ductores de sus condiciones y necesidades.
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En cuanto a la transferencia de tecnologia, la labor realizada ha bus
cado la participacidon del productor; pero debido a politicas Guberna-
mentales &sta sc¢ ha orientado prioritariamente hacia el pequefio pro
ductor cuyas condiciones socioecondmicas especificas impiden extra

polar la accidn hacia otros tipos de usuarios. ( 40 )

Lo anterior, permite pensar que la generacidén y la transferencia de
tecnologia con el enfoque de sistemas, con criterio interdisciplina -
rio y con la participacidén activa de los productores, puede ofrecerle

al ICA, instrumentos para implementar una accidén mis adecuada.

Se escogid la Sabana de Bogotd, porque en ella el productor empresa
rial mediano y grande es representativo; por ser area de influencia

del CNIA de Tibaitatad y por existir en este Centro numerosos investi
gadores y programas; todo lo cual facilitarfa la accién de generacidn

y transferencia de tecnologia hacia el usuario .

La gencracidn y la transferencia de tecnologia con el enfoque de siste
ma, ¢s una filosoffa, un proceso mental de cambio, que involucra prin
cipios, métodos y acciones variadas y complejas donde el productor
participa de manera dindmica con los investigadores en la identifica-
cidn y anilisis de los problemas no solamente biofisicos, sino socia -
les y econédmicos, para que asi, éstos de manera interdisciplinaria,

prioricen y generen integralmente soluciones parciales y /o totales al

problema de manera que el productor no tenga mayores tropiezos al



adoptar la tecnologia. (31, 35)

Con el presente estudio se pretenden los siguientes objetivos:
GENERAL

Caracterizar los sistemas de produccidn de los productores pecua-

rios de la Meseta Central de la Sabana de Bogota.

ESPECIFICOS

A nivel exploratorio se pretendid:

- Percepcidn directa de la regién y de los produétores por parte de

los profesionales participantes.

- Identificacidén de las practicas agropecuarias y su relacidn con las
. - Pd . e - .
circunstancias agroecolégicas, ccondmicas y socioculturales de

manera interdisciplinaria y con el enfoque de sistemas.

. Formulacidn de hipbtesis para la identificacidn de conjuntos homo

géneos de productores (conjuntos de recomendacidn).

. Identificacidén de temas posibles de investigacidn (perfiles de Pro-
yectos) con indicadores de ficil verificacidn en esta etapa del Diag

: L -
nostico .



Fundamentacidén basica para un mejor disefio de la encuesta for-

mal, lo cual complementaré el diagndstico inicial. ( 18 )
A nivel de la encuesta formal:
- Identificar y caracterizar los sistemas de produccién agropecua-

ria para los conjuntos de recomendacidén definidos .

- Cuantificar la informacidén sobre las circunstancias de los produc

tores, frente a factores agroecoldgicos, econdmicos y sociales .

- Establecer las bases para identificar, definir y priorizar temas
de investigacidén y de transferencia de tecnologfa que deban llevar
se a cabo en las estaciones experimentales y en predios de los

productores.
Para tratar de cumplir con estos objetivos se realizd el presente tra

bajo en el cual, se presenta una caracterizacidn inicial de los siste-

mas de produccidn pecuaria de la Mcseta Central de la Sabana de Bo

gota .

2. DEFINICION DE TERMINOS
2.1 SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Combinacidn de factores que actlian como un todo y que interactiian
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entre si{, para obtener de manera consistente uno o mas productos

viables y armdnicos con la sociedad y el ambiente. (35)
2.2 INVESTIGACION CON EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Es aquella investigacién que reconoce que ninguna parte de la explo
tacién agropecuaria es totalmente independiente de las demas y que
debe tomar en cucnta ademds de los aspectos biolbgicos, los aspec-
tos sociales y ccondmicos internos y externos, pues todos ellos in-
fluyen en la orientacidn, la manera, la eficiencia y los objetivos de
cualquier sistema de produccibén . Implica un-esfuerzo interdiscipli
nario, dentro de un marco conceptual que comulgue con el mundo

real del productor. (35 )
2.3 CONJUNTO DE RECOMENDACION

Ambito socioeconbmico y ecolbgico en el cual estdn ubicados los pro

ductores con ciertas caracteristicas comunes, (35 ) o también grupo
de productores agricolas o pecuarios que (:nfrentafn caracteristicas de
produccién similares y para quienes sirve una misma recomendacidn

de manera aproximada. ( 21 )
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3. METODOLOGIA

3.1. ESQUEMA METODOLOGICO

El Proyecto ' Generacidn y Transferencia de Tecnologia en Sistemas

de Produccién" (GTTSP), estd constituida por tres fases: diagndsti-
co, experimentacidn y transferencia, tal como se presenta en la Fi-

gura 1.

Para la etapa de Diagndstico, el esquema contempla la organizacidn,
. .« . 4 . s .
aplicacidn y realizacidn de un proceso secuencial de tres técnicas: a-
” . . . ¥4 . .
nalisis de informacibén secundaria, encuesta exploratoria y encuesta

formal. ( 40)

3.2, AREA

El Diagnéstico se realizd en cinco municipios de la Sabana de Bogota,
que en conjunto conforman la Meseta Central y que presenta las si -

guientes caracteristicas:

Localizacion y Extensidn.

La regién conocida como Meseta Central est3 integrada por los muni
cipios de Funza, Mosquera, Madrid, Tenjo y Subachoque (Figura 2),
que a juicio de los expertos pecuarios del ICA y otras instituciones,

sc encuentran las fincas represcntativas de los mayores volimenes de
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produccidn de leche a nivel empresarial. (14).

El 4rea seleccionada cubre una superficie total de 68.035 ha, distri-
bufidas en 9.038 predios rurales en unos rangos de superficie como

se indica en la Tabla 1.




TABLA 1. Distribucién Predial por Rangos de superficte. 1.986

No. de
Rangos de superficie Predios %o Area o
Menores de 1 ha 3.692 39.7 1.140.2 1.7
De 1 a 5 ha 2.882 31.0 6.976.1 10.3
De 5 a 10 ha 1.112 11.9 7.780.4 11.4
De 10 a 50 ha 1.380 14.8 29.068.5 42.7
De 50 a 100 ha 183 2.0 12.496.6 18.4
Mayores de 100 ha 59 0.6 10.572.9 15.5
TOTAL ‘ 9.308 100.0 68.034.7 100.0

FUENTE: Istadisticas Catastrales. Subdircccién Nacional de Catas-
tro (27).
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Utilizando la informacidn sobre la distribucion predial, se conside-

r6 que la poblacidon objetivo que representaria el nivel empresarial
de los productores en el area, estaria ubicada en fincas superiores
a 10 ha para ganaderia de-leche. Lo anterior determina un universo
para el 17.4% del total de fincas con una cobertura del &drea total

equivalente al 76.6%.
Clima.

El régimen de lluvias presenta una distribucién anual de dos épocas

de minima y dos de méaxima precipitacidén en forma intercalada.

La primera época de minima precipitacién se inicia a fines de diciem
bre y termina aproximadamente en los primeros dfas de marzo. La
segunda época se presenta por lo general durante los meses de julio,

agosto y septiembre.

Se considera que el perfodo que va de diciembre a febrero es el més
seco y a la vez el més critico por la aparicién de heladas severas
que tienen incidencias desfavorables en praderas con pasto kikuyo

(Pennisetum clandes tinum).

El primer periodo lluvioso sc inicia a fines de marzo y comprende
los meses de abril, mayo y principios de junio. El segundo periodo

comienza a fines de septiembre y se extiende hasta los primeros 15
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dias de diciembre, siendo la época méds lluviosa y critica la de octu

bre y noviembre para los suelos del mal drenaje.

La precipitacion promedia anual en el 4rea seleccionada varfa entre

600 y 900 mm. (25)

La temperatura media anual oscila entre 13° y 14°C, y se presenta
en los mescs de diciembre y enero con fuertes oscilaciones de tem-

. o
peratura, con miximas durante ¢l dia que llegan hasta 25 C y descen

sos bruscos en la noche de hasta 0°C 6 menos. (24)
Suelos.

La topografia de la zona es en alto porcentaje plana, con 4reas de on
dulacion leves. Los municipios de Tenjo y Subachoque, presentan 4-

reas de topografia quebrada.

Predominan para la zona estudiada suelos de clase I y III, descritos
como suelos aluviales y planicie {luvia - lacustre, moderadamente pro

fundos a muy profundos.

El drenaje va de deficiente a bueno, tanto en lo superficial como en
lo profundo. Los suelos clase III (Serie Rio Bogotd) presentan el dre

naje mas inadecuado .
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La fertilidad de los suelos es en términos generales buena, con alto

contenido de carbdn organico, variabilidad en el contenido de fosfo-

ro y con PH que varfa de 4cido a ligeramente 4cido. (2 6)
Recursos Hidricos.

E]l Area seleccionada cuenta con tres fuentes principales de agua su-

perficial para riego:

- El rio Bogotd a través del distrito de riego ' La Ramada".
- El1 rio Bojaca.

- El1 rfo Subachoque

E1l distrito de riego " La Ramada'" ocupa areas de los municipios de
Funza, Madrid, Mosquera y Tenjo, en las cuales se considera que

se riegan aproximadamente 3.000 ha.

En este distrito se estima que se riega el 31% del 4rea sembrada en
pastos, entre los cuales el 82% corresponde a pastos mejorados y

un 14% a pastos naturales.

La Cuenca del rio Bojaci cubre una drea aproximada de 21.200 ha de
las que se benefician los municipios de Madrid en un 14% y Mosquera

en la parte baja de la Cuenca en un 6%.



‘Se estima que en los suelos planos de la Cuenca existen aproximada

" mente 2.000 ha de pasto bajo riego, de las cuales un 55% de las ne-

cesidades de humedad estdn siendo suplidas con riego.

'La Cuenca del rfo Subachoque cubre una drea de 40. 700 ha de las
cuales 14.830 ha corresponden al drea plana susceptibles de riego

y se estima que se riega el 94% de dicha superficie.

"La zona plana de la Cuenca se encuentra en jurisdiccidn de los muni
cipios de Subachoque (65%), Madrid (23%) y Mosquera (1%). (14, 15,.

16)

Otras fuentes de riego la constituyen a nivel de finca la construccidn
de represas artificiales y/o pozo profundos que se usan como alter-

nativa o apoyo en el riego. (18)
Uso del Suelo.

El uso del suelo se considera que esti condicionado a la disponibili-
dad de agua para ricgo. Esta disponibilidad caracteriza el tipo y la
forma como son manejadas las cxplotaciones. En general se pueden
agrupar por drcas ¢l uso del suelo de la zona seleccionada, conside
rando la informacidn sobre la superficie cultivada, para las espe -
cies agricolas de hortalizas, papa y cereales menores, como para la

superficie que se ocupan como praderas.



16

a. Superficie destinada a la ganaderia.

La actividad de ganaderfa ocupaba a diciembre de 1.986 (36) una su
perficie total en pastos de 44.305 ha. En donde el pasto kikuyo cu -
bre el 65% de dicha 4rea, 15.705 ha estd sembrada con pastos mejo

rados constituidos basicamente por pastos raigrases.

La poblacién estimada de ganado bovino en el prime r semestre de
1987 para los cinco municipios en los que opera el proyecto alcanza

ba un total de 87.000 semovientes. (34)
b. Superficie destinada a la agricultura.

La actividad agricola que se desarrolla en la zona de estudio compren
de bisicamente los cultivos de hortalizas en forma permanente y cul-

tivos transitorios de cereales y papa.

El idrea total sembrada segln la cosecha 85-86 comprendid 12.585 ha.
De las cuales en hortalizas se sembraron 3.895 ha. equivalentes al

31% de la superficie total.

Los cultivos de cebada, trigo y papa utilizaron 8. 690 ha. equivalente

al (9% del 4rea en uso agricola. (36)
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3.3, GRUPOS DE TRABAJO

Conformacidn del Grupo.

Con el objeto de iniciar la fase nimero uno de la metodologia proyec
tada, esto es, ¢l diagnostico de la zona, las Directivas del Instituto
estructuraron un grupo de trabajo con la participacidon de los siguien
tes Programas: Economia Agricola, Hortalizas, Maiz, Cereales Me
nores, Papa, Pastos y Forrajes, Ganado de Leche, Supervisién de
Asistencia Técnica Agricola, Supervisién de Asistencia Técnica Pe-

cuaria, Medicina Preventiva y Comunicaciones.

Los profesionales de estos Programas, participaron en su gran ma-
yoria, de manera parcial en el Proyecto, a excepcion de Ganado de

Leche, Pastos y Forrajes, Comunicacién Rural y Economfia Agrico-
la, quienes trabajaron de tiempo completo (Anexo 1). La dindmica

de esta participacidn fue parte fundamental de la filosoffa de trabajo
en la cual, los funcionarios ingresaron y participaron en el Proyec-
to segln las necesidades de éste, la disponibilidad de tiempo y el in

terés de cada Programa en las acciones del Proyecto.

Redefiniciéon de Municipios (Arca de Trabajo).

E]l Proyecto cn un principio tenfa preselcccionados nueve municipios

en la zona. El grupo de trabajo redefinid esos municipios con base en
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tres criterios de seleccién, a saber:

1. Que fuera area de influencia del CNIA de Tibaitata. -
2. Que fueran representativos de medianos y grandes productores.
3. Que existiera continuidad geogréafica.

Después de varios recorridos por la regibén, se seleccionaron los cin
co municipios que conforman lo que la CAR ha dendminado como la

" Meseta Central de la Sabana'' para realizar en ellos ¢l Proyecto. Es
tos municipios (Funza, Mosquera, Madrid, Tenjoy Subachoque) son
los descritos en el numeral 3 del documento y represent'a.n la zona de
mayor potencialidad dentro de la Sabana de Bogoti en produccifn a-

gricola y pecuaria. (14)

3.4. OBTENCION DE LA INFORMACION

Informacién Secundaria.

El grupo constituido empezd por obtener informacidén secundaria acer

ca de la regién de la Sabana, la cual fue de tres tipos: Informacién se
cundaria gencral y estad{stica; se utilizaron numerosas fuentes, entre
cllos el IGAC, URPA, el Catastro, DANE, CAR, y Caja Agraria (4,5,

6G,7,8,14,15,16,25).



19
BELIC w0

e
B

Informacidn técnica; se obtuvo con conferencias informales por par-
te de los distintos especialistas del grupo. Cada representante del
Programa, informd al grupo, de los aspectos técnicos relevantes en

el cultivo y/o la espccie animal que conocfa .

Informacién metodoldgica; a través del Coordinador y Subdirector del
Proyecto, se obtuvieron fuentes bibliograficas que permitieron estu-
diar lo realizado acerca del tema, por Instituciones tales como:
CIMMYT, CIID, CATIE y CIAT. Ademaias en conferencias informales,
el grupo obtuvo informacidén de metodologias empleadas por el ICA,en
programas de Desarrollo e Investigacién (Programas DRI, Proyecto
Colombo Alemin y Proyecto de Transferencia en reproduccién del

LiMV). (1,3,9,11,12,13,19,22,23,28,29,32,33, 38,39, 41)
Informacién Primaria.

a. Encuestas exploratorias.

La informacidn primaria se obtuvo mediante entrevistas a los produc_
tores en las respectivas fincas durante el proceso de Encuestas Explo

ratorias considcrando dentro del diagndstico €l mas importante.

Sin que esta entrevista perdiera su cardcter exploratorio e informal,

L4 I d 4 s ‘ I'd
se prepard una guia, la cual contempld cinco capitulos a saber: facto
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res agroclimiticos, factores pecuarios, factores agricolas, aspec-
tos sociales y aspectos econdmicos, lo cual permitid unificar crite

. 7 . . . y - .
rios asi como organizar la informacidon obtenida.

Una vez elaborada esta guia se realizaron las entrevistas explorato-
rias con los productores, a través de las visitas a fincas al azar, en
dos perfodos: El primero en junio de 1986 y el segundo en septiembre

de 1.986. Se efectuaron 72 encucstas exploratorias en total.

La informacidon fue obtenida por grupos interdisciplinarios compues-
tos por: un Ingeniero Agrénomo, un Médico Veterinario y/o Zootec -
nista, un Economista y/o una Antropbloga. Se utilizaron la entrevis-
ta, la observacién como elementos de t1"a.bajo dentro de los cinco ob-
jetivos basicos propuestos para el efecto (vedse objetivos especificos)

(18).

Las cncuestas exploratorias permitieron, entre otras cosas, la iden
tificacién de los conjuntos homogéneos de productores para efectos

de recomendacién, es decir, permitieron la formulacidn de hipdtesis
acerca de los'' conjuntos de recomendacidn', previo analisis y discu
sién grupal basada en: a) la represcntatividad empresarial de los pro
ductores en el 4rea, y b) la disponilb_ilidad o ausencia de agua para
riego, en sus predios, como principal circunstancia tecnolégiéa deter
minante de las diferencias en las pricticas agropecuarias. De esta mg._‘

ncra quedaron identificados y establecidos los conjuntos de recomenda
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cidn (CR) los cuales fueron redefinidos y agrupados de la siguiente

manera:

b.

Los productores de leche que tienen disponibilidad de agua para
riego en épocas criticas y el 50% o més del drea de la finca en

praderas mejoradas (CR1).

Los productores de leche que carecen de agua para riego en for-
ma suficiente durante las épocas criticas y menos del 50% del

Area en pastos mejorados (CR2).

Los productores de cultivos transitorios: papa, mafiz, cebada y

trigo, con caracteristicas de no utilizar el riego en forma gene-
ralizada y de realizar practicas agricolas en épocas definidas de
acuerdo al régimen de lluvias y de heladas, con la particularidad
de ser en alta proporcidn productores ' transhumantes', no pro

pietarios del predio en cultivo (CR3),

Los horticultores; cuyos cultivos estin condicionados a una dispo
nibilidad permanente de agua para riego y producen hortalizas de

manera constante durante todo el afio (CR4).

La encuesta exploratoria, dio como resultado, un documento de
trabajo denominado ' Memoria de la ¢ncuesta exploratoria Gru-

po Sabana de Bogotd', el cual fue publicado ¢n octubre de 1.986.

Encuesta formal.
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Con el objeto de verificar las hipbtesis sobre los conjuntos de reco-
mendacién (CR) y a fin de cuantificar la informacidén sobre las cir -
cunstancias tecnolégicas y socioecondmicas de los productores, se

entrd en la etapa complementaria, denominada Encuesta Formal.

Esta etapa permitid obtener informacidn precisa en varies conjuntos
de recomendacién y su resultado es el Diagndstico cero o inicial,con
el cual se inicia la etapa relacionada con el diagndstico dindmico y

permanente en la metodologia programada por el Proyecto.

La encuesta formal se inicibé con el disefio y la prueba del instrumen
to. O sea, la elaboracién de un formulario claro y eficiente para ob
tener la informacién necesaria. El grupo para tal fin, disefid el for-

mato, el cual fue ajustindose con base en pruebas de campo. En to-

.
-

tal se realizaron cinco de estas prueba's , con sus correspondientes
ajustes y modificaciones, para obtener un instrumento de ficil mane
jo que permitid incluir datos agricolas y pecuarios ( Anexo 2). El
formulario fue precodificado con miras a trabajar la informacidn de
manera sistematizada, aunque no se empled en el proceso de tabula

cibén y por varias razones, ésta se hizo manualmente.
3.5 POBLACION Y MUESTRA

Para el disefio se utilizd la informa cidn actualizada disponible. (36)
La serie de datos se usd como referencia para ajustarlos a la varia

ble tecnolbgica que define los conjuntos de recomendacién, de mane -



ra que pudiera servir como base de estratificacién y determinar asf

el procedimiento para calcular el tamafio de la muestra. Se empled

el " muestreo estratificado proporcional,

E] estrate lo conicrmd cada conjunto de recomendacidn definido, ef
cual estd delimitado por las dreas gue ocupa la ganaderia de leche ¥
los cultivos de cebada, maiz y hortalizas. ILa proporcion fue detering
ﬁada por el 4rea que ncupa cada estrato en la zona de estudio. Antes
de determinar Ja muestra, se tomaron algunas decisiones entre las
cuales se pueden mencionar las siguientes: a) en consideracién a que
algunas areas en pastos, del municipio de Subachoque, presentan topo
grafia quebrada, se excluyeron de la muestra. De esta manera el 4-
rea en pastos se redujo de 44.305 has a 37.805 has y se considerd esta
iltima como universo muestral, para ganaderia. Del drea total en pas
tos el 60% (22. 600 has) correspondientes a pastos naturales (CR2) y el
40% (15.205 has) a pastos mejorados (CR1), b) para los conjunltos agri’
colas, no hubo restricciones en el 4rea y el universo muestral para el
conjunto de recome ndacidn tres, fue de 8.690 has y para el CR4 (hor-
talizas) el 4rea muestral fue de 3.895 has. El cilculo del tamafio glo

bal de la muestra, se determind a través de la formula:

h

Ni“Pi Qi
= Wi
i=1
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En donde:

N : Superficie en uso agropecuario

Ni : Superficive que determina a cada conjunto de recomen
dacidn.

Pi :+  Variable de muestreo (0.5)

Qi = 1-Pi = 0.5

Ni

w1 = EYE . Ponderacidn de cada conjunto de recomendacidn en
la superficie con uso agropecuario.

E : Margen de error (10%)

Z

Valor de la tabla de distribucidn normal para valor de

significancia (5%)

El total de las encuestas fue de 100y la distribucién por conjunto de

recomendacidén determinada por Fi = n. Wi fue la siguiente:

Conjuntos de recomendacidn No. de encuestas
CR 1 30
CR 2 45
CR 3 17
CR 4 \ 8

100




ae ] B
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En los meses de mayo, junio y julio de 1987, se realizd el trabajo de

obtencidn de datos por medio de la encuesta formal a nivel de finca.
Previamente se establecieron contactos con productores a través de
algunas asociaciones existentes en la zona. Uno de ellos, fue con la
Cooperativa Lechera de la Sabana '"'Coleche', con gede en el Reosal,
municipio de Subachoque, del cual se obtuvo un listado con las direc.

ciones de sus afiliados.

La encuesta formal de ganaderia (conjuntos de recomendacién Lino v
dos), que representa el 77% de las encuestas totales, se ‘realizé de

manera interdisciplinarié. (una Socidloga, un Zootecnista, un Médico
Veterinario Zootecnista y un Economista). Los programas que parti
ciparon fueron: Ganado de Leche, Pastos y Forrajes, Comunicacio -

>
nes y Economia.

Para la parte agrfcola;, la encuesta formal del conjunto tres, se rea
lizd con la colaboracidén y ayuda de funcionarios de la Federacién Na-
cional de Cereales FENALCE, la participacién del Ingeniero Agrdno-
mo del Programa_ de Cereales Meno;'es y el Economista del grupo y
la encuesta formal del conjunto cuatro (CR4) se realizd por el Ingenie
ro Agrénomo del Programa de Hortalizas, con la colaboracidn de la

Socibloga y el Economista del grupo.

Las encuestas Ganaderas se realizaron por municipios, inicidndose en

Subachoque, donde hubo que encuestar el mayor nimero de productores.
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Las fincas y las personas encue stadas fueron tomadas aleatoriamen
te, tratando de establecer un cubrimiento uniforme del 4rea de cada

" municipio.-
3.6. PROCESAMIENTO DE LA INFORMA CION

La tabulacién de datos de ganaderfia, se inicid en agosto de 1987 y se
realizd manualmente, ante la imposibilidad de realizarla de manera
sistematizada. Para ello cada funcionario, tomd la parte correspon-
diente a su drea o programa y realizd la tabulacién y el andlisis de la

informacidn respectiva.

Una primera aproximacidn de los datos y los valores obtenidos fue
entregada a los Programas de Pastos y Forrajes, Ganado de Leche,
Comunicaciones y Economia Agraria en septiembre de 1987; a fin de
intercambiar conceptos que permitieran la integracidn intra- institu
cional y«ia caracterizacidén de la zona en funcidn de Sistemas de Pro

duccion.

El 9 de octubre de 1987, el grupo de trabajo presentd un Seminario

de avance acerca del diagnésti’co ,-a nivel intra y extrainstitucional.
En noviembre de 1987, se envio a los propietarios de las 77 fincas
ganaderas encuestadas, algunoé pardmetros técnicos obtenidos en su
propiedad, los cuales se compararon con los pardmetros zonales, por

conjunto de recomendacidn obtenidos; como factor retroalimentador
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de la informacidn suministrada. En esta comunicacidn se solicitd a

demés, la informacidén que permitiera posteriorrﬁente realizar una
serie de reuniones con los ganaderos, con los cuales, se hiciera di
namizar el diagnéstico y avanzar en el proceso de investigacidn apli
cada a nivel de finca y en el de Transferencia de Tecnologia por par

te del Institute a los productores.

4. RESULTADOS Y DISCUSION
PARTE AGRICOLA

Para la caracterizacidn de los sistemas de produccibn agricola de

los productores empresariales definidos en ios Conjuntos de Recomen
dacién tres y cuatro (CR3 y CR4), se encontrd que la informacidn re-
copilada no fue suficiente para describir la estructura tecnoldbgica y
las caracteristicas econdmicas y socioculturales de este tipo de pro

ductores en la Meseta Central de la Sabana de Bogota.

El aspecto més importante que limitd el proceso de caracterizacidn
tienc que ver con el mismo productor, ya que este agricultor por lo
gencral especializado en un solo cultivo -papa, hortalizas o cebada y
trigo -maneja tecnologias diferentes de acuerdo al lugar en que reali
za el cultivo, esto es, que aplica una tecnologia en terrenos propios v

otra cuando toma terrenos en arriendo o medianfas.
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La anterior situacibn plantea una estrategia de caracterizacién dife -
rente a la desarrollada en el presente documento, la cual comprende
ria Estudios de Casos que se deben llevar a cabo en forma paralela

con la Fase de Seguimiento que se aplicara a la parte Pecuaria.
PARTE PECUARIA

En la encuesta formal, las explotaciones lecheras fueron estudiadas
en sus aspectos bioffsicos, sociales y econdmicos. El aspécto biofi-
sico se discute a su vez en dos componentes: el relacionado con pas-
tos y forrajes y la g‘anaderfa. Seglin los resultados encontrados en la
encuesta formal, tanto para la zona como para los Conjuntos de Re -
comendacién uno y dos, se analizaron algunas variables y se compa-

raron entre si, las mis importantes.

Para el aspecto econdmico se realizd un anédlisis de los factores que
influyen en el sistema de produccidn pecuaria, basado en la disponibi
lidad de recursos y los clasificd en cuatro categorias generales: tierra,

mano de obra, asignacidén de capital y gestidn administrativa.

Para la caracterizacidn social del ganadero se tomaron en cuenta va-

rios indices socioculturales que lo enmarcan en un contexto comin.

4.1 ASPECTO BIOFISICO
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4.1.1 COMPONENTE PASTOS Y FORRAJES

Los pastos y forrajes tienen una importancia vital dentro
del sistema de produccidén de la ganaderia de la Sabana de Bogota, va
que es la base de la alimentacidn bovina y en algunas ocasiones la

fuente (inica en hatos destinados a la explotacion de leche.
DISPONIBILIDAD DE RIEGO

Un factor que se considera determina el tipo de pradera en la finca es

la disponibilidad de agua para riego.

Las fincas del CRI1 tienen disponibilidad de agua suficiente en la ma-
yor parte del afio y el drea de riego estd en una buena proporcidén
del Area total de la finca, mientras que en fincas del CR2 carecen
en absoluto de este recurso o es insuficiente para el riego especial-

” .
mente en época de sequia.

En Ja disponibilidad parcial de agua se incluyeron fincas del CR1 cuan
do tienen riego para la época de sequia, o el porcentaje del drea de
riego sobrepasa al 50% del drea total de la finca. En fincas del CRZV
la disponibilidad es parcial cuando el agua para riego es escasa o
nula en época de sequia o el drea del riego es minima en proporcién

al Area total de la finca.
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En la Meseta Central de la Sabana de Bo‘goté, segln la Tabla 2, el
33.8% de las fincas tienen agua permanente, el 4‘0.3% en forma par
cial y el 25.9% carecen de agua para riego. Se aprecia ademéas que
el 78.8% de las fincas del CR1 poseen agua para riego en forma per
manente y el 45.5% del CR2 carecen de ella. En el 54.5% de estas
fincas existe pbsibilidad de riego pero generalmente solo una peque-
fia proporcidn del drea es favorecida donde se siembran pastos me -

jorados.

En la Tabla 3 se aprecia que para el CR1 provienen principalmente
de rios o quebradas y para el CR2, las fincas que disponen de riego,

captan el agua generalmente de represas construidas en las fincas.

El fiempo de riego es de 2.0 horas por sitio en el CR1 con frecuen -
cia de 15.1 dias en promedio y de 1.8 horas por sitio en el CR2 éon
frecuencia de 18.7 dias. Como se observa en la Tabla 4, aum ue los
promedios son similarés, existen amplias desviaciones, tanto en fre
cuencia como la intensidad de riego; ademds, hay un desconocimien-
to de la mayoria de productores en aspectos técnicos, como el tiem-
po de riego asociado a la infiltracidn basica, lo que amerita un estu-
dio mé&s detallado de este componente para hacer mis eficiente la prac
tica de riego dentro del sistema de produccidén. Las especies forraje
ras que riega son generalfnente praderas de pastos mejorados consti

tuidos principalmente por raigrases (Lolium spp. ).



TABLA 2, Disponibilidad de riego para pa’stos. 1987.

Conjunto de Re Conjunto de Re

Riego Total Area comendacidén comendacibén
((7) en uno dos
0 Estudio CR1 CR2
1. Riego permanente 33.8 . ~78.8 0
2. Riego parcial . 40.3 21.2 54.5
25.9 ’ 0 45.5

3. Sin riego

FUENTE: ICA, Proyecto Generacién y Transferencia de tecnologia en
Sistemas de Produccién. (PGTTSP). Grupo Sabana de Bogo

ta. Fase Diagndstico.



TABLA 3,

Fuentes de agua para riego. 1.987

Conjunto de Re

Conjunto de Re

Total 4rea comendacidn comendacidn
en d
Estudio CR1 CRo
1. Pozo profundo 18.8% 20. 0% 16.6
2. Represa 28.1 22.5 37.5
3. Rio o quebrada 32.8 35.0 29.2
4, Distrito CAR 7.8 10.0 4.2
5. Otros 12.5 12.5 12.5
FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagndstico.
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COMPOSICION DE LAS PRADERAS

En el drea estudiada se encontrd que de 2.738.5 has en pastos, el
58.4% de las praderas estin gonstituidas por pastos naturalizados y
el 41.6% corresponden‘a praderas mejoradas, compuestas por rai-

gras solo o en mezclas con kikuyo (Tabla 5).

En el CR2 las praderas estin constituidas bisicamente por pastos na
turalizados (87.3%), mientras que en el CR1 los pastos mejorados

son la base de las praderas (82.1%).
Praderas con pastos naturalizados estin constitufdos por kikuyo solo
o en mezclas de kikuyo con falsa poa, festucas, azul orchoro y carre

tones en 14.6% (Tabla 6).

El pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum) es la especie de mayor cQ

bertura en el 4rea; se adapta muy bien a la zona y es tolerante a la
falta de agua, aunque el régimen de lluvias afecta ciclicamente la pro
duccidn de forraje disminuyéndola en época de minima precipitacidn;

ademais es extremadamente sensible a las heladas.

Para una extensa 4rea de la Sabana de Bogotd no existe actualmente
alternativa mejor al pasto kikuyo como graminea de pastoreo; por lo
tanto, es evidente la necesidad de investigar nuevas técnicas de ma-

nejo del kikuyo a nivel de sistemas de produccién, que tendrdn un im



TABLA 5. Composicidén porcentual de las praderas. 1987

Conjunto de Re

Conjunto de Re

PRADERA S Total 4rea comendacidn comendacidén

en uno dos
Estudio CR1 CR2

1. Con pastos natu
ralizados 58.4 17.9 87.3

2. Con pastos me-
jorados 41,6 82.1 12.7
TOTAL 100.0 100.0 100.0

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana -Fjase Diagndstico.



TABLA 6. Praderas con pastos naturalizados. 1987

Conjunto de Conjunto de
Area Total Recomendacién uno Recomendacidn dos
en estudio CR1 CR2
1. Kikuyo solo 85.4 16.4 69.0
2. Kikuyo y mezclas 14.6 0 14.6
TOTAL 100.0 16.4 83.6

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase Diagnbstico.
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pacto socioecondmico muy favorable ea la regidn.

Las praderas mejoradas estdn constituidas bdsicamente por raigras
solo 0 en mezclas coh kikuyo. Del total del drea en pastos mejorados

el 87.8% estin sembrados cn el CRI y e112.2% en el CR2 (Tabla 7)
PRACTICAS DURANTE EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS

El 84% de las fincas del drea de estudio realizan pricticas de renova
cidén de potreros agotados mediante la rotacién con agricultura y/o
establecimiento de praderas mejoradas con la siembra de pasto rai-
gras. Para este establecimiento en el 28% del CR1, realizan cultivo
previo a la siembra de los pastos mientras que la prictica es mayor
en el CR2 con el 56% . Como la mayor proporcibn de raigrases con
relacidén al drea total dedicada a pastoreo se siembran en el CR1 por
la mayor disponibilidad de agua para riego, se puede deducir que la
mayor parte del area sembrada en pastos mejorados se realiza, des-

pués de la preparacion del suelo, sin practicas de cultivo previo.

Arada, rastrillada y ocasionalmente rotoveteada, son las pricticas
comunes de labranza en la zona; antes de la siembra de la semilla
vdel pasto se realiza compactacidn del suelo en el 37% de las fincas, sien
do ligeramente mayor esta prictica en el CR1 (41%) que en el CR2 (33%).

La semilla de raipras se siembra al voleo y se tapa en el 100% de



TABLA 7. Praderas con pastos mejorados. 1.987

Conjunto de Re  Conjunto de Re

Total drea comendacidn comendacidn
en uno ©  dos
Estudio CR1 CR2
1. Raigras solo 52.8 40.6 12.2
2. Raigras + kikuyo 47.2 47.2 0
TOTAL 100.0 - 87.8 12.2

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase Diagndstico
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los casos, pero el 68% de productores utilizan rastrillo de discos (

con la mayor probabilidad de profundizar la semilla y disminuir ger
minacidn), el 13% utiliza ramas o tablas, el 13% lo hace con cilindro
y un 6% con ¢l pisoteo del ganado, para lo cual distribuyen la semilla

en el potrero después de un pastoreo muy intenso (Tabla 8).

El ganadero de la Sabana no tiene vocacidn agricola y esto se aprecia

en que los cultivos previos a la sicmbra de pastos generalmente son
> z .

en compaiia (el productor le da a terceros un potrero para que siem

bre y los rendimientos de la cosecha se reparten de acuerdo a un por

centaje establecido anticipadamente), lo cual simplifica su sistema de

produccion.

La papa es el cultivo que mas siembran en fincas ganaderas (61.5%),
debido a la mejor preparacion del suelo y a la fertilizacidon. Otros

cultivos los constituyen principalmente maiz, avena y hortalizas.
MANEJO DE PRADERAS

El sistema de pastorco corresponde e¢n el 83% a la rotacidon en fajas,
moviendo la cerca eléctrica dos o tres veces al dia, y el 17% a rota

¢cidén racional con potreros fijos (Tabla 9).

Observaciones de campo, indican que el ganadero no recibe la infor-

macibén veraz y objetiva por parte de distribuidores de semillas sobre



TABLA 8. Practicas durante el establecimiento de praderas 1987.

Conjunto de Re  Conjunto de Re

Practicas (%) Total area comendacidn comendacidén
en estudio uno dos
CR1 CR2

1. Fincas donde realizan
siembras de pastos o

rotacibén con cultivos. 84.2 97 74.4

2. Realizan cultivo pre -
vio a la siembra de
los pastos. 51.3 28.1 - 56.2

3. Realizan compactacidén
del suelo en la siem -

bra. 36.9 40, 6 33.3
4. Tapan la semilla de pas

tos a la siembra 100.0 100.0 100.0

- Rastrillo 68.3 62.5 74.2

- Ramas | 12.7 9.4 16.1

- Cilindro ‘ 12.7 15. 0 9.7

- Ganado 6.3 12.5 0

%

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana - Fase Diagndstico.



TABLA 9.

Tipo de pastoreo. 1987

Pastoreo

Total area
en estudio

Conjunto de Re Conjunto de Re-

Rotacibén racional

Rotacidn en fajas

16.8

83.2

comendacién comendacidn
uno dos
CR1 ’ CR2
3.0 27.3
97.0 72.7

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagndstico.
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las especies o variedades mas adecuadas a las condiciones de clima,
suelo y potencial de produccibén de los pastos. A la situacién anterior
ge suma la gran cantidad de materiales forrajeros existentes en el
mercado, en especial raigrases tetraploides anuales y perennes, cu-
yo comportamiento en los diferentes ecosistemas varia grandemente,
por lo cual muchos ganaderos se sienten frustrados por la baja per-

sistencia de algunos de estos materiales.

La duracidén de la pradera de raigras en la Sabana oscila entre uno y
dos afios y- fnedio de acuerdo al manejo del suelo, de la pradera y del
ganado. En promedio es de 1.9 afios, y no se encuentran diferencias

en fincas del CR1 y del CR2. La renovacidn de las mismas se realiza

en promedio a los 4.2 afios.

La baja persistencia de la pradera se debe al alto poder de invasidn
de pasto kikuyo, el cual empieza a hacerse notorio en la mayoria de

los casos entre 8 y 12 meses después de la siembra.

la baja adaptacién frente al kikuyo y las exigencias altas en riego y

fertilizacidn del pasto raigras, hacen poco viable el manejo de este

pasto como pradera sola; por eso se hace necesario estudiar, a nivel
. L 3 rd * - 3 » 2

de sistemas de produccion, la dindmica existente en la interaccion

raigras-kikuyo para mejorar ¢l mancjo de la pradera mixta con el fin

de lograr un cquilibrio que favorezca la persistencia del raigras por

mayor tiempo pero sin considerar al kikuyo como maleza. Con esto se
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mejorara el valor nutricional de la pradera y una disminucidn en los

costos de siembra y mantenimiento.

En la zona, el raigras mas utilizado es el Tetrelite, seguido por Au
bade y Terli; actualmente los ganaderos de la Sabana estdn utilizando
el Top one, Tama y Bisdén. Estos son pastos que a nivel de CNI ICA
-Tibaitatd han dado buenos resultados, sin embargo, el bajo rendi -
miento de muchos de ellos a nivel de finca, ha hecho que el ganadero
cambie su raigras con frecuencia, de acuerdo a la moda del mercado.
Por esta razdn, el ICA esti adelantando un estudio de adaptacién de
raigrases de acuerdo a las condiciones propias del sistema de produc

..
cion.

FERTILIZACION DE PRADERAS

La aplicacién de fertilizantes a las praderas es mayor en el CR1, lo

cual se explica por la mayor exigencia de los pastos mejorados.

En el 66.7% de las fincas del CR1, se hacen mas de tres fertilizacio
nes al afio, y generalmente una después de cada pastoreo cada seis
semanas. Es generalizado el uso de fertilizantes como {rea, nitrén
26 y 25- 15-0; la utilizacidn de abono orginico es relativamente ba-
ja en comparacidn con fertilizantes quimicos como lo muestra la Ta
bla 10, aunque es una practica generalizada en praderas mejoradas

la distribucidén en el potrero de las heces del ganado.
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FACTORES QUE AFECTAN LA UTILIZACION DE PRADERAS

Al cuantificar los aspectos que en opinidn del productor afectan la u-
tilizacidon de los pastos, se encontrd que los factores ambientales son

los determinantes en mayor grado.

Para el CR2 cuyas praderas estin constituidas bisicamente por pasto
kikuyo, cerca del 80% de los productores consideran que la sequia y
las heladas son los factores que méas afectan la utilizacidén de prade -

ras.

En praderas compuestas con pastos mejorados, el mayor impacto es
la sequia, por las altas necesidades hidricas y ma yor evapotranspira
cidn de los raigrases en verano; también las heladas constituyen un

limite en la produccién lechera dado por la variable proporcidn de ki

kuyo mezclado con raigras en praderas mejoradas.

Entre los factores ambientales, el periodo de invierno afecta casi una
cuarta parte de las explotaciones en el CR1, provocando encharcamien

to en determinados suelos y mayor dificultad en el manejo de praderas.

Otro limitante en la buena utilizacidén de las praderas mejoradas esta
en su corta persistencia por la escasa adaptacidén de los raigrases y

la agresividad invasora del kikuyo.
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Entre los limitantes biolégicos, un alto porcentaje de ganaderos tie-
nen conocimiento que la chisa (ancognatha spp.) esti presente en
los potreros, pero es escasa la proporcién de productores que estin

sensibilizados al dafio provocado por esta plaga sobre los pastos.

En el aspecto econdmico, los altos costos en siembra, fertilizacidén

y riego son limitantes en el manejo adecuado de praderas.

En la Tabla 11 se aprecia la relacién porcentual de ganaderos que

clasifican sus problemas en la utilizacidén de los pastos.

UTILIZACION DE SUPLEMENTOS FORRAJEROS

La base de la alimentacibén del ganado de leche en la Sabana de Bogo
tid son los pastos bajo el sistema de pastoreo; la utilizacién de suple

mentos forrajeros es escasa, como pued e apreciarse en la Tabla 12.

Los forrajes de corte més utilizados corresponden a maiz (sembrado
en el 9.1% de las fincas), alfalfa (7. 8%), avena cajica (6.5%) y aso -

ciacién de avena Nehuen- Vicia (3.9%).

Las fincas con Areas sembradas en maiz y avena, generalmente utili

zan el forraje como ensilaje. La alfalfa (Medicago sativa) se encon-

trd sembrada en lotes pequefios inferiores a 0.25 has, con escaso cl

brimiento, deficiente vigor y estado fitosanitario; es suministrada en
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corte generalmente a terneras, y en pastoreo en areas invadidas por

kikuyo, a las vacas lecheras; su escasa utilizacidn en la zona se tra
“duce que no sea considerada como problema del productor dentro de
su sistema de produccidn, pero conociendo su importancia forrajera
en la nutricidén de rumiantes, es conveniente investigar mediante es
tudio de casos a nivel de finca, sus limitantes en adaptacidn y produ_c_

cidn de forrajes.

Con relacidn al suministro de ensilajes los mas usados son cafia de
mafiz, la avena, la mezcla avena-vicia, el kikuyo, el maiz con choclo
y el raigras. El silo utilizado fue de montdén (87%) y trinchera (13%)

como aparece en la Tabla 13.

El maiz (_Z_g_a mazs) es utilizado generalmente en ensilaje de la cafia,
luego de la cosecha y venta de la mazorca en estado de choclo dentro

de las caracteristicas socioecondmicas del productor. Este es un fac
tor determinante en la adopcidén de tecnologia, ya que el ganadero pre
fiere vender la mazorca en la mayoria de los casos y obtener un in -

greso en efectivo, a suministridrselas al ganado; el color amarillo del
grano incide en la variedad de maiz que siembra por las preferencias

del consumidor.

Para un plan de transferencia de tecnologfa sobre la utilizacidén de en
silajes, debe tenerse en cuenta, la escasez de maquinaria agricola

en la zona; por tanto, en el sistema de produccidn no sélo se debe in



TABLA13, Utilizacidén de ensilajes, 1987.

Ensilaje %

1. Material ensilado

Cafia de mafz 34.8
Avena sola 34.8
Avena viecia 13.0
Kikuyo 8.7
Mafz con choclo 4.4
Raigras b.b

2, Tipo de silo
Montdn 87.0

Trinchera 13.0

FUENTE: ICA, PGTTSP, Grupo Sabana. Fase Diagnéstico.



volucrar el aspecto tecnoldégico en la explotacidn lechera sino ademés

las condiciones socioecondémicas del ganadero.

La suplementacidn con henos es menos utilizada aln en la Sabana; s6-
lo el 3.9% de las fincas del 4rea en estudio lo usan, y esta proporcidn
es mayor en fincas del CR1 (6.1%) donde es suministrada a las vacas
de ordefio para aumentar la fibra cruda en la racién de pasto raigras.

Generalmente es utilizado el heno de pangola (Digitaria decumbens)

procedente de zonas cdlidas del departamento del Tolima. Es impor-
tante estudiar tecnologias tendientes a la utilizacidén de henos produci-
dos con pastos de la zona, de mejor valor nutritivo y con mayor benefi

cio en costos.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

Finalmente, como un indicio de la importancia que el productor da a
sus praderas, se observa que la asistencia técnica particular con o-
rientacidn zooté cnica se presta solamente en el 17% de las fincas tan
to del CR1 como del CR2. (Estas involucran el manejo integral del
sistema suelo- planta- animal, donde se contempla el uso de pastos),y
sblo se llevan registros de manejo de praderas en el 13% de las fin -

cas del area de estudio, en 30% en el CR1 y en ninguna finca en el CR2

(Tabla 14).

4.1.2. COMPONENTE GANADERO



TABLA 14, Asistencia a la utilizacidn de praderas. 1987

Asistencia Técnica

1. Asistencia técnica
relacionada con el
manejo de praderas.

2. Utilizacién de regis-
tros de manejo de
praderas.

Total irea Conjunto de Conjunto de
en estudio. Recomendacién Recomendacidn
uno. dos.
CR1 CR2
17.0 17.0 17.0
13.0 30.0 0.0

FUENTE: 1ICA, PGT T S P,

Fase Diagndstico



RAZAS DE GANADO ENCONTRADAS

La Tabla 15, indica que la raza predominante en la zona es la Hols-
tein. En las fincas del CRZ se encontraron en baja proporcibn las ra
zas Normando (9.0%) y Pardo Suizo (4. 5%) y solamente el 6. 7% es
ganado registrado. En las propiedades con agua para riego la propor
cién de ganado puro (registrado) ascendid al 20%. En general en la
zona, puede observarse que apenas un 12% de los ganados son regis-
trados y que la mayor parte de las propiedades trabajan con ganado

especializado de tipo comercial en la produccidn de leche.
INVENTARIO PORCENTUAL DE GANADO BOVINO

De acuerdo a la Tabla 16, el 49.4% del inventario ganadero, estd re-
presentado por vacas en produccibén y que el 13.4% del inventario son
terneros de 0 a 1 afio de vida. De ellos el 59.7% estaban lactando. Se
observa también una estructura de hato, en el cual el 18.9% de las va
cas adultas estaban secas y un 10.4% eran novillas de vientre, lo cual
indica un posible porcentaje de seleécién del orden del 10% en los reem
plazos del hato y su correspondiente venta en adultas. Se puede anotar
también que el 2.8% de los animales de la finca corresponden a equi -
nos y mulares utilizados como animales de trabajo en el sistema de

explotacibén lechera de las fincas encuestadas.

La Tabla 17, compara la composicién porcentual del inventario ganade



TABLA

15. Razas de ganado.

1987

Razas encontradas (%)

Meseta Central de la

Sabana de Bogotd

Zonal >.R. C.R.2
- Holstein 89.7 97. 84.0
- Normando 5.1 0. 9.0
-~ Pardo Suizo 2.6 0. 4.5
- Otras 2.6 2. 2.3
- Ganado registrado 12.5 20. 6.7
- Ganado Comercial 87.5 80. 93.3

FUENTE: ICA, P.G.T.T.S.P.

Grupo Sabana - Fase Diagnéstico




TABLA

i

SRR SIS TN

16. Inventario Ganadero, Zonal 1.987.

Meseta Central de la
Sabana de Bogota.
Inventario Ganadero
No. %
- Vacas en ordeifio 3.990 49.4
- Vacas secas 931 11.5
- Novillas 2 - 3 afos 840 10.4
- Novillas 1 - 2 anos 851 10.5
- Terneras 0 - 1 afio 1.082 13.4
- Machos (terneros,novillos,
adultos). 89 1.1
- Toros reproductores 65 0.8
- Equinos 182 2.2
- Mulares y asnales 49 0.6
Total animales 8.081 100.0
U.G.G. 6.958 -
Terneras lactantes 646 8.0
Vacas en ordefio (%) - 81.1
Vacas secas (%) - 18.9

FUENTE: 1ICA, P.G.T.T.S.P. Grupo Sabana -~

Fase Diagndstico




TABLA

17. Composicidn porcentual en los Cmjuntos de Recomendacidn
del. Inventario Ganadero 1.987

Meseta Central de 1la Sabana
de Bogota.
C.R.1 C.R.2
Composicidn Porcentual
X EE X EE
- Vacas en ordeno 49.0 + 13.4 43.0 + 10.7
- Vacas secas 12.1 + 0.8 13.6 + 8.4
- Novillas 2-3 afios 11.1 + 10.2 9.4 + 7.9
-  Novillas 1-2 afios 9.1 + 7.7 11.0 + 9.5
- Terneras 0-1 afio 13.4 + 8.9 15.7 + 7.0
- Machos (terneros-novi-
llos-toretes). 0.6 + L.2 3.9 + 4.8
-  Toros reproductores 0.8 + 1.2 2.1 + 1.5
~  Equinos 71 111
-~ Mulares y asnales 17 32
Total animales 4.089 3.992
U.G.G. 3.608 3.350
Terneras lactantes 6.8 + 4.9 10.1 + 8.0
Vacas en ordefio % 84.8 77.0
Vacas secas 7% 15.2 23.0

FUENTE: ICA, P.G.T.T.S.P.

Crupo Sabana

Fase

Diagndstico




ro, en los dos conjuntos de recomendacién estudiados. Se observa co
mo el CR2, tiene una menor proporcidon de vacas cn ordefio y una ma

e . L 3 . .
yor proporcion de animales jovenes. Esto indica que hay un menor inte
rés hacia la intensificacidén de la produccidn lechera y una cierta ten-

dencia a la venta de animales, como sc vera mas adelante.
MORTALIDAD ESTIMADA

En la Tabla 18, se registra la mortalidad bovina, la cual se estimd

de la siguiente manera:

Mortalidad Total = No. total nnuerteS/ No. total inventario x 100
Mortalidad adultos : No. adultos mue rtos/ No. adultos inventario
x 100,

Mortalidad Novillas = No. total novillas muertas/ No. Novillas in-
ventario x 100,
Mortalidad Terneras= No. total terneras muertas/ No. total terne-

ras Inventario x 100.

Lo anterior, se h'.izn debido a que ¢l inventario es el dato final o actual
de un proceso ocurrido en 12 meses y las muertes ocurrieron en ¢se
periodo. Es un dato puntual, sujeto a observacidon en el diagndstico di-
nidmico. La mortalidad que se observa puede considerarse normal en
ganaderia de leche especializada, tanto en conjunto, como por grupo

de edades.



TABLA

18. Mortalidad Estimada.

1987

Meseta Central de la Sabana de Bogotd
Mortalidad Estimada
Zonal C.R.1. C.R.2.
- Adultos 3.0 3.0 3.1
- Novillas L.4 1.0 1.9
- Terneras 13.7 14.7 12.9
X Total 4.1 3.9 4.3
FUENTE: 1ICA, P.G.T.T.S.P.

Grupo Sabana - Fase Diagndstico




En las fincas sin agua (CR2) existe una mortalidad més alta en adul-

tas y novillas y en las propiedades con agua (CR1), la mortalidad en
terneras es mayor. Debe recordarse al respecto que este conjunto
posee un 20% de animales registrados, en cambio el CR2 apenas un

6. 7%,
VENTAS DE GANADO

La Tabla 19, muestra tres aspectos relacionados con la venta de ani-
males. El primer aspecto se refiere al porcentaje de fincas que des-
cartan terneras y/o novillas. Se encuent;a que en la zona, el 40.8%
de las fincas (casi la mitad de las propiedades) hacen descarte de
terneras. Esto implica que es un recurso econdmico que los propieta_
rios aprovechan para obtener flujo de caja bajo ciertas circunstan -
cias y que en la zona, existe mercado para estos animales. En el con
junto de recomendacidén uno, donde existén animales de mejor calidad,
la venta de terneras es mayor. En relacidén a novillas, se encuentra
que casi la totalidad de las fincas en la zona, venden novillas (81.6%)
lo cual indica que utilizan el recurso de venta de aninm les como apo-
yo a la p.roduccién de leche. Esto ¢s mas notorio en las fincas del CR2
con el 83.7%. El segundo aspecto, indica en qué grado participan los
grupos de animales en la venta. Se observa que son los terneros y ter
neras los animales que pesan mas en la tasa de extraccidén, debido al

sistema que hay en la zona de no criar machos.



TABLA 19. Ventas de

ganado.

Meseta Central de la Sabana de
Bogota.
Ventas (%)
Zonal C.R.1. C.R.2
Descartes
-~ Terneras 40.8 42.4 34.9
- Novillas 87.3 78.8 83.7
Partiéipacién sobre el
total de ventas.
- Adultas 21.0 21.4 20.6
- Novillas 8.7 6.7 11.8
- Terneras y terneros 70.3 71.9 67.6
Inventario actual
~ -Adultas 9,7 11.5 7.6
- Novillas 11.5 10.5 12.7
- Terneros y terneras 146.4 214.7 94,1
FUENTE: ICA, P.G.T.T.S.P. Grupo Sabana - Fase Diagndstico
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El tercer aspecto, se refiere a las ventas en relaci6n con el inventa
fio actual e indica que la tasa de extraccidn de los animales adultos
asciende en la zona al 9.7% y es més alta en las fincas con agua pa-

ra riego (11.5%) y mucho més baja en el CR2 con el 7. 6%. Estos por
centajes indican que la tasa de extraccidén en adultos es relativamente
baja y que gse tardaria 10 afios en reemplazar el hato. Lo anterior coin
cide cén lo observado en la Tabla 16, en la cual se pudo notar que la
participacién porcentual de las novillas de vientre en el inventario ga
nadero fluctGa entre un 9.4 a un 11.1%, son las que ingresan como

reemplazos del hato.

EXTRACCION TOTAL, COMPRAS Y MOVILIZACION DE GANADO

La extraccidn total en la zona segfin la Tabla 20 asciende a 32.8% sien
do mas elevada en el CR1 (38.9%) y menor en el CR2 (26. 5%). De es-
| tos valores la mayor parte de la extraccién corresponde a terneros, v
coincide con el sistema de explotacidn vigente en el 4rea, en el cual
no se crian ni levantan terneros machos y la mortalidad en jévenes es

mas alta por grupos.

E119.4% de total de las fincas de la zona compran ganado. En el CR2
se compra el 20.5%. Los animales mis comprados, son las novillas
(en el CR1 el 87.1%, en el CR2 el 62.5%). Las fincas del CR2 com -

pran un alto porcentaje de vacas (36.0%).



TABLA 20. Extraccidn total.

Compras y movilizacién de ganado.

1987

Meseta Central de la Sabana de Bogoté
Movilizacién del Ganado (%)
ZONAL CR1 CR2

Extraccidn (ventas + muertes) |

- Total 32. 8 38.9 26.5

- Adultas . 7.9 9.4 6.5

- Novillas 2.8 2,6 3.0

- Terneras 22.1 26.9 17.0
Fincas que compran ganado 19.4 18.2 20.5
Compras |

- Vacas 20.7 11.2 36.0

- Novillas 77.7 87.1 62.5

- Toros 1.6 1.7 1.5
Compras en relacidn al total 2.4 2.9 1.9
Fincas que movilizan ganado ' 40.3 33.0 45.0

- Subachoque 36,7 23.0 47.0

- Tenjo 38.5 60.0 25.0

- Funza 63.6 60.0 67.0

- Mosquera 11.1 0.0 20.0

. Madrid 50.0 33.0 63.0
Translados

- Vacas horras 18.6 7.0 24.1

- Novillas 48.8 50.0 48.3

- Terneras 32.6 43.0 27.6

YT TSATIT T . T/, A

G D (e Qahkana - Fase Diagndstico.
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E1l total de animales comprados en relacidn con el inventario ganade-
ro, representd el 2.4% del inventario zonal, con variaciones que van
de 1.9% en el CR2 a 2.9% en el CR1. Estos valores indican una comer
cializacién adecuada de ganado entre fincas. El 40.3% de los propieta
rios movilizan ganado a otras fincas en la zona. Esta movilizacidn as
ciende al 45.15% en el CR2 razdn ldgica debido a la falta de agua. Lo
anterior revela una estrategia de los productores en relacidn con épo
cas criticas, yue muochas veces no se contabiliza por los profesiona-
irs de investigacion y/ o transferencia; aunque puede considerarse po
co adecuada, forma parte del sistema de produccidén de un 40 % de

los ganaderos.

En la zona, las fincas del municipio de Funza, son las que utilizan es
ta alternativa en mayor grado (63. 6%) y por conjunto se observan las
siguientes diferencias: En el CR1; los municipios de Tenjo y Funza.
El primero con caracteristicas de ser el municipio de menor drea por
predio y el segundo, el de tener fincas de gran drea por unidad. En el
CR2 se encuentra que el 47% de las fincas de los municipios de Funza
y Subachoque movilizan ganado. Los animales que se trasladan, son
en su gran mayoria novillas y terneras (81.4% en total en la zona,

- 93.0% en el CR1 y 76.9% en CRZ2). El ganado horro se moviliza tam-

bién, no asf las vacas en produccidn.

USO DE REGISTROS Y ASISTENCIA TECNICA PECUARIA

Del total de las fincas de la zona como se observa en la Tabla 21, el



TABLA 21. Uso de registros y Asistencia Técnica Particular. 1987

e

Meseta Central de la Sabana
de Bogotd.

Registros y Asistencia Técnlca

o Zonal C. R. 1 R. 2

(%)
Registros
- Fincas que llevan regis-
tros. 80.5 91.0 72.7
- Fincas con registros
completos. 45.2 47.0 43.8

Asistencia Técnica
Fincas con A. T. P. 80.5 94.0 70.5
Tipo de A. T. P
- Clinica veterinaria f.S 2.8 0.0
-  Reproduccidn 8l.1 80.0 82.3
- Zootecnista y otra 17.4 17.3 17.7
Visitas asistente técnico
- Promedio dfas + EE 40.4+27.8 31.4+21.5 49.4i30.6
- Rango dfias 2 a 120 2 a 90 3 a 120
- Moda 30 30 30
A. T. P. Asistencia Técnica Particular

FUENTE: 1CA, P.G.T.T.SP. CGrupo Sabana - Fase Diagndstico
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80.5% llevan registros, pero sdlo en el 45.2% de ellas se llevan com

pletos. Se observa también como en el CR2 el 72.7% utilizan algﬁn
tipo de registros, pero sdlo el 43.8% los llevan de manera completa,
Lo anterior indica la falla notable en relacién con manejo animal,
que de seguro estd incidiendo en los resultados de las explotaciones,
por cuanto los propietarios, administradores, asistentes técniccs y
mayordomos carecen de elementos de juicio suficientes para evaluar
li riarcha de las propiedades y no tienen medios adecuados para la

toma oportuna de tipo técnico y/o administrativo.

En relacidon con la asistencia técnica, se observa que el 80.5% de
las fincas utilizan el servicio técnico de asistencia pé.rticular. Las
fincas del CR1 lo utilizan en un 94.0% . El tipo de asistencia técnica
particular, estd pricticamente dirigido en la zona a la reproduccidn
(81.1%). Este servicio, ejercido por Médicos Veterinarios tiene ex
traordinaria credibilidad entre los ganaderos, quienes confian plena
mente en la calidad de su servicio. Se observd que hajr alta competi
tividad entre los especialistas en reproduccidn, un numeroso grupo
de asistentes dedicados a la solucidn de problemas reproductivos y
quiza por lo mismo a un alto nivel de capacitacién de estos especia-
listas. El benecficio obtenido en la zona, relacionado con este factor
de reproduccion, ha sido alto, como se observa en los parametros

cencontrados, los cuales se verdn luego.

Para las Instituciones Fiblicas, dedicadas a la investigacidén y a la
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Transferencia es un reto interesante, buscar estrategias de colabora
cidén con este grupo de especialistas, todos ellos trabajadores parti-
culares en ejercicio liberal de su profesidon. En relacidén con otros
tipos de asistencia técnica particular (Zootecnia, Agronomfia en pas
tos, etc.) apenas estd representada por el 17. 4% en la zona. El pro-
medio de las visitas por técnico a cada finca, asciende a 40.4 dfas,
con una variacién muy amplia y rangos que van de 2 dfas a 120 dfas.
El conjunto de recomendacidén uno, tiene una atencidén mas permanen
te y al comparar de manera general su situacién, con la del conjunto
dos se observa que el servicio de asistencia técnica particular ha ge-
nerado resultados tecnoldgicos més consistentes (mayor porcentaje

de natalidad, menor mortalidad, més produccién por vaca, etc. ).
SUPLEMENTAC ION ALIMENTICIA

La totalidad de las fincas, basan su alimentacidn en el uso de pastos
y forrajes como primera opcidn en la nutricién de los animales. El
pastoreo rotacional y/o en fajas es el sistema de manejo méis emplea
do. Dada la capacidad genética de 1os animales y el conocimiento que
existe acerca del desbalance nutritivo que sucede en el ganado leche-
ro altamente especializado, cuando se alimenta con pastos y forrajes,
se buscd averiguar algunos indicadores acerca de la suplementacidn
alimenticia no forrajera que se practica en la zona. La Tabla 22,

muestra estos indicadores. El 76. 6% de las fincas suministran al ga



TABLA 22.

Suplementacidén Alimenticia. 1987

Meseta Central de la Sabana de Bogoti

Suplemento alimenticio (%) Zonal C. R. 1 C. R. 2

Fincas que suplementan al

ganado. 76.6 32.0 . 72.7

© Fincas que suplementan

permanente, 80.0 92.0 70.6

Tipo de suplemento
Concentrados 64.9 69.7 67.5"
Cascarilla 10.4 15.1 7.5
Otros 7.8 6.1 10.0
Afrechos 5.2 9.1 2.5
Productos de cosecha 3.9 0.0 7.5
Dietas especiales 3.9 6.1 2.5
Henos 3.9 6.1 2.5
Salvados 0.0 0.0 0.0

Animales que suplementan
Vacas de ordeido 41.4 36.2 47.2
Terneras lactantes 22.5 24,1 20.8
Terneras destetas 13.5 13.8 13.2
Vacas secas 9.9 10.3 9.4
Todo el hato 7.3 6.9 7.5
Novillas de vientre 2.7 3.5 1.9
Novillas de levante 2.7 5.2 0.0

FUENTE: TICA, P.G.T.T.S.P.

Grupo Sabana - Fase Diagndstico
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nado alimento suplementario, de ellas, el 80.0% lo hacen de manera
permanente. Los concentrados comerciales son los alimentos més
empieados en la suplemeptacién (64.9%) seguidos por las cascarillas,
empleadas con mayor frecuencia en las fincas que poseen praderas
mejoradas o artificiales, a base de raigris, lo cual indica que estos
productores estin sensibilizados al problema de su balance energéti
co y tratan de compensarlo de alguna manera. Los animales que se
suplementan son las vacas de ordefio (41.4%) y las terneras lactan -
tes (22.5%) después vienen las novillas de vientre y de levante y las
vacas horras. Queda por aw)eriguar a través del Diagndstico Dindmi-
co, las cantidades que suministran de cada suplemento‘ por animal y
por época del afio. Cuando se comparan los conjuntos , se observa
similitud en la informacidn, excepto que las fincas con agua para rie
go suplementan de manera permanente a sus animales en mayor gra-
do que las que no la tienen (92.0% vs. 70.6%) y que al parecer, una
mayor proporcion de vacas en ordefio son suplementadas en este con

junto (47.2% vs. 36.2%).
SUMINISTRO DE MINERALES

La Tabla 23, revela que en la zona, los ganaderos tienen conciencia
clara de la necesidad en el suministro de minerales. Esto es mds no
torio en el grupo de fincas que tienen disponibilidad de agua para rie

go (CR1), donde la totalidad suministran sal mineralizada de manera



TABLA 23, Suministro de Minerales. 1987

Meseta Central de la Sabana de

Suplemento con Minerales (%) Bogota
Zonal. CR1 CR2

- Fincas que suministran

sal comfn 3.9 0.0 6.8
- Fincas que suministran

sal mineralizada 96.1 100.0 93.2
- Fincas que suministran

sal permanentemente 93.5 100.0 88.6
- Fincas que suministran

sal a voluntad ~78.0 78.8 77.3
- Fincas que dosifican la

sal al ganado 22.0 11.2 22.7
- Fincas que dan sal a todo

el ganado 94.8 91.0 97.7

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana- Fase Diapgndstico.
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permanente. Se encuentra también que en las fincas donde suminis -

tran sal permanentemente, el 78.0% lo hacen "a voluntad' y el 22.0%
dosifican el suministro, segin el tipoy el estado de produccidn y/o
reproduccidén de los animales. En el diagndstico dindmico es necesa-
rio hacer énfasis en los elementos minerales que suministrar en la
sal y su balance en relacién con la composicidén de suelos y de plantas,
durante las épocas del afio. Este debe ser un trabajo integrado de diag
A « 13 . .’ . » x4 .

ndstico e investigacibén experimental que corresponde a nutricion ani-

mal.
CRIANZA DE TERNERAS

En la zona, los machos nacidos se venden a los pocos dias para mata

dero. Se crfan y se levantan Gnicamente las hembras.

En la Tabla 24, se indica cual es el sistema de cria predominante en
relacidn con la alimentacidén lactea. Se observa que el 44.4% de las
fincas suministran leche hasta los 120 dfas y que sdlo €1 9.7% b hé.ce
hasta los 60 dias. Se observa también que el 55.6% de las fincas dan
leche a sus terneros durante més de 120 dfas (cuatro meses) y que el
16.7% lo hacen durante mis de seis meses. Lo anterior indica que los
productores de la zona, o no creen en el destete precoz, 0 no estan
sensibilizados, por alguna razdn socioecondmica a las bondades y ven
tajas de destetar las terneras precozmente. En ello, debe influir los

caonceptos e intereses gocioecondmicos del mayordomo y es un reto pa



TABLA 24. Crianza de Terneras- Alimentacidén Lictea.

1987

Alimentacién Lictea (%)

Meseta Central de la Sabana de Bogoté

ZONAL CR1 CR2 E
TR E Y "
Suministro de leche (edad) ,“
- Menos de 60 dfas 9.7 10.3 3{
. De 61 a 90 dfas 2.5 17.2 9.7 {j
- De 91 a 120 dias 22.2 20.7 250 i
- De 121 a 150 dfas 13.9 13.8 J I :
- De 151 a 180 dias 25.0 24.1 25, '
- Mayor de 180 dias 16.7 13.8 18.6
Menos de 120 dias 44.4 48.3 41.8
Mis de 120 dfas 55.6 51.7 58.2
Suministro de leche (Litros /ternera)
(X + EE)
- 0 - 1mes 4.8+ 1.1 5. +1.2 | 4.7+1.1
-1 - 2meses 4.7F 1.2 4.6F1.2 | 4.8%1.2
- 2 - 3meses 4.5F 1.3 4.5F1.6 | 4.4%1.1
- 3 - 4 meses 4.2F 1.2 3.9F 1.8 | 4.4%0.7
- 4 - b meses 3.3 + 1.3 2.6 +1.6 3.6+1.2
- 5 - 6 meses NR* NR * NR *
- Mas de 6 meses NR* NR* NR %
Tomas diarias
UNA 2.8 0.0 4.7
DOS 97.2 100.0 95.3

FURNTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana- Fase Diagndstico

NR* : No reportado.
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ra investigadores y transferidores, convencer a los ganaderos de las

grandes ventajas que ofrecen tanto en el plano bioldgico como econd-
mico, los sistemas de alimentacibn lactea con destetes menos prolon

gados.

las cantidades de leche diafia por ternero son bastante altas y los pro
medios fluctian entre 4.8 lts en el primer mes, hasta 3.3 lts entre
los cuatro y cinco meses de edad. Lo anterior indica el alto costo de
crianza por concepto de alimentacién lictea de una ternera y comple
menta la aseveracidn anterior, en el sentido de obtener un cambio ge
ncral de conceptos en los propictarios y mayordomos de la zona; todo
lo cual redundarfa en una mayor productividad de la empresa. La ma
yor parte de las fincas suministran dos tomas en el dfa (97.2%) en la
zona. También este aspecto podria revaluarse a través de la investi
gacidn, con ventajas comparativas en el plano administrativo (1 vs.2

tomas al dfa).

Al comparar los conjuntos, se observa similitud en el sistema de ali-
mentacidn lictea, encontridndose que el CRI tiene menor nGmero de

fincas que suministran leche més de 120 dias y una mayor aceptacidn
de sistemas de destete precoz; accidn motivada por casas comercia-

les de councentrados.

La Tabla 25, se refiere al uso de suplementacibén con concentrados de

las terneras en crianza. Se observa que el 61.1 % de las fincas en la



TABLA 25. Crianza de Terneras
Uso de concentrado y manejo Animal. 1987

Meseta Central de la Sabana de Bogotd

Uso de Concentrados en

Terneras. (7). ZONAL C. R. 1 C. R. 2
Crianza

Fincas que dan concentrado 61.1 69.7 48.8

Tiempo que dan concentrado

( dfas ).

-~ Promedio y error standard 239 + 92 239 + 86 228 + 110.9
- Rango 120 a 365 135 a 365 120 a 365

- Meoda 180 _ 180 365

Cantidad suministrada de con-
centrado por ternera y dia
( kg ).

Promedio y error standard
- Rango
~ Moda
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S~ O
O~
O
w
SRRE S
w o
N O
f
[V e
— |+
~ O
o

Manejo (localizacidn)

~

- Pastoreo en estacas 41.4 45.5 , 39.

'~ Pastoreo en potreros
especiales.

~ Salas cunas

- Pasgstoreo adelante del hato

- Pastoreo en jaulas méviles

- Otro

35.
15.

—

wr=— N &

o= WO

OO WL e

OO N ™
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Otros

- Translada terneras a otra
finca.

- No crian terneras

- Crfan con la madre
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FUENTE: ICA. P.G.T.T.S.P. Grupo Sabana -~ Fase Diagndstico



zona, suministran concentrado y que es en el CR1 donde més se uti-
liza (69.7%). El suministro del concentrado dura en promedio 239
dfas, en la zona, aunque con una variacién muy alta; el rango flucta
entre 120 a 365 dfas, con una moda de 180 dfas. La cantidad suminis
trada de concentrado por ternera al dfa es un promedio de 1. 6 kg, pe
ro también la variacidén es muy alta. Se evidencia que es en el CRI1
donde existe un mejor conocimiento en el suministro de concentrado
a las terneras (moda de 2 kg. y rango de 0.5 a 3.2 kg) pero en gene-
ral, se puede observar que existe un suministro irregular y en algu-
nos casos excesivo de concentrado en los animales de crianza. Tam-
bien se observa el poco control de gasto por este rubro que debe inci
dir necesariamente en la productividad de la empresa. En relacidén
con el manejo de las terneras; la misma Tabla indica que el 41.4% de
las fincas utilizan el pastoreo en estacas, éécnica generada por el ICA,
en su Programa de Ganado de Leché en la década de 1965- 1975. Un
sistema practico, que sin embargo no estd siendo bien utilizado en la
mayor parte deilas fincas, pues la rotacidon de las terneras y sus €s-
tacas, es inadecuada en relacidén con el tipo de pradera, grado de ma
duréz de las plantas y otros aspectos segln pudo observarse en las Vi

sitas exploratorias y encuestas practicadas.

E] 36.8% de las fincas utilizan potreros especiales en la crianza de
terneras, generalmente cercanos a las construcciones. Como han si
do utilizados durante muchos afios, en algunos casos se han converti

do en focos de infecciones parasitarias y/o de otra indole. El1 14.9%
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de las fincas, crian las terneras cn salacunas o terneriles bajo techo,

técnica corriente en pafses con estaciones y solamente el 2,3% utili -
zan el pasforeo de las terneras adelante del hato. Otros sistemas de
manejo empleados, fueron el pastoreo en jaulas méviles (1.1%) y 1a
crianza con la madre. Este Gltimo sistema se encontrd en el munici
pio de Subachoque y en las fincas que tenfan raza Normando. Es un
sistema tradicional, en el cual las crias permanecen con la madre va
rias horas al dia, después del Gnico ordefio, que se practica en la ma
fiana y después que se "apartan', la cria pasa a potreros especiales,
cercanos a las casas e instalaciones lecheras. Se puede decir que los

tres Gltimos no son sistemas representativos de la zona.

En relacidn con otros tipos de manejo de terneras, se encontrd que el
3.9% de las fincas de la zona, trasladan los animales a otras fincas y
que el 1.3% de las fincas no crian terneras. Este Gltimo sistema, es
més notorio en el CR1 (3.0%), pere no es representativo de la zona.

Las fincas que crian con la madre, solamente se encontraton en el CR2

(6.8%).
LEVANTE DE NOVILLAS, MANEJO Y ALIMENTACION

La Tabla 26, muestra que las novillas destetas pasan en la mayor par
te de las fincas de la zona, a pastorear en potreros especiales (49.3%),
pero también que un alto porcentaje de los ganaderos, envian sus no-

villas destetas a pastorear con el ganado horro (37.3%) con el consi-



TABLA 26. Levante de Novillas
Manejo y alimentacidn. 1987
Meseta Central de la Sabana de Bogetd
Manejo y Alimentacidn de
Novillas ( %) ZONAL C. R. 1 C. R. 2
Lugar donde mantienen los
animales después del des~
tete (% por finca).
- Potreros especiales 49.,37% 45,5% 50.0%
- Con el ganado horro 37.3% 36.47% 36.47%
- Otro 13.4% 12.1% 13.6%
Tiempo de duracidn:
promedio meses + EE - 19.4 + 9.7 18.5 + 9.5
Tipo de alimentacidn
- Pastoreo + sal minerali-
zada 62.0 42.4 69.8
-~ Pastoreo + sal minerali- .
zada + conc. o suplemento 31.0 39.4 21.0
- Otro 4.2 3.0 4.6
~ Pastoreo dnicamente 2.8 0 4.6
Primer Servicio (criterios)
Edad 42.8 33.3 46.8
Peso 19.6 18.2 19.1
Peso y edad 18.2 24.2 12.8
Tamafo 15.5 15.1 15.9
Ninguno 1.2 0.0 2.2
Otro 2.7 0.1 3.2
Edad al primer servicio =
meses.
(X + EE) 23.3+4.7 23.4+3.9 23.245.3
Pegso al primer servicio: Kg
(X +EE) 373.9+22.4 375.7+21.3 371.7+24.4

FUENTE: 1CA, P.G.T.T.8.P. Crupo Sabana - Fase

Diagnostico
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guiente problema de competicion adulto- joven, en detrimento del de

sarrollo de este Gltimo. Un sistema de manejo en el cual se pierde

muchas veces lo alcanzado por la novilla en su etapa de crianza.

La alimentacion suministrada estd basada en el pastoreo y en el uso
de sales mineralizadas (62.0% de las fincas de la zona). En el CKR!
se observa que el 39.4% de las fincas, suministran ademés de pasio
reo y sal, concentrados comerciales o suplemento. En el conjunto de
fincas que carecen de agua para riego (CR2) se encontrd que el 4. 6%
. . . Il . 3 .’
suministran pastoreo a los animales como Gnica alimentacién. La an
terior informacidén debe ser precisada en el diagndstico dindmico, pa
ra saber cantidades y/o suplemento por animal, época del afio y tiem
. . ” -, . - .
po de suministro, ademis de las razones técnicas y econdémicas que

influyen en la decision de dar o no alimentos adicionales.

La edad al primer servicio fluct@a entre 19 y 28 meses (23.3 +4.7
meses ), el peso con el cual se sirven por primera vez las nvovillas va
de 351 a 396 kg (media 373.9 +22.4). Los criterios para primer ser
vicio que dominan en la zona, son: la edad (42.8%) y el peso (19.6%)
individualmente. En el CR1, hay integracién de los dos conceptos y
el 24.2% de las fincas sirven las novillas de acuerdo al peso y a la e

dad de los animales.

EL ORDENO

Uno de los factores que influye de manera indirecta en la productivi-
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dad de¢ una finca, pero que tiene especial importancia en ganaderias de

leche, es el ordefio. La Tabla 27, muestra algunos indices que carac_
terizan a la zona en este aspecto. Es asi como el 48% de las fincas,
Genen ordefio mecanico, pero es méas acentuado en las fincas del CR1
(63. 6% y el croefio con ternero Gnicamente se encontrd en el 6. 8% de
ias finoas del CK2Z. Lo anterior revela un progreso acentwdo en la
mecanisacion del ordefio, la cual es bastante reciente y estd motivada,
entre ofras cosas, por la escasez de personal de ordefiadores y la com
petencia que existe con la industria de flores, que utiliza y absorbe
buena parte del personal de obreros, anteriormente disponible para
labores ganaderas. El 36.4% de las fincas, utilizan establos mbviles,
lo que indica que el sistema de ordefio con tales instalaciones, no es
tan popular como se cree, puesto que 49.4% de las fincas usan esta -
blos fijos o salas de ordefio disefiadas para este proceso. Solamente
el 14.2% ordefian en el potrero sin ninguna instalacidon especial que

proteja el producto y a los ordefiadores.

Se observa también, que las salaé disefiadas para el ordefio empiezan

a superar a los establos [ijos construfdos para estabular més que pa-

ra ordefiar. Esto es més notorio en las fincas del CR1 (30.3% vs 24.2%).
El coman cn la zona cs de dos ordefios diarios y 5610 3.9% de las {in-
cas tienen un ordefio diario, el cual corresponde al Conjunto dos y coin

cide con las fincas que realizan el ordefio con ternero.

Debido al recorrido de los camiones que recogen la leche se ordefia a



TABLA 27. E1 ordenio, algunos Indices.

1987

Meseta Central de la Sabana de Bogota
Indices de Ordenoc (%) ZONAL C. R, 1 C. R. 2
Clases de ordeiio
~ Ordefio mecdnico 48.0 63.6 36.4
~ Orderio manual 48.0 36.4 56.8
~ Ordefio con ternero 4.0 0.0 6.8
Lugar de ordefio
- Establo mévil 36.4 36.4 36.4
- Establo fijo 24.7 24,2 25.0
- Sala de ordeno 24.7 30.3 20.5
- Potrero 14.2 9.1 18.1
Frecuencia de Ordefio - .
-~ Un ordefio diario 3.9 0.0 6.8
- Dos ordenos diarios 96.1 100.0 93.2
Razones para ordenar a determi-
nadas horas.
- Recorrido de camiones 43.2 38.5 46.8
~ Programa de trabajo 29.0 30.8 27.7
- Costumbre 17.5 15.4 19.1
- Indicacidén técnica 7.9 12.7 4.3
~ Otro 2.4 2.6 2.1
Duraci6n del ordefio-horas
(X + EE)
En la manana - 1.9 + 0.9 1.6 + 0.6
En la tarde - 1.8 + 0.8 1.5 + 0.6
Ingervalo entre ordefos-horas
( X + EF)
En la mafana - 12.340.9 13.242.9
En la tarde - 7.9+1.4 8.440.9

FUENTE: 1ICA, P.G.T.T.S.P.

Grupo Sabana

Fase: Diagndstico
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determinadas horas en el 43.2% de las fincas. Cerca del 30% de las .
fincas, ordefian a determinadas horas, por programa de trabajo vy

solamente el 7.9% lo hacen por indicacién técnica de la zona. Esta

Gltima razdn fue dada en el 12.7% de las fincas del CR1 y apenas en

el 4. 3% del .k2. La duracién promedia del ordefio fluctla entre 1.5

horas v 1.9 horas, con gran variacion por finca.

El intervale promedio del ordefio de la mafiana resultd mayor en las
fincas del CR2 (13.2 + 2.9) que los del CR1 »(1_2.3 + 0.9), Igual co-

sa sucede en el ordeﬁobde la tarde (7.9 + 1.4 para el CR1 vs. 8.41 0.9
para el CRZ2). Se observa cn genéral que a pesar del uso de ordefio
mechnico. existe desconocimiento de la importancia de regular los
intervalos de ordefio.y de aumentar la eficiencia en el tiempo de orde
fio, también que hay factolfes limitantes de tipo externé que influyen

en el proceso, uno de ellos, parece ser los camiones transportadores

de leche y sus recorridos.

La Tabla 28, cofhpara los dos conjuntos de recomendacidn en relacidn
con indices de eficiencia durante ¢l ordefio. En ella se observa que en
el CR1 el 83.1% de las vacas, sc ordefian con miquina y apenas el
16,9% son ordenadas manualmente, contra el 42.6% de las vacas del
CR2. E] grupo de fincas que tiencn agua para ricgo (CR1), utiliza en

gencral un mayor namero de ordefiadores (3.3 + 2.6 vs 2.7 + 1. 1).

Sin embargo, existe una enorme variacidn en las fincas. En cuanto a



TABLA 28. El ordefio. Algunos Indices comparativos entre Conjuntos
de Recomendacidn.
Meseta Central de la
Sabana de Bogota.
Indices Comparativos
C. R. 1 C. R. 2
Vacas con ordefio mecfnico 83.1 55.3
Vacas con ordefio manual 16.9 42,6
Vacas con ternero 0.0 2.1
Ordefiadores por CR (X+EE) 3.3+2.6 2.7+1.1
En ordefio mecédnico 3.3+3.0 2.74+0.9
En ordefio manual 3.242.2 3.0+1.0
Con ternero 0.0+0.0 2.0+1.0
Vacas por ordeiiador (iiEE)
- Total por Conjunto de Reco-
mendacién. 16.7+10.5 14.049.0
- En ordefio mecdnico 21.0+10.0 21.0+10.0
-~ En ordefio manual 9.0+ 4.0 10.0+ 4.0
- En ordefio con ternero 0.0+ 0.0 6.0+ 2.0
Produccién por ordefiador (litros/
X + EE)
- Con ordefio mecanico 283.0+147.3 233.5+174.0
- Con ordefio manual 103.0+ 46.5 95.8+ 55.6
- Con ordefio por ternero 0.0+ 0.0 34.2+ 6.0
tiempo de ordefio por vaca (minutos/
X + EE)
- En ordefio meclnico 2,5 + 1.5 2.2 + 1.2
~ En ordefio manual 6.2 + 5.1 3.9 + 1.8
FUENTE: ICA, P.G.T.T.S.P. Grupo S5abana. Fase - Diagnédstico
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ntmero de vacas por ordefiador, se observa que es mayor en el CR1

que en el CR2 (16.7 vs. 14.0) y al comparar el nimero de vacas por
ordefiador, entre ordefio mecanico y ordefio manual, se observa que
hay una amplia diferencia, puesto que, en el ordefio mecanico un or-
defiador trabaja 21 vacas y cuando el ordefio es manual, solamente de
9 a 10, En relacidn a produccidn por ordefiador, se¢ obser vd que con
ordefioc mecénico el operario obtiene entre 233.5 lts y 283.0 1ts. Sien
do més eficiente el ordefiador del CR1. Con ordefio manual, el orde-

fiador obtiene solame nte 95.8 a 103 l1ts.

En cuanto al tiempo de ordefio por vaca, se encontrd un promedio de
2.5 minutos para el CR1 en el mecéinico y 2.2 minutos para el CR2.

Y en ordefio manual 6.2 y 3.9 minutos respectivamente. Las variacio
nes son altas. En general podria decirse al respecto, que los opera -
rios del CR1 son més eficientes que los del CR2 en produccién y niime
ro de vacas y que las vacas del CR1, por ser de mayor produccidn in-
dividual, tardan més tiempo en ser ordefiadas que las del CRZ2, en

cualquiera de los dos sistemas de manejo.

En el diagndstico dindmico se debera investigar con mayor precisidn
estos grados de eficiencia, ya que es posible que algunes factores de
ineficiencia en el proceso del ordefio, estén incidiendo en la producti

vidad e incluso en la rentabilidad de varias explotaciore s de la zona.



REPRODUCCION (INDICADORES DE MANEJO REPRODUCTIVO)

La Tabla 29, indica que el 20.2% de las fincas en la zona, tienen mon
ta natural, de ellas el 68.7% la rcalizan controlada y solamente el
31.3% libre. E1 15% de las fincas del CR1, utilizan la monta natural
controlada. En el CR2, el 23.9% de las fincas realizan monta natu -

ral y casi la mitad (45.5%) la hacen de manera libre.

L.a inseminacidn artificial se emplea en el 79. 8% de las fincas de la
zona. El 85% de las fincas del CR1, emplean esta técnica contra el
76.1% de las finéas del CR2. De las fincas que emplean la insemina
cidn artificial como préictica de empadre, el 41.8% la utilizan de ma
nera exclusiva y el 38.0% lo hacen con ayuda y participacidén de toros
repasadores, los cuales se emplean para vacas problema (repetido -
ras o con anestro postparto), por recomendacidén del asistente técni-

c¢o particular.

Al comparar los dos conjuntos de recomendacidon se observo, que el

. . .’ v e - o’ . .
uso de toros y de inseminacion artificial, en relacion con la insemi-
nacion artificial como practica Ginica, es méis acentuado en el CR2
(45.7%) de las fincas que usan LA, contra el 27.0% del CR1. Si se com
para esta técnica con la costumbre de detectar de manera visual y sin
ayuda de animales marcadores (93.5% en la zona) se puede decir que
es una manera facil de obtener resultados reproductivos, que no im-

plique sobrecostos administrativos, lo cual sin embargo, puede ir en



TABLA 29,

Alyunos Indicadores de Manejo Reproductivo.

Meseta Central de la

Sabana de Bogota
Manejo Reproductivo  ( % ) ZONAL C. R. 1 C. R. 2
MONTA
- Monta Natural 20,2 15.0 23.9
«  Controlada 68.7 100.0 54.5
~  Libre 31.3 0.0 45.5
FHNSEMINACTION
~ 1Inseminacidn artificial
exclusivamente. 41.8 58.0 30.4
~ Inseminacidn arcificial
y toro. 38.0 27.0 45.7
- Senen comercial importado 71.6 67.6 75.5
~ Semen comercilal nacional 23.0 27.0 18.9
- Semen procesado en la finca 5.4 5.4 5.4
DETECCION DE CALORES
-~ Observacién visual 93.5 100.0 88.6
- Por intermedio del toro 6.5 0.0 11.4
- Repeticidn de calores 57.1 67.0 50.0
Vacas repetidoras Y% mas de
3 servicios (X + EE) 16.2+15.0 21.9+19.4 12.149.4
Fincas con abortos (dltimos
12 meses). 73.7 81.2 68.2
Abortcs por finca X + EE 7.5 + 5.6 8.0 + 5.7 7.1 + 5.7
Rango 7 1 a 23 I a 23 1 a2l
Fincas con retencién de placen-
ta. 68.4 65.6 70.4
Retencidn de placenta por
finca X + EE. 12.9+11.2 12.4+13.6 13.2+ 9.6
Rangos I a 60 1 a 60 1 a 44
FUENTE: 1ICA, P.G.T.T.S.P. Grupo Sabana. Fase: Diagndstico
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detrimento del mejoramiento genético del hato regional y quizi con
el tiempo resulta onerosa, por la pérdida de ''pajillas' , si se usa se

men importado y caro.

En la zona, no se encontraron ni durante las visitas exploratorias, ni
durante la encuesta formal, fincas que utilizaran animales ""marcadores"
como ayuda en la deteccién de calores, aGn cuando llevaran programas
de inseminacibn artificial exclusiva o programas de transplante de em
briones. El uso de los toros como detectores de calor, se refiere en

la Tabla 29 a que los sementales, en monta libre o controlada, realiza
ban la deteccidn y obviamente servian a las vacas que estuvieran en ca
lor. Se observd desconocimiento de las técnicas y poco interés por es_
te tema, el cual puede influir notablemente en los resultados reproduc

tivos de los hatos.

E157.1% de las fincas considerd que el principal problema reproduc-
tivo era la repeticién de calores. El 67.0% de las fincas del CR!1 lo
consideraron asf, contra el 50% de las fincas del CR2, que como se
vié usan en la mayoria el toro para ""repase'. El porcentaje de vacas
repetidoras, ascendi® en la zona, a un promedio de. 16.2% con una al
t{sima variacién. Fue en cl CR1, donde el porcentaje se mostrd maés
alto (21.9%) en contra del 12.1% dc vacas repetidoras del CR2. Este
{fndice porcentual, dada la variacién tan alta, debe ser estudiado con
mayor detenimiento y precisién durante el Diagnéstico Dindmico, en

ambos Conjuntos de Recomendacibn.
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En ¢l 73.7% de las fincas de la zona se presentd abortos, con rangos '
porcentuales de presentacién de 1% al 23% y una media de abortos por
finca del 7.5% todo lo cual puede considerarse alto. Como la varia -

cifn encontrada es alta, se debe investigar con mayor precisidon en el
diagndstico dindmico, la real incidencia de abortos, las posibles cau-

sas y la edad de los fetos abortados, entre otros.

Por ahora, puede decirse que en la zona, los abortos influyen enla re
produccibén y que es en las fincas del CR1l, donde los ganaderos y ma-
§ . . . .’ .
yordomos tienen mayor conciencia del problema. En relacion a reten-
ciones de placenta, el 68. 4% de las fincas encuestadas, dijo haber te-
nido este problema, con una variacidon porcentual exageradamente alta
(1% a 60%). Se anota que este problema, parece ser més acentuado en
las fincas del CR2 (70.4% vs. 65. 6%) donde se encontrd que movilizan
més el ganado a otras fincas del 4rea, con lo cual las posibilidades de
s . rd e [}
infecciones venéreas podrian ser mayores, Sin descartar que los des-
balances nutricionales podrian actuar como causales en la generacidn
de este problema. Se enfatiza que es necesario en la fase de diagndsti
co dindmico, realizar estudios tendientes a comprobar los valores en

contrados e investigar causales de los problemas reproductivos.

De acuerdo a la Tabla 30, la informacidén obtenida durante la encuesta
{formal, determind que en la zona, el porcentaje de machos nacidos as

cendid ¢n los 12 meses anteriores al 51.9% y que las hembras nacidas



TABLA 30.

Indices Reproductivos.

1987

Indices Reproductivos

Meseta Central de la Sabana de Bogota

ZONAL C. R. 1 C. R. 2
Machos nacidos (dltimos 12
meses %) . 51.9 53.8 48.9
Hembras nacidas (dltimos 12
meses?% ). 48.1 46,2 51.1
Intervalo entre partos
( dfas ) X + EE 413.9+78.8 409.0+ 77.3 419.9+80.3
Rangos miuimo y maximo
( dias ). 304 a 694 305 a 697 304 a 694
Qias ".ablertos (dfas)
X + EE 132.5473.5 127.5470.8 138.5+76.2
Rangos ( dias ) 34 a 397 34 a 397 34 a 384
Natalidad estimada (%)
( 365/1IP x 100 ) 88.1 89.2 86.9
FUENTE: 1ICA, P.G.T.T.S.P. Grupo Sabana. Fase: Diagnostico
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representaron el 48. 1%, lo cual concuerda con las probahilidades con

sideradas normales en el hato bovino lechero comerc“ial’({_lB. 8% hem-
bras y 51.2% machos seglin New Hampshira Agricult'b,rgll Exyperiment
Station Bull. 430 (30). En el CR1, donde se utiliza de manera maés in,
tenvsiva la inseminacibén, el porcentaje de machos nacidos ascendid

a 53. 8% y por el cbntrar‘}o‘ en el CR2, donde se utiliza en mayérfa se
men comercial importado (75%), el porcentaje dé.machos nacidos fue
menor (48.9%). Lo anterior no revela sino que las probabilidades de
nacimientbs de hembras, puede fluctuar en la zona de un 46.2% a un
51.1% y de un 48.9% a un 53.8% en machos; rangos que estin dentro
de los promedios normales, en bovinos de leche, explotados con gran
des diferencias de manejo y con amplias variacione s raciales y gené-

ticas.

"El intervalo entre partés (IP) se obtuvo de 605 fechas de parto en las
tarjetas individuales de 259 vacas tomadas al azar de 31 fincas dife-
rentes, donde los fegist.ros llevados permitian conseguir la informa-
cidén. De estos datos 334 corresponden al CRI y 271 al CR2. Con el
fin de normalizar la poblacibn se realizd un ajuste y de los 625 datos
iniciales, se descartaron 20 (3.2%) por considerarlos no representa

tivos.

Los dfas abiertos se obtuvieron a partir de los intervalos entre par-
tos a los cuales se les restd 280 dias como tiempo promedio de gesta

cidén y luego de rcalizar los ajustes respectivos para normalizar la po



blacidn, se obtuvieron 594 datos en un rango limite de 34 a 397 dias.

De esos datos 327 corresponden al CR1 y 267 al CR2.

Los valores obtenidos indican un intervalo entre parto zonal de 413.9
dias (1.13 afios) con fluctuacién promedia que va de 409.0 dias (1.12

afios) en el CR1 y de 419.9 dfas (1.15 afios) cn el CR2.

Los dias abiertos encontrados en la zona, ascienden en promedio a
139.1 dfas y varfan en promedio de 127.5 a 138.5 dias en el CR1 y el

CR2Z respectivamente.

La natalidad se estimd con 365/ IP x 100 y esa estimacidn resulta en
99,1% para la zona, con variaciones por conjunto que van de 86. 9% en
el CR2 a 89.2% en el grupo de fincas del CR1., Es un dato puntual y co
mo todas las estimaciones, es aproximado, pero permite considerar

que la reproduccidén del ganado de leche de la Meseta Central de la Sa
bana de Bogotd, tiene paradmetros reproductivos adecuados como re-

gultado de. la eficaz labor de los asistentes técnicos particulares, quie
nes durante varios afios, han atendido los problemas de reproduccidn,

de una manera permanente y especializada.

Una fase posterior del Diagndstico, permitird hacer mas confiable la
informacidén y precisar con més detalle, algunos problemas a investi
gar en el plano de manejo reproductivo y en el plano de nutricidén que

inciden en la reproduccidn de los animales lecheros de la zona,
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PARAMETROS E INDICES DE PRODUCCION LECHERA

Se considerd que dado el alto precio de la tierra_ en la zona, uno de

los pardmetros més importantes es la produccidén lechera por hectd
rea, esta produccibén seglin la Tabla 31, asciende en la Meseta Cen-
tral de la Sabana de Bogotd a 17.5 lts en promedio; aunque la varia-
cidn encontrada fue alta. Al comparar los promedios de produccidon
lechera por hectirea en los dos Conjuntos de Recomendacidn, se en
cuentra una diferencia significativa, ya que mientras en el CR1, la

media esti en 23.5 Its/ha, en el CR2; es tan sdlo de 13.0 1ts/ha.

A pesar de la variacién encontrada, es evidente que el grupo de fin -
cas con disponibilidad de agua para riegoy praderas mejoradas (CR1)
tiene resultados mucho méis altos que las fincas que carecen de agua
para riego (CR2), cuyas praderas en su mavyoria naturales o naturali
zadas estin sometidas a las heladas y a la escasez temporal de lluvias.
En relacidén con la carga por ha en pastos, se observa que la zona po-
see en general una carga alta (2.7 UGG/ha en promedio) y que las fin
cas del CR1, tienen una carga animal mayor que las del CR2 (3.0 vs.

2.4 UGG/ ha, rcspuctivaxnont(r).

La produccidn total de leche entre los dos conjuntos, ofrece una alta
diferencia (28.826 1ts vs. 18.810 Its. al dfa) y el destino que se di a
la produccibn lechera indica como las fincas del CR1, tienen mis vo

cacidn lechera que los del CR2, las cuales destinan un 8. 5% a las ter
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TABLA 31, Pardmetros e indices de produccidén lechera. 1987

Parimetros e Indicadores

Meseta Central de la Sabana de Bogota

ZONA CRI1 CR2
Producciéns?or ha en pastos
Lts/ha/dfa X + EE* 17.5 + 11.7 |23.5 + 13.2% 13.0 + 8.0P
Carga por_ha en pastos b
UGG/ha X + EE* 2.7+ 0.9 | 3.0+ 0.8 2.4+ 0.9
Produccidén lechera total Dia Lts 47.636 28,826 18.810
- Destinado a ventas% 92.6 94. 6 89.6
- Destinado a terneras % 5.7 3.8 8.5
- Destinado a consumo interno 1.7 1.6 1.9
Produccién por vaca/dfa/ hato
total (Lts)* 11.3 + 4.0 {13.6 + 4.3 9.6 + 2.9
Produccibn por vaca/ dfa/hato
para venta (Lts) X + EE* 10.2 + 3.9 {12.6 + 4.0 8.5 + 2.8
Precio de venta por litro (peso)
Por conjunto de recomendacién
($ X + EE) - 47.0 + 1.7 | 45.9 + 2.6
Con ordefio mecdanico - 47.3 + 1.5 46.5 + 2.0
Con ordefio manual - 47.1 + 3.0 45.5 i 1.8
Con ternero - 0.0 + 0.0 41.5 + 6.1

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana .

Fase Diagndstico.

* Promedios con diferente letra presentan diferencias significativas (P <0.05)




-r}érés y un 1.9% al consumo interno, para un total de 10.4% contra

el 5.4% que en el CR1 se destina a los mismos fines.

La pr«wdurcmn ‘total por vac a/dia /hato abcwnde enla zona a 11.3 lts
“en promedio y fluct‘l_'la' de‘9.‘6'1ts en kel CR2 a 13.6 1ts eﬁ el CR1. Ebta
-d‘ifere‘ncia promedia de produccidén de cvatro litros por vaca, és el
resultado de un mayor nivel de tecnologia aplicada y resulta de-l_‘ me -
jor uso‘ de los factores tecnol6gicds de la produccién (riza, nianejo,_ '
posiblemepte salud y‘nutricién).- | |

Al revisar pardmetros e 1nd1ces se cénﬁrma la hipét;sis fornﬁuié,da
acerca de los Conjuntos de Recomendacmn que se estlpularon para el:
componente pecuario en las visitas explorator1as y -queda claro, que .
la presencia y/o ausencia de agua ﬁara riego, es el factor que deter- |
mina dos tipos de tecnologia cada una con niveles de producclon dife-
rentés. Estos niveles se man1f1estan en la amplia variacibén ex1stente'
en los parametros y que deben ser estudiados y categorizados con el
obJeto de generar modelos de produccidn, dentro de cada Conjunto de
Recomendacidén, para tipificar la caracterizacidn actual y realizar

estudios posteriores.

El anilisis estadistico por medio de la prueba de t. (20,37) demuestra
que hubo variacién significativa entre los pardmetros estudiados y da
confirmacidn a la hipbtesis acerca de diferencias tecnolbgicas entre los

dos Conjuntos de Recomendacidon; las fincas que poseen agua para riego
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(CR1), tienen una mayor tecnologia la cual se traduce en parmetros
més altos tanto en produccibn por ha, carga animal, como produccidn

lechera por vaca.
4.1.3., COMPONENTE SALUD.

La salud animal, I"es un factor de pfoduccic’m_ importante en
la ganaderia de leche especializada. Como era imposible en un diag-
néstico puntual como ecste, cubrir todos los aspectos que involucran
el concepto de salud, se acordd que este componente tecnoldgico, de
berfa de investigarse por medio del Diagnbstico Dindmico, pero que,

en esta fase inicial se buscaria la obtencién de datos preliminares.

La Tabla 32, indica que el 34.2% de las fincas de la zona no desinfec
tan ombligo, prictica que se considera bisica para una crianza higi_é
nica y normal de las terneras. Se observd también, que el 60.5% de

las fincas de la zona, no hizo tomas de sangre en el afioc anterior a la
encuesta y las fincas que lo hicieron (39.5%) lo realizaron de manera

ocasional (93.3%) esto ¢s més notorio en el CR2 (100%).

El descorne del ganado se realiza en el 89.5% de las fincas en la zona,
y el 69.7% lo hace individualmente, mientras el 19. 8% lo hacen colec-
tivamente. En el CR1, se observa que el 93.8% realizan el descorne
contra el 86,4% de las fincas del CR2. El corte de pezones suplemen

tarios es practicado por el 46.0% de las fincas, sin embargo en el CR2,



TABLA 32. Salud Animal. Manejo Sanitario. 1.987

Pricticas Sanitarias (%)

Meseta Central de la Sabana de Bogota

ZONAL

L

CR1l CR2
Desinfeccidén de ombligo
- 51 1o hace
- No lo hace 34,2 34,4 34.1
Tomas de sangr‘e Qiltimo aifio
- No lo hace 60. 5 46.9 70. 4
- 81 lo hace 39,5 53,1 . 29.6
. Sistematicamente 6.7 12.0 0.0
- Ocasionalmente 93.3 88.0 100.0
Descorne - .
. No lo realizan 10. 5 h,2 13.6
. Lo hacen individualme g 69 7 75.0 65.9
- Lo hacen colectivamente ‘119. 8 1 R. 8 20.5
Corte pezones suplementarios
- No lo realizan 46,0 34,4 54.6
- Lo hacen _individualmente 44,8 50, 0 40.9
- Lo hacen colectivamente 9, 2. 15, 6 4.5
Plaqueo
- No lo realizan 13.2 3.1 20,5
- Lo hacen individualmerte 77.6 87.5 70.5
- Lo hacen colectivamente: 9.2 9.4 9.0
Arreglo de pezufias. ‘ : 7 v
- No lo realizan 30.2 25.0 34.1
. Lo hacen individualmente .39, 6 46.9 34. 1
. Lo hacen colectivamente 30, 2 28.1 31.8

FUENTE: ICA. RPGTTSP. Grupo Sabana

. Fase Diagndstico.




95

més de la mitad de las fin'céé no lo realizan (54.6%).

-l Solamente un 13.2% de las fincas no realizan el plaqueo de sus anima
les y el 77.6% lo hacen individualmente. En el CR1 el 96.9% de las

fincas identifican con placa orejera, en cambio cn el CR2, solamente
lo hacen, el 79.5% quiz4 debido a la variacién racial y al tipo de ex -

plotacién un poco mis extensivo.

El arreglo de pezufias es realizado por el 69.8% de las fincas de la zona,
prictica que es realizada en su mayor parte de manera individual, lo

que permite suponer que és ocasional y no programada.

Como puede observarse, en general las practicas generales de manejo
sanitario, son llevadas solamente por una parte de las propiedades y no
‘existe conciencia clara de la bondad en la ejecucidn de ellas excepto en

lo relacionado con la identificacién y el plaqueo de los animales.

Lo anterior indica la necesidad de incentivar a los productores a través
de proyectos de transfercncia, cn las ventajas de muchas practicas ta-

les como la desinfeccidn y el corte de ombligo a los animales recién

nacidos.

PRACTICAS DE PREVENCION

Segtin 1a Tabla 33, el 96.0% de las personas encuestadas dijo vacunar



TABLA 33. Salud Animal. Précticas de Prevencion. 1987

Pricticas de prevencion (%)

Meseta Central de la Sabana de Bogof

ZONAL CR1 CR2
VACUNAS
Aftosa 96.0 96.0 95.5
Brucelosis 77.6 - 84.4 . 72,7
Carbdn sintomatico 31.6 34. 4 29.5
; ste boba ce 17.1 18.8 15.9
i Rinotraquetis infecciones IBR 0.0 0.0 0.0
Fincas que ‘utilizan aguja por animal : _ o .
para vacunar 38.1 31.2 45.2
DESINFECCION DE AGUJAS
Hervidas. 72,7 68.6 76.2
Lavadas 9.1 20.0 - 0.0
Desechadas . 15,6 11.4 - 19.0
Ninguna anterior 2.6 0.0 4.8
Fincas que alternan uso de antiparasi-
tarios internos 80.3 90. 6 2.7
Fincas quc usan antiparasitarios inter-
nos con frecuencia mayor de 21 dias 94.7 96.9 93.0
Fincas que controlan pardsitos Externdd
(bafios) 93.4 96.9 90.9

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana- Fase Diagndstico
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fichre aftosa. El1 Programa de S.nidad Animal estimd su cubrimiento
en 89.0% en la Meseta Central de la Sabana (sobre un estimativo de
87.000 cabezas y se vacunaron en el segundo ciclo de 1988, 77,458 ca

bezas). (34).

E1 77.6% de las fincas, dijeron vacunar las terneras contra Brucelo-
sis; en el CR1 el porcentaje de fincas que vacunan contra la enferme-

dad, ascendid a 84.4%, en cambio en el CR2, descendid al 72.7%.

Alrededor de un 32% de las fincas de la zona, vacunan contra carbén

sintomatico y cerca de un 20% lo hacen contra peste Boba.

En general, se observd interés y conocimiento sobre las practicas de
vacunacidén, aunque hubo quiza alglin sesgo en las respuestas por cuan
lo los encuestadores eran funcionarios ICA, y esta institucidén es la en
cargada del control sanitario animal. Es necesario, con la colabora-

cidén de los Programas respectivos, realizar un seguimiento de las

pricticas de vacum cibén en el Diagndstico Dindmico.

En relacién con la utilizacién y desinfeccidén de agujas, se encontrd que
el 38.1% de las fincas utilizan aguja por animal para vacunar y que el
72.7% hierven las agujas después de utilizarlas. Un 15.6% de los en -
cuestados, dijeron utilizar en las fincas agujas deshechables y es en

el CR2, donde al parecer, se utiliza mas este tipo de agujas (19.0%).

El grupo tiene alguna duda acerca de esta informacidon y considera que
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es necesario realizar un seguimicnto al respecto.

En relacién con antiparasitarios internos y externos, se encontrd que
existe conciencia del problema y que el 80.3% de las fincas alternan

el uso de los sntiparasitarios.

E1 94.7% de las fincas utilizan los antiparasitarios internos con frecuen
cia mayor de 21 dfas. Igualmente la totalidad de las fincas controlan

los pardsitos externos.
PROBLEMAS SANITARIOS

La Tabla 34, muestra la presentacién de varios problemas sanitarios
en el Gltimo afio en las fincas de la zona. Se observd que en el 77.6%
de ellas se manifestd la mastitis con un porcentaje de presentacic')n

por finca que asciende en promedio al 10% con amplia variacion (1% a

59%). Esta présentacic')n fue mayor en las fincas del CRI.

Las cojeras parecen ser un problema permanente y es asi como el
75% de las fincas indicaron haberla tenido en sus animales y el por -
centaje de presentacion por finca fluctud con una media de 5.5% y ran

gos de 1% a 25%.

L.a diarrea en terneras, 8e€ presentd casi en la mitad de las fincas (

47.4%) y dentro de ellas hubo un 12. 6% de animales afectados en pro-



“TABLA 34.

Problemas Sanitarios

“SWiud Animal, “Presentacién de alpunus problemas sanitarios. 1987

Mescta Central de lu Sabana de Bogotd

JONAL C.R.\ C.R.2

1. HMastitis

% fincns donde se prusentS en el ilt

mo aiio Lt 17.6 87.5 70.5

% de presentacién ( X * EE ) 9.7 +10.8 11.2 + 11,0 8.2 + 10.6

Rangos de presentacidn (X) I a 59 2 a 50 1 a59
2. Disrrea en terneros

% fincan donde se presentd Gltimo afo 47.4 46.9 41.7

% de presentacidn ( X 4 EE ) 12.6 + 10.0 13.7 + 12.4 11.8 + 8.1

Rangos de presentacidn (%) 1 a 50 1 a 50 1 a 25
J. Tos en terneros

% fincas donde se presentd {iltimo aiio 39.5 40.6 38.6

% de presentacidn ( X + EF 15.6 + 20.0 6.6 + 5,7 22.0 + 2.4

Rnhgos de presentacidn ( %) " 1a 80 1 a20 1 a 80
4, Cojeras

% fincas donde se presantaron Gltimo

afio 715.0 75.0 75.0

% de presentacidn ( X + EE ) 5.5 + 4.7 6.2 + 5.5 4.9 + 3.9

Rangos de presentacidn (%) 1 a8 1a 8 la 3
5. Fracturas .

% fincas donde se presentaron ﬁlfimo

ano 19.7 25.0 15.9

% de presentacidén ( X + EE ) 2.0+ 1.8 2.5+ 2.3 1.4 + 0.8

Rangos de pregentacidn (%) l1a 8 la 8 1a 3
8.“ Abscesos

% fincas donde ge presentaron idltimo

aiio 23.7 31,2 18.2

% de presentacidén ( X + EE ) 3.0+ 2.6 2.8+ 2.3 3.4+ 2.9

Rangos de presentacldn (%) I alo0 a 8 1 alo
7. Neumonia

% fincas donde se presentd Gltimo afio 23.7 28.1 20.4

X de presentacidn ( X + EE ) 4.7 + 4.9 6.2 + 6.1 3.0 + 2.9

Rangos de presentacién (%) 1 a 20 1 a20 a 9
8. Carbdn sintoméitico

% fincas donde se presentd dltimo aio 6.6 6.2 6.8

% de presentacidn ( X * EE) 2.6 + 3.0 1.0+ 0 3.7 + 3.8

Rangos de presentacidn la 8 ] l1a 8
9,. Tumores

% fincas donde se presentd dGltimo aiio 34.2 40.6 29.5

% de presentacidn ( X + EE ) 2.1+ 1.8 2.2+ 2 2,1 + 1.6

Rango de presentacidn (X) l1a 8 1a 8 1a 7
10, Aftosa

%fincas donde se presentd idltime ailo 3.9 6.8

% de presentacidn ( X * EE) 17.5 + 3.5 17.5 + 3.5

Rango de presentacidn ( %) 15 a 20 15 a 20

Proyecto G.T.T.S.P.

Grupo Sabana Fase Diagnéstico.
A4

A

o
?m
e
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medio, con rangos del 1% a 50%.

La tos en terneras afectd mayormente a las fincas del CR1 (40. 6%),
pero el porcentaje de presenlacic'm por finca fue mayor en les anima-

les del CR2 (22.0%).

Los abscesos y las neumonias, tuvieron presentacidn parecida en la
zona y el 23.7% de las fincas, dijeron haberlas tenido. Parece ser

més alta la presentacidon de neumonias, en las fincas del CRI1.

E] carbdn sintoméitico y la fiebre aftosa, no afectaron a la e yoria de
las fincas de la zona y se presentaron solamente en el 6.6% vy en el
3,9% de las propiedades encuestadas. La aftosa se presentd solamen

te en el grupo de fincas del CR2.

Un 34.2% de las fincas presentaron tumores en el Gltimo afio. Esta
presentacién fue mayor en las fincas del CR1 (40.6%). El porcentaje
de presentacidn fue bajo por finca (2.1% de los animales en prome -

dio, con rango de 1% al 8%).

Propietarios y mayordomos consideraron como mayores problemas
los de origen infeccioso. Seglin puede verse en la Tabla 35. La mas
titis fue la infeccidn que mias preocupa a los encuestados. Las enfer
medades de origen parasitario ocuparon el segundo lugar como pro-

blemas sanitarios a nivel finca y de ellos fue la fasciola hepética, el



TABLA 35. OuJ problemas sanitarios consideran los encuestados

mas

graves

de sus fincas. 1987.
> Origen [arencia Reprodc| Sin pro| Sin res| Total
oront Origen Oriaen_ arasi- :zxfg:J tiv blemas™| puesta.
roblemas No| % INo.| X INo.| % |No.| % lno.] % INo.lg {No.|%

Mastitis 14 h3.d 14 |13.0
Aftosa 8 |7.4 g Z':
Cojeras y Sabafion 8 |7.4 .7
Diarrea 5 ]4. g :.9
- Bronquitis 211, 0.9
Leucemia 2 |0. 2 .

Tumores 1 |0, 1 0.9
Carbdn i1 (0.9 1 0.9
Neumonia i (0.9 1 0.9
Infecciones 1 10.9 1 0.9
Subtotal 42 B8.9 2 pa.9
Fausciola hepatica 9 |8.4 9 8.4
Mosca 5 |4.6 5 4.6
Pardsitos ' 5 14.6 5 4.6
Anoplamosis y/o romila 3 }12.8 3 2.8
Subtotal 22 po.4 B2 po.a

nitratos

Intoxicaciones 6 |5.6 5.6
¢ nitritos

Vaca cafda 3 |2.8 3 2.8
Desnutricién 3 ]2.8 3 2.8
Timpanismo 2 ]|1.8 2 1.8
Descalcificacién 1 |0.9 1 0.9
Mal de agua 1 ]0.9 1 0.9
Subtotal 16 14.8 16 h4.8
Abortos 4 3.7 4 3.7
Retencién Placenta 3 |2.8 3 2.8
Vacas Problema 2 |2.9 2 2.9
Metritis 2 11.9 2 1.9
Quistesn 1 |O0.9 1 0.9
Momificacién 1 |0.9 1 0.9
Ovarios FEstéticos 1 /0.9 1 0.9
Infertilidad ' 1 {0.9 1 0.9
Reproduccién 1 ]0.9 1 0.9
Subtotal 16 (4.8 16 pa.8
8in Problemas 8.3 9 8.3
Sin Rospuestna 3 2.8}3 2.8
GRAN TOTAL 42 38.3 ?2|20.416 }14.3] 16 4.8 8.3] 3 2.8108 | 100

P.G.T.T.5.P. GRUPO SABANA FASE D AGNOSTICO.,
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pardsito que ocupd el primer puesto en las respuestas.

Las enferme dades carenciales y/o tbxicas, ocuparon un tercer lugar
en las respuestas y la intoxicacidn por nitratos y nitritos, el proble-

ma mayor en este grupo.

Las enfermedades reproductivas estuvieron a la par con las del gru-
po anterior y fueron los abortos y la retencidn placentaria las que ma

yor preccupacidn causaron en las personas encuestadas.

El 8.3% de las fincas, dijeron no tener problemas de orden sanitario

y el 2.8% no respondieron.
4.2. ASPECTO SOCIOECONOMICO

Dada la importancia de los aspectos socioculturales y econdmicos en
cualquier tipo de investigacidn, se hace indispensable obtener esta in
formacidén como complemento de la parte tecnoldgica para tener un

conocimiento general sobre el productor y su drea de produccidn.

Como en este trabajo se considerd a la finca con el enfoque de sistema,
los aspectos socioculturales encontrados corresponden al productor como
parte de ese sistema. En tal sentido, para el aspecto cultural se toma-
ron variables tales como el origen de la tenencia, variacidn de la mis-

ma en afios y las metas u objetivos del productor con el sistema de pro
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duccibn.

Para estudiar el aspecto social, ademds de las variables, escolari-
dad, dedicacibn a otras actividades y organizacidén gremial, se ana-
lizd el tipo de organizacidn laboral establecida al interior de los sis
temas de produccidn para poder determinar el componente humano y
su distribucidén tanto para la toma de decisiones como para la ejecu-

cidn de ellas.

El aspecto econdmico estuvo orientado a observar variables que per
mitieron analizar la organizacién administrativa y técnica de los sis

temas de produccidn.
4,2.1, COMPONENTE SOCIOCULTURAL

En la Tabla 35 se presenta el origen de la tenencia de la tierra. Ana
lizado el comportamientp de esta variable en el drea total, se obser
va que los mis altos porcentajes de compra se encuentran en Suba-
choque con 63%, Mosquera con 56% y Tenjo con 54% y los mayores por
centajes por herencia figuran en Funza con 64% y Madrid con 47%.

La tenencia por compra es mas alta en el CR1, mientras que la tenen

cia por herencia se acentGia mis en el CR2.

Segilin los resultados la forma de tenencia en la zona de estudio es la

propiedad.



TABLA 36. Origen de la tenencia (herencia o compra). 1987

Tctal drea CR1 CR2
Municipio Herencia % compra Herencia % compra Herencia % compra
Subachoque 37 63 31 69 41 59
Tenjo 46 54 20 80 63 37
Funza 64 36 60 40 67 33
Mosquera 44 56 50 50 40 60
Madrid 57 43 67 33 50 50
TOTAL 47 53 42 58 50 50

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana - Fase Diagndstico.



TABLA 37, Variacidén de la tenencia en

afios. 1987

Municipio )antL:ZIOS C>—l;1 C%Z
Subachoque 15 11 19
Tenjo 16 12 19
Funza 20 19 20
Mosquera 18 18 19
Madrid 14 18 11
TOTAL X 16 14 18

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana- Fase Diagnéstico.
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Las fincas con mas afios de posecién, como se indica en la Tabla 37,
se encuentran en Funza y Mosquera con un promedio de 19 afios, en
contraste con las de menos afios que se encuentran en Subachoque y

Tenjo (15 afios en promedio).

Este comportamiento general de la zona es similar en el CR1. En el
CR2 no hay una diferencia tan marcada entre los municipios y presen

ta un promedio de 18 afios de antiguedad.

La Tabla 38 tiene una relacidn directa con la anterior, en el sentido
de que a menos afios de posecién, menor es su extensidén y a mayores
afios de posecidn su extensidn se incrementa. De acuerdo a los resu_!
tados de esta variable en el area total de estudio, se encontrd que en
Subachoque y Tenjo el promedio es de 29 has, frente a un promedio de
55 has en Funza, Mosquera y Madrid. En el CRl, disminuye el prome
dio a 17 has en Subachoque y Tenjo, mientras que aumenta el promedio

a 77 ha en los demis municipios.

Para cl caso de CR2, el 4rea no presenta una variabilidad tan marca
da entre los cinco municipios, presentando un promedio general en to

da la zona de 38 ha.

Al consolidar la informacidn de las tres Tablas anteriores se puede de
cir que en Subachoque y Tenjo, ha habido una mayor movilidad de tierras

teniendo en cuenta que es aqui donde predomind la tenencia por efectos



ERCTRNUP

TABLA 38. Variacion del drea (en hectareas). 1987

Total area CR1 CR2
Municipio : X X X
Subachoque 32 19 41
Tenjo | 27 15 35
Funza 58 80 39
Mosquera 56 81 36
Madrid 53 69 41
TOTAL 41 44 . 38

FUENTE: ICA, PGTTSP- Grupo Sabana. Fase Diagndstico
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de compra, asi como la menor antiguedad en la posecidn y las meno

res extensiones de superficie.

La escolaridad, dedicacidén a otras actividades y la organizacic’m gre
mial, se analizaron en conjunto en la Tabla 39. En ésta se observa
que el 71% de los productores tiene educacidn superior en las diferen
tes 4reas, pero sblo un 2% tiene formacion en actividades agropecua_
rias. el 29% restante, tiené. una formacidn secundaria ya sea culmi-
nada o cursada en los primeros afios. Vista de esta manera la escola
ridad, en el CR1 el 85% tiene una formacidn superior y en el CRZ el

61%, solamente.
DEDICACION A OTRAS ACTIVIDADES

Del total de productores encuestados sdlo un 17% estin dedicados a la
ganaderia como Gnica actividad y el otro 83% tienen ademas otras fuen
tes de ingreso, como sus profesiones o actividades de tipo industrial
y comercial. Respecto a los Conjuntos de Recomendacidén, mientras
que en el CR1 el 91% tienen otras actividades, en el CR2 el 77%, uni

camente.
ORGANIZACION GREMIAL

En la parte referente a la organizacidn gremial se aprecid a nivel ge

neral que sblo un 44% de los productores estaban asociados en las



TABLA 39, Otras variables sociales consideradas en el estudio. 1.987

Total CR1 CR2

Variable | % % %
ESCOLARIDAD

Superior 71 85 61

Secundaria 29 15 39
DEDICACION A OTRAS
ACTIVIDADES - 83 91 77

Ganaderia 17 0.9 23
ORGANIZACION GREMIAL

Agremiados 44 61 32

No agremiados 56 39 68

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase diagndstico.
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principales agremiaciones del sector: Analac, Holstein, Pardo Suizo,
Normando y Red Polled, entre otras. A nivel mis especifico se obtu
vo mayor participacidn en las agremiaciones en el CR1 mientras que

en CR2 fue menor : 61% y 32%, respectivamente.

Vistas en conjuniov algunas de las variables mencionadas, se puede es
tablecer un tipo de productor homogéneo en cuanto a aspecto socio -
econdmicos, dada su condicibén de propietario, con una escolaridad

superior y que estin dedicados a otras actividades.

Sin embargo, el comportamiento tecnoldgico de estos productores es
heterogéneo, asi como bajo las mismas caracteristicas socioecond-
micas hay productores que presentan una eficiencia productiva, en

otros, su produccidn es deficienfe; més adelante se presentarén los

parimetros que permitieron determinar este comportamiento.

La heterogeneidad presentada en la aplicacidn de la tecnologia 1llevd

a preguntar ;cuil era la causa de este fendmeno?. Para esto se hi-

zo necesario transcender al aspecto socioecondmico de

‘llo;rg';naderos
y remontar al aspecto cultural, y a partir de aquf establecer qué me-
tas u objétivos persigue el productor con su sistemzi de produccidn.

Este interés se fundamentd en lo Eaxpresado por Duverger, cuando dice;
"Toda colectividad o grupo se define no sdlo como un conjunto de horr_1
bres de interaciones, sino también como un conjunto de valores, nor-

mas, creencias, costumbres, férmulas y comportamientos que cons-




tituycn precisamente una cultura'. (17).

En nuestro caso particular, esto significa transcender el rol de gana

deros ¢n todas las interaccioncs que ello genera, para encontrar de-

tras de este rol sus motivaciones, valores, costumbres, comporta -
. . rd - .

micntos y metas que estos productores implicitamente tienen con sus

sistemas de produccidn.

La bGsqueda de estas metas, no sdlo contribuye a la caracterizacidn
del productor, sino que ademas se constituye en una de las herramien
tas fundamentales para trabajar hajo el enfoque de sistemas, que de
acuerdo a lo mencionado por Ruiz, lo que «ste enfoque se propone es
"aumentar la eficiencia del sistema en funcidén de las metas, recursos

y contexto socioecondmico del productor'.(35)

Visto el componente humano dentro de este orden de ideas, se pudo es
tablecer tres grupos de productores que por su identificacion en algu-

nos factores permitieron su clasificacidn.

CLASIFICACION DE LCS SISTEMAS POR METAS U OBJETIVOS DEL

PRODUCTOR:

A, En un primer grupo estin aquellas fincas que perpet@an una heren
cia cultural, representada por el prestigio y el status social que

les ha significado durante afios la posesion de la tierra. Este gru
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po representa el 41% del total de las fincas . Sin embargo, den-

tro de este grupo se encuentran fincas que aparte de perpetuar
. . ~

esa herencia cultural, se caracterizan ademas por tener un ma

nejo técnico y administrativo eficiente, estas fincas represen -

tan el 22%.

Dentro de esta segunda clasificacidén estdn las fincas que han si-
do compradas ya sea por inversidn en la produccidn lechera es-
pecificamente, o cbmo inversidn en la tenencia de tierras con
cafécter especulativo. ks de anotar que en uno u otro sentido,
subsiste el caracter de prestigio que genera la posicién de estas
tierras en la Sabana de Bogotd. Este grupo comprende el 50%,
aunque dentro de este total, hay un 19%, que dado el manejo
deficiente de algunos sistemas de produccibn, més parece que

su objetivo esté orientado a la especulacidn de la tierra.

Por Gltimo se encuentra un 9% que repres eni:é. una 'tv‘"ra’d‘ir:cién cul-
tural campesina . Este grupo comprende a los productbres que
han venido recibiendo en herencia esas tierras con el Ginico ob-
jetivo de generar sus ingresos de esta actividad ya sea agrico-
la o pecuaria. El tradicionalismo en el manejo de estos sistemas

es predominante.

%
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CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION POR ORGANI

ZACION ADMINISTRATIVA Y TECNICA

Teniendo en cuenta el ingreso que la produccidn lechera genera, asi

como el destino de esta produccidn (la comercializacibén de la leche)
y la infraestructura socioecondmica que subyace al interior de estos
sistemas, se ha considerado que la produccidn es de tipo empresa -

rial.

A pesar de la anterior caracterizacién de los sistemas de produccién
estudiados, no todos presentan la misma organizacidon administrativa
y técnica. Se pudo establecer por lo tanto dos niveles, el primer nivel
se destaca por una organizacidén administrativa y técnica eficiente,

mientras que el segundo nivel presenta un manejo deficiente

Inicialmente se habfa dicho que aunque los productores tenfa n una ca-
racterizacién homogénea, su comportamiento tecnoldgico era diferen
te, lo cual corresponde a la organizacién adminis tr;tiva y técnica que
estan desarrollando en los. sistemas de produccién, orientacidn que en
iltimas depende de las metas u objetivos que el productor proyecta con

su sistema.

Para efectos de comprender ¢l comportamiento de estos dos niveles de
organizacibén, la Tabla 40 muestra tanto por zona como por conjunto de

+
recomendacion estos aspectos.



TABLA 40. Nivel organizativo productores lecheros. 1987
Total 4rea CRI1 CR2
Nivel de organizacidn %o % %
Empresarial eficiente 55 76 43
Empresarial no eficiente 45 24 57

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase Diagndstico.
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Respecto al 4rea total no hay una diferencia significativa en el nivel
de organizacién, pero en el CR1 si predomina el manejo empresarial

eficiente en un 76% en contraste con un 43% en el CR2.

La clasificacién p or organizacidn administrativa y técnica se conside
rd de acuerdo a tres factores: La asistencia técnica, manejo de regis
tros y visitas del productor a la finca. Fn el caso de la asistencia téc
nica y visitas del productor se pudo medir por la periodicidad de visitas
tanto del técnico como del productor. En cuanto a los registros se ca-
lificd por la calidad de los mismos. Esta informacibn se consolidd en

la Tabla 41,

Al observar el comportamiento de estos tres factores en el CR1, el
91% tiene asistencia técnica, el 85% tiene registros entre regulares y
buenos y un 70% tiene una regularidad de visitas por parte del produc

tor; con estos resultados se puede decir que el manejo es eficiente.

Esta situacidén se corrobora con la Tabla 40, en la cual se dice que el
76% de los sistemas de produccidn con un manejo empresarial eficien

te se encuentran en el CR1.

Aunque hay otros factores también importantes para-determinar el
manejo empresarial, como el recurso humano laboral en lo que se
refiere a su calificacién y remuneracién, no se pudo contemplar por

la no disponibilidad de informacidn.



TABLA 41. Factores considerados en el manejo empresarial eficiente.
1.987.

_ Total CR1 CR2
FACTOR To % %

ASISTENCIA TECNICA

Tienen asistencia 80 ‘ 91 70
No la tienen 20 0.9 30
MANEJO DE REGISTROS

Regulares y buenos | 65 85 50
Malos y nulos 35 15 50

PERIOCIDAD DE VISITAS
DEL PRODUCTOR

Regular (1 a 4 visitas al mes) 70 - 85 59
Irregular (1 a 3 visitas al afio) 0.7 0.0 11
Vive en la finca ’ 23 15 30

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase Diagndstico.
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TOMA DE DECISIONES

La complejidad presentada por los sistcmas de produccién empresa-
riales en cuanto al recurso humano que interviene en su manejo tan-
to a nivel de propietarios como a nivel de asalariados, se da debido
a que como organizacidén con un objetivo determinédo, como lo anota
Peter M, Blau, citado por Duverger,”establcce procedimientos expli-

citos para coordinar las actividades de un grupo con vistas a alcanzar

metas determinadas'. (17)

En este sentido, al interior de los sistemas de produccidn se da una

jerarquizacidon de acuerdo a los agentes sociales que intervienen para

su manejo, los cuales dada la particularidad de sus funciones se dis-
N . . .’ ’ Id

ponen en roles. Esta jerarquizacidén varfa de acuerdo al nimero de

roles que se dan; situacién que depende no sdlo de la infraestructura

fisica, sino por el tipo de organizacidén administrativa y técnica que

impere en el sistema.

De acuerdo a lo anterior, en la figura 3 se grafican los tres tipos de
organizacidén laboral, teniendo en cuenta los diferentes roles encon-

trados para la ejecucidon de una practica comfn.

1. El primer tipo de organizacidén encontrado fue el individual dada
la simplicidad de roles que comprende. Consta de un propietario,

’ ’ ..
o en algunos casos €l y la esposa o €l y un hijo.



IGURA 3

TIPOS DE ORGANIZACION LABORAL

DE

[ TRABAJADORES
CAMPOQ

Tipo I Tipo II
PRODUCTOR PRODUCTOR
e — — ASISTENTE < e ASISTENTE
TECNICO v TECNICO
MAYORDOMO ADMINISTRADOR
TRABAJADORES DE
CAMPO. MAYORDOMO
TRABAJADORES DE
CAMPO.
TIPO 111
SOCIEDAD ( Familiar, Juridica )
' ; ASISTENTE
GERENTE ( Administrador o= - TECNICO
MAYORDOMO
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El Asistente Técnico, el mayordomo y los trabajadores de cam-

po que dependen en la mayoria de los casos del mayordomo. Es-
te tipo de organizacidn laboral fue el mas comiin en la zona de

estudio y representd el 64%.

Otro de los tipos de organizacidén es el familiar, se le did este
nombre porque comprende un grupo méis numeroso de los miem
bros de la familia, se puede pensar en algo similar a una socie
dad de hecho. Por lo general esta organizadci on aparece cuando

la persona que habia estado al frente de la finca muere o ya no es
t3 en capacidad de atenderla, entonces todos los miembros toman
parte activa en su manejo pero eligen un administrador que por lo
general es uno de ellos o rara vez contratan ur; particular. Asfi
este rol se amplia, ya no es una o dos personas, sino que se van
a tener en cuenta varias opiniones. Igualmente, en el caso de que
el administrador sea contratado se incrementa el recurso laboral,
y éste queda conformado por el Administrador, el Asistente Téc-

nico, el Mayordomo y los trabajadores de campo. Esta segunda

clasificacién representa ¢1 25% en la zona.

La sociedad legal fue otra de las organizaciones encontradas, és
ta representa el 11% de los sistemas estudiados. Dicha organiza
cibn es parecida a la anterior pero tiene piso juridico y por su -

puesto su organizacidn interna es mas formal. Decimos que es
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parecida a la anterior porque puede estar constituida por una fa
milia nuclear, en este caso padre e hijos, o por varias {famiilias
que por efectos de herencia, la antigua hacienda o finca se ha

subdividido para conformar varias propiedades individuales, pe
ro con un objetivo comln, como es el de producir leche, lo cual

los lleva a formar una sociedad.

Dentro de esta organizacién el rol de propietarios aumenta asi
como el personal contratado. En este caso el nuevo personaje es
el Gerente quien recoge el consenso de los socios para postular
se como el representante de ellos ante los deméas trabajadores, le
siguen el Administrador, el Asistente Técnico, el Mayordomo y

los trabajadores de campo.

Vistos estos tres tipos de organizacidn laboral, se puede ver que en
la medida que aumentan los roles, la pirdmide aumenta al jerarqui-
zarse las funciones de cada uno de los agentes sociales que intervie

nen en el manejo de los sistemas de produccidn.

A pesar de que los diferentes agentes se fusionan para ejecutar una
sola actividad, cada uno de ellos tiene caracteristicas culturales, so
ciales y econdmicas diferentes, lo que hace que dentro de estos sis-
temas de produccidén no siempre se mantenga una jerarquiz‘acién stan
dar para la coordinacidn de las actividades, sino que por el contrario

la jerarquizacidon sc ve alterada con lo cual es imposible establecer
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determinantemente quién o quiénes toman la decisiOn tecnoldgica. Por
que asi como en algunos casos es el duefio quien la toma unilateralmen
te, en otros casos es fruto de un consenso con sus trabajadores, o tam
bién se da el caso que prime la decisidén por parte del Asistente Técni

co, del mayordomo o del administrador.

Dada la participacion de los diferentes agentes sociales, se hace nece
sario un estudio mas detallado de cada uno de ellos, debido a que en el
proceso de transferencia de tecnologia ya no va a figurar Gnicamente
el propietario como sucede con el sistema de produccidn del p_’equeﬁo
productor, sino que por el tipo de administracidon empresarial del pro
ductor, intervienen mis sujetos como se menciond anteriormente, Ca
be destacar dentro de los individuos que trabajan en la finca la impor
tancia del mayordomo en todos los sistemas de produccidn vistos, no
sblo porque es quien permanece en la finca, sino por la responsabili
dad delegada en €l por parte del propietario en el manejo de ella; si-
tuacidén que lo ubica como el intermediario principal en la ejecucidn
de los trabajos y en muchos casos asi sea veladamente quien toma de
cisiones de tipo administrativo y tecnolégico. De esta manera el ma-
yordomo se pucde constituir en apoyo para la labor de transferencia

de tecnologia o en un obstidculo més en ella.
4,2.2. COMPONENTE ECONOM_ICO

Con base en los resultados obtenidos, se pudieron determi-
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. . K " s : J_— . .
nar algunos aspectos que en ternunos generales describen el ambien
te econdmico en que se encuentran los productores en los sistemas

de produccibn pecuaria en la zona de estudio.

En la actividad pecuaria los recursos que determinan la produccidn a
nivel de finca pueden examinarse clasificandolos en cuatro categorias:

Tierra, mano de obra, asignacién de capitaly gestidn administrativa.
TIERRA

Una de las funciones basicas que cumple el recurso tierra es la de pro
porcionar el espacio donde tiene lugar la produccion. El anilisis de es

te recurso tuvo en consideracidn los siguientes aspectos:
Tenencia

En las fincas lecheras de la Meseta Central definidas en los Conjuntos
de Recomendacidén uno y dos, la forma de tenencia caracteristica es
la propiedad; la cual se ejerce en la mayorfa de los casos en forma in
dividual, (64%). El1 25% como empresa familiar y el 11% como socie-

dad comercial.

Para la zona de estudio, ademés del alto costo de oportunidad de la
tierra y de las condiciones que se necesitan para sostener la produc-

cidén de leche, se cncontrd que no se admite otra forma de tenencia di



ferente a la propiedad.
Tamafio de las Fincas

La utilizacidn de la tierra presentd las siguientes caracteristicas pa-

ra la zona de estudio:

Actividad Ganadera : 84. 4%

Actividad Agricola 15.6%

En la actividad ganadera el tamafio de las fincas tiene las més varia-
das dimensiones que van desde fincas menores de 10 hectireas (12%)
hasta explotaciones mayores de 100 hectireas (13%). El tamafio pro-
medio de finca lechera encontrado fue de 40.7 hectireas. La distribu
cidn de las fincas lecheras donde se realizd la encuesta en relacidn

con su tamafio se presenta en la Tabla 42.
MANO DE OBRA

La dotacién de personal en un sistema de produccidn agropecuario,
estd relacionada con las necesidades de trabajo y la organizacidn ad
ministrativa y técnica de la finca. De la informacibn obtenida a través
de las encuestas (Tabla 43), se encontrd en forma general la inciden-
cia en cantidad, composicién y distribucibén de la mano de obra dentro

de la explotacion.



TABLA 42. Distribucidn por rangos de superficie de las fincas leche

ras Encuestadas. 1.987

Promcadio

Rangos de No. de Rango o Area %o
Superficie Predios (has)
1 . 10 has 9 6.6 11.7 60 1.9
10 - 20 has 24 16.0 31.2 385 12.0
20 - 50 has 26 30,4 33.8 791 24.7
50 - 100has 8 68.0 10.2 544 17.1
Mayor de 100 has 10 141.8 13.0 1418 44.3
77 40.7 100.0 3198 100.0

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana .- Fase Diagndstico



TAB LA 43, C()mposici(’)n del recurso mano de obra, 1987

7 de
ITEM fo de

Fincas Actividades
MANQO DE OBRA PERMANENTE
LLabores administrativas 15.6 Administracién

Labores de Oficina

Labores generales de manejo

de la Finca 100.0 Mayordomia; manejo
del hato y praderas;
arreglo y reparacidn
de cercas e instala -
ciones; manejo de e-
quipo y maquinaria.

MANO DE OBRA TEMPORAL

Liabores menores 41.6 Ordefio, limpieza de
vallados; arreglo y re_
paracibén de cercas e
instalaciones.

"Asgistencia técnica profesional 80.0 Reproduccidon en alto por
centaje; medicina preven

tiva.

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana- Fase Diagndstico.
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En la Meseta Central de la Sabana de Bogota en las fincas lecheras

se contrata mano de obra de tipo permanente , basicamente para la-
bores que tienen que ver con el manejo general del hato; la disponi-
bilidad varfa segin el tamafio de la finca, desde dos personas contra
tadas en las de menor superficie hasta 18 personas en las explotaciones
de mayor tamafio, con una moda para la zona de dos personas contra-

tadas por finca.
CAPITAL

Para esta etapa de diagndstico, el anilisis del recurso capital a nivel
de finca, se realizd a través de la inversidn fija existente: instalacio
nes, equipos, magquinaria, implementos, etc., que en forma general
ayuda a definir la capacidad tecnoldgica de las explotaciones pecua -

rias.

La composicién del capital en las fincas lecheras de la Meseta Central
de la Sabana de Bogoté, aparece desglosada porcentualmente frente al

nimero total de fincas encuestadas (Tabla 44).

La valorizacidn de los items, como indicadores para medir la eficien
cia econdmica del sistema, se adelantarin en la fase de Diagndstico

Dinamico.
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TABLA 44. Composicidn del Capital. (Distribucidn en el total de Iincas).

1.987.
Porcentaje de

ITEM Finca
INSTALACIONES
Ordefio 85.8

Establos mbviles 36. 4

Establos Fijos 24,7

Salas Fijas 24,7
Terneriles : . ' 14.9
EQUIPO

Ordecfios mecanicos 48.0

MAQUINARIA E IMPLEMENTOS

Equipos de Riego 73.0
Tractores 12.0
GANADOS
Bovinos: FHolstein 89.7
Otras razas ( Normando, Pardo Suizo) 10.3
Animales de trabajo (equipos y asnales) 3.0
TIERRA
Capital Circulante y Financiero Diagnostico
Dinidmico

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagndstico.



GESTION ADMINISTRATIVA

En términos generales la gestién administrativa a nivel de finca, com
prend_e la capacidad por parte del productor pa ra manejar, planifica‘r,
organiz:ar, eva.lua r y controlar, el proceso productivo reflejado en el
funcionamiento tanto bioldgico como econdmico del sistema ¢n que ope_

ra.

Se determind que el instrumento bisico que ayuda a apreciar los niveles
de organizacidén administrativa en las fincas de la zona de estudio, que
cubra ambos aspectos del funcionamiento, es el sistema de registros

gue se manejan en las explotaciones.

En las fincas lecheras de la Meseta Central se encontrd que el sistema
de registros utilizados, hacen referencia basicamente al control sobre
la produccidn fisica del hato; el uso de registros tiene en cuenta las si-

guientes caracteristicas:

- Prgduccién de leche

- Coriv't'?rol de partos o abortos
- Control de servicios

- Chequeos veterinarios y

- Salidas y entradas de ganado.

En la Tabla 45 se presenta para la Meseta Central y por conjunto de re

comendacidn el uso de registros a nivel de finca.
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BE COLo
TABLA 45, Uso de Registros. 1. 987

WA

Meseta Central CR1 CR2
(%) (%) (%)
Fincas que llevan algin
Tipo de Registro 80.5 91.0 72,
Fincas que llevan Regis
tros completos 45,2 47.0 43,

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagnéstico
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Muy a pesar que en la zona de estudio se encuentra un uso generali
zado de registros, son pocas las fincas en las que se realiza un and
lisis técnico- econdmico completo de las actividades de produccidn;
por lo que el propietario desconéce cuiles son los beneficios exactos

que se derivan de sus explotaciones.

En cuanto al manejo administrativo de la finca, el 23.0% de los pro-
ductores de leche en la Meseta Central, organiza y dirige directa -

mente sus explotaciones; el 70% de productores que realizan de la

4 visitas mensuales se reservan las decisiones més importantes del
mane jo de la finca y que tienen que ver casi siempre con desembol-
sos de dinero, para los asuntos de direccibny organizacibn estas

funciones suelen ser compartidas con el administrador o mayordomo.

El control de ingresos y gastos se presentan en tablas 46 y 47. Estos
resultados permitirdn en la fase de Diagndstico dindmico realizar los
anilisis econdmicos més especificos, para determinar la eficiencia

de la produccidn de leche en la Meseta Central en la Sabana de Bogo

r'e

ta.

5. CARACTERIZACION DE LAS FINCAS DE GANADO

DE LECIHIE

Identificado el sistema de produccidn ganadera de la zona, en cada

uno de los componentes bdsicos: el tecnoldgico, el socioldgico y el



"TABILA 46. Rubros que constituyen gasto en las fincas lecheras. 1.987.

%

ITEM Fincas
- Mano de Obra 100.0
- Alimentacién suplementaria 76.0

Concentrados 65. 0%

Cascarillas 10. 0%
- Sales 100.0
- Sanidad Animal 100.0
- Inseminacidn artificial ' 80.0
- Fertilizacidén praderas 86.0
- Otros Gastos

Energia 73.0

Agua 100.0

Combustibles y lubricantes (Diagndstico

Dindmico)

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagndstico.



TABLA 47. Ingresos en las Fincas Lecheras. 1.987

ITEM %
Venta de leche 92. de la produccidn total
Venta de animales 21. animales adultos

9. Novillaje

70. Terneraje
Arrendamiento de tierras para
agricultura 20, del total dé fincas

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana. Fase Diagndstico.



133

econdmico, fue necesario integrarlos para obtener una caracteriza-

cién esquemética y general de la estructura interna de la unidad pro

ductiva.

Existen muchos métodos de integrar componentes. En el presente ca
so se buscd una caracterizacidén sencilla que basada en la realidad
encontrada permitiera la conformacidn de tipos o prototipos de facil
identificacidén y que al mismo tiempo permitiera a los investigadores
y transferidores los ajustes y modificaciones respectivos en el tiem-
po. Se partid de los aspectos encontrados por componentes en el diag
ndstico, es decir, de " las condiciones reales de un ambiente técnico

y socioeconémico' (10).

El acceso a riego fue la circunstancia fundamental para obtener dos
tipos basicos de finca, los cuales estidn representados en los dos con
juntos de recomendacidn determinados en el diagndstico (CR1 y CR2).
Cada tipo de finca a su vez tiene condicione s tecnoldgicas especificas,
las cuales se pueden medir con base en pardmetros de produccidn.
Fueron éstos, los tenidos en cuenta para considerar los niveles tec-

noldgicos posibles en cada uno de los tipos de finca.

Por otra parte, aunque el estudio del componente social dié como re
sultado que el tipo de produccidn que se da en la zona es empresarial
y que la organizacidn administrativa varia de acuerdo al componente

humano que en &l participa, se tomaron los tres tipos de organizacidn



134

administrativa encontrados (individual, familiar y sociedad legal) pa
ra compararlos con el 4rea respectiva de la finca, lo cual permitib

definir el nivel de eficiencia administrativa.

La inversidn en instalaciones ganaderas, fue el indicador econdmico
que se interrelaciond con los indicadores tecnoldgicos y sociales para

la caracterizacidén de la finca ganadera en la zona de estudio.

A continuacidn se detalla el procedimiento metodolégico empleado pa
ra la obtencidn de los tipos de finca de ganado lechero de la zona y

las posibles combinaciones de éllas.
NIVELES TECNOLOGICOS

En el aspecto biofisico hay de manera clara dos tipos de finca que son
los que conformaron los dos conjuntos de recomendacidén y que en ge-

neral se pueden caracterizar asi:

TIPO 1 BASICO- Fincas ganaderas dedicadas a la produccién de leche
que poseen el 50% o mé&s de su drea en pastos mejorados y que poseen

agua suficiente para riego en toda época del afio.

TIPO 2 BASICO - Fincas ganaderas, dedicadas a la produccién de leche
que poseen menos del 50% de su 4rea en pastos mejorados y que carecen

de agua suficiente para riego en las épocas criticas del afio,
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Cada uno de estos tipos bdsicos prcsentd diferencias significativas

( 0.05) en los siguientes indices de produccidn, asi:

cr1 CR2_
Carga animal por hectirea 3.0+ 0.8 2.4 + 0.9
Produccidn vaca dia total lts 13.6 + 4.3 9.6 + 2.9

e
o
o
oo}
(G2}
I+
[4%]
oc

Produccidn vaca dia venta lts 12.6 +

Basado en lo anterior y teniendo en cuenta que los valores son los de
una poblacién estandar, se pueden obtener en‘cada tipo basico de fin
ca tres (3) niveles tecnoldgicos claros a saber: el nivel tecnoldgico
alto (A) que representa el 16% de la poblacidén, el nivel tecnoldgico
medio (B) que representa el 16% de la poblaci(')n, si se considera el
promedio encontrado en cada tipo y su desviacién estandar (E.E.).

De manera que se obtiene:

Carga animal Produccidén Produccidén
UGG/ha vaca/ dfa Vaca/dfa,
Total Lts/ _para venta
vaca lts/vaca
TIPO 1 BASICO (CR1)
Nivel tecnolégico A 3.9 o més 18 0o mas 16.7 o mas
Nivel tecnolbgico B 2.2a3.8 9.3a17.9 8.6a16.6
Nivel tecnolégico C hasta 2.1 hasta 9.2 hasta 8.5
TIPO 2 BASICO (CR2)
Nivel tecnolbgico A 3.4 o mis 12. 6 o més 11.4 0 méas
Nivel tecnoldgico B 1.5a 3.3 6.7a12.5 5.7a 11.3

Nivel tecnoldgico C hasta 1.4 hasta 6.6 hasta 5.6
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NIVELES SOCIALES Y ADMINISTRATIVOS

En relacidn a la caracterizacién del componente social se encontra-
ron tres tipos de administracidn caracteristicos en la zona, los cua-

les se definen asi:

TIPO 1 = '"Individual". Consta del propietario y en algunos casos
¢l y su esposa y un hijo; el asistente técnico que acta co_
mo asesor y el mayordomo, el cual ejecuta con los traba
jadores de campo, la accidn. Representa el 65% de los ti

pos administrativos de la zona.

TIPO 2 = "Familiar". Un grupo familiar como sociedad de hecho, que
toma las decisiones en conjunto, un administrador que re-
cibe y colabora en la toma de decisiones, un mayordomo y

los trabajadores de campo. Representa el 24%.

TIPO 3 = " Sociedad legal". Una organizacidn formal que puede ser
de indole familiar o nd, con un Gerente, un Administrador,
el o los asistentes técnicos, el mayordomo, y los trabaja-

dores de campo. Representa el 11% en la zona.

Por otra parte se encontrd que la distribucidn del drea por finca en -

contrada en la meseta es como sigue:



137

RANGO HECTAREA PROPORCION %
1 - 10 11.7
10 - 20 ' 31.2
20 - 50 33.8
50 - 100 10.3
Mayor de 100 13.0

Los porcentajes coinciden de manera general con los obtenidos de fuen

tes secundarias.

Se considera que una finca de ganado de leche especializado, carece
de viabilidad técnica en cuanto a desarrollo ganadero se refiere, cuan
do es menor de 10 has, puesto que no puede generar sus propios reem
plazos de ganado, ni permite realizar una mejora genética interna, a
la capacidad de carga limitada que tiene. Por otra parte, al intensifi
car y modificar el sistema hacia la estabulacién, una finca de area
restringida tiene mayores problemas econbdmicos por el alto costo de
jnversidén por unidad de produccidén, que implican las instalaciones,

el equipo y la maquinaria, as{ como el costo financiero y de amortiza

cién de capital invertido par unidad de produccidn.

El diagndstico realizado determind que este tipo de explotacidn es ca
si inexistente y que el sistema de produccidn lechera de la zona esti

basado en el pastoreo rotacional y en fajas de praderas con pastos na
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turalizados o artificiales.

Debido a lo anterior, se considera que la poblacidn’ objetivo para el
proyecto en ganaderia de leche especializada en la m‘es‘eta central de
la Sabana de Bogota, Que es viable técnica y econbmicamente en las
actuales circunstancias, parte de un minimo de 10 hectireas en pas-

tos.

El nivel de eficiencia de manejo administrativo se obtuvo al contras-
tar el 4rea en pastog de la finca con el tipo de administracidén caracte

‘rizado en el diagnést:ico. Seglin puede verse en la Tabla 48.

Se basd para ello en el. concepto de que a mayor drea mayor capital,
mayor wtrabajo, mayores insumos y por lo tanto se requiere una orga
nizacidén administrativa mayor, aunque agil.

'
Debe tenerse en cuenta que los tipos de organizacidn encontrados (I-
Iy I1I) se considerah empresariales y en si todos son adecuados; sin
embargo, desde el punto de vista de relacidén con el Area, es obvio
que es menos eficie{-f.nte; una organizacidn administrativa compleja para
propiedades pequefias y por'/el contrario una propiedad de area grande,
requiere una organizacifm aéiminis trativa més amplia y compleja (tipo

I11).

NIVELES DE INVERSION

La zona se caracteriza por el interés de los ganaderos en la construc-



TABLA 48.

Nivel de eficiencia de manejo Administrativo. 1987

Rangos de Area Mayor de
Tipo de ~~__Fastos 10 a 20 has 20 a 50 has 50 a 100 has 100 has
AdministracN
TIPO I Alto (A) Alto (A) Medio (B) Bajo (C)
TIPO II Medio (B) Medio (B) Medio (B) Bajo (C)
TIPO III Bajo (C) Medio (B) Alto (A) Alto (A)

FUENTE: ICA, PGTTSP. Grupo Sabana.- Fase Diagndstico.
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cién de cdmodas casas habitacionales, aunque apenas el 23% de los
. . [ . . ’

propietarios de la zona viven en sus fincas., Se considerd que este

tipo de inversidén no podfa tenerse en cuenta como inversidn, puesto

que no redunda en beneficio directo para la produccidn ganadera.

Las inversiones de utilidad para la empresa, se refieren a instala-
ciones ganaderas, maquinaria y equipo agricola. Se tomaron los pri
meros porque eran los més representativos y porque su uso, contra

rio al de maquinaria y equipo basicamente ganadero y permanente.

En relacién a instalacione s ganaderas, la encuesta encontrd dos tipos
basicos. Uno destinado a los animales en crianza y otro a los anima-
les adultos. Fué este Gltimo tipo de instalacidn, el que se tuvo en cuen
ta como indicador del grado de inversidén de las fincas y especificamen
te se relaciona con el ordefio, o sea el proceso de cosecha del produc-

to generado por el sistema de produccidn.

En la encuesta realizada se encontrd que el 49.4% de las fincas utili-
zan salas de ordefio o establos fijos para el ordefio; esa inversidn se
considerd alta (A). El 36.4% de las fincas utilizan ordefio mévil, o sea
una inversién que se considerd media (B) y el 14.2% de las fincas orde
fian en el potrero, sin ningln tipo de inversién, por lo cual se clasifi-
cb con.un nivel de inversidn bajo (C). En resumen en la Meseta Cen-

tral se encuentra que hay:
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NIVEL DE INVERSION: ALTO = (A) Fincas con construccidén de sala

o establo de ordefio fijo

NIVEL DE INVERSION MEDIO

1]
El

Fincas con sala de ordefio mbvil

NIVEL DE INVERSION BAJO

i
a

Fincas que ordefian en el potrero

RESULTADOS

Segiin lo anterior, se encuentran los siguientes tipos de exploraciones
de ganado de leche que permiten caracterizar los sistemas de produc-

cidén de la Meseta Central de la Sahana de Bogota, as{i

Niveles De Manejo
Tipos Basicos Tecnoldogico Administra- De Inversidn

tivo
1 A A A
1 B B B
1 C C C
2 A A A
2 B B B
2 C C C

Las posibles combinaciones en cada tipo basico ascienden a 33 las
p y

posibles combinaciones de la zona son 2 (33) Los modelos tedricos
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para realizar una labor de seguimiento ascienden a 6, as{: Tipo 1 AAA,
Tipo 1 BBB, Tipo 1l CCC, Tipo 2 AAA, Tipo 2 BBB y Tipo 2 CCC Es-
tos modelos se visualizan en el grifico siguiente como la finca prome-

dio, dentro de cada Nivel

FIGURA 4 Tipos medio de explotacidén lechera

El Anexo 3; indica las posibles combinaciones en los tipos de finca y
da dos ejemplos descriptivos de dos tipos de finca diferente, que pue

den encontrarse en la Meseta Central de la Sabana de Bogota (anexo 3)



6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la Meseta Central de la Sabana de Bogotd, la ganaderia de leche
es la explotacidén que ocupa la mayor area y la que tiene la mayor
representatividad en el sector agropecuario, por antiguedad y esta

bilidad de su produccidn.

La caracteristica fundamental de la explotacién ganadera es su de-
pendencia al componente pastos y forrajes, el cual es utilizado casi
totalmente en pastoreo y forma parte esencial del sistema de produc

» P
cion.

Los productores de leche no acostumbran, en surgran mayoria,a in
tegrar de manera directa cultivos agricolas a su explotacidén ganade
ra, y éstos cultivos son realizados pox" agricultores especializados
en determinadas especies, los cuales trabajan generalmente a por-
centaje , de manera que el productor de leche, recibe una suma por
el cultivo pero no tiene interés difecto en el proceso productivo a-
gricola. En este sentido al productor de ganado de leche, le intere
sa prioritariamente la preparacién y adecuacidn de la tierra para
la renovacidn de potreros agotados o la siembra de pastos mejora-
dos. Lo anterior deja en claro que el sistema de produccidn del me
diano y grande empresario de la zona en ganado lechero esta confor
mado por los pastos, como agricultura y el ganado como el comple
mento utilizador y transformador de esos forrajes. Esa es _la inte-

gracidn agropecuaria del sistema de produccidn.
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- Los conjuntos de recomendacidén uno y dos (CR1ly CR2) son eunton
ces los dos tipds basicos que conforman el sistema de produccidn
de ganaderia de leche en la zonay es en base ala presencia o au-
sencia de agua para riego, como se generan dos tipos tecnoldgicos
de explotacidn, cuyas caracteristicas son bien definidas, con pro-
blemas tecnolégicas propios y diferentes entre si, tanto en ellcog

ponente bioffsico como en varios aspectos socioecondmicos.

- La organizacidén administrativa encontrada, con caracteristica de
ser empresarial, pero delegada, implica un estudio‘de los compo
nentes sociales que influyen en la toma de decisiones tecnolbgicas
y/o de inversidn y tendrd que ser tenida en cuenta en cuélquier

programa de transferencia que se disefie.

Los resultados obtenidos son una caracterizacidn puntual de la situa-
cibén encontrada en la gaﬁaderi’a de leche de la Meseta Central de la
Sabana de Bogotd y deben ser coﬁplementados con el D‘iagnéstico Di-
nimico por componen‘tes‘, de manera que la Informacidén, permita en
el tiempo, un conocimiento mayor acerca de los problemas a investi-
gar, una mayor participacidén de los productores en la investigacidn
de esosvproblemas y una serie de estra‘tegias de trangferencia de tec
nologfé, que ‘permitan la adopcidn pdr parte de los ganaderos y la
retroalimentacién de los investigadores en la problemética real de la
produccién. Sobresalen dentro de la labor de Diagndstico Dindmico,

el cstudio relacionado con el componente bioffsico (aguas, suelos, pas
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tos, forrajes y ganaderfa) y el componente sociecondmico (estructu-

ra social y econdmica del sistema).

El Diagndstico Dindmico, es un seguimiento de fincas representativas
de cada ~onjunto de recomendacidn, gl cual permite profundizar el co
nocimiento de la problemitica definida en la fase de diagnéstico inicial
y permite priorizar los problemas que deben ser objeto de investiga-
cidén y de transferencia de tecnologia en sus componentes biofisicos,

econdémicos y socioculturales.

De la disponibilidad o nd de agua para riego en pastos, se desprende
la orientacién de la investigacidén y la transferencia de tecnologia pa-
ra ganaderia de leche de la Meseta Central de la Sabana de Bogota.
Esto lleva al estudio de los conjuntos de recomendacidn definidos y
dentro de ellos la investigacidn interdisciplinaria en los diferentes

componentes del sistema.

En el presente estudio se ha diagnosticado una problemética general

que puede resumirse asfi:

Para el conjunto de recomendacidn uno en relacidén al recurso hidrico:
El uso de riego en praderas, la conservacidn y utilizacién racional de

las fuentes de agua es motivo de investigacidn.

En la relacién Suelo- Planta, sobresalen: la adaptacién medioambiental
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y la poca persistencia de las especies forrajeras mejoradas; los agen
tes patbpenocs que afectan las plantas y ¢l costo de inver siéon y de man

tenimiento de praderas.

En la relacidr planta-animal, existen problemas relacionados con el
desbalance nutiicional de los animales que se traduce en reproduccion,
en problemas de salud y en produccidn lechera con las consiguientes

pérdidas scondmicas.

Hay igualmente problemas de manejo, tanto de praderas como del ga-
nado, que se traducen en poca eficiencia en la produccibén, por ejem-
plo: baja cargay utilizacidn forrajera, inadecuado manejo de registros
de produccidn, deficiente crianza y levante de animales, intervalo en-

tre ordefios inadecuados etc.

Un factor importaute para realizar investigacién a través del Diagnds
tico Dindmico, es el relacionado con la alimentacién del ganado en to-
das las fases de la explotacién. Existe desconocimiento al respecto y
es necesario realizar un seguimiento sistemitico del uso de concentra
dos y suplementos en los animales, dadas las caracteristicas de las

praderas de este conjunto de recomendacidn.

La salud como componente tecnologico de la produccidn, tiene una es-
pecial importancia en la ganaderia de leche del conjunto uno y debe ser

investigado de una manera integral no solamente en sus factores de in-



147

cidencia y epidemiologia, sino c¢n la intcraccidn resultante de otros
componentes del sistema, tales como la alimentacién y el manejo,
puesto que el resultado de la problemaética se traduce en bajas de la
produccién de leche y alteraciones notables en la reproduccidon de los

animales.

En el plano sociocultural, se debe profundizar de una manera més
persistente en el conocimiento del recurso humano que trabaja en la
finca o para el sistema de produccidn, ya que existe una escala admi
nistrativa de decisiones, de acuerdo al nimero de personas que inter
vienen en su manejo, que si bien todos se fusionan para la ejecucidén
de una misma actividad, cada uno de cilos tiene caracteristicas socio
culturales y econdmicas diferentes; organizacibén que influye notable-
mente en el proceso de produccién, la cual de alguna manera interac-
tuars en la investigacidén y la transferencia de tecnologia de la institu
cién en la zona. Es el caso de mayordomos, obreros y asistentes téc

nicos particulares.

Como complemento, de manera simultinea, se¢ debe profundizar en
las circunstancias econdmicas externas e internas que influyen en la
toma de decisiones de las fincas represcntativas del sistema de pro
duccidén del conjunto de recomendacidn uno, puesto que muchos aspec
tos tecnoldégicos estidn supeditados a las condiciones de coyuntura pa-
ra determinar modificaciones en la estructura del sistema; es el caso

de precios, mercado, mercadeo, costo de insumos, politicas imposi-

<
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tivas, etc. , los cuales no pueden aislarse en el estudio. Aspectos
que se refieren a tendencias son igualmente importantes para el di-
sefio de planes investigativos. Y por iltimo enla zona, la presion

. . .’ . " .
gue ejerce la valorizacion y la especulacion de tierras, tiene especial
N . . P ” . .’
imporiancia como estimulo o desestimulo a la inversion.
El Diagnéstico Dindmico, llevara a la formulacién de modelos y al
manejo de esos modelos, como armia de investigadores y de transfe

ridores en su labor respectiva.

En cuanto al conjunto de recomendacién dos, las heladas y la sequia

son los problemas climatoldégicos de mayor impacto y se deriva de N
ellos una problematica vespecffica cuando se asocia a la ausencia de

agua para riego y la presencia generalizada del pasto kikuyo 7(_12»_~_3_r_1£i;_s_g

tum clandestinum) altamente susceptible a la helada, en las fincas que

conforman este conjunto.

E]l manejo de este pasto ofrece también problemas interesantes para
la investigacibén y la transferencia de tecnologia. La carga anual; la
subutilizacién de la produccién del forraje en el afio, la falta de con-
trol en €l desgaste de las praderas que trae como cénsec_uencia el a-

colchonamiento de ellas, el sobrepastoreo en algunas épocas, la poca

fertilizacidn de praderas, el lento desarrollo inicial de la especie du-
rante la rotacidén y otros aspectos, hacen obligatoria una maéas intensa

investigacién en el manejo de praderas de kikuyo y una fase investiga

’

tiva basica, relacionada con el mejoramiento genético de la especie
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en la bisqueda de variedades menos susceptibles a la helada, labor

que estd en mora de iniciarse en la Institucién.

El desbalance nutricional del kikuyo, en relacién con el nivel genético
del hato lechero de la zona, implica acciones investigativas, relacio-
nadas con la alimentacién de los animales, especialmente las vacas en

produccidén y los animales de levante.

La utilizacidn de especies forrajeras de corte o suplementarios para
ser usados en épocas criticas, es también tema de interés en la inves

tigacidén y la transferencia de tecnologia.

La poca disponibilidad de maquinaria y equipo forrajero, su alto costo
y la ausencia casi generalizada de asociaciones y/o cooperativas que
pudieran permitir la compra de tal parque, con objetivos de alquiler,
es también un problema socioeconémico, limitante para la adopcidn de

tecnologias de suplementacidn alimenticia.

El sobrecosto de la suplementacidn utilizada cn las épocas criticas y
« ] . . : . ., ”

su relacion con la disminucion de la produccion lechera en estas épo-
cas, c¢s igualmente un factor que debe ser investigado a través del diag
ndstico dindmico para obtencr las posibles estrategias tecnolbgicas de
transferencia a corto y mediano plazo. A este respecto el conjunto de

.2 . ) P ' . : . .
recomendacion dos, tiene algunas caracteristicas especiales a investi

gar con mayor precisidn, su componente sociocultural, ademdés, las
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fincas por el hecho de estar limitadas por la ausencia de aguas de una

manera notable, obligan a sus propietarios a una mayor racionaliza-
« . * .

cidn de inversiones, lo cual conlleva a que el riesgo tenga un papel

preponderante dentro del sistema y obligan al estudio mas profundo

de las relaciones laborales y sus implicaciones en el aparente tradi-

cionalismo que se¢ observa en el conjunto.

Otros aspectos de investigacidn y transferencia que deben ser estudi_g.v
dos en este conjunto, guardan relacién directa con los factores tecno-
146gicos de la produccién como manejo y alimentacidén animal en todas
sus fases de explotacidn, inéidencia y epidemiolog{a de enfermedades
en la zona, sus controles sanitarios y la reproduccidn como efecto de
los anteriores componentes. Resalta también como limitante general
el factor relacionado con el mejoramiento animal, el cﬁal se ha basa-
do a través del tiempo, en la seleccion de razas lecheras especiali-
zadas, utilizando para tal fin, semen importado, todo lo cual, generd
un alto nivel genético de produccion en el animal, el cual no puede ma
nifestarse de manera adecuada en las condiciones medioambientales
tanto del conjunto, como de la zona, especialmente por los bajos ener
géticos y/o proteinicos de la alimentacién forrajera, tal como se ve
en los parametros de produccibén, pero representa para el productor
un alto costo de inversidn y de una dependencia tecnolbgica cada vez
més creciente con tendencia hacia la artificializacidon del sistema en

los factores de alimentacidén, salud y manejo de los animales. Esta
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dependencia es una limitante para el sistema de produccidon de los dos
conjuntos de recomendacidn pero impacta mas en el conjuntc que care

ce de agua el cual es mayoritario en la zona.

Varios de los factores socioculturales y econdmicos anotados para el
CR1 como limitantes o problemas para estudiar en el Diagndstico Di
nimico, son extrapolables al CR2, tal es el caso de registros, toma
de decisiones en la escala administrativa, analisis de las circunstan-

. . P . . . .z . ’
cias socioecondmicas que influyen en la adopcion de tecnologia etc.

Estc estudio, deberi ser realizado con el enfoque de sistemas de una
manera interdisciplinaria, con la participacion dindmica de producto

" res representativos de cada conjunto en la zona y debera conducir a

la obtencidn de metodologias eficientes que puedan extrapolar.se y adap
tarse a otras dreas ganaderas con el objeto de dinamizar los diagnods-
ticos subregionales a fin de que el instituto pueda, en el tiempo, mejo-
rar el grado de adopcidn tecnolbgica de los usuarios, puesto que el pro
ducto generado por la investigacidn estard acorde con las condiciones

y las necesidades sentidas de los productores.
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