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Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sector Agropecuario Colombiano

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), define los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accidn sectoriales desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en un horizonte de 10 afios,
bajo los principios de enfoque territorial, priorizacion, focalizacion, pertinencia y una mejor coordinacion y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA)" a nivel nacional y

regional, organizados por cadenas de valor.

El presente documento se prepard con el fin de proveer informacién basica sobre el desempefio de la cadena productiva, sus vinculos
con la orientacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y las demandas del sector sobre conocimiento técnico, para superar
problemas productivos, mejorar la competitividad, la sostenibilidad, aprovechar oportunidades de mercado, potenciar capacidades y
focalizar la inversion publica. Esta informacion se consolidd a través del proceso de revision y ajuste de la Agenda Dindmica Nacional de

Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (Agenda I+D-+i), como insumo para orientar las estrategias del PECTIA.

Se considera que la informacion bdsica presentada en este documento y la informacién més detallada que la sustenta, disponible en la
Plataforma Siembra (www.siembra.gov.co), orientara entre otros aspectos, los procesos de investigacion y las decisiones en inversion
publica, generando alternativas para la consolidacion de sistemas territoriales de innovacion (STI)? que contribuyan al alcance de los

objetivos del PECTIA.

' Creado mediante la Ley 607 de 2000.
2Redes geograficamente concentradas de distintos actores que interactdan para atender las demandas especificas locales.
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1. PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
DEL SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO - PECTIA

EI PECTIA tuvo como bases las lineas de la Politica Nacional de Desarrollo Productivo (Conpes 3866), las recomendaciones de la Misidn
para la Transformacion del Campo Colombiano en materia de CTiy las recomendaciones recientes de la Organizacidn para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para reforzar el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA). EI PECTIA se construyd con el
propdsito de orientar al pais en materia de CTi sectorial y evaluar periddicamente sus resultados en términos del mejoramiento de la

productividad, la competitividad y la sostenibilidad, en los préximos diez afios.

La definicién del PECTIA partié de un diagndstico actualizado del sector en materia de CTi, de la revision de la Agenda de I+D+i con
énfasis regional, y del anélisis de las megatendencias® globales relacionadas con la agricultura. Estos insumos sirvieron de base para
identificar los objetivos estratégicos, priorizar las demandas de [+D-+i y determinar las estrategias y lineas de accién necesarias para

cumplir con la misidn, la vision y los objetivos propuestos por el Plan.

1.1. Alcance

EI PECTIA del SNCTA 2017-2027 es un marco orientador de la politica de CTiy de su financiamiento con recursos publicos, privados y de
cooperacion, para promover el cambio técnico®, la generacion de valor y la evaluacién periédica de sus resultados respecto de la
sostenibilidad, la productividad y la competitividad. Todo lo anterior con la participacion de los distintos actores nacionales, territoriales

y especiales’, vinculados a los procesos de gestién de conocimiento de la 1+D+i del sector agropecuario®.

Su propdsito se orienta a focalizar acciones en los aspectos priorizados por el sector agropecuario que se requieren resolver, mejorar la

eficiencia en la asignacion de recursos, la articulacion de la institucionalidad y su relacion con los actores del SNCTA y complementar sus

*De acuerdo con Naishitt (1984), las megatendencias son .. .cambios mayores a nivel social, tecnoldgico, ambiental o politico que se desarrollan de manera lenta. . . emergen
en uninstante, influencian un amplio rango de actividades, procesos y percepciones, en entornos gubernamentales y sociales posiblemente por décadas. Son fuerzas subyacentes
que direccionan tendencias especificas. . .” Como insumo para el PECTIA se identificaron las megatendencias: (1) biodiversidad y biotecnologia, (2) sequridad alimentaria, (3)
sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climético, (4) TIC, (5) agroenergas.

“Por cambio técnico se entiende todo cambio o reemplazo de productos, procesos, disefios y técnicas; introduccion de nuevos métodos de produccion o nuevos productos a fin
de elevar la productividad/mejora en los conocimientos sobre los métodos de produccién o de nuevos productos que afectan la productividad y pueden mejorar la competitividad
de los sistemas productivos agropecuarios y agroindustriales

>Comprende las comunidades indigenas, afrodescendientes y romanies.

SComprende los subsectores agricola, pecuario, forestal, pesquero y acuicola en sus actividades primarias y de transformacién.
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capacidades para una mayor y mejor capacidad de respuesta, promover la gestién de conocimiento, el cambio técnico y la innovaciony

proponer una mejor gobernanza del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria.

1.2. Mision

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer mds pertinente la gestion de conocimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion (I4+D+i) para el cambio técnico y la generacion de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su
sostenibilidad, productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial (SNCTA) con capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de financiamiento y marcos de gobernanza para

lograrlo.

1.3. Vision

“Ciencia, tecnologia e innovacion, motor de desarrollo social, econdmico y ambiental del sector agropecuario colombiano”.

Para 2027, el pais contard con un sistema de innovacion agropecuario activo y coordinado en el dambito nacional y territorial, que habra
contribuido al aumento de la sostenibilidad, la competitividad y la productividad sectorial, al mejoramiento de la calidad e inocuidad
de la oferta alimentaria nacional y del capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos publicos de inversion en
actividades y capacidades en (Ti, apoyada por mecanismos de sequimiento y evaluacion efectivos.

1.4. Objetivos estratégicos

* Objetivo 1: incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agropecuarios para el
cambio técnico y la generacion de valor mediante actividades de I+D-+iy soluciones enfocadas en las demandas.

*  Objetivo 2: contribuir a mejorar la seguridad alimentaria mediante actividades de I+D+i, enfocadas en la calidad e
inocuidad de los productos agropecuarios y agroindustriales.

* Objetivo 3: promover el desarrollo de sistemas productivos ambientalmente sostenibles para la conservacion y el
manejo adecuado de los recursos naturales.

*  Objetivo 4: fortalecer el capital social, las capacidades del SNCTA y el relacionamiento de sus actores para el
cambio técnico y la generacion de valor a través de la gestion del conocimiento en redes y mecanismos de gobernanza,

financiacion y evaluacion.
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1.5. Estrategias

En el marco de la construccion social del PECTIA se realizaron talleres con actores del dmbito regional y nacional que hacen parte del
SNCTA, para acordar y priorizar las demandas del sector productivo a la I+D+iy para definir las 16 estrategias que el Plan contempla

en relacién con los factores especificos del sector agropecuario” y los factores habilitantes de la CTi®, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Estrategias del Plan

FACTOR ESPECIFICO 1: Agenda Dinamica Nacional de I+D+i
Ejecutary gestionar la Agenda de [+-D-+iy lograr una adecuada provision de recursos para su financiamiento, la coordinacién de los actores en el
ambito nacional y territorial involucrados, y el sequimiento y la evaluacion.

“ Poner en marcha un programa de I+D+i para la agricultura familiar.

FACTOR ESPECIFICO 2: Sequridad alimentaria

“ Poner en marcha programas y proyectos de CTi para mejorar la calidad y la inocuidad de los alimentos.

FACTOR ESPECIFICO 3: Sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico

Poner en marcha proyectos que permitan mejorar el sequimiento y la comprension de la variabilidad y el cambio climético y producir soluciones
tecnoldgicas para la adaptacion y la mitigacion de sus efectos.

FACTOR ESPECIFICO 4: Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la informacion y las comunicaciones para la gestion de conocimiento y el fortalecimiento de
capacidades del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

FACTOR ESPECIFICO 5: Acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual

Fortalecer y coordinar marcos politicos y normativos flexibles, que dinamicen y regulen los procesos de acceso a recursos bioldgicos y genéticos y
de proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el desarrollo tecnoldgico y la innovacion del sector.

Ampliar el conocimiento y la capacidad para aplicar y aprovechar los marcos normativos que consagran los derechos y deberes en materia de
acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual, por parte de los actores del SNCTA.

FACTOR ESPECIFICO 6: Gestion de conocimiento y asistencia técnica

Definir la metodologia y el vinculo con las instancias de decision en materia de [+D-+iy demés actores del SNCTA, para el desarrollo de sistemas
territoriales de innovacion (STI).

Disefar, estructurar e implementar politicas pablicas que orienten la extension y asistencia técnica agropecuaria como soporte efectivo a los
procesos de innovacion, con un enfoque integral y diferencial, que articule el trabajo colaborativo con los diferentes actores de los STI.

FACTOR HABILITANTE 1: Gobernanza y marco regulatorio

“ Definir el SNCTA como parte del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTI) y crear los mecanismos, los instrumentos y

las instancias para su gobernanza.

FACTOR HABILITANTE 2: Inversion y financiamiento
Lograr acuerdos de caracter politico y administrativo para financiar adecuadamente el PECTIA, con el objetivo de mantener el valor de la inversidn
ptiblica en ACTI en niveles cercanos a 2 % del producto interno bruto agropecuario (PIBA).

FACTOR HABILITANTE 3: Planeacion, seguimiento y evaluacion

Mejorar la capacidad de planeacion, sequimiento y evaluacién del SNCTA, a partir de un proceso basado en resultados e indicadores del orden
nacional y territorial.

" Factores especificos: aspectos primordiales que inciden significativamente en el cumplimiento oportuno de los objetivos estratégicos del plan.
®Factores habilitantes: metodologias, herramientas, enfoques y tematicas que fortalecen los objetivos estratégicos del plan.
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FACTOR HABILITANTE 4: Capacidades: recursos humanos e infraestructura

Ajustar, crear y articular incentivos orientados al fortalecimiento de las capacidades en capital humano e infraestructura del Sistema Nacional de
Innovacidn Agropecuaria.

Aumentar la capacidad del pais en materia de talento humano para la CTi sectorial, teniendo en cuenta las necesidades de conocimiento derivadas
de la Agenda de |+D+i, el avance de la ciencia y de la innovacién en el dambito internacional, las necesidades de formacién para el trabajo
interdisciplinario y las perspectivas de género.

Fortalecer, ampliar, articular y mantener la capacidad en infraestructura del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria, para llevar a cabo
[+D-+i de calidad en el dmbito local, regional y nacional.

Promover una cultura en CTi basada en la participacién en redes de gestion de conocimiento en el ambito regional, nacional e internacional.

Fuente: Corpoica, Colciencias, MADR (2016)°

2. CONTEXTO SOCIOECONOMICO DE LA CADENA
2.1. Aspectos generales

La quinua (Chenopodium quinoa Willd) es considerada como un seudocereal proveniente de una planta que se encuentra de forma
nativa en todos los paises la region andina, encontrandose desde Colombia hasta el norte de Argentina (Jujuy y Salta) y el sur de Chile.
Sin embargo, el cultivo de la quinua se encuentra en expansion, encontrandose en la actualidad en més de 70 paises. También es
cultivada en menor proporcion en Francia, Inglaterra, Suecia, Dinamarca, Holanda e Italia. En los Estados Unidos se produce en Colorado
y Nevada y en (anada en las praderas de Ontario. Por ejemplo, en Kenia la semilla mostrd altos rendimientos y en el Himalaya y las

planicies del norte de la India, el cultivo puede desarrollarse con éxito con un buen rendimiento (FAQ, 2013).

Las quinuas seguin su adaptacion ecoldgica se pueden agrupar en cinco tipos mayores: Quinuas de valles secos y de valles himedos;
quinuas de altiplano (blancas alrededor del Lago Titicaca y de colores en la zona agroecoldgica Suni); quinuas de los salares (sembradas
al sur de Bolivia); quinuas del nivel del mar; y quinuas de la zona agroecoldgica yunga y de ceja de selva (Bolivia). Segun su origen y
uso, las variedades y ecotipos de quinua actualmente cultivados pueden dividirse en: quinuas mejoradas o comerciales que han sido
seleccionadas o sometidas a procesos de mejoramiento genético en estaciones experimentales; quinuas de variedades nativas que han
sido seleccionadas por los propios campesinos o por las comunidades nativas o indigenas que a su vez se pueden agrupar en: quinuas

blancas de grano pequeio; quinuas dulces, con bajo contenido de saponina; quinuas amargas.

? Corpoica, Colciencias, MADR. 2016. Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), 2017 — 2027. Consultado en
http://www.siembra.gov.co/siembra/Pectia.aspx.
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El principal uso de la quinua se destina a la alimentacién humana, donde se usan el grano, las hojas tiernas y con menor frecuencia las
panojas tiernas. Posee un alto valor nutritivo por el contenido y la calidad de proteinas y por su composicién en aminoécidos esenciales,
siendo especialmente apta para mezclas alimenticias con leguminosas y cereales. La proteina estd concentrada especialmente en el
embrion de la semilla de quinua que contiene hasta un 45 % de la misma. Entre los granos andinos es el de mayor versatilidad para el
consumo: el grano entero, la harina cruda o tostada, hojuelas, sémola y polvo instantaneo pueden ser preparados en multiples formas,
lo cual se traduce en una enorme cantidad de recetas tanto tradicionales como innovadoras. De los granos enteros y de harina de quinua

se preparan casi todos los productos de la industria harinera.

La planta entera se utiliza como forraje verde para alimentacion animal, ademas de otros usos industriales en productos cosméticos y

farmacéuticos provenientes de la extraccion de saponinas de la quinua amarga (FAQ, 2013).

2.2. Contexto Mundial

2.2.1. Area, produccion y rendimiento

Segun datos de Faostat=, la produccion de los principales paises productores de quinua en 2014 registrd 192.507 toneladas, donde Peru
registrd 114.343 toneladas, Bolivia 77.354 t y Ecuador 810 t (tabla 2). La produccion de Quinua de estos paises concentra
aproximadamente el 80 % de la produccién mundial y ha experimentado entre los afios 2004 y 2013 un crecimiento promedio anual
del 7%, teniendo un valor referente en el 2004 de 52.326 t. De igual forma, el drea cosechada en estos paises ha aumentado en promedio
por afio un 6,5 % pasando de 67.243 ha en 2004 a 120.023 ha en 2013. Otras fuentes indican que paises como Chile alcanzaron para el
2013 una produccion de 883 t con un drea cosechada de 1.468 hectdreas (ODEPA, 2013). La produccion de quinua en Argentina para el
periodo 2009-2011 se estimé entre 97 a 150 t y representaria el 0,2 % de la produccion mundial (FAO-CIRAD, 2014; FAO-ALADI, 2014).

Por su parte el rendimiento promedio para el 2014 fue de 0,93 t/ha, donde los mayores valores se presentaron en Per con 1,68 t/ha.

* Faostat s6lo incluye datos de Perd, Ecuadory Bolivia. En otros paises de la regién, como Argentina, Chile y Colombia se registran igualmente algunas dreas de produccion, pero
en escala mucho menor que la de los tres principales paises productores

10

o
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Tabla 2. Area cosechada, produccion y rendimiento de quinua en los principales paises productores en 2014

Area cosechada Produccion Rendimiento
(hectdreas) (toneladas) (t/ha)

Fuente: FAOSTAT, consultado en septiembre de 2016

2.2.2. Exportaciones e importaciones

En los ultimos afios la demanda de quinua y sus derivados en los mercados internacionales ha experimentado un crecimiento
importante, explicada en parte su alta calidad nutricional, la tendencia hacia patrones de alimentacion saludables, la revalorizacién de
las culturas ancestrales, el hecho de que se trata de un producto originado en pequefias explotaciones campesinas y la condicion
mayoritariamente orgdnica de la oferta (CIRAD-FAQ, 2014). Segiin datos de Trademap, para el afio 2015 la cantidad total de quinua
exportada ascendid a 87.216 toneladas por un valor de 322 millones de délares, con un crecimiento promedio anual entre 2012y 2015
del 33 %. EI 76 % de las exportaciones mundiales se originan en Perd y Bolivia, con 41.453 y 25.102 toneladas respectivamente (tabla
3). Otros paises andinos que figuran como exportadores de quinua son Ecuador (1.438 toneladas), Venezuela (261 t) y Colombia (142
t). También figuran otros exportadores importantes como Estados Unidos con 8.305 toneladas, Canadé 3.176 t, Paises Bajos 2.640,

Alemania 1.294 t, y Francia 1.074 .

Tabla 3. Exportaciones mundiales de quinua en 2015

e S

Bolivia 29.505
oo [

Canada 1373 2

Fuente: Trademap, 2015

n
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2.2.3. Precio internacional

El precio promedio en el afio 2014 en Bolivia fue de 1.164 USD/t y en Perti fue de 2.774 USD/t.

2.2.4. Consumo mundial

El mayor avance de consumo de quina se sitda en los mercados gourmet, donde se han valorizado su potencial nutritivo, aumentando
la demanda por este producto y provocando un alza en sus precios, desplazdndose hacia consumidores de elite de paises desarrollados
como Estados Unidos, Francia, Paises Bajos, Alemania, Canadd, y provocando que Bolivia, el mayor productor de quinua, hoy
exporte gran parte de su produccion hacia esos paises. Segtn datos calculados por FAO-CIRAD, en 2012 el consumo per cépita fue
liderado por Bolivia con 2,37 Kg/persona/ao, Pert 1,15 Kg, Holanda 0,13 Kg, Francia 0,04 Kg, Estados Unidos 0,03 Kg, Ecuador 0,02 Kg
y Alemania 0,02 kg/persona/afio (FAO-CIRAD, 2014)

2.3. Contexto Nacional

2.3.1. Area, produccion y rendimiento

Segun datos de las Evaluaciones Agropecuarias municipales - EVA, en el afio 2015 se cosecharon 1.240 hectdreas de quinua. La mayor
area sembrada se concentra en los departamentos de Narifio (651 ha), Cauca (55 ha), Cundinamarca (24 ha) y Boyaca (10 ha). La
produccion nacional alcanzé 2.479 toneladas y los mayores registros se presentaron en Narifio (1.616 t), Cauca (781 t), Cundinamarca
(67 t) y Boyaca (15 t). El rendimiento promedio nacional para el mismo afio fue de 2,2 t/ha y el mejor promedio se registr en Narifio

con 2,4 t/ha, (Grafico 1).
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Grafico 1. Area cosechada, produccién y rendimiento de quinua 2007-2015

Periodo

1000

500

Area Cosechada (ha)

2.479

Produccion (t)

Prom. Rendimiento (tha)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: EVA, 2015

2.3.2. Exportaciones e importaciones

Segun datos de Trademap, en 2015 Colombia export6 142 toneladas de Quinua, por un valor total de 422.000 délares. Los principales

paises de destino de este producto fueron Estados Unidos con 86 toneladas, Italia con 40 toneladas y Canada con 10 toneladas.

Respecto a importaciones de quinua, para este mismo afio se registraron 67 toneladas por un valor de 344.000 délares. Los principales

paises de origen de estas importaciones fueron Bolivia (34 t) y Ecuador (32 t).
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2.3.3. Precios internos

Segun un informe de Procolombia (consultado 2015) los precios de la quinua en el exterior pueden alcanzar:
*  Entre US$ 15y USS 44 el kilo de quinua organica de grano blanco o rojo.
e Entre US$ 21Y US$ 90 el kilo de quinua en harina y galletas.
* Entre US$ 15 Y USS$ 18 el kilo de quinua no orgdnica.

En 2012, Canadd pagd por kilo de quinua importado US$ 4,21 délares. Para 2013, el pago alcanzé los USS 4,70, equivalente a un

aumento del 11,64 %.

3. CONTEXTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1. Estructura de la cadena a nivel nacional y regional

En la actualidad el producto quinua no cuenta con cadena formalizada ante el ministerio y no cuenta con un consejo de cadena o
federacion o gremios que agrupen a productores. Sin embargo, el Ministerio de agricultura ha apoyado proyectos regionales y se
incorpord la quinua en la Agenda Quinquenal de la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA) con enfoque a
lainvestigacion en variedades, paquetes tecnoldgicos, manejo integrado de plagas y enfermedades, mecanizacion agricola, legalizacion
de la organizacion de cadena, formalizacién de los canales de comercializacién y capacitacion en manejo cosecha y poscosecha (MADR,

2016).

Al respecto de la inexistencia de una cadena productiva formal, Montoya y otros (2005), afirman que “. . .la conformacion de la cadena
productiva de Quinua en Colombia se perfila como un instrumento vital para mejorar la productividad y la competitividad de los
productos a base de quinua tanto nacional como internacionalmente” ademds de que “....el eslabén de industrializacion es el mas

débil y con mayor necesidad de cambio”

3.1.1. Grupos de investigacion

De acuerdo a la informacion reportada en la Plataforma Siembra, de un total de 463 grupos de investigacion, 21 (5 %) reportan

experiencia en el producto quinua, presentando mayor concentracion en las regiones Andina y Pacifico con 20 grupos (95 %), siendo los
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departamentos con mayor nimero de grupos Narifio y Cundinamarca. La Universidad del Cauca y la Universidad de Narifio poseen 5
grupos y las Universidades Nacional, U. Pedagdgica y tecnoldgica de Colombia y U. Catélica de Colombia tienen adscritos 2 grupos de
investigacion respectivamente. EIl 24 % (11) de estos grupos aun no poseen categoria, 43 % (9) pertenecen a la categoria D, 24 % a la

categoria Cy 9 % a la categoria A (Siembra, 2016).

3.1.2 Gestion del conocimiento y asistencia técnica

Para el producto de quinua se encuentran vinculadas 17 organizaciones de Asistencia Técnica Directa Rural (ATDR) que prestan este
servicio, de las cuales 9 (53 %) pertenecen a ONGs y entidades de apoyo, 4 a empresas (23 %), 1 a gremios y asociacionesy 1 como
universidad y centro de investigacion y desarrollo. Todas estas organizaciones pertenecen a la categoria de innovacion EPSAGRO
(Empresa Prestadora de Servicio de Técnico Agropecuario) y en la region Andina estén concentradas el 70 % de las organizaciones

(Siembra, 2016).

3.2, Estado de lainvestigacion

Actualmente en la Plataforma Siembra™, sélo se registran 2 proyectos de investigacion relacionados con quinua: 1) Obtencion de
productos con base en quinua y mango y 2) Fortalecimiento en la Innovacion de procesos y productos obtenidos a partir de la Quinua
ejecutados por Fundacion Universitaria Agraria de Colombia-Uniagraria, que a su vez estan vinculados al drea tematica de Manejo

Cosecha, Poscosecha y transformacion.

Publicaciones internacionales

nou

Realizando una bdsqueda relacionada con las palabras claves “quinoa”, “quinua” y “Chenopodium quinoa” en la base de datos de publicaciones
cientificas de Scopus®, se encontraron un total de 1.077 publicaciones relacionadas con las dreas de agricultura y ciencias bioldgicas. Del total de
publicaciones, s6lo 8 tienen como afiliacién de sus autores a Colombia, en las cuales se desarrollan temas como caracterizacién quimica y nutricional,
cadenas de valor, capacidad y potencial de antioxidantes y cruzamiento de ecotipos. Como referentes de instituciones de investigacion destacadas
se encuentran la Universidad Pedagdgica y tecnoldgica de Colombia, la Universidad Nacional de Colombia, CIAT y el Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientificas — Sinchi. Entre las entidades que colaboraron en estas investigaciones cabe mencionar al Instituto Tecnolégico de

Durango, (México), Universidad Nacional Mayor de San Marcos, (Perd), Universidad de Goettingen (Alemania) y la Universidad Hebrea de Jerusalén.

"Incluye proyectos publicados y en proceso de aprobacion de publicacion
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Entre los autores destacados se encuentran Shela Gorinstein (CIAT), Maria soledad Hernandez (SINCHI) y Oscar Medina (Universidad Pedagdgica y

tecnoldgica de Colombia) (Scopus®, 2016).

4. CONSTRUCCION DE LA AGENDA DINAMICA DE I+D+l

La Agenda Dindmica Nacional de I-+D+i, considerado un instrumento de planificacion y gestion del conocimiento que posibilita la
concertacion y articulacion de actores para la identificacion de demandas, capacidades y prioridades en materia de I+-D+i de las cadenas

productivas, a nivel nacional y regional, provee informacidn Util para la orientacidn de las estrategias del PECTIA.

El proceso de construccion de la Agenda para quinua se realiz en 2016, donde se priorizaron los departamentos de Narifio y (auca. La
metodologia contempld la identificacion de actores claves del SNCTAy la realizacion de jornadas departamentales para la identificacion
de demandas, roles y eslabones de actores locales, oferta de investigacion, brechas, capacidades institucionales y priorizacion de las

demandas revisadas.

El proceso de construccion de la Agenda de I+D-+i para la cadena de Quinua por CORPOICA a través del Gestor de Innovacion de la red,
los Coordinadores de Innovacion Regional de los diferentes Centros de Investigacién o sedes y el equipo del Departamento de

Articulacion Institucional.

4.1. Resultados del proceso de revision de la Agenda de I+D+i
4.1.1 Mapade actores de la cadena

En la revision de esta agenda, participaron 22 actores, de los cuales 7 pertenecen a gremios y asociaciones correspondiente al 32 %, 6
son empresas (27 %), 3 a universidades, centros de investigacion y desarrollo (14 %), 3 a ONGs y entidades de apoyo (14 %) y 2 a

entidades piblicas del orden territorial (9 %) y 1a organizacion de cadena (4 %). (Gréfico 2).
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Gréfico 2. Participacion de organizaciones del SNCTA en la revision de Agenda de quinua
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Del total de actores, el 26 % pertenecia al eslabdn de transformadores, 17 % a productores primarios, 15 % a acopiadores, 15 % a
comercializadores minoristas y 9 % a proveedores de insumos con entidades de cardcter transversal. De acuerdo al rol de actor, el 40 %
de las entidades participantes se relacionaban con roles de adopcion de tecnologia, 27 % a soporte o asistencia técnica, 18 % al rol de

transferencia y 15 % a generacion de conocimiento (Graficos 3 y 4) (Siembra, 2016).

Gréfico 3. Numero de entidades por eslabon de la cadena Gréfico 4. Numero de entidades sequn rol de la cadena en la
productiva gestion del conocimiento

Comercializadores
mayoristas
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Fuente: Siembra, 2016
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4.1.2. Revision de demandas de I+D+i

Para el producto quinua se revisaron y priorizaron 26 demandas, 14 en el departamento del Cauca y 12 en Narifo. Las dreas tematicas

de manejo cosecha, poscosecha y transformacion, material de siembra y mejoramiento genético, manejo de suelos y aguas concentran

el 35 % de las demandas y las dreas de sistemas de informacion, mientras que el drea de Calidad e inocuidad sélo posee el 4 %. El

restante 61 % lo componen las dreas de transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacién, sistemas de informacion,

zonificacién y georreferenciacion, fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales, alimentacién y nutricion - Humana y animal,

socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial, manejo del sistema productivo, manejo ambiental y sostenibilidad y

manejo sanitario y fitosanitario (Gréfico 5).

Gréfico 5. Relacion de demandas por drea tematica

Manejo cosecha, poscosechay transformacion

Material de siembra y mejoramiento genético

Manejo de suelosy aguas

Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion
Sistemas de informacién, zonificacion y georreferenciacién
Fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales
Alimentacién y nutricién - Humanay animal
Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial
Manejo del sistema productivo

Manejo ambiental y sostenibilidad

Manejo sanitario y fitosanitario

(alidad e inocuidad de insumos y productos

Fuente: Agendas de I4+D+I revisadas

4.1.3. Priorizacion de demandas de I+D+i
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Como parte del proceso de revision y ajuste de la Agenda I+D+i se realizo la priorizacion de las demandas por cadena productiva,

teniendo en cuenta el aporte que la solucién de cada demanda le confiere a la cadena en relacién a los seis criterios definidos, los cuales
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fueron calificados de manera cuantitativa. La calificacion se realizé por cada criterio y por cada demanda en una escala de 1a 5, siendo

1 un aporte bajo y 5 un aporte alto.

Enla Tabla 4 se pueden apreciar las demandas a las cuales los actores asignaron mayor prioridad para el producto quinua en cada uno

de los departamentos priorizados.

Tabla 4. Demandas para el producto quinua con prioridad 1y 2 por departamento

ORDEN : :
DEPARTAMENTO DEMANDA PRIORIZADA AREA TEMATICA
PRIORIDAD
Modelo productivo adaptado a las caracteristicas . . .
1 ) i i Manejo del sistema productivo
especificas del departamento del Cauca
Investigacion en infraestructura y equipos
1 especializada para poscosecha, trilla, secado, Manejo cosecha, poscosecha y
almacenamiento y empagque especializados para transformacion
quinua
Socioeconomia, inteligencia
Definir estrategias para fomentar el consumo del .
2 , , competitiva y desarrollo
producto a nivel nacional _
empresarial
: Investigacién en mejoramiento genético para obtener  Material de siembra y
variedades de quinua mejoramiento genético
2 Manejo integral del sistema productivo (MIC) Manejo del sistema productivo

Fuente: Agendas de I4+D+I revisadas
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