


VP A Y ]

DLTIALHA

AL

IMPACTO DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ EN LLA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE LA ZONA DEL RiO ARIARI ( META )

ALVARO MAURICIO SANCHEZ PINEDA // 29d1p!O

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
SANTAFE DE BOGOTA D.C.

2000




{

i

DIRECTIVAS

' RECTOR : HERMANO FABIO GALLEGO ARIAS F.S.C

VICE RECTOR ACADEMICO: DOCTOR HUMBERTO CAICEDO LOPEZ

| VICE RECTOR DE PROMOCION

Y DESARROLLO HUMANO : HERMANO EDGAR FIGUEROA ABRAJIM F.S.C.

VICE RECTOR ADMINISTRATIVO: DOCTOR ORLANDO ORTIZ PENA

| ‘ DECANO: DOCTOR HECTOR HORACIO MURCIA CABRA




i

Santafé de Bogota D.C. (

L]

, 2000)

Nota de aceptacion

Presidente del Jurado

Jurado

Jurado



{

A Geronimo Pimentel Gomez,
Carmen Irigoyen de Pimentel
y Luis Domingo, con lealtad,
amistad y por sus voces de

aliento.

A mi padre Alvaro Valentin,
madre Lucia del Socorro,
hermanos y hermana y toda la
familia, por sus lecciones de

amor, moral y ética .

A los agricultores, ganaderos
y reforestadores que siempre
han creido en MT COLOMBIA



AGRADECIMIENTOS

Este trabajo teorico-préctico es el resultado de esfuerzos, constante estudio y dedicacion, en
el cumplimiento de una meta, ser profesional en el sector agrario colombiano. Por lo tanto
guardo especial gratitud para con;

Melquisedec Pulido Ahumada, Ingeniero Agrénomo, por su guia y direccion en el desarrollo
de esta investigacion.

Hemney Vargas, Antonio Duarte, Gualberto y Luis Fernando Hernandez, agricultores de la
zona del Ariari, quienes contribuyeron en el empefio de este trabajo en la zona.

Al decano Dr. Hector H. Murcia, su asistente incansable Flor Marina, Dr. Aquileo Parra, Dr.
Guillermo Toro, Dr. Pablo Clavijo, Dr. Armando Hernandez, Efrain Ponce, personas que
son columna y sostén vivos en el actual desarrollo de la Facultad. De igual forma a directivas
de la Universidad y personal de la sede La Floresta por su servicio y compromiso al
desarrollo del sector agrario. Aportaron su grano de arena a este trabajo.

A los agroindustriales, FENALCE y demis gremios e instituciones del sector agrario y
agroindustrial por su interés en este trabajo y su tiempo de atencién.

A amigos (as) y compafieros (as) de la Universidad, por su constante motivacion y estimulo
en el desarrollo y terminacion de esta investigacion.

A los jurados, Dr. Gustavo Correa Asmuss y Dr. Abelardo Tinoco, que en sus criterios y
buen juicio le proporcionaron y enriquecieron Ia presente investigacion.

A Alvaro Mauricio Sanchez por su esfuerzo y logro en la realidad de un suefio, resultado en
este trabajo para y por el sector agrario y agroindustrial de Colombia.

-
S



CONTENIDO

INTRODUCCION

1. PARTE METODOLOGICA

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 JUSTIFICACIONES

1.1.1 Socioecondmicas

1.1.2 Académicas

1.2 OBJETIVO GENERAL

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.4 MARCO REFERENCIAL
1.4.1 Marco teodrico

1.4.2 Marco historico

1.5 DISENO METODOLOGICO
1.5.1 Hipdtesis

1.5.2 Variables

1.5.3 Universo

1.5.4 Poblacion

1.5.5 Muestra

pag.

12
13
13
13
14
14

15



PARTE II. CARACTERISTICAS Y DIFERENCIACION DE LOS COMPONENTES

DEL MERCADO
2 LA ZONA DEL ARIARI

2.1 CARACTERIZACION DE LA ZONA DEL ARIARI

2.2 CONDICIONES GEOGRAFICAS Y ECONOMICAS DE LA ZONA
3 COMPOSICION DE LA AGROINDUSTRIA DEL MAIZ EN SANTAFE

DE BOGOTA

3.1 AGROINDUSTRIAS PERTENECIENTES AL SUBSECTOR DE ALIMENTOS

BALANCEADOS
3.1.1 Procesos agroindustriales de las empresas de alimentos balanceados
3.1.2 Compras nacionales y al exterior de maiz por las agroindustrias de alimentos
balanceados
3.2 AGROINDUSTRIAS PERTENECIENTES AL SUBSECTOR DE HARINAS
PRECOCIDAS
3.2.1 Procesos agroindustriales de las empresas de harinas precocidas
3.2.2 Compras nacionales al exterior de maiz por las agroindustrias de consumo
humano
4. LOGISTICA DEL MA{Z IMPORTADO
4.1 CALIDADES Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD E INSTALACIONES
42 COSTOS Y TIEMPO
5. COMPOSICION DE LA OFERTA NACIONAL, CONSUMO APARENTE Y

PER - CAPITA. PERIODO 1991 - 1998

19

19

20

27

27

27

28

30

30

31

34

34

37

41



6. COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS Y PRODUCCION DEL MAIZ A
NIVEL NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DE LA ZONA DEL RiO ARIARI
PERIODO 1991 - 1998.
6.1 ANALISIS DE LAS AREAS Y PRODUCCION DEL MAIZ TECNIFICADO
A NIVEL NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DEL ARIARI. 1991 - 1998

6.2 COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS DE PRODUCCION DEL MAIZ
TRADICIONAL A NIVEL NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DE LA ZONA
DEL ARIARI. PERIODO 1991 - 1998.

7. COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES DE MAiZ DESDE
1991 - 1998.

7.1 CANTIDADES IMPORTADAS, PRECIOS FOB Y PRECIOS

INTERNACIONALES

8. FACTORES MACROECONOMICOS Y DE POLITICA SECTORIAL QUE
HAN INCIDIDO EN EL AUMENTO DE LAS IMPORTACIONES

8.1 FACTORES MACROECONOMICOS

8.2 POLITICA SECTORIAL

PARTE IIl. ANALISIS DE LOS EFECTOS Y CONSECUENCIAS DE LAS

IMPORTACIONES DE MAIZ.
9. RESULTADOS, EFECTO DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ AMARILLO A
NIVEL DEL PRODUCTOR DEL ARIARI
9.1 CALCULO DEL PRECIO EQUIVALENTE DE LAS IMPORTACIONES DE

MAIZ AMARILLO A NIVEL DEL PRODUCTOR DEL ARIARI

42

42

46

46

50

50

53

64



9.1.1 Metodologia

9.1.2 Resultados

9.2 COMPARATIVO DEL PRECIO CON EL IMPORTADQ, SUS EFECTOS Y

CONSECUENCIAS. AGOSTO DE 1998.

10. ANALISIS FUNCIONAL DE LA COMERCIALIZACION DEL MAIZ DEL

ARIARI, AL META Y BOGOTA.

10.1 FUNCIONES DE INTERCAMBIO EN LA ZONA

10.2 FUNCIONES FISICAS

10.2.1 Acopio

10.2.2 Almacenamiento

10.2.3 Clasificacién y normalizacion

10.2.4 Empaque

10.2.5 Transporte

10.2.6 Transformacién

10.3 FUNCIONES AUXILIARES

10.3.1 Informacion de precios y de mercados

10.3.2 Financiacion

11. ANALISIS INSTITUCIONAL DEL MERCADO DESDE LA ZONA DEL
ARIAR] HASTA BOGOTA

11.1 AGENTES DE MERCADEO DEL MAIZ DESDE EL ARIARI

HASTA BOGOTA.

11.2 TIPOLOGIiA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION

64

69

73

73

75

76

77

78

80

80

81

82

82

83

85

85

88



PARTE IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES Y ANALISIS DOFA

ANEXOS

MATERIAL ACOMPANANTE



RESUMEN

El objetivo de este trabajo determind, a partir del inicio del proceso aperturista hasta 1998,
el impacto de las importaciones de maiz en la produccion y comercializacion en la zona del
rio Arniari del departamento del Meta.

Se pudo llegar a analizar y cuantificar las diferentes variables que por efecto y consecuencia
de las importaciones, estan afectando la produccion nacional, especialmente del Ariari,
siendo las mas relavantes: El bajo precio internacional durante la mayoria del periodo, la
revaluacion de la tasa de cambio, el favorecimiento del diferencial de la tasa de interés
externa frente a la tasa de interés interna, la poca efectividad de la politica sectorial de los
gobiernos, el incremento de la violencia y de la inseguridad en el campo, la baja
productividad de las explotaciones de maiz, el poco desarrollo agricola y social de la zona, y
una comercializacion del cereal poco organizada, con falta de seriedad y de transparencia en
el intercambio.

Aunado a lo anterior, la existencia de un bajo nivel de organizacion de los productores de la
zona , con un gremio debil y un mercado cada vez mas oligopsonico ha sido la suma de
acciones en contra de la débil competitividad de la produccién de la zona. Esta serie de
situaciones se pudieron constatar en la recolaccion de la informacion a los agricultores de la
zona y comerciantes, como a las agroindustrias de alimentos concentrados y de consumo
humano de Bogota a través de encuestas y entrevistas persona a persona.

Esta investigacion recomienda una presencia integral del Estado en la zona, por medio de
programas puntuales que propendan alianzas con el sector agroindustrial, ONG's y
comunidades comprometidas para el mejoramiento de los servicios publicos, la capacitacion
y educacién, permitiendo el desarrollo de aptitudes y actitudes, integradas alrededor de
proyectos agroindustriales comunitarios.

Tigtymr o,
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GLOSARIO

AGRARIO : sector que produce materias primas de origen vegetal y animal, mediante
procesos organizados para la explotacion del suelo.

AFLATOXINAS: metabolitos secundarios que se sintetizan por varios hongos, que crecen
en la soya, maiz y otros granos.

AGD : almacenes generales de deposito.

AGROINDUSTRIA : unidad de produccion y transformacion primaria de materias primas
de origen vegetal y animal provenientes del sector agrario.

ANALISIS FUNCIONAL : ejecucion de la comercializacion, sin considerar la persona o
entidad que la realiza.

ANALISIS INSTITUCIONAL : es el vinculo de instituciones que nacen por la accién de la
norma y la ley, como también de las relaciones de tipo econdémico y social de los
participantes.

ANDI : asociacion nacional de industriales.

ARANCEL : porcentaje del valor de los bienes, o especifico de una cantidad determinada.
Se emplean para obtener un ingreso gubernamental o para proteger la produccién nacional
de la competencia de las importaciones.

ARBITRAMENTO : procedimiento mediante el cual las partes de una disputa se someten a
una tercera parte para para {legar a un acuerdo. este sometimiento puede ser voluntario o
impuesto por la ley.

ARIARI : zona del departamento del Meta, al sur-oriente de Villavicencio, influenciada por
el rio de su mismo nombre, que abarca alrededor de 5606 hectareas

ARIARI-GUEJAR : zona del departamento del Meta, al sur-oriente de Villavicencio,
influenciada por el rio Arari y Guejar, cuyas areas planas y de vega son aptas para la
agricultura.



ENDOSPERMO : contiene el almidén de un grano de maiz y tiene bajas proteinas, pero es
rico en aceites.
ESTACIONALIDAD : propio y peculiar de una estacion del afio.

FENALCE : Federacion nacional de cerealistas
FLETES FALSOS : pagos por transporte sin carga.

FOB : libre a bordo o cantidad pagada que cubre iinicamente el valor de los bienes y excluye
el seguro y el flete.

FRANJAS DE PRECIOS : instrumento operativo con el objetivo de suavizar, a través de

aranceles variables, los efectos de las bruscas oscilaciones que los precios internacionales
tienen scbre el mercado interno.

FUNCION AUXILIAR : contribuye a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio
en el proceso del mercadeo.

FUNCION DE INTERCAMBIO : es la transferencia de derechos de propiedad de los
bienes.

FUNCION FIiSICA : es la transferencia fisica y con modificaciones fisicas € incluso
fisiologicas de los productos.

GERMEN : parte constitutiva de los granos de cereales que se localiza en un extremo. Rico
en proteinas y lipidos, casi no contiene almidén.

GLUCOSA : aziicar que se encuentra en los vegetales.

GLUTEN : materia albuminoidea que se encuentra juntamente con el almidén en la harina de
los cereales.

GRANADA : municipio del departamento del Meta y que se encuentra a 85 kilometros al
sur oriente de Villavicencio.

GRITS : grado de finura, al triturar un grano de maiz eliminando casi todo el salvado y
germen.

HARINAS PRECOCIDAS : producto obtenido a partir del endospermo de granos de maiz
y que han sido sometidos a un proceso de limpieza, precoccion y molienda. G

HIDROLISIS : descomposicién de ciertos compuestos orgénicos por la accién del agua.



IDEMA : instituto de mercadeo agropecuario.

IMPUREZAS : todo material que sea mas ligero y mas grande o mas pequeiio que el grano
y que puede ser separado mediante el uso de una maquina.

INTERVENCION : doctrina politica que pregoniza la intervencién del Estado en los
asuntos privados.

IPC : indice de precios al consumidor.

PP : indice de precios al productor.

ITC : indice de tasa de cambio

LA MAYORITARIA : centro de abastos en la ciudad de Medellin.

LEY DEL UNICO PRECIO : es cuando los precios de un mismo bien deben ser iguales,
cuando ambos se expresan en la misma moneda vy si se descuentan los costos de transporte
y comercializacion.

LIBRE COMERCIO : comercio entre naciones, sin prohibiciones o derechos de aduana.
LOGISTICA : técnica del movimiento de las mércancias.

MAG: Ministerio de Agricultura y Desarollo Rural.

MAIZ TECNIFICADO : grano cultivado por medio de técnicas mas eficientes, a un mneor
costo y mayor rendimiento.

MAIZ TRADICIONAL : grano cultivado a mano con técnicas poco eficnetes a un mayor
costos y bajo rendimiento.

MIGRACION : desplazamiento de un sitio a otro por razones sociales , econdmicas y
politicas.

MOLIENDA : tiempo que dura la acciéon de moler.
PIB : producto interno bruto.
PIENSO : alimento que se le da al ganado.

PMG : precio minimo de garantia.



POR : precio oficial de referencia.

PRECIOS DE INTERVENCION : accion positiva de los gobiernos por afectar los precios
del mercado de un bien, con el fin de regular, participar y controlar en su operacion directa
y de propiedad del mismo.

PRIME RATE : es la tasa de interés de los préstamos que otorgan los bancos de los
Estados Unidos de América.

SEGURIDAD ALIMENTARIA : asegurar que todas las personas tengan en todo momento
acceso fisico y econdémico a los alimentos basicos que necesiten.

SEMOLA : pasta de harina reducida a granos muy menudos .

SOBORDOS : empresa de servicios dedicada a la informacioén de precios y cantidades de los
mercados internacionales, establecida en Colombia.

SUBSIDIOS : donaciones gubernamentales de dinero a la produccion nacional, para
aumentar sus ingresos o bajar el precio de sus productos, con el fin de alentar a sectores
productivos determinados.

TASA DE CAMBIO : tipo de cambio de la moneda de un pais en funcion de la de otro y
varia de la acuerdo a la oferta y demanda mundial.

URBANEO : costo de transportar la mercancia desde un almacén de depésito hasta la planta
de proceso.

VITREA : de vidno, semrejante a él.

B



INTRODUCCION

A comienzos de la década de los noventa del siglo XX, el gobierno implanta el proceso de la
apertura economica, ¢l cual induce a realizar cambios drasticos en la economia del pais. En
el sector agropecuario se realizd la desgravacion arancelaria, que en el caso del maiz “se di6
en la disminucion del arancel fijo que paso del 28% a inicios de la década al 15% en 19927
‘nivel que permanece en la actualidad. En la proteccién de algunos cultivos como el maiz,
entra a operar el sistema de franja de precios inicialmente en Colombia y posteriormente
como sistema unificado en el Grupo Andino. Se establecen los Convenios de absorcion de

cosechas, con acuerdos de competitividad.

La eliminacion del monopolio del IDEMA en el manejo del comercio exterior agropecuario,
afecta y disminuye sus funciones a solo las referentes a la comercializacién interna de la
produccion nacional, lo que conlleva al Gobierno a aportarle econémicamente recursos del
presupuesto nacional para subsidiar estas funciones. Pero sus altos costos operativos, un
pasivo pensional alto y mala administracion de la entidad, la condujeron a su inviabilidad,
cuya decision politica fué la de su liquidacion en diciembre de 1997. La concrecion de la

legislacidn y normatividad propia del sector, como la Ley General de Desarrollo

! CONTRALORIA GENEREAL DE LA REPUBLICA. En. Economia Colombiana, N° 242, Mayo - Junio.
1993. p. 43 - 44,



|

Agropecuario y pesquero ( Ley 101 de 1993 ) cuya ley es el marco vigente, presenta las

partes del desarrollo integral del sector.

Los cambios del sector sefialados, aunado al comportamiento bajo de los precios
internacionales del maiz, la revaluacion de la tasa de cambio, los problemas financieros de la
banca de fomento del pafs, la violencia e inseguridad de la zona, los narcocultivos, los
factores climaticos adversos entre 1995 - 1996 por el fendmeno del Nifio, son entre otros
factores que han incidido en la disminucién de las dreas maiceras y su baja competitividad
frente a las importaciones del cereal. En este sentido, se orienta la presente investigacion con
el fin de desarrollar elementos de anilisis que permitan desarrollar politicas sectoriales

tendientes a fortalecer este cultivo dentro de un contexto de desarrollo de condiciones

competitivas,



B

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cambio del modelo de desarrollo econdmico Colombiano, al pasar de uno de economia
cerrada a otro de apertura a los mercados internacionales, comenzé a finales de 1a década de
los ochenta y continia el presente, lo cual implica que el pais haya entrado en un proceso
de libre comercio, donde los precios internos de los productos quedan influenciados por el
comportamiento de los mercados internacionales. En desarrollo de dicho proceso, el pais ha
presentado cambios en la organizacion del Estado, desde su constitucion de la nueva carta
politica, pasando por los nuevos regimenes laborales, de salud y seguridad social, la parte
fiscal, cambiaria y arancelaria, y las modificaciones drasticas presentadas en la legislacion
y la normatividad de las diferentes areas, sectores y actividades econdmicas, sociales y

politicas del pais.

El sector agropecuario colombiano no ha estado ausente a estos cambios. La Ley marco de
comercio exterior, Ley 7* de 1991, la cual rige actualmente el comercio nacional del pais
con el resto del mundo, establece la libertad a las importaciones de los productos de este
sector y se liquida el monopolio estatal de las importaciones que estaba en poder del
IDEMA. En el campo del comercio exterior, se establecen medidas adicionales en aspectos
macroeconomicos como la rebaja de aranceles, el nuevo manejo monetario, de tasas de

interés y el nuevo régimen cambiario, aunado a la imposicion de franjas de precios, como



i

instrumentos de proteccion a la produccion nacional, lo cual indujo a una nueva dinamica

comercial y de intercambio entre sectores primarios.

En el caso del maiz, [a produccion del cultivo nacional (tradicional y tecnificado) y su
consecuente comercializacién interna, se ha visto afectada por una fuerte competencia
desde el exterior por las importaciones de maiz las cuales han venido en aumento,
generando un desplazamiento de las areas internas cultivadas hacia la ganaderia y cultivos

permanentes como la palma africana.

De otra parte, antes de la apertura econémica los precios del maiz eran altos frente al
importado, como producto de las circunstancias derivadas de una economia cerrada que
protegia la produccion nacional. Ello originé en el sector interno: a los bajos rendimientos
fisicos, altos costos de produccion, atomizacion de la produccién y gran estacionalidad en
las cosechas. Esta falta de competitividad y sostenibilidad del producto interno frente al
importado ha originado inestabilidad y bajos precios al productor, con una caida drastica en
sus precios reales; ha disminuido cada vez més su poder de negociacion. Adicionalmente,
la falta de cultura organizacional del productor, el aumento de la violencia y los secuestros
en las zonas productivas existentes, han generado desplazamientos de la poblacion del
sector agrario al sector urbano o hacia cultivos ilicitos, lo cual ha conllevado a tener bajas
tasas de inversion en el sector agropecuario.

En el mismo sentido, a nivel financiero, las altas tasas de interés del mercado interno han
afectado a este sector productivo, con la consecuente disminucién de la demanda en el

crédito. Esto ha creado, adicionalmente un aumento de los costos de produccion de sus



cultivos. Aunado a lo anterior, la inseguridad en este sector junto con la crisis financiera de
los agricultores ha llevado al sector financiero, a clasificarlos como sujetos de alto riesgo y

con ellos un aumento de las garantias.

Resultado de todo lo anterior, ha sido el de afectacién e incumplimiento de las obligaciones
crediticias por parte de los agricultores, la disminucion de las 4reas sembradas, alta cartera
vencida del sector financiero y la recurrente refinanciacién de los agricultores por parte del

Gobierno nacional.

En el campo macroeconomico, el manejo monetario y cambiario ha llevado a la revaluacién
en un periodo amplio de la tasa de cambio, lo mismo que al aumento de las tasas de interés
internas, mientras que se permitia el endeudamiento y comercio externo a tasas de interés
externas, lo cual por un lado aumentaban los costos internos de produccién mientras que se

abarataban significativamente las importaciones de los cereales (en este caso el maiz).

Por ello, dentro del anterior contexto, es importante conocer las causas y efectos de las
importaciones de maiz en la producciéon y comercializacion interna, ya que es necesario
identificar las consecuencias de las medidas, decisiones e instrumentos de politica del
Gobierno, lo mismo que las decisiones y manejo que del sector privado, dentro de la cadena
de este cereal. De esta manera podemos saber a qué circunstancias se enfrenta el sector
productivo nacional dentro de su dindmica de incrementarla que permita alcanzar la

competitividad requerida.



1.1 JUSTIFICACIONES

1.1.1 Socicecontmicas

Es necesario identificar el impacto de las importaciones de maiz y la forma como afectan la
produccion interna, su comercializacion tanto cualitativa como cuantitativa y sus
repercusiones sobre la funciones de comercializacion, en las 4reas de produccién y en la
racionalidad economica de los diferentes agentes que intervienen en este mercado. En
Gltimas, las importaciones estan afectando la mano de obra del sector rural con sus
impactos negativos y los desplazamientos que con ello confleva hacia el sector urbano,

como al cambio de actividades econdémicas especialmente hacia los cultivos ilicitos.

1.1.2 Académicas

El desarrolio de esta investigacion y su concrecion, permitira a los interesados profundizar
en temas de comercio interno frente al externo y las variables que actualmente estan
afectando la comercializacion interna de este cereal. Podran encontrar las posibles
soluciones en la produccidon y comercializacion interna. Conoceran el manejo de
instrumentos de politica que actualmente esti utilizando el Estado. Igualmente identificar
como lo anterior influye en el manejo econdmico y administrativo tanto interno como
externo de las empresas agropecuarias, de comercializacién de productos agrarios y
agroindustriales para identificar las fortalezas y debilidades de estas, en sus mercados y asi
mejorar la posicion competitiva de los miembros de la cadena productiva en el mercado,

influenciada por el comportamiento de los precios internacionales de los productos



agricolas, en este caso del maiz. Entonces, esta investigacion que analiza la
comercializacion del maiz tanto de la produccion interna y los efectos de la importacion de
este cereal en el pais, creara nuevas expectativas e inquietudes a los interesados en el
desarrollo de otras nuevas investigaciones relacionadas con estos temas de comercio

internacional y de comercializacion interna.

1.2 OBJETIVO GENERAL

Identificar y conocer los efectos e impactos de las importaciones de maiz en la
comercializacion interna de la produccion de este cereal de la zona del rio Arari del

departamento del Meta.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Identificar la composiciéon de la oferta nacional: Produccion + M - X+ existencias, para

obtener el consumo aparente.

Analizar el comportamiento mensual de las importaciones desde 1991-1998 por
volimenes, precios, calidad y tipo y sitios de entrada al pais.

Analizar que factores macroecondmicos han incidido en el aumento de las importaciones.

Conocer el comportamiento de los productos importados en sus costos, tiempo empleado,
problemas de calidad y en que condiciones llegan e inciden en las compras del producto

pacional en las industrias.



Analizar el comportamiento de la produccion nacional, la produccion del departamento del

Meta y de la zona del rio Ariari de este departamento desde 1991-1998, por semestre.

Conocer que papel juegan las politicas del Estado en la comercializacion interna del maiz.

Evaluar y comparar los costos de los productores por tipos de explotacién del Meta, con los

costos de importacion del maiz importado desde 1991-1998.

Analizar el comportamiento de los precios al productor semestral, en el ambito nacional y

en el Meta, zona del Ariari.

Conocer la industria procesadora de maiz de la zona de influencia de Santafé de Bogota
para
consumo humano y animal y su comparativo tanto en el producto importado como

nacional.

Identificar las incidencias del maiz importado sobre el comportamiento en los canales de
comercializacion del Meta, especificamente en las funciones de intercambio, fisicas, y

auxiliares.

Identificar y cuantificar los efectos de las importaciones en la comercializacion de la

produccion en la zona del rio Ariari del departamento del Meta.



1.4 MARCO REFERENCIAL
1.4.1 Marco tedrico

La naturaleza de los productos agropecuarios en este caso el maiz, en las condiciones
colombianas, conlleva en la comercializacion a una fluctuacién estacional de la oferta y en
consecuencia a fuertes oscilaciones de los precios internos de mercado, dada la alta
elasticidad precio de la oferta de este producto, mientras que la demanda interna del
producto es muy estable. Ello implica por el lado de la oferta que se deba desarrollar una
adecuada infraestructura de conservacion, almacenamiento y capacidad financiera, para
desarrollar una muy buena organizacion e integracién de los productores, como la
consolidacion de alianzas con la industria y, por el lado del Gobiemo a una asistencia
integrada inmediata con los productores por medio de instrumentos de politica como
precios de intervencion, cuotas de absorcion, desarrollo de incentivos para almacenamiento

y transporte, etc.

Por otro lado el incremento inmediato de la oferta interna estd restringida por el periodo
vegetativo de los cultivos y las condiciones climaticas, lo cual lleva a decir que “ no
reacciona de inmediato a los cambios en los precios, sino hasta la préxima cosecha” ' del

maiz.

' MENDOZA, GILBERTO. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2°. Reimpresion. Editorial
IICA. 1995. Costa Rica. Pag. 256.



Por otra parte, bajo el escenario de apertura econdmica, la produccion y la comercializacion
de! maiz ha presentado diversos comportamientos, en los cuales las importaciones han
incidido en las relaciones productivas y comerciales internas. Segun articulo del periddico
de El Tiempo reciente “en 1990 se importaron 14000 toneladas de maiz y en 1997 llegaron
a 1°700 000 toneladas, disminuyendo la produccién nacional de 700000 a 500000 toneladas
y en areas de 450000 a 300000 hectareas”.? En efecto los bajos precios internacionales del
maiz, el incremento de las necesidades de la industria nacional para satisfacer las demandas
urbanas, la revaluacion de la tasa de cambio, la disminucion del arancel det maiz y la menor
proteccion de la franja de precios, unido a los mayores costos de la produccién interna y la

alta inseguridad del campo, son factores que han incidido en este comportamiento.

Fl efecto neto de este proceso aperturista se ha reflejado en la realidad interna con la
disminucién de la produccién interna, la desincorporacion de los habitantes rurales al
proceso productivo, la violencia en los campos y la consiguiente migracion de la poblacion
joven hacia las ciudades o hacia actividades de produccion ilicita, mientras que por el otro
extremo aumentan las importaciones y con ello la mayor dependencia externa y la pérdida

de la seguridad alimentaria.

Para hablar de competitividad en nuestra produccion maicera debe conocerse con el mayor
detalle posible los factores que estan incidiendo en ella, tanto por el lado de la demanda

como de la oferta. En el caso de esta investigacién que se desarrolla, se centra en los

2 EL TIEMPO, S¢ “desgrana” el cultivo del maiz. Noviembre 1° de 1997. Pag. 13A-15A.



9

efectos que las importaciones han tenido sobre la produccion local del Ariari y sobre las

industrias que demandan esta produccion.

El hecho de haber disminuido areas de produccion nacional, indica que los precios
obtenidos el productor han disminuido a niveles tales que los menos competitivos
fueron los ‘;Imeros en salir de este sector. Los que quedaron, lo hacen porque son mas
eficientes y/o tienen inversiones que no les permiten salirse facilmente y/o no tienen otras
opciones ecopémicas mas ventajosas.
|

Entonces el p‘recio al productor (P.P), dentro de la apertura economica, estara en funcion de
los precios internacionales (Pi), de las variables macroecondémicas (V.mac) manejadas por
el gobieno como la politica monetaria, fiscal y aduanera, las tasas de cambio; los
compromisos| comerciales de integracion (CCI) (Grupo Andino, el Grupo de los tres, el
Alca, Mercosur y otros bilaterales con terceros paises, etc...), los costos de produccién
internos (CPJ); las politicas e instrumentos sectoriales (Pol.li), como los precios de
intervencion, los créditos de comercializacion, los subsidios a la comercializacion, los
convenios de absorcidn, aranceles e impuestos y las franjas de precios, entre otros; el poder
de negociacidn directa (Pod. neg) con la demanda, la calidad del producto (Cal. prod.),
existen otros factores que tienen que ver con la comercializacion del producto. Lo anterior

lo podremos visualizar

Pp =f { Pi, Vimac.,CCl, CPL, Pol. Ii, Pod. neg., Cal. prod, otros}
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Como puede 091egirse, la interaccion de estos aspectos, como su accion directa, determinan
el precio que recibe el productor. Algunos ayudan a incrementar el precio, mientras que

otros lo disminuyen.

El conocer el comportamiento de cada uno de los componentes de estas grandes variables,

permitira dilucidar aquellos que maés estan afectando al maiz y en especial la region del

Ariari, como objeto de esta investigacién.

Dentro del anterior marco tedrico de analisis se desarrollan aspectos de cadena, mercados,
comercializacidn y negocios, en las diferentes instancias en que se mueve el producto desde
esta region del| Ariari hasta el centro de consumo de Santafé de Bogota. Ello lleva a indicar
el desarrollo de un anilisis holistico donde la oferta y sus partes integrantes, junto con las
caracteristicas y tipos de la demanda, permiten visualizar los diferentes precios de mercado,
gue se originan dentro de las condiciones macroeconomicas y politicas del gobierno y de la
interaccion de 1os diferentes agentes, lo que permiten ver los efectos en el comportamiento
de estos que estan involucrados en el proceso de comercializacién del producto y la
conformacion de diversas formas de negociacion y de su forma de traslado del producto
desde el Anari a Santafé de Bogota, y observar comparativamente lo que sucede con el

producto importado a este rusmo nivel .

Con base en este modelo se puede identificar la incidencia de los precios externos sobre los

precios internos del producto nacional, y ver si esta circunstancia permite cumplir con la
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“Ley del Unico Precio™. Por lo tanto si se cumpliese este postulado, se estaria ante una
asignacion elJ:ciente de los recursos destinados al sector agropecuario. Pero segin una
investigacion realizada en 1995, se cree que “un nivel bajo de transferencia, en virtud de la
intervencion ;del gobierno en la fijacion de los precios, asi como de las otras distorsiones a
las que estan sujetos los mercados domésticos, pueden inducir a asignaciones ineficientes
de los recursos por parte de quienes toman las decisiones de produccién y consumo.
Determinar la magnitud de esta transmision puede ser un indicio importante sobre los
niveles de eficiencia con los que ha operado la economia™ Pero, a raiz del anterior
postulado, se cree que existen otros factores como el subsidio de los paises exportadores de
maiz,(mientras otros paises protegen su agricultura, en Colombia la ponen a competir) la
calidad de los productos, la operacion de las franjas de precios y las estructuras
concentradas de los mercados domésticos, lo que realmente no permite que haya una

transmision directa, y por ende la asignacion de los recursos hacia el subsector maicero es

totalmente deficiente, por la cual en estos momento esté realmente afectado por los costos

en la comercializacion y la preferencia por parte de la agroindustria por importar maiz,

aunado a la falja de economias de escala en este subsector.

Por otra parte, la preferencia por las importaciones, ademds de los anteriores aspectos,

proviene de posibles ventajas financieras traducidas en que “cuando las tasas de interés

* Los precios domésticos e internacionales de un mismo bien deben ser iguales, cuando ambos se expresan
en la misma moneda y si se descuentan los costos de transporte y comercializacién,

* RUEDA, Ximena. La transmision de los precios externos a los mercados domésticos en la agricultura.
Planeacién & de llo. Volumen 26, N°1, (ene-abr) 1995, Bogota. Pag. 69-90.
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externas - expresadas en moneda local - son menores a las internas, las consecuencias

pueden ser

una depresién en el nivel de precios de compra de cosechas al interior del

pais.”> Enfonces, la preferencia por parte de la agroindustria por endeudarse en el exterior

es mas conveniente para sus compras, siempre y cuando no se presente devaluacion del

peso. En este caso, las compras de la produccién nacional serian minimas, pero existe a su

vez los convenios de absorcion de la cosecha que obliga a la agroindustria a absorber la

totalidad de la cosecha y aplicando los controles para que ello asi suceda. Esta serie de

aspectos sa

n convenientes analizarlos dentro del calculo del precio al productor.

1.4.2 Marco historico

Es de gran

historico de

importancia este cereal en la alimentacién humana colombiana, como acervo

su papel en la nutricion de los pobladores aborigenes y su posterior influencia y

acomodancia en los habitos alimenticios de los Espafioles y europeos, que vinieron y se

desarrollaron en el continente Iberoamericano. Por otra parte, en otras latitudes de la

América del

(como forraj

Norte y de Europa, su principal uso ha sido orientado hacia el consumo animal

e) y en la industria.

El comportamiento del consumo de este producto en Colombia lleva a indicar su papel

estratégico e

n la seguridad alimentaria del pais, y su incidencia en el comportamiento social

S RUILZ, MARIA DEL PILAR. El diferencial de tasa de interés interna-externa y los precios domésticos al

.l

productor agricola en Colombia, 1991 - 1994 Planeacién & Desarrollo. Volumen XXV, N°1, enero-abril,

1995, Bogota.

g 91-113.
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y econdmico de los diversos actores que interviene en la cadena de este alimento, tal como

se expondra durante el desarrollo de esta investigacion.

1.5 DISENO METODOLOGICO.

Dicho estudio busca responder y explicar los diferentes fendmenos y grados de relacion que
existe entre las importaciones de maiz y su efecto e incidencia en la produccion y
comercializacion interna de maiz, especificamente en las funciones fisicas, auxiliares y de
intercambio| Por lo tanto se tratara de un estudio descriptivo, donde se busca identificar
factores econémicos y comerciales que afectan el suministro de maiz en el mercado de

Santafe de Bogota.

1.5.1 Hipotesis

La produccion de la zona maicera del Ariari en el departamento del Meta estd siendo

afectada en fj comercializacion y por lo tanto en su precio, a causa del incremento de las
importaciones de maiz, como consecuencia del modelo de desarrollo econémico aperturista

aplicado en Colombia.

1.5.2 Variables

Estas son las importaciones realizadas a partir del proceso de la apertura frente a la
produccion y comercializacién del maiz de la zona del Ariari, y las cuales tienen relacion
directa, especificamente en la transmisién de los precios internacionales a los internos, a

pesar de verse protegida y causar una serie de costos adicionales, que se generan desde el
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| .
puerto marjtimo de entrada hasta y desde la finca de produccion en la zona del Ariari. La
tasa de cambio del periodo, los costos de produccion internos, los precios internacionales,

los convenios de absorcién, los mecanismos de intervencidn del mercado y las formas de

negociacion, son entre otras las principales variables que se desarrollan en esta

investigacion.

1.5.3 Universo

Para esta investigacion, este esta conformado por tres tipos, como los productores de maiz,
tanto tecnificados como tradicionales, los intermediarios-acopiadores de la zona y los
agroindustriales ubicados en la ciudad de Santafe de Bogota y alrededores, transformadores
de alimentos balanceados para animales y de harinas precocidas y grits para el consumo

humano.

1.5.4 Poblacion

Con base en lo anterior, la poblacién son los agricultores tecnificados y tradicionales de la
zona del rig Arari en el departamento del Meta, especificamente establecidos sobre las
margenes del rio Ariari y en los municipios de San Juan de Arama, Lejanias, Granada, El

Castillo, Fuente de Oro y Puerto Lleras,

Los intermediarios son los que comercializan el grano desde esta zona hasta los demés

municipios q‘pe la via pavimentada conduce hacia y hasta la ciudad de Santafe de Bogota.
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Las agroindustrias estan establecidas en la ciudad de Santafe de Bogota y municipios
cercanos, dedicadas a la transformacién y distribucién de alimentos balanceados para

animales y harinas precocidas y grits, para consumo humano.

1.5.5 Muestra

El meétodo de muestreo para definir la poblacion de agricultores tecnificados y tradicionales
fue el estrakiﬁcado que corresponde al muestreo aleatorio condicionado, que consiste en
dividir la poblacion en grupos homogéneos, llamados estratos, donde cada elemento tiene
una caracteristica tal que no le permite pertenecer a otro estrato. Este método se selecciond
a un nimero igual de elementos para cada estrato mediante procedimiento al azar. Los
productores de maiz se estratificaron de acuerdo al area sembrada, lo cual identifica el
estrato, tanto para tradicionales y tecnificados. Los instrumentos de recoleccion de la

informacion | utilizados fueron, encuestas realizadas persona a persona y 18 el nimero de

preguntas de tipo cerradas y abiertas (ver anexo A y B ). La base de datos para determinar

la muestra fue el censo socioeconémico y agropecuario veredal realizado en 1993 en la

julio 8 de 1998. Los temas tratados en estas encuestas fueron fechas de siembra y cosecha

zona del Ariari (ver anexo C). La actividad encuestadora se llevo a cabo entre junio 10 y
en la zona

rante el afio, costos de produccién de acuerdo al area, propiedad de la tierra,

socioecond

forma de comercializar la produccién, con todas sus implicaciones y la situacion
ica actual de la produccion de maiz en la zona. E] objetivo que perseguian

estas encuejas era identificar la situacion actual de la produccion y comercializacion de

maiz en la zona por parte de los agricultores tradicionales y tecnificados.

|
;
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La formula utilizada para muestreo en esta poblacion fue la siguiente:

Universo : 283 productores tradicionales y tecnificados.

Aleatoriamente se tomo el 30% de la poblacidn de 163 productores tradicionales,
equivalente a 49 productores tradicionales y se dividié en tres estratos, correspondiendo a
cada estrato asi:

Nh = Poblacion del estrato

N1=21 N2=18 N3=10

N1/N=21/49=0.428 N2/N=18/49 = 0.367 N3 /N =10/49=0.204

Aleatoriamente se tomo el 45% de esta poblacion de 120 productores tecnificados,

equivalente a 54 productores tecnificados y se dividi6 en dos estratos, correspondiendo a
cada estrato asi:

Nh = Poblacion del estrato

N1 =27 2=27

N1/N=27/54=0.50 N2/N=27/54=0.50

Con base a estas formulas, se pudo determinar una muestra para productores tradicionales
de 49 encuestas y de 54 para agricultores tecnificados, de acuerdo a su estrato por area

sembrada.

En lo referente a la poblacion de intermediarios compradores de maiz en la zona, se utilizo

la encuesta como instrumento de recoleccion de la informacién donde se pudo abarcar la
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totalidad de la poblacion, por ser Gnicamente cuatro los que se dedican a esta funcion
durante fa época de cosecha al afio en la zona. El tiempo utilizado para encuestarlos, fue
durante el mismo periodo de permanencia mencionado anteriormente para los agricultores.
Los preguntas realizadas, trataron temas concernientes a su tradicion de intermediarios en
la zona, formas y condiciones de compra y venta del grano en la zona, acondicionamiento
del grano en|la zona, condiciones de precios e informacion, organizacion y situacion
socioeconomica actual en la misma. El formato de encuesta consto de 17 preguntas de tipo
cerradas y abiertas. El objetivo de estas encuestas era determinar la cantidad, la forma y
condiciones d? comercializacion de los intermediarios del maiz en la zona y su traslado
hasta Santafe (\ie Bogota. Para mayor claridad ver anexo B.

En el caso de|la poblacion y la muestra de las agroindustrias para Santafe de Bogota, se
acudi6 a la base de informacién de la Asociacion Nacional de Industriales “ANDI”
directamente con la Camara de Alimentos para Consumo Humano, asi como a los célculos
realizados por| el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura “IICA” y la
Camara de Alimentos Balanceados de la “ANDI”, resumidos en el Acuerdo Sectorial de

Competitividad y Documento Guia para la Cadena de Maiz-Sorgo-Yuca, Alimentos

Balanceados, Avicultura y Porcicultura donde la totalidad de las empresas muy grandes y
grandes participan en un 71.69% de la produccion de alimentos balanceados, los cuales
fueron tomados como muestra. Ver anexo D. El instrumento recolector de la informacion
fue a través de entrevista estructurada y grabada persona a persona. El formato consté de
22 preguntas, entre tipo abierto y cerrado. Estas entrevistas se realizaron entre principios y

| . . .
finales de marzo de 1999, donde la poblacion muestreada fue de 10 agroindustrias



dedicadas a

animal.

El objetivo

de Santafe

economicas
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transformar el maiz como materia prima basica para el consumo humano y

de estas entrevistas fue identificar como se proveen de maiz las agroindustrias
de Bogotd de la cosecha nacional, con sus implicaciones comerciales y

que estas acarrean, frente a las compras del maiz importado para ver el efecto

sobre la produccién y comercializacion en la zona del rio Ariari. Estas agroindustrias

fueron: Contegral, Italcol, Purina, Finca, Raza y Cresta Roja dedicados a la produccion de

alimentos b

anceados para animales. En cuanto a las agroindustrias de consumo humano

fueron Promasa, Masapan, Molinos San Luis y Kellogg'ss de Colombia. Ver anexo D.
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LA ZONA DEL RIO ARIARI

2.1 CARACTERIZACION

Este analisis sl realiza con base a los municipios de El Castillo, Fuente de Oro, Granada,
Lejanias, Puerto Lleras y San Juan de Arama, los cuales presentan la mayor produccion de
maiz tecnificado y tradicional y estan influenciados por la vertiente del rio Ariari en el
departamento del Meta, que abarca un érea aproximada de 5606 km2 (560600 hectéreas).

También esta zZona esta destinada a la produccion ganadera, agricola y forestal.

Dentro de los mas importantes cultivos que se desarrollan en esta zona son: El platano, la
yuca, el cacao, el arroz secano y riego, el maiz tradicional y tecnificado, palma africana,
algo en sorgo,| soya, algodon, frutales y citricos. En términos de sostenibilidad del medio
ambiente de esta zona, estan los maderables, que se extraen indiscriminadamente de la
Sierra de la Macarena. En estos municipios existe un ambiente de inseguridad por la
presencia de actores armados, como la guerrilla, las autodefensas y las fuerzas del orden del

Estado (Existe un batallon establecido en el perimetro municipal de Granada).

El Municipio Ie El Castillo se encuentra a 100 kilometros de distancia de Villavicencio,

por carretera pavimentada. Tiene un area municipal de 573 km2.
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El Municipio |de Granada, considerado la capital y eje comercial de mayor influencia en la
zona del rio Arari, se encuentra a una distancia de 85 kilometros desde Villavicencio. Su
poblacion esta conformada en su cabecera municipal, segin censo de 1993, por 8027
habitantes y en el sector rural con 24492 habitantes. Para 1994 el sistema financiero capto
$5274 8 milljlI

nes de pesos y colocé $9150.1 millones de pesos. La jurisdiccion de este

municipio abarca alrededor de 381 km2 .

El Municipio de Fuente de Oro, esta localizado a 120 km. de la capital del Meta por via
pavimentada y donde su cabecera municipal estd poblada por 2844 habitantes y el sector
rural por SSOJ habitantes, de acuerdo al censo de 1993. Este municipio tiene un area de 576
km2. El municipio de Lejanias se encuentra a 150 km. por via pavimentada desde
Villavicencio y cuenta con una poblacion de 8400 habitantes, los cuales habitan en la
cabecera munjcipal 3626 habitantes y en el sector rural 4774 habitantes. Este municipio

abarca 852 . en su jurisdiccion.

El Municipio de San Juan de Arama, estd ubicado al sur del departamento, se encuentra a
180 km. de Villavicencio y abarca dentro de su jurisdiccion un area de 1163 km2. El
municipio de Puerto Lleras, es el de mayor area, con 2061 km2 y es puerto fluvial a orillas
del rio Arari. Se encuentra ubicado a 157 km de la capital del departamento y pueblan en
su cabecera anicipai 3251 habitantes y en el sector rural 4754 habitantes.

2.2 CONDICIONES GEOGRAFICAS Y ECONOMICAS DE LA ZONA
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Como su nlambre lo indica, esta zona y los municipios que hacen parte de esta

investigacion, estd influenciada por la vertiente del rio Ariari, como uno de los mas

importantes rios del departamento que nace en el psramo de Sumapaz.

Como su nombre lo indica, esta zona y los municipios que hacen parte de esta

investigacion,

estd influenciada por la vertiente del rio Ariari, como uno de los mas

importantes rios del departamento que nace en el paramo de Sumapaz.

En esta zona
los libres se e
como Jlas del

Macarena. E

se derivan dos tipos de bienes fundamentales, los libres y escasos. Dentro de
ncuentra la pesca, gracias a los diferentes cuencas que en esta zona confluyen,
rio Ariari, Giiejar v otros de menor caudal, que nacen en la serrania de la

stos cauces proveen de gran cantidad de especies ictiologicas (Bagres,

Blanquillo, Bocachico, etc...) Sin embargo es un sector de bajo desarrollo, pues se realiza

artesanalment

ordenamiento

Los bosques

siendo poco d

e (Malla, anzuelos, atarrayas) careciendo de planificacion y sin esquemas de

y desarrollo.

en la zona estin ubicados sobre las margenes de los rios Ariari y Giiejar,

ensos con vegetacion arborea abundante en palmas, los densos estan ubicados

sobre la serr

fa de la Macarena. Alli se extrae la madera y lo comercializa el colono en

Mesetas, sin ningin tipo de programas de reforestacion y restitucion del mismo y

deforestando la zona, cuya consecuencia se observa en los meses Iluviosos, particularmente

cuando se desbordan los rios de sus cauces, con altos niveles sedimentarios. Mesetas

concentra el 3

2% de 20150 m3 del total departamental, de madera extraida.
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El agua se toma en su mayoria de rios y quebradas, como la recaudada de las aguas lluvias
en hagueyes cuyo comportamiento se presentan al afio entre marzo a noviembre, pero con
mayor intensidad en los meses de junio, julio y agosto, provocadas por los vientos que
vienen del sudeste. En cambio el periodo de sequia estin entre diciembre a marzo. Esta
capacidad hiTrica de la zona se utiliza para el consumo humano como animal, o para la
irngacion de| los cultivares. Estas fuentes son captadas en la mayoria por gravedad, sin
ningun tipo de adecuacion apropiada. Esta consecuencia llevé al Estado Colombiano y al
Gobierno Japonés a proveer los recursos economicos y disefiar el Distrito del riego del
Ariasi, a un costo de 69.1 millones de dolares con el fin de aumentar las areas de siembra de
arroz y maiz. Pero los recientes ataques a la poblacién civil de parte de los agentes armados

no han permitido su desarrollo.

En cuanto a Jos bienes escasos de la zona, estan relacionados con la produccion
agropecuaria, dependiendo de su productividad, el tamaiio y tenencia de la tierra, aspectos

fisicos (suelo,| clima, relieve) y las condiciones sociales de la poblacion.

La mayoria de la poblacion esta dedicada a la agricultura de subsistencia en pequefias
extensiones y|la minoria se dedica a producir en grandes extensiones, que es la agricultura
comercial. Lal primera su fin es satisfacer sus propias necesidades alimenticias y la segunda

propende por la obtencion de excedentes y abastecer de alimentos a una parte de la

poblacion departamental.
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Estos comprenden los cultivos de arroz, maiz, yuca, platano y soya. Para arroz, este se
desarrolla en secano en la zona; en maiz se desarrollan dos tipos de tecnologfas, tecnificado
y tradicional (ver analisis numeral ). La soya se cultiva preferiblemente en el municipio de

Fuente de Oro, la yuca tradicional y tecnificada se produce preferiblemente en Granada,

., Fuente de Oro y El Castillo y el platano en Fuente de Oro, Lejanias y

Cultivos comerciales permanentes

Los productos de estos cultivos son el platano y la palma africana, que se desarrollan en los

municipios de El Castillo, Granada y Lejanias.

Agricultura de subsistencia

Es una modalidad dedicada al autoconsumo, que se desarrolla en cercania a los cauces de
1ios y quebr y en los limites de la frontera agricola. Los cultivos que tiene una alta
participacion |y popularidad para su siembra son: yuca, platano topocho y maiz;
generalmente | asociados, cuyo cuidado depende exclusivamente de la mano de obra
familiar. Fuera de los cultivos ya mencionados, alrededor de la casa se siembran arboles

frutales como mango, naranjas, mandarinas, limén, papaya y guayaba.

Estos productos sembrados tienen una baja tecnificacion ( Fertilizacion, riego, financiacion,
asistencia técnica y material de propagacion ) y se ubican después de derribar la espesa

vegetacion y exponerla al sol, para luego quemar y dias posteriores sembrar.
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Ganaderia
Esta actividad se desarrolla en la zona, principalmente en el piedemonte , donde se destina
para la cria y luego, en la altillanura y en las vegas del rio Ariari y afluentes, para el levante
y ceba. La lecheria preferiblemente esta destinada hacia el autoconsumo y se comercializa
en crudo en Villavicencio. El ganado cebado tiene como destino final los mataderos y
frigorificos de Villavicencio y/o la ciudad de Bogota, para preparar el producto para su
consumo fingl. La ganaderia ha tomado un papel predominante en la zona, debido al
desplazamiento de las areas y suelos de vocacion agricola, hacia el establecimiento de

praderas con pastos mejorados, por causas de mercado e inseguridad.

Porcicultura

Esta se desartolla en su mayoria en un ambito tradicional y baja tecnificacion, ocupando un
lugar secundario en la produccién pecuaria y donde su alimentacion esta basada en pastos

naturales, piéTno, moriche y maiz.

Avicultyra

Este subsect?r se ha venido desarrollando, logrando altos indices de tecnificacion,
particularmen*e en pastura y engorde, lo cual lo coloca como otra alternativa sustitutiva de
proteina. Sin %;mbargo, la oferta no aicanza a cubrir la demanda del departamento, reflejado
en una baja |capacidad de producciéon. Estas producciones actualmente se encuentran

ubicadas en Villavicencio, Cumaral, San Martin y Restrepo.
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Su poblacién esta conformada por colonos, particularmente procedentes del Valie del
Cauca, Santander y del Tolima. El proceso de colonizacion se presentd en tres olas: La
guerra de los Mil Dias, la actividad extractiva de la quina y el caucho, el conflicto con el
Peru, la crisis economica de los afios treinta y la violencia después de la muerte de Jorge
Eliecer Gaité1n. Al proceso colonizador de la zona de estudio se le dio el nombre de
colonizacién [‘Ariari-Gliejar” y de la “Serrania de la Macarena”. Hoy en dia, la mayoria de
la poblacién se concentra en la ciudad de Villavicencio y en el municipio de Granada, con
un 51% compuesta por poblacion urbana.
\

En cuanto a|la tenencia de la tierra, ha sido el resultado del efecto colonizador y las
condiciones socio-politicas del pais, afectadas por las tres olas mencionadas anteriormente.
Entonces al Tnalizar el tamafio de las explotaciones predomina el predio de mas de 100
hectareas. Lal explotacion de la tierra ha sido dedicada a la actividad agricola y pecuaria,

principalmente en cultivos comerciales y de subsistencia.

La infraestructura vial hacia esta zona tiene una connotacion de ser via nacional o troncal,
llamada la “Marginal de la Selva™ que se extiende desde Villavicencio - Granada - Puerto
Lleras - San José del Guaviare, con el fin de conectar la frontera con el Brasil. Esta se

encuentra actualmente pavimentada con buenas especificaciones hasta el municipio de

Fuente de OT pasando por Granada y mas adelante con un puente de 900 metros de largo
que atraviesa el rio Guaviare. La red vial secundaria de esta zona va de Granada a Mesetas

y San Juan de Arama, y se encuentra en condictones transitables y pavimentada.
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A partir de la troncal o “Marginal de la Selva™ desde el municipio de Fuente de Oro y desde

la via a Mesetas y San Juan de Arama, se desprenden una serie de trochas o carreteables

petrolizados,

lo que hacen mas facil el acceso a las areas agricolas y ganaderas de la zona.

L _ oo -
Pero en invierno se tornan de muy dificil acceso.

En conclusion, es una zona con una gran capacidad productiva, gracias a lo fértil y
vocacion djsus suelos y abundante capacidad hidrica, lo que le permite diversificar su
oferta en diversos productos de origen agropecuario. Sin embargo, su bajo desarrollo
agricola y pﬁ‘cuan'o y la inseguridad y violencia, no le permite adquirir la competitividad

requerida. |
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COMPOSICION DE LA AGROINDUSTRIA DEL MAIZ EN SANTAFE DE BOGOTA
|

I . . . )
La base empresarial de este sector se ubica en la zona industrial de la capital, al sur-

occidente y en los municipios de Mosquera y Funza preferiblemente.

3.1 AGROINDUSTRIAS PERTENECIENTES AL SUBSECTOR DE ALIMENTOS

BALANCEADOS

Las agroindustrias entrevistadas personalmente fueron Contegral, Italcol, Purina, Solla y
Finca, y en las empresas Raza y Cresta Roja se ubico informacion secundaria especifica a

estas, lo que permiti6 complementar la investigacion.

3.1.1 Procesos agroindustriales de las empresas de alimentos balanceados

La base de estos procesos es la molienda hitmeda que busca obtener almidén, aceite, pienso
de gluten, harina gruesa de gluten, torta de germen y los productos de hidrolisis de almidon,
glucosa y jarabe. El objetivo que persigue esta molienda es alterar fisica y quimicamente la
naturaleza de los constituyentes basicos del endospermo - €l almidén, la proteina y el

material de la pared celular - para producir la disociacion completa del contenido de la
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célula del endospermo, con la liberacion de los granos de almidén de la red proteica en la

que estan incluidos. (Ver anexo G ).

3.1.2 Compras nacionales y al exterior de maiz por las agroindustrias de alimentos

balanceados.

Estas empresas entre 1997 y 1998 compraron a la produccion agricola de maiz y sorgo las

siguientes cantidades:

Tabla 1. Compras nacionales de las agroindustrias de alimentos balanceados en 1997 - 1998

1997 1998
Agroindustria* Semestre Semestre Total | %
ler. % 2 % le. % 2° %
1 22500 20000 21000 25000 88500 | 472
2 8700 6300 8100 6900 30000 | 16
3 5200 2300 3500 3500 14500 | 7.7
4 4500 3000 5000 3800 16300 | 8.7
5 4000 2500 4800 3000 14300 | 76
6 3800 2200 3500 2800 12300 | 65
7 3400 2000 3300 2600 11300 | 6
Total 52100 | 27.8 | 38300 | 20.4 | 49200 |26.2 | 47600 |25.4 ] 187200 ] 100

* Las agroindustrias son: Cresta Roja, Solla, Raza, Ralool, Purina, Contegral y Finca auyas compras son de sorgo en su mayorfa v, maiz
en ciertas ocasiones.| Estas estin enumeradas con el fin de proteger Ia integridad de las empresas. por lo tanlo no estén en su erden como
s¢ nombran anterionmente,

Fuente: Esta invetigacidn.
En esta tabla se puede determinar como en el primer semestre de 1997 y 1998 se realizan
las mayores compras nacionales. En ambos afios las compras fueron de 187200 toneladas,
donde las agroindustrias 1 y 2 son las que mayor participacion tienen al momento de
absorber la qosecha nacional. Sin embargo es una oferta en la cual estan obligados los
agroindustrialles a absorber, si desean acceder a los vistos buenos del Ministerio de
Agricultura para la importacion del grano amarillo. Esta oferta no pesa en la demanda de

estas agroindustrias debido a la falta de calidad del grano, estacionalidad de las cosechas,
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disponibilidad durante todo el afio, los altos costos de produccion, la falta de infraestructura

comercial en las zonas y la violencia en los campos.

Para las compras realizadas al exterior de maiz amarillo grado #2 por estas agroindustrias

entre 1994 - 1998 segiin cuadro fueron las siguientes:

Tabla 2. Compras al exterior por las agroindustrias de consumo animal. 1994 - 1998,

Millones de toneladas.

| Agroindustria* | Toneclades | % Valor FOB % Valor CIF %
1 1.0 37.3 134.8 38.8 156.8 38.9
2 0.622 23.2 74 213 85.5 21.2
k) 0.50% 18.9 67.2 19.3 77.9 1.3
4 0.256 9.5 34.5 9.9 40.1 9.9
5 (139 5.2 18.4 5.3 21.4 53
6 0.117 4.3 14.1 4 16.5 4.1
7 0.030 1.1 4 1.1 4.6 1.1

Total 2.6 100 347.3 106 403.1 100
Las agroindustrias son: Cresta Roja, Solla, Raza, Italcol, Purina, Comtegral y Finca cuyas compras al exterior son de maiz amarillo grado

#2. Estas estin enumeradas con ol fin de proteger la integridad de las empresas, por lo tanto no estdn e su orden como se gormbran
anteriormente.

Fuente: Estudios econdmicos, DIAN.

Segiin tabla anterior, la agroindustria “1” participa durante este periodo con el 37.5% de la
oferta del grano, la “#2” participa con el 23.2 % y la “#3” con el 18.9%, lo que indica que
estas tres empresas de Santafe de Bogotd participan en su totalidad con el 79.6% del
mercado del importado para la produccion de alimentos concentrados. El total importado
durante este periodo de las empresas entrevistadas fue de US$2.6 millones de toneladas, a
un costo FOB de 347.3 millones de délares y costo CIF de US$403.1 millones de délares.
Como se puede analizar la agroindustria de alimentos balanceados depende mas del

mercado externo que del interno, debido a su precio, calidad y una disponibilidad constante.
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3.2 AGROINDUSTRIAS PERTENECIENTES AL SUBSECTOR DE HARINAS

PRECOCIDAS

Las agroindustrias de Santafe de Bogotd que pertenecen a este mercado dependen tanto de
la oferta interna como externa. Estas son Molinos San Luis, Masapéan, Promasa y Kellogg
‘s de Colombia. Las tres primeras empresas consumen maiz blanco y amarillo, que los
mezclan al realizar sus procesos agroindustriales v la cuarta unicamente consume maiz

amanllo.

3.2.1 Procesos agroindustriales de las empresas de harinas precocidas

Las exigencias en calidad del grano son segiin norma técnica Colombiana 3594 de marzo
de 1998, 1" actualizacion es de un maximo del 13% de humedad, aflatoxinas de 10ng/g y
1% de impurezas. El maiz utilizado por estas empresas son de consistencia dura y
apariencia translicida o vitrea de color amarillo, con ligero matiz rojizo. Para el maiz
blanco debe presentar la misma consistencia, pero su apariencia debe ser de un matiz

pajizo claro o rosado.

Este tipo de empresas utilizan para procesar el grano la molturacion seca que consiste en «
obtener el mayor rendimiento de sémolas, con la menor contaminacién posible de grasa de
la cubierta del germen, para recuperar todo lo posible. El resto del endospermo estq en

forma de sémola con la minima cantidad de germen en forma de particulas grandes, con la

crdat
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mayor cantidad de aceite”.® La utilizacion de los productos de maiz molturado en seco son

sémolas laminables, es decir para com flakes, sémolas gruesas y medianas que son de
utilidad en la obtencion de productos de cereales y alimentos rapidos. También se obtiene
la harina gruesa granulada para tortitas, preparaciones rapidas y usos para panaderia. La

harina de maiz para masas de pan y tortitas, alimentos infantiles, galletas, obleas.

3.2.2 Compras nacionales y al exterior de maiz por las agroindustrias de consumo humano

Este tipo de empresas compraron parte de la cosecha nacional en los semestres respectivos,

entre 1997 - 1998, segun tabla siguiente:

Tabla 3. Compras nacionales de la agroindustria de consumo humano. 1997 - 1998.

1997 1998
Agromdustria* Semestre Semestre Total %
ler. %o 2° % ler. Y% 2 %
i 3000 4000 2500 3500 13000 | 28.8
2 4060 4000 2800 3000 13800 [ 306
3 2800 1200 3100 4000 13400 [ 29.7
4 1800 1200 9250 850 4800 10.6
Total 11600 27.7 12700 28.2 9350 |20.7 11350 |25.2 | 45000 100

*Las agromdustrias son: Molinos San Luis, Promasa, Masapin v Kellosgg' ss cuyas compras son de maiz blanco y amarillo. Estas
estin enumeradas cont el fin de proteper 1a integridad de las empresas, por lo tanto no estén en su ordert como se nombran anteriormernte.
Fuente: Ista investigacion,

Como se puede observar en esta tabla y durante 1997 - 1998, la empresa “#2” participa en
la compra nacional con el 30.6%, la “#3” con el 29.7%, la “#1” con el 28.8% y la “#4” con
el 10.6%. Este tipo de empresas son dependientes de la oferta nacional debido a un mejor

rendimiento en la molienda. De igual forma es importante que estas empresas absorban la

cosecha nacional con el fin de tener acceso a los vistos buenos para realizar sus

® KENT, N. L. Tecnologia de los cereales. Molturacién. Procesamiento en seco, 3 Edicién, Editorial trillas,
México. 1987. p. 194.



32

importaciones. Sin embargo este subsector tiene altos costos de almacenamientos afectados
por la estacionalidad de la produccién nacional y su dinamica comercial es diferente a la

dinamica de las agroindustrias de alimentos concentrados.

Tabla 4. Compras al exterior de las agroindustrias de consumo humano 1994 - 1998

Agroindustria®* | Toneladas % Valor FOB | % Valor CIF %

1 0.0097 i3 1.59 33 1.89 35
2 0.223 78 35.01 77.2 41.38 775
3 0.053 18.5 8.7 19.2 10.21 158.1
4 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 0.236 100 453 100 53.4 100

*Las agroindustrias son: Molinos San Luis, Promasa, Masapan y Kellosgg™ ss cuyas compras son de maiz blanco y amarilio. Estas estin
enumeradas con el fin de proteger la integridad de las empresas, por lo tanto no estin en su orden como se nombran anteriormente,
Fuertte: Estudios econdmicos, DIAN,

En esta tabla las empresas pertenecientes a este subsector no son grandes importadoras de
maiz. Inclusive la empresa “#4” prefiere comprar el grano nacional debido a que su proceso
exige un grano de baja manipulacién y se tiene que saber el origen del mismo por
condiciones de sanidad del grano y por politicas de compra, puesto que realizan continuos

seguimientos al cultivo para prevenir use indiscriminado de agroquimicos.

En términos de mercado la agroindustria “#2” participa de este mercado con el 78%, es
decir su capacidad de compra y negociacion es muy alta, presentandose en este subsector
como monopolio para el mercado de Santafe de Bogota. La empresa “#3” participa con el
18.5% y la “#1” con tan solo un 3.3%, lo cual indica su debilidad en este mercado,

especificamente al tener que realizar compras al exterior.
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En este subsector, por el costo de materias primas en el exterior y la baja capacidad de

negociacion de las empresas “3” y “1” por adquirir el grano externo, prefieren el grano
nacional. Ademas los maices importados tienen una alta manipulacién, lo cual incide en la
calidad del producto final transformado. Cabe recordar que son productos para el consumo

humano, donde se requiere mayor cuidado en su preparacion y transformacion.



34

LOGISTICA DEL MAIZ IMPORTADO

Este capitulo hace referencia a los costos de importacion, el tiempo empleado, la calidad y
condiciones en que llega al pais el grano importado y su incidencia via costos en relacion

con las compras nacionales.

4.1 CALIDADES Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD E INSTALACIONES

En este y los siguientes apartes se describira la operatividad de los mercados
internacionales, lo cual nos permitira conocer la competitividad extranjera frente a la

situacion nacional y especificamente del Ariari.

Existen en la mayoria de los paises exportadores de granos, entidades que inspeccionan y
pesan el grano, describiendo propiedades fisicas y biologicas, donde los estandares de estan
definidos por una serie de elementos tecnoldgicos y procesos administrativos para el

control de calidad.

La norma técnica Colombiana 535-1, 4* actualizacion de mayo de 1997 hace referencia de
las condiciones de calidad de un grano de maiz para alimento de animales. Esta norma esta

basada en sus mismos parametros bajo la norma de calidad Norteamericana, segin cuadro
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20. Adicional a esta informacion, la norma Colombiana hace referencia con respecto al
grano de maiz, el suftir un cambio al momento del inicié en su proceso agroindustrial,
particularmente a tener en cuenta, en el partido y molido del grano por medio de la
fragmentacion mecanica sin separacion de sus componentes en donde mas del 95% es
retenido sobre una malla o Tamiz N° 12. El grano que compran estas agroindustrias son
maices semiduros, cuya consistencia es porosa y de apariencia opaca o tipo blando de
consistencia blanda. Para el maiz importado, el lote de granos se divide en sublotes de
acuerdo a su calidad, dentro de las tolerancias especificadas, grados oficiales y condiciones
en la orden de carga del solicitante. Si se aplican criterios mas estrictos pueden determinar
un sobre precio. Después de la carga, se conservan muestras de retencion durante 90 dias.
Entonces los grados y requerimientos para la clasificacion del maiz tipo exportacion se
puede ver en el tabla 5.

Tabla 5. Certificacion de la calidad del grano importado.

Peso / bushel (basculas electrdnicas).

Porcentaje por peso del grano daiiado, rotos, materiales extrafios.

Contenido de humedad.

Infestacion en el grano

Presencia de aflatoxinas

Inspeccion de almacenaje 24 horas antes de cargar el grano.

Inspeccion medio de transporte (Limpios, secos, adecuados).

Cinco operaciones basicas de inspeccion y peso a bordo. Examen a compartimentos de almacenaje, muestreo,
pesaje, inspeccion y certificacion.

Estandares de maiz (Desde el N° 1 al 5 y el grado muestra, tanio amarillo, blanco y mixto)
Factores de interpretacion. (visor portitil y fotografias).

Fumigacidn y protectores para granos (Para el interior y exterior del grano contra insectos)
Certificado fitosanitario.

Plan uniforme de inspeccion y certificacién.

Fuente: Consejo Norteamericano de Granos Forrajeros

En el caso de los Estados Unidos, como mayor proveedor del mercado colombiano del

grano amarillo, sus instalaciones estan ubicadas en la costa del Golfo en cinco zonas, donde
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se acondiciona el grano y se zarpa a las aguas internacionales. Estas zonas son: Mobile /
Pascagoula, New Orleans y Baton Rouge ubicadas a orillas del rio Missippi y cercanas a la
desembocadura del mismo, donde les permite acopiar el maiz proveniente del “Cinturén
Maicero” y exportar al mismo tiempo, gracias a la capacidad de los 11 elevadores de granos
existentes alli. Las otras cuatro zonas son Beamont, Houston / Galveston, Corpus Christi y
Brownsville, como puertos maritimos establecidos sobre el Golfo de México. (Ver anexo

G).

Esta infraestructura pertenece a los puertos de origen mas eficientes en el mercado
internacional. En cuanto a los puertos de destino para el maiz estan los puertos de Santa
Marta con buen calado e instalaciones de almacenamiento y ratas descarga del grano
competitivas, particularmente con destino a las agroindustrias ubicadas en las ciudades de
Bucaramanga y Medellin, por razones de bajos costos de transporte y menor distancia. Para
las empresas de Cali, del eje Cafetero y Bogota prefieren el puerto de Buenaventura, por
costos de transporte y distancia, a pesar de asumir el costo de pasar por ¢l canal de Panam4,
Sin embargo, el costo de transporte, almacenamiento y casos de robo del grano en este

ultimo puerto, hace que se encarezca el grano.

Segin la Superintendencia General de Puertos, donde se moviliza la mayor cantidad de
maiz importado desde 1994 al afio 2000, es por Buenaventura que contribuye con el 62.7%,
le sigue el puerto de Santa Marta que participa con el 26.8% y el puerto de Barranquilla que
participa con tan solo un 10.4 %. Esto indica que la mayor demanda del grano es por las

empresas ubicadas en las zonas industriales del Valle del Cauca, el eje Cafetero,
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Cundinamarca y Bogota. En el caso del puertc de Santa Marta, las empresas dependientes
de esta entrada, estan ubicadas en los Santanderes y Antioquia, sin embargo el puerto de

Barranquilla en ocasiones compite con su vecino ubicado al norte.

Para el transporte maritimo, los tipos de barcos son graneleros o autoestibables con
separadores verticales inclinados en angulo de 45°, para evitar espacios en las alas de la
bodega v facil manipulacion del grano. Poseen un peso muerto de 50000 - 70000 toneladas
y con facilidad de pasar por €l canal. Los graneleros que llegan con mayor frecuencia a
Colombia tienen una capacidad de 20000 toneladas métricas netas de grano, v de acuerdo a
la demanda del grano bien puede ser contratado por una sola agroindustria o puede venir

compartido entre varias de ellas, pues dependen de su capacidad de negociacion.

De estos dos ultimos apartes se destaca la extraordinaria y eficiente infraestructura y
operabilidad de estos paises en la comercializacion de este producto, frente a las
deficiencias de la infraestructura nacional. Situacion que se ve acentuada con el desarrollo y

manejo, tanto del transporte como de las comunicaciones.

4.2 COSTOS Y TIEMPO

En el tabla 6, se puede observar los diferentes rubros y costos en que incurren los
agroindustriales durante sus importaciones de maiz. Es un proceso sistematico y variado
gue permite un mayor control del manejo, tanto de la compra como del producto importado.

Esto permite que las importaciones tengan ventajas frente al producto nacional, tanto en €l
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precio, en la calidad, en la oportunidad y en el manejo de la carga, porque estan respaldadas
por una adecuada infraestructura vial y de transporte, de almacenamiento, de
comunicaciones y de respaldo en las transacciones, con la consecuente disminucion de
riesgos para el importador.

Adicional a los anteriores rubros de costos de importacién, existen otros que entran por

concepto honorarios por servicios y que cambian segun el facilitador y el poder de

Tabla 6. Rubros de los costos de importacion de una tonelada.

RUBROS
1. Valor CIF I1. Costos bancarios
Precio FOB Apertura carta
Flete maritimo Financiacién
Seguro maritimo Otros costos
1. Gastos Puertos IV. Impuestos de importacion
Usoc puerto destino Arancel externo comiin
Descarga Arancel variable
Otros costos
Calculo de mermas
V. Costos agente aduanero VII. Transporte terrestre .
Honorarios Puerto - planta
Otros gastos Puerto - AGD
Subtotal [Irbaneo
Valoracion de las mermas en el recibo, Almacenamiento AGD
Almacenamiento planta
Financiacion externa
Devaluacion en pesos

Fuente: Esta investigacion

negociacion de la empresa. Cada uno de estos rubros quedaran clasificados en el momento

de hacerse el ejercicio de calculo de las importaciones de maiz para agosto de 1998.
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El primer paso se concentra en la compra del producto a un precio acordado, bien en bolsa
del pais exportador y/o directamente con el exportador. Entran los conceptos de precios
FOB, CIF, fletes y seguros, lo mismo que de calidades del producto, como punto de calculo
de los costos.

En el segundo paso entran los aspectos de financiacion de la compra del importador. Si es
con recursos financiados necesitara abrir una carta de crédito, generalmente de caracter

irrevocable y confirmada. Si es al contado, es pago contra documento o cuenta abierta.

Los anteriores pasos quedan respaldados mediante un contrato firmado entre las partes
donde se contempla: Calidades, volumenes y peso, precio, fecha de entrega y embarque,
empaques, rata de descargue, punto de embarque y destino, pais de origen del producto,
forma de pago, condiciones de registro de importacion, seguros de proteccion, de valor y

mercancia, las condiciones de cumplimiento, arbitramento y penalizacion.

Los siguientes pasos (tercero, cuarto y quinto) tienen que ver con el recibo y

nacionalizacion de las importaciones (Ver tabla 6).

El importador en el paso tercero, incurre en costos operativos de recibo de mercancia en el
puerto de llegada, como uso del puerto, el descargue, el manipuleo y pesaje de la carga.
Luego siguen los costos de nacionalizacion (pasos 4 y 5) con el pago de impuestos,

honorarios e inspecciones aduaneras.
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El ultimo paso (n® 6) estd dirigido a la internacién de la mercancia desde el puerto de
llegada hasta las instalaciones de la empresa importadora o bodega que el importador
asigne. Comprende costos de fletes generalmente terrestres, el urbanec durante el
desplazamiento de la mercancia por el puerto y/o desde el depésito de almacenamiento de

la importacion a las instalaciones de proceso del importador.

A manera de conclusion, el manejo integral de las importaciones permite un mayor control
en los costos, en el tiempo de desplazamiento del producto, en la conservacion de la calidad
del maiz importado y en la oportunidad de uso en la industria, lo cual permite al
agroindustrial importador planificar sus necesidades, tener menores costos financieros por
menores tiempo de almacenamiento, una mayor rotacién de sus existencias de productos
terminados, para el consumo final Esta situacion es muy ventajosa y contrasta con el

producto nacional.

Tabla 7. Tiempo de pedido, transporte y llegada a planta -Bogota- de maiz importado.

Pedido | Despacho puerto origen Transporte maritime | Descargue puerto destino ‘Transporte temestre
Dias Dias Dias Dias Horas

45-30 1013 10615 10-15 48

Fuente: Esta investigacion.
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COMPOSICION DE LA OFERTA NACIONAL, CONSUMO APARENTE Y PER

CAPITA - PERIODO 1991-1998

Segln cuadro 1, desde 1991 la produccion nacional ha disminuido su participacion dentro
del consumo nacional, mientras que las importaciones se han incrementado en este periodo.
En 1991 la produccion nacional participaba con el 100%, en tanto que las participaciones
de las importaciones eran marginales. Este panorama cambia drasticamente a finales del
periodo, cuando la produccion nacional solo alcanza el 27.6% y las importaciones llegan al
72%. Es obvia la gran dependencia actual alimentaria de las importaciones. ;Esto es

benéfico dentro del concepto de seguridad alimentaria del pais para este cereal ?

El consumo de este cereal aumenté en el periodo con un crecimiento anual del 11.6%. Este
crecimiento se origina en el aumento del consumo Per-cépita y de 1a poblacion (1.8%). Este
aumento del consumo de maiz estuvo influenciada por las importaciones & menores precios
que jalonaron en gran parte, su participacion en la industria de concentrados con destino a
la alimentacion animal, especialmente del sector avicola. Esto se puede observar con las

tasas anuales de crecimiento de las importaciones del 119.4% del periodo.



134

Frycrass 1

Buosted /By ;2 ‘anjeusd soed /i

‘ugebnsaul eis3 'sonojen,

‘Sauoieyodwi ap SSUOIJRIBIDAP ‘SOOILLIQUDDS

$0IpNIST 'NY|(J JOLIaIXa O[D1aWOD ap SOJNIS|PEISe SeUBNUR 'SNVJ 886 ] 0011SIpRISO OUEBNUY 'BINyNoLBy ap ouaisiuiy '99jeua- [91uan

"JOUBIUR OUEB [8p SIGILIBIDIP ap Sall |8 SelualUanold sejoualisIxg ,
‘021S)) 1B10) |B 9puodsaLiod
‘G66 | BISeY VINIQ! @ ‘sesenoiied Jod sepepodal A SepeUSOBLLIB SBIDUR)SIXE B 9puodSaLod ‘oY ‘olsodap ap sejeiaual sauaoBLlly (BION

%0L'6 YL1ldy2-43d OWNSNOD
%08’ NOIOY180d
%0211 JLNIYYIY OWNSNOD
%G1 SANOIDYLHOLW)
(%2'2) NQIDDNAOYA

8661-166| OPOLSJ OJUBKLIDAIO Op Sa|BNUE SEDLeW0al sese ]

oz 80 [} ¥'es 'E9 Ve v'si o'i€ Zrepdeo-iad ownsuod
88186/C POZOLELE #e50500¢ 8052009€ £6900rse SHBE0RYE vR0LZZPE 06812068 1/ ('qeH) ugloeigod
001 |o'zeressz | 0o [ irveeskeZ | 00L | e0'e0olesZ | 001 | &'esiooiz | 001 | evsvezz | oo | zsvesiy | ool | o'esopest | 0oL | ceebezL elualedy ownsue)
o'l £86/Z s't zesse A4 0068s £s ISokLE | PP 0696 g's 90760 6 8zTi9. g'g 1> dleT] (S8[BUY SBloUBISKI
0'2L | 10'6520961 | €79 | F'S00LP0L | 29 |en'seszent | 075 | s'seiesnt | Per | oskeoll | Z¥ oelos | o'ze | 9'Bess0s | 90 £c08 sauaeyodu|
oz | wsbal |0le| MBLE |itoe | ZZe006 [Sep | 916101 Jozs | osolell | ves | Zsiecit | 629 | 099501 | Z'00L | OoeeZZl upioonpald
giz | wshsr |ole| ielie |1 | Zzeome (S | oiel0l | o'zs | osoietl |ivse | ezt |s'z9 | ozessor | 2'001 | oooeszi uGIoNpe.d
Wi | ecesse |ee'z| ooses |vip | looibd | Wp | ecoese |ole| ooees | ov'e | ozior It | erio €2y 382 5] JSBIBIOIU) BBpusig
% 8661 % 1681 % 9651 % S651 % 661 % 2661 % Z661 % 861 sepeleu0

( sepejauo} ap SaNIW)
‘8861 1661 "Y.LIdYI-¥Id ONNSNOD A TYNOIDYN JLNIHYLY OWNSNOD OLNIIAV.LHOLWOD | 0davno




-

42

COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS Y PRODUCCION DEL MAIZ A NIVEL
NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DE LA ZONA DEL RiQ ARIARLI.

PERIODO 1991 - 1998.

6.1 ANALISIS DE LAS AREAS Y PRODUCCION DEL MAIZ TECNIFICADO A

NIVEL NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DEL ARIARI 1991 - 1998

A mvel nacional y durante este periodo el area de tecnificado disminuyd en un 4.2%
promedio anual y la produccion en - 2.2%, mientras que los rendimientos crecieron en un
2%. En otras palabras la caida de la produccion se atenio por los incrementos promedios de
los rendimientos, como consecuencia del mantenimiento de areas més productivas y, la

salida de areas menos productivas. Ver cuadro de produccion 2 y anexo J.

Los departamentos de mayores areas tecnificadas, en este periodo obtuvieron crecimientos,
bien en 4reas y/o rendimientos lo cual amortigué la caida total nacional tanto de irea como
de produccion. En 1991, Cordoba y el Valle del Cauca participaban con el 34% del total del
area y con el 39.2% de la produccion; ya en 1998 su participacion aumento respectivamente
a un 49.7% y 63%. Este aumento se debié a incrementos en la productividad del
departamento de Cordoba (4.5%) y un crecimiento marginal del area (0.2%), mientras que

el Valle tuvo un crecimiento del 5.4% anual por el lado del irea, debido a que mantuvo su
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productividad. En contraste, en el departamento del Meta disminuyd su participacion tanto
del érea como la produccion, al pasar respectivamente del 13.7% y 16.2% en 1991 al 9% y

8.9% en 1998.

Un tema de investigacion para futuros interesados seria el de comparar estos tres
departamentos y encontrar las variables que mas han incidido en este comportamiento y
encontrar posibles soluciones para sostenerlo o cambiarlo. Aunque no es objeto directo de
esta investigacion, se observa que el Valle antes de la apertura era competitivo, por ello se
ha mantenido y dependiendo de la rentabilidad con respecto a otros cultivos, ella ha sido
buena, lo que explica su crecimiento en area. En Cordoba, donde se han desarrollado
programas de Fomento del cultivo (Gobierno-gremio y agroindustriales) el agricultor
introdujo paquetes mejorados de cultivo y mejor manejo, lo que ha incidido en los
aumentos de los rendimientos a una tasa media anula del 4.5%, mientras que las areas se
han mantenido casi iguales. Lo que ha sucedido en estos dos departamentos, guardadas
circunstancias, podria recomendarse para dinamizar este sector en el Ariari, donde su baja
competitividad de antafio y alta inseguridad en la region, han incidido en el decrecimiento
significative del cultivo, cuando se tienen 4reas aptas y ventajas comparativas para su

comercializacion con Bogota.

Como se observa, el Ariari ha sido la zona maicera por excelencia (en 1991 71%) del Meta,
pero su declive es acentuado a tasas del 17% anual mientras que el resto de la zona de este

departamento, se han situado alrededor del 10%. Ver cuadro 2 .



Lo anterior lleva a decir sobre la necesidad de desarrollar condiciones competitivas para
este cultivo en las zonas de alta potencialidad de agricultura tecnificada, como es el caso
del Ariari. Por ello se requiere del desarrollo de politicas integrales que abarquen desde la
educacion y cambios de los agricultores, pasando por la tecnificacion racional del cultivo y
el desarrollo comunitario, como forma de crear condiciones endogenas de desarrollo
regional, todo ello dentro de una vision de mediano y largo plazo. Aqui radica la
importancia de los Acuerdos de competitividad de este cultivo. Sin la anterior
consideracion, los esfuerzos individuales y la sola iniciativa privada no es suficiente para

un desarrollo sustentable de este cultivo como generalidad de una region.

6.2 COMPORTAMIENTQO DE LAS AREAS DE PRODUCCION DEL MAIzZ
TRADICIONAL A NIVEL NACIONAL DEPARTAMENTAL Y DE LA ZONA DEL

ARIARI. PERIODO 1991 - 1998.

La baja competitividad de este cultivo a este nivel, (nicamente sostenido por el anterior
modelo econémico, fiue la base para que recibiera el mayor peso negativo de las
importaciones de maiz, dentro de la actual apertura econdmica. En efecto el decrecimiento
nacional de este sector fue mas acusado que en el tecnificado, con tasas negativas anuales

del 8.8% ( area ) y del 9.1% (produccion ).

Los departamentos de mayor produccion de este tipo como Antioquia y Bolivar, que en
1991 participaban con 25% del total nacional, bajaron en 1998 al 22%, con tasas de

decrecimiento anual del 12% ( Antioquia ) y del 8% ( Bolivar ), mientras que el Meta
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decrecié a razones anuales del 64% ( area ) y del 10.1% (produccion ) con bajas acentuadas
de los rendimientos del 4.2%. Nuevamente el Ariari volvio a ser la zona mas afectada con
tasas anuales negativas del 6.9% ( area ), -11.7% ( produccién ) y del -5.1% ( rendimientos

). Ver cuadro 3 y anexo K.

En las zonas donde se cultiva este maiz estin localizadas en lugares convulsionadas por
graves problemas de orden publico y de inseguridad, por ello las areas abandonadas no han
sido selectivas sino por otras razones diferentes a las racionales economicas. Ello se refleja
en el comportamiento de las tasas analizadas. Esto es lo que ha sucedido en el Arari,
corroborando con los resultados de las entrevistas y encuestas de esta zona. Ver anexo F .

Lo_ indicado para el maiz tecnificado es aplicable en parte con este tipo de cultivo

tradicional, guardadas proporciones con las condiciones de este tipo de agricultor.
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COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ DESDE 1991 - 1998

Comenzaron a tener participacion significativa en el mercado nacional a partir del proceso
de apertura, que tuvo sus inicios en el segundo semestre de 1991. Se han incrementado en
el transcurso del periodo como consecuencia de la falta de competitividad de la produccion
nacional, y de las necesidades de la agroindustria por la demanda de sus productos finales,
especialmente del sector avicultor y las medidas macroeconomicas favorables a estas

importaciones.

En el presente capitulo se analizara los volimenes importados de maiz amarillo y blanco,
los paises importadores, los valores importados, los precios FOB y el comportamiento de
los precios internacionales. También se identificara la calidad del grano importado, sitios de
entrada e instalaciones de los puertos origen/destino. Este analisis permitira relacionarlo
con el comportamiento de las variables macroecondmicas, como la tasa de cambio, las
intervenciones del gobierno, los aranceles y las tasas de interés, que permitieron adquirir
ventajas adicionales en el precio de estas importaciones frente a la produccién nacional. Por
comodidad de presentacion, los cuadros indicados en este capitulo se encuentran ubicados

en la lista de cuadros.

7.1 CANTIDADES IMPORTADAS, PRECIOS FOB Y PRECIOS

INTERNACIONALES
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Conviene hacer una aclaracién con respecto al manejo de las cifras de los afios 1991 a
1998. En 1991 la partida arancelaria cobijaba los dos tipos de maiz, amarillo como el
blanco, entonces en las declaraciones de importacién no se diferenciaba estos dos tipos de
maiz. A partir de 1993, se desdobla la partida arancelaria en el capitulo 10.05.90., donde
para maiz amarillo es 11.00. y para blanco de 12.00. Por esta razon, a partir de 1994, los
anuarios estadisticos del DANE vy la informacion proporcionada por la DIAN, comenzaron

a diferenciar estos dos tipos de grano. (Ver cuadro 4 ).

Durante el periodo analizado de 1991 a 1998, el total de las importaciones realizadas fueron
de 8°038.951 toneladas, con un costo FOB de US$1036.9 millones de délares y CIF de
US$1202.8 millones de délares. Estos valores tuvieron un comportamiento cada vez al

aumento. (Ver cuadro 5 ).

En este periodo, como se analizd en el comportamiento del consumo aparente, las
importaciones fileron creciendo progresivamente, teniendo una mayor participacion las
importaciones de maiz amarillo, especialmente con destino a la industria de concentrados,
con una participacion total en el periodo 1994 - 1998 del 88.1% y del 11.8% de maiz
blanco, este ultimo especialmente destinado al consumo humano. ( Ver cuadro 6 ). En este
periodo 1994 - 1998 se ha concentrado el 93% de las importaciones totales efectuadas entre
1991 a 1998 (Ver cuadro 4 ). En consecuencia, el consumo interno estd cada vez mas

dependiente de ta oferta internacional, mientras que la disminucion de la produccion
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. . . 7
nacional es cada vez mas evidente.

Las importaciones han tenido un flujo mensual muy estable y similar, fluctuando entre el
6% y el 8%, con unos meses de mayores volumenes concentrados en mayo y julio (10%) y
noviembre (12.3%). El segundo semestre se realizan importaciones (55.5% del total anuat),
en contraste con la produccion nacional que tiene una menor oferta en el primer semestre,
que es de cerca del 45.1% para 1991 o del 28.7% para 1998 del total nacional dei

respectivo afio. * (Ver cuadro 4y 5 ).

Como se vera mas adelante, la explicacion de este comportamiento estd dada en los
menores precios internacionales del maiz en el segundo semestre, lo cual le permite al
. . . . , . 9
agroindustrial mantener mayores existencias por periodos mas prolongados” y/o elaborar
, . 10 .y ' ;.
mayores volimenes de alimentos concentrados™ o tener una rotaciéon mas lenta o rapida de

estos productos terminados. "'

En el cuadro 6 y 7, se observa ¢l comportamiento mensual de las importaciones,
destacandose el comportamiento estable del flujo del maiz amarillo, mientras que el maiz
blanco es inestable influido por la disponibilidad del maiz blanco de origen nacional. En
escasez pronunciada, las agroindustrias tienen que acudir al mercado internacional que es

muy focalizado. (Sudafrica, México, Ecuador y/o Venezuela).

? Este es un tema para una nueva investigacion econdmica en este campo.

¥ Ver Anuario Estadistico del Ministerio de Agricultura 1998, p. 37 a 42.

? Segiin encuestas a las agroindustrias, por maximo de 40 dias.

1° Productos de mayor valor agregado y de accesibilidad a la financiacién. Aqui se juega a los precios
relativos mds veptajosos en el mancjo de existencias y la estacionalidad de las compras nacionales.
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El comportamiento de los precios FOB de las importaciones han fluctuado alrededor de los
US$129/ton. promedio de maiz blanco y amarillo. Este nivel es ligeramente superior al
promedio indicado en los precios internacionales (US$126.6/ton.). (Ver cuadro 4).

Los precios internacionales del maiz amarillo han tenido cierta estabilidad a niveles bajos, a
excepcion de los afios 1995 y 1996, para luego bajar paulatinamente. (Ver cuadro 8 ). En
1998 alcanzo el nivel mas bajo del periodo. En los ocho afios del periodo analizado, cinco
estuvieron estables cerca a los US$100/ton. El maiz blanco tiene precios mas altos y es
poco comercializado internacionalmente, por ser un producto destinado al consumo
humano, y en el lapso analizado estuvo alrededor de los US$140/ton. A finales del 95 y
todo el 96 se alcanzaron los precios mas altos del periodo a nivel mundial, por bajas
producciones en los mayores paises exportadores y, en consecuencia, se disminuyeron las

existencias mundiales. En los afios siguientes el mercado se normalizo.

La brevedad de esta dltima situacidon no permitié una recuperacion de la produccion
nacional, por factores adicionales como el comportamiento de la tasa de cambio, el manejo
monetario, el régimen arancelario vigente y la poca efectividad de las politicas
gubernamentales al sector. Todo esto se verd mas adelante. Por otra parte los paises
mayores -exportadores a Colombia han sido en orden de volumen: Estados Unidos,
Argentina, Ecuador, Venezuela, Sudafrica, México. Los ultimos con una mayor
participacion de maiz blanco (Ver cuadro 7 ). Esto indica la atencion para estar alerta sobre
el comportamiento de los precios de mercado de estos paises, dada la alta dependencia de

estos mercados.

! Depende de IT demanda del respectivo sector animal (Avicola, porcicola. vacuno, piscicola, ect...).
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FACTORES MACROECONOMICOS Y DE POLITICA SECTORIAL QUE HAN

INCIDIDO EN EL AUMENTO DE LAS IMPORTACIONES

8.1 FACTORES MACROECONOMICOS

colombiana junto con las exportaciones e importaciones totales, la balanza agropecuaria y
agroindustrial, la tasa de cambio nominal, el indice de la tasa de cambio real y las tasas de

interés, durante el periodo de 1991 a 1998. (Ver Tabla R).

Tabla 8. Estadisticas macroecondémicas 1991-1998,

Aflo Balanza indicede | Tasas de
PIB PIB Balanza comercial Tasa de tasa de interés
! TOTAL | Agropecuario | comercial | agropecusriay | Expontaciones | Importaciones cambio cambio efectiva
! Millotes de | Millones de | colombiana | agroindustrial Uss uss nominal | Base 1994 = | anual *
" pesos 1975 | pesos 1975 Uss Uss 100 %
\ 1991 749.9 166.9 2959.3 2827.9 75073 4548.1 632.77 113.057 47.12
\ 1992 780.3 163.8 12342 2559.7 7263.2 6029.1 648.84 106.755 37.27
' 1993 8223 169.1 {1657.1) 1919.0 7428.6 9085.7 788.68 107 466 35.78
! 1994 870.1 170.7 (25259 2298.0 8546.3 11072.2 827133 100.026 40.46
| 1595 920.9 177.7 (2827.4) 21920 100953 12922.7 919.50 102.161 42,77
1996 939.7 178.1 (2259.7) 2275.0 10523.9 127836 1037.71 98.976 41.91
1997 967.9 176.9 (2842.1) 2429.0 11529.3 143714 1154.10 93.421 3422
1998 1011.9 1829 {2747.6) 2792.0 10944.3 136919 1431.44 98.535 4222

Contmuscion cuadro proxime.

l
Se analizan los comportamientos del PIB total y agropecuario, la balanza comercial
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Afio IPC Base 88 Variacién IPC | IPC alimentos Variacion [PC Variacién [PP
Dic=100 Base Dic Base 88 Dic = | alimentos Base 88 Base 99 junio
88=100 100 Dic=100 =100
1991 211.72 26.8 204.35 257 23.1
1992 164.94 251 261.21 27.8 17.9
1993 J24.84 22.6 299.09 14.5 13.2
1994 ¥e8.24 22.6 368.00 23.0 207
1995 475.76 19.5 427.58 16.2 15.4
1996 578.72 216 505.69 182 14.4
1997 681.06 17.6 58R.64 164 17.5
1998 794.22 16.7 680.96 15.6 13.5

Fuente:: Banco de 1a Repiiblica, Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural, DNP,Umacro. * Tasas de
interés promedio mensual de colocacion, efectiva anual.

Tabla 9. Tasas de (de)crecimiento anuales macroeconomicas. Periodo 1991-1998

Balanza indice de Tasa de
PIB PIB Baianza comercial Tasa de tasa de interds
Total | Agropecuario comerciai agropecuariay | Exportaciones | Importaciones | cambio cambio efectiva
% % colombiana agroindustrial % nominal real anual
% % %5 %% %
45 13 (2) (03) 56 17 12.4 (19 (15)

Fuente:: Banco de la Repiblica, Mimisterio de Comercio Exterior, Ministerio de Agricultura v Desarrollo rural, DNP,Umacro. Céleulos:
Esta investigacitn.

Tabla 10. Tasas de (de)crecimiento anuales macroecondmicas. Periodo 1991-1998,

IPC % Variacidn IPC % | IPC alimentos % | Variacion TPC | Variacion IPP %
alimentos %
206 {6.5) {18.8) (6.9) {14)

Fuente:: Banco de la Repuiblica, Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural, DNP,Umacro. Cilculos:
Esta investigacidn.

El PIB total del periodo ha tenido un crecimiento anual sostenido del 4.5%, mientras que el
PIB agropecuario tan solo ha crecido en un 1.3%. Ello demuestra la baja participacion del
sector agropecuario, cada vez mas creciente, en ¢l PIB total. Por otra parte, la balanza
comercial colombiana presenta un decrecimiento anual del 2%, siendo negativa a partir de
1993. En tanto la balanza comercial agropecuaria y agroindustrial ha sido positiva, aunque
decreciente con una tasa anual del -0.2%. Ello lieva a decir que el diferencial de la balanza
agropecuaria y agroindustrial estuvo afectada por el incremento de las importaciones, sin

llegar a superar las exportaciones de este sector, lo cual no ocurrid en los otros sectores
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economicos, donde el déficit superd el intercambio comercial. En otras palabras, el sector
agropecuario y agroindustrial sigue contribuyendo en este periodo con el desarrollo de los
otros sectores economicos, en cuanto al gasto de las divisas obtenidas, pese a su menor
participacion en el PIB total nacional. Esto se puede dilucidar con mayor detalle, en el

desarrollo de una investigacion en este campo.

La tasa de cambio nominal crecié en un 12.4%, mientras que el indice de la tasa de cambio
real decrecio un 1.9% anual. Ello lleva a indicar en el periodo, una sostenida revaluacion
del peso'’ frente a las divisas de los socios comerciales del pais. Es evidente un
favorecimiento de las importaciones frente a las exportaciones, dentro de un proceso de

apertura economica. (Ver cuadro 9 y figura 1).

Las tasas de interés internas con niveles altos en promedio superiores al 40%, tuvieron un
ligero decrecimiento del 1.5% anual, que no guarda proporcién con la revaluacion del peso,
en un ambiente econdmico aperturista y unas tasas de interés internacionales estables del
8.5% (caso del Prime Rate), que en efectos netos favorecian las importaciones. (Ver cuadro
10 ). En tanto que la tasa de interés externa (Prime Rate, Libor ) estuvieron a niveles
(Prime Rate 8.5% anual ). Ello origin6 un diferencial que favoreci6 las importaciones con

endeudamiento externo.

'2 Ayudada por la defensa de la politica cambiaria a través nuevos instrumentos como el desarrollo de la
banda cambiaria, 1o que condujo mas adelante a la venta de algunas reservas internacionales, ratificando el
efecto revaluacionista sobre la economia y estimulando las importaciones. Esto indujo al endeudamiento de
las empresas en el exterior en busca de tasas de interés mas competitivas, y a asumir un riesgo cambiario y
financiero, pero | favoreciendo el incremento de las importaciones.
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El indice de precios al consumidor “TPC” ha tenido un crecimiento promedio anual del
20.6%, notandose una disminucion significativa de su variacion entre 1997 a 1998 de
alrededor del 17%, en el resto del periodo fue superior al 20%. En tanto, el indice precios al
consumidor de los alimentos “IPC-alimentos™ crecié a un 18.8% anual, mientras que su
variacion estuvo alrededor del 16% en cinco de los ocho afios del periodo. Por su parte, el
incide de precios al productor “IPP” tuvo una variacién promedia anual del 15% en seis de
los ocho afios del periodo. En otras palabras, la contribucién de los alimentos en el
comportamiento del IPC ha sido menor que la de los precios de otros sectores, durante la
mayor parte del periodo analizado, en parte por la influencia directa o indirecta de las

importaciones y por los menores precios pagados a los productores nacionales. (Ver tabla

10).

8.2 POLITICA SECTORIAL

En el actual contexto aperturista se han desarrollado las siguientes politicas e instrumentos
para su operacionalizacion, en el campo de la comercializacion de los productos

agropecuarios, en especial del maiz:

- Desarrollo de una nueva legislacion de comercio exterior, con la aprobacién de la Ley 07
de 1991, como ley marco. Para el caso del maiz es importante contemplar en lo referente al
articulo n°2, como base en la regulacién del comercio internacional del pais; el articulo n°3

con respecto a las exportaciones e importaciones, que eliminaron la exclusividad vy
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regulacién permanente del sector publico, como el caso de las importaciones del IDEMA
que fué perdiendo su funcion importadora, las reglamentaciones de existencia y
funcionamiento del transporte y transito internacional (articulo 5° de las zonas francas,
industriales, comerciales y de servicios), sobre los sistemas de aranceles variables y sus
instrumentos operativos (articulo n°9), como el desarrollo de las metodologias de las franjas
de precios; la regulacion de la zonas fronterizas (articulo n® 11); la conformacion del
Consejo Superior de Comercio exterior (articulos n® 12 a 15); de la creacion del Ministerio
del Comercio Exterior (articulos n® 16 a 20), de la creacion del banco de comercio exterior
de Colombia y del fondo de modernizacion de Colombia (articulos n® 21 a 26), para el caso

del maiz articulo 23. Para mayor detalle ver anexo L sobre el articulado de la ley.

De la anterior ley, han surgido politicas e instrumentos sectoriales, en el caso del maiz, el
desarrollo de la franja de precios, que suaviza los precios internacionales que sirven de
calculo para la fijacion de los precios oficiales de referencia “POR” y la fijacion de los
precios minimos de garantia “PMG”, lo mismo que para la determinacién de los mveles del
arancel vanable y la franjas de precios (techo y piso), donde los precios pueden oscilar en
un periode determinado. Con ello se pretende proteger la produccion nacional de los
efectos comnuales de los precios intemacionales. Esta politica de instrumento la ha

desarrollado el Ministerio de Agricultura. Para mayor detalle ver anexo M.

En razon de lo anterior, los precios techo y piso han sido superiores al comportamiento de
los precios internacionales del momento. (Comparar cuadro 8, 11 y anexo M ). Por su parte

los aranceles advalorem han fluctuado entre el 30% (afio 1991) y el 15% (los restantes afios
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del periodo) mientras que los sobrearanceles han variado del 0% y el 62%, dependiendo
del comportamiento del precio internacional del producto importado en ese momento. (ver
cuadro 12 ). El resultado del comportamiento de estas variables ha sido una franca

proteccion a la produccion nacional de maiz.

Otro instrumento de politica que guarda relacion con la proteccion de la produccion
nacional, tiene que ver con los PMG, fijados con base a las franjas de precios,
normativizados mediante resolucion n° 941 de noviembre de 1991 del Ministerio de
Agricultura y de la Ley 101 de 1993, vigente en la actualidad y donde se determinan los
parametros para tener en cuenta estos precios. Estos precios se determinan tomando el
precio piso CIF de la franja de precios del maiz amarillo o blanco, adicionando el arancel
variable, los gastos portuarios y otros gastos aplicables estimados como usuales, para
convertirlo en precio nacionalizado en puerto colombiano y de ellos se descuentan los
gastos de almacenamiento para determinar este PMG. En situaciones de coyuntura adversa
para el productor nacional en la comercializacion interna de su produccion, el Gobierno
(inicialmente IDEMA, ahora directamente el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ruyral
“MAG”) puede fijar precios de intervencion a niveles superiores a los PMG vy a su vez
regular la estacionalidad de las cosechas del producto, mediante el reconocimiento de
subsidios al almacenamiento de los excedentes de cosecha de maiz, en poder de! sector
privado. Estos incentivos buscan solucionar los problemas estacionales de la
comercializacion del maiz, bien sea por costos de almacenamiento o costos de transporte.
En la actualidad los precios de intervencién estan operando en las zonas PLANTE, con el

proposito de calcular las compensaciones requeridas para sacar los productos a los

I
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mercados mas cercanos. Los precios de intervencion se han fijado, para los segundos
semestres de los afios de 1993, 1994 y 1995. Desde 1996 los precios al productor se han
regido alrededor de los precios de convenio acordados entre FENALCE y los

agroindustriales. (Ver cuadro 13 ).

Otro instrumento de politica de proteccion al maiz nacional tiene que ver con los convenios
de absorcion' de cosechas nacionales, vigentes hasta el 2001, para las cosechas de maiz
amarillo con destino a la industria de alimentacion animal Estos se realizan entre
productores del grano (FENALCE) y los agroindustriales (ANDI-FENAVI-FEDERAL.-
PORCICULTORES), con el aval del gobierno de turno. Se firman dos veces al afio antes de
la salida de las cosechas nacionales. Se acuerdan los sitios de acopio y los precios de
compra'® de cada uno de ellos, se fija la tabla de calidades para compra (humedad e
impurezas y micotoxinas); los sistemas de compra se hace mediante contratacion directa
entre los agroindustriales respectivos y agricultores, con un 10% de tolerancia del
cumplimiento en lo convenido en las cantidades y podran registrarse ante la Bolsa Nacional
Agropecuaria “BNA”. Para el caso de la zona del Ariari, el municipio de Granada, es el

centro de acopio para este tipo de convenios. (Ver anexo D).

En la apertura econémica la Bolsa Nacional Agropecuaria “BNA” desempefia un

importante papel en el manejo de instrumentos y acciones para la comercializacion del

"* En Ia actualidad est4 regutado por Ia resolucion n° 374 de 1996, ver detalle anexo D.

" E1 precio interno acordado del maiz amarillo destinado a la industria de alimentacién animal s de cardcter
semestral y segin centro de acopio. resultante de aplicar, el precio piso vigente més el arancel externc comiin
“AEC” y los gastos de internacion, portuarios, de descargue, mermas ¢ imprevistos. Ver anexo D.
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maiz dentro de un ambiente de mercado, tanto nacional como internacionalmente. Las
funciones de la BNA es desarrollan los mercados “cash” (pago contra entrega del
producto), los mercados forward (mercados a plazos o de contratos, alianzas estratégicas) y
el mercado de futuros y opciones. En el periodo de apertura se ha tratado de desarrollar mas
dinamicamente los mercados forward, ¢l de futuros y opciones. Para estos gltimo se han
desarrollado diferentes instrumentos como los Repos, CDMs (Certificados de depésito de
mercancias), la operalizacion y auditaje de los incentivos a los excedentes estacionales de
las cosechas de los productos nacionales, la agricultura por contrato, al titularizacion de
activos, las subastas y ruedas promocionales y todas las acciones inherentes al desarrollo de
mercados de opciones. Algunos de estos instrumentos estan en etapa de estudio, otros en
prueba y los mas adelantados en comienzos de operalizacion permanente. En el caso del
maiz, la aplicacion de los mismos esta limitado por lo estrecho del mercado y la poca
modernizacion a nivel productivo en aspectos de produccion, organizacién economica y
gremial. Adicionalmente, en la BNA se pueden registrar las transacciones comerciales del
producto con la consecuente reduccion del impuesto de renta; asi mismo apoya a los
productores y agroindustriales con la divulgacion de precios y mercados nacionales e
internacionales. En el futuro cercano, tanto productores nacionales como agroindustriales
tendran la necesidad de desarrollar estos instrumentos de comercializacién en bolsa, con el
fin de adquirir una mayor eficiencia y competitividad en sus acciones, porque cada vez la
presencia estatal sera menos evidente y real. En otras palabras, estos mecanismos en la
actualidad no tienen una influencia significativa en la conformacion del precio interno del

maiz.
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La organizacion y desarrollo de la comercializacion del maiz nacional recibe apoyo
economico del fondo parafiscal cerealista bajo la ley 114 de 1994, administrado en la
actualidad por FENALCE. Anteriormente éste funcionaba como el fondo de fomento
cerealista, segin ley 51 de 1966. Otras funciones que desarrolla este fondo son: la
investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y asistencia técnica, adecuacion de la
produccion y control sanitario, apoyo a la regulacion de la oferta y la demanda para
proteger a los productores, programas economicos, sociales y de infraestructura para
beneficio del subsector respectivo. Como se verd mas adelante, la investigacion realizada
en el Arar indico el poco apoyo del gremio a la organizacion y desarrollo de la
comercializacion del maiz, en aspectos de la conformacién de grupos y de infraestructura
que permitieran un mayor poder de negociacion en este mercado. En el calculo en los

componentes del precio en la zona se vera con claridad este efecto.

En desarrollo de la politica de hacer mas competitiva la produccion de maiz, se estd
impulsando y empezando a operacionalizar los acuerdos de corto y mediano plazo, para el
desarrollo de la cadena agroindustrial del maiz amarillo™ y sorgo, alimentos balanceados,
avicultura v porcicultura. Para el logro de la competitividad, se requerira que los agentes de
esta cadena integren sus diversas politicas de interés sectorial, dentro de una combinacion
sinérgica, que permita como un todo obtener una ganancia neta frente a la competencia

externa. Ello permite el desarrollo de instrumentales de politica integrados, con economias

'3 Es el producto mas dinamico del mercado del maiz y el que ha recibido impactos y efectos de las
importaciones.
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de escala, en el uso de los recursos para su operacionalizacién'®. El comité directivo del
acuerdo sectorial de competitividad de esta cadena, esta integrado por la Cémara de
alimentos balanceados de la ANDI y por FEDERAL, en representacion de la industria de
alimentos balanceados; por FENAVI en representacion de los avicultores; por la
Asociacién Colombiana de Porcicultores “A.C.P.”; por FENALCE en representacion de los
agricultores de maiz y sorgo, Acosemillas en representacion de los productores de insumos,
por el Gobierno participan los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Comercio
Exterior, de Desarrolio Econdmicio y de Hacienda y Crédito Publico, y el Departamento
Nacional de Planeacion. Se constituiran los acuerdos regionales de competitividad y sus
comités directivos respectivos, en la regiones de alto potencial de produccion competitiva y
para la conformacion de nucleos productivos o dreas especializadas en la produccion
avicola y porcicola, integradas por agricultores, empresarios, organizaciones publicas y
privadas interesadas. En la operacionalizacion del Acuerdo se utilizaran como instrumentos
principales la minimizacion de los costos de produccion del cultivo, el incremento de la
productividad fisica, la puesta en marcha de mecanismos modemnos de comercializacion
{venta anticipada de cosechas, las alianzas estratégicas) y la eliminacion de la
intermediacion comercial. Los acuerdos sustentados en el costo de produccion y los
margenes de rentabilidad del maiz amarillo tecnificado, y sembrado bajo un esquema
concertado entre productores y agroindustriales. Dentro del anterior esquema,

adicionalmente, se manejaran en acuerdo con el Gobierno el cumplimiento de la actual

'8 para mayor detalle, ver los alcances del acuerdo sectorial de competitividad del 3 de febrero de 1998: el
acuerdo de competitividad, precios y absorcion de la produccién nacional de sorgo y maiz amarillo del 18 de
abril de 1997 y el acuerdo modificatorio de la aplicacién y calculo de Ia franja de maiz amarillo y extension
del convenio de maiz amarillo y sorgo del 13 de septiembre de 1998, y este acuerdo firmado de marzo de
2000. Ver anexo D.



politica de absorcion a través de los vistos buenos a la importacion de maiz; estableceran
lineas de crédito especiales y oportunas para la comercializacion de la cosecha nacional de
maiz, determinando los plazos y tasas de interés acordes con las condiciones
internacionales, y facilitara la negociacion de la infraestructura de almacenamiento y
adecuacion de granos, para que ésta sea manejada y/o adquirida por el sector privado
vinculado a esta cadena de produccion; continuaran semestralmente acordando los precios
de compra del maiz amarillo para los proximos cinco afios (2000-2004), calculados en
dolares por tonelada métrica y liquidados en pesos a la tasa representativa del mercado
promedio del semestre inmediatamente anterior, al de la compra del cereal; se crearan
apoyos a la produccion mediante el incremento de investigacion y transferencia de
tecnologia, donde el sector privado otorgara prioridad a estas actividades en la asignacion
de los recurses del fondo parafiscal del maiz, mientras que el Gobierno nacional, adicional
a sus inversiones tradicionales en tecnificacién y tecnologia, asignara $1400 millones de
pesos anuales para maiz, sorgo y yuca, y subsidiara la asistencia técnica y el analisis de
suelos para el cultivo del maiz en costos para los tres afios del 2000-2002, de $9350
millones de pesos; el Gobierno facilitara las lineas de crédito sectorial con prioridad a los
cultivos de la cadena productiva, bien por intermediarios financieros o a través de
organizaciones de productores, que lo irriguen entre sus afiliados, aceptando como garantia
hasta en un 80% el aval del Fondo Agropecuario de Garantias y los contratos de venta
anticipada de cosecha para el remanente, el Gobierno nacional continia apoyando la
investigacion de semillas de alta productividad, adaptadas a las regiones agroecoldgicas,
por intermedio de Corpoica, el CYMMIT y el CIAT; este programa (2000-2002) tiene un

presupuesto de $2987.5 millones de pesos para los tres productos; en el mismo sentido, los



61

agricultores y las empresas prestadoras de servicios al agro ejecutaran un programa de
modernizacion de equipos, de labranza, siembra y proteccion del cultivo, se calculan
equipos cerca de 200.000 hectareas, en este sentido el Gobierno nacional asignara recursos
para otorgar Incentivos para la Capitalizacion Rural “ICR”, gestionara el diferimiento
arancelario para la importacidn y apovara a las gestiones que se realicen con paises o
empresas productoras de equipos' . Dentro del anterior acuerdo, se selecciona a la region
del Ariani como una de las zonas a desarrollar. Por esta razon, se detalla parte del acuerdo
de competitividad porque se considera un programa holistico, que como tal puede
desarrollar las ventajas competitivas que permitan tener una produccion nacional eficiente y
en igualdad de condiciones para competir con las importaciones. En estos momentos, los
desarrollos anteriores son incipientes en su operacionalizacién, por lo cual su incidencia en
1998 objeto del estudio no tuvo significacion.

Los precios internos del maiz, quedan afectados por los acuerdos de integracion comercial,
suscritos por Colombia con otros paises, bien mediante con bloques de paises y/o paises
individuales. Para el caso del maiz, los acuerdos suscritos con el Pacto Andino y el
comercio bilateral con los Estados Unidos y/o Argentina'®, han tenido esta influencia a
través de las importaciones. En el caso del Pacto Andino, los principales problemas de la
comercializacion interna del maiz tienen que ver con los efectos del diferencial de la franja
de precios del maiz acordados. La Decision 370 de la comision del Acuerdo de Cartagena

adopto el arancel externo comun “AEC” dentro de cuatro niveles arancelarios de 5, 10, 15y

' Ver acuerdo sobre programa de corto y mediano plazo de la cadena agroindustrial del maiz amarillo y
sorgo, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura. Anexo D,

' Los acuerdos del Grupo de los Tres, Alca Mercosur, Caricom. con Chile, en esta investigacion no tienen
importancia, pues las importaciones de maiz son minimas a través de estos acuerdos o estan en procesc de
negociacion, OT
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20%, en funcion del grado de elaboracidn de los productos. Para el caso del maiz, el arancel
advalorem es del 15% y de los bienes procesados del 20%, mas los aumentos o
disminuciones arancelarias resultantes de la aplicacion del mecanismo del Sistema Andino
de Franjas de Precios “SAFP”. De los cinco paises que conforman el grupo, solo
Venezuela, Colombia y Ecuador lo suscribieron, con el marginamiento de Bolivia y Perd.
En el caso del maiz amarillo, la Decision 403 de abril 17 de 1997 emanada de dicha
comision , armonizo las franjas de precios para el maiz amarillo. Sin embargo, Venezuela
con las bandas de precios mas bajas que las de Colombia y el Ecuador con bandas de
precios mas altas, aunado a los problemas macroeconomicos de estos dos paises (tasa
cambiaria por devaluacién o revaluacion, la inflacion y problemas en la balanza comercial
), han creado distorsiones comerciales en las fronteras con Colombia, por las ventajas
obtenidas en los precios de maiz o de los productos elaborados (huevo, carne de pollo y
concentrados, especialmente ), que han favorecido su ingreso a Colombia, favoreciendo las
situaciones de triangulacién y contrabando. Ello ha afectado hacia la baja el nivel de precio
del mercado interno del maiz, su incidencia en €l, ha estado influida por la magnitud de los
volimenes comercializados en las fronteras en estas condiciones'”. Los efectos de las
importaciones de Estados Unidos y Argentina, en el precio y la comercializacién interna,
estan en funcion de los volumenes importados y del nivel de los aranceles fijados en la
comercializacion con terceros paises. Dado los volimenes historicos tiene una gran
importancia en la actualidad en la fijacion del precio interno, ya que los dos contribuyen
con el 93.5% de las importaciones, mientras que Ecuador y Venezuela con tan solo el 6.1%.

(Ver cuadro 7).

'* Este aspecto es un tema de investigacion aparte.
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La sumatoria de estas politicas comerciales y su cuantificacion a través de los instrumentos
incorporados, permite evaluar los precios de mercado interno obtenidos, desde la zona del

DR R MVEN Y )
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RESULTADOS. EFECTO DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ AMARILLO A

NIVEL DEL PRODUCTOR DEL ARIARI

9.1 CALCULO DEL PRECIO EQUIVALENTE DE LAS IMPORTACIONES DE MAiz

AMARILLO A NIVEL DEL PRODUCTOR DEL ARIJARI

9.1.1 Metodologia

Se adoptaron las mas relevantes variables ( Precios FOB, costos en puerto, impuestos a la
importacion, costos financieros, de internacion y la informacion recolectada por el trabajo
de campo ) y desde el puerto de origen { New Orleans, Estados Unidos ). Para efectos de
este cilculo se considerd el transporte de una tonelada de maiz importado con su precio
valor FOB, internandolo hasta hacerio equivalente a nivel de acopiador en Granada ( Meta
). Fueron tres los escenarios, 1991, 1995 y 1998 para el mes de agosto, afectados por la tasa
de cambio nominal promedio de este mes. ( Ver cuadro 14 ). Con este procedimiento se

puede comparar los precios del importado con lo producido en el Ariari.

9.1.2 Resultados
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Con relacion al calculo equivalente del producto importado a nivel de zona productora del
Ariari ( Granada ) para los afios mencionados anteriormente y su comparacion en los
precios obtenidos en el mes sefialado, se encontré lo siguiente: El precio al productor en
1991 fie inferior en un 19% con respecto al importado, notindose gue et precio de mercado
de la zona era similar al precio minimo de garantia ( PMG ) fijado por el IDEMA - que era
en ese entonces ¢l mayor comprador de la zona - . { Ver cuadro 14 ). En este afio la

influencia de las importaciones en la fijacion del precio interno no era relevante.

Este comportamiento estuvo muy relacionado con la poca experiencia del sector privado en
las importaciones directas de este cereal al inicio de la apertura y la no existencia de la Ley
07 de 1991( Comercio Exterior ), que quitaba el monopolio de las importaciones estatales.
Esta situacion cambia en 1995, donde el precio equivalente del importado ( $196315
pesos/ton.) a nivel del acopiador en Granada es inferior al del productor ( $213400
pesos/ton. ) en un -8%, mientras ¢l PMG y de sustentacion no tenia ninguna incidencia en
el comportamiento de este mercado, ya que el IDEMA empezaba a vislumbrar una
participacion marginal, dada la crisis en su estructura administrativa y financiera. Para
1998, se mantiene la misma tendencia de agosto de 1995, donde el precio importado a nivel
del acopiador ( $303031.1 pesos/ton. ) volvio a ser inferior al precio de mercado alcanzado
por el productor ( $331200 pesos/ton. ) en Granada ( Meta ) en menos de un 9% con
respecto al importado , lo cual refleja una condicion de comercializacion que se fue
diferenciande durante el periodo, y donde el PMG ( $282600 ) y el precio acordado ($
308600 ) cumplian una funcion de indicadora. En este afio se observa claramente la

transmision del precio internacional sobre el interno , lo mismo que el alto poder de
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negociacion del comprador de este producto en esta zona, ya que el IDEMA estaba

liquidado.

En el mismo cuadro, podemos observar la incidencia de los costos de financiacién cuando
son de origen externo ( importaciones ) a cuando se tiene costos financieros internos (en la
produccion nacional ). Los diferenciales obtenidos en cada uno de los tres afios indican que
estos montos favorecen el costo de las importaciones. Estos montos hay que tenerlos en
cuenta en los programas de apoyo y sostenibilidad a la produccién nacional dentro de las
nuevas condiciones competitivas. En el mismo sentido como se verd mas adelante, los
diferenciales de costos de las importaciones por la revaluacion de la tasa de cambio frente a
una tasa de equilibrio inciden al interior en los menores costos de importacion del producto
Yy, en consecuencia en la mayor apetencia del industrial por estas importaciones. ( Ver

cuadro 9 y figura 1 ).

Los efectos de las diferentes variables que integran el precio del producte importado
equivalente en zonas productoras ( Ariari ) y han incidido en el precio pagado al productor
de maiz ( Ver cuadros 15 y 16 ) son: En primera instancia estd el efecto del precio
internacional con un comportamiento en el tiempo con tendencia a la baja (-1.1% anual ), lo
cual favorecio las importaciones y filé un efecto negativo para el producto nacional; el
efecto costos de las importaciones a nivel de puerto y su internacién hasta bodega de la
industria, mostré un incremento anual del 3.8% en los costos a nivel de puerto debido a
causas comentadas en las entrevistas por algunos importadores (Ver anexo F ), como el

robo, mermas y tramitologia - este es un punto importante para desarrollar investigaciones
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futuras - ya que antes de la apertura economica, estos costos incurridos por factores
andémalos eran absorbidos dentro de los costos de gran masa de importaciones que realizaba
¢l IDEMA. En contraste, los costos desde el puerto hasta la de planta decrecieron en -4.7%
anual, debido a un aumento de la oferta del parque de camiones en puerto y un
mejoramiento de las carreteras, ademas las agroindustrias acondicionaron y rencvaron su
infraestructura agroindustrial para el recibo, almacenamiento y transformacion del grane en
sus plantas, con el fin de realizar el manejo a granel del mismo, lo cual les permitié mejorar
su competitividad. Aparentemente este comportamiento si bien es negativo para las

importaciones su efecto adverso no tiene una gran significancia.

Otro es el de la tasa de cambio que crecid en un 12% anual en términos nominales, pero en
términos reales ( ITCR 1994=100 ) decrecié a una tasa promedio anual del -1.8%, que para
el analisis de efectos de esta variable, el indice mostré una tendencia revaluacionista, lo
cual originé una disminucion en el precio CIF del maiz importado y de todos aquellos
costos donde se maneja la divisa. Esto favorece las importaciones y afecta al productor
durante este periodo. El efecto financiero, que consiste en ¢l desarrollo de un diferencial a
favor de las importaciones de maiz con endeudamiento externo, en ¢l periodo analizado, la
tasa de interés externa ( Prime Rate ) decrecio a una tasa anual del -1.2% mientras que la
tasa de interés interna ( DTF efectiva anual ) disminuyé (-1.7%), pero con oscilaciones altas
durante este lapso, lo cual esto ultimo, incidié negativamente en la competitividad interna
de la produccidn nacional, esto se puede ver en los cuadros 10 y 14, donde el resultado es

un diferencial negativo para el productor interno frente a lo importado y adicionalmente se
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vio favorecido por las decisiones de los gobiernos de turno al permitir que los

agroindustriales se endeudaran en el exterior.

El efecto arancelario, tuvo una tasa anual de decrecimiento del arancel advalorem del -
10.4%, lo cual muestra el efecto combinado de las decisiones del gobierno Gaviria para
abrir la economia y de las negociaciones bilaterales y multilaterales de los acuerdos
comerciales de integracion { Pacto Andino ), las cuales influyeron en la concertacion para
homologar las franjas de precios y su arancel externo comun “AEC” de este cereal. En
constraste el para-arancel crecié ostensiblemente a una tasa promedio anual del 169.4%",
mostrando un comportamiento, como instrumentc de la politica arancelaria y fiscal,
proteccionista al operar la franja de precios internacionales y evitar asi la transmision de las
situaciones coyunturales de estos precios y sus efectos adversos al interior del mercado. (

Ver cuadros 11 y 12).

En resumen, las variables que incidieron positivamente en el avance de las importaciones y
negativamente en el producto nacional y en particular al Ariari, fueron: El precio, el costo a
nivel de planta, la revaluacion del peso, el costo externo financiero y el arancel advalorem o
“AEC”. Ello explica en gran parte ¢l comportamiento de las areas cultivadas del Arian que
se desplazaron hacia otras actividades como la arrocera, la ganaderia, la palma africana o
cultivos ilicitos y/ o el abandono de los pobladores de esta, para migrar a las zonas urbanas

por efectos de la violencia. ( Otro gran componente de estas decisiones ). Las variables que

“ Ete valor hace referencia al caleulo de la tasa de crecimiento desde 1995 a 1998, puesto que para 1991,
solamente regia el arancel advalorem que era del 30%. Ver cuadros 12, 14y 15.
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han favorecido la produccion interna, son los costos en puerto y el efecto para-arancelario.
Esto ultimo indica como la politica arancelaria y fiscal favorecié a los productores mas
eficientes que se mantuvieron en esta actividad, pero frente a las ventajas obtenidas para
las importaciones, estos no han sido suficientes para contrarrestarias y en ausencia de unas
politicas sectoriales claras e integrales para mejorar las condiciones de competitividad del

maiz.

92 COMPARATIVO DEL PRECIO CON EL IMPORTADO, SUS EFECTOS Y

CONSECUENCIAS. AGOSTO DE 1998.

En el analisis se pretende encontrar todos los efectos posibles de cuantificar para un
momento dado. Al llevar maiz del Ariari hasta la industria de Bogota, se obtiene un precio
equivalente de $398200, que al agregarse los intereses equivalentes a un mes da un valor
total $404929 que al compararlo con el importado ($353031) da un diferencial de $51898 a
favor del importado. Este diferencial es la sumatoria de todos los efectos combinados
analizados en la presente investigacion, lo cual da una favorabilidad de las importaciones

con respecto al producto del Ariari del 13%. (Ver cuadro 17y 18 ).

Lo anterior lleva a indicar la importancia de conocer las variables que conforman el precio
interno del producto, tal como se indico en la parte conceptual (ver pagina 10). Se sabe que
en 1998, el precio internacional tenia un gran poder en la fijacion del precio interno. Para
efectos del ejercicio se asumié el porcentaje de intervencion de las importaciones en la

oferta nacional en 1998, que fué del 72%. ( Ver cuadro 1 ). Esto se considera como efecto
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minimo hasta un maximo del 100%. ( Se pueden realizar simulaciones dentro de este rango
). Entonces la participacion del precio internacional internado a nivel de planta seria de
$238464 pesos. El precio del producto importado que esté afectado por el efecto de la tasa
de cambio, las tasas de interés internas y externas, la calidad del producto, sin tener

presente el calculo de los subsidios implicitos en el precio FOB del producto importado.

Para el caso de la tasa de cambio, su efecto esta dado entre la cercania o lejania
(revaluacion ¢ devaluacion ) del punto de equilibrio. En agosto la divisa estaba revaluada
en cerca de 7 puntos. Al precio FOB se le aplica este diferencial como efecto positivo 2 la
importacién . Entonces la tasa de cambio nominal deberia ser mayor en estos 7 puntos, es
decir $1546.33 Este diferencial de $106.46 pesos es el efecto tasa de cambio por délar
gastado en importaciones de maiz; este diferencial en términos de equidad econdmica
deberia tenerse presente en el largo plazo para desarrollar condiciones de competitividad
del maiz a través de subsidios equivalentes en infraestructura, investigacion y tecnologia,

educacion y capacitacion, y desarrollo social integrado.

El efecto tasas de interés internas y externas, en agosto de 1998, dié un diferencial a favor
de lo importado de $2933, proveniente de una financiacion de tasas internacionales (Prime

Rate de 7.75%) frente a las tasas nacionales ( 41.2% ). ( Ver cuadro 17 ).

De acuerdo a lo conversade con los productores (Ver anexo F ), el gremio y algunos

importadores se puede indicar un diferencial en el precio por calidad del grano que fluctGa
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entre un 85% y un 95% a favor del producto nacional®’. Para efectos de este ejercicio se
trabaja con el 95%, aplicable al precio FOB del importado. Este diferencial a favor del

producto nacional seria de $6412/tonelada.

Las importaciones viene en un 80% de los Estados Unidos, por lo cual para efectos del
ejercicio se asumid como el unico origen, con lo cual se toma como tercer pais diferente a
los compromisos que se¢ tienen en el grupo Andino y otros bloques de integracion
economica. Esto permite colocar plenamente los efectos del manejo del franja de precios en
lo relativo a los aranceles como parte de proteccion a la produccién nacional. Este calculo
en el gercicio nos da un total $91409/tonelada lo que representa el 25.9% del costo total
del producto importado o del 52% del precio CIF. (Ver cuadro 17 ). El mayor costo estuvo
dado por el arancel variable que fué de $65041/tonelada { 71%) de los aranceles, lo que
guarda relacion directa con la proteccion de la franja, ya que los precios internacionales en
ese momento eran de los mas bajos del periodo analizado en esta investigacion. Entre las
variables internas que tienen que ver con el precio se encuentran: Los costos de
produccion, la situacion interna del mercado, el poder de negociacion, los convenios de
absorcion, entre otros. Los costos de produccion de los cultivos comerciales de maiz del
Ariari se ubican en $17277567 /4=8$319392 tonelada, este seria el precio del punto de
equilibrio a estos costos. Aplicando este valor al porcentaje de participacion en la oferta
nacional, nos da su contribucion precio nacional. Esta seria de $357719/ton. ( Ver cuadro

19).

*! La mayoria del producto del Ariari es de los maices tipo duro-fino, mientras que la mayoria de! importado
s harinoso y, en consecuencia de menores oportunidades de uso agroindustrial.
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La fijacion de|l precio de convenio fue de $308600/tonelada para este semestre, que seria la
parte convenida del efecto de absorcién y de la capacidad de negociacion del gremio. En
estas condiciones el precio al productor del Ariari fue de $331200/tonelada como producto
de interaccion de $238464 del precio internacional+$90086.4/costos internos+$2649.6/ton.
residuo por poder de negociacién y situacion del mercado nacional. Entonces de los
diferentes componentes es precio productor 100% = Precio internacional (72%) + costos de

produccion internos nacionales (28.2%) + 0.8% por poder de negociacion y situacion del

mercado nacional.

Este comportamiento lleva a decir sobre la gran dependencia del comportamiento del
mercado del maiz interno con base en lo que sucede con los precios internacionales. Por
otra parte lleva a reflexionar sobre la necesidad de desarrollar acciones en la parte de costos
nacionales como formas de aumentar areas competitivas como la del Ariari que entren a
participar en la incidencia o conformacion del precio. En tanto que el poder de negociacion
de los productores es muy bajo, y de forma coyuntural la situacion de mercado dentro de

condiciones inestables comerciales.
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|
ANALISIS FUNCIONAL DE LA COMERCIALIZACION DEL MAIZ DEL ARIARI,

AL META Y BOGOTA

Este analisis esta definido para este estudio, en el “como™ se ejecuta la comercializacion del
grano de maiz producido en la zona del Arari hasta la ciudad de Bogotd, sin entrar a
identificar la persona o entidad que interviene en esta. Para Hevar a cabo el analisis de la
comercializacion, es necesario dividirlo entres etapas: 1) La concentracion o acopio, 2)

preparacion para el consumo y 3) su distribucion.

10.1 FUNCIONES DE INTERCAMBIO EN LA ZONA
!

En esta funcién se vincula la utilidad de posesion, que es la compraventa y la definicion del
precio, cuyo objetivo es la de generarle un valor agregado con la intencién de transferirlo a
quién lo necesita, contribuyendo a satisfacer una necesidad. En la zona del Ariari esta
funcion se realiza en la puerta de la finca y en Granada como centre principal de acopio. En
estos sitios se cargan los camiones para transportar el grano desde la finca o lote hasta
Granada y desde este mismo, hacia los municipios intermedios por la via que va hasta
Villavicencio o a Bogota, como destino final. En la investigacion se puede indicar que un
85.2% del area tecnificada se compra en puerta de finca, mientras que el 14.8% lo hace en

puesto de compra del comerciante, mientras que el 100% del area tradicional se vende a
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nivel de puesto de compra. Indudablemente que el anterior comportamiento esta influido
por los volimenes de grano cosechado y por las facilidades de transporte y las condiciones

adecuadas de infraestructura vial. ( Ver tabla 11).

Tabla 11. Sitio de entrega de la cosecha por los agricultores a los comerciantes

Sitio de entrega | Tecnificados | Tradicionales
%o %
Puerta finca 85.19 -
Granada 14.81 100

Fuente: Lsta investigacion.

En la fijacion del precioc de compra se tiene en cuenta la calidad del grano (Humedad,
Impurezas), ¢l comportamiento de los precios en los mercados de Bogota, Villavicencio,
Cali, Medellin y la agroindustria, y el poder de negociacion del agricultor. Para la calidad
se toma una muestra del grano mediante una sonda y se analiza con un probador. Con la
tabla de doble descuento se determina el factor de descuento para la muestra analizada, que
serd la base para disminuir el precio de compra, ya que muy pocos compradores tienen en
cuenta mejoras de calidad del grano que incrementaria el precio final. El precio base de
compra tiene un comportamiento en funcion de los precios en las centrales de abastos (
Bogota, Cali y/o Medellin), los precios que paguen los agroindustriales ( que a su vez estan
afectados por los precios internacionales y de fa disponibilidad mundial del producto ), que
para ello disponen de comunicacién directa con estos mercados y con lapsos de tiempo
inmediatos hasta dos dias, es decir, trabajan siempre en términos de coyuntura de los

mercados.
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El poder de fnegociacién del agricultor estd afectado por el volumen producido, por su
poder econémico y financiero, social y politico. La suma de estos factores se ve reflejada

en el nivel de precio obtenido, la forma y condiciones de pago.

En el caso de la investigacion, los precios alcanzados en el mercado fueron superiores a los
precios acordados en los convenios con la agroindustria, mientras los castigos por calidad
fluctuaron entre $8000 y $24000 por tonelada de grano vendida. ( Ver tabla 12 ). Las
condiciones de pago se hacen con un 30% a la entrega del producto y el 70% del saldo se
paga de 8 a 15 dias, que se larga en muchas de las ocasiones a un mes. Los pagos se hacen
normalmente en Granada y muy poco en los predios rurales. En pagos de contado, por
necesidades del productor, el precio es menor, que puede oscilar entre un 5% a 10%, segun
poder negocracién que tenga. A si mismo el acopiador, cuando compra para la
agroindustria :o vende para el comerciante mayorista de las ciudades, establecen las mismas
condiciones d;e pago del 30% y 70%, pero para pago entre 8 a 10 dias. En otras palabras el
acopiador juega con un diferencial maximo de 15 dias para sus pagos con el productor de
maiz.

Tabla 12. Pregio promedio negociado en cada semestre en finca o Granada al productor.

Semestre/ 1998 Precio mercado

ler. 324666

2® 331200

Fuente: Esta investigacion.

10.2 FUNCIONES FISICAS
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Estas comprenden las actividades de acopio, almacenamiento, transformacion, clasificacién
y normalizacion, empaque y transporte. Este tipo de actividades permite que el grano sea
trasladado como tal y no sufra cambio fisicos y fisiologicos que afecte la viabilidad del
consumo del producto, a excepcion de la transformacion, la cual puede afectar las

condiciones originales del grano.

10.2.1 Acopio

En el municipio de Granada, el acopio se realiza entre uno a tres dias como maximo desde
el momento de la compra, pues no existe en la zona la prestacion del servicio fijo de secado
y limpieza del grano durante todo el afio. Esto se debe a las altas humedades con que viene
el grano (18-20% ), a la estacionalidad, lo alejado y disperso de la produccion, al tamaiio
pequefio de las areas de produccion y el escaso grado de coordinacion vertical, con lo cual
no permite concentrar lotes homogéneos de calidad del grano. Otro factor deficiente que
acusa la zona, al momento de la recoleccion de la informacion para este estudio, es la
disminucion del parque del transporte de carga, debido a la inseguridad en la zona, el efecto
de la apertura y las condiciones de carreteras y caminos, lo cual lo ha desplazado. Vale
aclarar que alguno de los comerciantes tienen disponibilidad de camiones, ante los costos

del transporte en los municipios del Ariari. ( Ver tabla 13.)

Basado en lo que indica Mendoza (1995) con respecto al acopio, Granada estaria
funcionando como centro secundario y terciario porque, “no tiene puestos fijos sino rutas

de acopio de camiones que operan en forma programada en las areas de produccion
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dispersas, pero vinculadas a una zona, para luego trasladar el grano a Granada, donde es un
centro de segundo orden, que trabaja en determinados dias por condiciones estacionales.

Sus insta]aciorles son sencillas, operando como satélites.”

Tabla 13. Costos de transporte en la zona hasta Granada.

Desde | Costos de transporte/ton. desde la puerta de la finca a:
Puerto Lleras  San Juan de Arama Lejanias  Fuente de Oro
A Granada 32000 | 28000 T 20000 ] 13000
Fuente: Fta investigacion.

10.2.2 Almalenamiento

En la actualidad, para poder almacenar el grano de la zona, se tiene que desplazar por
carretera pavaentada hacia el municipio de Acacias o en las afueras de Villavicencio,
aumentando los costos de transporte. Sin embargo es una actividad poco usual en la zona
debido al envio del maiz hacia los puntos de consumo directamente. En el departamento del
Meta, en el gaso del maiz, su almacenamiento es desplazado por la produccion de arroz,
que es la de +1ayor volumen y ocupa la capacidad de silos v bodegas de la zona, ademas la
produccion a*rocera converge a los sitios de almacenamientos mencionados anteriormente,
como paso previo para industrializacion en el departamento del Meta. Conviene observar,
el maiz es cosechado en el mismo periodo que el arroz y tiene un incentivo econémico
especifico para el almacenamiento de sus excedentes estacionales de cosecha.

En la zona del Arian, en las areas de producciéon no hay disponibilidad de espacio para

almacenar el |grano y ademds carecen de las condiciones necesarias y adecuadas para su

* MENDOZA, Gilberto. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. Funciones de la
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manipuleo como la falta de capacitacion, transferencia de tecnologia y recursos financieros
para adecuall“ estos espacios. A su vez, los costos de esta infraestructura y su
mantenimiento, dada la estacionalidad de la cosecha y el bajo poder de negociacion de los
productores, no lo permite en la actualidad. En la tabla 14, se puede ver el costo del
almacenamiento y su incidencia en el precio de venta va a ser notorio en cuanto a yn menor
margen neto para el productor, ya que el flujo de las importaciones continuo durante el afio
no permite este reconocimiento.

Tabla 14. Costo de transporte y de almacenamiento.

Desde Granada | Costo transporte/ton. Costo de almacenamiento Total costo/ ton.
0.8%/ton./década 1/
A Acacfas 4800 2597 73497
A Villavicencio 9700 2597 12297
A Acacias 4800 2650 7450
A Villavicencio 9700 2650 12350

* La base declarada para estimar ¢l costo del almacenamiento, son los precios acordados entre el productor y &l acopiador, para el primer
y segundo semestre de 19938, de acuerdo a la tabla 12. 1/Segim los AGD, latarifa que ellos cobran por almacenaje es del 0.8% por los
priteros diez digs y im 0.6% para los segundos diez dias y promedian para los teroeros diez dias o més diss de acuerdo al uso de silos y
rotacion de la mercancia, lo cual cambia el costo de shmacenaje.

Fuente: Fsta mvestighcion, Céloulos : Esta investigacion,

10.2.3 Clasificacion y normalizacion

Otra de las causas para no almacenar, es la falta de desarrollo de la funcion de clasificacion
y normalizacion del grano de maiz del Ariari, como norma de comercializacién. Debido a
la variabilidad y diversidad de la calidad de la oferta de semilla para siembra, tanto de
variedades como de los hibridos utilizados por el agricuitor tecnificado, como de la
reproduccion de un material de semilla por el propio agricultor tradicional. Ello se observa

en los granos ofrecidos que son de diferentes tamafios, color, peso y textura. La unica

comercializacion. Costa Rica. Editorial [ICA. Pag. 152.
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caracteristica que se reconoce en la zona es su dureza, lo cual hace més apetecible para los
demandantes de este producto, especialmente para los agroindustriales de alimentos para
consumo humano y los destinados para la trilla de maiz regional, para la fabricacion de

arepas.

Otro efecto sobre esta funcidn son sus caracteristicas quimicas y microbiolégicas del grano,
las cuales no son tenidas en cuenta en ¢l nivel del precio porque no tienen los aparatos para
este fin. Pero resultan afectadas justo al momento de la negociacion, debido a las altas
humedades del grano, falta de limpieza, hongos y posiblemente efectos residuales de la

aplicacion de agroquimicos.

Existe en la zona una secadora y limpiadora, con una minima capacidad de 10 ton./ hora,
pero su trabajo no es continuo, debido al poco interés por pagar un costo adicional, a la
estacionalidad acentuada de la cosecha, la disminucion de las 4reas sembradas, el
desplazamiento de las areas de siembra de maiz hacia otro tipo de cultivos, o hacia la
ganaderia o d:ejadas libres por los brotes de violencia e inseguridad. En estas circunstancias
su uso es esporadico, con los consecuentes altos costos fijos, que implica para su uso (cerca
de 9 meses). En la tabla 15, se indican los costos de secado, limpieza y clasificacion del

maiz para 1998.

Tabla 15. Normalizacién y clasificacion del grano en la zona.

Actividedes en la zona Costo/ Kg.
Secado 16
Limpieza 8
Partido 20

Fuente: Esta investigacion.
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10.24 Empa%ue

El grano de tfnaiz en el Ariari es empacado en costales de fique de 62.5 kilogramos. Se
empaca en lasf. areas de cosecha por combinadas o trilladoras estacionarias o a mano segun
tipo de prod'Pctor, tecnificado o tradicional. Este producto empacado se transporta a
Granada, y d%esde alli es llevado hacia los centros de consumo, tanto del Meta como de
Bogota, Medellin y/o Cali, donde se realizan las actividades de clasificaciéon y reempaque,

para su distribucion minorista.

Este empaqué se puede usar varias veces y con productos diferentes al maiz, por ello puede
presentar rotl'}ras e infestacion por hongos e insectos, que pueden afectar el grano de maiz.
Hoy en dia el agroindustrial esta devolviendo el empaque al productor o comerciante. El

costo de un empaque nuevo en 1998 era de $1500 y el de segunda a $1000 pesos.

|
10.2.5 Trans?orte

El traslado de.!l producto de su punto de origen hasta su destino, da la “utilidad de lugar” al
producto. En el caso del Ariari, la falta adecuada de carreteras o su misma ausencia, hace
ineficiente este tipo de utilidad, porque en su traslado afecta la calidad del producto,
circunstancia que impide y hace mas costosa su comercializacion. Esta situacion se agrava

en las épocas de invierno.
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Esta falta de J:ompetitiwddad en el transporte hace que la zona sea desplazada por otras mas
eficientes y a un costo mas razonable, 1o que disminuye las dreas de siembra de este grano o

se dediquen a otra actividad mas rentable.

Otro factor que altera esta funcion, es la estacionalidad de la cosecha en la zona, pues
presenta tan solo dos picos productivos que duran cinco meses, lo que acarrea costos altos
por la demanda estacional de este servicio y por los fletes falsos que se originan. Ver tabla

16.

Tabla 16. Costo de transporte/ton. desde Granada a diferentes destinos.

Destino Costo / ton.
A San Martin 3500
A Guamal 4000
A Acaciag 4800
A Villavicencio 9700
A Puerto Lopez 20000
A Bogota - Corabastos 30000
A Medellin - Mayoritaria | 55000
A Cali - Cavasa 65000

Fuente: Esta investigacion.

10.2.6 Transformacion

En las actuales circunstancias de produccion y comercializacion esta funcion no se realiza
actualmente en el Ariari. Por lo tanto esta utilidad de forma solamente se desarrolla en los
centros de consumo, aumentando los costos al consumidor final, debido a la distancia que
esta la agroindustria de las areas donde se cosechan las materias primas. Esta utilidad esta a

cargo de las empresas de alimentos balanceados, harinas precocidas y grits de Bogota.
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103 FUNCIleEs AUXILIARES

El objetivo qlie persigue estas funciones son las de facilitar 1a informacion de los precios y
de los mercaldos, como de los de asuncion de riesgo y promocion de mercados. Estas
actividades segin Mellor (1966) “no agregan volumen fisico al producto, pero si
incrementan la satisfaccion al consumidor”®® Practicamente los agricultores no tienen
acceso a este tipo de funciones. Los comerciantes tienen mayor informacion, sobretodo de
corto plazo y/o de tipo coyuntural.

10.3.1 Infom‘iaci(')n de precios y de mercados
|

Para el Arari, esta funcion es casi nula, pero indirectamente esta influenciada por el
mercado de Corabastos, la Mayoritaria y Cavasa, lo cual mejora la capacidad de
negociacion de estos centros de abastos, al poner el precio. Entonces el alto riesgo es una
constante, especialmente en la actividad productora, justamente al momento de acordar y
fijar el precioi definitivo. Ello permite indicar que la falta de la informacion es una barrera
en el desarrollo de la zona, particularmente para la produccion, donde las sefiales del
mercado se dan al momento de comercializar la cosecha, afectando la dinamica comercial
de corto, medianc y largo plazo de la zona, puesto que al siguiente semestre la cosecha
seria consecu;e.ncia del semestre anterior, traducida en un aumento o disminucion del area

de siembra, afectada por el comportamiento del precio.

|
= MENDOZA. Gilberto. Compendio de productos agropecuarios. Funciones de comercializacion. Funciones
axiliares, Editorial NCA. Costa Rica. 1995. Pig. 182.
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En conclusié#, para Mendoza (1995), la veracidad, imparcialidad, oportunidad, agilidad,
|
permanencia y su amplia difusion son caracteristicas de la buena informacion, lo cual no se

presenta en esta zona, factor que es aprovechado al momento de negociar el grano.
10.3.2 Finangiacion

Como ﬁltimai actividad esta la funcion de financiacién, como utilidad de posesion cuyo
objetivo es laide proveer recursos financieros frescos, tanto a la actividad productora, como
comercial de la zona. Dicha funcién no cumple con las necesidades de la zona, debido al
alto costo ﬁt{:la.nciero de las tasas de interés, el deficiente servicio bancario para poder
solicitar, aprobar y desembolsar el crédito, como consecuencia del alto riesgo de la
actividad tanto productiva como de comercializacion del maiz, para utilizarlo al sembrar y
no después de la cosecha. Consecuencia de este pésimo servicio es la financiacion por
medio de recursos que proveen bancos de Villavicencio o usureros de la zona a un costo
mayor, pero inas efectivo al momento del desembolso, lo cual suple las necesidades de los

productores de la zona.

Por lo tanto las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares a nivel de la zona del Ariari,
estan afectando negativamente la produccion y comercializacion del maiz, particularmente
al disminuir el poder de negociacion de los productores por la falta de organizacion, calidad
del grano, las malas condiciones de las carreteras y las débiles formas de negociacion.
Aunado a lo anterior, el alto nivel de humedad e impurezas, la alta estacionalidad de la

produccion, el pequefio tamafio y dispersion de las areas, el bajo grado de integracion
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vertical de es'ras, la disminucién del parque de transporte y su alto costo afecta el traslado
del grano hatia los mercados; la violencia e inseguridad es otro factor que incide en el

desarrollo comercial de la zona.

La falta de un empaque adecuado, de clasificacion y normalizacién, una informacion nula a
los productores e inestabilidad en la transparencia para la compra del grano y una
financiacién [costosa e ineficiente, imposibilita un mejor desarrollo de la actividad
productora dL maiz en la zona, la cual, es necesario tener en cuenta al momento de las

recomendacidnes y posibles soluciones de corto y mediano plazo.
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|
ANALISIS INSTITUCIONAL DEL MERCADEO DESDE LA ZONA DEL ARIARI

HASTA BOGOTA

Este analisis pretende identificar el comportamiento de los diferentes agentes de la zona y
de los agentes externos a esta area, se comportan al momento de la comercializacion del
grano, tanto a nivel econémico y social. Ello permite encontrar las relaciones generadas

entre los agentes que intervienen en este mercado en los diversos canales de

comercializacién, dentro de una serie de etapas donde el grano de maiz sufre un cambio

permanente de propiedad, con el fin de servir al consumidor final, en una Gltima instancia.

11.1 AGEN'TES DE MERCADEQ DEL MAIZ DESDE EL ARIARI HASTA BOGOTA

Estos actores son: el agricultor tradicional y tecnificado, quienes son el primer eslabon del

canal, al tener que disponer de un area e mstrumentos para la produccién del grano de maiz.
Luego esta el intermediario-comerciante que facilita el acopio del grano en la zona en
camiones propios o contratados, pero servicio pagado por el agricultor. Luego es trasladado
a Granada, en donde en espacios inadecuados, se dividen en lotes en espacios inadecuados
para su trasla:tdo. En ciertas ocasiones los comerciantes secan, limpian y parten el grano,

como condigion al negociar, segin oferta y precio en Granada, entre el cliente de

Villavicencio o poblaciones intermedias como primer mercado natural de la zona del



4l

| 4]

’ I

36

Ariari. Este nLaiz es consumido para salvado, condimentos, cuchuco y trilla, o para granjas

de ponedoras, pollos y marraneras.

En condiciones normales el mercado natural de esta zona, es Bogota-Corabastos que en la
mayoria de los casos pone el precio para esta, y las condiciones de negocio se comportan de
acuerdo a la oferta de la misma, para acondicionarlo alli mismo o en Bogota. Este mercado
compra el gjrno para venderlo entero o partido, v luego reempacarlo para venderlo al
detalle. Como mercado de tltima instancia estin Medellin-La Mayoritaria y Cali-Cavasa,
donde participan de acuerdo a la oferta del grano nacional y la utilidad que les represente de

restar el costo del transporte y dependiendo del precio nacional del grano.

En el mercado y en la comercializacion del grano de la zona se pueden presentar fos

agroindustrial’rs, quienes eventualmente hacen su aparicion en la zona o delegan la compra

por medio de'un intermediario o en su defecto concertan con el agricultor directamente para
|

comprarle su cosecha. En ambos casos el agroindustrial corre con el costo de transporte

hasta la planta en Bogota.

Por su parte el Estado, a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural esta
encargado de reunir y concertar el PMG con los agentes organizados que compran el grano
nacional y que integran actualmente la cadena del maiz (Agroindustria del maiz amarillo,
alimentos balanceados, avicultura y porcicultura) con el fin de que se cumplan los términos

del Acuerdo sobre el programa de corto y mediano plazo de la cadena v el de Absorcion de
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la cosecha nacional donde se comprometen sus actores a cumplir unas condiciones minimas

de compra. (Ver anexo D).

Esto ultimo tiene gran importancia para la compra e importacion del maiz amarillo y
compra del sorgo nacional, porque esti condicionada al cumplimiento de estos convenios.*
En este forma , el precio interno recibe la influencia de la transmision de los precios
externos del grano negociado en Chicago, u otras bolsas de paises exportadores, lo cual

!
afecta el comﬁ:)ortamiento de la produccion interna.

De acuerdo ;1 la investigacion de campo realizada, los productores comercializan a nivel
individual, tiene una baja organizacion gremial con el consecuente bajo poder de
negociacion con los comerciantes de la zona o los agroindustriales cuando se presentan.
Esta situacidn se agravo cuando se liquido el IDEMA, que fijaba directamente sus precios
de sustentacion e intervencion al momento de la compra del grano. En esta forma se

contrarrestaba el poder de negociacion de los comercializadores de la zona.
|

La Federacion Nacional de Cerealistas “FENALCE”, representa a los agricultores y tiene a
este nivel tiene un papel marginal en aspectos de organizacion local de agricultores. Su
papel se reduce a la negociacion y la firma de los convenios de compra semestral con la

agroindustria.

* Esto se ve con mayor detalle en esta misma investigacion, en el capitulo politica sectorial. donde se observa
¢l efecto de los instrumentos de la politica comercial.
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11.2 TIPOLOGIA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION
En la determfinacién del tipo de canal, se toma el esquema descrito por Mendoza (1995), y

se adapta mas adelante, al comportamiento de esta zona.

Como se observa en el esquema siguiente, el canal de comercializacion de la zona, fue para
los dos serrjestres de 1998 de 20035 toneladas de maiz, producidas por agricultores
tradicionales y tecnificados. Produccion que se comercializa mayoritariamente a través de
los acopiado|res; estos vendieron un 16% del maiz de la zona a mayoristas ( Corabastos-
Bogota, La il\&ayoritaﬁa—Medel]in y Cavasa-Cali, a estos dos ultimos si el precio se lo
permite). Estos mayoristas revenden y reempaca el grano para que el detallista lo venda al
consumidor final. El acopiador regional vendié en el departamento del Meta el 8% para
pollos en la granja, 8% para las marraneras, 8% para cuchuco, 8% para salvado y un 15%
para la trilla. |Estos de Villavicencio, Acacias y Puerto Lopez adquieren el grano de la zona
para consumirio entero, partido y trillado. Eventualmente el acopiador vende un 5% al

agroindustriaf de alimentos concentrados, que transfiere un 4% al distribuidor de Bogoté
hasta el con'sumidor (Avicultor o porcicultor) y tan solo el 1% restante, se canaliza
directamente por el agroindustrial de alimentos concentrados hacia el avicultor o

porcicultor.
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Villavicencio
Puerto Lopez

55% Villavicencio
Consurnidor
Fina
1.8%
Productor maiz Acopiador | 34| Agroindustrial 4% |Distribuider Bogota
20035 ton /1998 . ] Concentrados - Concentrados
= 11.1%
A P Agroindustria 4%
P - Harinas - grits Avicultura
P e 10% >l Porcicultura
9.6% , 2.6% .
| P "
T 16% 17%
] o _F..--""
[ Almacenamiepto | 4
Mayoristas (Corabastos,
i Mavoritaria y Cavasa )
Flujo principal
Fhujo de] agricuttor

Esquema A. Canal de Comercializacion desde la zona del Ariari a Villavicencio y Bogota.

*Con base en las encuestas de Ja investigacion y la produccibn de la zona en el afio de 1998.

Algunos agricultores tecnificados almacenan un 9.6%, el cual es destinado un 2.6%,

después de uno a dos meses de almacenamiento, a la agroindustria de concentrados y un
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7% a la agroindustria de consumo humano. Los que no almacenan venden directamente un
7.5% a la agroindustria de concentrados y un 10% a la agroindustria de consumo humano.
Estos agricultores tienen una alta capacidad de negociacion para sembrar y cosechar
amplias areas. La iotalidad de los agricultores encuestados destinan tan solo un 1.8% para

el autoconsumo.

Las agroindustrias al comprar eventualmente y directamente al agricuitor el grano, estas la
canalizan asi: Las de consumo humano lo venden hacia los supermercados en un 17% y las
agroindustrias de alimentos concentrados un 11.1% para vender directamente a avicultores

y porcicultores.

Entonces el mayor flujo del grano que se presentd en este afio fue para la reventa, que se
concentro hacia el mercado de Villavicencio participando con el 55% y para el mercado de
Bogota que participé con ¢l 15.1%%. Pero es necesario aclarar que cuando no consumen
las agroindustrias de Bogota el granc de esta zona, se divide hacia los dos mercados, de

Villavicencio y Bogota-Corabastos preferiblemente, o hacia Medellin y Cali.

Con base en la tipificacién del canal de comercializacion del grano desde el Anari, se
determinan los costos y margenes de comercializacion hasta el consumidor intermedio ( de
interés a esta investigacion ) como son las agroindustrias, quienes tienen la opcion del maiz
importado, el cual afecta la oferta interna, en especial la de esta zona;, o los costos y

margenes para el acopiador de la zona.
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A manera de conclusion, el sistema de produccion de la zona no es competitivo, lo cual se

aprecia en sus pérdidas, quitindole transparencia al mercado de la zona, estableciéndose

unos mérgenTzs de comercializacién que no corresponden a los costos en que se han
incurrido, es;*ecialmente al generar un valor agregado que dependen de los factores de
produccion \ﬁnculados en el proceso de mercadeo, como es su calidad. La poca
e_standaﬁzaci()ln de medidas y la falta de participacion de los agricultores en la
comercializacién a través de organizaciones campesinas, aumenta la dependencia del

productor al poder de decision del acopiador, lo que aumenta sus pérdidas. También la falta

de coordinack()n en la comercializacién aumenta los costos y riesgos, afectando las

eficiencias della operaciones del mercadeo.

|
Por lo tanto, el tipo de canal (pagina 88, esquema A) de comercializacion que influye en la
zona, toma diversas rutas por las cuales circula el grano, que han estado afectadas por la
disminucion en sus volimenes productivos y un aumento de las importaciones, lo que
obliga al cambio permanente en las condiciones de negociacion y de intercambio,
generadas por la incertidumbre en la calidad del grano y en los volimenes cosechados.
Entonces, la zona es cada vez menos competitiva por una falta de politicas propias acordes
a esta, por parte del gremio, el MAG y los diversos agentes interesados que intervienen en

la comercializacion del grano.
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CONCLUSIONES

Para concretarlas, desde el aspecto del diagndstico y desarrollo de estrategias del sector
maicero del Arari, se utiliza la matriz DOFA, la cual permite definir y concretar los
problemas, causas y consecuencias de la interaccion de las importaciones en la produccion y
comercializac;i()n de la zona del Arian, lo mismo que definir las recomendaciones y las
propuestas como culminacion de esta investigacion. Para el efecto se ha focalizado seis
puntos cruciales que componen el sistema productivo-comercio de la zona maicera del
Ariari. Ellos son: Zona productiva, departamentos mas productivos del pais, efecto de las
importaciones en la produccion y comercializacion del Arari (objeto principal de esta
investigacidn ), la agroindustria de maiz en Bogota, el analisis funcional y el analisis
institucional del mercadeo desde Ia zona hasta Bogotd. (Ver DOFA'S al final de las

recomendaci(lnes ).
A - IMPORTACIONES

1. Las importaciones de maiz realizadas entre 1991 - 1998, han afectado negativamente la
produccion nacional en particular la zona del Ariari. Sus precios favorables con relacion a
los nacionales, desde inicios de la apertura econdmica, la libertad de las importaciones, la

favorabilidad de las medidas macroeconomicas emprendidas por los Gobiernos de turno,



la baja competitividad de la produccion nacional, un aumento en la demanda derivada
principalmente por parte de la industria avicola, los subsidios implicitos en los precios de
venta de los paises exportadores, la poca o nula organizacién de los agricultores y un
bajo nivel educative y empresarial, unido a las pocas politicas agropecuarias integrales de
mediano y largo plazo para la creacion de condiciones competitivas en este sector, han

sido los principales factores que han inducido a este comportamiento.

. Las condiciones favorables para las importaciones y su incremento en el tiempo, han

permitido un aumento acelerado en la participacion en la oferta nacional de maiz. De
persistir esta tendencia, el pais entrara a depender de la produccion extranjera para su

subsistencia inherente a este cereal.

. Las importaciones de maiz han afectado directamente a la produccion nacional de varias

maneras. En la disminucion de las areas sembradas, la produccion y los rendimientos
siendo el sector mas perjudicado el proveniente de la economia campesina. Mientras que
el tecnificado sus pérdidas fueron tan solo en sus areas de siembra, pero aumentando en

sus rendimientos y por ende en su produccion, como consecuencia de la permanencia del

cultivo en las areas mas productivas.

. Otro factor de caracter externo que ha favorecido el aumento de las importactones en

desmedro de la produccion nacional, tiene que ver con el incremento de la inseguridad y



violencia del sector agropecuario, que ha obligado a los agricultores a2 emigrar al sector

urbano del pais o viajar al extranjero.

5. La comercializacién interna de las importaciones, ademas de incidir en la oferta
doméstica, le ha permitido al agroindustrial modernizar su infraestructura, con la cual lo

hace mucho mas eficiente en sus funciones de fisicas, de intercambio, y auxiliares.

B - MEDIDAS MACROECONOMICAS

1. Un factor macroeconomico que ha favorecido las importaciones en el periodo analizado,
tiene que ver con la revaluacion del peso frente al dolar durante la mayor parte de este
tiempo. Esta apreciacion de la moneda (menos pesos por dolar ) fue inducida por las
altas tasas de acumulacion de las reservas internacionales provenientes de los flujos de
capital internacionales ( Capitales golondrinas ) ociosos en ese periodo, por hallarse en
recesion econdmica mundial, el cual vid en la apertura econémica un ambiente favorable
para establecerse alli. Esta revaluacion abaraté las importaciones, pero actiio en contra de
la produccion doméstica y desestimulé la diversificacion y profundizacion de las

exportaciones no tradicionales.

2. Otra medida de tipo macroeconémico que afecté la competitividad de la produccion
nacional fueron las altas tasas de interés internas. Estas incidieron en los costos de la

produccion interna, en la limitacion del sector financiero por su falta de oportunidad y los

PRIV IRV 4



altos riesgps que implicaban al sector financiero y en consecuencia su baja oportunidad de
!

acceso. Ena contraste las tasas de interés externas se mantuvieron estables y a niveles
bajos, aunado a las medidas emprendidas por los Gobiernos de turno sobre aspectos
monetarios y de endeudamiento que favorecieron su uso. El diferencial a favor del

endeudamiento externo contribuyeron al aumento de las importaciones, tal como se

demostro en el gjercicio.

. Los efectos netos del manejo macroecondmico de la tasa de cambio y de las tasas de

interés internas fu¢; De revaluacidon para la pnmera, que favorecié el precio CIF y los
demas costos donde el importador de maiz utiliza la divisa americana, para cubrir sus
necesidades agroindustriales; el segundo efecto, fue el diferencial positivo a las tasas
externas ( en este caso Prime Rate) que favoreciéd el endeudamiento externo frente a las

tasas internas que aumenté los costos de las agroempresas maiceras.

. Laley 7* de 1991 de Comercio Exterior, quitd el monopolio estatal de las importaciones,

¢ indujo a la participacion creciente y libre del sector privado. Esto facilitd el movimiento
de los agroindustriales en los ambitos de lo mas rentable, mas accesible y mas oportuno

dentro de su racionalidad economica.

. Las politicas arancelaria y fiscal han protegido el desarrollo de las importaciones, a través

de los menores costos de importacion. Por otra parte los costos en puerto, las

desfavorecio en pequeiia proporcion.



C - PRODUCCION

1. El area cosechada nacional ha sido declinante desde el inicio y proceso de implantacion

del modelo aperturista. Pas6 de un area total en 1991 de 821800 hectareas a 454629 en
1998. El sector mas afectado fué el de la produccion tradicional donde salieron en este

lapso 338749 hectareas.

2. La declinagion de la produccion ha estado a tono con la del area, cabe observar que el

area tecnii}icada de los departamentos mas competitivos como Valle y Cordoba, han
mantenido, su produccion en este periodo, registrado leves aumentos en area y

produccion.

. Enla zonq' del Ariari, tanto en el area tradicional como tecnificada, han registrado bajas

important&ls en el periodo. En 1991 se sembraban 17772 hectareas, mientras que en 1998

solo llegaron a 7177 hectareas, siendo el sector mas afectado el de produccién

mecanizada con un bajon de 7926 hectareas.

. El comportamiento negativo de la produccion del Ariari proviene de la suma de factores

adversos tales como la violencia e inseguridad regional, el incremento de los cultivos
ilicitos, baja tecnologia utilizada, la baja presencia del gobierno en politicas continuadas
|

para la region, la ganaderizacién extensiva de los predios, la competencia de cultivos



alternatives como el arroz y la palma Afticana, son entre otros factores, los que han

contribuido con esta situacion.

. En la zona existe poca infraestructura de riego para la produccion tecnificada. La mayoria

de las areas dependen de la estacionalidad climatica. Existe como proyecto el Distrito de

riego del Ariari.

. La zona del Ariari posee ventajas comparativas y competitivas, que facilitan su

produccion maicera. Sus suelos son de vocacion agricola, tiene una vertiente hidrica
abundante, tradicion de los productores en cultivar el maiz, nuevas vias de comunicacién
terrestres y su cercania a la capital, lo cual en suma la hacen atractiva para proyectos

productivos de este cereal.

Las importaciones desplazaron la produccién del Ariari, en funcién del diferencial entre el
precio del producto importado y el producto nacional puesto en planta, en Bogota. A
pesar de la proteccién de la produccién nacional, las importaciones transmitieron el

efecto precio, que incidio en la disminucion del area productiva del Ariari,

D - PRODUCTOR
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1.

2.

3.

4.

La poca o nula adecuacion del agricultor a los cambios econdmicos del modelo
aperturista tales como el mejoramiento tecnologico, la racionalidad de los pastos, el
mejoramiento de la capacidad empresanial y las mejores uniones y alianzas estratégicas
entre productores, y entre estos y la agroindustria, 1o mismo que una mejor organizacidn
gremial y de asesoria y el poco adelanto de inversiones de adecuacién, conservacion y

manejo del producto, han contribuido a una disminucion creciente de sus areas.

La poca oportunidad de acceso al crédito de produccién y comercializacién de este cereal
en la regién. Un alto porcentaje de estos agricultores no son sujetos de crédito para las
instituciones financieras de la zona. Por lo tanto, se han visto abocados a solicitar por
medio de diversas fuentes de financiacion créditos mas oportunos, pero mas onerosos en

el sector particular, con la consecuente disminucion de la rentabilidad del cultivo.

El desarrollo del método de franjas de precios para e] maiz, vinculado actuaimente bajo el
Sistema Andino de Franjas de Precios “SAFP”, ha permitido una proteccion aceptable
para la produccion nacional de este producto. Han suavizado las fuertes fluctuaciones de

los precios internacionales.

A nivel de la politica sectorial algunos de sus instrumentos, han cumplido parcialmente
con sus objetivos, porque la mayoria no han operado debidamente. Por ejemplo, los
precios minimos de garantia y de convenio, solamente han cumplido su funciéon de

indicadores, pero no de fijadores al momento de la negociacion del grano, tal como se
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demostro én el caso de la zona del Ariari, en parte por el bajo poder de negociacion del
agricultor. Otros instrumentos, como los incentivos y planes de fomento tampoco han
cumplido su funcion, lo mismo ha acontecido con los Fondos Parafiscales. En ello se ha

observado el bajo compromiso y de actitud integral entre el agricultor, los

agroindustriales y el gobierno, dentro de un enfoque de cadena productiva

E - RELACIONES AGROINDUSTRIA - ZONA PRODUCTORA ARIARI

1. Existen dog subsectores de agroindustrias que consumen maiz nacional e importado: Las

de alimentos balanceados para animales y las de harinas precocidas y grits, para consumo
humano. Las que mas han afectado la produccion nacional son las agroindustrias de
alimentos balanceados para animales, que se han visto beneficiadas del crecimiento del
sector avidola y la libertad y oportunidad de realizar sus importaciones. En tanto que las
de consum:o humano se han sustentado en la calidad del maiz nacional, mientras que las

importacitﬂ'nes han sido estrechas por el bajo volimen del mercado internacional para

estas calidades del grano.

. La calidad homogénea del grano amarillo harinoso importado, su constante oferta en el

afio y su bajo precio, han sido los factores de preferencia de estas empresas, lo cual ha

desplazado gradualmente al producto nacional.
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. La ausencia de funciones de intercambio, fisicas y auxiliares mas transparentes han

afectado el mercado interno y el canal de comercializacion de la zona, favoreciendo ain
mas la posicion negociadora del acopiador y en detrimento la del agricultor. Esto se debe
a la falta de organizacion del productor, su baja capacitacion y poco poder financiero y de
adecuacion del producto cosechado, aunado a una politica continua poco clara del
gobierno, en los aspectos de incentivos para la comercializacion.
|

El analisis funcional de la zona del Arari tendiente a desarrollar condiciones
competitivas, indica como la comercializacion del grano es deficiente, la presencia de
pocos compradores y/o la poca presencia fisica de la agroindustria, la atomizacion de las
areas sembradas, la alta estacionalidad de la produccion, el empaque en bultos de fique
inadecuado e ineficiente, la falta de informacion de mercados y precios tanto regionales
como nacionales, son entre otros factores negativos que estan incidiendo en las funciones

de la comercializacidn, afectando con ello el poder de negociacidn de los productores.

. El anilisis institucional del mercadeo de la =zona, presenta unos canales de

I

comercializacion hetereogéneos con relacion al tipo de agricultor. El agricultor
tradicional se enfrenta a un canal tradicional, productor-acopiador regional (4 en la
region) -Villaviciencio y/o Corabastos. Este maneja un 71% de la produccion de la zona.
El 21% restante de la produccion se enfrenta a un canal productor tecnificado - que

puede mandar a adecuar y almacenar en los municipios y/o vender directamente a la



) | , . .
agromdust*rna através de sus delegados y, con mayor frecuencia, por medio de los

contratistas acopiadores para el Meta.

6. La actitud individualista y aislada del agricultor, ha llevado a que su poder de negociacion
sea bajo y que la agroindustria no valore la calidad del grano en el precio acordado, ya

que por ser tipo duro es mejor que el importado.
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RECOMENDACIONES

En este aparte se resumen los resultados obtenidos del analisis y diagnostico estratégico de
las matrices [¥0FA: De los seis puntos importantes que asocian las variables y relaciones de
las importaciones, la produccion regional y el analisis tanto funcional como institucional de

la comercializacion, se obtienen las siguientes recomendaciones:

Condiciones Competitivas Regionales

1. Presencia integral del Estado en proyectos especificos de desarrollo regional en términos

de mediano y Largo plazo.

1.1 Ejecutar y operacionalizar el distrito de riego del Arari.

1.2 Contribuilr en la conformacion de grupos de agricultores dedicados al desarrollo del
cultivo de maiz como prioridad. Para ello desarrollara programas de educacién y
capacitacion integral en las 4reas administrativas y técnicas de produccion y
comercializacion. La modalidad a distancia es 1a mas adecuada. Se enfatizaria la educacion a
nivel de formacion de la juventud. Objetivo el desarrollo de aptitudes y actitudes de los

miembros.



1.3 Elegir los municipios de Granada, Fuente de Oro y Lejanias como éreas adecuadas para
desarrollar planes pilotos del cultivo del maiz tecnificado. En alianzas estratégicas con la

agroindustria desarrollar modalidades de agricultura por contrato.

1.4 El Estado en conjunto con ONG's, comunidades comprometidas y alianzas con el sector
privado agroindustrial, desarrollard programas de mejoramiento de los servicios publicos

basicos para él desarrolio de proyectos productivos.

1.5 Desarrollo y transferencia de paquetes integrados de manejo técnico y sostemble del

cultivo, coordinando por una entidad elegida por el gobierno nacional.

1.6 Manejo integrado del medio ambiente, mediante normatividad, capacitacion y ejecucion

de programas especificos al producto.
1.7 Desarrollo de un fondo de fomento y de sostenibilidad de la actividad regional, con
capital semilla del gobierno, aportes de la comunidad y de la agroindustria. Base para el

desarrollo de los planes y proyectos especificos para este cultivo.

1.8 Uso de instrumento de politica como el ICR para capital de trabajo e inversion, mediante

programas de crédito para la zona.




1.9 Disefiar un sistema de informacion de mercados y precios, tanto nacionales como
internacionales por parte de una asociacion mixta: Privados - Gobierno, que permita

mantener actualizados a los agricultores.
Un documento de referencia para desarrollar programas integrados del anterior tipo, es el
referente al acuerdo de competitividad suscrito entre los miembros de la cadena productiva

del maiz amaﬁl]o.

Precio real al productor

1. El gobierno debe tener en cuenta en el precio al agricultor los efectos negativos de las
importaciones provenientes del comportamiento de las tasas de cambio (revaluada, equilibrio
y/ o devaluada) y del diferencial entre las tasas de interés de los mercados internacionales y

|
las del mercado interno.

|
2. El gobierno debe tener en cuenta en el precio interno los subsidios que otorgan los paises

exportadores a sus productos exportados de maiz.

3. Mantener la metodologia del sistema andinc de franjas de precios, como forma de

sustraer al mercado imterno las posibles variaciones coyunturales de precios del mercado

internacional. |
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4. Los diferenciales obtenidos entre los precios nominales pagados a los agricultores y los
costos de las importaciones descontando los efectos de la tasa de cambio, de interés y los
subsidios de los paises exportadores, iran a un fondo como el regional propuesto para crear

las nuevas condiciones competitivas del cultivo.



Y.LODOH 30 ZIVIA 4d VIILSNANIOUDY V1 3d v40d SISTTYNV

upLIDdr
A upwponps  'SOJISDg  SOIdINLIS  SOf
2P OMAWDIOHU ‘SOLIDMUNIOD ‘SJGIUIISOS
soaonpo.d sopadosd ua opoist jap idarur

“SOANDLSIUIUPY
A sorwnoadod8p sopadsp ua upLNOVADI
ap A soayvonsp spuwidold sp ofjoLvsacy
UPI3a4 ouwlod sy oot3awasa upyd un
ap O4UAP ‘SADLASHPUIOLBY A SOLIDNI2AOLBD

‘PepIIqIua1sos

A pepunnsdwos  eleg -
opelse [op Bioussald ap eye]
= BIOUDJOIA - pRpLINSasu]

pIoUsSaly Opoisiy  Jap  [VIo0S  HoIsdanu] | Sopakodd  puawupanionposd  apoLfisianl] SVZVYNTAY
"SO[90UBIY - 0IBBOIJ

PWRIBOI -  [RUOOBWIOUI

POPIIRUO) bf Ho Op4ansy us poyijod OpedIoy - S3[elISnpuIOITe

ap sojuaunysuy Sapuadaflp afaupw as apuop §031094A01g - WUEA
paaaiy b 3ap sappuons sosn piavd spwisosd ue§  ‘epeurin)  J[gezIN
ap ofjoLrsa]  sapquaisos A sajqoiUsL BUIAPT BINIOMIISDRIU]

‘ausiquey opaw v spppidosdy spL30joUI
3P OJjOLISH] “SAVIMPU SOSINI34 SO] 2P
UOIDALISUOD £ UOII3104d 3P SOLIDIIUNWOD
sappuarquip  soadoad  ap  OjjoLDSA(T

IOUOIIDUADIUE 2 DU UQIIDIoUDUL]
uo> A sppnawosduiod  ‘SpLpfouaqg
SIPUPNINUIOD SD] IPSIP SOPDYSSIP UHPLOID
op sauvyd Ue? OpDIST [3p [0LBME DIOUSIL]

- Blg ‘OOUIA  BIdPLR)

- RIQUIAIS 9P sease Ierdury

- 0811 op oNMSIP 0193401d
UIN/LLHOd

‘eLRNd3d0Ide ugdRONIUR]d
- BAISUIIXd BLOPRUED) - UCKHEOYIUOI) efeg
- BIOUDISISANS 9P BINYNOUTY

- SBYD0J) A S9[qRIPLIR)

21I11 B] 9P VIOUSUI |,

- oiso8e ® omnl anud  sauoenddaig
- OJRI3I  UQISOId A ugpRISAIoR(

SHavarnaia

‘egnonIod
‘INMNOIAY - [RINJ O Ud  uoneiqod ap
UQLOBIU3OGO)) - sepriudwaed seidjoLR) -
euensadoife uomoed0A 3p soeng - vionbsad
£ euenoadosde uQBOGISISAK] - BOIFRIRIISS
uopedq] - BIUIB02I019Y  UQIORZIUO[OD)

SVZAIVINOA

SOULDIXD §DI010.]

SOLIBjUl $240100.T

TAVIIVY 'T4d VNOZ V1 3d V40d SISI'TYNV

ol




“PUIPDD D] DION]OAUT
anb sapaBp s0p ap uQDLIOUOI D] 3P
QUUIUPIOf2W 12 U SIUOLIID ADIJOIIDSIP
papd ‘sapproos A saporodawos ‘svayonpotd
SOIUPWI]QOLd  SDAZPOPIIA  SHS  UDIZOWOD
£ uponpoud ap  splowaa  usussasd
UAUPAPADAU0D 2nD sVUOZ ST SPANDIAD
spp ap ampd 4od azoouoo L avornuspy

PIOUITOIA
A popranZasul b} A0I34fHs Diod UQIIOY OWOD
‘sadogonposd 3p ppia p jaamd ja aviolout
pjusad anb pou uoponposd L] uanmUiLISs
anb bipd 401035 [ap Ssaadp sostanip Sof
uoo svoujod AV14aU0 SOISOD ADSUIdW0D
vivd “pou pyoasod vy ap svdduios avzippad
A 2190152 pas vrafo vy svnuau vyOdWT

‘eLIsnput

NS 3P OWINSUI OUIOD PEpLNS3s ] 9P EPIPIA
- 1eoueie eied A )y - anbnq [op snSI1essp
ud serowq - ouond ud s0qoy A souodsuen
op soIed - [EUCIDRWII[ OOUB[Q ZIEWI
SOJE SOIDAE] - SBARESOU SEORUOUOSI0INEW
SEPIPRIN - OKOED 3P BSEl  MOLEN[RAS(]
- JOYNoUEe 9P [BIDISWOS PEPAlag -O10IdU0)
P SO[RMSIE[Iq SOPJANOY - BUIJXS  BUIJO
¥[ U PEPI[IGEISSU] - PEPUNGIST] - BIOUD[OIA
SVZVNINY

"SOpLULULD] sojonpold
ap ugroviiodxs ap opafodd [o avunumiaap
‘OproAW P SOIPNISA $0] D aspq UO))
OUWNSUOD 19 opupnuiisa ‘Sauotoviiodut
spp ap poptaniaduos pp aviofow pavd
‘sordand sof ap uoLZYLALId B} 4DYI200LdD
&  opuvriodwr  amn3os ‘SapproLInY

zlow 1ap
oanivuaovwie £ apiodsupdy 2 papuasug
‘WOU SDAID SUP 9P OJUAMND 3P BpIpaw
bt Uz sauotoprioduil suj ap ofnyf 12 somBad
A ADZIIQDIST DPUILIOW UD  SOIUINUIPUII
$0; ampownp & sauopvriodwt  amiysns
viod oy Zppw ap uoLONPoLd bl ApARUIIUT
‘uotopriodxa ns pind ‘vaip jap  soupdsa

" JOPIIINSUOD OPEDISUN ULIS UGN U0
uoedgn - sopnpord sns ap ododoSio
OPEDIS] - EPRAUSP EpuBWIOp eudong
- zyewr 8p endec-1ed oumsuod [op oLUMY

-~ sopezneatad sojeuoroeu
sopeng - opepodwn oueld jop wooeHodxe
9P [EIIGWOD  BINPONMSIRYU] - B[odsid
A ejoororod ‘ejoolAR 103095 [OP OUSIUNIAIY)
- ‘jen Opedlsi [Bp PEpPEUN - NVO
B[ oo opeuruLs} ‘onpoxd op ssucioeuodxy

soApInposd SDaIp SO UDJUIUWRD SDLUIIY | Sas1od SO Ua SOPPIIIW 3P SOIPRISD AVZIIDFY SIT 4]
‘SoUODRHOAUIE

SP] B UQIOOWISOY - [BM  'SOpEOIOW

op JW owRpgeg - snsaue; epodsuen

op so0j80d sojy - opeyodun ziew [ep SOULXD S2A0IO0.]

oamdiuew 03y - OMDNUEUIOBWE Op S0IS0D
SO}y - soudnq SOISIA - ‘[ed uoronpold
9p SeUOZ SE] TEOOmOD ON - seanonpord
seuoz W e empnnscegum  efeg
- [BU BLIJJO ¥] Sp PEpIeUoloelSy - UOIOIOSqR
op opisnoy - ‘[eu Ziew [9p elsjo eleg

SHavarigia

‘eAnjensIUTULIpE
A [euesordwe peproedes “woremIOlsueI)
op eiSojouns) eusng - oruosdoSi - zrewr
Sp SBURIQUIOOD SBOIUDS] SEULION - seprooserd
seuue] A ygy op Opeolow Ul SOIOpPIT]

§ L4OA

SOULIIUL SALOIOD

L




"SaPNIIOD
A saprmudp ap ojodipsap £ sopoiovdpo
‘uoLooajod 'sooispq soonqnd sotoniag

"OIqUIE) IP BSE) B 9P UOIOBN[RASY - OPHRGRIIUO))
sopeyod  sopnpoxd somluenxs sopisqng

‘oapalgn IoLLSHPULoBD opoarid ‘DLYsnpuio48o vy uoo (- [eLISNPUIOITY  eimpnuIsy - sauoepodug
A01235 12 U0o spzupiib £ sppyawo.sduios | spo13avasa sozuoto £ sappprunuoo sojy |- seanedou SEONUQUOT00IIBW SepIpa
SAPOPIUNUGD 'S DN U HOLDIOGD]0D | D Op4andp ap ‘soanonpo.d soppoadodd ap |- SOOI SOAIND) - PEPUNSSSU] - BUWDOIA
U2 OPDISY 3P [DIOOS  UQISISAUT | SAADA] ¥ OPUIST [ap [UA3siil DIdUasdd SVZVN AT

SOLIDIUNUOD 'seleq sasotur

- SaLusnpuloa8y  sopadosd  ap
d0papadtp ‘(Soaupdistutupp & sodatoupuyl
SHOIUIIQUID  ‘SCIUOUDID  'SOAHONPOLd)
soppadajul  woLIvINps - uelviIndpo
ap SOUDIF04 ‘opparid A0J228
- OpDISI  PUPIIGIUAISOS 3p  0daouoo
UR 3P OJIUIP SOIUDUIIPUIL JDTHIULI4IU)
2 S0JS00 Anupustp bipd Spiadpw SLUOZ
spj v sopoidopp ofasuput 2p sopvIapur

‘SadoNNILIBY
§0] b SOPLZILNIZY LoUdIUDW S2.40190p0sd
soudiorunu sp sateard v pyuidad onb
‘OULIIQOT) - SOPDALL] PIXIW UOLODIDOSD
bun ap arpd +od sappUOIODUIARUE OWOD

3P SBUIAIXd sese] - eiBojousd] - oifeold
BWBIBOI] - ®BPEN[RAIP OlqWUEd Jp esel -
SO1J® SO[BUOIORUIDIUI SOI0a1J - O}e §3 ooaid ns
£ opezreso] $9 [EUOHBIIAIUI OJURI( ZI¥W 3P
opeodN - uompenodw op sI[eduULIY - Oueld
[op salopepodxa sasied sof ap uowonpoid e
uo sese[d ap sjudwewsad Lroudsald - safeIpunw
SBIOUSISIXd SB] 9p uonunusiq - ( Bqopig))

s31anbod UdjjoLDsSIP ‘OpvSsaanul opoatid | sappuotovu oy ‘sopasd £ soppossw |'UQWIPE A 03] OSWOJ Ip sewmiBold
401035 A SapUPISLdAIUR  HOD  DIIOAL0) | AP UQIIDUIIOfUL 9P DUISIS un ap OUaSICT SHUVAINTLLIOJ0
SOULIIXD SDLOJOD]

'SBU0SIad pMNoY
- ouesd jop sowwu sowaid soyy
- $9I0)ul 9p Sese} se)y - uopendeden A
UOIDBONPT - SJUSPYS §3 OU [RUCIOIPEI]
uoponpold - [euoidal  ofjolressp
A ugneogme|J - BIOTEW UclRZUESIO
- semp odod SO[RLIOIGS  SEONJO4
- 2150[0U99 ], - PEPI[IqIUSISOS - BI[RUDIS
B[ 3P PEPIRUIS09I3I3Y ~ PEPIANONDOI]

SIayarigaa

(9661) soie
SOWIRIXd SOPAId CAIMO 3jquodsp

e150j0Udd], - [BUOIBAI BINIOTUISIBIJU]
- euRINY peprousfosIsioy
- soAnnadwos uos BQOPIOD) A I[[A

19 - (3)12A £ #qop19)) pepiananpord

e] op sowawny - seaponposd
SPwl SBOJE SE| 9P OJUDIUIUdUBIN
SVZATVINOA

SOUALDIUL SI0]OD

'(S[[BA A BQ0PIQ)) seAnadwos spw $8U0Z) TVNOIDVN NQIDINAO0Ud V1 dd VA0 SISITYNY

-

L




3p DIUALBISUDL 3P SIORIUNASOUDL304d | D] 3P pUPIIQIUIISOS 3P SOAHDLSOWIP | SO122.4 ~ S]GDI0AD] SOUIAIXS Sa451Ul 2P
ap opoypduode  ‘uply  jap  oSau | saprund sbwpiSotdd sp  01jo.LDSIP | SUSD) 3P [D12UA[I(T - DPORIDASL OLQUIDD
ap opasip [ap uopiedo £ uoNdald by {12 ubPow ‘ZIDW P DIO] DLIJO|IP DSD] - SIDUOIOIDUINL UQLIBIIOdML
a421nbas as ‘vuoz v} U2 ZIOW J3p CAYND D] AP o4uEP JPUOLU  UOLORPOLd | ap A sa1alf ap so1S00 sofbg - sapipLn
12 pand soayeduios sauotoypuod svi oy ap ugvdoyiod vy wpswsiour | sousisixs  soyy  S3UOTIBHOAE]

3p onua(] -SPUOTIDHIOAUL] \ SAAVAINTIIIOJO

3

DIOB0Y UOD DIUDIDD - [DIDIBU0D
Jouoviss (A oia  panponasavifur - oupuny

vs.adstp UOLIINPOL] - opauny ojonpoid | ownsuod ap sopnpodd vad ouvi§
13p olauput £ soup.3 sof ap vaupdoatsiay (jap panulf £ pzang - sopoIfisay
popyo) - opnposd (op  ofaupul | saioynoti8p Pp POPIAIORPOd
A upwonospy  aiqog - saioppiduioo | TITUBISID DLl UQTOIRPOLT
S0204 - UQIDZYDIILIUOD P SIVUDD ‘SalopplL0dxa sof
SaadLfa(] - DRUIPaLD  popIqDLioD | ap buntiodo DARIIRYSIVIUL 2 UOIUAID
olog -  opoisiy  Jap vpuasalf |  uQLDIULIL) - SOUUDAGLD
- pagoasiuipp £ pagpniuodio pmov | A son3as  soppuvand  ap  popriovdy
A pmydy - uorovsovdpd £ upvonpif (- oipaso & oSvd ap  sapvpiion-
- pBojouwsaj vlbg - popiiniaduiod | SOLUSEPUIOLSD SD] P UPIIDINDIOLIUOD
vlog UISIXD HDHY UQIONpodd |A  olbupwi 3p us10a.40 oavisdo
‘uordvLIodull | opunoUcy) - HgDLIodut 3 ojnpid

ap souand sop us pvpuppisdo p|1ap 053000 ‘ofsuvwt ap 503sai solvg
SOWAIQOL] - UOIIDWIAIUL 3P SDLALIDD |- OIIBMOD [3 Ud 24quinpliaol plog
A uopproduy ap sopand sop  ua|- sausunjoa sapupi8 olsuppy - paun3
& 02422 a1ua12240 DIDUBJOIA A poprinSasu] | p ouv.8 popyquuodsicr - spaua8ouioy
~ [IALD UODIOLUOD 3p O SOIMDWYD | SIpOPHY.) - Saloppriodxa souwisqo8
SOUs1qoLd ap sopuswow Ua sa40priodxa | ap soipisqng -  uolvLIodu p 01500
SOf 3p OISO [ap ddquunpiidadu] | sofbgg - saiopvriodxa sasipd satolour
- ouvdd (ap bzaun(] TSIUODDHOAW] (SO P DD ) TSIWOIIDIAOTU]
SHAAYATIIgHd SYZATVId0A

SOUAIX2 S2L0FO0]

SO $240100:]

TAVIYV
TAA 4OLINAOUd Tdd THAIN V OTHAVIAV ZIVIN dd SENOIDV.LI0JNI SV'T 3d SOL0d44 SOT dd SOav.LINSTA =




UOIOAS 9P OStuaid
sop ap oppupdwioop 41 2gaq sooygnd

"DUOZ D] UD [D4321U1 PLouasaid
A2IDY 2qap OpvIS | CZibW jap
puapp2 v} vavd soayfisadsa soananpo.sd
sopoado4d  pjjoLIDSAY  DLUSIPUIOLSY

OJ]F - S2JDUOIPUIBIUL SPUOIIDISD]f11O))
- SDUIBIXD> Sada)ut p  Svshy  SOIY
- osad pap UOLDRIDAN(] - DIQUIOIO))
P [PUOIIDUIBIN O12LAUI0D BP OISO
3p SDAHOLYSSL SUPIpaJy - SaIpipunu

Salalq SOj ua OpYISy 1ap p120s Spal |4 opoIsy 12 ‘SOPUPIURUIO? | SDIDUSISIXD SO] 3P UQIIMUIWSI(T - SOID

ap sapudani svwpidodd swpriodu |sop 24U sooifjoadsa  spwiSodd | SappuotopULsIi SO100.4] SFUOIIDIIOT]

s NUDIPI  TUHOLIIMPRIA-SIUoLdDIIOdUI] SVZVNIANY
UOIDZIULIPpOUl

(poptaniaduod ap SappLiojoas Sopaandy
so} ap puprioduyy v} poipvd nby)
SDLYSHPUICLSD  SO] U0d  SOINISDUS?

SUZUDYD 3P OfjoLDsIp |2 upriodul

A s pouorSad vigo ap ouvul v}
ap ugrovnopdos A uotdvonpa ‘Di3ojoural

ns piavd prgsnpuiod8p pj p Posad
12 pawod ouiagory 12 4od opviusuiyp
opuof p L SDLYSHpUIOIBD  SD]
dod opwdnd prouaiafip a15a3 * oanpdau
sa 1§ ‘ziow ap sapmund spwwpiBoid
SO] ap ofjoswsap A UOLDZIUIEPOW
p; pwd opuofl un p Oppunsap
A brysapuroSp vy 1od oproouodas
pLias 282 ‘oayisod  $3  S2]a0UDID
§0]  9p s013fa  sop  ‘OppIUOOSIP
Zaa bun  pousaiafip 12 1S DUOZ
] ap opnposd jap popiannaduiod
A poouspyfs op opoid (o dpout
vad ‘sopasd ap oaypavdwod omnd
owoo ‘fopvriodxa sipd jap soipisqns
A sadotul ap bsSpy b} A ° OIqQUIDI
ap psv} v} ap s0123f> SO ‘SvpvHIAIL
sauovIodil SD] P SHVUOIIDLIGIUL
sopaid sof OpUDILOS3P
UID3P 53 'S2401 o8P s0] dod opuago
opvosaul 3p SaaL $01I4d SOf DIIND
U3 opuatusl ‘viowW  UOIINPoId

sorraad sop ap

opauny & SIDIPURLL SDIDUIISIXD SD] 3P
UQIDNUNUSI(T - SOULAIUL P11 dP SDSD]
SD] ap UQIONUIMISK(] - OlIQUIDD 3P DSD}
DI ap UQLNMPAXT - Zipw jap O1aid
ap vlupif vy 2p UGIIVPIOLT ~ LIDLIY [P
03214 3P ONAISIP [2P UOIIDZIIOUOLODI2d0
4 uoono2f5y - Sownstt
ap uorovriodul] - vuoz D} 3P S24010MpPoLd
so]  zwdi) -~ blgswpulody vy
Uo2 spy>as0d ap viduwios p Sopiandy
- SpdaoW SPap Ap  popniquuodsiT
PUIISIXND LDy UO1ONPOLJ
‘DLIDIGUDD K [DI2I2UWOT DZUDIDG D) 3P
opurupLiodwo;) - solpg sappuoIoDUALLL

i




"21Ua10240
vuaom £  poprm3ssuj - Oppisiy
13p bioussaid vlog - spusany saaanit
ap Sbsp] SOID A SDUdIXd Sa4d1Ul AP
susp} Svfog - DpaUoNL Df ap HOIIDRIDASY
- SAIDUOIODULIUL SDIOUIISIXD
Sp] ap optauny - solbq sapouoULIUL
SO102.4 DIUFISIXD LD HOIIINPOL]

SDL2I2LI £
soriand us poprandasur a jp1o} prUJOL4
- jouoppu upINposd v] ap Opv.is

o




OILSIp 13p UEIDLAd0o A UOINDB[2
p] aiainbai a8 ‘pUOZ D] U2 Ztowl
ja3p oapmo 2 pivd spayyaduwos
sauowpuod>  spy  ap

oqua(]

soraad sop piuiano ua opuaiua) ‘viadivul 1o1INPo.Ld DY
ap popi1qLuaisos ap soanpysowsp sappngund sowpiSoad
3p OJjoLDS3p ]2 QUDIPAW  ‘ZIDW P [DI0]  DLIO
D] ap oquap puotdpu  uoINpod vy ap uovdidnpd
v} ADRUDUDLOU]

- Sofelpuni SBROUISIXD Seleq
- SOIe S9pOUery - souend
ud pepun3dsul 3p oAUy -
safeuORWIdN sowald soiy

SHAVUINILLHOdO

"[BI0JAUIOD UQIOBIOURUY
efeq - uopeAISsUOD A ojonpoid [Pp
opedaoile 10[BA 0204 - SOpRIIUI
op A Jm eyeq - SOpPEYDIISOD
soynq Jlod ofouely - ouesd [ap
ojusnueles] £ OUSMUBUOIIPUOIE
ap s01800 sSONY A uowonpoid
9p 507500 SON|Y - ZoLe [op oporad
OWSTW [0 UD OpBYIs0D ZIBWN
- OJUSTWIBUIORWIE ON - SOUONWED
ap anbued [op uoNUTUSI(T - SOURIS
SO[ 9p peprEd 3p pepuadorsy -
JoynoLde [9p [BOILISA UQIORHIPIOOD
ap opeid ofeg - [euOIOEISS
A oswdsip oidooy - sosEl
sapg Jod 2uodsueny op 501800
SOJIB - UQIOBID0TAU B Us JOY N OuSe
PP  SOJqRIOABJSSP  SEBLIIOWNSY
- sezamdun o pepawny By
- sofeq souswnjo - (emsnpuroide
A SOISBEQRIOD)) epuRLIdp
ap omaiyg - oidooe ap onuId A wvouy
U2 BIUOA - saiopeidwiod S0004

SAaQvarigad

UOIDIDAD? 3P A PAIIDINPA DIRIINUSIDIfUL
DUNG ~ U012 DINILISD 3p DIUISIXT - O191fpuaq
A opuprupu2dDUiL ap £ IOIA DONS? UG - OUDLS
13p pzadnp us popyv)) - (010305} ownsuod p 04U
U8 un p piupoLa;) - 2w vand vydp { ppouayap vuoz

SYZETVIN0A

SOUADIXD S24012D]

SOULBIUL S2IOIID]

YI10D04 A VIIN TV TIVIEV 1A ZIVIN TAA NQIOVZITVIOMANOD VT 3d TYNOIDNNA SISTTYNY

<!

1

i




40138
J3p ostuais sop] sp opvupduioop
41 2qag  sooygnd  saualg

§O] U2 OpIS'Y [3p [DISOS Sl P
sapudaguy spuviBosd apuvyiodut
s THODORPOIA-SIUOIIDIOANI]

"PUOZ D] Ud (i3 v1ouasad o0y
2qap OpwISi I Ztoul jap puappd v} vibd sooifidadsa
soapponposd  sopadord  apjjosmsap  DLASIPUIOLBY
A Opoissy |2 ‘SapUpinwod Sp]  a4ud  S001fioadsa
souwidosd  aquipapy  THODIONPOIA-SIUCTODLIOARI]

"BAISUDIX? BLISpRURL)
- SOAIND SONO B SOIPISQNS
- ZOIIR 3P OANND - SBSISADR

SEOTWIOUOJAOIORIU  SBPIPSI
- BPDUIOIA - pepundasuj
SYZVNHNY

(popiannaduios ap sappriodss
sopionop  so]  ap  prouvrodut
p] polppd 1nby) sarysnputoSp
50} 40O SDOIB2IDAIS?  SDIUDID
ap opoupsap 2 suvlriodut
Anw s :pouoi8ai vigo 3p ouvw
p} ap uopiowdry A uoloponpa
‘DISojouday  ap  pouafSuby
ap sappnyundsowwidod  ap
opvyuvdutoon ‘Lbly jap 0821l Ip

UPIIDZIULIPOU 1S DIpd DLUSHPUIOLSD
v} ap otwosad 2 pad ouidiqory 12 uod opouidup
opuof v oLy ‘sorysnputoddo svy 4od oppSod rousafip
ais2 ' oanpdau s2 IS mvw ap sapompund souwma3osd
sop ap ojjoLivsap £ uQpvIILIapow v] pad opuof
un v opoulisap A vIYSIPUIoBy vy dod oplooU0IdL DIIAS
2152 ‘oantisod sa sajaoup.Ip SOf 3p S0193f3 SO} 'OPYILCISIP
Zoa pun pudflp 12 1§ ouoz py ap opnposd
13p popiannaduwios & pouslfas ap oppid 13 apaut
vaod ‘so1324d ap oayvavdwos onind owos ‘toppiiodxd
sivd Jap soypisqns £ spiou 3p psvr vl APt OWGUID
ap vspl p] ap soafa sop ‘sopouiaiul sauotovliodur
SD] ap SAIDUOIIDUIN SO4d SO] OPUDIIOISIp ‘4109p
Sa 'satonnoliBy so] Jod Opualqo OppILIUW AP SV

BPEN[RA3P OIqIED 3P BSE)

mn




{(PopiALiadwod ap SavLi0}oas
sopdanop  sof  p  proupodul
p] poipps nby) sappLusnputolsp
5oy uos SDIUS2D4S 3
SOZUDID 3P OfjOLIDSIP |2 Apupliodut
Anw s ouordad pigo ap ouvu
v} ap uowpviIvdrd A uoLDINPd
‘D13010UI2) ap pusLafsUbY
ap saporgundspum.idosd
ap opoyundulodn
‘UPLLY 19p 03314 dp OLSIp  1ap
upronsado K ugiondala vy adombat as
‘DUOZ D] U3 ZIDUE [P oAlnd |2 pind
soagnaduiod  SaUOLIPUOI  SD] 3P
Ofua(] Uy

v} pipd opuof un b opvunsap A DLUSHPUIOLSD
by 40d 0p130U032.4 DLIAS 3153 ‘00lfIsOd $3 S3]aduDID SOf
3p S0123f3 SO} 'OPLIUOISIP Z3a DUN ‘[DIOULIIP 12 IS
‘puoz v} 3p ornpod jap popragnaduiod K poualfa
ap oppu8 13 upaw papd ‘soroasd ap oanvivduios
ound owos ‘ioppriodxa siod  jap  soipisqns
A Sp42pu1 9p DSV Df 3p * OIqUIDD 3P PSV] b] 3P SO1032
SO} ‘SoppuLN SAUOIODLIOdULL SD] P SAIDUOIIDUIIHIL
soza4d s0] OpuvtioISIp ‘40P S ‘SalonnoLSy
soj 4od optaigo opvoiswm  ap saad  sosud
SO} DlUaNI Uz OpuUA3) ‘PIadIW upIINpold vy ap
POPINGIUAISOS 3P sOaDsouap sapnund spupidosd
P 0JjOLIDS3P |2 AuUDIPAW ‘ZIDW Jp [DI0] DL D]
ap odap ouotopy  uoonposd vy ap uopvdinaod
vy DWW IOU]

‘zInynooiod
& exmjnotay ‘efjul ‘oonyon)
‘SOIDWIPUCD ‘opeaes

ered ownsuo) - Me) A Ul
71 P PP SOIpIuLIdIUL
soidiounur 8 BI00IP BIUDA

SHAVUINNLNOLO

‘sajade
sPwiep A RINNOUBY 9P OLBISIUIN
A euepIeg ‘Pyg omuald [pp oued
Jod euoz v] B sopiode seonyod op
Bj[e] - OIqUIBDIAIUL 3P A UOIBOTIU
9p SPUOIDIPUOCO Se] 9P OlqUIR)
- SOUSWIN[OA SO| 8p UQNUIUSI]
- Jopeidooe e Ioynoude
Pp epuspuadsg -  Jojnoude
[° Jod penplAIpul UQIDRZI[BIOISWO))
- ope8ai8e 1oma op odn unSum
UIS BIUSASY - SOISBQRIO) B BIUSA -
oidooe |5 ered sopendopeur sopedsg

SAAVATrIdaad

“BIquIOjO)) ueld - ozeyd ouvipaw
& 010D 9p SOPINOY - UOIIOSqY JP SOpIoMY

VZATVIHOA

SOUADIX2 S340]20.]

SAL0IOV]

V10904 VISVH VYV 140 VNOZ V1 HAS3d OFAdVIUIN T TVNOIDNLLLSNI SISITYNV

4l

il

L




40135
190 osuuail sop ap oppyupduioop
A aqaT soonyqnd  Saualg
SO} Ud OppISTY 3P PIOS SR
ap sappu3aur svwviBo.4d apiodusy
s FUGIOoNPOId-SUOToDIIOTW]

"DUOZ B} U2 [p43a1tit brouasaid 4200y
agap OprIST [ Zivul 12p puappo v} vivd soaifiradss
soayonpo.sd sopadoid ipjjosmsap  DLYSIPUIOLSY
A opoisy ja ‘sapopmmuwiod sv] a4ua sodifioadsa
souipidodd smupipapy  TUOTIONPOIA-STHOIODIOATA]

BIOUS|OIA

‘souopeLrod]
- pepungasuy
SVZVNANY

"UOIIDZILIAPOU NS DDA DIIISHPUIOISD
v} 3p 2mposas |2 pavd oulalqor) [a iod oppusuip
opuof p b ‘sorgsnpurosSp  spp  iod  opv3od
p1ouaLafip 2153 * oayp3au s3 IS Zivw 3p sapnund
souwiodd sop ap opjouipsap A upLZINUIPOU

L]




c6

"@alBIDaY/SEPe|aLO} US SOJUILLIPUSS SO| A SEPE|auO) ue ugioonpoid e| 'sealgiday Us BPED BISO BaJg |3 (BION
‘B8l |9p _In}nouby ap BLIRIRI09S ‘[BINY ofjoiesaq A rinynouby ap ousisiuip ajuang

02 i'e Z'c ) £ 8'c 9’z 8z L' ojuBILIPURY
A ool |oriesz | ool |eveeoc 00l |aeise 0ol |rbeer oot |zisrzz | ool |seesez | oob |sieeve | 00 [ODESST ugioanpold
2 ool |s/oze ooy |zotes 00} |1eeBL 0l [E196L e e 00l |eeees ool 12048 00l [00S0k) Baly
% 066) % /661 % OBl % 66| % v66) % 066} % Zo6) % TYNOIOVN TWLOL

SO I'e o€ Z'e 22 1 o'e L'E Ze oR|WRUSY
i'ol- eoe'e peazz  |es'ti lo'zzese  les'zl [evobee  |ec'ol |besoee |ee'e [iziiz |2 (61609 [T [pEiep  |S)'OL jS'oTvey upisonpold
g6 58 |11es £Z'TL |28LL1 vL'El {82501 gL't |12p¥1 coi |woor lpr'zzisizor  [ip'sl jsclol  [B9'el |16t oy
% % % % % % % V13N OLN3WVLHYd3a V1oL

o e 0'e € 0T 1z 0'€ o€ i'e ojus|wpUeY
JAR ir |sics Zob |Peveel | i'oh [g'esesl | L' [Z'esiel | 26 [eeve 12y |piosz covr |esooe TR =35570 LQII2NP0d
ot ' |z50e p'er |19bs L'sy oy g'se |esls LI |18l 1'zy |eiss ' | 1o 9'zL |e9801 Ry
% |9881 % |l661 % o6l % [l % |ves) % [ess1 % |2661 % 1661 oYy

RIVIY

£'l- I'e Ve A 82 LT o'e e b'e ouaILIpUSY
gor 1'es [sleel ges [reuzer | ets froier | e [oveese | e's0 lovess 8:s |lobzse | 2'6c jauosz | 6'92 (eseEt LgIoanpold
9’0 S'es |blep 9'es |9629 £1s |ses 1'vo |eL26 '8 |ooeo 6'1s |soiyl g'es |Lov6 ¥'1Z |orivy By
% [985) % |/661 % {9661 % |SB6l % |pesI % |ee6l % |ze61 % (1851 oyy

V13N 130 01S3Y

TEN

0 vy £t e'y ﬁm.v 6c V' le¥ vy oalLIpUSY
z's ooy (eeiee | 212 [i50i9 L'51 | 12008 Z'sl |elzop 21 |eelee t'el [see0e | £l |sBive £6 |ooesz ugIZoNpaId
v's 60l [soes ool |esest 8%l o081l g'ey [peLOL L'e |oers ¥'e [iovL Z'6 |ooom g's |ooze Baly
% |es6l % [2681 % |o661 % |sesl % [pEs) % [ce6l % [ze6! % il ouy

ERL)

s 3 'e g€ Ve £ lo' 62 8% ojuR|WIPURY
S Sy g |larsizi | 90€ |erive z'iz |oeBa0 o'z lecize ~ | zee |exee | Zoz |pzee | o'ze jooear [ 6'62 [ooses UGIoANPOIg
Z'o g'sc {oeele 9'ee |ovriZ T'eT |ookel S¥Z |8i¥6l 9'6z |spesz 662 |6rSoT g'ig |ooesZ t¥'gZ |OOFIE B8y
sofenue | % {8661 % |2661 % |oe5l % |sa61 % |be6l % |es6l % [z661 % [ie81 oyy
oMoIOI0 ap sESe] | Ued "Wed “ded “Wed “Hed “Wed ved "Hed va0Qu00

8661 - 1661 "IHVINY 130 A TVANINV.LEVEIA “TYNOIOVYN NGIOONA0Hd ¥ 3a OINIIWYLHOLWOD "OAVIILINDIL Z|VINK ¢ OHavNO




€6

"ERJEI0SY/SEPE[SUO] U2 SOJeUILIIpUa) S0| A SBPE(aUO) Ua uoonposd B 'SEQIRIOaY US BPED BISS BAIR |3 (RION
‘eloW (19p BIn}nouby ap BLRI0AS ‘jeINY ofjouesaq K einynouby ap oUalsiuip ajuand

8'0- e P'L el el e v'i fe'l o'} OJURIWLIpURY
Ve 00} |zevoer | 0o jooceoe | 004 |ibssar | ooy fzilezz | ooy |ezsees | oo |szszee | ool lssizie | oob [ooeess UQIoONPOI
g 00} |lezie | 00} |ecelty | OOb [HOIPIS | 004 |ooieis | cOb [eeeese | 00k [S0elvS | 00L [seoR0 | 0OL foOELEL Baly
% 986l % .66l % 965l % G66) % vE5l % 066l % 266l % TYNOIDYN TYLOL

T L' 9'l L) 0z g'l g't ¥4 €7 ojusLIpUaY
L'oL- L'V |zrsees | 60 |rO00 10 |vesor | 54 [B0BLY ¥} |gzestl | ¥y [ersTl L'} |s08el 6t |esesl ugIoNpoId
¥'o- £ |osar g'o Javee 50 |svez | OV [sies Vi jseos V't Ji089 Vi |seso v lezer Ely
% % % % % % % V13N OINIFAWYL V43 V1oL

1'G- —w__ 'l S'l o't Q'L Lt 0z €7 owRIwpUSY
L'iL- l'sl [pess 0'es |90gs g'eL |eeve zov locr Z'9 jgequs | 9'ee [cios g'os _38 z'ee |190s) ugioNpoId
6'0- g'zs |ozr Lve [ezve g'es |11z o'ls |9662 L'69 [106F S'eL [iv0S e'cL |Isey 1's8 |6alg By
% |966) % |66} % |oe6t % {s66i % 1vE6I % |ees) % lzesi % |le61 oYy

HYINY

g'0 YT 0z [T E3 €z zZ v'z £ ClUBILIPUSY
g'e- £ve (102 | 02 e Z'oz [vozzr | g6s |ese £'c9 jcosy v'IE |seee Z'6T [roor g'vi |esaz ugIANPoId
p'y- v'LL |eo8 8 iriz v'ol |s'esk ook (6L £'0e |2 s'oz [ozet [X+-4 AV} g4 18841 ealy
% |e66l % {1661 % (966} % |se6t % |resl % [essi % [zeB) % (1661 oyY.

V.13W 130 0153y

V13N

80" Sl L'} L1 o't 9"l S'l L' o'l oWRIWIpUSY
z'e- &4 [oeses | v'LL [leese | o'ob [ieere | @€l JoolZ0r |9 fessiir | €4 [eoet0r [ 621 |Bezsor | 2 [ooesol ugtoonpoid
G'l- 1ol |ecaze v'e |overy c'e |coszy ViL {Zieee | v'ol [oszes | L'Ob |9esbo g'6 looeas I'6 |ooevs wary
% (g66t % |i86% % [o66t % |se6l % |bE5L % |oe6l % [|zest % |86} oyy

HYAITO8

1- Z'l 6l°L ' z' 'L €1 _m. } 6Z'1 oBILIpUSY
5Z)- il [eoves | 20l [pieds o's |[eowwo |60l [oBors | O'El [iPOSLL | OV 92021 [ 694 |6OviZL | €SI [o0eak) ugONpPOLd
rq ozt [6oeay | 6')L |osees [ O'0l |Lesis (Sl {zsveo | e'Ti jzizoe | L'vlL [eesos | 6L [yev0s | 29l [000St) ealy
lenue | % |ees! % |i68% % |oe6) % {966} % |ve6) % [C66t % lzes) % [i661 opy
osepwioR0 ap seseL | wed Hed “Ued ‘Had "ped ed "Hed ‘Heg YINDOILNY

8661 - 1861 "THVIMV 130 A TVLNINVYLEYEIA TYNOIOYN NOIDONAOHd V1 30 OLNIIANVLIHNOJWOD "TYNOIDIAVHL ZIVIN' € OHAYND

1




Wiviee ooy -
ajuainbis efoy - ugpRNURLCY

o 7900 ogg'e LSl 68’0 sre'0 ISi'0 240' o'l £Z2'8 sl €0 FIZO 41D Jofep,

Pez'oe TS0 'L 29871 6280 PE'o 540 €L0'} w'L 105'L 6l9'L ZLi'o £12'0 | 804 loep
A Lazgl 6'961 iwezy Zigee orZZ 191 £Zie PLO0E €966 Te8S5e | S1'98RL E'obs €001 | sepeeuol] oauelg zjely

16’082 L' SOE'0E loe'er loL'el 980" e 62192 | 9ei'sl  eeev¥Z €Ll | El9lT 2’6 eop'gl | 41D joeA

899'PrZ 6ar'6 £86'PT 809'/€ 210's1 > J I e'eT | enl'ol 800% evl'vZ | L06'8l el l0'gl | B8O Joep

b'sl oZecipl | S'IPE68 GI0EE0L  Z'S/OSET | Si'ebbes  Ziviebl  poTvlZl | S'SOPS8  L'PLEECl 96725 | 9'0LIZLl  9'S2GZS BTEBLOL | SepejRuocl! opewe Ziew
% WWIOL |elwemiq oiWeMON om0 | elquiendas  oisoby olnp onp oA=py (uqy oz  olged  omul S3SIN 9661

RL'PL 0 wee'e zos't leo'o 81ED 89P0 azr'l =513 100 00 o og'e FIRETT

861'El 0 zZig'e ors') 00 SIE'0 S0P'0 ZIE'L 1Z0'e 68900 #Z0'o e} cg0'c | 804 Joea
' W26 0 9'sz60 1 [R=3 51 SBIE '8t ST o'LeBL soest o'sge et 0 QP0c | sepeeuoj| oouelg Zjew

eee'sbl iwa's =T YI¥ 4 1808 lep'gl 79821 £19'%| a5'g #Zo'el 1e0's 956'6 8s5e'L 261z 410 Jojep,

T AR Sov'e ZeB'eL P64 0PI 1IZ8'vL SKr'zi £61'E SZO'S1 Loa's el A I86's 8L} | 804 joepa

+'ZL | 5'0poO00L | g9828¢  ¥RIPOLlL 908680 | L'OPL/OL €088l $'GIOZ0L | Z'00l6E  9'GLE9EL  600ES | Z'Sew.  2'998ES  /'G/E9L | SBPEjRuOL| ojuBwE Ziep
% V1Ol |e/queniQ exueMoN  ednop | ekquepdes  opoby anp olunp CABN (Hay oz  osmiged  oisul S3S3N 5661

BLL'0Z Zee'o e €St vze'o 9’0 €910 $OL'L IZl'e %S’} LT L1¥'0 &80 410 Jofep,

Pop'Ll 820 &5'g 2260 $81'0 8180 £51'0 ez0'L g8z 6IF'L ZeST SLE'0 Gl9'0 | 804 oA
£ EvTIYeT V'ir6l £'962Z01) 00 16 oose sogk 296 oose 0.e81 986 oskel £reZ 12k | sepejsuol| osuelg Ze

EELLL - 1L 8b'8 £6LTL o'y el 96’8 SlS'| o'y is5'6 ool o 4D J0/EA

ioV'es || eeg'el = v A ZZ'o 8560l 8s5'e 1964 z.9'9 (PN =T AR 0 i86'L ev'e 0 804 JoeA

v'oL Jieoees | g'eoeeel  velvse 01058 PEE8s 1S0pE PLP6 zelen 6LLPL 16201 | ovege o159 o SEPRieU0 (| ofiueiwe Ziey
% WioL |equeiig aqusmoN  agnpo | sxuepdsg  ojsoby olnp ojunp ohep juqy oziey  osaiged  oieul FEEE RG]

£8r'9 68Z'0 L0 sl'o wL'0 4860 6810 FATH] 5190 Zi0' eee'o PO Zee’0 412 Jofep,

08g's 8sz'0 ¥99'0 &21'0 €90 050 zLL'0 See'0 LES' #1800 2820 S¥Z'0 £0 204 Jojep ooue|q A
g'0 86108 | 69987 1515 o'ali1 v'avis £'198€ g9 | ¥/00e 696y 60Rig | 9988 PO6IZ  S'EAZC | Sepetaucl| ojewe ziew
% TIOL |elqwopid e)qUelioN  2idnRO | exquiejides  ojsoby oynp ounp oARW (107 oziey  ocleIged  oiBul SIS3IN 651

662'0L ¥'e PIB'EL 0 L16'0L JI55-] ZVL ee's Zov's Z10'8 ora's 8091 o' 410 dojep,

Z€9'65 98z BL'LL 0 %616 £25'P lea's S0SY L0 grL'9 sy 1Z8' 8ZL'0 | 804 oep coueg A
€9 9'869505 | 6'898IT  ©'198E0l o] ¥'eozes o'0G8gE §BLZS [ 1'GEZEE  E'OPESS bonues | L'velob 1'SZ6  ZOSk | sepel@ust| ojjuelwe Ziep
% WloL [eqwepia exquemoN  ugneo | emuepdas oisoly onye ownp ohepy uay oze  oliged  odug SISAN 766

SHa'T Sor'D gLi'o PIE'0 SP'0 oo 00E'D see'o asr'o Zeo'o Zio'o 0 o 21O iotep

V1 LOP'0 Lo LZE0 sZr'0 gi'0 zZ9zZ'0 155400 sZP'0 +S0'0 1400 o 0 804 Joep osued A
10 €E08 AL &8 AN 8301 905 0] €081 0.+ o3 8z o o 0 sepejsuol| ocililewe ey
% IWLIOL |e:qwaisi] aquemoN  eiqnipo | asquepdes  ojsoby ofnr ounp ofew Hay ozZEBW  oMiged  oseul S3S3IN 1861 oYy

('saJe|op ap SauD||Iw A Sepeiauio} ap Safly)

'8661 - 1661 OQO0|MId 'VAVIINOL HOd HIO HOTVA A 504 HOTVA A Z|VIN 3d SINCIDV.LHOdWI SV 30 TVNSNIW OLNIINYLHOJINOD '+ OHAVYND




"8661 - ¥661 Seuojoelodwl 8P UGIDRIR[08(Q SOOIWQUODT SOIPNIST ‘NYIQ '£66) - L66| JOHSIXa 0j0JBLI0D ap SOMENUY "INVQ 8iuany
00URIG A Ofjuew. Z]EW AP BPeIEdas LUOoRULOUL J0US; ou Jod SafRio) SEAID UOS 'EE61 - LE5L 3P opoliad |8 U3 (BJON

g0zl £29'89 B Lp20l pl0'se oee’i0l 696'6HL | Ses'se SE0'IZE  PRL'OB | ZGYOL LZ0'€L P59l | HID oA
6'9E01 906'LL 200ZZ1 A ze'18 @62 090l | esb'e.  esL'v0l S0R BC'08 Sol'es  POE'99 | 904 JoEA
0ol IS6EE0R | TPELL98  E106888  POEI9E0 | Z1'0//999 §6B0ESe  ('8DEBE. [S'R/0SPS  CODNDB  6'1ZE06S| §UB0EL9  pRSOLy £'DSLISE | sepepuol
% WLOL BO6L - 1661 ZJ¥IN 30 TVLO0L NYYD
#'Sil £280 96e'1Z zLLez o' 206 £pZ'9 pii's viS'sl  Z9(/TL | oLl el L5's 419 Jojep,
8’201 9650 9.€'8) peR'LL 9180 65y 18L's 80v'e 1ZZYL See'LL | 9.0 zia's LE'L | 804 iomA
86 o086, 9'ZaLZe TS0/ Sevisl | t'oess 67icie  L'isees | l'éBepyr 1’66208 BGHERS | SE/6S 0 SYEEE  S'8bec9 | sepepuol ooue|g
% Wi0L 9681 - ¥661 000¥3d T¥LOL NYHO
S6T'I004 | ew'eR 99.'90} 12118 Si6'1g £Z06 L0l | e ee'es  85L'eR | £L1YUB =) 8aL'sa | S10i0eA
800'508 £00'RL L6 829 o'ty SI1Z'8L WwZ'os | Lig'es  ees'is erl'le S6'v. op'es  e8z'ls | 904 iomA
z'es VP90 | 8POMW0D  STTNTIL  CUOPI0S | TEESHERS AJERIS Tr0S0L |c'oeoror l'olsare LI990b | 6ST0JS O5ISSP 90Se0b | sepejsuc) of| ey
% WwLioL 8661 - #6651 O0O|H3d TYLOL NYHD
z1o8 $oi'p gl pzs'0 LEL'ZL 2249 X W9 €056 ag0's 186'S 60’z orZ'l FI RN
56949 82s'e PeF'Z) osv'0 £9701 - TRR - 0L 6l's £e0'e 9L ¥50's 8911 &0’} | 904 womp couelq
o' TLER9S S'OcE0E 9199801 9'vPIZ 208006  SUErEP G'0SI0D | SSelec  Tpe09 SISO | S'eE0Ey  SEeRlL  $'SBL/ | sepejsuol A ofiLeuy
€66} - 1668| OQO|N3d TWIOL NYHD
% YLOL | siquelnig  exuisioN  ugnpo | aquislides osoBy ojiny aunp ofepy Hay ozieyy  oielgeq  oJeul 383N
9i£°6e See'0 8I£0 0 852'0 ®e'e - sep's ozl 'z 08'9 oae' | L'y 412 0ojeA
eeze v0Z'0 EIED See'’o £2'0 8ice = LiB'Y Sig'o 652 KR's ge'L POy | 904 JoeA
LT $Z2022 9'Z996Z [/S) £'9802 8'sill £eSbZ G'0006 | Seae YTy GUTEEL | ebese ZUTIe  g'osesT | sepepuocl| coueig zZiew
2685022 vi0'ZZ £98'G) 8T oL'sl &80z eElz | 9Al'el wEel 98 | r0'e SE'EZ €684 | 4D oA
994'161 9561 896'CL 8057 g8l SZ9'8l o8g'et | B8rg'SE  TBL'9L  48S'9L | BSIPZ HOS'0Z  E9K'Ol | 90d oA
L'z ic1abi) | SFOIBLEL  L'VESIEL Z'ZEZFE | £'Co6brl 9'0618LL  B'/6000) |S'L19W1 OZ'ZOlEbE FZEBVL | Z'EOEEOC 6'609.9i C'iv808 | sepelpucl| ojMewe Zep
% TVLCL |2xweinig quemoN  emnipQ | aquendegs cleoby olnp ojunr oARy Hay ozieyy  omlsPd  oBul $3S3IN 9561
L8 #91'0 €280 8510 0 1900 zZes'e 6100 L0'0 800 o <000 0 419 Jojlep
o'y Z9L'0 080 sl o 900 L'e 6100 00 8000 0 000 0 €904 Joep
€0 D6L9T 99/ v'ooee 1'eo9 0 £'9.2 €' IS0 z'18 9'slE g'aLl 0 8l 0 sepejeuct| oouelg 2ep|
Blb'orZ xSz 668’12 fZl'sl isv'el sl PEL'CE | BER'6l €51'ZE 2050 B08'ZL ev06i  giZ'es | 1D loea
£iz's1z &8l vzO'6L £co'el 0Pl 29E'EL ZITLT | sev'il  ZevLZ ¥£5'0 Zi9'5L 995'9y  SEQ'SZ | g0d oea
oz 018029l | /'9900S1  SL0ISI  £601801 | 2'9EZ8Z1  T'ON066 80I0CZ [ 1'ZEZEZI S'SBIPIZ  9'6SEE | 9/vB0L  9'1GOZML L'S6/L6L| SEpejuci| ojiuewe Ziep
% TIOL |2/queiy aiGWSIAON 800 | eiquiendss ojsoby ojnp oung oke Lay oz ORige4  oseu3 S3S3N 1661 i




S6

‘9861 - ¥66L 'SODILQUODB SOIPNIST ‘NYIC €661 - 1661 10N O[DJSLLIOD 3P SUDISIPEISe SOUBNUY ‘INVQ :ajuand

9'6vi 8'2021 0'6Z} 8'0¢01 001 166808 $3vi0L
9'zel £25'88 L'9tt 208'LL £'8 T'veLL99 3yeN3I010
o'¥¥l zo6'ert y'ezl £00'22Z} £ £'106886 JHENIIAON
¥'iyt 19¥'201 L'vel ¥8Z'08 g's ¥'0Z1589 FuANLOO
o'k ¥10'G6 1'ee 8’18 £'8 1'02.999 34ENIILIIS
Z's5l 98g'104 L'¥EL 8¥6'.8 I'g 8'680€59 01S0BV
Z'0s51 896'61 1 0'6ZL £50'€0} 66 1'60886.L ornr
rAVL N 9¢6'S8 r'yel £gv'el 8'9 G'8/99Y5 OINNr
1'251 G89°1T1 z'oes 661'¥01 0L £00008 OAVI
6'eSl ¥6.'08 g'ot! c¥'08 ¥'L 6'160065 |y
g'sgl 25701 £'¥el ¥'06 ¥'e $'8808.9 OZHYW
Z'est 1Z0'eL y'zZel S0L'€9 6'G 411 TA ou3yaad
L'651 oS0l 8'lei $0€'99 9 £'0GLi8Y QYaNZ
"NOL/HID HOTYA | 410 HOWA NOLEBOS HOTWYA | 804 MOTVA % SYav1anNoL SIASIN

8661- 1661 0ACIYId VAVTIINOL LOd i - 804 HOTVA A ZIV¥N 30 SINOIDV.LHONI §¥1 30 TYASNIW NOIOWAIDLLYVY 'S O¥AVNAD




96

"4 OJPENOD |B 8sBq U0D ‘UoloeBiseaul els3 ejusnd

611 joe8 | l0Coee06L [€009'| Lc96 | ¥'S09ikOL | ¥ZLY [ OL'98 | €1'PiETo9l oep's| €516 g'salee0l | €992 | ZEL oorLipLl sefel0 |
IP'EL ec'on | SoeBLiZ | 60 | 6v'éB 0L 28051 an'0 | 96'e6 | 0s'99660 oo'o | 00'Qol g'o5zes 'L [ 9'86 £'0585E L uquedIQ
L] ogos | oreuesl | ss'c | @'s6 | 08'9Z0SS) ooz |oseL | os'zveniz | €06 | L6'06 o'Sresal osps | S'ob o'sliiel BIGLIBIAON
_E..\. oZzs | os'elenz 190 | &'e6 OF'PLL801 vz'oz | 9L'ts | ocisesie | oz'ol | vl'es L'seeze s | oW 0'0LL951 aiqPo
6L'0 1zes | ocieery | 000 § co'oOL | Ll'eETEZl T | €8'l6 | S.'68906 oeo | oi'es 9'go01 ZLE | £96 O'vELZ0L siquendes
SLTL ge'/R | Oserezoz | 920 | .66 05' 16086 1'o | es'es | orzoesr | v | 9'06 g'1950Z1 zg'hs | C'e8 0'Zzose osoBy
LS cg've | or'ebicil | €56 | 16 | OEEQLOKC g'o | ovee | oz'eeozzl | €T | 916 #'0Z 150! 'L | 066 0’28996 oinp
B9'G1 L'ee | oo'liesel | 00 | £6'66 0c'6LE8Z) e | z5os | osTeves | 9694 | S0'Ee 2'260.% £Se | S8 o'zezel omnp
LS_N ve'2s | ovoscisl | SI'0 | 9866 oLier e es's | 008 | OFerierl | 1121 | 698 g'orecst go'or | 009 O'CrOrT ofew
ol1's +8'16 | og'iszeal | E8Y | L1'S6 02'0cSE cs'gy | o0'1e | eo'osezgl | ZL0 | 266 o'PEEES w'e | 916 O'SSLEALY gy
85y z'ce | ozisesyz | oo'o | 0o'00F | O0'9LpE0L veo | o9'es | a'saiell | 810 | Ze'es S'SebtL lg'og | Tar 0'os0sEl oziew
£5'E ir'ee | ovzelesy | zo'0 | e6'85 00'6902 L1 ys'e6 | 800 06'vLORS 00C | 00'001 Z'998eS 't | €96 o'esLiL aleiqe
_oa_vw 1l'ss | oco'ieevil 0 0000l | OL'SBLLE) z6'0 | s0es | os'cesol | 9EWR | tO'E OL'SPELY ool o] 1Zsp oJeu3
| uma%]ewve 9651 ueig% | ewys 1661 ueig% | ewys 9661 ue|g% | ewys ce6L ug% | ewv% +E51 S$3SaN
(sepejauol) 8661 - 1861 OAOIH3d

‘OONYIE A OTHNVYAY Z|VIN 30 SINOIOV.LHOdWI S 30 TYNSNIW OLNZIWY.LHOdWOD 130 TYNLNIOHOd NOIOVAIOILEYd "9 CHavND




L6

9661 - PE6 | 'S00LIQUE0S SolpNISe ‘NYIO 661 - 1661 'J0UaXT 0oIalLoD BP SOONSIPE)Se BoLBNUE "INY(Q Sjusnd

auanb|s efoy ugloenuuos,
Z'woo]  ee0'es W' PHATL Zzh'e ) 21Tl Li9'0L 809'06 185111 Le 60 86.'9 410 Jojep
G'998 106’95 006'L8 <0079 SE9'65 Si8'LL 8IE'L6 abb'le 6E8'L8 ZZ9'%H (3=37 gob'es e8z'lS 804 IoeA ofjuews
ool | Zecryeoe]  1'oezees A AVARNE- - J%¢ S5I6lS  Z'veoses 9'ZZh L cee0ber 09190 0'89I08S BST0LS l6iser 105600 | sepepuol | zjew el
VLol eqePI]  eKqUBMON  SIGnis0  squendes  ojsoby  ojnt ojung oAeiN 1y oziew oIy  ueul sS85
V¥4 8ZL0 az0'0 60E'0 gi0'n 2100 8200 100D 62t 190'0 vZZ'0 81z'0 00 410 Jofe
158t 004’0 s20'0 10 8i0'0 210'0 1200 1og'n 906'0 990’0 102'0 gel'0 800D 804 iofeA,
£0 SE'9LLIZ LISk Ze0s 5682 €1l o8 &) 4] Shen Le 2e0} LiGh 1€ sepejeuD | sasjed
Iviol| emumiog  sxqwewoN wugmog aiqusjdag ojsoBy olnr oiunp ofen IHay ozIey ojejgey  ajeuz sasa so0
prl's 1850 815'0 5] 9800 £62'0 8l'i 990'0 1570 ¥0i'0 620 B0 €20 41D Jotea,
gzey| viSo £1S0 e’ 980'0 18Z'0 a1 14S'0 16E'0 Zol'o PEE'D 964'0 20 804 Joep
0 Z1'98682 90ES Ol&Z 5074 15k zl'ses 8089 £596 61iE olg 6102 06 1oEl S2pERUO
WwLoL| sgwepia  ssquamoy  sigNDQ  siquiepdeg ojsoby onf ojunr oABp jugy oziep aRiqe]  omwul pree Bjenzeuap,
wi'se| ZopE el BlL'e 9iv'9 19801 LBLEL LEZL gog'o Sz o'l wso ez 412 Jojea
ios'es|  eep') 208'T w<or'T et az75'8 92821 vo'tl £rs'e YO0y e 00’0 Pib'L 904 loeA
L's t'oiozee|  eLvl L350 S/9pZ ISIE V'zbiep  ZHIOL 6029 pLict £80vE 6001 6lic zee! SEpRBUOL
Wwiol] sqweig  eigweMoN exnPRO  Riquispdes ojsoby ojne ojunp oy Hay oziepy omigRd  oseul sasaly lopenog
ZZZ'85) 206’1 12z €20 g8L'e gLz'sl Zo'vl 290’6 £81'68 a0y zis'sl evo'e 0 4iD fofep
= 1AL B =11 ] €6L') prL't esl'e 69E'9) L0E'LL wiy'L zee'ze 6iL'E ozs'sh W8T 0 804 10_A,
o'el o'vZvioE|  00SZ) 01zt 6L prole 22004  9'0089 9oce0 999562 00602 6ZE8E} 05184 0 SEpR[SUD |
IYLOL] wquetdg  aiquiBiloN  eMPO  alquendes  oysoby ojnp ojunp e gy ozIei oleiged  ossul sasap eupieby
vezis| <20l g/l'es Z1e' 919'8S €6 S60E8 \£2'sy ise'ey arb'ye 621'09 A I AL 41D loep
weoe|  e6l'es gLl'el  I8lis &' 15 S ANT-BT. -V £0s' b Lig'1¥ Lig'ss YeT'IS BZ8'SG  IpE'SS 804 Jojen
66l iileees| ecloos ErbI00  20EbOV oseby SIS EISIS 1966Z€ TIELBZ  POZEZE £6.0TF 50962y CwO0P | Sepeisucl sopiun
% WIOL aiqiedi] SIQUAMDN Xm0 eiquepdes  ooby oyne orine ohgN gy oziepy aRIgej  omu3 sasspy sopeis3

(sereipp sp s8u0||iLU A SEPESUO) 8p SB|IN)
"OONYIE A OTIVINY Z)VIN'866 - #6611 OQOJH3d ‘NIDIHO 3A STHVOMT HOd ZIVW 30 STTYNSNIW SINCIDVLIHOWI SY13d NIANS3A 'L odavno




L6

'8686) - 661 ‘NYIQ ‘SO0ILIQUODB SOIPNIST "€86) - L66) 'ANVQ JOUAIXS 0[2ISLI0D 3 S0OIISIPE]Sa SoUeNUY -ojland

#'sil £es's Z09'02 zi'oe £20'1 W 28's '8 IR 180011 58801 &6'l ) 410 oA
9'z0l vos'y 90s'L) £0Z'1) o160 L1807 is's l6l'g 965l pS6'0L £65'6 (W- g so0's 804 JoeA
oL g'sE005.  0BISE e'veceel  essoTl 9E8L =T]= " 1= 573 +'z8105 (5N L968L SEL0L SEe6 05889 sepesual oouely
IWIOL o/queinig  aiquenoN axma0  axuepdes  ojeoly oyne ojunp ofen Hay oziep ojBKgey  Dlauz sasaj zigw [&o L
g'ol 2Pz 91'0 £IE0 8i'0 o 0 &F'c 68L | e 60’1 8cz'} ¥e0'0 8800 417 10/eA
¥olL 600} FrAR] ¥82'0 810'0 0 0 £90'C 125" 6aL'Z sl FLIN! yi0'0 200 804 Jofen
S0l 6'1rzes Z0s€ Zv6i €6 0 o 6'021€2 TR = 54K zesll BS05 65 629 SBRRDLOL
QU] eMWepON  aignip0 | aKuiendes  ojsoby oynp ounp ofen Mgy oziey oeIged  0BU3 sasoyy sagied s0N0
s Fop'sz S09'0 op'y 6207 SIe'o IsL'o ' £o'2 Li'e 62.'e F=33 89 t20'h 41D 10A
1'8e $8'82 6120 155 347 0T Lie'o SrL'0 8sb'T 9zg'z 60'9 ZoL'e %'t 299°) 800'1 g04 Joep
o¥z| +0Olveal L10E 8rELZ <0191 915} 6LLE ¥'LogeT 68sZZ ) eseY 9652 =52 1) fis-73 Sréb sepRus L
US| AMGWEIAON a0 auquiepdasg ojsoly oiine onr oAkl v ozeN oRIged  OJeuz Sasa) efenzausp
SOz £85'0E  6ISY 0 0 5000 vzo'e 0 8ea'c o0y #95's 6i's 0 652 10 Jojep,
5oz volLiz  PLOY Q o £00'0 €LLT o LIF'E zig'e e0's o5 o} 9°€ 904 loep
o'ez| 'BBKOT Wwealz 0 0 oz leee 0 t'Egere ooz oolee 000.€ 0 vals? Sepeisuo|
aquepl]  aiquemoN  aigmpo aiquiapdes  ojsoby ofine olunp ohe way oziew cleigad  oseuly 83sap OO
g'le ¥s0'ek 181'0 ¥Za's1 se'Ll enL'o &£9'0 2500 Sir'0 292"} sL'0 SE0'L £S10 ZELY 410 Jofea
I'se GI09E  t¥I0 6a0'CL zi'gl Z00'0 6150 800 2980 [ PPe'0 985’0 «€l'0  vige 904 Jofen
s'ee 6'irIZIE (s > 1 6'Y05604 000k o0e9 004 =54 S96Z ozizz LIS oval 0114 ZISiE sepejRuo]
% - IWIOL oiwedid  8/queWoN eiqnpQ  -eiqiiendes-  ojsoBy olne ounp ——okey fHay ozZIey ciudad - olaug sasal ROLEPNG




SUILNITY UDIOBULIOU] UB 8SB UOD/Z

26

‘ugpoebnsaAul B1se ap sondeo A
'SHILNTY ‘ugeuLIDiUl ap aseq "lesny ojjouesaqg A einnouby ap ouelsiuj ‘ugioeaue|d ap euassbang - w3l :ewend
966 1-P661 BIQUIOIOD B SIENSUALL saucipepodw se| ap oualwepodwon |a Jod /¢

einjinouby ap oualsiuiy K

"as8qg SBW 0Nind (04109/804) Uoyg0d $SN - ZoN OfIMBWE ZIB /)

o'oci [E¥01 [e'B) |o'0Ll [t [pz'sit | oipauioid
6411 (00l 121 |o'z2) [o'gvL [ebzol | esueisig
0'C¢l [1'96 |S'BiL |ZSTL |E'9vi [86'vLL | 8qWejioN
SZZV[998 |1'1Z) |26l JovbL feL'iL | samo0
8911 |I¥8  |O'SIL [Y'YSL ji'Tel |90z'es | aiquendes
Z¥ZL 2'18  jowll lo'esl [€'egl |eT'oor | owsoby
6'8Z1 [g'i0L |80l jo'eoe |s'221 [eg'ool | ounr
v'Iel |20l |01l Jo'ssl |2zl [edwil | ownp
ovel lo'sol |01zt [Foiz |8t |19z | okei
g'zelL [e'oLl [T4zi [Z¥BL |11 {BI'SLL | MY
g1l _3: O'iel |Tvil |o'OL [Shee) | ozew
vzl |VvL) |0%Z) |06l |0'801 ekl | okuged
gezi [€'1Z) [ozz) [e'est [1'sel [sel oseu3
opesspucdee6l [ie6) |eesl |osel IbeBL | S3sSIW
olpailoid oouBlq / oijuewe Zjeyy
oyl 0Z) leer Jesy jorL | L | @vEL €0 6l |esl Jrzi [eol [eol |sob  ji0l ojpalLoIg
gyl ot} IR T RS o9ll {66 zib fzzt fewr Jeor fezr Jes  feor | esqwemg
9'gEl 80l orL  [ert  {e9L | 06l o'sil |96 [rs Jozv L |28 [L1L |98 [eol | siquaion
=t ol €L [1sL [psL | 62t gl |o8 IZL fest fzvL |48 [eor |oB  [vOL 81anjo0
z'eel 6 =4 S IVAN [« <TRN i 1 goll |8 Sl [vSi zer |@6  |eol |68 |sOL | siquepdes
gl L0l AN 15 TR Ze ezl e vLL |88t g2 |96 [s0L |98 (€M ojs0by
<’ L1} _m: Wz jost | eey el [0 o [eoz |iz1 ool [eoi  {eot |08 one
papl 611 o€l {00z [eei | Lot oelL g0 pLy |88l [0Z4  [ZLL [S8 Ll |S0b ounp
ol €21 orL |20 |e€b | &84 zeL  [so (AN 19 AN TAS T - R (11O ] okewy
z'ost \El st (oL | | e g'oel o0l AN VL TAR TSR T T 1T (1] luay
zsl eel oSk (8 |eet | €1 v'ez)  [bis €L |e2) fokt (Lt (96 (il [e0i oziep
ISt Ev} L |vel el | 281 AT 1 vzi  |i91 [0l bzl 88 |pib  [90L 0laIg94
o'erl Wi lerr fear e | oei vzt [sii e lest eor |zzL s [2bL JIOb oseu3
- suis 19661 |i681 {ee6l [ge6l | vesl | edwis  |o86l 166} |08l |ces1 |vesl lossl [ze8L | 186Y] S3SIN
O[pauolc 2/ oouRiq Zjew O|paWI0ct W ofleuse zjei

"OONYI8 A OTTIHVINY Z{ViIN YdVYd 8661 - 1661 30SIA SATYNOIOYNYILNI S0I03dd SO 2d OLNIIANVLIHOdROD '8 OHAVYNO




66

00l = ¥661 BAIBIUDSAICAI OJQUIED BD BSB] 30IPU| "D LL.
[BIWIOU OIGWED ap BSB] ‘NDL.
"Bolgnday €] ap ooueg ajusng

L5'€0L 61'901 GE'801 14204 gl'es 90'ce | Zi've [vE'ss {26'vs | L2'96 | 6L'98 86'96 00l=p581 ¥Oll
LLZPSL LL'4pst g0'a/s| sl'acsl ig'obk)  |se'tuel | eoe) | L6€)L | 99EL | 8SEL | SB'erEL | TREL NOL
AuquRIQ | squietoN | auanp0 | aiquiandss oaby ounp | owne BN | LKy |ozlely | Cieuqed | oisul 18661
866 680’10} 605'66 LELLB 8.0'16 Zez'en | €o'lB | o6'en | £'og | 2e'6e | 9av'v6 | 62006 001=p651 ¥Oll
95'e62Z1 90'C0E L z'eel LZ'avzi 8ZTLllL (eo'anll | 690 | 2201 | €001 | 0B0) | IS'OSOL | Z6'QLOL NOL

aiquepiq | elqueaioN | sampp | siquepdes | omoBy one | onr | ofew | uqy [ozme | osigey | oseuz [/654
8r6'16 7] IEYS ve9'.6 o0'es | vo6'66 | 2101 ] tooL [ 2101 | &'cot | 622’0l | Zig'Z0L | O0=b66L HOLI
£€'5001 8Z'7001 £8'9001 90's201 Ze'zvol  |pi'osol | @004 | €201 | 6501 | 901 | IB'EE0L | #1'6201 NOL
siqedK] | elqlienoN | sqnioo | axuieides | osoby ognr | ouny | ohew | iy [ozwey | oisuged | ousumy [oeel
659204 BP5'a01 292’801 #9004 \GL'ent | 120001 |P1o6 | s2'es |ec'ee | 96’06 | 6iv'eB | Sve'e6 | 0OL=p661 ¥OLI
o196 91'986 S've6 82'006 s.006 | co'uee |z'iee |vos |e'za | Toee | es'ose | iv'ose NOL
siquei] | olqusinoN | aiqmpQ | aquipdes | oisoby oy | owunp | ofeny | juay [oziew | cieuged | olu3d [seBL
it'is £25'06 690004 862’66 8IC/6 | o00ns |bb'es 2001 [ #1101 | L10L | t21'001 | €98'P0L | OOL=vEB1 8oL

Frats:] co'eza a5'eeg e £'oi8 zo'sie |oBie | 1'ive |e'ke | S'6i8 | Lele | s€'alg NOL
aiqueidlg | siquieion | eampg | esquepdag ojsoby ojnr | ouny | ofey | uay |ozey | cmiged | oisul  [pEEL

L'sol zG1'e01 vZO'0LL 9c2'a01 ecl'ool | 692201 [ 6201 |€'90) [ 9204 | 1'001 [ 201’01 | 99190k | 0OL=bEEL ¥HOL
€£'v08 €118 €0'Lig FR0I8 og'ong | ec'ioe | VieL | 9'els [6'vLL | PiooL | £0'8SL | So'obs NoL

QUqUIBIDIC] | SJqWRON | 21nRO | eiquiepdes ojsofy onp | onp | che | 1way {oztew | ciesged | oluZ  {E65)
00’801 9z8'901 0’201 80€'80} 669801 |ciL'601 | 90 [&'00i |80l [ 600l | le's04 | L0601 00=k861 HOLI
86284 S'sTL ga'ols 18204 89°168 rions |o'lee |v'yoo [ e'eso | 9'1p0 | vS'9ED | LZWHO NOL

aiquelq | sxuidjptoN | siqnpo | eiqwendes oysoby o | ounp | odeW | QY {oziew | oluged | olu3z  [Z6B)
LBZOLL 865111 YLl 9T =l G BEM T EEDMNEDE EEE Y 0o1=t€61 Yol
19'8E9 L'peR £'6.9 81'499 1250 Je'eeo | 9'520 |v'ele | o'aco | g'ees | eo'ses | se'als NOL
aqueioid | eiquemoN | 2u.anie0 | asawapdes ojs0By oint | owny | chew | juay oziep | osauged | oieug

‘2861 - 1661 0AQOIHAd (004 = ¥661 ISVE) TYIH YSYL V1340 3D1ON| 130 A OIEWYD 30 VSYL v13d OLNIINVLIHOJWOD 6 OdAYND




00!

&iT. .
WiNYTTIT . -
‘golqnday e| ap courg :ajuang
8c'e Gl | 68 |ezg|ce | e ]see|se | &8
9661 66l 9661 GB6l ¥66L €BBL 2661 166L ‘30 NI
LV JNINL

zZ'ov ez'ey | ZZ've |ze'w [ievlivov|eL'selZiie] 1Ly | opauiold

o8'oy o'vy Ll'ee |e2L'ee |eTvv 9SOV [ZLie|1E'se | Loy | euquisiolq
L0°0% £6'GY LE'Te | 26'8t |16'6E |¥B'¥Y |BL'SE |OY'VE | O1'8Y | aIqWatAON
86'6¢ L'ty BE'Z€ | SE'BE |¥L'6E|BRZY| O'SE | 6'VE | V'Y uqMOO
Li'o¥ gLy LL'2e | L1'0¥ [ec'ov [eb'ey |9G'SE | vr'vE | EV'8y | auquandag
ze'ee T ZZ'ee | \E'L¥ |ETOV | 8'\P |¥S'GE |EB'EE| 2¥'LY olsoBy
£e'6E ra'ey GL'ee | £6'Cy |80'6€E |S8'0¥ |BF'GE |SB'ZE | 8T'OY oljnp:
66'0v Ly'0S BL'EE | vZ'ey |CZ'ev |¥B'6E |EV'OE | LL'VE ] LO'OY ownr
Loy co'or €e've | €o'cy |l8'ov | L9'8E |c0'9c |o2'8E | ¥O'LY OABW
88'0¥ vz'or LL've | ZO'vF |2i'sv|L8'ie|22'ee| e'ov | €'Y HqY
oe'or 6118 E1'9E | ee'vy |SL'sk | L1 LE|6b'SE| LIy | 88'Gh ozZieN
06'6€ AT 4 oy'9c | 89'ck |8C'SY [LP'OE|6SSE| 'Y | o oisigaed
b2'0¥ 12'¥E L9'LE | 80'Ey |SOyY | Li'DE [ZS'¥E|LB'YY| 61 'LY OJaug
olpaluoid 8661 1661 9661 | G661 | v661 | €661 | 2661 | 1661 S3S3N

‘8661 - 1661 OQO¥3d "'SOQINN SOAVLST SOT 30 31LvH INIKd
SFYILNI 30 SYSV.L A TYNNY VALLOIA3 YINILSIS 130 VLOL ‘'NOIOVYOOTOD 30 TYNSNIW OIJ3IN0OHd SFHSLN! 3d SYSYL ‘01 OHAVND




Lol

RINY ooHEseq A einynouBy ap op@msiuy eend

0 Rz okl | oSl one e el €51 | €1 | aquspig
&) *%Z |ovl | 951 ojng e 274 0S| €L} | 2iquisiacN
¥G A 181 | 181 aIquisii(] o PiZ 9Pl | 951 okepy 4 A oSk | el |KNPO
8 gl oL | L6t | 8lqweiroN ¢ 961 okl | 951 udy Fioy A 0gl | €44 | axwendsg
il S04 et | 8 algmpeo 0 88t i | 951 ozre e 9zl oS | &L 0}306y
89 Ol 194 | 181 | exwendeg ¢] gt | oL | oSl olRigay o 8Ll oSk | €L olne
5 1 ot | 161 ojsofiy 5 L el | 951 0Jeu] 9864 12 213 osh | e21 owne
8 Szl let | 6 opnp 6 S9i bl | 8S1L | 2quenin 82 =13 & | 21 ofep
i ozl ot | 16 onr H €91 | 9kl | B5l | KquBAON iZ Faa ekl | 2L) v
[+ 4 OEl ok | 8 ohep St Zsi | oL | 951 aqMO0 e il ok | 2L ozZiew
i€ el et | 6k iuay sl g1 | ekl | 9S) | amuendag e €t el | L) aeiqes
[4 tel [ PSL | €8t oziey ol i ot | 951 ojsoby e Ell el | 2l 0.s8U3 £661
oe o€l [ ¥Si ) €8] oialgad 512 Wt | oFl | 851 oinr e rAY ekl | 2.1 | saawsmiq
8z €El [ vGl | 8l S| 866! >4 el ot | 951 ounr ¥Z Sil el | LLL | ®MUIMAON
Lz ovl bS] €8 alquisiig ez Zel | okt | oS1 ofepy ac Ell erl | L) 2IqnR0
A vl | PSE | €81 | amqusinoN (A 0eL | okl | OSL gy 24 811 &t | 241 | auqwendeg
e e ) vSh | €81 8igmoa0 e ozt o5l | 98l OZIRIY (44 LI} &L | LI ojsofiy
e SEL | vSE | e8l | euquendeg e azi o5t | ol oluga4 Ll =l el 1 L) onnr
= et | 5L | €=l oisoby i gLl | OsL | 991 olauz 9661 Sl el el | 4L oune
e i | st ] esl oline s Sii 0st | 991 | aiduwepig Sl ezl oLt SLL ohely
e okl | PSL | €9 oluny ar =12 Skl | SOI | eMqUBON Sl el orl | St 4ay
0. gri | ¥S1L | €81 ohepy & &kl g | S8l SKMIC =13 el oL | SLI ozZIBly
8e 2684 |9l | S¢ avy o Fil gl | 591 | aiquepdss -] €el orL | SLL oRIgad
L) i oL 1 oSl aziey Y gil el { S91 ojeoly ¢ el ol | Sl olRg a6l
al 348 okl { 95l oigige e oel eyl | 991 ofine 0e a2z ol | sl aiquIag
8l g1 | ovl | 95l olaug 1661 €€ 274 el | o1 ounr e ozl OFlL | 81 | aiqueioN
&l e 3 ok | 951 suquIs|C e el | estk | &Ll ofeyy oe &l )l | 6l 8J4MO0
-—1- st £9i | opl | 951 | SquiSMeN- s 4 o€l | €Sl | 'L1 | - AV e 621 o) | 621~ resmuendeg
£ Ly | erl | 95l AUGMR0 ¥Z i £esl | €41 oZie oe zel | orl | &6l) ojsoby
0 102 9L | 951 | exwendeg 4 =43 Esl | ELL oialqeg e 9zL | ovlL | 6L ohne
0 FAlA obL | 951 ojsoby LE e Sl | ELL olsl3 ¥E651 e €2 | opl | 8Ll oinr 1661
[BoURly | JID | 08ld | oyoal S8 oyy PuelY | 410 | osid | oyoel 8N oyy BoUely [ JID | 0Sld joydaL SN oYy

‘RE6) - 166} OTJORIId OTIRVAY Z)¥YIK 130 SCIDZMd 3 SVYINYH 30 ONIANY YINILSIS T30 NQIDITOAL. 'L OJAVND




1118

‘ledny ojjosesad) A eunynoufy ap olalsiuj ejuend

53 Zsl [ €91 ] 981 afeyy a it |val | oot | esqwsides
Zl gL ool | o8l Bay bl vl | ¥SE | 991 oyoby
Sl oL |eot | o8 ozrey vl 9L | ¥#8+| 991 oynr
ik zoL |91 | om oleiged Si 5L {vs1 | 981 opnp
il o0L |e9l | o8l okeuz 29661 1 S5k | POl | 991 oRew
ot oL |eo1 | 981 | auquedd 8l st | var | oot ey
(474 g5l | €91 | 9@l | suquemon Ll est |esi | & ozie
9z el | et | s8i aKknRO 9l v lost | & 0Jauge
4 ISL | €9t | €81 | esquepdeg sz vl | osL | 221 auy o661
e ovl | eo | el osoby I 6ct oot | zii | aqueing
o 51 1£84 | o8l oynp i 681 | ¥Sh | 11 | BiquelAON
(14 284 [io1 ] o8l ofuny T [ J9 = 08 R ¥R | BHMIO
(4 ¥21 {91 ] 961 ofew 74 gl [ vsL | L | aquepdeg
&l oe, | oL | 961 Iy A i | st kLl cisoby
4} [WARN [ TR B - 1 oziep Si 851 {bar | 44 oynp
1 gL | S| SO orKged Gl o5l [veE ] ML ojunf
¥l gL |y 991 aeul 186l 51 oL jest] & ofepy
= 01 [val | et | auquenq si go. |esL | &L Hay
9 194 | ¥Si | 9oL | asqusmon Sl €1 |esi | &L oZIB
o ez | vsi | 01 o -]} 2y |esr | el oRKIe]
0 Wz | ¥51 | soi | auquepdeg gl ot |esL| el o3 661
+] Wz | vsi | esi ojsaby St vai |ear | ey | asquaioig
0 T |5l | 99 olinp Lt a5t | ost | ogL | exwswnol
0 aZ [¥5l | 80l ounr iz gl {951 ] os algna0
0 o2 tval | ool okey L €S 1951 | 0Bl | vmuweides
-———er- | zet | €0y | 961 | exuewig—1— 0 ez | vai | oL |—wae - ol val o5l | osi_ ooy
0s gzl | esl | e8| suquemon 0 €z |51 | o0l oziep) vz vy |ssi | o081 ounr
z9 ol |esi | om ET1 o] o Pz | 5L | 991 8IS ¥ i |ss| o8 ojunp
i 824 (€91 | 981 ] awquendss o} Z02 | ¥SL | 981 oisu3 9651 1z gyl | ¥sL | ell ohew
Fi] gl |sot | o8 amaby o o6l | ¥st | 991 | asauwemg A Syl v | 8l Hay
%€ oL | eot | g8t oynp ! Z6l | ¥SL | 991 | uquaon 0 IEL |¥SL ] 81 oziep =
9 w

et

T I . A - — : ik




FirwnOIIT

<0l

‘upioBaUR|g ap |BUCIOEN OjuaueeRde() "BIMINOLBY "UIN JOLAIXS 0I0IaLLI0D £ sajeuoioeuIBiU) SauotoBOBaN ap uglooalq :ajuand
ziew ap sody} sop so| eied oUBROURIE OJUSIWLBIQOPS3T / T
Zjew ap sody sop soj Jepoduy esed epied ejos BUn / |

FA g'erl €91 a8l £8'LY £9'2¢ Gl 00'ZL'08'50°01 ooueiq Zlew
gA 9'v2l GZ'8s! 681 61’29 GL'LY Sl 001066001 | ollewe ziey
2661
aA }1'29L cZ'09l c'cgl GZ'oe 02 GZ'ol 00'21°06'S0°0L ooueiq Ziew
aA 248 £9'€Sl g0'eLl GL'ZY Gl'lZ Sl 00'LL'06'60°0 | olivewe zley
166}
gA y'oez ¥S1 99| G.al Sl Sl 00'Z1°06'S0°0L ooue|q Zlew
aA £'g8l avi <[] G'gl G'e Gl 00°'L1°068'S0°0L | oluBwe zleN
9661
2981 G¥SL G'i9l 12 Zl Gl 00206600} coue|q Zlep
L'ovl ¥l 5'8G1 80'6€ 80'vT Si 00°LL'08°G0°0) | Oliuewe ziew
G661
8951 gZ'o51 Zy'vil £8°'ve €8'8l Sl 00'21°06'S0'0L oouelq zjew
£'12i gZ'0s1 Zr'eol 19'1L6 19'e¢ Gl 00 LL'06°SO0L | olluewe ziew
7661
L'ivl [T gl1'8ll #9'9¢€ y9'IZ Sl 00'ZL'06'G0°0L oouelq ZlgN
v'ozZL £8'6¥1 96°'2i1 Z'ey 2'82 Gl 00°'L1'06'G0°0L | cliuewe zjeN
Z /5661
9'eZlL GZ'syi GL'Sll 5'6l Z'y £'Gl 00°'1L1°06'5001 | ollewe zlen
| /2861
Al orl ev'gll 0¢ 0 0¢ 0O'LL'0B'SO0L | Clljewe ziew
i /1861
ouang OIsiA | 410 oald | osid olald [0Yde L 0(ald | % 9igEUBA | % |2duele 8iqos 3, SJO[EADY | EMEIDLEIE BpILEd |  Binpady
82 €l Sl 01'06'G0'0} Zle
BpBLIBD Blliouodgd 9% 2ol o, BSB}8I(O0S o4 |aoURlY Blg|aoURIE EpiuBed 0661

8661 - 1661 OCOMAd
*OONYIE A OTTNYAY ZIVIN 120 SO0 3Q SYPNVYd 30 ONIONY YINILSIS 130 ONVY/OIQ3N0O¥d OLNIINVLNOHWOD T1 OHGYND




€04

EJON |3 BUBBIDAS '[Biny oljouesa] A einjnouby ap oualsILIN “YW3Q] :8luand
"S@Jola)s0d SOaLLIaIoUl SO| JINfouUl UIS [RI9IY] 019a)d |euspuodsanog
‘uoysosad Lg10ge- opeynsal oWoo opuep
‘8661 @p 8ignjoo B olIn[ 8p §'29F|$ 2P BIPALI OIGLUEBD 9P BSE} BUN BLUISS 3G ,

COZLEE 989pZE Le|ly BUCZ OpesIaLL 01081
0000.L€ +5ZZ$SN 000082 olusAueD
0o0geT 006ZeC 008Z8c ooLeze DO'NWd

g Y g v 8661

oooeee 00s.€2 ey BUOZ OpEJJaLL 0108l1d

000552 OIUBAUGD
Qovoze 00eLze 0oLoPe 009012 2D'Wd

g v d v 1661

005.62 0Lysre Hely eucz cpelaw 0iceld
6000.2 000ese OIUSALOD
00.¥0C oorLat 00%¥61 Q0ecLi S5'Wd

g v 2] Y 8661

ooveELZ 611042 ey BUOZ Cpedlalwl 0iDald
00Z8.4L 002202 00Z29i UQIoUaAlalu|
000291 cogi9l 00£991 00gsolL D'NWd

g Y g Y G661

00008} 000861 lelly EUOZ Opedlelu 0jdald
oozellL 0ovELL UgIousAaU}
000291 009481 0009si 009191 S'Wd

a Y a v ¥861

00885} 000LSIL UBlLY BUOZ Cpellatl O108id
00958l 00019t uQlousAleluy
006551 00o0BeElL 00gELGL 006PEL O'Wd

d Y g v E651

00502t p00LZL Ueliy BUOZ OpEdiall 0idld

00512} posicl o051Lg1L 00sLel S'Wd
d Y g v 2661
00081 00041 Lely BUOZ Cpedidll Oidald
000021 0008l L ‘D'Wd
00ssiL | oosrit uQIoRUS3SNG
= v g \'4 1661
2)ssag | aAsewWasS | eJisewag | aJsowos
OONVYIE ZIVN OTUEVINY ZIVIN Qld3IoONQCD

‘8661 - 1661 OUO|d3d "TVHLS3INWIS T3AIN V IMVYIHNY 130 YNOZ

e O R AT e

"

O] =200

OMCYD:




CUAIIRD 14. CALCULO DEL PRECIO EQUIVALENTE DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ AMRILLO A

fnes, ver cuadre n® 10. 11/Tasa de cambio nominal promedio mensual,
inisterio de Agricultura y Desarrolio Rural, Banco Repibiica, Continova. Galeulo: Esta investigacion.

104

NIVERIDEL PRODUCTOR DEL ARIARLEFECTO DE LAS IMPORTACIONES (mes de agosto)
Wl CONCEPTO 1991 (TCN: 662,11) 1995 (TCN.960,19) 1996 (TCN:1440,87/11
i alor CIF | UsSs $ LiS5 $ Lss $
‘ Precio FOB 3 73688 5 122004 o 128237
| Flete maritimo 15 o782 14 13445 o 0258
Seguro 4 2608 & 5761 12 17290
M PrecioCIF 132 86078 145 142108 122 175786
2.Gaslos pueito
| ! y aduaneros
1 Usos, mermas
i\ y agente 9,24 8025 10.6 10178 12 17250
3. Impuestos de
I [ ’ Importacion/1 W6 258240 242 232270 63,4 914088
A,!?' Banciero externo 35{2 077 502 087 835 0,56 807
5 _Coliiianci 0 2.2 1434 15 1483 22 3231
| H Puerto-planta 607 32000 40,12 38523 633 50906
A Urbaneo 13,6 9000 12,4 11811 9,44 13602
Il o
n Planta 2467 1608618528 2378 2281647 24501 33031,0
l ‘ culo a Precio equivalente
. a nivel productor
l ' ‘ a . - ) Fiete Bogotd
Granada -16800 -21000 -30000
|” b. ( + JEmpaque y 5600 9600 12000
{ - ) manipuleo -1500 -3000 -5000
” . {-)Carguey
Descargue | -1200 -2100 -3000
d. (- YCosto secado 450 10250 16000
l ‘ y limpieza -2100 5100 -8000
""ir oequ:valentedeifmportam
|lrivel acopiador Granadaia 140961 8528 196315 203031
w 10. Precio al productor
AriariS 118000 21340 331200
JDiferiicli precio importado/productor nal.s 22362 -1 7085 28168
II.I Precio minimo de garantia 118000 166300 282600
1 Hlli2. Precio de sustentacion [ 202200 0
Hl.  13. Precio acordado 0 0 308600
THE Costos de almacenamisnto
I “ En plantar7 °65 1360 2118
1. AGDB 1287 1825 3824
T lI}45. Costos de financiacidl
, a -Extemal® 0,77 502 087 835 056 807
‘ b -internalo 44 2868 31 2085 45 6462
Diferencial (b-a) | 36 2366 22 2130 38 5655
18 "‘; eancel advalorem+para-Brancel. 2/Precio FOB por la Tasa Prime rate mensuat . 3/ (Precio planta menos precio
FO :iil } sosto a financiar con DTF a 15 dias. 4/ Sumas y resta sobre el del precio en planta importado /acopiador.
SV ﬂ] dro n® 13. 6/ (Precio acopiador-productor). 7/ Costo década en planta del 0,6% sobre precio en planta. &/
Cosipl feacs en AGD del 0,8% sobre precio en planta. & Costo prime rata/mes, segin cuadro 10. 10/ Costo DTF




Gol

“ugtoeBnsaul egs3 o[nojed

-aiodsUELL [9P OUBISILIY ‘BAOUNLOD ‘eongnday cousg'sopendiedng ‘BINY ojfoLress A panynouby ap oUBISIU #juand

"eagEuasaldal ojquIes 8p BSE) 8P BDIpU] (MD LI 8 [nsusU oipatuoxd [BUILLIOU OIGLUED 8P BSEL (NJNDL "SOpEZBuR Soye £ saw

BpED 9P HOLI A WANDL Bl BLIO} @8 olad ‘geg| op cisobe ap ‘saleipp us oyand ue ojso0 [@ A 40 o10exd |9 SjLEISUICD BUBIUBW 85 fE "985 ¥P oj80Be ap jensuelu ojpeuiosd [BURUOL
OHWED Bp BEE) k| Jod UBZN03 9% A SOUR S8} S0| U8 sopeBed sopsos Sof uos ejueid ep @AU B £ oyend ap sojsod £0j 01ad 'aUBISUOD SUS|IUBLI 38 £ 95651 3p ojsofie Us opr2o00 @ 92
410 cioaud |3 /Z 8561 8p oisofie ap [ensualy oipaLLcsd [BUILIOU O|GUIED 8P ESR) Bt Jod ue2nod a8 ol1ad ‘soye sos} 80| op ojeole 3p sall B opeynsial |2 88 '0joeud 0108} 10 BIRg /L

zh - 5'9.066) vel g'0006T | pEL L'zesse vel |poUEIE Urs “gjueld ap jeAll B 018 (8101
g')- 8L'e6 VSL'E0) ZEe'o0!1 001=t861 HOLI
A} L8'0pb) 61'006 11250 ojgUIED 9P BSEl
A - #'06TL | Zi 'Ll zl £'seal 4} 8861/ ouend sajRiSU0D S01S0D
FA ! 1985l ZZ) 1 dd"Y! zel v ISe6L zZt 9665 1/RIURISUDD 4iD 010Rld
g/oquwes ap ese] 01043 -0
[ V- ¥'129.62 g'all 010000z | zZo'eet | S'OEL6BIT 1161 [aoueie s ‘equeld ap (s & oloeud [e10),
L'y Ly o' lS5ro o't o' 1085 v'28 1'0e006 6879 ejueid [eA & 801500
8¢ ge P'oszL) rAl T'eLzsl g'ol 9'clee ¥Z'e opand $0j806D
- - oIS z) 1'98I5L4 A L'ogisill zZ £66 L/AINRISUOS 1 019Rid
Z/ugI0B0CWI 807800 0)09)3 -
L'or Lo A 8844 eovose | LLv0T | O'EBBIT Li'88t jecurIE LIS ‘eiued 3p jeAu B o10e4d (20 L
- - 2'10er8 gy 210609 g'vr 2'005k9 Livr eed |saU € S0J500
- - #0624 L FA! '082LL zl #'0B2L1 Al gaG1/eIue)SU0O opiand 801800
(W B V'ORIGL) z g'BrZels gl 8'v61061 ZEl 41D opeld
%/% % / $8N poload opoa)3 -y
9661-1861 0poyied $ | ssn $ | ssn s | ssn OL43ONOD
cuewioalo(ap) 5 sese ] (18'0pYLINDL) 0661 661 1861 _ONY

‘8661 - 1861 ‘Z|VIN 30 SINOIOVLHOJII SY1 30 01500 30 SZLNINOdWOD $01 30 S0L0343 'soaviins3dd ‘S1 OKD(DO,




G0L

“upioebiseAul BieT CinojgD "apodsue: ) (9P CLBISIUIN "BAGURLOD "edqNday ooueg 'sopendiedng “jeiny ofjolesad A eHNOLIBY op oLsISIUIN SjuBN

1} o4 OIBLIAdWOD 0IPEND [0 LS (BUOIOBY UPIOONDOLd B 81G0s olordw| NS JNMUS iEd SEpEZIBUR SaBHEA A S6{8I2Y| SIAS Of 8P BPE) LS 80j30J8 80| JEAIISAO 83 DXBUE 8159 8P OAlRIqe 13
‘9681 A G661 B SOYE SO| 93Bq OWCO BUIO) 08 T 2I9H} 18 UT 'B851 A 1661 5P SOWANXS 88I0[RA SO| 88BY OLICD OPURLLID) 'SOYE 020 So| 8p opolad (210} |2 eied ueinoles 8s sese] seisy /L
"gAR] 8p 0180BE op [ENSUSL [BLILOY OjquIEd ep esE) k| jod asopupol|diiniL Soye saU) sof kled SOIS0D SI| UBJIEA osad ‘ge61 ap oyscbe ap saw oLwsiw (e eied opend U

503500 s01 A 417 010a1d 19 SSWIISUCD USUS(UBL BS/9°Z | OIPEND JBA' 16| CJE 1@ AJUBIND BUIRIEW 88 8Nnb WAI0IEADE |SOUEIR OLUSILL (3 S0 S{qRLIBA [OUBIE (B BLOJELLNS 8| A Walojeape [Bouels |8
|8 eqriado ajuslueios ojsofie op SaW (@ LB ‘LE51 8P OYR |6 Bikd , S8 8]Ss ap [ensuaL o|peLuod [BUIWOU CIGWIRS ap ek B Jod oysobe ap saw |3 Bled soye sex 50} Us ojgjecuele-eled £
LISIOEADE jBCURIE (9P SOISOD SO| UBLIEA 010g “BjuRid ap (B B A opend ue 03800 |8 anb jenb; 2 ‘soye sal) 20 eed ajuplsU00 $9 956 9P 0108 Bp 41D oosud (B 0js%e B18B U] /S

‘gl OIPBNO JSA JOjEA 8798 83l UN & opusioueU osobe ep saw jep

110 8 By 8 88 A £9G1Z2$ S8 JoleA 6Ano 'g0.4 opexd e Jod gaG1 8p 0j80Be 3p ByUe|d Bp jBA € 0j0aid (@ E1SA1 8 ‘SO SasdIal| $O| 9P 80)S00 SO| Bied BIBURW Bp ‘opojed

8159 U SOLIAN® SOSJBIL S0| 8P 01803 [@ OpUBLIULIBISD 'Jopelodxs sied (6 US 2B 8P EPRISUQ) BUN JBIOUBLY ried ‘ensuaiwl ajey aWld S9I8U) 8p esel Bl

A 9a@| op 018088 ap GO oroaid (9 2w} 85 ‘pE61 8p ojsobe ap sawW jop Eeld ap [BA B A olend US S0JS03 80| 419 ORI |9 SAJURISUOS USUBRLELL 85 fy ‘Gl 0JPEND LOIDENURLCD

gl £'1- 5'429/52 g8l | t'esceez [er'esL| €'i0iese 6961 jeouese s eueld ep [pAu e opesd (810}
Ly L 0'1e5k0 gvr | o'loss. | v'Es £'08006 6'28 eued jaalu & 201900
- - v'062L 1 czL | voszir | oy v'082L L ozl 966 /eajuesuoD ojend £0j500
ploaissl L |vresail | zzl pL'oRISLL s} 966 1/2IUBISUCD 4| 0129id
QUGIDBLII B $01S00 S0108)3 -2
&' 671 ¥'seeart Z'zvz | c'ecbze | OeoZ L'vawle ¥'81z j9ouRlE Uoo ‘ejueid 8p jeau B olosid [Bl0L
- - 2'10sv0 gy | L'i00ke | 9t 1'10579 'tk ejueid oA @ 501800
- ¥'oBzLL 4} #'0BZLL Z) 0621 A 966 1/89juBBUOS OLend 801800
9'g01 9'69l Z'cesbo ek | Oylee £z £ 0 |eouele eied
¥'oi- yal- 64969 cal | Vesie | 612 S'eANS g'ee LIBIOEADE [BOUBLY
- - 1'98.52) o'zzL | vesssli | o'E2i 1’98454 L 022z} 9661/01UB18UCD 41D 008
g/oLgeoUEIE 0}09)3 - T
00 00 S'o68rez g'esl | o'zcerez | a'etl ¥'08.592 ¥'yal feourle s "ejleid 9p (@i 8 oj0ad jej0 L
- - =) gy | o'igero | o T g've gued [oAU @ S0j80D
- - v06TL1 zi v'o6zL zL ¥'08Z.1 Zh £661/8aUEIBUOD Oend S01500
L' - o9 =34 1ec9 'y ¥ezL Vs €922 410
- rA N 6'008 850 5'8.8 19'0 g'alg 190 204818y Build
- 1'9aIsL) zZzL | vesstl | ze) 1'98LSLL zz 986 1/8IUBIEUOD iD Ol08.d
pioloasd 18 us csaIDUBLY 01DB)T -'(
%/$ %/ $Sn
8661-1661 0polod $ | $sn $§ | ssn $ | ssn OL430NOD
LI0WBIA09.0(0p) 8D sESe | (18'0rP LINDL) 8561 G861 =) ONV




GMRDRO 16. RESUMEN Y RESULTADOS. EFECTOS DE LOS COMPONENTES DE COSTO DE LAS
IMPORTACIONES DE MAIZ. 1991 - 1998.

: Tasas de (dejcrecimiento
CONCEPTO* Perfodo 1901-1958
A - Efecto precio US$ /% $/%
Precic CIF -1.1 -1.1
B.- Efecto costos importacion
Caostos puerto 3s 38
Costos a nivel planta 4.7 -47
C .- Efecto tesa de cambio /1
Tasa de cambic - 12
ITCR 1984=100 - -1,8
.- Efecto financiero en el precio /2
Prime Rete/FOB 1.2 -
DTF/$221563 - 1.7
E.- Efecto arancelario 23
Arancel advalorem -104 -10,4
Para arance! 168,68 169.6

1/ Para obgervar este el efecto durante ef periodo, ver figura n® 1. 2/ Con base al

precio FORB se apiica la tasa de interés externa (Prime Rate) del momento. Para
aplicar fa tasa de interés interma (DTF efectiva del mes de agosto) se toman ef valor a nivel
de planta y se resta por el precio FOB, cuyo valor es $221563.

* Para mayor detalle ver cuadros n*10.

Fuente: Ministeric de Agricutura y Desarroiie Rural, Superpuertos,

Banco Repuiblica, Ministerio del Transporte y Continova

Célculo: Esta investigacion con base a cuadros 15.
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CUADRO 17. COSTOS PARA IMPORTAR UNA TONELADA DE MAIZ AMARILLO
EQUIVALENTE AL PREGIO DEL PRODUCTOR EN GRANADA. (Mes de agosto de 1998.)

ol CONCEPTO $ % %
1l 1. Precio at productor 331200 81,3
[ Aviari al contado
| { +) Secadoft 18000 2009
‘ (+) Limpieza/t 8000 105
{ +) Manipuleo/1 5000 65
( +) Fiete Grariada-Bogota 30000 %3
( +) Cargue y descargue/3 3000 38
( -) Servicios del acopiador/4 5000 65
Costos y mérgenes 67000 18,7 100,0
| thgresos financiera de jados de percibir uss
de percibir por el productor 6763
 Precio del productor @ nivel de pianta 404063 26810
1L Precio a hivel de planta del importado 3BA0H 24501
" V. Costos financieros (Capital rotatorio)
Cuota inicial 30% 9960 $2898/mes
industrial paga el 70% a 15 dias 231840 $3381/15 dias
Intereses dejados de percibir fproductor 6763
Apropiacion agroindustrial 3381
Apropiaciin acopiador 3382

Costos de acondicionamiento a nivel de Granada. 2/ Al momento del pago del precio, se acuerda un 3
e cuota inicial contra producto y un 70% a un mes, tiempo que se "toma” et acopiador para cancelarle

4l agricuitor. Este 70%queda afectado por costos finanacieros a un DTF del mes. 3/ Costos en pianta en
plogota .4/ Comisién de $5 pesos/kg para agosto/1998.5/ $404962 ton / $1440,87 (TCN)=US$281 ton.
Fuente: Continova y esta investigacién.

Balculo: Esta investigacion.

107



CUADRO 18. CALCULO DEL PRECIO AL PRODUCTOR DEL ARIARI DE MAIZ COMERCIALIZADO
A NIVEL DE PLANTA. BOGOTA. (mes de agosto).

CEPTQ ! uss | s | % CONCEPTO $
Valor CIF | . Costos de importacién 353031,1
FOB ] 128237 43 hasta nivel de planta
imaritimo 21 A0258,27 . Costos de importacion
- maritimo 12 1729044 equivalente hasta acopiador Granada
Sopi#! precio CIF 122 175786,14 | 408 { -} Flete Bogota
B. GdMids bancarios/1 Granada 30000
carta 025 360,2 { + JEmpaque y 12000
pnciaciin 017 2449 { - ) manipuleo 5000
Bs costos 0,20 479 {-) Carguey
| bancarios 0,71 10230 0.3 Descargue -3000
puerto/2 { - }Costo secado -16000
o destino 5 72044 y limpieza -8000
rga 4 57635 1. Céleulo precio importacion
06 costos 1.21 17435 equivalente a nivel de Granada/7 A0A031,1
f'l destino 10,21 147113 42 Precio al productor en seco 8/ 33120
D. impy de importacion/3 Precio al productor himedo 317728
advalorem 183 26367921 Interés dejado de percibir
rearancel 4514 650408718 descontado def precio® -8763
! variable 63,44 01408,7928] 259 Precio real at productor 321540
E. Codlp e aduanero/d Precio minimo de garantia 282600
§norarios 012 1729 Precio acordado 08600
s gastos e 5043 IV. Otros costes
Bubtotal 0.47 677.2 0.2 Costos de almacenamiento
' ] 0,61 8789 0,2 En planta0 2118
F.T terrestre/S AGDIMM 2824
planta B3 50005,9371) 144 Diferencial financiaclon/12 2424
Jrbaneo 9,44 136018128 39 Diferencial precio importado
G. ColliM de financiacion/o en Granada 21831
Costo i externc mes 0556 8070 02 Diferencial 28504
Coslo Jero interno 15 dias 22 a0 08 Precio real al productor en Granda/i3 02606
H. Gral il puesto en planta 24497 3530311} 1000
* Tasa deidlliéo nominal promedio mes/agosto/1996 : $1440,87
1/Este coliy en apertura carta crédito del 0,25%, financiacion del 0,20%, otros del 0,33% calculados cada uno sobre el precio
FOB. 2 Ixnfa puerto, caso Biventura, 3 Céloulo del arancel variable Precio referencia US$122, precio techo US$191,
precio pi $£161;185161-US$1 22=US$30:(USEIR)(1,15)=U8544,85 / US$122 = 37%+15% = 52%; US$122°52% = USHE3.44
US$63 44 ; 122 = US$185,44.4/ Honorarics se paga el 0,1%*Precio CIF y otros segtin puerto. Mermas se le aplican el 0,5%*
.5/ Con bigd ‘ tarifas del Min. Transporte.6/ Costos de intereses externos con base al vajor FOB y costos de interés intenos
con base #§lor del Titeral "H" se le resta el valos FOB, es iguat a $221563 pesosfton., aplicando la DTF del mes det ejercicio. 7/
$3I53031 4 A000+16000+8000) . 8/ Informacion recolectada por esta investigacion en la zona.
9/ Este vi N el que pierde el agricultor al momento de acordar el pago con el acopiador, 30% cuota inicial y este le retraza el
pago del -5 un mes, despiles de acordar &l pago a 15 dias, aplicando ta DTF def momento. 10/ $353031,1"0,6% , 11/$363031,1*
0,008. 124 far valores literat "G*, 3231-807. 13/ $331200-(9660+28169).
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ANEXO B. Formato de encuestas y entrevistas

123



Facullad de Administracion de Empresas Agropecuaria

Universidad de la Satle

‘Impacto de las Imporlacioncs de Maiz en Ja Comercializacién Interna de la Produccidn Interna de este Cereal

de la Zona del rio Ariari del Departamento del Meta

il Encuesta a los agricullores

‘. En qué meses del afio cultiva y cosecha ¥ que rendimicnlos obtiene de maiz en dichos periodos.

|

FOeChill i

"?M;.\— Cult | Cosecha | Rend [ %] Mes Comechn | Rend Nes Cosechit Yo
IEncro Mayvo Sept
[Febrero Junio Ccl.
Iivarzo Julio Nov
| Abril Agost Dic.

12,

Qué tipo de variedades o hibridos cultiva en esta regidn y qué rendimicntos obticnc de estos por

IPOT GUE. ..o, e eeeseetorenrteereraeteseeseteateataseteeeeeseresteeeiastateesasesssebeEe et reraraisShSiasracee b sEAE SR an g e

hectirea.”
I
L Semilla Rendimiento/ha
O e OO Rendimientos... o Porquées v v

3. ;Cuanto le cuestan las siguicntes actividades que realiza en una hectidrea de su cultivo de maiz

b Actividades

1 - -
il Compra de seanllas
|

Arada (hora o contralo)

Costo total

Costo unitario

, Rastrillada (hora o contrito) |

Encalar

|
l Yunlas

Siembra_

i Scimbradora de grano

Alvoleo

A churo

 Fertilizacion

Aporcar

 Ralear ‘
| Control (fungi. Jierbl..plug )

| Cosecha

'\ A miquina

A nuno -
 Desgrinuda
N _A mdguing )
A mano
Otro

?




W4, Qud drea cultivay y cuantos jornales p

Por qué.......

................................................ rer

....... bt

Wl para esta e, en el cultive v I cosccha?

Cultivo

Cosccha

Arca | Jornales | Costos | Jornales | Costo

25-30

30-35

>35

A. Su propiedad.

POr QUE CUILIVE ESI ATCR 11ovooovsvie i rerarrmses s

6. ; De lo que produce que cantidid vende.

Otra ........ Mavorde 35 ha. Caal.......... Jornales de mas de 33....... Cuanlos.....ceeeeeas

Ot1a..... COAL. oot s
POT QUG 1e vt iesees s st e b s

cuanto consume v que cantidad almacena y dura almaccnado?

‘[ Actividades | Cantidad

Dias almacenado

1 Venta

Consumo
Almacena

Total
produccion

Por qué

...........................................

T T LI LT TR

s

.....




LY

8. ;Qué caracterislicas de calidad tiene en cuenta para coscchar maiz v qué mejoras Ie realiza al grano antes
de su venta?

Carncteristicas Mcjoras

Color Seleccion

Tamafio Limpiezu

Forma Secado _

Peso | |Entregacn prano

| Testura e | Entreparen mazoren o

Humedad - Bmpaque |

Otrat Mtra

Cualco s POT QUE. ..o e ettt ettt s et

Y. ¢ A qué personas) le vende su cosecha. on donde la entrepa v en que condiciones de pago v precio Hepan o
AT ]
un aeuerdy’

(Personas | |Sitio_ 1 [Condiciones P’recios
T'ransportador Lote Al contado
[ Acopiador | | Pucrta finca A crédito - e
Comerciinte Pucblo -CL

Cooperaltiva Centro de acopio - Cuotas

Oura Ciudad - Interescs Si_|No

Otro Permuta o trucgue
- Por pago deuda
I S - Adelantos comida o insumos o -
Qs

Por qué...

10, 4Qué tipa de pérdickis ocurren despuds de T cosechin y en canto le disminuyen el precio?

= Dafio mecanico.......

- Empaque inadecuado........

- Sobre maduracion...........

- Demoras.............

- Plagas. hongos v residuos de hierbas............

- Transpeorte al sitio de venli.................

Disminucion = Precio por CONttAG. ...............oueecriiveireieeeeeeeeses e oottt es e oo

-------------------------------------- T PP P

T AEn qué tipo de empaque presenta usted ¢l maiz cosechadu y cuanto ke cuesta comprarlo v transportar ¢l
iz empacado al sitio de eotregn?

Presenticion Costo empaque | Costo transporte

Bulto de 40 kg,

Bultode 42,5 kg,

 Bulto de 50 kg,

Bulto de 60 hat.

Coslo empaqus....




12, ¢A qué precios de mercado vendio La cosecha pasadi v Ia actual, ¥ en donde s¢ informa usied de los
precios del nuais?

iCosecha Prccios Vecino Cooperativa
\Pasada Umata Ciudad
Actual | _| Comerciante Camionero
Tienda Ohriv

13, A que fuentes de erédito acwde para levar a cabo ¢l cultivo y 1a cosecha?

- Banco...... Otro.....Caal..................... POTQUE.....ece et
- Particular..... e, e e b e
> Provecdor de semilla,......

»  Cooperativa...........

- Comercianle........

|
15. {Cémo agricultor como fué antes, como vé actualmente ¥ fuluramente cl cultivo , cosccha v mercade del
maiz? (comente)




Universidad de lu Salle
Facultad de Administracién de Empresas Agropecuarias
Impacto de las Importacioncs de Maiz en I Comercializacién interna de la Produceion de cste cereal en la
Zona del rio Ariari del Deparlamento del Meta

Encucsta a comercializadores Fechiooovooooivinenn,

1.¢ Hace cuanto tiempo que usted compra v vende maiz y en qué municipios ¥ veredas preferiblemente?

AfOS...oiinie, Mescs

Municipio..........c..... e 4t et see T e R b 4R R e a Lo et h e Rt e A e AR s 152 eR e 45 5ok esea e s 4eeeba s sbebee e e e e e ek b esssns£aneseeaneaseessnremsesnann
Vercdas. o, 1 e Lo eE e Lt te et ab e e b e er e br e e e e At ee e et tere e e e e e v
RS 1L O O OSSO OO OO TP

2. En qué meses comicnzan a comprar y que tiempo duran sus compras de maiz?

‘I Meses Meses Intcrvalo | Dias
Encro Julio 1-15
Febrero Agosto 15-30
. | Marzo Septiembre 30-43
| Abril Octubre +5-60
Muyo Noviembre Ol)-75
Junio Diciembre |  |>73

Por qué

3. §Qué usos le dan sus clientes al maiz y qué tipos de maices son mas solicitados por ellos y bajo qué
caracteristicas de calidad compra usted ¢l grano para vendérselo a sus clientes?

Caracteristicas
Color

L!sos

Tipos

Tamafo

Forma

Peso
Teatura

(lra

Otro

Cuales..... Por que....

4. (Enqué lugar compra la cosccha v que condiciones de pagoe v precios negociaron la cosecha pasada y la
actual, con el agricultor?

[Lugar | [ Condiciones - L Prde
Cosecha pasada | Cosccha actual

‘ "!?mg N Al vantiade o _

| Carrclera A crddito

| Centro de acopio -CL

| Plaza dc mercado - Cuotas

4 Ciudad | -Intereses St Neo I

‘ O i Permuti o troegue ) o

ip o - Por pago de deuda R

i - Adclanto comida o insumos




+ Por qué.

....... L e e e L e R T e G4 b ae e e e e A NA AR RS hes e b ey p e h e T e m N R A e s b kb hae ngnnn

5. ¢{Dcacuerdo al lugar de compra, que precios paga por la cosecha alli v cuanto le cucsta el transporic del

grano desde esc lugar de compra hasta su destino de descarpa?

Lugar Precio Desde A Costo / transporie
Lote Lote Centro
1Ccopio
Finca Finca Plaza de
I o | mereado ~ e

Carretera S Carretery | ueblo o
Plaza de mercado Fincu Agroindustria
'Otro Finca Bodega
! | Finca Ciudad

1 ©Otro oo | _
BT et
Por qué.......... e

6. (Qué capacidad de almacenamicento tiene en promedio ?

‘Capacidad | Almacenamiento

1-2

2-3

|’2_4

-5

5-10
Ho-[5

i15-20

20-25

>25

7. iQué problemas ha tenido ¢l grano en el transporte ¥ vende ¢l grano de un municipio a otro y a que

precio? )
Transporte Municipio Precio
i De | A
Vias malas
Demoras
Puentes caidos o débiles
Grano himedo
Ealadecarreteras || . . S
OLro




8. ¢Qué tiempo dum ¥ cuanto le cuesta almacenar ¢l nuaiz que usted comercializa en cada cosecha?

1-135 dias
13-30 dias
30-60 dias
{60-90 dias
90 dins

|
i' Tiempo(dias) Costo/cantidad
|

Precio Cosccha Precio Cosecha | Condiciones Lugares 1

Bhel pueblo........ Cooperativas

................................................................

8. ¢.Cuanlas coscchas salen en ¢l ao ¥ que cantichd compra en promedio usted en iz cosecha?

~ Cantidad

9. (Qué mejoras le realizan a) producio ¥ cuanto Ie aumentu de precio a la cantidad del producto?

| Precio/cantidad

. ¢ A que precio vendio el mais la cosecha pasada v actual a su cliente. ¥ bajo que condiciones de pagoyecn
fuc lugarcs acostumbra a vender cl grano quc comprit usted?

actual

Al contado

A crédito
CL
Cuotas
Intgreses

B L que sitios se informa de los precios del maiz y del comportamicnto del mercado?

Industrias.......... Umatas....... Asociaciones
...... CURICS. ... Porque




L

| W12. Que calidades negocia ¥ que precios le pagan por mejor calidad de maiz?

" M alidades Precio/cantidad

‘ ‘dcpcndicme.................. Encarpado............ Otro....... Clatl..oeneenn. POE qQUE....vieie i e

Heonasinreraninrainneann P PN PPN ISP Cerereeiea B P TP P TP

| n

TCTCUARR

I

I
T 4Qué volimengs negocid el wio pasado v de acuerdo i o anterior han aumentado o disminuido?
J memnto....... Disminuyo.......... POTQUE.....coeoi ettt e b e s en e
|

6. Como comerciante de maiz, como s¢ comportaba ¢l mercade anteriormente. como aciualmente ¥
Jiuramente que eree que pasar?




fntrevista a los agroindustriales Fecha
tombre de 1n empresa

Universidad de [a Salle
Facultad de Administracion de Empresas Agropecuarias
, Impacto de las Importaciones de maiz ¢n la comercializacion interna de la produccion de este cercal en la
zona del rio Aniari del Departamento del Meta

Por intermedio de quién se relaciona su empresa para la compra de maiz nacional en las
diferentes zonas y como?

Hacen presencia en la zona del rio Ariari? Por qué

Preferiblemente en que regiones realizan sus compras nacionales y por qué?

Qué cantidades han comprado en el primer y segundo semestre del afio de 1997 y 19987.
Tienen series de tiempo. »

Especificamente en que meses empiezan y finalizan las compras?

A nivel social y comercial que tipos de problemas han tenido al realizar sus compras,
que afecte el suministro de maiz?

Que costos les acarrea la compra de maiz nacional en las regiones. (Bodegaje, empaque,
seguros, etc...)

Que caracteristicas de calidad se presentan en el grano (coméntelas) y que precios han
pagado de acuerdo a esta calidad? Scrics de ticmpo de 1996 a 1998 mensuales. & ~
0) Uds. Compran el maiz directamenie en la finca, en el pueblo, donde y bajo que
condiciones de negociacién?

1i1) Teniendo en cuenta la calidad, el precio, el suministro, los costos de acondicionamiento,

de transporte y otros que desee enunciar, que maiz preferiria para sus necesidades
industriales? Por qué?

12) Cuales son los pardmetros de calidad que Uds. exigen, tanto para humedad, tamafo del

| grano, sanidad, consistencia, impurezas y otras. Enunciarlas.

Uds. importan subproductos de maiz, cuales? :
I4) De donde se origina la oferta del maiz importado y por que puertos entran a nuestro

pais. Por que? Scries de tiempo. «»
5) Desde el puerto de entrada y desembarque, en que costos de importacion incurren desde

este punto hasta la fabrica? Cuénto valen? Series de tiempo?. -
6) En el momento del pedido del maiz importado, que tiempo dura el despacho y
transporte desde el puerto de origen hasta el puerto final?
7) Ventajas y desventajas del maiz importado y del maiz nacional?

I8) Qué capacidad de almacenamicnto tienen y en que liempo minimo y maximo estan

rotando sus existencias? Costo de almacenamiento?
9) Qué restricciones ¢ implicaciones s¢ presentan al momento de las importaciones de

maiz?

10) A que fuentes de informacion aciden para In compra de maiz importado y nacional y

bajo que términos de decision compran maiz importado y nacional?

1) Cual es su opinion sobre los convenios de absorcion de cosechas?
2) Como cree Ud. que las importaciones han influido en la produccion nacional de maiz y

que propondria para mejorarla?
!

"1
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Anexo C. Censo Socio-econdémico y agropecuario veredal de 1993, Alcaldia
municipal de Granada.

Predios censados 910

Estratos y predios por areas
DelaShas 269
De 6 a 10 has 205
De 11 a 20 has 166
De 21 a 50 has 158
De > 50 has 109

Segin los datos recolectados por este censo, resalta los sistemas de mayor
produccion son: maiz, platano, yuca, arroz, soya, frutales, entre otros. Ver pié
de pagina para mayor aclaracion.*

¥ GRANADA ALCAD{A MUNICIPAL. Censo Socio-econémico y Agropecuario veredal. Granada,
Colombia:s./..s.n.1993. p.1 - 4
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Anexo D. Acuerdo sectorial de competitividad, metodologia para la absorcion
de la cosecha nacional. Acuerdo de homologacion de la franja de precios del
maiz amarillo. Acuerdo de absorcién y acuerdo sobre el programa de corto y

mediano plazo de la cadena agroindustrial del maiz amarillo y sorgo, alimentos
balanceados, avicultura y porcicultura. Buenas perspectivas de recuperacion.

Revive el maiz en el Aran-Plan maiz en la region.

1. Acuerdo sectorial de competitividad

Con base en este acuerdo en 1996 se propone construir la Cadena Nacionat de Maiz, sorgo,
yuca, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura que alcance niveles con potencial
competitivo en los mercados de paises vecinos y, en consecuencia, competitivos a mivel del
mercado nacional, generando mayor valor agregado, por lo menos, para algunos de los
productos de los diferentes eslabones. Este acuerdo identifica tres componentes: Los
primarios que son el maiz, sorgo y yuca seca; Intermedios: Alimentos balanceados para las
diferentes etapas biologicas en las producciones avicola y porcicola, Finales: Pollo, huevos y
carne de cerdo

Dentro de este acuerdo se mencionan zonas agro-ecologicas que permiten pensar en la
conformacion de nichos competitivos en la produccion de maiz amarillo con destino a la
alimentacion animal; dichas son: El valle del rio Sini, el norte y centro del departamento del
Tolima, el norte del Valle del Cauca, la zona del Ariari y el sur del Cesar.

La produccion de alimentos balanceados tiene una estructura aligopolica, pues a pesar de
que existe un nimero relativamente al to de productores, las cinco empresas mas grandes
generan el 57.4% del volimen total producido.”

2. Metodologia para la absorcion de la cosecha nacional

Segun articulo 1° de la resolucion 374 de 1996, para el otorgamiento del visto bueno es
necesario acreditar la absorcion de la cosecha nacional de maiz amarilio o blanco, sorgo y
yuca durante el semestre agricola anterior. A mas tardar el 30 de abril y el 31 de octubre de
cada afio, Dir. Gral. de Cio. Exterior y Negociaciones del MADR, fijara el monto de las
importaciones proyectadas para el respectivo semestre agricola, teniendo en cuenta
compromisos multilaterales, las importaciones realizadas en el semestre anterior, la
proyeccion de la cosecha a obtener en el semestre respectivo y las necesidades del
mercado.”

¥ ANDI. FEDERAL, IICA. Acuerdo sectorial de competitividad y documento Guia para la Cadena de maiz.
s0rgo. yuca, alimentos balanceados, avicola y porcicultura. Bogotd. 1997. p.27 - 47.

¥ YALDERRAMA, Alfonso. Indice atfabético de la nomenclatura arancelaria. Legislacion de comercio
exterior colombiana. Capitulo 10, cereales. Bogota. Editorial Retina. 1993. p. 130.
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3. Acuerdo de homologacion de la franja de precios de maiz amarillo con Venezuela y
acuerdo de absorcion.

Dado que con ia entrada en vigencia del Sistema Andino de Franjas de Precios “SAFP” se
presentaron serios desequilibrios competitivos en los costos arancelarios de importacion de
la industnia Colombiana, frente a la industria Venezolana, en particular porque:

- La operatividad de las franjas de precios entrd a regir solo para Colombia, Ecuador y
Venezuela, ante el marginamiento de Bolivia y Peru.

-La decision 371 del Acuerdo de Cartagena establecid metodologias diferentes para la
aplicacion de la franja de maiz amarillo para el caso de Venezuela.

-Con base en lo anterior,para abril de 1997, en Venezuela la franja de precios del maiz
amarillo se ajustara por un factor de correccion de -0.125, con lo cual el precio piso de la
misma equvaldra a US$154. Para igual periodo la franja aplicada a Colombia arroja un
precio piso de UJS$176,

Se acuerda; Prorrogar los acuerdos de absorcién de cosecha hasta el afio 2001,

4. Acuerdo sobre el programa de corto y mediano plazo de la cadena agroindustrial del
maiz amarillo y sorgo, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura.

Dicho acuerdo tiene como objeto impulsar la productividad y competitividad de la cadena de
produccion de maiz amarillo y sorgo, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura, dado
el potencial que tiene para competir exitosamente, inicialmente en el mercado doméstico y
luego en el internacional. Los puntos a saber de este acuerdo son:

- Constituir el comité Directivo del Acuerdo Sectorial de Competitividad (Gremios,
Gobierno y el DNP)

- Constituir los Acuerdos regionales de competitividad y sus comités directivos.

- Incrementar la produccion de maiz amarillo tecnificado de 75000 hectareas y de 300000
toneladas en el afic 2000 hasta 300000 hectareas y 1500000 toneladas para el afio 2004.

- Comercializar esta produccion sobre esquemas de alianzas estratégicas y venta anticipada
de cosecha.

- Los precios de compra de las cosechas nacionales seran de caracter semestral calculados en
dolares por tonelada métrica y liquidados en pesos a la TRMP promedio del semestre
inmediatamente anterior.

- Apoyo a la produccion y transferencia de tecnologia (CORPOICA, CIAT, CIMMYT,
Universidades y empresas privadas, por medic de los Fondos parafiscales y recursos

¥ ANDI, FEDERAL, FENAVI Y FENALCE. Acucrdo de homologacion de la franja de precios del maiz
amarillo con Venezuela y acuerdo de competitividad, precios y absorcion de cosechas de maiz v sorgo.
Bogota.
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ordinarios de las entidades publicas y del presupuesto del MADR. ($1650.0 millones para el
2000 y $4400.0 millones para el afio 2002,

- Crédito y financiamiento. El Banco Agrario y Finagro atenderan con prioridad las
solicitudes de crédito y financiamiento que requiera esta cadena productiva. (ICR $22000.0
millones para el 2000 y $23000.0 millones para el 2001)

- Mecanizacion: Que agricultores y empresas prestadoras de servicios al agro ejecutaran un
programa agresivo de modernizacion, El Gobierno Nacional gestionara el diferimiento
arancelario para la importacion de maquinaria que no se producen en la Comunidad Andina
de Nacional “CAN”

- Firmantes del acuerdo: ANDI Y FEDERAL, FENAVI, Asociacion Colombiana de
Porcicultores A.C.P., FENALCE, ACOSEMILLAS, Ministerio de Agricultura, De
Hacienda, Comercio Exterior, Desarrollo Econdémico, DNP y Presidencia de la Repﬁblica.“’

5. Buenas perspectivas de recuperacion

Para estimular la produccion de maiz, se impulsard un programa mediante el empleo de alta
tecnologia que permita posicionar al maiz nacional como una fuente importante de
abastecimiento para la industria de alimentos balanceados. Para ello se fortalecera la politica
de absorcion con instrumentos tales como los vistos buenos a las importaciones y los
convenios de absorcion de la cosecha nacional. Asi mismo, se orientard acciones de apoyo
tecnologico con recursos del presupuesto del ministerio y con los fondos parafiscales.

Inicialmente este programa se promovera como plan piloto en Cérdoba y Sucre, el cual
podra ser extendido al valle del Alto Magdalena y Cesar. Tendra una cobertura de 10000
hectareas en las que se esperan producir 50000 toneladas, mediante semillas hibridas de alto
rendimiento, labranza minima y alta densidad de siembra, racionalizacion del consumo de
fertilizantes y agroquimicos, asistencia técnica y mecanizacion. El programa se iniciara en el
primer semestre de 1998, inicialmente en seis departamentos de gran potencial de
produccion y se comercializara bajo el sistema de venta anticipada de la cosecha con la
Bolsa Nacional Agropecuaria.”

6. Revive el maiz en el Ariari.

La tecnificacién ha permitido incrementar la producciéon a 4 toneladas por hectarea. El
programa cuenta con 80 agricultores. Los agricultores inscritos en el Plan Maiz reciben
asesoria gratuita desde al etapa de estudio del suelo hasta la obtencion de la produccion. La
propuesta era producir més para ser competitivos y eso se ha venido consiguiendo. en la

¥ ANDI, FEDERAL, FENAVI, A.C.P.. FENALCE, ACOSEMILLAS, Ministerios de Agricultura, Hacienda,

Comercio Exterior, Desarrollo, DNP, Presidencia. Acuerdo sobre ¢l programa de corto y mediano plazo de la
cadena agroindustrial del maiz amarillo y sorgo, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura.

¥ AGRICULTURA DE LAS AMERICAS. Buenas perspectivas de recuperacion. Edicién 259. Diciembre de

1997,
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actualidad algunos cultivadores reportan ganancias de $500000 pesos/hectirea, dice
Alexander Cardona, director regional de Fenalce, cuya sede funciona en el municipio de
Granada. Segin el dirigente gremial, el Arari es la zona mas tecnificada del departamento y
Granada encabeza la produccion con 2000 hectareas cultivadas, seguido de los municipios
de Lejanias, Fuentedeoro, Puerto Lleras y Mesetas, en la zona de distension.

El 70% de estos cultivos estin tecnificados y en sectores como Aguas Claras, en Granada,
se han logrado cultivos altamente tecnificados con una minima utilizaciéon de plaguicidas,
pues se acude al control biolégico de plagas. El Plan maiz ofrece capacitacion a los
agricultores enfatizando ademas en areas como la seleccion de terreno de cultivo, la
utilizacion de semillas certificada, la adecuada administracion de insumos, los sistemas de
labranza y la sostenibilidad del cultivo. Este programa arroj0 sus primeros resultados de
1999 y durante el primer semestre de este afio se invertiran en él cerca de 100 millones de
pesos a nivel regional,”

¥ LLANO 7 DIAS. Revive el maiz en el Ariari. Villavicencio. Febrero 8 de 2000, p.10.
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ANEXO E. Instalaciones Estadounidenses para la exportacion y transporte

maritimo.
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Instalaciones Estadounidenses para la Exportacién y el Transporte Maritimo

Aun cuando el precio varia con el tiempo, a causa de las
fluctuaciones en la oferta y la demanda, el costo promedio del
transporte fluvial ha sido muy estable desde mediados de la
década de 1980 hasta el presente. Dicho costo fue de US$8.50
por tonelada durante la la década de 1990 a través de la parte
media del rfo Mississippi, de US$7.25/tonelada por el rio
INlinois y de solo US$5.15/tonelada a través del rfo Ohio. En
el caso de la parte media del Mississippi, que es el m4s caro de
estos tres rfos debido a sus numerosas esclusas y diques, esto
se traduce en 6 décimas de centavo de délar por tonelada y por
milla.

Una vez en el puerto, las rdpidas y modernas terminales
de exportacién transfieren al grano de las barcazas al
almacenamiento o a buques ocednicos de espera. Existe una
docena de tales terminales a lo largo de la parte baja del
Muississippi, desde Baton Rouge, Louisiana, al Southwest Pass.
Muchas de ellas pueden cargar mds de 50,000 toneladas en tan
solo un dfa, reduciendo asf en forma drdstica el tiempo de
permanencia del buque en puerto y, consecuentemente, el costo
del transporte de la carga para el importador.

M4ds importante ain, es el hecho de que esta capacidad
rara vez se ve saturada a causa de la demanda. Los exportadores
de Estados Unidos han construido vastas instalaciones con un
exceso de capacidad, a lo largo de los afios, lo cual asegura al
importador un servicio rdpido y eficiente por solo una fraccién
del costo que tendrfa que sufragar si manejase su grano desde
cualquier otra parte del mundo. Las tarifas canadienses de
manejo son, 2 menudo, de US5.00/tonelada, mientras que las
instalaciones de exportacién de Nueva Orleans manejan el grano
por una cantidad mucho menor, desde US$1.00/tonelada.
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ANEXO F. Resumen encuestas a agricultores, comerciantes y entrevistas a

agroindustrias
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RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

ENTIDADES SOI:PORTE

Emﬁﬁdﬁnwnabomhquhdehnmﬂyoﬁchdemmmhdamhwﬂdbnde

Granada y Bogoté, como también de compafieros de 1s Universided de la Salle y agricultores lideres ubicados en

hmbmﬁdﬁﬁbw&dﬂhﬁmhbﬂ&aaﬁw:mdﬂﬁ&ﬁuﬁmdﬂg@q@m

iz moto como medio de transporte, o cual permitié adentrarse en las dreas de produceion de la zooa de sus
.

WnWhMQmmmhmmwmh
mwmdy@hmmwymwhmammmymm
ddmmu}mmmdemmdmm

A rivel del trabajc de campo en la cindad de Santafe de Bogots, la informacién obtenida tanto a nivel primario,
como secundario fireron las agroindustrias como foente primaria entre ellas Kellosgg'se de Colombia, Masapén,
Molinos San Luis,| Productos del Maiz “Promasa”, Purina, Solls, ktalcol, Finca, Coutregal, Cresta Roja y Raza.
Fﬁﬁm&g:mManﬂycmmmﬁDm“AGD”
mm&ﬁwhmahmdﬁudbnkmMwam“ﬂNAﬁ
Ministerio de Agrifulturs, Secretaria de Agricultura del Meta, Inatituto Interamericano pars Is Cooperacitn de la
Agricultura “TICA?, el Ceniro de Estudios Ganadercs y Agricola “CEGA”, Direccién de Impuestos y Adusnas
Nacionales “DIAN”, Asociacion Nacional de Industrisies “ANDI”, Banco de la Repiblica, Departamento
Nacional de Planeacion, Departamento Nacional de Estadistica “DANE”, INCOMEX, Embajada de los Estados
Unidos de América y del Canadé, Universidad de a Salle, Miaisterio de Comercio Exierior, Federacion Nacional

de Avicultores de Colombia “FENAVI”, Instituto Geogrifico Agustin Codazzi “IGAC”, entre otros.
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RESULTADO D
El orden i

LAS ENCUESTAS A LOS AGRICULTORES EN 1998.

en exte trabajo para los resultados obtenidoe de las encuestas a los productores tecnificados y

m&jmmMQhMMmhmmM&

encuesia en el

B. Los resultados de estas encuestas fiveron los siguientes:

Los agriculiores de exta zona realizan las actividades de siembra enire los meses de febrero y marzo, y entre
Wy:ﬁnIITmhdomMthmhﬂum:hbSmamm

julio y agosto y
El rendimiento
promedio para
semestre log

la minma

Con base en o
totalidad de los

lugar en un 62.5%,

Entonces, al
costos para la
cultuzales, la
arrendamiento e i
$778453 peson/ ha

enero y febrero. Ver cundeo 21.
ivo en el primer semestre de la zona con bese en cate trabajo, foe de 2.2 ton/ba. en
tradicionales v para los tecnificados fue de 4.02 ton/ha. en promedio. Para el segundo
tradicionsles produjeron en promedio 2.14 ton./ha. y los tecnificados se mantuvieron en

que ¢l anterior semestre, Ver cuadeo 22,

ior, log rendimientos también van s depender de In calidad de 1a sergilla. Por esta razén Ia
i encuestados de esta zona prefieren en un 100% el hibrido 3118 y en un segumdo
Ia variedad ceres 61. Ver cuadro 23.

extos primeros factores productivos importantes, fos agriculiores incoaren en una serie de
de maiz, dentro de los cusles esth la preparacion del muelo, siembra, las labores

de obra, las actividades de cosecha y beneficio, y otros insumos (Admén, asitencia técnica,
). En promedio los agricultores tecnificados asumen costos en al afio de $1277567 y de
para los tradicionales. Para mayor detalle ver cuadeo 24. Vale la pena resefiar que el costo de

Ia mano de obra ex un factor importante en la produccién.




Por 1o tanto, log agriculiores iradicionsles que siembra entre § hasta 20 hectireas ef promedio del costo de mano
de obra esti en $92100 pesos y de $133333 pesos para los agricultores tecnificados, que siembran y cosechan
enive 21 hasta mix de 50 hecthreas. Para mayor claridad sobre este tema ver cuadro 25,

Teniendo en cuenta estos costos, 1a produccién obtenida por los agricultores de 1a zona en ¢l primer semestre foe
de 10035.8 toneladas, donde el 91.9% comespondi6 a los agricultores tecnificados y para los tradicionales Ia
participacion foe de tan solo 8.1% En el segundo semestre de 1998 produjeron abrededor de 9998.8 toneladas.
Loe tecmificadon, prticiparon en wi 92.2% v en un 7.8% lox tradicionales. Rlios destinaron para & primer
semestre un 1.81% para el sutoconsumo y un 9.9% para almacenamiento, actividad gue solo los agricultores
tecnificados ssumen para protegerse de los bujos precios, v el resto de la produccidn se destind para m

comercializacion. En el segundo semestre se comercializd el 89% de la produccion, se destiné el 1.7% para

autoconsumo y pars el almacenamiento solamente el 10.4%. Ver cuadro 26,

Ohoﬁaornwl#nuhﬁmmwhadde&eum de Ia misma Parn esta zona  se presenian dos

tendencias, el 75.72% de lox agricultores son propietarios, donde el 23.30% son tradicionales y 52.42% son
tecnificados. El 24 de loe agricnltores ubicados dentro de los estratos I y I de la mmestrs de productores
tradicionales, son ios, mis no propictarios. El costo de arrendar en la zona estsba en 380000
pesos/semestre/ha en tecnificado y en $60000 en tradicional. Vex cuadeo 27.

Como argumento & | en cuepis sobre la tenencia de 1a tiersa en ef Ariari, es el tiempo de

estar desarroliando las actividades de siembra y cosecha de maiz, sunado a antecedentes colonizadores. Entonces
el 35.18% de los productores tecnificados y el 57.14% de los tradicionales hace 35 afics que se dedican a esta
actividad en Ia | Mientras que desde hace 15 sfion el 46.20% de los productores tecnificados y el 18.36% de

hM*MMTﬂﬁnMMM@&MWhﬂMd

18.51% de los productores tecnificados y el 24.48% de bos tradicionsles. Ver cnadro 28.
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amarillo ferte, cristalino claro, smarilio oscuro o amarillo rojizo. En términos de la forma del grano, el 25.24%
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ver cuadro 29,
En cuanto a las mejoras que ellos le realizan, solamente ¢ 12.62% de los agricnltores tecnificadoe y tradicionales
kﬂm%dﬂ.SmrMmhmwmmanhWym
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de los agri teuﬁﬁcadouvendennhceomdnﬂude&mdnydlﬁﬂ%deb:mdiﬁmhhamh
mismo. Pero en mdu.m&mmmhmmmmmodewmm
por los s Ia finca, segiin opinitn del 85.19% y el restaute 14.81% (Tecnificadon) en la poblacion de
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tanto para productores tradicionsles y tecnificados, entre 8 - 15 dias. Ver cuadro 31y tabls 1].
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del granc en $8000, $16000 y $24000 pesos/ton. Ver cuadro 32.
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62.5 kg. y se presenta en fique de color rojo. Para poder transportar una tonelads del grano empacado desde 1a
finca, su costo &3 de $32000 a 13000 pesos desde 1 finca a Granada y de $30000 pesos partiendo desde Granada

hasta Bogotd. Ver cuadro 33,

Con todo Jo expuesto anferiormente, los agricultores durante los meses de cosecha en el afio presentaron varios
niveles de precios de acverdo & la cantidad ofertada, donde los tecnificados y tradicionales recibieron para ef
peimer semestre un minimo de $184000 y méximo de $360000 pesos / ton.. para un promedio de $324666
peson. Para ¢l segundo semestre ¢l promedio estirvo en $331200 pesos / ton., donde el minimo pagado fire de

$312000 pesos y un maximo de $352000 pesos. Ver cuadro 34,

Como primera fuente de informacién de los precios, un 58.2% de los agticultores prefiesen Ia voz del
comerciante, luego esth FENALCE con tan solo un 14.5%. El resto lo componen la prensa, la industria, ls BNA y
Corabastos. Ver figura 2.

En cusnto a 1a financincion para el desarrollo del cultivo de maiz en 1a zona, los bancos, las

cooperativas © ¢f “particular”, son fuentes de crédito de primera instancia que participan de la demands en vn
60.19%, & los que acude el agricultor tanto tecnificado como tradicional. Como segunda opcién estén los
comercianies del grano vy el proveedor de semilla en un 10.03% y el 20.06% de los agricultores restantes,

ificados y tradicional ﬁ - .
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Las fuentes preferidas en pritoera opcion es ¢l sector financiero de Villavicencio por su capacidad de préstamo,
sin embargo el particular es prefarido por lo ripido del desembolyo, & pesar de s alto costo. Ver figura 3.

En cuanto sl nivel de organizacién de lJoe agriculiores, las tendenciss que se presentan en la zooa son dos: el
74.75% no estin asociados » ninguna agrupacion y el 25.24% perienecen & una asociacion de tipo familiar, tanto
tradicionales como tecnificados. Ellos aducen su falta de organizacién al bajo nivel de crédito, no desean
depender de ofras personas, I ivseguridad en la zona, el gremio es débil (FENALCE) y la dificuliad en I
comercinlizacion. Para los prodociores organizados ¢l beneficio que les ha traido trabejar en equipo, ez la
disminucién de los costos de la mano de obea. Ver figura 4.

Para Jos agricultores tecnificados como tradicionales, la produccitn de maiz en la zons fue anteriormente mucho
mejor debido a: una menor fertilizacion, inversidn mis baja sacrificando s productividad, pero dejando un mejor
margen y Ia presencia del Instituto de Mercadeo Agropecuario “IDEMA” con #u politica de precios de

sustentacion.

8in embargo hoy en dia los insumos son mis costosos, ios precios al productor son mas bajos, Ia fahia de
subeidion, el desempleo, es menos costoso importar que producir en el Ariari y la inmegnridad. Estas
circunetanciss han beneficisdo a las multinacionales importadoras del grano. Pero creen que al aplicar técnicas
mis eficientes de produccién y de administracién podrian contrarrestar el efecto de las importaciones y del
contrabando.

El mafisna seguramente 1a superficie de siembra disminnya y serd mis ficil sembrar arroz. Los precios externon
previonarin 2 Ia baja sobre los precios internos. La falta de una politica macroeconbmica no permite un mejor
desarrollo, pero se espera que hays vn mejor control arancelario. El “Plan Maiz" podrk propiciar renniones entre

agricnltores, gobierno y gremio, para que se regulan lag dress de siembra.



Como solucion a lo expuesto anterionmente, los agricultores tecnificados como tradicionales proponen que se
rebajen los insumos, mcjore s axistencia técnica, se congelen los precios de insumos, subsidiar la produccion y Ia
maguingria, sumentar la oferta de semilla, asegurar 1a comercializacion, mantener el precio actual ($320000) con
gu respectiva alza apusl. También protestan por que se respeten los acuerdos de sbsorcion, evitar lavar los dolares
8 través de las importaciones del grano y e contrabando, imitar el modelo del gremio mrocero para adquirir
capacidad negociadora. Al sector financiero se le exige préstamos oportunos, baratos y sumentar Ia capacidad del
préstamo, con menos papeleos. Pero por sobre todo buscar la PAZ y un mejor MANEJO DEL ORDEN

PUBLICO. Pox lo tanto la mixion mral define 1a sohicion como social, econdmrica y tecnologica

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS A COMERCIANTES DE GRANADA

Ratas ge llevaron a caho en &l perimetro urbano de Ia poblacién de Granads, pues sus sitios de negociacion estin
ubicados en esta poblacién. Los resultados fueron los signientes:

Desde hace 25 afios el 25% de ellos compran y venden este grano, el 50% hace 15 sfios y desde hace 8 afios el

25% restante. { Ver cuadro 35 ).

El 50% de los comerciantes de la zona del Ariari, prefieren comprar ¢l maiz. procedente de los mamicipios de
Granada y Puerio Lleras por su concentracion en Ia cantidad ofertada, ¢l 25% de Lejunias y el 25% restante de
los comerciantes de los maumicipios de El Castillo, Fuente de Oro, San Jusn de Arams y Mesetas, como
complemento de fistaros pedidos. En lo referente a las veredas, la preferida por el 50% de los comerciantes es
Agnas Clars, hiego est el 50% por las veredas de Cafio Blanco, La Aurocs, Cacayal, Troche La 22 y la Julia.
(Ver cuadro 36 ).

Segim el comporiamiento de esta zoma, la iotalided de los comerciantes coinciden que desde mediados de
diciembre hasta comienzos de marzo, interviene en ia compra de Ia cosecha del primer sementre, presentando el
mayor flujo de la oferta a finales de enero y todo febrero. Para el segundo semestre, vuelven y coinciden que a



mediados de mayo hasta finsles de agosto son los meses de compra de esta cosecha. El mayor pico productive se

presenta en junio y 15 a 20 ding de julio.

Eantonces segim esquema A del anilisis institucional, Ja demanda del maiz del Ariari, donde los comerciantes
venden a sus clientes estd constituida por: los mayoristas de Bogoth en un 16%, el cual segim lineas punteadas,
intervienen en ciertas ocasiones para vender a la agroindustria de concentrados de Bogotd un 5% o los mismo
agricultores venden directamente a estss agroindustriss. También estk constitnida por los compradores de
Villavicencio, Acacias o Puerto Lopez en un 55%. A veces esta demands se desvia hacia las ciudades de Medellin
oCali

Los sitios preferidos de compra del maiz de Ia zona por &i 75% de los comerciante son: Ia finca de acuerdo a las
condiciones de Ia, carretera, i son buenas o malss. 8i son malas las condiciones de la carretera, le genera un
mayor margen de utilidad sl comerciante frente a la debilidad del productor al tener 1a necesidad de negociar su
grano, y lo transporta & un mayor costo hasta Granada o cuando Ias condiciones de inseguridad se presentan en la
vereda. Tan solo €] 25% realiza la compra en la finca sin importarie Ias condiciones de s carreters o lax
condiciones de insegnridad sean dificiles, porque arriesga a costa de un mayor margen, al tener que cambiar las

condiciones de] precico con €l productor.

El costo del transporte desde ¢l lugar de compra es: Finca en Poesto Lieras - Granada $32000, finca en San Juan
de Arama - Granada $28000, finca en Fuente de Oro - Granada $13000 y finca en Lejanias - Granada $20000.
Este costo esth influido por las condiciones de la carretera si son boenas o malss (invierno o verano), ia distancia
& Granada y 1n inzegnridad,

La totalidad de los comerciantes no tienen capacidad de slmacenamiento. tino de cargne y descargue, donde
acomodsn Jou coutales con el grano y los dividen en lotes, para enviarios entre uno & tres diss miximo a su chiente.
La capacidad es de 200 toneladas promedio de recibo y salida para todos los comerciantes, debido a Ia falta de

RV YoV Y



infinestruciurs comercial para scondicionar el grano de la zona Esto se debe a faliss de organizacion de
productores y comerciantes, como del gremio en Bogoth v de politicas comerciales débiles para esta zona.

Los problemas que s inciden en la comercializacion del grano, segiin todos los comercianies son en su orden: el
grano himedo y orden piblico, como en una segnnda inatancis Ia falta de disponibilidad adecuads de camiones y
de vias terrestres con buenss especificacionss,

Cada comerciante tiene definido la plaza pera el mercadeo del grano, segim el total de la produccion
comercializada fue para el 2° semestre de 8862 toncladss. Para el comerciante “A” vende a Ia cindad de
Villavicencio, a Ia poblacién de Acacias, de Puerto Lopez y Guamal. El comerciante “B” tan solo mercadea el
grano en Granada y Acacias. El comerciante “ C ™ vende a Villavicencio, s Acacias, Guamal, San Mariin,
Corabastos, Cali y Medellin, y para el comerciante “D™ solamente vende a Villavicencio y Acaciass.

Por circunstancias mencionadas anteriormente, los comerciamtes no tiene capacidad de almacenamiento, pero en
aigtn momento tuvieron que solicitar este servicio en Acaciss, donde ¢l 50% de los comerciantes pagaron 1 30
dias $7216 pesoe/ton/mes. El 25% de ellos pagaron 15 diss $4811' pesos/ton y el restante 25% no contratsron

exte servicio,

Segiin resuliado de las encuestas & los comercisntes y la produccion de maiz de la zons, la participacion en la
compra por cada comerciantes fue la siguiente: para el primer semestre la produccion comerciatizada fue de 8902
toneladas comercializadss, donde ¢l comerciante “C” participé con el 32.1%, el “A” con el 24.8%, el “B” con el
17.6%y el “D” con el 5.61%. El 24.07% de los agricultores tecnificados vendieron direciamente ef 19.7% de su
produccion a lay empresas  de Villavicencio y agroindustriss de Bogoth. En &l segundo semestre In produccion
comercializada fise de 8901 toneladas, donde el comerciante “C” participt con el 33.7%, el “A” participd con el

! Para este timpo de almacenamiento como para los 30 dias, el precio declarado fue de $300666 ton. el cusl el
acordado entre el agricultor y el acopindor.



23.2%, el “B” con el 16.8% y el “D” con el 6.4%. Los agricultores tecnificados participaron con el 19.7% de su
produccion, con destino & los mismo demandantes del primer semestre. ( Ver cuadro 38 ).

El 25% de los comerciantes solumenie le hacen esporhdicamente limpieza y secado sl grano, por el alto contenido
de humedad del grano y con materias cxtrafias proveniente del campo. E! 25% solamente seca el grano y le
efectiia ef partido pars venderio a las granjas. El 50% restante de los comesciantes no le realiza ningim tipo de
mejoras al grano. Esto se debe a la falta del propio interés del comerciante por mejorar su posicidn negociadors y
mmmmmmmmmﬁm“mgmmmmghdgo
en caso que ¢l precio le favorezea, acondiciona el grano. (Ver cuadro 39).
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el secado y $20 pesos para partirlo. (Ver tabla 15 ).

Loe precios del grano comercistizado por los comerciantes de 18 zona del Ariari foeron para el primer semestre de
$248000 pesos/ton como el precio minimo y méximo de $424000 pesow/ton, doade e promedio fise de $352000
mﬂmmd@mmdmm&&ﬂzmoymm&“mnpﬂmhm,m
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ciertas ocasiones con los de Bogotd, pues depende de las condiciones de oferta y demanda del mercado.

Para los clientes de Cali, Medellin, Bogoth y Villavicencio se presenta el crédito, ¢l cual se maneja con una C.I,
del 30% al din y &l saldo a Jox 8 & 15 diss. Se negocia vis telefonica o con la presencia esporidica del cliente,

pero el grano se entrega por parte del comerciante en los Ingares mencionados snteriormente.

medcmp&dmhmmﬁﬂu&&m&nh&mdehpedulmdecmyh
agroindustria de Bogoth Pero el comercisnte “C”, adicional a la anterior fuente, este amplia su fuente
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grano importado.
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preferiblemente para pastrleria, pero se siembra esporidicamente en zonas de produccion tradiciopal, ademds es
una semills que replican los agricultores de Ia zona y con un mancjo tecnologico minimo.

El comerciante “B” ademds que comescializa el matz de In zona del Ariari hacia otros lugares por medio de wn
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comercial con ellos.

Segim opinién de Ia totalidad de los comercisntes de la zons del Ariari, &l mercado del maiz ha dismizuido a
causa de Jos altos costos de los ineumos para la produceién, e bajo rendimiento de la misme, la competencia de
1as importaciones, el aumento de las dreas sembradas de arroz, los pastos para la ganaderia y los problemas de
orden pblico.

Anterior a recibir los efectos de la aperturs, los comerciantes vendian mayor cantidad e intermedisben ante ef
IDEMA, se sembraba y se cosechaba mis matz, se competia & nivel inferno. La disponibilidad de camiones era en
oayores voliimenes en esta 2008 Se comercislizaban 30000 toneladas/semestre. Funcionsba en la poblacitn de
Granada uns planta de secado de propiedad privada, con una capacidad de 10 toneladas/horn, 1a cual cemrd por
efecion de la inseguridad y de In spertura. Sin embergo volvié a prestar esporidicamenie el servicio de secado en
exta poblacion.



Las condiciones dadas por la apertura econdmica han facilitado el incremento de les importaciones de matz, Por
ello en 1a zona del Ariari los ingresos del productor, del cotero y del camionero han dismisuido. Por otra parte el
tipo de maiz del Ariari ez mucho mejor por su rendimiento en molienda frente al importado, pero su desventaja
son los niveles altos de nmedad congue es cosechado y comercislizado.

Las recomendacione que sugieren los comercisntes son las de buscar subsidier la producciéa de matz, que el
mﬁobmiomhmﬁ%uﬂueﬁdﬂepmhpoﬁcdﬁnymﬁnﬁndﬂndemm
que ¢l trimite de un crédito es bastante lento y cuando lo spruchan la cosecha ya ha salido. Tratar de regnlar las
importaciones de maiz con mayores controles o impuesios. Reparar o reacondicionar en ofro sitio s plants de
secado, limpieza y almacenamiento del IDEMA, puesio gue en el sitio en que sc encuentra, ¢ nivel freftico e
mary alto, lo cual innnda los silos e instalaciones, generande una vez mis problemas de bumedad. Entonces lo
esencial para poder competir con el matz importado y evitar su desaparicion de esta zons, &8 poder acondicionar
In calidad de presentacion del matz del Ariari de acuerdo con las necexidades det mercado,

RESULTADO DE LAS ENTREVISTAS A LOS AGROINDUSTRIALES DE ALIMENTOS
BALANCEADOS PARA ANIMALES Y DE CONSUMO RUMANO.

Este trabajo de campo se realizb en la cindad de Santafe de Bogotd y en los municipios cercanos & su perimetro
urbano, donde estén ubicadss y a donde liega el maiz procedente de las zonas productivas nacionales y ¢l maiz

importado. Se logré contactar a los principales agroindustriales los cuales tuviercn nexos en el pasado y presente
con la zona del Ariari.

y delgado y harinas, las cuales para podey transformarias utilizan como materia prima bésica el maiz amarillo y
blanco duro, por el aito rendimiento en la molienda. Pars las agroindustrias de consumo animal, e} producto final



es el alimento concentrado el cual se produce principalmente a base de maiz amarillo bisndo grado #2 importado
o sorgo nacional, ¢l cual es mezciado con otras materias (Tortas, subproductos, vitamines y minerales, salvados,
eic...). En algunas circunstanciss, la agroindustria de alimentos concentrados compra maiz nacional, de acuerdo a
Ias sefiales de precio de los mercados.

Para poder proveerse de maiz, cierias empresas de conmmmo komano y animal prefieren firmar contratos a firturos
con agricultores tecnificados, proyectando el precio de acuerdo al comportamiento histérico, pera garantizar v
oferta. Pero los agricultores cuando el precio del mercado ex superior sl convenido no lo respetan en aquellas
situaciones. Consecuencis de ello es 1a falts de seriedad del agricultor en los compromiscs, ssumiendo una actitud
corto placista de beneficio inmedisto, sin mirar el concepto de sostenibilidad en el largo plazo. Otros
agroindustriales compean a través de log Almacenes Genersles de Depdsito (AGD) y/o a intermediarios. Log
AGD benefician el grano en algnnas de Ias zonas donde estén uvbicados, lo cual facilta la compra de las
agroindustrias,

Los intermedisrios estkn ubicados permanestemente en ls zons y realizan lss compras por mandsto de ls
industris; otros intermediarios hacen las veces de agentes directos de las empresas, por Jo cual su permanencia es
temporal en las épocas de cosecha de la zons. Estos imtermediarios se ganan uns comisidn por s funcién de
intermediacitn, pagada por la industria. Para In época de In investigacion esta era de $5 pesoe/kg. comprado. Los
intermediarios compran al agricaltor & los precios acordados dentro del convenio de Absorcién del semestre

respectivo,

En ¢l caso de] Ariari, Ia indusiria no compra directsmente al agriculior por medio de contratos, sine a través de
los intermediavion debido a problemas de orden pablico, de disminucién de ls produccién de la zona, humedades
altaq, costos alioe y baja infrassiructurs de comercializacién, enire otras. Pevo hoy en dia las agroindusirias no

hacen presencin en esta zons.



En In actualidad las zonas preferidas por Ins agroindusirias para realizar sus compras se sitian en zonss del Valle
del Cauca, Cérdoba, Magdalena, el Tolima, Huila, Santander, Mieta y Arsucs.

En esias zonas las agroindustrias de consumo humano compraron para ¢! afio de 1997, 24300 toneladas de las
cusles el 47.7% correspondieron pers el primer semestre y 52.3% para el segundo semestre. Para 1998 las
compras fueron de 20700 toneladas, de ias cuales el 45.1% foeron para el primer semestre y ef 54.8% para el
segundo semestre. ( Vertabla 3 ),

Las compras de las agroindustrias de conmmo animal faeron para 1997 de 72500 toneiadas, las coales el 56.4%
correspondieron para el primer semestre y del 43.5% para ¢l segnndo semestre. Para los semestres de 1998, laa
compeas fueron de 76800 toneladas, donde el 48.9% correspondieron para el primero y del 51% para el segundo.
(Vertablal).

Las compras de las empresas de consumo animal inician a finales de noviembre y finalizan a comienzos de abril,
durando tan solo cusiro meses y medio. El mayor flujo se presenia en los meses de enero y febrero, Pura ¢l
segundo semestre tan solo comienzen en julio y terminan en agosto. Para lag industrias de consumo homano estas
comienzan & finales de diciembre y terminan en marzo, presentando el mayor finjo a finales de enero y febrero.
Para el segundo semesire son en julio y agosto.

Los problemas que 1aa agroindustrias han tenido a nivel comercial en otras zonas han sido Ia beja capacidad de
produccitn, impurezas, empaques de segunda, exceso de intermediacién y la falta de respeto de los agriculiores
por los contratos de firturos, enfre ofros. A nivel social esté la falta de seguridad en los campos, dreas no
desarrolladas, paro de transportes y Ia disminnicion en las dreas de siembea.

Loe costoa adicionales que las agroindustriss ssumen cuando compran la cosecha nacions] son el empaque, el
tramsporte y el urbaneo, principaimente. Estos costos consisten en descargar el grano en la plants por coteros y
tener que desempacar ¢l grano, sobrando el empaque y gencrando un costo adicional al tener que guardario o
devolverlo al agricultor con problemas fitoganiterios. En el transpoete, se presenta el riesgo de robo en I



carreterss, ¥ el wrbaneo, gue e el costo de transporiar el grano desde los AGD donde ha sido almacenado hasta la
pianta. Adicionalnente estin, un secansiento, fletes falsos y mermas por bamedad y secado.

Sc presenta grano grande, con impurezas de 5-7%, hurmedades del 22%, heterogeneidad de semillas, grance mis
duros, blandos y cremosos, grano fisurado. El precio que se he pagado ha sido el de convenio $302000 pesos/ton.

Pars |a cotrega del grano segiin cuadro 50, los sitios preferidos por Ias sgroindustrins son: un 50% en Ia finca, el

37.5% a intermedinrios extablecidos en las zonas o agentes temporales contrstados por estas empresas y ¢l 12.5%
prefieren recibirio en planta. Las condiciones de pago son en un 62.5% a loz 8 diss de entrega v recibo del grano.
El 37.5% lo hacen eutre 8 - 15 dias. Estas condiciones estin sujetns segin precio de convenio y tasa de cambio

En cuanto &l tipo de grano, las agroindustrias de consumo humano prefieren para sus necesidades ¢l mafz
nacional que es duro y fino, producido por agricultores tecnificados que da mejores rendimientos en molienda y
conocen st origen. En cambio para las sgroindustrias de consumo animal, el maiz importado es el preferido por
#u precio, nniformidad en su calidad, blando grado 0°2, apropiado para su mezcls con oiros elementos de la
formmis y presenta disponibilidad dusante todo &l afio.

Vale la pena aclarar que el matz amarillo nacional o importado sporia una gran proporcion en energia, alto
porcentaje en proteina y carotenos para coloresr la came de pollo y huevo, ademis que posee alta palatabilidad.
Para el importado, en ciertas ocasiones se presentan culiformes debido a 1a presencia de roedores en los puertos o
en el transporte maritimo.

Para recibir el grano en plants, las agroindustrias exigen parimetros de calidad del grano como un 14 a 15% de
bumedad, impurezas del 2 al 3% , grano fusrado un 4%, el 2% en sflatoxinas, pars grano dafiado, partido y olor
s cafio entre el 2 al 4% y entre e 1 al 5% presencia de hongos.



Estas empresss han sentido el efecto del contrabande de alimento concentrado, pollo, y

buevo principslmente, originado desde loe paises vecinos de Ecvador y Venezuela También se presenta el
diferencial arancelaric en las fianjas de precios de estos dos paises, que es wenor, generando distorsiones en el
mercado Colombiano.

La oferta exierna se origina en los Estados Unidos, Argeniinn, Venezuela, Ecoador, México y Sudifrica. X1 grano

imporiado enira a territorio colombiano por Buenaveniura y Sants Marta, como puertos preferidos por las
agroindustriss de Bogoth. También entra por Carisgens y Barranquilla.

Los costos en gue incutren Jos agroindustriales desde el puerio de destino son: costos de ugo del puerto, derecho al
terminal, descargue v taelado a Iz bodega o silo, inspeccion a la carga en puerio, servicio de control, peso y
vigilancis, certificacién de preembarque, servicio de inspecciém de cargue, almacenamiento y manipuleo. { Ver

anexo N ).

Para poder imporiar maéz, el tiempo de pedido esth entre 45 a 30 dias mientras se complen una serie de
formalismos particularmente si hay financiacion con carta de crédito. Kl despacho del grano en el puerto de
ofigen puede durar entre 10 a 15 dias de acuerdo al trifico, el transporte maritimo también puede durar el mismo
tiempo que el antericr, de acverdo a las condiciones climdticas en el trayectc y el paso por el canal hasta el puerto
de Tlegada y otroe 10 - 15 dias, para enirar a puerto y descargar teniendo en cuenta of trifico, y de dos a tres dias
para nacionalizar y transportar via terrestre hasta 1a planta.

Las ventujas que tiene el maiz nacional son su tipo duro, fino, altos rendimicntos en molienda y #u origen. Sus
desventsjas son lss altss hnmedades, hongos y sflatoxinas, altos costos de produccion, almacensmiento, falta de
comprogniso y seriedad del los agriculiores en la negociacion. En relacion al maiz importado sus ventajas son s
precio, suministro constante durante todo el afio y seriedad en la negociacién. Sus desventsjas son el bajo
rendimiento en molienda, presencia de culiformes, alto riesgo cambiario y financiero.



Las agroindustrias de consumo animal pars ¢l almacensmiento del granc tienen uns rotacién de 1600 - 3500 -
4000 - 15000 ton/ 30 - 40 dias, para el maiz importado, mientras que para el maiz nacional, las que mis estén
afectadas por este costo son las empresas de consumo bumano, donde rotan entre 1200 - 2000 - 6000 - 7000 ton/
2 a7 meses. Los promedios estén entre 6025 ton/35 dias para las empresas de alimentos balanceados y de 4050
ton/4 a 5 meses, pera las de consumo homano. El costo de almacensmiento estd entre 0.6% - 0.8% por tonelada
década (diez diss).

Las restricciones mis fieries para las imporiaciones de las agroindustriss es el convenio de absorcion, el arancel
externo comin: y el arancel varisble. Sus imnplicaciones son la presencia de pricticas desleales al momento de Ia
tepasticion de la coseche nacicnsl entre Jas agroindustrias por la informacion poco confiable y veraz de la
produccion nacionsl, y ¢l costo de los aranceles varisbles. Estos no permiten Ia tranamision integra del peecio del
mercado internacional sobre el mercado nacional.

Para las decisiones de compra del matz nacional como del importado, las agroindustrias acuden a diversas fuentes
de informacién: pera el mercado nacional las filentes won la BNA, ANDI, el Ministerio de Agricultura,
FENALCE y Umatas, con & fin de repartir Is produccion de Ia cosecha nacional. Para ¢ maiz importado las
foentes son diversas, como el inlemnet que comunica con las bolsas de commodities de los Estsdos Unidos,
empresas facilitadoras e importadorss del grano establecides en Colombia que estin al dia del precio
internacional (Continova, Cargill, Glencore entre otras) y empresas de servicios de informacion sobre ef precio y
¢l mescado internacional de este grano (Quintero hetmancs Sobordos). 1a decision de compra eata definida por ¢l
precio internacional del grano, el cual influye v se trasmite al mercado nacional

La opinidu de los agroindustriales sobee el convenio de absorcién, es tnn “camisa de fiserza”, pues al no compear
in cosecha nacional, no tienen acceso & las importaciones. Otros lo critican que son solo “intenciones™, puesto que
el productor nacional no se esth beneficiando de este acuerdo, particularmente no se ha mejorado la
infraestructura de comercializacion para acondicionar el grano nacional y acceder & una mejor calidad, todavia se
esth sbusando de loe productores de maiz por parte de intermediarios y comerciantes. No se esth capacitando al



mi
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Opinitn de la mayoria de los empresarios, las importaciones han demudado las carencias y debilidades de la
produccion del maiz nacional, pero al mismo tiempo han incidido a partir de la apertura, en disningir las éreas de
siembra y cosecha del grano anarillo. Segtm extas carencias han sido la violencia y la falta de competitividad de
Ia produccion nacional.

umahmummmwymmmam
hwkthmﬁmmHMMymde
que eatienda los cambios actuales y fisturos referentes al mercado del matz,
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Anexo G. Procesos de molienda seca y hiimeda.

Proceso de molienda seca. 1. Limpieza 2. Acondicionamiento 3. Eliminacion del germen 4.
Desecacion y enfriamiento. 5. Clasificacion y aspiracion. 6. Trituracion con rodillos
estriados. 7.Criba y clasificacién. 8 Purificacion y aspiracion. 9. Secado. 10. Envasado.

Productos logrados de la molienda seca : Extraccion del aceite de germen; comn flakes;
sémolas gruesas y medianas, sémolas finas como aditivos para la fermentacién, maiz
triturado para engrudo y de glucosa; harina gruesa granulada para tortitas, preparaciones
réapidas de maiz y usos de panaderia; harina mediana para obtener pan de maiz.”

Proceso de molienda hiimeda.

v

Torta de germen

Gliten: piensa - harina de gliten

Aceite ~— I Secado y triturado |

Conversitn a glucosa |

Glucosa solida

ina Jartbe de maiz (glucosa liquida)

Jarabe de maiz (desecado)

¥ KENT, N.L. Tecnologia de los cereales: Introduccién para estudiantes de ciencia de alimentos y
agricultyra. 3" Edicién. Zaragoza. Editorial Acribis. 1987. p.193.
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Anexo K. Ley 07 de 1991 de Comercio Exterior

Esta ley hace referencia desde el articulo 1° al articulo 11°, desde su creacion como norma,
la regulacion del comercio internacional del pais, su transporte y transito internacional de
mercancias y pasajeros, funcionamiento de zonas francas industriales, comerciales y de
servicios, instrumentos de estimulo a las exportaciones, la organizacién de fondos a las
exportaciones, el establecimiento de sistemas de aranceles variables y operativos, proteccion
a la produccion nacional sobre efectos de practicas desieales y el regular las actividades en la
zonas de fronteras.

A partir del articulo 12 hasta el articulo 16, enuncian la creacién y funciones del Consejo
Superior de Comercio Exterior como organismo asesor del Gobierno Nacional. De! articulo
17 al articulo 20, determina la creacion del Ministerio de Comercio Exterior y lo
concerniente a funciones, deberes y obligaciones. En los articulos 21 al 26, rigen desde la
creacion del Banco de Comercio Exterior de Colombia, determinando sus deberes y
obligaciones. Igualmente se redefinan las funciones del Fondo de Promocion de
Exportaciones e instrumentos, Proexport.”

* MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR. La internacionalizacién de la economia colombiana. Lley07
de Comercio Exterior de 1991. Bogota. Imprenta Nacional de Colombia. 1991. p. 54 - 67.
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ANEXO L. Rubros de costos en puerto del maiz importado (Buenaventura)

132

Costos puerto US$
Servicio portuario (Fondeo, atrague y desatraque) 0.20
Derecho a terminal de aduana 3.52
Descargue y traslado a bodega 0.38
Servicio de carga-inspeccion puerto 0.04
Servicio de control y peso y vigilancia 027
Costos de certificacion preembarque 0.57
Subtotal 498
Gastos expuerto

Servicio inspeccién cargue

Gastos de cargue y descargue

Otros almacenamientos y manipuleo

Subtotal 3.83
Apertura carta de crédito 0.42
Gastos de correspondencia 0.26
Cancelacion L.C. + IVA 0.04
Diferencia cambio 1.12
Subtotal 1.83
Total 10.64
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ANEXO M. METODOLOGIA DE APLICACION DEL SISTEMA DE FRANJA DE
PRECIOS DEL MAIZ.

La absorcion se define: la compra de la produccién nacional al productor a un precio igual o
superior fijado por ¢! Ministrerio de Agricultura.

Relacion entre la cantidad absorbida y la cantidad a importar:

Para el otorgamiento del visto bueno para la importacion de los productos mencionados en
el articulo 1° de la resolucion , 374 de 1996, es necesario acreditar la absorcion de la
cosecha nacional de sorgo, maiz amarillo, blanco o yuca durante el semestre agricola
anterior. La cantidad que tendra derecho a importar cada solicitante, sera el resultado de
aplicar al total de las importaciones proyectadas, la relacion existente entre la cantidad
absorbida por el solicitante y la producciéon doméstica del semestre agricola anterior.

A mas tardar el 30 de abril y el 31 de octubre de cada afio, la Direccion General de
Comercio Exterior y Negociaciones Internacionales del Ministerio de Agricultura fijara el
monto de las importaciones proyectadas para el respectivo semestre agricola, para lo cual
debera tener en cuenta los siguientes elementos:

Compormisos de acceso adquiridos por Colombia a nivel multilateral.
Las importaciones realizadas durante el semestre antetior.

La proyeccion de la cosecha a obtener en el semestre respectivo.

Las necesidades del mercado.

Durante los primeros 15 dias de cada mes, los importadores deberan pasar un informe y
declaracién de las importaciones del mes anterior y la relacion de compras nacionales
realizadas en el mismo periodo. Al final de cada semestre agricola la Direccion de Comercio
Exterior y Negocios Internacionales del MAG, confrontard los reportes de absorcion
sumnistrados por los importadores en:

e (Compradores

e Fecha

o Cantidad

s Precio tranzado y recaudo.



Mensualmente la Direccion de Comercio Exterior y Negocios Internacionales del MAG,
elaborara un informe en el que conste el nombre del solicitante, cantidad aprobada y la
vigencia de cada visto bueno de importacién y la cantidad absorbida de la produccion
nacional de sorgo, maiz y yuca. El mencionado informe se encontrara a disposicion del
publico en la Direccion de Comercio y Negociaciones Internacionales del MAG.
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