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COMENTARIOS A TERMINOS DE REFERENCIA PARA UN ESTUDIO

DE CASOS EN LOS CR,ECED DEL lCA

¡ lasta donde .  se t iene entendido eI  estudio estaba d i r ig ido a

preparar para el Banco Mundial la propuesta de financiación

de t res (3)  áreas CRECED, El  objet ivo p lanteado en e l  documento

bomador es conpletamente diferente y va encaminado a realizar

un d iagnóst ico sobre e l  func ionamiento actual  de 1os CRECED.

Como ta l  este estudio de casos va a ident i f icar  ' r1os cueLlos

de bote l la"  ex is tentes en las áreas CRECED, así  corno p lantear

las posib les so luc iones,  En este sent ido es un inst rumento de

trabajo para el grupo responsable de coordinar Ia operac j. onalidad

de Los CRECED,

eI nonento actual existe un conociniento general y "aproxirna-

de Ia real idad"  sobre e l  f lmcionaniento de los CRECED. E1

informe 'rAlgunas observaciones a los Cursos de Inducción CRECED",

t rLa Ident i f icac ión de 1a Problemát ica detectada en Ios CRECED

y PosÍb1es Soluc iones" ,  así  como los l in i . tantes técnicos y adni -

n is t rat ivos presentados por  e1 n ive l  Iocal  (áreas C.RECED-PNR),

resumen Ia problemát ica actual  d- -  los CRECED (Ver  Anexo L) ,

y  docunento de anál is is  de 1as l imi tac iones ex is tentes en áreas

CRECED PNR y soluc iones propuestas.

En

do
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En forma personal- considero que la info¡mación disponible refleia

Ia real idad ex is tente;  presentándose Ia problemát ica ident i f icada

con mayor o menor intensidad de acuerdo a ]as condiciones de

cada área y dependiendo de aspectos ta les como:

Ideni i f icac ión con eI  modelo inst i tuc ional  propuesto.

Apoyo que eI nive] di¡ectivo regional en divisiones

de1 nivel Facional han dado a Ia instrumentación del

Model-o CRECED.

c .  Cor ip romiso  que t iene  e l  persona l  técn ico  . loca l  con

la estluctura o:'ganizacional prevista en e1 CRECED.

Logro de los objet ivos especí f icos propuestos en e1 esÍudio

casos van a estar  l imi tados,  s i  6e t ienen encuenta:

a.  Que e l  persona l  ex is ten te  a  n ive l  de  cada CRECED no

es e l  adecuado,  no  cuenta  con Ia  p lan ta  requer ida

para un normal funcionaniento, Existe personal por

contrato que no esta ident i f icado p lenamente con los

objet ivos inst i tuc ionales debÍdo a 1a inestabi l idad

¿ i a  1 ^ c  ^ ^ ñ f F . l - ^ c

b. E1 marco conceptual de CRECED aún se encuentra en

anáI is is  y  d iscus ión .  E1 n ive l  d i rec t i vo  nac iona l .

E I
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y regional no estan aún identificado en su totalidad

con eI nodelo propuesto 1o cual ha contribuído a deso-

r ientar  aL n iveL locaL.

c. Si se parte del supuesto que a nivel intrains tituc ional

aún no se ha logrado una cornpleta identificación con

eI modeJ-o, la partici.pación y apoyo de las institucio-

nes en ej, ámbito extrainsti tucional es Limitado y

está condicionado aI vacio institucional existente,

de ahí que se pueda afirmar que los Conseios Consulti-

vos y  Comités Técnicos han s ido poco funcionales.

Además no se han dado las bases netodológicas y nornati-

vas para su funcionamiento.

En aquel los casos en donde los Comités y  Conseios

esten " funcionando",  ha s ido más in ic ia t iva del  propio

Directof  del  CRECED.

En cuanto a la ope!'acional i dad del modelo desde ya se puede

conc lu í r  que ha  s ido  bas tan te  ba ja  y  ha  es tado cond ic ionada por :

a.  Fal ta  de pe¡sonal  para in tegra¡  las d i ferentes áreas

técnicas de t rabajo en eI  CRECED.
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b,  Dual idad y co l ic ión en cuanto a re lac iones funcionales

y de dependencia técnica con el nivel regionat y nacio_

c .  Escaso apoyo log ís t i co  de l  n ive l  reg iona l  para  Ia  ins -

trumentación del nuevo rnodeLo.

d . No existen docuinentos metodológicos que

nivel- local tener claridad en cuanto a la
/

y funcionamiento de las diferentes áreas

CRECED.

permi tan aI

organización

técnicas deI

e.  Dí fereñcias de cr i ter io  en cuanto a l  marco netodolós ico

de ope¡ac j-onal ldad del CRSCED.

f .  Fal ta  de capaci tac ión metodofógica y tén ica de1 perso-

nal  ex is tente en Los CRECED. Los Seminar ios de in-

ducción realizados dieron un "barnis general" sobre

la concepción metodológica del  nodelo CRECED.

Los aspectos metodológicos en cuanto a progranación, instrunenta-

c ión ,  e jecuc ión ,  segu imien to  y  eva luac ión  aún no  han s ido  de f in i -

dos, o si se ha hecho han sido propuestas que aun no se ha tradu-

c ido  en  documentos  ne todo lóg icos  de  t raba jo  un i f i cados ,  de  ah í

que e I  n ive l  1oca l  Los  desconozca o  1e  1 legue in fo r rnac ión  de

d i fe ren tes  fuentes .



La metodología de trabajo no es uniforme a nivel de los CRECED,

cada quien t iene una metodologÍa '  La desuni formidad obedece

a la falta de una continua asesoría y seguirniento del nivel nacio-

nal y ésto a su vez a Ia no existencia de un natco conceptual

sobre La estructura o funcionarniento deI CRECED, adoptado ya

corno pol í i ica y  netodologÍa de t rabajo.

En cuanto a Ia  est ructura del  estudio se considera que Ia metodo-

1ogía a segui r  debe ser  c laramente ident i f icada para ev i tar  r ies-

gos en cuanto a1 suministro de infornación y análisis de Ia mis-

na. EI grupo de trabajo deberá estar integrado con criterio inpar-

cial ya que si por cualquier razón se va a cuestionar Ia falta

de apoyo de1 n ive l  regional  y  éste va a ser  juez y par te,  Ios

resultados no serán del todo confiables.

Para evitar lo anterior, se reconienda se elabore una serie de

cuest ionar ios d i r ig idos a l  personal  d i rect ivo nacional  y  regional

que pern i ta  ident i f ica¡ .  Los l i rn i tantes ex is tentes a estos n ive ies

así  como en e l  n ivef  local ,  A este úI t i .mo n ive l  se le  debe dar

anpl ia  l iber tad de expresar  sus opin iones.  Poster ior Í tente a l

t rabajo ante¡ ior ,  se puede hacer  un anáI is is  exaust ivo con eI

personal  d i rect ivo regional  (Gerente,  Jefes de Sección Regional ,

Fomento ,  lnves t igac ión ,  Adn in is t ra t i vos  )  para  o i r

en  cuanto  a  Los  resu l - tados  ob ten idos  (Ver  Anexo 2)

sus oprnaones



DeI análisis anterior surgirán una serie de compronisos y tareas

con responsabilidad específica que pernitan r¡na mayor operaciona-

lidad de los CRECED, Un insumo básico y de vital irnportancia

será el "Marco Conceptual del CRECED" en eI cual ya se encuen-

tren comproneti<ios Ios niveles directivos nacionales y regiona-

Ies, Sin este insuno básico, cualquier acción a nivel local

carece de fundamento y contribuirá a crear nayor confución hasta

tanto no exista un ciiterio metodológico unificado.

Si  se par te de1 supuesto que e l  modelo CRECED propuesto en e l

documento ,run l.' lodelo Integrado pa¡a el Desamollo Regional'l

es váI ido,  es necesar io entrar  ya en acc ión,  t raduciéndose Ia

mis¡na en acciones prog:.amáticas con resultados concretos en dife-

Fentes campos deI  proceso de p lani f icac ión y e jecución,  dando

pr io: ' idad a sofuc ionar  1a problemát i .ca técnica y adminis t rat iva

que en p¡j-nera aproximación ha sido identificada. El estudio

de casos, así como eI di l igenc iamiento de los formularÍos de

encuesta que se proponen pueden ser realizados en una etaDa Dos_

ter ior .

Los formularios

documento dará

de encuesta propuesta en eI  anexo 2 Ce1 presente

base para adelantar  eI  t rabajo per t inente a

la etapa de operac ional idad det  CRECED. Este fornuLar io deberá

ser  d i l igenciado en cada uno de los CRECED que se encuentran

esiablec idos ya que permi ten d isponer  de in forrnación local ,  reg io_



naLr  as í  como tener  una v is j -ón  gLoba}  de  Ia  p rob lenrá t ica  genera l

de  los  CRECED a n ive l  pa ís .
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ANEXO 1

.BLGT'NAS OBSERVACIONES A LOS
DE I.}¡DT'CCTON CRECED.

IDENTIFICACIOH DE LA PROBLE}!trTTCA DETE TADA
EF IPS CRECD Y POSIB¡ES SOTUCIONES



AI4!!¡S (DSERVACTONES A UrS CUnS6 DB IIUrrccIrt mryrl

1. Gs¡ffia¿es

ffi*ri6*¿e iál' iirútliptes actividadei desarrolladas po, 
""tá*üiu.dirección, nerece especial énfasis la relacionada con la co¡l-

ceptnali zación 7 prmci'ón del CRECED,

Ia aegunda fasc ge.ha c¿¡:acteri,zado por 1a acción de promoción

. adcl a¡ta¡la destro ¡-1 lDsgitr¡to a nivel nacional, regÍonal y le_
cal con caracteristlcas i[forEativas €¡ 1os dos prineros nive-
les, e i¡duct-lvas ea el terrBer lirel (eI focal). 'i:-

En relación con la acción inductiva es preciso e¡nar6¿rt¿ !ss-
tro de las progra¡laciones establecidas por la Subgéracta de 

:

Foeato y Servicios, .respoosable -de la operacionalizacióa de l¡,
netodologia eRECED.

El aspecto conceptual de las progranaciones desarrolladas ha
sido responsabittdad de esta Subd¡rección, en ta¡to que e1 as_
p€cto operacion:rl ¡Elarinnedo éos las thidades de lEfi¡sióa, S€r_ ,. .

ricios: fg¡op€crerfos y Segutd.crto y Evaf-¡s¡6c ha estado. rrjo .. .

la reeponeabili.daá de ka Dirisiones de La Subgerencia de Foe¡-'
to. t S€reicios. E[ área correspondieate a la tnidad de f¡vecti-.-,
gación hE sido responsabitidad de los Directores de Investiga-
ción de.ia Regloq¡l en donde operan los C¡ECED, GB r.ut; q¡E la 

:
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Uqi!-g4 .Adnioi.st¡sLiva. no ba. ieoirto 'expoaitoree.'Ar 'esEar:: prggra- -:; .-: I

.nac-iones .

-EI ''¡rersonal inducido en géneral corresponde a la Subgerencia de.

Fouento y Servicios y en algunas ocasiones haa participado fun-'

cionarios.de 1as Subgerencias de. Investigaeión.y ldn'iaistrativa'

y ha.n' estailo representadas por profesionales (ll&Iicos Veterina-.

_ rios, ,IlgrERleros. AgEón@s) y por aurilfares aSropec-qr-i.'s- . . i : -

Dentró de élta orggnización se han llevado a cabo los cursos de

inducci.ón de los doce (12) CRECED que se han i-nstalado y cuya

instiEucioualización se ha concretado Dedj-ante la expeilicióo del

Acuerdo 27 de Septi.-r're{87 ¡ Las Resoluciones reglanentarias, -

26L3 y 2683 de Gtubre/8?. " " '.

El.'gropósito del- gresente Eterial es hacer conocer del Señor .

Gerente Ge¡eral algunos a¡¡pectos observadosr - en 1os diferentes

cursos de i¡docció¡'- deaarrollados; tastü .¡ c1 pcrsoúal.i¡du- ':

ci.do cono en e1 inductor.

pefuf Twbcido

, E¡ la nayoria de los cesxrs es persooal de recieote rhculacióú ..i

aa IC"A, redi.a¡te cootratos de s€rricio€; ¡rero ta'hiéo hay casos '

en donde la git¡¡ación se presenta con caracteristicas difere8tes

ya que;tdos lo¡ fu.uciosarios E6. atJ.guas y de planta; rriFñ?rÉa

$¡G a'otras &!aJ f¡ sitet& a lÉts o renos Ia ccb{¡aci6c ..

de loú úos FrirEiG cásos- i, '

Ta¡b1én ha partlcipado de la lnducción personal directivo regto-
- . nal inctuyendo C*rentes Regiooales,. Dl¡ectores.de- Faaoto.t SGr-

., qlsioÉ, D¡rectores de lnvestfgación ¡ Dtrectores Add,trlstrgti-.,

vosral f,gual. gue DirectoreE de Ce¡tros de Investigación.
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En algunos casos ha¡ participado furcionari,os der l{iver lr¿6i¡ar
pqEenecientes a las Divisiones Técaicas de la Subgerencia de 

._

Fooectc y Serricios, a la Diyisióa de Escr¡dlos Regimales ¡ a
l¿ $firi na de Pla¡reació¡.. t, , . -.

Perso¡at I¡ductor

EL eoup."'et'¡g co!,ceptr¡et de los progranas de inducci.ón sieopre l
ha eetado ar c¿rrgo de uno de los d.os o de los dos fuaclotariirs
de esta Subdirección.

EL componente de operacionalización en su mayoría ha estado bajo
la reeponsabilidad de jefes de División o jefes de Secci6n de
la. Subgereacia de Fora,to'y Servicios. E1 área de investigación

. ha sido expuesta por los dj.rectores regionales de invesEigación

fu sq6¡dfn¡¡i ó¡ óe eiEeos. eventos ha estado.bajo.Ia responsabi_
. Iidad de. la Oficl,¡¡ Coordi¡ad.ora ,.de ; plIR, pare el caso_de los r

CRECED-PNR y por la Coordinación de1 conveni.o con e1 HIHAT para
la inducción de1 CREGED ICA-IIIMAT.

- .- Eo:geoeral .d:personal'.del 
oiveliloc¡l ee h¡ F€seotado. Elr

¡t¡uy receptivo; rtanto 1os proferiooalea coEo los auxiliares.

- l¡s fr¡ocii¡aribs_ ,úevoe pres€otüt .r¡q¡¡ittudes rcl*i68da!.
bód.cññta :co:;l,oc a,sp€ctog de coütratel.ón y los lsprctc

-d€rivados de ests sitr,-ción en cuanto a conttnuidad laboral,
traúsporte, yiátLcos y seguridad social.iiJ

- Los fu¡cionarios de.planta ,-coa.alguo! .¡tltuGdad , atpe_ i
l
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rie¡icia á ¿íread- DRÍ, se 
-Euest;an 

¡etiéntes,al caobio ¡se .
ef,p.e¡al'-F aÉiñirár 'eI C.RECED con el DRI, no obsta[te los .

. 
esfuerzoe hechos pera estaülecer..l^e .diferencirrs.

Ec eI canpo 
- 
profesioial .y tanbtén ,aurilia¡, 

la. .integracÍón
y participación de 1a Subgerencia de InvesEigación en eI
CRECED, solo se concibe bajo características de obligato_

- Se hizo notoria la' indiferencia y'- escasa partfcipaci6tr de
funcionarios dé los Centros de Investigación en eventos de
.inducción desarrolLados en diferentes regionales en donde
están operando algunos CRECED, Sin embargo es necesario ex_
cJuir de esta ge¡eralización a los i¡vestiradorés d.e los CXL...
Tulenapa, ie nu" y !,tacagual.

- Er-gqne.ral ¡ay'; gratr preocupacfo por todo 1o relacionado. con :-.1
inf or¡¡eg.',téc¡rfcos,',de¡tlno de los Eisuos y frecuencia. . Soli-

. cit¿n' que - cuanto.-8t¡tec defi¡ar¡ €ste ar¡pecto,: porqüE,dó.lo ,.

contrario 1a oayoría del tiér,po se i-Bvierte en su elabora_
cr-on.

- - Es .ün cuú¡l denoni¡ador 1a. -sbl,:lciü¡d de 
.cepacitactón. 

pare. -.- -...

el personal de las diferentes Unidatles .TécnJ-cas no solo
desde el puoto dé vista tecnológico, sino taabiéo Eetodo¡.6_

. 
gico, con pÍioridad en 10 pertinente a la Unidad de Servl_

.. ci'os Agropecuarios, Deoandan coa é¡fasis ,-r.. ,cep6citacióa:
' ea EtodoloSf.e Ce {rtagra¡tig y .!2 ¡¡¡iár-¡nra lei áreee ¡re- .,'

cwirr ¡rgrlcolac- - ¡. ....

- Il¡ alto porcentaje de Directores 
'teglonales 

de Fomento y
Seivicios se han uostrado poco receptivos al nodelo Cnf,Cm,' 
1o cual. -ao auchos casos e.g rtiro dc t¡flr¡encl¡ négrtlr¡ -.. !

^ )

,"---'
I



alrte los dan4c ¡arEicipaates de. la inüicción: -.

se ha - p€rsltido .urr -le*ÉiÉ¡tFryÉrts.cr:argi¡ü :Éü#'..
. Regionelqs de F@eato y.Serricioa::iy eo, algunos Dj¡ectores-

. de . CRECED, - ant.iguos funciónarios de Des¿rrollo Cqrn¡iesino;de

orieútÉr'a1 . CEECED bajo lec oetodologías diseñadas p¿rra el

qggg_eñ-_o produc_tor, no obstante ercontrarse en su área de in-

fl,re¡¡ia, uedianos y grardes productores. Este. aspecto a[e--.
. rita tucba alan¡íó¡r as€ao-í¡ y orientacióo. 

-' '

- Se observa urgencia de organizacÍón y capacitación netodoló-
gica de las Unidades de Difusión y Servicios I Agropecuários

¡le loe de.e (12) CRECED i¡stalados, ya que. son las ¡árs de- .

i . Eadad8s.?or los usuarios.

5- Oü¡errrc¡c¡ roüre al ners¡.1 Iad¡ctor,

uDa oportrmidad, han conservado Los úisos linea¡ieltos.. .t

- En cuanto a la Unidad de Servicios Agropecuarios, ha gido

1o oás critico, ya que parece que sus represetrtantes eB -los

cursos d€ iad.irrcci6¡¡ a ar.-epcifo de .l.os def . lfagdal'¡a lledio

1 Sútedcr¡¡¡o (b¡r-'-abesr:¡) y lhabá, ¡q-,G[tLerd€[.o !o,
qnieren , eutetrder cr¡al es el ro1 que las Divisiones Técnicas

. de Fo&e¡to y Serylcios, van a Jugar. dentro de la operaiio-
ualizdiión de 1a filosofia CRECED.



- Se dbserva falta- de 
'interés- 

del ¡ivel. naciona-l (DlviJIAn y..
.- -'*'Sécrimes) -hacit el ; CREBED; r Id -cr¡al se :verifiLca ; er loi : txir-:': 

';

-: sob: de:: iadocci&r' -. pub:'lü :cxPositorcs de 'las-- ectividsdes " '

,. -de..la Unidad: dej Serviciog 'Agropecuarios 'oo. tieEeE ri idea- :

de 1a conceptsaltzaclón que exlste al respecto, 1o cual es
'es fund.aoental para :plantear su funcionalidad.

En relación con los exposi tores t le l  área dg . Invest iga-
tióu en general ban denostrado interés y buena disposición

hacia e1 CRECED, Su conoci-oiento a1 igual que el de los Dj.-

rectores de Fomento y Servicios es Euy li¡icado, ta1 vez

cono consecuencia de Ia falta de ¡notivación y exigencia

soüe eI ¡cmo,. de. las resp€ctiyas Subger."ciee.-
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IDENTIFICACTON DE LA PROBLEMATICA DETECTADA

EN LOS CRECED Y POSIBLES SOLUCIONES

PROBLN4ATICA.

I . I  Con excepeÍ6n de a lgunos CRECED, Ar iar i ,  Barrancabe rmej  a,

Prado Sevl l la ,  Nor te Bol ívar ,  en los demás CRECED con ante la-

cf6n a su establecÍmiento no ha ex is l ido personal  d.e campo

que haya adelantado acc iones de lnvest igac ión.  E1 personal

exÍs tenle en é l1os ha estado v inculado a l  área de prestac lón

de serv lc ios.

I .2  La est rucEura anter ior  a los CRECED en e1 n ive l  loeal ,  esta-

b lece una re lac i6n de dependencfa técnica d i recta con e l  n i -

ve l  nacÍonal ,  dependencía que por  esEar l igada presupuesta l -

nente a las Div is Íones de la  Subgerencia,  hace que e1 personal

profes j -onal  y  dernás funcionar ios del  n ive l  1oca1 no se sÍen-

tan compromet idos con la  programación y e jecucÍón de acc iones

t6cnicas en áreas d i ferentes a su , 'especia l idad 
" ,  y ,así ,  ln te-

grar  rqF;  Ia  prestac ión de serv ic ios.  E1 CRECED canbia sus_

tancia lmente este enfoque,  s in  enbargo 1a nenta l idad y cr l ter Ío

d e l  f u n c i o n a r l o  p e r s i s t e  c o n  e l  e s q u e n a  a n E e r i o r .

I .3  Por  la  dedi ,cacíón de los funcionar ios a una determinada área

t é c n i c a  ( S a n Í d a d ,  I n s u n o s ,  e t c , )  s u  c a p a c i t a c i ó n  y  a c t u a l i z a -

c ión técn1ca ha esEado l in i fada.  Es muy notor ia  1a fa l ta  de

capacicaeión en rnetodología y  técnicas de conunicacÍ6n.



L.4 Dado que en la  Unj .dad de Serv ic ios de Apoyo a la  Produccióq

el  personal  técnico debe responsabi l ízars e de adelantar  acc io-

nes en e l  eampo de Sanidad Vegeta l ,  fnsumos Agr íco las '  As is  -

tenc ia Tácnlca Agr íco la,  e lc . '  en e l  caso del  Ingeniero Agró-

nono'  se encuentra co¡no l i ¡ r i ta¡ te  Ia  fa l ta  de caPaci tac lón

rnetodol6gica y técnica en las áreas d i ferentes a las cuales e1

profesÍonal  ha estado v inculado.  Hace faLta que 1as Div is iones

de la  Subgerencia envíen a los d i ferentes CRECED los Manuales

MetodoJ-ógicos y Técnicos,  as l  como Progra¡ tar  1a organizaci6n

de seminar ios ta l leres,  en donde se capaci te  a los funcionar ios.

1 . 5

1 . 7

La act i tud de 1os funcionar los hacia e l  cambio y  la  d isposic ión

que tengan hacia la  nueva est ructura organizacionaL es cr í t ica.

El  caEblo de act i tud puede lograrse en 1a nedida que haya roayor

cLar idad en 1a operac ional idad del  modelo CRECED. Es necesar io

el íminar  e1 concepto que puede estar  haciendo escuela "que las

cosas s iguen fguaJ.  que lo  únj .co que caurb ió fué e l  nombre " .

La fa l ta  de personal  en muchos CRECED' caso especia l  Arauca,

Puerto Berr ío,  Chaparra l  y ,  Caquetá y  Al to  Sinú San Jorge en-

Ere ot ros,  no permi te un adecuado funcionaniento del  modelo

CRECED. De oEra par te e1 personal  ex is tente por  contrato no

está suf ic ientemente preparado y mot ivado para e1 cambio ya

que considera su v inculac iórr  t ransi tor ia .

En var ios CRECED es notor ia  la  fa lca de apoyo regional  hacía

el  n ive l  local  que pern i ta  en pr inera instancia presEar ase-

sor ía oara e l  adecuado funcionanienco de los CRECED. Se han es-



tab lec ido 1os CRECED y las Gerencias Regionales se han desen-

tendido de su funcionamiento y  en buscar  adecuar  necanlsmos

técnj .co adnin is t rat Ívos que fac i l i ten e l  canbio organlzacional .

HasEa 1a fecha es muy posible que ninguna regional haya tra-

nitado con el nivel nacionaL la arnpliación de los Fondos Roca-

tor Íos ex is tentes en los CRECED o haya toEado la  in ic ia t iva de

real j -zar  un d iagnóst1eo de 1a problenát íca adminisEraEiva para

proveer  so luc iones a é l la ,

I .8  En reunione s ,  rea l  izadas a n ive l  regional  se detecta c ier ta apa-

cía por  par te del  personal  técnico bajo cuya responsabi l idad es-

tá Ia  coord inación y asesor ía a los CRECED. Es fác i l  l ra tar  de

eludi r  mayores responsabi l j .dades.  Adeurás se encuentra que les

hace fa lEa tener  Eayor  c lar idad sobre e l  func ionamÍento del  no-

I . 9  P u e d e  d e t e c E a f s e  q u e  a  n l v e l  d i r e c t í v o  ( D i r e c t o r e s  d e  D i v i s i ó n

y Sección)  " fa l ta"  aún adqui r i r  un mayor  cornprora iso e idencl f i -

cac ión con e l  nodelo organizacional  del  ICA a n ive l  local .

Esto puede deberse a:  ¡a lEa de rnayor  in foruación,  res is tencia

a l  c a n b i o ,  p 6 r d í d a  d e  l i d e r a z g o .

2 .

2 .1

SOLUCIONES PROPUESTAS,

Buscar  que los funcionar ios del  Inst i tuEo (nacional ,  reg ional

y  local )  estÉn compronecidos e indenci f ícados con e l  rnod,e lo de

organización local  propuesto.

La concer tac i6n e j .n tegrac ión de acc iones que se real icen en2 .2



Ios CoEi tás de Subgerenclas,  Coúi tés de Gerencias REgionales,

Gonltés Técnicos en los CRECED deben ser de tipo pragrnátlco

que pern i ta  e l  segufúÍento y  evaluaclón para hacer  los a justes

requer ldos,

2.1 Debe ex ls i i r  un comprouiso real  y  formal  de1 personal  d i rect i -

vo a n ive l  de d, iv is  j .ones,  secc iones nacionales y  gerencias re-

g ionales en sacar  adelante las decls iones tonadas y hacer  que

el  personal  subal terno contr ibuya de nanera efect iva a é11o.

2,4 Las d iv is iones y secciones a n lve l  nacional  deberán apor tar

Ias herramientas uretodológicas y técnicas que fac i l i ten a1

nivel regional y local la integración de las func1,ones <ie ge_

neracidn,  d l fus ión de tecnología y  prestac ión de servíc ios.

2,5 El  Acuerdo 27 y La Resoluc ión 2623 d,e\  presente año d.eben ser

de obligatorio cumpllniento en los diferentes niveles organíza-

z . o

cionales del  Inst l tu to y  comprometer  la  acc ión del  personal

técnÍco (Di - rectores de Div is ión y Seeci6n)  que t ienen bajo su

responsabi l idad Ia or ientac ión técnica dentro del  campo de su

competencia,

Es conveniente que Ia Subgerencia ins is ta,  las veces que con-

s idere necesar io,  sobre 1os conductos regulares y  reLaciones

de dependencj .a  ex isEentes entre 1os n j .ve les nacional ,  reg ional

y  1 o c a l .

E l  n lve l  regional  a  t ravés de1 Gerente

técnico asesor  regional  deben asumir  un

Regional  y  e1 personal

papel  act ivo y  bel ige-

2 .7



rante en for ta lecer  la  est ructura del

la  ider i t  i f icac j -6n,  anál is is  y  búsqueda

blenas que se presenten y en proponer

adEin is t raEivo conducentes a fac i l i tar

da de la  est ructura CRECED.

nive l  1oca1,  así  cono er ,

de soluc iones a 1os pro -

a justes de t ipo técnico y

una fns t rumenEaci-ón adecua-

2,8 La responsabi l idad en la  organizacj -ón y funcionamiento de los

CRECED no recae s6lanenEe en e1 Subgerente de Fomento y Serv ic ios

o en las personas que ó1 delegue,  Es una responsabÍ I idad de las

Div is iones de la  Subgerencia y  del  personal  profesfonal  que d.e

una rnaDera u ot ra t iene carácter  dí rect ivo (Di rectores de Div is ión

y Seccfón)  que en su asesor ía a n ive l  regional  y  1oca1 contr ibuva

a apoyar  y  dar  c lar idad sobre Ia organización y funcionamiento d.e

los CRXCED.

2.9 Se resal ta  1a necesidad que a n ive l  nacional  y  de nanera especia l

en la  Subgerencia de Fonento y  Se-v ic ios se real icen ta l leres de

trabajo en donde se anal icen y c lar i f iquen aspectos re lac ionados

con 1a organízación y funcÍonamiento de Los CRECED.

2.  10 Con carácter  t ransi . tor io

o  t r e s  p r o f e s Í o n a l e s ,  q u e

apoyar  a l  n íve1 regional

marcha de los CRECED.

2 . I L  T e n í e n d o  p r e s e n t e

1 9 8  8  s e r á  c e r c a n o

cados en cuanto a

se reco¡n ienda conformar un grupo de dos

estén dedÍcados en forna exc lusLva a

y local  en 1a etapa in ic ia l  de puesta en

que e l  número de CRECED en funcionamiento para

a  3 0 ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  e x i s t a n  c r i t e r i o s  u n i f i -

organización y funcionamiento Eácnico ad.o in is-



t ra t ivo para ev i tar  que se presenten modelos de organización y

conf l ic tos de d i ferente orden y nagni tud.

2.L2 Es ind ispensable se rev iva la  idea de ¡eal izar  Corní tás Asesores

de la Subgerencia en 1os CRECED que se encuentran en funciona -

n ien!o,



ANEX 'O  2

TDENTTFICACION DE IJA PROBLEMATTCA TECNICO -

ADI'TNISTRATIVA DE LOS CRECED
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A, üfinc0 c0icEPTUAL

1.  Cd¡c def ine Ud.  e l  ¡ ¡delo CRECED?

2,  lons ider¡  que l ¡  sst ructür¡  orqani iar ionr l  propuesta an e l  ¡odelo CRECEo er  la  úás ¿deEuad¿1 9 l____ l io____ .  Por  quÉ?

J .  S i  no  es  Ia  l l s  ¿de¡uadr  0 {e  c ¡eb io5  re rc ru iend¿?

{ ,  A l  to¡ ¡ r  roro re lerenci¿ los {¿ctores scc i ¡econó¡ icos y pol i t icos EÍ iÉtentpe en l ¡  req ión,  p l  lodpl0 CREETI)  propue6to in ipqra
l ¡  ¿cc ión inst i tuc ior¿l  de l  ICA y es ¿deru¡do p¡r¿ p l  des¡r r0uo rpqion¿l? oue rec¡send¿rf¿ u: ted?

9.  0ué d i {ereí rc i ¡É substant ia leE ex is ten entre e l  ¡odelo IRECED v l¿ err ión ave e l  I IA ha vef t ido desarro l lando con anter ior id¿d
en InveÉt iq¡r iónr  Trans{erenr i¿ de lecnol0gla y  Sery i r ioE?

ú,  Consider¡  lJd.  ou? l0s DrEfeeionales y  DÉrgon¡ l  ¡ux i l i¿r  en e l  ERECS¡ est¿ñ ident i { is¿dos ien este ñEdel0?

7,  5 i  [o  hay idant i f ic :c ión can e l  ¡odelo CREDED indique l ¡s  r ¡ lones,  causas y posib les;o lur iones

B.  E l  per :onr ' l  d i rec t Ívo  n¡c ion¿ l  f0 i re : lo res  0 iv js iún !  Je lEs  $ecc ión) ,  d i rec t i vc  req i r ,n¿1 (Serente  Req i0r ¡e l ,  iE ie !  Serc iü01!
person¡ i  p rd fes io ra l  d¿ i  n ive I  reg ion¡ l ,Ee  encuent ran  ideot i f iEados Ec f l  e l  ¡ ¡de iE? SI____ l {0____ .  Ind iquE r ¡ :úner ,  E¡ue¿:
Y oos i  b l  ?3  go lu r iones .

9 .  Ecns id¿r ¡  Ud,  ¡ue  ex i -o t¿  l?qr t i ¡ i i ad  de l  rode lo  E fECEü i¿r t rc  d?  l¿  iñs t i t , r r ié0?  SI____ l l f l____.  Psr  q ré?

t. ir{0tj[ctoir AL í0]EL0

lC,  L¡  i ¡ducción rec ib ida por  e l  personal  d i rect ivo ¡ ¡c ion¿l  l ¡  reg ion¿l  Ecbre e l  üodels  CRECED ha r id0rA0ECUiDA-_--DEFi  E*TE
Por qué? !uÉ ¿: le¡ tc :  es neces;r ia  conpler , rent¿r  0 ¿di r i0n¿r?

l l .  La ind¿rc ión reÍ ib id¡  p0¡  e l  per :cnal  pro{zr ior ra l  y  auxi l i l r  de l  Cf iE iED scbre ¿ l  nue, . , ¡  rodei ¡  hr  Eido:ADECIJAIA IEFiC¡t l {TE
Por qüÉ? üüé aspectos er  nece:ar ic  cqapl loeni ¡ r  o  ¡d ic ion¡¡?

l?.  0ué Dárt : . iD¿ción d i rect ¡  h¿ tpnÍdc ü ' , ted en I¿ idurc ión Cf ,E[El i

C. OPIRAD I Í}IIAL I DAI) OEL CSECEO

C.1,  Apoyo técnico y ¡etodolóqi ro

13,  C0rs id r r¿  que ¿x iE t ¡n  lDÉ docucentos  ee tsd0 lóq icos  que den a lo ro  ¡  la  a i r ió ¡  0per i t i y ¡  Je l  CREIE! !  5 l____ HC___-

11.  lnd iq  e  c i ié  d0Euf len tos  DBt0do lóq i r0 i  dpben prepar ¡ r :e i

15 .  De5de aL  puntn  de  v is t r  oe todo lóq iE !  ruá le r  EDnÉider¿  que son la :  l i f , i t¿ r ionee ex is ¡ ,pn te ! i

i6 '  lnd ique de  r¿n?re  c l¿r¿  cu¡ l  e9  s l  ¡pcyo  té rn i .0  y  0e t0 i0 lóg ic0  que la  Cependenr ia  ¿  ! i ¡ : . i í t0  h¿ d¡d¡  ¿ l  f i i v? ' i  Íec iosa l  t
lo ¡ ¡ l  e ¡  lE  0 rqan i r i r íón  e  i ¡s t ru ¡e i r t¿E ióa  de t  CSECED



C.2 0rg¿ai rac ión

l?.  [ó¡o está o¡er¿ndo ¿ctu¡ l ¡ente l¿ est rur tur¡  Cf ,ECEO ¿ n ive l  Io¡¿ l?

lB.  C,¡Al  es 1¿ orgüni :e. ión {uncion¿l  I  oper¿t ive del  IRECED ¿ n ive l  de reopo?

19.  L¿ egtructur¿ Dperat iy¡  ¿ctual  de l  ERECED ¿ n iye l  local  responde ¡  los objet ívos fornul¿dos en e l  ¡odelo?

?0.  De ¿cuerdc ¡  las áre¿s de t r ¡b¿jo en e l  Df ,ECED ( [nvss l :qr r ióa,  0 i íus iór i rSei 'v ic ios de Apoyor  Eyaluáción t  Seguin ipr t0 l
Adain is t r r r ión1,  quien es e l  re :ponsa! le  d i recto y  qua ¿utEr id¿d t ienB en ¡e lac ión con e l  per :onal  baj0 su depEndenr i ¡ ,  cgf l
de¡endencias d?l  n ivEl  reqiof l¿ l  I  f i¿r ion¿l?

21,  l  d ique que qrado de der is ión Er i t te  y l \  dpbe e i i i l t i r  ¡  f l ive l  C?l  CRECED en cuÁf¡ to ¡ i
a ,  As iqn¿cíóc y  uso de recur :o:
b.  Prep¿r¿r  i  óde p lanas anuale:
; .  Superv i  s i  ón y s?qui r ient ¡
d. Feprlqr¿EaEioflEs
e,  Aprob¿ció l  de proyer tos
{ .  Ev¡ luaci  ú t

3?.  0uien es e l  res¡cnrable y  l ¡  ¡u tor id id  { in¿l  pár¿ d i r ig i r  IaE a[c iorres de]  CRECE! ¿ n iy? l  dp i¿rpor  le¡ t ro de Invest iga i i ta ,
S?r( ié Í r  a  Diy is ión? EUE ¡erar isr0s de rDncer tar ión exrsten? Cuále:  rEc0! Í?f ld¿?

21,  0ue re l¿c ione:  Íunc i ln i les y  depe¡dení ie  tÉrn ic¿ ex is tef l  ent re e l  r i re l  Iora l  CRECtt  con e l  ¡ iy* l  r?g io l tJ l  y  f l¿a:of lá l?
InJ iqüe ¿qupl l0s crsos e¡  donde px is tÉ re iar ión de iorpetenr i r  er t rE eEtc;  r r ivs l?s ' ¡ r  pa3ib leE -*o lur iones.

!4.  0ua gradl  de rutor idad 1EDírcErt¿r ión debp tener  e l  ! i i 'e i t0r  del  IBEIEI)? An¡ l i :e  e: t ¡ : i iu¿ción de¡ t ¡o del  r0 Í r text !  in tern0
l0E¡ l  de l  IRESE] r0r0 e n iv€ l  in t r ¡ inst i tuc ionel  (depender i r i ¡s  regi0naieE y f l ¡ i ion¿le3l .

?5,  oue ar t icu l¿t ión er is tE entre El  pprson¡ l  de c¡ i00 del  CRECEo ron l ¡s  áre¿¡  técnic¡s  y  la  d i rerc ión del  CFETED?

?¿.  0[a eec¿nis i ios o procedi r ientos se estAf l  u t i l i : ¡ndE Fara l0grar  un;  tayor  in tegrar iú¡  e¿t¡e ¿ l  person¿l  del  [RE[ED?

C.L Prograarr  i  én

21,  oue par t ic ipac ión har  ten ido lo :  pro{* ionale '= de bÁ:e y del  a ive}  regionr l  (serscn¿l  dÍ rect i r¿r  tár ¡ i íos de foaento y  d:
inyest ig¿i iú0 e¡  l ¡  {ornul ¡e ión l  e jecucidn d?l  p1¿¡ oper¡ t iyo arual  de l  CRECE!? lnd iqua por  t i ¡ !  de f r rc ion¿r i0:
ALIA IEOTA BAJA NII'IGUIIA

?74, Ccnoce usted I0s proyect0E proqraaadoa para el E. ECED? Sl_-__ ll0___-

28.  h i ¡ete coherErrc ia entrE 105 d i ferentEs pr0ypEtos que se real i i rn  pcr  árer :  técnica:  en El  CFECED? SI__--  l l0_-- -

:9 .  S i  lo  ha i r  cah : renr :a  en t re  log  d i fe re i tes  p ¡0 ' /sc ios  i f ld ique r ¡u5¿5 y  pos ib les  so luc iones

30.  LoE in : t runentos  Eetodo lóq i ros  de  d iegnó: t i r0  y  p roqraaac ián  scr  adecu¡dss? SI____ l i ¡____
I n d i q u e  l i Í i t i E i o n e s  y  g o i i b l e s  s 0 1 ü c i o n e e

l l .  E l  pErEon¿l  té tn ic0  de l  CREIEI )  h ¡  rec ib ido  cep¿r i tac ión  gobre  e l  u :o  de  los  ins t ruEent05  ¡n ie r is res?  SI  N0

l? .  En que aspec tos  de  re todo loq la  de  d iÁgnóEt i (0 ' /  p rogr ¡n¿¿ ión  ?E neEesar i0  r¿pó i i tá r  ¿ l  pe¡ r r 'n¿1"

J l .  E l  to ¡oc i ¡ ien to  que ex is te  5obrp  lá  p r0b le ¡á i i ca  tecno l 'óq ica  d?  l¿  ¡Eg ión  e¡ ;  ALT0____ i tEDI t -__-  BAJ0__- -  l l l l lE t ] l io____
Er is te Í  so lu r :ones  ¡decu¿d¿s ¡  pÉta  prob le lÁ t ic¿? S l____ f ¡0____,  Rero¡e¡d¡c ione: ,



C,4,  L iaÍ t¿c ione¡

¡4.  Cuales son l¿- '  l i ¡ i tá t iones técr i rás que Fst¡n o¡stesul i r ¡ f ldo un nor¡ ¡ l  lunc ion¿¡ iento de1 rodelo CRECED? Indique po- . ib lar
soluc iof lps y  n¡vel  de ¡?sponEabi l id¡d p¡re su soluc idn( lora l , reg ional ,nar íonal l

35.  ouE ¡p¡yo técni to  h¿ d¿do la  d€pÉndensie ¿ su rerqo ¡ l  n ive l  l0r ¡ l  ?n l ¡  orgáf l iz ¡ r ió f i  e  i ¡s t rurent¡c ión tÉcnic¿ del  CñEDED?

Ió.  Cu¿le:  son l ¡s  l i ¡ i t ¡ t iones dd! iñ i5 t r¿t iy¡s  !uE están ob5tÉru l i :¿ndo e l  norra l  I 'Jn[ io f l ¡á ie Í to  del  rodelc  CRECE¡?
Indique por ib les so luc ioÍeE y n ive l  dp respons¿bi l id¡d prra su soluc idn{ lora l , reg io la i ,nac ional )

37.  oue apo¡o adoinÍ : t r ¡ t ivo he d¡dD e l  n iv¡ l  nac ion¿l  y  rEqiof t¿¡  ¡ l  n ive l  loc¡ l  g¡ ¡a so lur io f l ¡ r  I0s l i ¡ i t¿r tes ex is tentEr?

JS.  Ind ique qué nornas ¡ /o  protedi r ientos de t igc adl in is t rat ivo deb¿n ser  c¿obi ¡dog,  ¡d ic ion¡dos o ¡sd i { i r ¡dss

39. Considerr que ¡l epoyD t*Eniro que ha recibido el person¿i ¡et mfftO ha sido ¡d€tu¿doJ gl---- ll!----;otortüflo?S1----H0----
Ind ique causar  y  posib les so luc ioneg s i  l r  respuesta ¿É nEg¡t iva.

f0, Consrdera que el ipoyo ¿d¡iniEt¡¿tivo quE h¡ recibid! el persen:l del [ftElED he EidD ¿deEu¡d¡?sl__-H0__-iop¡rtuno?¡l_-_ll0___
Indique crusas y posi ¡ les ¡o luÍ iones s i  I ¡  ¡espu8Eta es negat Í { ¡ ,

C,5.  V¡r i  os

41.  Prr  t ipo de xrrar iE i rd iquE El  grado dp denand¡ de s3rv iEio;  de l  IDA ¡  n ive l  lor ; i  de]  l fE lE!

sf,ADC DE SftlAl{DS
TIPO l)E USUAfiIC

A L T { }  I I  E ü I C  B A ¡ O  I I I * E U . { O

- ProduEtor  indÍv idu¿l
- Aqre¡i ¡tiones FrÉduit$rE,
-  As i  Ete¡ tes tÉ(n iE0!  p¿r t i ru lárpg
-  lJn idadee ¿si  s tenci  ¡  técnic¿

-f¡rti Éularee
-Públ i c¿s

- Enti dade: del seclsr
-  0 t ros ( i  nd iquel

4?,  gup redios de d ivu lg¿r ión par¿ l r¿nsle¡eÍ r i ¡  de terr io l0 ! l ¡  se ut i l i ¡ ¡n  coí  eAE l rec[enr i¿

F R T C U I I { C I A
nEct0s DE stvutEA fl

H L  I  t l 1 1  E D I A  E A J A

0ias da carpo
f,euni ones
Ionl  ere¡c i  ¿s
f ,onsul t¿s of  i r in¡
V i 6 i t ¿ s  ¡  f  ¡ n c e g
Pro'lerciófl ¡udiovisuale:
Di  s t r  ibuEi  ón publ  i r ¡ i  i  Dnes
0tros ( i r ld i  quel



11, 0ue ¿reas técnic¿s del CRECE¡ t¡eneri rás irportanrir en le reqion?

lnvest  igac i  ón
Di  f  us i  ón
Serv i  c i  oE

Seft¡le l¡s r¡¿ofles de ello ler¿ c¡d¡ Áre¡,

44,  lnd ique las áreas tÉrn icss y  ¡etodológi r¿s ef l  l¿s cu¿le3 se requiere capaci tar  r l  perscnal  p i 'o fes ional  y  ¡ur i l i ¡ r l ¡yud¿nteg
de tér Í i  Eo,  secret r r ias,  operr r ios) .

{5, 0ue {¡ctores se h¡n tpnido en cuefite oara sele¡cion¡r ¡ lo€ l]irect¡res CRECEC? L¿ selectión h¡ sido ¿decu¡de? 5l N0
Recore¡d ¿ri o¡es,

D, COORDIHf,EIOIIIfTEfiTA

46.  Ind ique EI  gr¿do de p¿r t i r ip¿ción de lás er t id¡désr  agre¡ ias¡Does dp pr0duEtor?Eretr ,  En [¿ proqr¡ñ¡r ión oger¿t iv¡

6RAI}O DE FARTICIFACION
IIPO DT PARIICIPANIES

A L T O  I T E D I f ]  P A J O  I { U T { )

-  Ent i  dede;  sec iar  públ iEo
- fiqreri rc i ones FroductoreE
- Profesi on¿¡ é5 rector
-  P¡oductor  es i ¡d iv idu¿les
-  Consejo c  onsul  t i  vo

41.  L¿ in ter¿rEión in ter inst i iur i0n¡ l  con e l  sector  pübl ic0 Es ¡decued¿? SI_-_-  NC_-__

{S.  L¿ in ter¿tc ión in ter inst i tu t ion¡ l  con e l  sector  pr ivadr  ( ¡g¡e¡ ieEi0neE de Fr0dur torpst  ¿s is tentes tÉrn i iEs,etc . )
es ¿decu¿d¡? 5l____ ll0___-, Bue Ii¡iteciones existen? tó¡o Ee pueder soluciinar?

{9.  0ue rer¡n isros ¡ r t icu l ¡n l¿ ¡ tc iün inst i tuc ion¡ l  de l  IEA con l¿s dErAs ent id¡deg del  sector? So¡  ¡er¿nis los ¿dpru¿dos?
SI___ X0-__-. 0ue ¡ecorend¿ciones suqiere p¡r¿ tejor¡r rst¿ ¡rtirul¿ción?

50,  Ind ique ef l  que Íorra los f rc tores socia les,  econó¡ icor  y  pol l t ic¿t  pst ¡n l i r i t ¡ rdD lá  ¡cc ión inst i iüc iDf l¿ l  En e l  l re¡  de
inf luen{ i¿ del  ! f iECED. Gue soluc iones se pueden ap} ic¿r  y  cu¡ les de e l l¿;  so¡  de rorcer t¿f ión local  y /o regiof l¿ l?

51.  Los usu¿r i0s del  I IA h¡n cap¡ .ado e l  c¡¿bio inst i tuc ion¡ l?  Iad ique pDr t ipo dE u5u¿r io,

5?.  Se h¿ cBaEt i t$ id0 e l  Conse;o Corsul tor  del  CRECED? 5l____ l l0____,  Cóoo pEta {unr ionendo?

53.  Buier ,es in tegren e l  Consej0 Consul t ivo?

51.  Lc;  representantps del  sector  pübl ico eÍ  e¡  Ccnsej0 [onsul t ivo t ienen iqur l  p tdÉr de ccncer tar ión 7 der i : ióa?
0ue l i ¡ i t¿c iones ex is ten y rono se pueden soluc ionar?

55.  Exigten n¡r ¡¿s;e l ¡ t iv ¡ ¡  ¡ l  {unr i0n3! iEnto del  Donsejo Cónrul t ivo? Sl  0

I
I



56,

q1

58.

t0

60.

Sa requiere asesorir plrt iu üg¡li!¡Eiür y funciorriento?Sl___ ll0__

El Con¡ejo C{ns[ltivo p[edE d¡¡se su orglirrción ¡ropi¡? SI_-_- lft]___. 0u¡ experimcir eriste rl resgecto, indique.

Co¡o ¡r coordin¡¡ y diriger ¡os progrlre de l¡s entidad¡¡ gubern¡renteleÉ y no luber[¡r€ñt¡l?s que oper¡n en ¡l ár¿¿?

Eüien eet¡blece priorid¡úes en el lrc¡ de in{lrenri¿ del [RE[E0 y com re coórdin¿ su prograración I ejlcución?

guien rprueür y Eoordin¡ !l progr¿.¡ generrl de l¡s áre¡¡ TRECED? lnd¡que Fu for!¡ dE oper¡Eiófl.

Fuente: TÉ¡mÍnos de.ReferencÍa para un Estudio de Casos
en 10s CRECED del ICA.
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