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INTRODUCCION

Con el fin de dar un uso racional o la planta de concentrados de Tibaitatd, y esta-
blecer el tipo de dieta y los costos de las mismos, se procedid a elaborar éste docu-

mento.

El estudio presenta los caracteristicas técnicas de la planta, descripcién de equipos

y sus capacidades.

Se efectia una evaluacion econdmica del proyecto, proponiendo los valores a cobrar
por tonelada de concentrado procesada, y elaborada para los programas de porcinos,

avicultura, gonaderia, laboratorio y cunicultura.

Finalmente se muesira la rentabilidad del proyecto.

Expresamos nuestros agradecimientos al Doctor Carlos Poveda, quien en forma muy
especiol colabord en la elaboracion de éste documento, también osi a los Directores

de programa que en una v ofra forma colaboraron con nosotros.

Se toma como punto de apoyo el estudio elaborado en 1.977 por los Doctores Cus-

todio Pulide y Fernando Moreno P.



2, ANTECEDENTES

La plonta de concentrados fue montada entre los afios 1.973 y 1.974, &poca para

lo cual se montd también la de Palmira.

3.1.

3.2.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

LOCALIZACION
Lo planta de concentrados para animales se encuentra localizada en ef

Centro Nacional de Investigaciones Tibaitata en un area de 750 m2.

Esta planta est@ en capacidad de procesar alimento concentrado para por-

cinos, avicultura, lecheria, cunicultura y leboratorio (ratones y curies)

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DE LA PLANTA
En lo actualidad la planta de concentrados es manejoda por un profesional
del Progroma de Porcinos, el cual ejerce esta direccion mas como colabo-

racion, que como funcidn especifico. El personal que colabora en lo plan
r P n

ta (obreros), tienen dependencia administrativa de la Direccidn del Centro.

Con el fin de que la plonte pueda funcionar correctamente, debe organizar

se como lo que es ; Como una unidad de produccion, es decir, con planta



3.3.

3.4.

de personal y presupuesto propio.

La planta de personal minima requerida seria la siguiente ;
- Jefe de planta (1 profesional)
- Ayudonte técnico (1)

- Obreros (6)

PROCESO DE LA PLANTA
El recibo y proceso de la planta de concentrados es similar a la practicada
en la planta de Palmira, no se efectiia ninglin tipo de analisis de la materia

prima ya que no se cuenta con laboratorio para tal efecto.

El pesaje de la mercancia se efectia al caleulo tomando come punto de re-~

ferencia el numero de bulfos y su peso aproximado. Por esta razon se in-

cluyd dentro de los costos el montaje de la basculo que se encuentra arruma-

da en la bodega.

DESCRIPCION Y CAPACIDADES DE LOS EQUIPOS
.1. Boscula . Marca Toledo
Capocidod - 20 Toneladas
Esto bascula se encuentra almacenada enlas bodegos de lo planta, sin insta-
lar, por lo tanto hay necesidad de proceder ol montaje respectivo con el fin

de controlor que la materia prima que ingrese o la bodega traiga el torelaje

correcto.



2. Molino
Marca . Blue Streak
Serie . 22607
Motor - General Electric
Modelo . ZJ Serie 15732

HP 30V 220/440 A .76/38

Capacidad dptima . 3.5 T/h

28 Ton/ dia, es decir, 6.720 toneladas afic de 240 dias (meses de 20 dias
laborables)

.3. Elevador
Motor de H.P, 1/3  V.208/220 A .3.6
H .3.60 (Altura de dscarga)

Caopacidad aproximads 1.200 ¢ 2,000 Kg/h

4, Mezcladora Horizontal

Marca . Marion Mixer
Serie .« 6647

RPM . 26D

Motor eléctrico . General Electric
Modelo : 5K 286 B K 205
Serie < AB 103 - 533

H.P .30 V.460 A, 38.5



Capacidad . 3 Ton/h
24 Ton/dia, es decir, 5.760 Ton/afio de 240 dics (meses de 20 dias
loborcbles).
5. Mezcladora Vertical Doble
Maorco . Blue Streak
Capacidad . . 2 Ton/hora

16 Ton/dia, es decir 3.840 Ton/afio de 240 dias (meses de 20 dios
laborables)

.6. Mezclodora Vertical

Marca . Broner MFG-CO
Serie : 1234 B

Motor Eléctrico . Marca Preter
Serie . 326803

H.P. 61/2 V. 440 AS8.4
Capacidad . 1 Ton/hora

8 Ton/dia, es decir 1.920 Ton/afio (meses de 20 dias laborables)

.7 . Micromezcladora

Marea . HOBART
Modelo .V 1401
Copacidad 120 Kg/h

Serie . 140 425



Motor eléectrico

H.Pp. 5V 1220 A ;13.6

.8. Peletizadoro

Marca . DIRL DIFFIN ASSOCIATES
Serie A : 155729 m
Motor electrico . Serie 3565185

H.R 71/2 V.220/440 A.21/105

Esta peletizadora se encuentra dafada y debe procederse al arreglo respectivo
ya que es indispensable para el paletizado del alimento concentrado pora el

programa de avicultura.

9. Tanque de agua

Eternit - Copacidad 250 litros

.10, Trasnportador de Banda

Marca : LOCKWARD

Serie . 23

Modelo . 946 - 1.600
Largo . 4.8 Mis.

Ancho de banda ;. 16"

H.P. < 11/2



A.18.6/93 V ;115/220

.11. Ventilador Extractor
Marco . SIEMENS
Digmetro . 29 |
Motor electiico

RPM  1.800

3.4. CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE LA PLANTA
Para determinar la capacidad de procesamiento de la planta se tomaran las
capacidades promedio de los equipos existentes, por consiguiente la capa~
cidad maxima de la planta seria de 4.800 toneladas afio. Sin embargo con
siderando que esta praduccidn se obtendria con el maximo de eficiencia, en
aste estudio se asume tan solo el 85% de ésta produccion, dando margen
para las lobores de mantenimiento de equipos, cargue y descargue de la mer
cancia, reempoque, etc.; obteniéndose asi que la copacidad real de la plan

ta seria de 4,080 toneladas afio.

4. EVALUACION ECONOMICA

Para poder determinar los costos de produccién de una tonelada



de concentrado para animales se procedio de lo siguiente monera .

4.1,

INVERSION DE CAPITAL
.1. Terrenos ; E! valor de los terrenos se actualizo tomando el costo
promedio de la hectarea $ 700.000 y sobre &ste valor se aplicd un costo

de oportunidod del 3% mensual tal como figura en la tebla 1.

.2, Construcciones ; Este valor se actualizd tomando como costo de
construccidn del mZ en $ 8.000 segin informacién suministrada por la
Division de construcciones.

Al valor obtenido se aplicd una depreciacion de 20 afios, valor cargado

como costo anual ( Tabla 1).

.3. Equipos : Para determinar éste costo se tomd los mismos valores estable
cidos en 1.976 en el estudio elaborado por la Division de Ingenieria Agrico-
la, ya que si se actualizon estos valores, los costos por dieta resultarion tan
costosos que no se justificaria su produccidn y serio mas econdmico adquirir
lo o otras empresas comerciales que dado el volumen producido pueden mini_
mizor los costos de produccion.

Sobre el valor se aplicd una depreciacion de 10 afios.

Como hay necesidod de efectuar algunas reparaciones o los equipos se adi-

ciond también este costo.
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Tabla 1. ESTABLECIMIENTO DE LOS COSTOS FIJOS Y DE INVERSION, PLANTA
DE CONCENTRADOS DE TIBAITATA.

Conce pto Costo Anual

V. Terrenos .
700 m? 1/ $49.000 * 17.640 .00

2, Construcciones 2/
$ 6 000,000 300.000.00

3. Equipos 3/
11032.357 . V/r. equipos
500.000 . Costo instalacion

1'532.357 , Costo Total * 153.235.70
4, Mantenimiento
4.1. Edificios { $ 300.000 - 15%) 45,000.00
4.2, Equipos ( $ 103.235.70 - 25%) 25.813.43
SUB TOTAL
4.3. Reparaciones equipos, instelocion
bascula etc. ($1'200.000) 4/ * 120.000.00
SUB TOTAL (Inversion} 661.689.13

5, Costos Fijos
5.1. Mano de obra

{1) Profesional 1.090.813.20
(1) Teenico Agropecuario 436.095.36
(5) Obreros 1. 663.470.00
SUB TOTAL 1.190.378.56

6. Servicios Publicos
Consumo de energia 8.700 Kw/mes
Vr. Kw $ 6.00 . $ 52,200 mes 626.400,00
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Hejo No. 2.~ Tabla 1.

Concepto ' | Costo Anual

7. Empoque {Primer cfic 82.500) , 1. 650.000.00
Reempaque (16.500 . Boisos 20%) 330.000.00
(costo promedio por empaque $ 20.00)

8. Intereses sobre inversion (30% $661.689.13) 198.506.74

9; Seguros (3% $/470.875.70) 14.126.27
SUB TOTAL : 6.671.100.70

10. Imprevistos 3% ($6'671.100.70) 200,133.02
TOTAL 6.871.233.72

1/E| costo promedio de fo Hectéreo es de $ 700.000, costo de oportunidad 3% mensual.

2/El valor del m2 es de $ 8.000. El area construida es de 750 mZ, Se aplicd una de-

~ preciacién de 2 ¢ afos.

3/El costo de los equipos fue tomado de acuerdo con el establecido en el afio 1.976
por los Doctores Custodio Pulido y Fernando Moreno y sefizlado en el estudio elabo-
rado por &llos en esa época. Sobre este valor se aplicd una depreciacion o 10 afos.

ﬁ/Estas reparaciones se refieren al arreglo del molino, mezcladoras, compra de bandas
y montaje de la bascula que se encuentra en lo bodega sin instolar.



4. Mono de Obra . Este estudio incluye costos por mano de obra discri_
minados asi -

- 1 Profesional

- 1 Ayudante de tecnico

- 5 QObreros.

El valor se obtiene tomando el salario integral que devengan los funciona-

rios del ICA en cada nivel ( Profesional, técnico, obreros, efc.) .

.5. Servicios Piblicos : Para establecer el costo por energia se tomo el
consumo de Kw/mes cuyo costo es de $6.00 Kw lo que significdo un costo

de $ 52.500 mensual trabajondo el equipo 22 dias.

.6. Empaquz ; Los necesidades de empague se deter minaron tomando
. como base que las bolsas tendran una capacidad de 40 Kgs. Eita bolsa
es, la de mayor uso comercial.
El valor promedio de ia bolsa es de $ 20.00. Se adiciond un valor extra,
el cuol corresponde ¢ los posibles roturas, asumiendose un 20% como

margen para reempaGue.

.7. Establecimiento del Costo de Materia Prima en cado Dieta .
Este estudio presenta costos de dieta para porcinos, ganaderia, avicultura,

laboratorio y cunicultura.

11.

Ty
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Para establecer el costo de cada dieta se tomaron dietas comerciales standart .

Los ingredientes y cantidades requeridas fueren suministradas por el programa

respectivo ( Table 2)

El costo, de la materia prima se tomd de acuerdo con el valor comercial vigen-

te.

Los resultados son los que se aprecian en las tablas 3 haste la tabla 3 del es-

tudio.

.8. Participacidn del Costo de Inversion en la Produccién de una Tonelada
de Concentrado.

Una vez obtenidos los costos de la materia primo en cada dieta, se elabord

una proyeccion a cinco afies en donde la produccidn cumenta gradualmente

hasta llegar al tope maximo dei eq'uipo,-anuulmente la produccion asume los

costos de inversion mas los costos fijos con los resultados que aparecen en la

tcbla BA

.9. Valores a cobrar por Dietfa : Considerando los costos totales de pro-

duccidn, en la Tabla 9 aparecen los valores o cobror por cada dieta. Al

costo establecido se recargd un 5% por tonelada como margen de utilidad.

5. INGRESOS

Como se dijo onteriormente se determind uno proyeccién de ingresos o cinco afios,
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Tobla 3. DIETA GESTACION PORCINQOS

Kg./Ton | Vr./Kg. Vr. Total
Sorgo 473.0 14.50 6.858.50
M. Trigo 300.0. 12.50 3.750.00
Melaza 55.0- 12,70 698.50
T. Algoddn 82.0 17.50 1.435.00
T. Soya 60.0 32.00 1.920.00
Fosfato bicalcico 20.0 31.50 630.00
Carbonato de calcio 3.0 4.00 12.00
Sal 5.0 8.50 42.50
Premezcla 2,0 180.00 360.00

TOTAL 1000.0 15.706.50




Tabla 3.1, COSTO PRODUCCICN UNA TONELADA DIETA "LACTANCIA"
PARA PORCINOS

Concepto Cantidad Kgs. Valor $
Sorgo 671 9.729.50
Mogolla de trigo 80 1.000.00
Melaza - 45 571.50
Torta algoddn 60 1.050.00
Torta de soya Ho 3.520.00
Fosfato bicalcico 23 724.50
Carbonato de calcio 4 16.00
Sal 5 42,50
Premezcla 2 360.00
COSTO - 1,000 17.014.00

Table 3.2, COSTO PRODUCCION UNA TONELADA DIETA PREINICIACION

PO RCINOS

Concepto Cantidad Kgs. Valor $
Sorgo 496 7.192,00
Harino de arroz 100 1.250,00
AzUcar 80 1.600.00
Torta de soya 272 8.704.00
Harina de pescado 20 800.00
Fosfato bicalcico 22 693,00
Carbonate de colcio 4.0 16,00
Sal 3.5 29.75
Premezcla 2.0 3460.00
Promotor a.5 175.00

COSTO 1.000 20.835.75




Tobla 3.3. COSTO DE PRODUCCION UNA TONELADA DIETA DE LEVANTE
PARA PORCINOS

Concepto Contidad Valor §

Kgs.

Sorgo . 552.5 8.011.25
toring de arroz 150 1.875.00
Azicar 40 800.00
Torta de soyo 213 6.816.00
Harina de pescado 15 600.00
Fosfato bicalcico 20 630.00
Carbenato de calcio 3.5 - 14.00
Sal : . 4 34.00
Premezcla _ 2.0 360.00

1.000. 19.140.25

Tabla 3.4. COSTC DE PRODUCCION UNA TONELADA DIETA DE CEBA
PARA PORCINOS

Concepto C antidad ' Valor $
. Kgs.

Sorgo 594.0 8.613.00
Horino de arroz 120.0 1.500.00
Mogolla de ¢rigo 100.0 1.250,00
Melozo 50.0 635.00
Torta de algodon 80.0 1.400.00
Torto de soyo 30.0 960.00
Fosfato bicalcico 17.0 535.50
Carbonoto de colcio 3.0 12.00
Sal 5.0 42.50
Premezcla 1.0 180.00

1.030.0 15.128.00
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Tabla 4. COSTO DE PRODUCCION DEUNA TONELADA DE CONCEN-
TRADC PARA RATONES O CUERIES
(LABORATORIO)
Concepto Cantidad Kgs. Valor $
Maiz 552 : 2.384.00
Harina de arroz 80 1.000.00
Grasa 4 152.C0
Torta de soya 180 5.760.00
Harina de carne 68 2.584.00
Aceite de higado de bacaloo 8 1.920.00
Harina de alfalfa 80 1.120.00
Fosfato bicalcico 20 630.00 .
Carbonato de calcio 3 ’ 12.00 .
Sal 3 25.50
Premezcla 2 360.00 r .
1.000 22,947,50 L

Tabla 5. COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE DIETA PARA
CRIA EN AVICULTURA

Concepto Cantidad Kgs. Valor $

Sorgo 628 92.106.00
Mogotla de trige 47 .7 596,25
Torto de soyo 290 9.280.00
Fosfato bicalcico 20.5 31.50
Carbonoto de calcio 8.8 35.20
Sal 3 25,50
Premezcla 1 180.00
Fiavomicin 0.5 107 .50
Steronol 0.5 265.00

1.000.0 19.626.95



Tabla 5.1. COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE DIETA
PARA LEVANTE (AVICULTURA)

Concepto Cantidad Kgs. Valor §
Sorgo 626,9 2.082.80
Harina de arroz 120 1.500.00
Torta de algoddn 70 1.225.00
Torta de soya 151 4.832.00
Fosfoto bicalcico 17.3 544,95
Carbonato de calcio 2.8 39.20
Sal 3.0 25.50
Premezcla 1.0 180.00
Flavomicin 0.5 107.50
Stenorol 0.5 265.00
1.000.0 17.801.95

Tobla 5.2. COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE DIETA
PARA POSTURA EN AVICULTURA

. Sorgo 623.1 2.034.95
Mogolla de trigo 100 1.250.00
Torta de algodon 126 2,205.00
Torta de soyo 50 1.600,00
Fosfato bicalcico 32.5 1.623.75
Caor bonato de calcio 63.5 254,00
Sal 3 25.50
Premezcla 1 180.00
Flavomicin 0.5 107.50
Carophyl 0.04 260.00

1.000.0 1 5.,940.70



Tabla 6. COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE CONCEN-
TRADC PARA TOROS (FISIOLOGIA)

Concepto Cantidad Kgs. Valor $
- Sorgo 591 8.569.50
Harina de arroz 120 1.500.00
Mogolla de trigo 80 1.000.00
Afrecho de cebada "~ 100 700.00
Torta de algoddn 80 1.400.00
Fosfato bicalcico 18 567.00
Carbonato de calcio 4 16.00
Sal 5 42.50
Premezcla 2 3460.00

1.000 14,155.00



Tabla 7. COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE CONEJINA

Concepto Cantidad Kgs. Valor $
Maiz 303 5.151.00
| Mogolla de trigo 200 2.500.00
Torta de algodén ’ . 50 875.00
Torta de soya 100 3.200.00
Harina de alfalfa 300 4.200.00
Fosfate bicdlcico 30 945.00
Carbonato de calcio 10 40,00
Sel 5 42,50
Premezcla | 2 360,00

1.000 17.313.70
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Tobla 8 COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE DIETA
PARA VACAS (LECHERIA)}

Concepto Cantidad Valor $
Sorgo 334 4,843,00
Mogolila de trigo 250 3.125.00
Afrecho de cebada 200 1.400.00
Melaza 90 1.143.00
Torta de algedon 20 1.575.00
Fosfato bicalcico 25 787 .50
Carbonato de calcio 5 20.00
Sal 5 42,50
Premezcla : 1 180.00
1.000 13.116.00

Tabla 8.1. COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE
DIETA PARA TERNEROS (LECHERIA)

Sorgo 694 10.063.00
Mogolla de trigo 100 1.250,00
Melaza 40 508.00
Torta de algodon 60 1.050.00
Torta de soya 80 2.560.00
Fosfato bicalcico 17 535.60
Carbonato de calcio 3 12.00
Sal 4 34,00
Premezcla 2 360,00

1. 000 16.372.60
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con los resultados expuestos en la Tabla 10.

6. RENTABILIDAD

Lo rentabilidad se determind sobre costos de produccidn y rentabilidad sobre la

inversion tal como aparece en los Tablas 11 y 11A del estudio.

7. NECESIDADES DE MATERIA PRIMA
PRIMER ANO
Considerando cada una de las dietas establecidas , las necesidades de materia prima
para el primer afo son los que aparecen en la Tobla 12. Esta cantidod se calculd
partiendo de lo base de que la plonta de concentrados producira 3.300 Toneladas

de concentrado.

Sin tan sdlo se procesora el tonelaje indispensable para cubrir las necesidades de
cada uno de los programas del ICA, la cantidad requerida es la que aparece en la

Tabla 13.
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29.

8. SUMINISTRO Y ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

SUMINISTRO
.1. Grano . Lo adquisicion del grano se haria a traves del IDEMA, con

entregas periddicas trimestrales, consideronde que el valor comercial del

“mismo seria e} mas favorable, y los trdmites respectivos de compra serian

meﬁos prolongados, teniendo en cuenta que los negociaciones serian en—
tre entidades oficiales. También es importante considerar que algunos cen
tros de! Instituto producen granc, el cual puede ser edquirido para lo plan
ta, efectuéndose compras entre Regionales por concepto de Proyectos De-
mostratives Comerciales siempre y cuando el costo de la operacién se jus-
tifique, y la planta cuente con la apropiacidn presupuestal y financiera

necesaria para dicha adquisicion.

Lo deméas materic prima serfa adquirida a los distintos proveedores tales
como MALTERIAS UNIDAS, IDEMA, SQUIBB, ACEGRASAS, INDUSTRIAL
PESQUERA MONTEVERDE, GRASCO, GLUTAMOL LTDA. , etc, consi-

derando la oferta mas beneficioso paro el Instituto.

ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

La adquisicidn de materia prima ero bastante demorada y su suministro
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muchas veces no se lograba o tiempo. Esto obedecia a dos razones prin-
cipaimente .

- Tromites administrativos que deben cumplirse

- Capacidad ordenadora de le Gerencia Regional.

Considerando que mediante Resolucion No. 343 del lo. de Marzo de 1.982
se amplia la capacidad ordenadora de les Gerentes Regionales a $1'000.000

muchos de los problemas existentes se obvian.

Si la planta produce 3.300 toneladas afio los costos de la materia prima as-

cienden e $ 52'800.000 ( Tabla 12).

Si se opta por producir el tonelaje necesario para los diferentes programas,

el valor seria de $ 10° 414,872 (Tabla 13).

Esto significa que las adquisiciones deben efectuarse trimestralmente dada la
diversidad de productes y proveedores o fin de que la Gerencia Regional no

sobrepase el cupo asignado.

Lo adquisicion de lo materia prima se hard de conformidad con la programa-
cion de necesidades efectuada por la Direccidn de la planta de concentrados.
Estas nscesidades ser@n enviadas por la planta con la antelacidn debida, o

fin de que el suministro de la moteria prima sea oportuno.
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9. FINANCIACION DEL PROYECTO

Considerando que la plonta ya se encuentra instoloda y que el personol que labo-

rario alli seria trasiadado del mismo ICA, se requiere finenciocion inmediata para

la adecuacidn de la planta y adquisicion de materia prima.

]‘

ADECUACION DE LA PLANTA

Con el fin de poner en pleno funcionamiento la planta, debe efectuarse
adecuaciones cuyo valor aproximado asciende o $ 1'200.000. Este valor
puede financiarse o través de un proyecto comercial, fal como se hizo para

la dotacidn de equipos del programa de lecheria.

ADQUISICIT N DE MATERIA PRIMA

_Pora fograr esta financiacidn, se pueden considerar ires alternativas

.1. Efectuar adquisiciones trimestrales de materia prima con el sistema

de pago a través de carfas de crédito.

.2. Obtener crédito de Ley 5a. para financior adquisicion de insumos paro
cade programa, logrando asi obtener ia materia prima requerido paro dor

utilizacion o o capocidad instalada de la plonto.

.3. Ffectuar un convenio con particulares en el cual &llos suministren la

materia prima, el ICA efectie el proceso y entregue e] concentrado o un
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precio determinado. En cuanto al costo de produccion del concentrado requerido
por los programas del ICA, en la Tabla 14 podemos observar que cuentan con la

disponibilidad presupuestal necesaria.

10. MERCADEO

Estando la planta en capacidad de producir 3.300 toneladas el primer afo, se debe
proceder a efectuar los contactos necesarios con el fin de establecer un convenio
con el Programa DRI, medionte el cual el 1CA se compromete o suministrarle el con

centrudo para los usuarios de éste programa en Boyaca y Cundinamarca .

Por la informacién obtenida en la Divisién ATEA, los usuarios de! DRI con credifo
aprobado tienen una necesidad de 1.750 toneladas del concentrade aflo asi .
- Porcinos . 1,006.0 Toneladas

- Avicultura . 743.8 Toneladas

Como yo seha establecido que las necesidades de los programas del 1CA, son de 650
toneladas afio, quedarian por situar 210 toneladas las cuales se podrian vender, una
porte o la Secretaric de Agricultura de Cundinomarca, SENA, y el resto mediante
convenios con el Progroma PAN, logrando asi la venta total para la produccion del

primer affo,
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34.

CONCLUSIONES

Considerando que la planta no puede entrar a producir las 3.500 toneladas
anuales de concentrado, mientras no tenga asegurado el mercado de las mis_
mas, inicialmente debe proceder a elaboror las necesidodes de los distintos
programas del ICA, y tratar de agilizar los posibles convenios de suministro
de concentrado, yo que proaucir tan sdlo el tonelaje requerido por el ICA

no es rentable, dada la infraestructura existente,

Para lograr un eficiente funcionamiento de la planta debe darsele el trata-

miento de unidad de produccion, con administracion y presupuesto propio.

Es indispensable controlar el peso ¥ la calidad de: la materia prima que

ingrese a la planta.

Para lograr el maximo de eficiencia de la planta, debe repararse el equipo

que se encuentra en mal funcionamiento. .

De las tres alternativas de financiacion el pago a través de cartas crédito

es muy viable, aunque el costo de la financiacidn eleven un poco el valor
de la tonelade de concentrado, también es cierto que comprando de contado
el costo de la materia prima se reduce ya que se evita los fluctuaciones cons

tantes del mercado asegurande un precio.
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