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PREFACTIO:"

El documento que a continuacidn se presenta condensa el esfuerzo
de la GOBERNACION DEL HUILA para ofrecer a los distintos esta-
ﬁ;ntos de la sociedad regional un‘cohjunto de recomendaciones

que guien las decisiones piblicas y privadas en torno al desa-

rrollo econ6omico, social e institucional del departamento.

Se trata de un trabajo conjunto entre el DAP -Departamento Ad-
ministrativo de Planeacidn- y el CIDER, de la Universidad de
ﬁps Andes. De este estudio, debe destacarse cdomo el caracter
éultidisciplinario del mismo, ha hecho posible integrar distin-

tos campos del desarrollo regional.

ﬁa informacidn proveniente de varios estudios regionales y sec-
Eoriales elaborados recientemente por'distintas entidades del
qrden nacional y regional ha sido integrada al plan de desarro-
glo aprovechando su vigencia; redundaron también en beneficio
del estudio una serie de consultas, reuniones de campo realiza-
éas semanalmente durante el transcurso del proyecto, entre mar-

20 y noviembre de 1983.



En cuanto al papel del departamento y los municipios, desde el
punto de vista del diagndstico, asi como las propuestas para

la administracidon del Plan de Desarrollo fueron concebidas y
escritas por Maria Eugenia Avendafio con la asistencia de Ber-
nardo Herrera; aquellos temas relacionados con la financiacidn
del desarrollo regional, el rol jugado por el departamento y
los municipios en este contexto y las recomendaciones de accidn
estatal y privada fueron resultados del trabajo de Jaime Ruiz

y la colaboracidn de Camenza Saldias.

En lo referente a los capi;ulos sobrg metodqlogia del Plan, 1los
objetivosy la gstrategia:de desafrollo, éstos fueron responsa-
bilidad de Fernando Casas con la cooperacidon de los distintos
j \

miembros del grupo; de los estudios basicos que sirvieron de
referencia al plan cabe destacar el andlisis demografico rea-
lizado por Margarita Jaramillo de Botero, el analisis de la es-
tructura fisica y urbana de Martha Guevara con la asesoria de
Francisco Uribe-Echevarria, y el estudio sobre la accidn insti-
tucional y las consecuencias de la violencia elaborado por Fer-
nando Casas; el capitulo de subregionalizacidn del Plan fué el

resultado de la accidn conjunta de los miembros del equipo de

trabajo.

En los anexos del Plan, se incluye el analisis del Plan Vial de-
partamental del Ministerio de Obras Piblicds y 1la recomendacidn
de politicas regionales integradas a los objetivos y estrategias

de desarrollo, textos elaborados por Jaime Ruiz, Fernando Casas



Dentrodel.tfabajo conjunto entre el departamento y la universidad,
nos merece especial agradecimiento el apoyo entusiasta del Seior
Gobernador Antonio José& Villegas, de Matilde Bonilla de Perdomo,
Directora del Departamento Administrativo de Planeacion y de My-
riam Bonilla, Jefe de la Divisidn de Estudios Regionales, todos

ellos participaron activos en la concepcidén del Plan de Desarro-

llo.

En relacidn a los temas estudiados, Margarita Jimenez, Edgar Fo-
rero, Fernando Tenjo, y Fernando Casas, participaron en la in-
terpretacidn del proceso de desarrollo del Huila; Nancy Tirado
de Montenegro y Martha Guevara analizaron la estructura econd-
mica del sector agropecuario y propusieron politicas, programas,
proyectos, integrados‘al Plan Regional de acuerdo a los objeti-
vos generales propuestos; Edgar Forero participd en el diagnds-
tico sobre empleo e ingresos y posteriormente en la determina-
cidn de las posibilidades de desarrollo industrial para el de-
partamento; el andlisis y perspectivas energéticas y mineras

fué elaborado por Rafael Pardo y Fernando Tenjo; el diagndstico
y desarrollo de la politica social (Habitabilidad, educacidn,
nutricidén, salfd y organizacidn social) y los programas y pro-
yectos correspondientes fueron estudiados por Mirta Bosoni y

Luz Marina Rincdn; en los aspectos relacionados con recursos
naturales renovables, trabajd Luz Marina Rincdn, con la colabo-
racidon de Fernando Casas. La politica turistica fué elaborada

por Luis Fernando Angulo y Rafael Pardo.



y.Rafael Pardo; asi mismo, se adiciona un documento sobre las
perspectivas y programas del sector agropecuario, en cuanta a
cultivos y comercializacidn escrito por Nancy Ti?ado y Martha
Guevara; y-una descripcidon del seminario sobre desarrollo re-
gional dictado en Neiva durante_cuatro meses, por:Edgar Fore~
ro, asi como una versidn de los programas de inversidn para

1984, de entidades descentralizadas del orden nacional y aque-
llos correspondientes al anteproyecto de inversiones del de-

partamento.

Finalmente, Néstor Obando, trabajd en los aspectos compﬁtacio-
nales, Maria Elena GGmezfué asistente de varios grupos de tra-
bajo, Gleydis Carrillo se resfonsabiliz6 del disefio general y
mecanografia y Luisa Fernanda Botero de los graficos, mapas y

cuadros.

Como colaboradbores generales del Plan se vincularon Rafael
Pardo, Rafael Cu@llar Lara, Fernando Tenjo y Francisco Uribe-

Echevarria.

El estudio fué dirigido por Fernando Casas Castafieda.
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DOCUMENTOS

A. PERSPECTIVAS Y PROGRAMAS PARA LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR

AGRICOLA Y PECUARID DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA - PROGNOSIS.

1 CULTIVD DEL ARROZ

Dentro del marco general de la estrategia para él sector
agropecuario, el cultive de arroz constituye uné de 1las
actividades centrales para el cumplimiento de los objetivos
del plan. t

Ubicado dentro de 1la categoria ‘cultivos comeréiales',su
expansidn tuvo amplias repercusiones sobre la estructura so-—
cio-econdmica y espacial del Hepartamento. Como se sefMala en
el diagnédstico, la produccion arrocera, concentrada en el
valle interandino, did impulso al crecimiento econdmico del
Huila, a la vez que generod importantes transformaciones en su
estructura ‘'social. El acentuado proceso de urbanizacidn re-
gistrado en los setenta es, sin duda, una manifestacién de
ello.

Los cambios registrados a partir de los ochenta modificaron
sustancialmente las tendencias que a nivel de demanda, pro-
duccidn, rendimiento y comercializacion, presentaba la acti-
vidad. Tante el impacto que sobre el comportamiento del

sector en relacidn al resto de la economia han generado



dichas transformaciones comb las expectativas a corto y me—

diano:plazo, se analizaran en esta fase del trabajo, con el

g.

3 .
3 :
propé%itn de seffalar las politicas que deberan ponerse en

march; para garantizar una dindmica de crecimiento acorde con
el néevo rol que debera desempeffar la produccidn arrocera,
tantog a nivel del Departamento, como a niQel nacional e
interéacional.
a- Lé demanda a nivel nacional: Estabilizaciéﬁ a corto plazo
dél consumo interno per capita.
1531 b%en durante el periddo 1.978-1.988 el consumoc interno
crecid rapidamente (8,7% anuél), como consecuencia del creci-
mientd de 1la poblacidn y ée 1a disminucién‘ relativa del
precié del arroz frente a otros productos, a partir de 1la
décadé de los ochenta se verifica una notable caida en el
ritmo%de crecimiento de la demanda.
De acéerdo a cifras estimadas(1l), para el peridéddo 1.983-1.988
el iécremento del consumo Qariaria entre 2,1 y 372 anual,
aumenfando levemente entre 1.988 y 1.993 para mantenerse en
una ?asa ‘constante a partir de estos ultimos afios. Esto
significa que para 1.988 el consumo interno variara entre
1'232?751 y 1°291.875 toneladas de arroz blanco,superando los
dos méllones de toneladas en el afio 2.000 (2).

(1) Ver Apéndice 1.
(2) VYer Cuadro 1.1],.
3




En otras palabras,
razonable suponer

muy

riores sino que por el contrario,

ficativamente para luego estabilizarse alrededor de una

y de acuerdo al analisis efectuado,
que el comportamiento del consumo

l2ejos de recuperar la dinamica registrada en afios

parece

estara

ante—

tendera a contraerse signi-

tasa

que oscilaria entre 3,5 v 2,924 para el crecimiento anual.

En 1o referente al consumo per capita,

miento del 5,7% anual en los setenta,

ochentas

una fuerte disminucidén esperandose gque para el

que registrd un creci-

muestra a partir de los

pe-

riddo 1.988-1.993 alcance su nivel mas bajo (su tasa anual de

crecimiento

1.992 se estima que se registraré

manteniéndose alrededor del 2,0 y el
En todo

sintesis, permlite suponer

saturacion del mercado interno como
crecimiento demografico vy de cambios
de . consumo.
los
variables se

relacion & estas dos

bAasicos:

variaria entre el 2,27 y el 1,086%).

"niveles de ingreso y en las tasas

A partir de

una leve recuperacidn,

2,5% anual.
que se verifica

Y&  una

consecuencia del lento

operados en los patrones

Estos dltimos se explicarian por variaciones en

de urbanizacion. En

plantean dos supuestos

1) Gue hay una relacidn ineldstica entre niveles de ingreso
vy consumoc de arroz, en la medida en que aumentos en el.
ingresoc van acompafiados de un proceso de sustitucidn del

grano por aotros productos,



ii) Gue la urbanizacidn incide negativamente sobre la deman-—
da de arroz. Razones tales como distancia al trabajo, empleo
de mano de obra femenina y tiempo, explicarian este fentme-

no.

Por otra parte, 1la disminucidn de la poblacidn infantil como
consecuencia del lento crecimiento demografico, es otro de
los factores determinantes del comportamiento de la demanda de
arroz lo que ha conducido a una estabilizacidn del consumo
per capita.

Como se sabe, en Colombia, el determinante principal de la
produccidén de arroz ha sido la demanda ‘interna. 51 se asume
que, aun cuando podrian vislumbrarse perspectivas favorables
en los préximos affos para las exportaciones, 1la demanda
doméstica mantendra su hegemonia scobre la dindmica de 1a
actividad. La programacidn de la produccidn, al menos para
los préoximos diez afios, debera hacerse esencialmente conside-—
rando las restricciones que plantea el comportamiento Ffuturo
del mercado interno.

Es importante seffalar que debido a la carencia de informa—
cion pertinente, no ha sido posible considerar la incidencia
que sobre la produccidn tendria la evolucidn del consume
industrial del grano. En los dos dltimos affos su participa-—
cidon en el consumoc total ha sido alrededor del 14%, sin,

embargo, de acuerdo a 1nvestigaciones gue s han venido



realizandc en este camna, no seria ildgico suponer un incre—
mento corsiderable de-ia demanda agroindustrial en los pré-
<imos afps. Aun cuando por las razones sefialadas no existe
nosibilidad de cuantificaci16n, es conveniente considerar en
términos de per%pectiyaé, de politicas y de programas, esta
posibilidad.bLa utiiizacion de la cascarilla de arroz para la
produccion  de concentrados es otra opcion Agroindustrial
importante dentro de las necesidades de alimentacian animal
ern .el Departazmento.

A nivel nacional, el fomento a la investigacion para el uso
irdustrial del grano no puede descuidarse, en la medida que
dada la unmplejidad de los problemas qgque afronta la actividad
hoy, no es recomendable plantear uan solucion anica y sujeta
a condicionantes externas y con alto rivel de incertidumbre,

comu es =21 caso del comercio internacional.

b- La produccion a nivel nacional: Expansién del area
sembr ada.

El periddo 1.970- 1.980 fue unc de los mas significativos en

cu;nto a la dinamica de crecimiento de la produccion de

arroz.

Entre 1.97@ y 1.978 crecid una tasa anual del 11,6% en tanto

que los rendimientos alcanzaron 4.44 Toneladas por hectarea.

A partir de este ceridcdo la tasa de crecimiente de estos

altimos muestra una tendencia a la estabilizacien, en tanto



que la produccidn se ve afectada no sélo por este comporta—
miento sino por factores tales como alzas en e1 precio de los

insumos, restricciones en la oferta d semilla mejorada,
1T EL — o2t e  ;ejaracs

retraso en la introduccidn vy adaptacién de nuevas variedades,
rerago tecnoldgico y contraccidn de la demanda.
En 1o referente a insumos, cabe consignar gque existe una alta

dependencia del mercado externo para la provisién de fertili-

R

zantes vy pesticidas, cuyos precios internos v los de la
maquinaria agricola estan muy por encima de los precios
internacionales, habiéndose incrementado considerablemente en
los ultimos cinco afos.

?Otrn de los factores que ha incidiao negativamente sobre 1la
produccién ha sido la disminuciédn de la calidad de las semi-
llas va existentes, debido principalmente a deficiencias en
los sistemas de control y al rezago tecnnldéico por los de
ficientes y de;recientes recursos canalizados hacia i1investi-
gacion y transferencia de tecnologia vy por el deterioro
institucional del ICA.

D; acuerdo con la estrategia para el sector agropecuario
formulada por el Gobierno Nacional, 1las perspectivas para el

area de la produccidn serian promisorias, puesto que, para el

corto y mediano plazo se pre é (1):

(1) DNF Lineamientos de politica para el sector
agr opecuario {version concer tada) 1983-1984, Doc.
Mipagricultura, Bogota, 1983

< S
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La implantaciodn de politicas de insumos de bajo costo, L
buena calidad y adecuado abastecimiento para fertiliz?ntes,l//

ggmillas me joradas, maquinaria, agroquimicos y bioléQicos,.

———

@//fonentando inversiones en investigacion, transferencia, ade-

cuaciéon y crédito.

ii— Bajos gravAmenes para la importacidn de insumos y maqui—

i

naria vy proteccién de la produccidn nacional.

1ii— Apoyo a la construccidn de plantas para la produccion

nacional de amoniaco, urea y fosfatos.

iv— Créditos para las empresas productoras y comercializado—
ras de fertilizantes, incluyendo el acceso a bonos de prenda

para financiar su almacenamiento.

v— Mantenimiento de subsidios al gas natural para 1la
J :

praduccidén de fertilizantes nitrogenados.

vi— Apoyc del Gobierno a las empresas del sector p#ivado
dedicadas a la praduccién de semillas mgjoradﬁs, ampliéndo Yy
otorgando condiciones especiales a las lineas del Fondo
Financiero Agropecuario, recursos ordinarios de la Caja?Agra—
ria vy bonos de prenda que cubran la totalidad de los éostos

de capital de trabajo'y de inveréién de los campos de ﬁulti—

plicacién de los equipos de procesamiento y de la actividad

9
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de manejo de inventarios y almacenamiento de las semillas

mejoradas. '
De es?a manera, se considera?que es posible fijar un horizon—
H

te pof lo menos de mediano piazo, considerando la posibilidad
de: ;educcién de los costos reales de produccién, el abaste—
cimieptn de 'matErias'primaé en condiciones adecuadas y 1la
mejoré del sistema de comercializacién.

De ac&erdu al analisis efectuado (1), 1la proquccién nacional

de arroz paddy crecerd a un ritmo muy lento durante 1las

préxi@os diez afios, {oscilando entre 2,6 y 3,47 anual), en
i .

tanto; que se espera en el mediano plazo una fecuperacién en
la diéémica de crecimiento de la pruduccian(zy. De acuerdo a
ésto,; la produccién total dé arroz paddy se mantendria alre-
dedoré de 1los 2 millones y é.S millones de ﬁnneladas entre
¥

1988 éy 1998. Esto significa que, dadas las restricciones
existéntes para un incrementp relevante qe la productividad,
estas- tendencias tendran imbactn sobre la tiérra en términos
de su;erficie requeridé para el cultivo. |

51, ;omn se espera, los rendimientos actuales se mantienen

para los préximos cinco afios, el pais debera destinar alrede-

dor de 488 mil hectireas a la produccién de arroz, en tanta

(1) Oer Cuadro 1.2

(2) Asum1endo condiciones favorables para la colocacidn del
produ&to en el mercado internacional, el crecimiento de 1las
exporiac1ones seria el principal determlnante de este compor-—
tamlepto.

10
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que para el periddo 1993-1998 oscilaria entre las Sbﬂ mil vy
las 608 mil hectéfeas {1). Como puede apreciarse en el éuadro
Nol.S5, el mayor incremento en &rea sembrada deberd registrar-
se entre 1983-1988 y 1988-1993 donde pasaria de una tasa del
2,6% al 4,1% anual en un caso, Yy de 3,4 a 4,74 anual, en el

otro.

c- La produccidn en el Departamento del Hui;a:ﬂantenimiento
de la participacidn en la oferta nacional

El futuro de 1la dindmica de la produccidn de arroz én el
departamento, estard determinado por el ritmo de crecimiento
del consumo per capita del grano, la capacidad de negocfacibn
en el mercado internacional y el crecimiento del consumo
industrial.

Respecto al primer item, ya se observd que el comportamiento
de la demanda en los proximos aflos, permite pronosticaf una
importante disminucién en el ritmo de crecimiento de 1la
oferta. Esto significa que no es posible esperar en el @epar—
tamento una dinamica de crecimiento de la produccién similar
a la de aflos anteriores; sin embargo, se considera que una de
las metas centrales del desarrollo econdmico es el manteni—

miento de la participaciédn actual del Huila en el total .de la

oferta nacional que alcanza el 14,1%.

(1) Ver cuadro 1.3 y Apeéndice 1

11
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Dentro de estas perspectivasi la estrategia para la produc—
cidn implica una transformacién del rol que la actividad jugd
hasta® finales de los afios setenta, cuando la expansién del
cultivo arrastré al resto de:la écunomia, para convertirse en
sustento y base del nuevo proceso de desarrollo.

En fsncién del crecimiento futuro‘de la demanda y de la meta
de pa%ticipacién fijada, se ha estimado que la produccion en
el Huéla debera crecer al mismo ritmo de la produccidn nacio—

nal, jln que implica una expansion del Area cultivada de
3 .

alredédor de 2@ mil hectareas para el afo 1993.

d— Competitividad huilense:’ aptitud de los suelo y clima.
Ve;tajas comparativas.

Ademé%' de 1la meta mencionada, 1la alta competitividad del
Depargamento en ﬁﬁantn a clima y especialmente, calidad del
suelng ha permitido la fnrmﬁlacién de una politica difigida
al épiimn aprovechamiento de sus ventajas comparativas, ésto
es, ei impulso a la produccion de semilla mejorada.

Hasta%la fecha el Huila pérticipa con el 18% del total de 1la

a4

oferta nacional de semilla. Se ha previsto que, dada 1la

excelénte calidad de la produccitn y su gran adaptabilidad a
las %Dndiciones ambientales' de las diferentes regiones del
pais,%el Departamento podria convertirse en el primer produc-—

tor dé semillas. En términos de cifras absolutias, para el afio

A
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1993 deberad producir un total de 32.390 toneladas (1) para
lograr una participacién del orden del 40%Z del total de
semillas del pais.

Asumiendo que los rendimientos en la produccién de semillas
permaneceran constantes (6,5 Tn/Ha) (2), el total del area
requerida para su cultivo en el Departamehto oscilard entre
3:.800 a 4.000 hectadreas en 1988 para ascender a 5.000 en
1993. En 1la actualidad existen en el Hdila 2.186 hectareas
destinadas a la produccién de semillas.

De acuerdo a estas predicciones, el total del &area destinada
al cultivo de arroz, en el Departamento, sera de{ orden de
57.893 héctareas en 1993 (ver cuadro 1.5) mientras que la
actual superficie abarca aproximadamente 4@ mil hectareas, lo
cual implica una tasa de crecimiento de 4.7% anual. Dentro
dél plan de adecuaciédn de tierras del HIMAT estaria contem-
plado un total de 18.6%90 nuevas hectireas en zonas de produc-—
cién de arroz, algoddn y sorgo.

De este modo, practicamente podria quedar cubierta la totali-
dad del 4rea requerida para la produccidn arrocera en los

préximos diez afos.

(1) De 38.082 toneladas, si se incluye el efecto urbaniza-
cién ( Ver Apéndice, Cuadro Resumen y Cuadro No. 1.4).

(2) FEDEARROZ
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e— FPerspectivas de las exportaciones

Uno de los principales problemas que ha»afrdntado el sector
arrocero, es la baija competitividadAen el’ mercado internacio-
nal. Hasta el momento Colombia puede definirse como un expor—
tador incipiente con inciertas perspectivas sobre la coloca-
ciég del granc en el exterior.

Existen sin duda algunos mercados importantes, 1los cuales,
sin embargo, presentan para el pais un dificil acceso debido

principalmente a:

- Altos subsidios de otros paises productores.

- Tasas de cambio no favorables pa;a las exportaciones.

- carencia de una estructura institucional y financiera que
perhita la obtencién de crédito a largo plazo.

- Carencia de sistemas de subsidio a los agricultores que
respalden y garanticen la competitividad de la produccion en
calidad y precio frente al mefcado internacional.

— Carencia de una politica que garantice la rentabilidad al
agricultor mas alla de las fluctuaciones derivadas del com—
portamiento de la demanda y de los precios en el mercado
exterior, Yy qQque aseguren una presencia permanente de la
produccion colombiana en el mismo.

- Incipiente estructura institucional con capacidad admi—
nistrativa, financiera Yy de organizacidn que logre captar

mercados a nivel internacional.

14



— Falta de una politica que permita abaratar costos a través
de de la reduccidn de las tarifas de importacién para los
insumos.

= Altos costos de transporte y comer;ializacidn y altas tasas
de interés efectivas, las que en su mayoria, superan el 50%
(1).

En términos generales, y mads allA de situaciones conyuntu-—
rales como las que hoy se presentan (2), las posibilidades
para Colombia de lograr una presencia progresiva y eficiente
en el mercado mundial depende de las politicas que se adopten

para superar las dificultades sefaladas.

f- Programas y recomendaciones

Si bien es claro que la mayor parte de prpgramas: para el
sector afrocero son de competencia nacional, la accién con-
junta de los gobiernos regionales y su respaldo a las deci-
siones del gobierno central, configurard el marco adecuado
para la creacién de una estructura que garantice el desarro-
"1lo éptimo de la actividad.

Es asi como 1las politicas dirigidas hacia 1la produccién
arrocera estan centradas en torno a acciones de negociacién y

de concertacién entre gobierno departamental y gobierno na-

(1) CAND, C.G., "Aunque tenemos problemas podemos exportar™;
en El Espacio, "Revista del Campo", Bogot&, junioc 14 de 1982.
Ed.Z2.

(2) Pérdidas de las cosechas que sufrieron Argentina,
Ecuador y Brasil. '



cional, y entre sector publico regional vy sector privado.

En primer lugar, dadas las tendencias detectadas en el
comportamiento del consumo interno de arroz, 1la produccion
del Huila debera orientarse hacia el mantenimiento y consoli-
dacién de su participacion en el total de la Dferta nacional
para'ln cual serad necesario la construccién de nuevos proyec-
tos - de adecuacion de tierras que alcancen a cubrir en los
proximos diez affos, un total de 20 mil hectareas en él depar-—
taﬁéntol

Si bien el Plan Nacional de Desa;rollo de la actual adminis-—
tacién tiene como uno de sus objetivos prioritarios la reha-—
bilitacion de 188 mil hectareas de distritos de riego
existentes, ykde construir nuevos proyectﬁs ae adecuacion que
cubren un area de 240 mil hectareas, el gobierno departamen—
tal debéré pbner en marcha una decidida politica de negocia-
cion frente a los organismos competentes; es especial, el
HIMAT, a fin de obtener prioridad en los estudios y proyectos
y en la éjecucién de las obras cuyos estudios han sido vya
aprobadns (1).

Es importante anotar que el HIMAT no ha fijado aun los plazos
de los proyectos ( muchos de los cualeé aun estan en estﬁ—

dio), por lo cual la accién conjunta del gobierno y los

(1) Ver Cuadro de "Programas y Proyectos del Sector Agrope-—
cuario" al final del Capitulo Sobre Politica Agropecuaria.
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empresarios privados deberia orientarse hacia el logro de 1la
concrecion de estos proyectos, que de ellos dependera
esencialmente, el éxito de la estrategia formulada para la
actividad.

En segundo lugar, la especializacidon del departamento en la
produccién de semilla de arroz implicard llevar su participa-
cién al 40% del total de la oferta de semilla a nivel nacio-
nal, con lo cual el Huila se convertiria en el mediano plazo,
en el primer productor del pais.

La concrecidn de este proptsito dependerd de la accidn
conjunta de los agricultores y de la Federacidon Nacional de
Arroceros vy del apoyo institucional del gobierno departamen-—
tal que debe Dcuparée en una politica decidida de gestion
ante el nivel nacional. La busqueda de usos agroindustriales
del grano constituye otra alternativa de accidn para la
generacién de mayor demanda a través de programas de integra-

cién agricol a—ganadera.
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I. ESTIMACION DE CONSUMO INTERNO PARA 1982

(1) (2) (3) (4) (5 6 (7
Produccidn Existencias Existencias Produccidn (4) x .65 Importaciones. Consumo Inter-
Colombia (Tn) Iniciales Finales + (2) - (3) Produccion arroz blanco no arroz blan-
1982l/(]?addy) arroz Paddy arroz Paddy Paddy (Tn) blanco (Tn)‘ﬂ (Tn) co (Tn)

(Tn)2/ (Tn)3/
1.820.400 222,103 378.366 1.664,137 1.081.689 194,9 1.081.884

1 Fuente: URPA.
2/ TFuente: IDEMA, Unidad de Programacidn
Fuente: PROEXPO, Tabulados 1982.

4/ 0.65 factor de conversién de arroz Paddy en arroz blanco. Tomado de: JUNGUITO, Roberto, Perspectivas
del arroz en Colombia y la politica arrocera, Bogotad, Fedesarrollo, 1979,

NOTA: No se registraron exportaciones.



II1. PROYECCIONES DE CONSUMO INTERNO

donde: Ci = consumc interno
r = tasa de crecimiento de la poblacion del pais
p (proyectada)
v/p= Ingreso per capita, calcul ado con
provecciones del PIB y poblacidn.
P/c= Precios de arroz al consumidor
U = Tasa promedio de crecimiento de la poblacidén

urbana. : :

JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES UTILIZADAS

r . Siendo el arroz un producto basico en la dieta de 1la
pgblacidn colombiana, el consumo humano es el principal des-
tino de la produccién arrocera en el pais. Por lo tanto, el
comportamiento de la dinamica poblacional serd un factor
determinante de las tendencias del consumo. El supuesto im-—
plicito' es que a mayores ta%as de crecimiento de la pobla-
cidn, maYQr serd la demanda de arroz, por lo tanto, mayor
sera el cdnsumo .

v/p A t%avés de diferentes estudios sobre el comportamiento
de la demanda de arroz se ha demostrado que existe una

estrecha correlacién entre el nivel de ingreso de la pobla-

ciéon v el consumo. Asi, a medida que aumenta el ingreso
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disminuye 1la participacién del arroz en la composicidn de lé
canasta familiar y viceversa. De ahl que en este trabajo se
parte del supuesto que una mejora en la distribucién del
ingreso, implica una disminuciéon en el consumo dg arroz.

P El supuesto implicito es que existe una estrecha depen-—

c

dencia entre el comportamiento del precio y el consumo de
arrocz. Un incremento notable del precio al consumidor genera-—
ria un efecto de sustitucidn del producto.

Us La hipdtesis qﬁe sustenta la utilizacidn de esta
variable es la de una relacidn inversa entre consumo de
arroz y tasa de urbanizacion. ’Entre otras razones, el
tiempo y la distancia a los lugares de trabajo se consideran
determinantes de este comportamiento. Factores tales como
cambios en las pautas de consumo, uso de productos sustitu-—
tos, etc. juegan también un fnl de importancia. De este modo,
se asume que a medida que auménta el indice de urbanizacidn
existe una propensién menor a consumir arroz. Esto se aplica
esencialmente al caso de las grandes ciudades, no asi a los
centros urbanos menores. Las ciudades intermedias regis—

trarian una situacidn de transicidn.
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A. - POBLACION: TASA ANUAL DE CRECIMIENTO PARA EL PAIS 1983-

Z28a03
FPoblacidn Tasa
1283-1988 1,9
1988-1993 1,7
1993-1998 1,5
1998-20083 1,2

FUENTE: DNF "Revista de Fl&neacién y Desarrollo" Vol. XIV,ﬁo.
3, septiembre—octubre, 1982

B. INGRESO FER CAFITA

i. Se estima una tasa de crecimiento real de 2,5%Z hasta
1983 y de alll un crecimiento paulatino hasta alcanzar el vSZ
en 1990. De 19980 al 2803 se supone un crecimientao sostenidn
del SZ.; Se considera el posible sesqgo al pronosticar cre&i—
mienfo del FIB a mediano y largo plazo; sin  embargo ‘la
consulta con personas que actualmente investigan en prayéc—
cionés de esta indole, da un margen de confianza para estos
estimativos.

La elasticidad del consumo de arroz al ingreso per cpita se
estima de 8.9; ©@,8; @,7 de acuerdo al trabajo ya citado de

Roberto Junguito.

22
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INGRESO FPER CAPITA

(1) (2) (3 (4) (5)
ANOS P.I.R. TASA CREC. POBLACION FIB/CAP. TASA CREC.
(MILL 3$) REAL DEL DEL PAIS ( REAL ) PIB/CAP.
DEL PIB ( MILES ) (1) (3 REAL
1981 235,028 2.5
1982 240.940 2.5
1983 2446.926 2.5 27.503.6 8.977.9 1.1
1984 253. 899 2.8
1985 260.391 3.0
1986 248. 203 3.3
1987 277.0853 3.7
1988 287.304 4.8 3@.243.3 9.499.8 2.9
1989 298.797 4.4
1990 311.944 4,9
1991 327.229 5.0
1992 343. 664 5.0
1993 360.847 5.0 33.082.0 10.934.1 4.6
1994, 378.890 5.0 '
1995 397.834 5.0
1996 417.726 5.0
1997 478,612 5.0
1998 460.543 5.0 35.506.0@ 12.970.8 3.7
1999 483%.570 5.8
2000 S@7.748 5.0
2001 533.136 5.@
2002 559.792 5.0
2083 587.182 5.0 37.755.8 15.552.1

1 FUENTE: CUENTAS DEL BANCO DE LA REPUELICA Y CALCULOS PROPIOS.

2 FUENTE: DNF; OP. CIT.
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c. INDICE DE URBANTZACION

PROYECCION LE POBLACION URBANA

(1) (2) (3) (4) (5)

Anos Poblacidn Poblacidn Pob.Ubr/Pob. " Tasa Prom.Crec. Indice de

Total pais Urbana } Total (2+1) de la particip. Urbanizac.

(Millones) Millons—'- Urbana 1/ (&)
1983 27.503.0 17.981.2 " 65.4
1988 30.243.3 20.577.1 68.1 4,1 0,24
1993 33.002.0 23.232.4 70,4 3,4 0,29
1998 35.506.0 25.648.6 72,2 2,6 0,38
2003 37.755.8 27.842.9 73,7 : 2,1 0,48

1/ Poblacion en cabecera municipal.

FUENTE:

CIDER, Calculos propios con base en las estimaciones de poblacidn

del DNP; op. cit.

elasticidad precio=-.3 de acuerdo
a Junguito, Ibid y r=-0.25 tasa de
crecimiento de los precios reales

del arroz al consumidor (1950-2974).
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D. CUADRO RESUMEN
PROYECCIONES DE CONSUMO INTERNO DE ARROZ

Afios (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1983-1988 1,9 . , 0,99 .075 -0,24 2,96 2,72
1988-1993 57 s , 2,32 .075 -0,29 4,09 3,80
1993-1998 . . , 3,22 .075 -0,38 4,79 4,41
1998-2003 , s 3,7 2,6 .075 -0,48 3,87 3,39
(1) Tasa crecimientce poblacional (6) 1Indice de urbanizacidn.
(2) Elasticidad del consumo de arroz (7) Tasa de crecimiento del

al ingreso. consumo per capita de
: . . - arroz: (1)+(4)+(5). No se
(3) Taszt:rec1m1ento del 1ngresg per considera el "efecto urba-

capita. nizacion" (Supuesto 1).
(4) Efecto Ingreso (2) x (3) (8) Tasa de crecimiento del con~
(5) Efecto precio: = x r, donde la sumo per capita de arroz, Se

asume la relacidn inversa emr
tre tasa de urbanizacidn y
consumo de arroz (supuesto
2),



CUADRO 1.1.

COLOMBIA: ESTIMACIONES DEL INCREMENTO DEL CONSUMO TOTAL DE ARROZ
1983 - 2003
PERIODO INCREMENTO ELASTICID INCREMENTO  EFECTO EFECTO ;IZ;?I{IEICEII;TO INCREMENTO  INCREMENTO
POBLACION INGRESO PIB / CAP INQRESO PRECIO POBLACIOI:I CONSUMO 1%  CONSUMO 2%
URBANA

. 1983-1988 0.019 . 0.011 0.010 0.0007 0.030 0.022

1988-1993 0.017 0.028 0.022 0.0007 0.008 0.041 0.034

1993-1998 0.014 0.034 0.024 0.0007 0.006 0.039 0.035

-1998-2003 0.012 o7 0.037 0.026 0.0007 0.005 0.039 0.035

FUENTE: APENDICE 1, CIDER y C&lculos propios.

ANOTA: La numeracidon 1y 2 para las variables significa:

1:
2:
De

Sin incluir el efecto urbanizacidn
Incluyendo el efecto urbanizacidn.

acuerdo a la metodologia del anexo 1.



CUADRO 1.2,

COLOMBIA: ESTIMACIONES DE CONSUMO TOTAL Y CONSUMO PER CAPITA DE ARROZ, PRODUCCION DE PADDY
Y DE SEMILLA Y DE LAS EXPORTACIONES

ARG CONSUMO (BLANCO) FEXPORTAC*  PRODUCCION (BLANCO) -SEMILLA (PADDY)
1 2 - (BLANCO) 1 2 1 2
1983 1.114.348 1,105,681  30.000.00%* 1,144,348  1,135.681  54,449.53  54.037,15
1988 1.291.875 1,232,751  60.340,72 1.352.216  1.293.091 - 64.340.17  61.526.95
1993 1.580.435  1.459.223 121.366.70 1.701.802  1.580,590  80.978.91  75,206.50
1998 1,921,102 1.730.062 244.111.80 2.165.213  1.974.17¢ 103.023.60  93.933.72
2003 2.327.635  2.054.755 490.996. 10 2.818.631  2,545.751  134.114,10 121,130.10
A R R 0 Z P A D D ¥ ARROZ BLANCO
AROS TASA CREC.ANUAL
PRODUC. SIN SEMILLA  PRODUCCION TOTAL  INCREM,PROD. CONSUM.PERCAP.  CONSUM.PERCAPIT.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1983 1.760.535 1.747.201  1.814.984 - 1,801,238 40,51 40.20
1988 2.080.332 1.989.371 2.144.672 2,050,898  .032 ,026 42.71 40.76  .010  .002
1993 2.618.156 2.481.677 2.699.130 2.506.888  .047 .040 17.88 44.21  .023  .016
1998 3.331.098 3.037.190 3,434.121 3.131.124  .049 ,045 54.10 48.72  .024  ,019
2003 4.336.356 3.916.540 4.470.470  4.037.670  .054 ,052 61.64 54,42 026  .022

* Se asume una tasa de crecimiento de las exportaciones

exportaciones menores agropecuarias del pais.

%% Vollmen de exportaciones reales afio 1983,

-FUENTE:  APENDICE 1, CIDER, Calculos propios.

de arroz igual a la tasa de crecimiento de las



CUADRO 1.3,
COLOMBIA: ESTIMACIONES DE LOS REQUERIMIENTOS DE AREA EN SEMILLA Y AREA TOTAL DE ARRCZ

TASA CREC.ANUAL

AREA EN SEMILLA AREA PROD. SIN SEMILLA AREA T OTA AL AREA TOTAL

AROS

1 2 1 2 1 2 1 2
1983 12.263.41 12.170.53 396.516.8 393.513.8 408.780.2 405.684.3
1988 14.491.03 13.857.42 468.543,3, 448.056.6 483.034.3 461.914.0 .033 .026
1993 18.237.37 16.938.40 589.674.9 547.674.9 607.912.2 564.613.3 .047 .040
1998 23.203.52 21.156.24 750.247.2 684,051.9 778.450.7 705.208.1 .049 .045
2003 30.205.88 27.281.55 976.656.7 882,103.5 1.,006.868.0 909.385.1 .054 .052

FUENTE: CIDER, Calculos propios

CUADRO

HUILA: ESTIMACIONES DE PRODUCCION TOTAL Y DE PRODUCCION DE SEMILLA DE ARROZ PADDY

TASA INCR,ARUAL

ARos $ EM I L L A PRODUCCION SIN SEMILLA PRODUCCION TOTAL  PRCDUCC. TOTAL
1 2 1 2 1 2 1 2

1983 21.779.81 21.614,86 246.474.9 244.608.2  268.254.7 266.223.0

1988 25.736.07 24.610.78 291.246.5 278.512.0  316.782.6 303.122.8 .034 .026

1993 32.389.56 30.082.60 366.541.9 340.434.7  398.931.4 370.517.3 .047 .041

1998 41.207.45 37.573.49 466.353.7 425.206.6  507.563.,1 462,780.1 .049 .045

2003 53.645.64 48.452.04 607.089.8 548.315.6  660.735.4 596.767.6 054 .052

FUENTE: CIDER, Calcules propios.



CUADRO 1.4,

HUILA¢ ESTIMACIORES DE LOS REQUERIMIENTOS DE AREA PARA EL CULTIVO DE ARROZ

— e . O P PGNP T N

(1) (2) (3)

ANoOS AREA PARA PRODUCCION (1) + (2) TASA ‘CREC.ANUAL

AREA PARA SEMILLA SIN SEMILLA AREA T OT AL AREA TOTAL

1 2 1 2 1 2 1 2

1983 3.403.095 3,377.:322 38.511,70 38.220.03 41.914,79 41.597.35
1988 4,021.261 3.845.434 45.507.27 43,517,50 49.528.58 47,362.90 .034 .026
1993 5.060.869 4,700,406 57.272.17 53,192.93 62.333.04 57.893.33 047 .040
1998 6.438,977 5.870.858 72.867.76 66.438.74 79./306.74 72.309.40 .049 045
2003 8.382.131 7.570.631 94.857.78 85.674,31 103.289.90 93.244.94 ‘ .054 .052
FUZNTE: CIDER, Caicules propios
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2. CULTIVO DEL SORGO

a. Demanda (1): expectativas de expansidén del mercado
nacional

Las perspecti?as de demanda nacional para el sorgo dependen,

casi totalmente del crecimiento de la industria de concentra-

dos para alimebtacidn animal, especialmente aves{2), vy del

precio del méiz que es el principal sustituto en la elabora-

cién de dichos alimentos.

En los ultimos afios el sorgo ha tenido un crecimiento impor-—

tante (3, eétimulada por la éinamica de la produccidn avi-—

cola. La demanda se ha satisfe;hn a través de una produccion

doméstica sujeta a fuertes Dscilacinnes que ohligan a recu-—

rrir a volumenes importados (Cﬁadro 2.3} y a acumulacion de

existencias sin tendencia definida (Cuadro 2.2).

Para el +futuro se espera un crecimiento sostenido de 1la

industria avicola que generard a su vez una demanda derivada

del sorgo. La expansion demogréfica, el crecimiento del con-

3
sumo per capita de aves y el incremento en la demanda por

sub—productos ' de esta industria, debido a mejoras en el

(1) El analisis prospectivo que se presenta aqui, se apova
en proyecciones de las variables relevantes de produccion v
consumo, sin pretender construir un modelo predictivo de
comportamiento.

{(2) La produccidén de sorgo se dirige en un 73%Z a la elabora-—
cién de concentrados para industria avicola y un 25% para la
porcicola y pecuaria.

(3) Tasa de crecimiento del consumoc del 6.9% en el periodo
1977-1981. (Ver cuadro 2.1).



ingresoc per capita (1), aseguraran una permanente expansian
de la demanda. Vale anctar, sin embargo, que la actividad
avicola atraviesa un periodo de recesidon coyuntural debido al
contrabando, mala educacidn nutricional y encarecimiento del
producto.

La modernizacion de la actividad pecuaria exige, por otro
lado, el uso de concentrados para la alimentactdn del ganado,
1o cual redundar& en mayor demandua por sorgo. La posibilidad
de continuar sustituyendo otros cereales por sorgo, generara,
adicionalmente, mayores incrementos en su consumo industrial.
El resultado de la interaccidn de las variables explicativas
en el consumo dan un panorama promisorio para la demanda, que

garantizara mercado a los productores nacionales (2).

b. Demanda para el Huila: expansién derivada de la dinamica
nacional

Las perspectivas promisorias de la demanda por sorgo a nivel
nacional dan, necesariamente, prondsticos favorables para el
departamento el cual debe, dadas las condiciones naturales
para el cultivo, aprovechar las ventajas de un mercado dina-
mico para consclidar su posicidn.

Con respecto a otras zonas productoras, el départamentm,

tiene desventajas en localizacidn, que incrementa costos,

(1) Dada 1a elasticidad de ingreso de la demanda por
) productos avicolas.
(2) lLa rcuatificacidn de la expectativas de demanda se

presentan en el cuadro 2.4.
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ya que las plantas de procesamiento se encuentran ubicadas en
Bogot&, Buga, Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Medellin
y Cali. Sin;embargo, la expansitn en el consumo, el precio de
sustentaciton y el fortalecimiento de la labor de comerciali-—
zacién del IDEMA (1), aseguran una demanda efectiva al
. producter huilense (2).

Existen, sin embargo, dificultades para planificar la produc-
cién .ya que su volumen depende de los precios del arfaz y del
algodén, que compiten en el uso del suelo con el sorgo; por
su lado, la demanda depende de la dinamica de la produccidn
avicola ( -que estd afectada por los precios .de alimentos
sustitutos ;comn la carne) y de los precios de 1los cereales
competitivos en su uso para la elaboracion de concentrados.
Este desfase entre oferta y demanda se refleja a nivel nacio-
nal en las oscilaciones en produccién y en las importaciones
que acarrea, a nivel regional, incertidumbre respecto al
mercado potencial. Sin embargo, en el mediano plazn, el
panarama de demanda/gs positivo, a pesar de las posibles

fluctuaciones en la rentabilidad, que afectan la retribucion

(1) Es de anotar que dentro de la compra de productos agro-
pecuarios del IDEMA al Huila, el sorgo se destaca por el
volumen de? las transacciones realizadas.lLas transacciones
directas, entre plantas procesadoras y praoductores, explican
la no iAtervencion del IDEMA en algunos affos. Actualmente el
987 de la produccion la compran directamente las plantas
procesadoras, el 8% el IDEMA y el 2% los avicultores .
V€ase @ "Comercializacion del productos agropuecuarios”.

(2) Como lo demuestran las tasas de rentabilidad (Ver:
"Diagnévstico”" del plan ).
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al productor para algunos periodos recesivos. La 1ncidencia
del contrabando de pollos y huevos podria desfavorecer 1la
producci6on doméstico si no se toman las medidas de control

necesarias.

c. Competitividad huilense: aptitud del suelo y tradicidn en
produccidn

Aunque la participacidn del Huila dentro de 1la produccidn

nacional (1) es oscilante sin haber logrado niveles supe-

riores al 8%, su competitividad en el cultivo es amplia

debido a las condiciones de suelos y de clima, tal como 1lo

demuestran los rendimientos obtenidos en el Departamento.

Disponibilidad de suelos:

El sorgo es un cultivo que no requiere alta fertilidad,
adaptandose a una amplia gama de suelo y climas aunque los
mayores rendimientos se obtienen en climas cdlidos {(ver mapa
2.2)y con lluvias moderadas y bien distribuidas y en un pro-
medio de 1.280 m.s.n.m. El sorgo se desarrolla adecuadamente
en las siguientes formaciones vegetales: bosque muy seco
tropical, bosque seco tropical y bosque humedo tropical (2).

El cultivo se establece en rotaciones con arroz, algodoén,

(1) En el pais las zonas de mayor produccidn estan localiza-
das en Armero y Valle del Cauca. Se cultiva también en 1la
Costa Atlantica, Los Llanos Orientales, Tolima, Cundinamarca
vy Risaralda.

(2) Estas formaciones corresponden a temperaturas superiores
a 24 c y promeido de lluvias entre 500-1.0008 mm/afio, 1.000-
2.000 mm/afic y 2.000-4.0008 mm/affo respectivamente (ver mapa
2.1).
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coya y ajonjoli pero puede también sembrarse dos veces al

afio, dependiendo del régimen de lluvias.

£1 Departamento del Huila presenta tres zonas productoras a
saber @ (1}

ZONA NORTE : Comprende los municipios de Villavieja, Alpe,
Campoalegre, vy Neiva. Dentro de ésta zona es importante
anotar el Area sembrada entre los dos primero municipios
iVillav;eja, Aipe), que para 1982 fue 3.061 hectareas. Son
munic:i:pios situados dentra:de la zona seca o de poca pluvio—
sidad donde se siembre e} sorgo como cultivo secano, & pesar
de ésto se consiguen producciones de 2.5 toneladas/hectarea.
ZDNQ CENTRO: comprende los municipios de Tarqui, Guadaliupe,
Sarzén,' Altamira v Agrado. Cabe destacar dentro de &sta zona
2l municiplo de Tarqui, que se ha convertido en importante
centro éraductnr.

ZONA SUR: El municipio de Fitalito. En ésta zona el sorgo se
introduje en =1 afio de 1979, con un area sembrada dae 4060
hectére;s, repartidas en el Valle de Laboyos, en las regiones
de Céla@o, San Francisco y Contador; en 1982 ya se sembraron
2.380 héctéreas, alcanzandose rendimientos de 2.5 a 3 tone-
ladas ;or hectarea. Como se deduce, ha pasado a ser una de
las zon;s praductokas mas importantes del sorgo en el depar-—

tamento.

(1) Extractado de URFA" Diagndstico Agropecuario del Dpto.
del Huila", Neiva septiembre, 1983
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Presenta algunos problemas fundamentales para la explotacidn

del cultivo.

- Posee suelo pesado y una topografia plana, que facilita
el encharcamiento y ante la inexistencia de buenos
drenajes limita la produccidn.

- El mercado se dificulta debido a no se cuenta con puesto
-de compra del IDEMA para todas las cosechas, segun
declaraciones de los agricultares.

- Se explota el sorgo como monocultivo, lo que acarrea con
el tiempo, establecimientos de malezas y plagas; seria
conveniente buscar un cultivo como alternativa de
rotacidn.

En general, las tres zonas presentan buenas condiciones para

el cultivo, como se desprende del analisis de requerimientos

ecoldégicos presentado por la URFA (ver cuadro No. 2.95).

Los mapas 2 vy 1 ilustran las zonas del departamento gue

garantizariah altos rendimientos para el cultivo (1}. Estas

zonas, en realidad, coinciden con los actuales centros de
produccion, principalmente, Tesalia, Campoalegre, fAipe, Gua-
dalupe y Neiva. En 1la zona de Villavieja, Aipe y Harava se
rota sorgo vy algoddn y en Campoalegre se dan algunrnas rota-
ciones de arroz y sorqo. En 1a zona sur se tiene el sorgo
como monocultivo lo qgue puede ocasionar problemas con malezas

(1) Basicamente corresponden a zonas en las cuales coinciden
las condiciones ¢ooimas de suelo, clima,lluvia vy formacinones
vegetales
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vy plagas.

En conclusién, las condiciones del Huila para el cultivo del
sorgo son buenas de modo gue hay factibilidad de incremenfar
tanto el area sembrada como los rendimientos. La existencia
de cultivadores con tradicidén en la actividad y la programada
adecuacion de tierras con tiego refuerzan la posibilidad de

dinamizar la produccién a corto plazo.

d. Expectativas de incremento en rendimientos

Hasta nuestros dias 12 Expansién del sorgo ha estado determi-
nada por incrementos en el area sembrada (1), va que los
rendimientos se han mantenido en un mismo nivel aunque con
fuertes fluctuaciones de Cértn plazo (2). En contraste ‘se
apreciaﬁ los altos niveles en los rendimientos maximos alcan-—
zados en algunas regiones dgl pais (8 ton/ha) a través de 1la
utilizacion de paguetes tecnoldégicos adecuados (3).

En general el 95.11% de los cultives de sorgo en el Departa-
mento son menores de S@ hectareas lo cual indica gue se trata
de pequefios vy medianos productores cuya baja capacidad de
asimilaﬁ tecnologia, ha inc%didu en los rendimientos alcanza-

dos en el cultivo.

(1) El1 area para el pais ha crecido & una tasa del 134 anual

en los Gltimos 1@ afios y para eluila 8.2%4 (ver "Diagnostico
del Plan").

(2} Recuerdese que igual fendmenoc se did en el caso del
arroz.

(3 A ﬁravés especialmente, de los "Clubes de productividad”
financiado por FENALCE.
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Existen hoy en dia, grandes expectativas de aumento en pro-
ductividad debido a que el ICA (1), ha logrado un hibrido de

sorgo{2) que se encuentra actualmente a disposicidn de los

/

/

/

usuarios (3) y se adapta principalmente al Valle del Cauca,
T&lima y Huila. Este hecho es significativo ya que mejora la
posiciédn competitiva del Departamento a traves de incrementos
en rendimientos. A nivel nacional la mayor produccion asi
obtenida lograria el equilibrioc entre oferta y demanda, aho-
rrando divisas.

Al suponer que el nuevo hibrido pueda adaptarse al 30%Z del
las hectareas sembradas en el pais (4),, 1los calculos proyec-—
tivos muestran que, para 1984, la produccidn nacional cubri-
Eia el consumo sin necesidad de ampliar el area sembrada (5.
Esto implica que se logrard la sustitucidn dé importaciones vy
que, para evitar un superavit de oferta previ%to a corto
plazo, debera estimularse la demanda por sorgo, especialmente

en la industria pecuaria(é).

\\\ (1} EL ICA trabaja permanentemente en este cultivo a traves

del "Frograma malz sorgoc".

3 Se trata del hibrido HW-17580 con rendimiento de 6 ton-—
/Ha, periodo vegetativo del 11@ a 115 dias, resistencia a
enfermedades y con cierta defensa a los hongos.

{3) A través de la Caja Agraria.

{4) Ya que en la actualidad Valle, Tolima y Huila tienen el
5@% de las hectareas sembradas del pails.

(3) Los calculos tienen como supuesto, crecimiento en
produccidédn via rendimientos, manteniendo el maximo hectareaje
sembrado en el Huila (affo 1980). (ver cuadrolé).

t8) Las proyecciones de consumo se efectuaron de acuerdo a
la tendencia histérica sin incluir eventos altamente probab-
les (pero de dificil cuatificacién), como nuevos usos del
sorgo en alimentacidn para ganado.
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FPara 1 Huila 1 hecho de que el nuevo hibrido se adapte a
sus suelos le da una veﬁtaja comparativa en rendimientos
frente al promedio del pais. Se espera, entonces, una mayor
participacidn del Departamento dentro de la oferta nacional
{ver cuadro Z.7), vya que existe la posibilidad de desplazar
otras regiones menos productivas para el cultivo. 5i se logra
un qdecﬁado manejo en precios, la mayor productividad traera
mejores margenes de rentabilidad al productor y, en consecu-
encia, un excedente reinvertible.

e— Fragrama para el sorgo.

£1 Departamento del Huila no ha escapado al desestimulo hacia
la produccién agricola que se da abnivel nacional; los pre-
cios al productor para el cultivo del sorgo, han crecido a
tasas -acumuladas anuales menores que los costos de produc-—
cidn, lo cual muestra la carencia de control en el mercado de
insumos agricolas.

Por otro lado, se aprecia como los precios del mercado
internacional (CIF), ha permanecido por debaijoc del precio
doméstico, ejerciendo presion por importaciones en detrimento
de la produccicdn doméstica.

La politica actual del nivel nacional para los cereales,
tiene como objetivo la sustitucidn de importaciones siendo su
instrumento el fortalecimiento del IDEMA paravdotarlo de 1la
capacidad de adquirir toda la produccidn a los precios fija-

dos. El programa para el sorgo, en particular, es garantizar
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el adecuado abastecimiento del cereal de modo que se estimule
la produccion de concentrados vy, por ende, la avicultura
nacional. Debe insistirse en la necesidad de medidas especi-
ficas para el control del contrabando de productos avicolas y
para ia regulacidn de los costos de los insumos agricolas.

Si bien es cierto, que el sorgo del Huila tiene actualmente
perspectivas y estimulos favorables, su desarrollo, podria
restringirse vya gque subsisten s2demas de los problemas de
nivel nacional, cuellos de botella especificos a la region en
relacidén a 1la comercializacion, provisién de semillas,
capacidad de gestion, e incipilente asimilacidn de los pa-
quetes tecnoldgicos existentes. El programa a nivel regional
debe apuntar hacia la creacidn de una asociacidn de produc—
tores de sorgo, con capacidad de concertacidn frente al
sector publico y frente a la in&ustria avicola. Esta entidad
debe tambien proteger al productor frente a la comercializa-
cion, garantizar la oportuna provision de semilla y suminis—
trar analisis prospectivos, que permitan planificar en alguna
ﬁedida la actividad. La Asociacion tendria también la funcidn
de difundir y promover la asimilacidn de tecnoclogia adecuada
para lograr los i1ncrementos esperados en productividad.
Actualmente, FENALCE, ‘cobija a los productores de sorgo vy
otros cereales peroc no tiene sede ni programas especificos
para el Huilsx. En i1gual forma, FEDEARROZI, podria conijugar su

labor en ei valle del Alto Magdalena para el arroz y el sorgo,
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dada su experiencia en la region.

El gobierno departamental debe promover la conformacidn de
una asociacién de productores de sorgo que, 3 través de su
vinculaiibn a FENALCE o a FEDEARROZ, establezca su sede en el

Huila y cumpla las funciones de aprovisionamiento de semilla,

asistencia técnica, gestiéon comercializadora y orientacion en

precios y mercadeo.

AR SR N Y
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CUADRO 2.1.
COLOMBTIA
ESTIMACIONES DE CONSUMO APARENTE DE SORGO

1.977 - 1.982

1.977 1.978 1.979 1.980 1.981 1.982

Existencias Iniciales 65.855.5 155.358.0 167.990.0 88.115.2 182.654,0 50.216.0
Importaciones 126.794.0 50.604.8 4,776.7 176.860.5 10.971.6 58.716.3
Produccidn 406.200.0 516.700.0 501.300.0 430.520.0 532.000.0 575.500.0
Existencias Finales 155.358.0 167.990.0 88.115.2 182.654.0 50.216.0 64.944.0

Consumo 443.491.5 554.672.8 585.951.5 512,841.7 675.409.6 619.488.0

Tasa de Crecimiento 6.97%
del Consumo anual
(1.977-1982)

METODOLOGIA: E1 calculo de consumo se obtuvo sumando existencias iniciales, importa-
ciones y produccidn; al total se sustraen las existencias finales y las
exportaciones (que no se incluyen ya que se realizaron sbélo en 1.977 y

con cifras no significativas.

FUENTE '+ CIDER, Cadlculos propios con base en:

IDEMA, Unidad de programacidn; datos de existencias iniciales y exis-
tencias finales

DANE, Tabulados importaciones y exportaciones

URPA, '"Diagndstico sector agropecuario del Huila'.

DAP-CIDER, "Diagndstico del Plan Integral de Desarrollo del Huila",

Vol. 1.
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CUADRO 2.2,

COLOMBTIA

SORGO: EXISTENCIAS INICIALES Y FINALES

EN EL IDEMA (1.970-1.983)

FUENTE: 1IDEMA, Unidad de Programacidn.

ANoOS EXISTENCIAS INICIALES EXISTENCIAS FINALES
(Ton) (Ton)

1970 712.0 4.277.3
1971 4.277.3 5.901.3
1972 5.901.3 474.,1
1973 474,1 16.755.0
1974 16.755.0 35.678.0
1975 55.678.0 33.319.1
1976 33.319.1 65.855.,5
1977 65.855.5 155.358.0
1978 155f358.0 167.990.0
1979 167;990.0 88.115.2
1980 88,115,2 182.654,0
1981 182.654.0 50.216.0
1982 50.216.0 64.944,0
1983 64:944.0 ———



CUADRO 2.3,

ARoOS

1975
1976
1977
1978
1979
1980

1981

1982

(1)
(2)

FUENTE:

SORGO (1)

COLOMBTIA

VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

(1.975 - 1,982)

EXPORTACTIONTES

Volumen

(Kgrs.netos)

(2)

Sorgo en grano

Valor
(Fob.pesos)

Vendido a Venezuela

Datos.
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I MPORTACTIONES

Volumen
(Kgrs.netos)

126.794.062
50.604.838
4.776.752
176.860.550
10.971.632

58.716,344

Valor
(Cif.,pesos)

492.697.929
173.687.067
17.109,178
1'134,918.375
90.371.383

502.825.542

DANE, Tabulados Importaciones y Exportaciones, Banco de



CUADRO 2.4.

COLOMBTIA

SORGO: PROYECCIONES DE CONSUMO

1.983 - 1.993
ARNoS CONSUMO (Ton. )L/
1983 - 662.233
1984 707.927
1985 756.774
1986 808.991
1987 864.811
1988 924.483
1989 988.273
1990 1'056.464
1991 1'129.359
1992 1'207.287
1993 1'290.558

1/

—'Se proyectd con base en el consumo de sorgo para 1982 y
con una tasa de crecimiento de 6.9% anual que es la his-
torica. Sin embargo esta tasa no incluye la posibilidad
de mayor utilizacidén del sorgo en la produccidn de ali-
mentos para el ganado.

FUENTE: CIDER, Calculos propios
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' CUADRO 2.5.

COLOMBTIA

SORGO: PROYECCIONES DE PRODUCCION Y RENDIMIENTOS

1,983 - 1,990
AROS RENDIMIENTO AREA SEMBRADA PRODUCCION
(Ton/ha) (Has.) (Ton.)
1982 1.93 298.050 575.236
1983 2.34(1) 697.437
1984 3.15(2) 938.857
1985 3.56(2) 1'061.058
1986 3.96 1'180.270
1987 3.96 1'180.278
1988 3.96 1'180,278
1989 3.96 1'180.278
1990 3.96 1'180.278

(1). Se supone que para el segundo semestre de 1983 el 20% del area
sembrada se hara utilizando el nuevo hibrido. Los c3lculos dan
entonces 2,34 Ton/ha. de rendimientos.

(2). Se supone un aumento paulatino de modo que para 1984 el 30% del
drea sembrada utiliza el nuevo hibrido, 40% en 1985 y 50% en
1986. Se mantiene constante este ren dimiento ya que el hibri-
do se adapata mas facilmente al Valle del Cauca, Tolima y Huila
que tienen el 507 del area sembrada en Sorgo del pais.

FUENTE: CIDER, Cdlculos propios
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CUADRO 2.6.

HUITLA

SORGO: PROYECCIONES DE RENDIMIENTOS, AREA

SEMBRADA Y PRODUCCION. 1983 - 1990

AROS RENDiéiENTOL/ AREA éé&BRADAE/ PRoégéCIONQ/ igggggg%gg ng%g
(Ton/ha,) (ha.) (Ton.) %
10790 % 1982 2.2 11.405 25.091 4.3
1983 4.1 11.405 46.760 6.7
1984 6.0 16.334 98.004 10.4
1985 6.0 16.334 98.004 9.2
1986 6.0 16.334 98.004 8.3
1987 6.0 16.334 98,004 8.3
1988 6.0 16.334 98.004 8.3
1989 6.0 16.334 98.004 8.3
1990 6.0 16.334 98.004 8.3

}jJ/Para 1982 se tomd el rendimiento histdrico de 2.2 ton/ha.; para 1983

se calculd el promedio de rendimiento de 2.2 para el primer semestre
y 6.0 para el segundo, semestre en el cual se introducirid el nuevo
hibrido. A partir de 1984 se suponen rendimientos de 6 Ton/ha. que
son los esperados con la nueva variedad.

2/ Para 1982 se presenta el hectareaje hist8rico el cual se supone no
variara en 1983. A partir de 1984, dadas las expectativas de mayor
rendimiento, se espera que, al menos, se siembre el &rea maxima que
ha cultivado el Huila -en sorgo (16.334 en 1980) o sea, que los an-
tiguos productores se inclinen de nuevo por este cultivo, dados los
buenos resultados del hibrido.

/
i

3/ ) x (2). ’
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CUADRO 2.7.

CARACTERISTICAS ECOLOGICAS DE LAS ZONAS PRODUCTORAS DE

SORGO DEL DEPARTAMENTO HUILA

ALTURA TEMPERATURA PLUVIOSIDAD
ZONA M.S.N.M. °C m.m> / Afio
SUR
Pitalito 1.318 21 1.451.2
CENTRO
Garzon 828 24 1.003.6
Guadalupe 929 23 1.240.7
Tarqui 826 22 1.001.0
Altamira 1.079 23 1.143.8
Agrado 838 24 1.611.9
NORTE
Villavieja 384 26 1.175,2
Aipe 390 26 1.261.0
Campoalegre 531 25 1.221.0
Neiva 442 26 | 1.203.6

FUENTE: URPA, '"Diagndstico Agropecuario del Departamento
del Huila', Neiva, Septiembre, 1983.
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3. CULTIVO DE FRIJOU

e Demanda nacional: Necesidad de importacidn

El +rijocl es un producto basico en 1la dieta alimenticia
caolombi ana. Sostiene una demanda creciente (1) que no ha
nodido abastecerse con produccidn nacional siendo necesario
recurrir a volumenes de i1mportaciones con tendencia al aumen-—
to, aunque con fuertes oscilaciones (cuadro Z.3).

Las proyecciones, en general, preveen un déficit en 1la oferta
de +frijol en los préo<imos afiocs (2). Mas adan, la politica
actual, que tiene como abjetivo el autcabastecimiento (3)
abre un mercado potencial (cubierto hoy en dia con importa-
ciones) para los productores nacionales. Se ha dado, sin
embargo, un decrecimiento en 21 consumo per capita (4) debido
a los altos precios del frijol; esto significa que la ecstra-
tegia es =21 aumento de los rendimientos fisicos si se quiere

nroducir un descenso en los precios que estimule el consumo,

ya que la elasticidad precio de la oferta es de 3,95
e —— ——— — ] s . o ot o b

(1) La tase de crecimiento del consumo aparente es de 7,B%
anual {(cuadro 3.1%Y.

(2 Los estimativos r2alizados dan resultados divergentes.

E=s asi como las provecciones de ANIF vy FEDESARROLLO preven
déficit o superavit de scuerdo a los parametros gue se inclu-—
ven para determinar la demandas. Sin embargo, al comparar los
prongsticos con los datos recientes, se compruebs la valider
de las provecciones gque estiman déficit de produccidn {cua—
dros 3.3 v .45,

3} Vale 1la pena recordar cue €] valor nutricional de los
alimentos se considera deteranzante dentro de le actual poli-
tfca agropuecuaria nacionszl.

{(4) En 1955/328 el consumo per capilta fue de 5 kgs/habitantes
para 1965768 de 2 kgs/hab. v en 1968/7! de 1.8 kg=/hab.
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une puede considerarse bastante alta (1).

b. Froduccidn en el HQila: perspectivas promisorias.

El departamento es hoy en dia el primer productor de frijol
del pais con una alta participacién: 16,47 dentro de 1la
oferta total doméstica (2); la actividad presenta, al mismo
tiempo, un dinamismo superior en produccion que el promedio
de los departamentos del pais(3).

Ya que se cuenta con una politica gubernamental explicita
{avorable a la ampliacién de la produccidn ( con el fin de
lograr el autoabastecimiento) y que hay expectativas de cre-—
cimiento en el consumo, el Huila tiene asegurada una expan-—
sicin de la demanda por frijol.

Dado que existen actualmente canales de comercializacion

hacia el mercado departamental, regional y nacional (4) y que

(1) CHIAFPFE, HM.L.; et. al., "“Froduccitn de alimentos vy
nutricién en Colombia"; En Carta Financiera, No. 446, julio-
septiembre, 1980.p.%3.

(2) Ver: produccion, superficie y rendimiento frijol en el
Huila (cuadro Z.9).

() Se ilustra este hecho ya que para el periodo 1959-1980
la tasa de crecimiento anual de la produccidn de friijol para
el promedio del palis fue de 8,84 mientras que para el Huila
e obtuvo un 6.7% (Calculos propios con base en: OFPS5A, "Ci—-
fras del sector agropecuario”).

4) El Huila se autoabastece en frijol; una parte de 1la
produccién se dirige al mercado regional (Cauca, Narifio,
Caqueta y FPutumayo) pero un importante volumen (3342 de 1la
produccidn) tiene canales de comercializacidn hacia los cen—
tros de abasto de nivel nacional, FEogotd y Medellin. {(ver
"Comercializacidn de Productos Agropecuarios ).
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es factible la expansion de la demanda (1), 1los incrementos
futuros de la produccidn de frijel huilense seran rentables
vya sea que se realicen a traveées de mayor rendimiento o por
medio de ampliacidn del Area sembrada.

La apertura de mercado para el Huila a través de la mejora vy
construccidén en las vias Mocoa—-FPitalito, Altamira—-Florencia e
Isnos—-Faletara, contribuird & la expansidn prevista de la

demancda regional.

c— Competitividad: Necesidad de incrementos en rendimiéntos
de produccidn v de participacidn del productor en el mercado
del grano.

El Huila compite a nivel nacional dentro de la oferta del
frijol (2) a pesar del menor rendimiento promedic del cultivo
y de los problemas de comercializacion de la leguminosa.

La sensibilidad de la demanda a cambios en los precios v la
competencia de frijol impdrtado, no da margen a incrementos
sustanciales en el precio del producto. El programa entonces
para lograr competitividad v estimulo a la produccicn regio—
nal debe tener dos componentes: incremento en rendimientos vy
aprovechamiento para el productor de los'margenes de comer—

cializacidn que actualmente absorbe el intermediario.

(1) Ver las proyecciones 1983-199@ para la produccidn, area
sembrada y rendimientos del frijol en el Huila (cuadro 3.6).

(2) Lo 1lustra su participacidén creciente e importante
dentro de la produccién nacional.
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£1 Departamento cuenta con suelos aptos en la ladera para el
cultivo del frijol (1) {(Mapa Z.1). Los bajos rendimientos en
la produccién se deben a la escasa tecnologia en las explota-
ciones, la mala calidad de las semillas y la incidencia de
plagas y enfermedades {?). Coexisten minifundios, con explo-
taciones de gancoger y bajos rendimientos con una minoria de
fincas con cultivos mecanizados y alta produccidn por hecta-
rea {3). Aunque se generaliza el cultivo del frijol en arre-—
glos con cﬁltivos de pancoger, la leguminosa se praduce en
un B84 péra fines comerciales y sélo una quinta parte para
autoconsume. Esto significa que dada l1a mayor rentabilidad
relativa del frijol frente a otros cultivos, constituye tanto
una fuente de ingresos como de empleo permanente para el

productor.

(13 Los suelos aptos para el  frijol sonsuelos francos,
fértiles, sueltos, permeables y con buen drenaie; la tempera-—
tura ideal esta entre los 13 y 26 C© (dependiendo de la varie-
dad) v la precipitacion 4ptima de BBO-1.702 mm anuales (ver
mapa Z.1.).

{?) También la practica de cultivos asociados, las practicas
culturales deficientes y la mala distribucién de lluvias en
ciertas zonas, inciden en los menores rendimientos de produc-
cidn.

(3 La bayor parte de la produccion (90% de 1los cultiva-
dores) esta en explotaciones menores de tres hectareas que
logran un 75% de la produccion y son mane jadas por el campe-—
sino propietario en arreglos combinados de cultivos, en espe—
cial maiz. La practica de explotacion diversificada es una
forma de disminuir riesgos en la produccidon y asegurar auto-—-
abastecimiento.
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En el Huila se distinguen dos sistemas de produccidn del

Frijol, a saber (1):

— Tradicional : Caracterizado por poseer una teconologia
menos eficiente. Utilizan semillas de variedades regicnales
de enredadera ( guarzo, limoneflo, radical, cargamento, san—
gretoro, etc.,) o mejoradas adaptadas ( nima, calima). Estas
semillas son deficientemente seleccionadas y poco desinfecta-
das. No usan fertilizantes y desyerban con azaddn. Casi nunca
contraian plagas ni1 enfermedades. Hacen la recoleccion de la
cosecha en valna seca y desgranan las vainas apaleandolas,
ocasionando pefjuicios a la calidad del gramo. Obtienen pro-

ducciones que van de 650 a 750 kilogramos por hectarea.

- Tecnificado : Realizado por un pequefio ndmero de cultiva-
dores que practican la mecanizacién, fertilizacion, control
de plagas y enfermedades y mejores sistemas de clasificacion
de granos. Tienen asistencia técnica, utilirzan los sistemas
de credito y aobtienen producciones de hasta 1.20@ kilogramos
por hectarea.

El +rijol en el Huila se cultiva en zonas cuvas altitudes

van desde los 8@0 hasta los 2.200 metros. Las variedades

usadas en mayores alturas son las de enredadera ¢ volubles vy

(1) Estos apartes fueron extractados del trabaio de
URFA, "Diagnédstico Agropecuario del Departamento del Huila“,
Neiva, septiembre, 1983
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las usadas en las menores alturas son las de tipo arbustivo
de corto periodo vegetativo: predominan los suelos de textura
liviana, dg buena fertilidad natural y con subsuelos impemea-—
bles.

En 1982, 1los principales municipios cultivadores fueron los

siguientes :

MUNICIFIOS _ HECTAREAS
Neiva 1.884
Guadalupe 769
La Flata 669
Tello 525
Barava 404
La Qrgéntina. 280
Tesalia 2346
Nataga 189
Fuente : URFA
./ .
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Ya que el cultivador de frijol es, en general, el campesino
minifundista, propietario, que se localiza en forma atomizada
en la ladera, su poder de negociacién frente al mercado es
nulo; el control lo ejerce basicamente el intermediario que
fija los precios al productor y monopoliza buena parte de la
infraestructura para mercadeo.

El frijol no es un cultivo federado ni posee organizacion
para su produccién. El sistema de siembra predominante,“ los
métodos de almacenaje, seleccién y empaque, los medios de
transporte vy vias, el nivel dé informacidn de precios son
obsoletos y antiecontomicos vy pa} eso los frijoleros son
dominados en el mercado por intermediarios cuya organizacion
es seria, eficiente, y ademas posee una alta concentracidn
del manejo de la produccién. Los mayoristas regionales mane-
jan a los acopiadores y éstos a los productores.

El margen de comercializacién que absorbe el intermediario
(1) reduce la retribucidn al productor deteriorando basica-—
mente su nivel de vida, e infla el précio al consumidor con
ei consecuente efecto negativo sobre la demanda (2).Actual-

mente hay dos intentos de intervencién en el mercado veredal

(1) El incremento en los procesos de venta para los princi-
pales agentes de comercializacion del frijol lo calcula el
ICA en la siguiente forma: productor: 3% comisionistas; 8%
acopiador regional; 25% mayorista; 14%Z detalista en Neiva.

(2) Las series de precios al consumidor, mayorista vy
productor para el Huila se presentan en el Cuadro 3.7.
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¥ rggianal del $rijol en 1 Huila: a:través del IDEMA que
gerantizra margenes de rentabilidad con la fiiacidn de precios
de sustentacidn y que ha intentado el ;capio vy almacenamiento
de la produccion del frijol (1}; se d?n también productores
acopladores que recogen la cosecha en las veredas v la trans—
nortan a los centros de distribucidn mavorista, 1o tcual

implica enfrentar los riesgos gue se deriven del poder de laos

intermediarinos regionales en la determinacion de los precios

n 1o mercados locales que corresponden a las zonas de
nroduccian, las plazas de mercado sirver de centro de acopio

i distribucidn sin existir sitios adecuados para

¥,

almacenamiento(3). En los centros regionales, especialmente
Firtalito, vy en lositerminales se tiene una infraest-uctura
basica (especiaimenﬁe bodegas? en manos de los agentes de
comercializacidn privada.

Finalmente, vale anotar aue las vias de comunicacion tienen
1) En general la intervencidn del IDEMA gira alrededor de
an 18% de la comercializacion de productos agropecuarios en
2] departamento. Segun los cultivadores, la demora en pagos
nor parte del IDEMA y =1 orecio superior gue se paga, en
ciertas épocas, ileva al productor a confiar el friicl al
intermediario {(ver "Comercializacién de Froductos Agropecua-
rigslt.

{2} Mas avin en la época de cosecha cafetera, la migracion
masiva de medics v agentes de comercializacidn, restringen la
comercializacidn de otros productos. |

(3 £l almacenamiento inadecuado trae cambios fisicos en el
qranc. Los principales problemas por tal causa son @ endure-
cimiento de la cAscara, biodeterioro del grano al ser atacado
por insectos, hongos v roedores, alteraciones quimicas vy
cambice en el valor nutritiiveo,
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efectos importantes sobre los costos. El problema radica en
el mantenimiento v mejoramienta de las vias veredales gue en
épocas del afio , especialmente invierno, embotellan regiones
productoras.
d. Frograma para el +ri ol

)
El programa para el frijol, =n consecuencia, es astimular la
combetitividad del producto =2n el Deparéamentn a traves de :
- Estimulo a los rendimientos de produccidn a través de

asistencia técnica en los centros de informacion v apoyo a la
e e e e e et e, e, e T s N .

economia de ladera. .

—_— =

- Apropiacicdan por parte del productor de 1los margenes de
ganancia de los intermediarios de 1la comercializacion
mediante la cooperativa de productores.i

— Aprovechamiento de la infraestructura de almacenamiento
existente (1), bisicamente del IDEMA y FEDECAFE.

- Mejoramiento continuo de caminos veredales en zonas
productoras.

-~ faprovechamiento vy extensitn la experiencia del DRI en asis-—
tencia técnica en cultivos de frijol y en los programas para
su comercializacidn (proyvecto que coordina en CoagroHuila).

(1) Tanto 1 IDEMA como FEDECAFE tienen infraestructura de
almacenamiento gque podria utilizarse para el friijol. FEDECAFE
a través de su programa de diversificacidn de cultivos en las
zonas cafeteras y el IDEMA utilizando mavyor capacidad en sus
instalaciones para el almacenamiento y secado del frijol, mas
aun con el centro de acopioc que se construird en Garzdn a
caorto plazo.

59



La factibilidad de el programa planteado lo asegura: en
primer 1lugar, su armonia con los objetivos de 1la politica
agropecuaria nacional de autoabastecimiento en frijol {1); v
en segundo lugahda actualmente, entidades de gran peso dentro
de la economia de ladera incluyen sus programas a corto
plazo, el frijol (Comité de Cafeteros del Huila, COAGROHUILA,
DRI, IDEMA ). La labor de cada una de ellas en difereﬁtes
zonas del departamento debe complemen¥arse y extenderse a

través de los proyectos realizados por el nivel departamental

(2).

(1) Una politica importante a nivel nacional es el
fortalecimiento del IDEMA para darle mayor capacidad de
compra ya que la entidad en ocasiones demora los pagos
obliganda al productor a vender al intermediario por la
urgencia de cancelar sus deudas. :

(2) Ver el capitulo 50bre "Politica Agropecuarla .
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CUADRO 3.1.

FRIJOL ROJO: CONSUMO APARENTE EN COLOMBIA, 1970-1978

ANOS CONSUMO APARENTE
(Miles de Tonel)

1970 35.5

1971 49,7

1972 66.5

1973 66.5

1974 69.9

1975 78.4

1976 67.5

1977 56.5

1978 64.8

T asa de crecimiento anual: 7.8%

FUENTE: ANIF, "Produccidn de alimentos y nutricidn en Colombia",
Carta Financiera, No. 46, julio-septiembre, 1980.

CUADRO 3.2.
COLOMBTIA

PRODUCCION, AREA SEMBRADA Y RENDIMIENTO, 1972 - 1983

SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
AROS COSECHADA (Miles Ton) Kgs /Ha
(Miles Has) ’
1972 68.8 42.9 624
1973 78.5 47.8 609
1974 80.0 51.5 644
1975 96.0 62.4 650
1976 98.2 64.1 653
1977 113.5 72,2 636
1978 110.9 74.8 675
1979 112.4 74.7 665
1980 115.4 83.6 725
1981 119.5 92.9 780
1982 119.6 88.1 740
1983 118.2 76.7 648
Tasa de cre-
cimiento anual 6.7% 8.7% : 1.9%

FUENTE: OPSA: "Cifras del sector agropecuario"
URPA: "Diagnéstico Agropecuario del Huila"
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CUADRO 3.3.

FRIJOL: IMPORTACIONES EN COLOMBIA
ANOS IMPORTACIONES (Ton)
1972 1.102.1
1973 62.7
1974 637.1
1975 512.6
1976 88.3
1977 3.595.5
1978 106.8
1979 1.604.1
1980 4.134.3
1981 2.258.7
1982 25.944,1

FUENTE: DANE, Tabulados (Banco de Datos).

CUADRO 3.4,

FRIJOL: COLOMBIA. PROYECCIONES DE PRODUCCION, DEMANDA Y
ESTIMATIVOS DE DEFICIT -~ 1980 - 1985

Producc. Demanda Demanda Demanda DEficit o Superavit

ANOS (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) Miles de Toneladas

(1) (2) (3) (1) (2) (3)

1980 82.600 87.570 79.930 62.700 -4.97 2.70 -11.7

1981 87.400 92.840 84.360 65.300 =5.44 3.00 -14.4

1982 92,200 98.120 89.030 68.000 -5.22 3.20 -17.2

1983 96.900 103.380 93.970 70,800 -6.48 2.90 -20.6

1984 101.700 108.660 99.170 73.700 -6.96 2.50 -22.9

1985 106.500 113.930 104.660 76.800 -7.43 1.80 -26.,0

(1) Método consumo aparente, ANIF,
(2) Método elasticidad ingreso de la demanda, ANIF.
(3) Segln FEDESARROLLO,

FUENTE: ANIF, "Produccidn de alimentos y nutricidn en Colombia', op. cit.
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CUADRO 3.5.

FRIJOL: HUILA: PRODUCCION, SUPERFICIE Y RENDIMIENTO

ARoOS SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
(Has) (Ton) (Kgs/Ha)
1976 31.736 22,253 701
1977 18.244 18.244 1.000
1978 18,900 12,122 641
1979 24,600 16.868 685
1980 20.000 13.680 680
1981 18.570 13.900 750
1982 21.300 13.600 640
1983 24,000 18.109 760

FUENTE: OPSA, "Cifras del sector agropecuario'.
URPA, "Diagnéstico agropecuario del Depto. del Huila"
Op. cit.

CUADRO 3.6.

FRIJOL: HUILA: PROYECCIONES DE PRODUCCION, RENDIMIENTO Y
AREA SEMBRADA 1983 - 1990

AROS PRODUCCION RENDIMIENTO ARFA SEMBRADA

(Ton) (Kgs /Ha) (Has)
1983 15.892 680 23.370
1984 16.679 680 24.578
1985 17.466 680 25.685
1986 18.304 725 25.247
1987 19.183 725 26.459
1988 20.103 725 27.728
1989 26.952 972 27.728
1990 26.952 972 27.728

METODOLOGIA:

Se supuso constante la participacidn del Huila en 1la produccidn
nacional (16.47 anual) para 1983-85 y el rendimiento actual
(680 kg/Ha). Una vez implementado el Plan, para 1985 se espe-
ran rendimientos, al menos, iguales al promedio del pais en la
actualidad (725Kg/Ha). En los siguientes tres aiios, una tasa
de crecimiento de la produccidn de 4,8% anual, es decir, el
mismo ritmo del periodo anterior. De acuerdo a las proyeccio-
nes DRI, en 1986 se habrd obtenido en el Huila rendimientcs de
972 Kg/Ha, lo cual, sin variar el area sembrada, incrementa la
produccidn notablemente y, por tanto, la participacidn del de-
partamento en el total nacional.

FUENTE: CIDER, calculos propios con base en Cuadros 3.1,3.2,3.3 y 3.4.
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CUADRO  3.7.
FRIJOL: HUILA: PRECIOS AL PRODUCTOR, AL MAYORISTA Y AL

CONSUMIDOR ($/Kg)

1971 - 1982
ANOS PRODUCTOR MAYORISTA CONSUMIDOR
1971 6.70 8.67 11.14
1972 6.40 8.15 10.50
1973 6.00 7.72 9.95
1974 12.60 15.99 20.52
1975 14.10 17.98 23.17
1976 14,80 18.97 24,44
1977 18.10 23.15 29.83
1978 18.90 24,12 31.08
1979 29,10 37.13 47.85
1980 33.00 42,21 54.39
1981 29,80 38.08 49,07
1982 51.20 68.92 88.83
NOTA: El1 inéremento en precios absorbido por el intermediario

hace que el precio al consumidor sea un 707% mayor que

el precio al productor.

FUENTE: DRI, Estudio sobre el Distrito Sur del Huila (Neiva, 1983).
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CUADRO 3.8,

DETALLTES

Area sembrada (Has)
Produccidn (miles Ton)
Productividad (Ton/Ha)

Costos de Produccidn

($/Ha)

Valor Produccidn ($/Ha)
Utilidad ($/Ha)
Rentabilidad (%)
Financiacidn ($/Ha)

% Financiacidn (sobre
costos)

FUENTE: URPA, "Diagndstico agropecuario del Dpto. del Huila",

SERIE HISTORICA DEL

1973

17.200

9.80

0.57

3.880

6.000

2.120

36

2,159

55

1974

10.200

7.45

0.74

4,098

6.850

2.752

41

2.700"

65

1975

15.480

15.48

1.00

8.750

13.000

4,250

33

3.600

41

CULTIVO

1976

31.736

22,25

0.70

9.076

14.000

4,924

36

4.000

44

DE FRIJOL EN

‘1977

18.244

18.24

1.00

10.148

15.000

4,852

33

7.400

72

1978

18.900

7.02

0.64

12,535

16.250

3.715

23

7.700

61

EL HUILA
1979 1980
24,600 20.000
16.86 13.60
0.84 0.63
14,535 18.944
19.000 25.000
4,465 6.056
24 25
12.000 14.650
82 77

Neiva, Septiembre, 1983,

1981

18.570

13.900

0.75

28.300

35.000

7.200

21

19.800

69

1982

21,300

13.600

0.64

38.224

49.000

10.776

22

28.500
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4, EL CULTIVO DEL ALGODON

El- algodtn 2s una actividad de gran importancia dentro de lea
economia del pais, por su utilizacidn como materia prima en
al industria y por su capacidad de generar divisas a través
de las e:xportaciones. La fibra del algodébn es un  insumo
basico en ia industria textil! de modo que el ritmo de creci-
miénto de eésta, marca la tendencia de la actividad algodone-—
ra. La semilla de algoddn, por otra parte, contribuye al
abastecimiento de la industria de aceites y grasas comesti-—
bles, que el pais tiene necesidad de importar, ademas de
constituirse en complemento a las tortas que las fabricas de
concentrados requieren en forma permanente.

La competitividad de 105 suelos en algunas regiones del pais
permitieron 1la implantaciédn del cultive y su desarraollo
floreciente, de modo AUE el algoddn logrd obtener un renglaén
importante dentro de las exportaciones del pais. Sin embargo,
la produccidon algodonera por su vulnerabilidad a las
condiciones de precios externos y a las medidas de politica
arancelaria ha sufridoiun fuerte receso en los ultimos affos.
La baja en los precios internacionales de 1la fibra, 1a
reduccidn de 1a demanda como consecuencia de la crisis
tegtil, la s=situacion +financiera de los cultivadores vy 1la
inestabilidad de 1la politica algodonera, constituyen las
causas que, en conjunto ocasionaron la crisis recesiva que ha

experimentado la actividad en los ultimos afos.
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Por 1la forma como se explota el culiivo del algoddn en
Calombia éste es altamente generador de empleo; en la region
de! Huila, uvne hectarea de algodén reguiere 63.38 jornales.
La gran qgeneraciéon de empleo, que va en beneficio de las
clases mencs favorecidas, obviamente conlleva a unos
beneficios sociales altos para algunas regiones. Sin embargo,
la industria algodonera colombiana debe competir con una
industria internacional altamente tecnificada vy sumamente
intensiva en capital (Los Estados Unidos por ejemplo, estan
empleando wuri promedio de 3 jornales por hectérea frente a
0.4 en Colombial). Esta circunstancia coloca al pais en
desventajas competitivas que deben ser subsanadas va sea con
subsidios a la exportacion a traves del CAT o politicas de
proteccion adecuadas para los 1nsumos, incluyendo la
maquinaria agricola. (1)

La sensibilidad de la oferta algodonera y su interrelacion
con la actividad textil, no permite la elaboracidn de
predicciones acerca del comportamiento de la produccion en el
futuro. La inestabilidad en la politica de estimulo a 1a
industria nacional, las fluctvaciones en la demanda por
textiles v confecciones y la formulacién de corto plazo de la
politica arancelaria, ro ha permitido llevar a cabo una

nlanificacion de la actividad algodonera. For otro lado, los

(1) Extractado de URFA, "Diagnastico Agropecuarioc del
Departamentoc del Huila", Neiva, septiembre , 1983,
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sistemas de crédito v la modalidad de pago de las textileras
pbligan al agricultor a recurrir a créditos extrabancarios de
altoc interés, 1o cual ocasiona periodos recesivos de bajia
rentabilidad.

La politica algodonera formulada por el actual gobierno tiene
como objetivo estimular la reactivacion de la actividad tanto
para garantizar el adecuado abastecimiento interno de la
fibra como para lograr una exportacién permanente v
significativa en el futuro.

Los fundamentos de la politica son la reactivacion textil, vy
el fomento al cultivo de las materias primas oleaginosas
{disminuyendo asi la dependencia de las importaciones) tales
como la semilla de algodédn, la soya, 1a palma africana y el
ajonijioli.

Se plantea ademas, una politica de concertacion entre los
cultivadores vy 1la industria textil de modo que se logreA
desmantar . las practicas oligopolisticas que causan
inestabilidad y’desestimulo al cultivador. Adicionalmente la
concertacion entre el gobierno, los productores de grasas v
aceites y los cultivadores de materias primas oleaginosas (1)
fortaleceria la produccidn nacional a  través de 1a

coordinacidon de esfuerzos y el estimulo al cultivador.

(1) La comisidn de Mercado Exterior de Grasas v Aceites
Comestibles, constituye el mecanismo institucional para 1la
concertacidn.
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lLa politica nacional apunts también hacia el aumento en los
rendimientos vy los menores costos de produccion a traves de
estimuilo a 1la investigacidon v difusidn tecnoldgica, la
ampliacién de creédito, la accesibilidad del cultivador a
variedades de semillas mejoradas vy la financiacidn v
almacenamiento para la comercializacidn.

En el1 departamento del Huila tenemos un grupo de cultivadores
de tradicidn que han permanecido en la actividad algodonera a
pesar de los altibajos de los precios vy la inestabilidad de
las politicas. Ya gue el algodén se siembra en la zona plana,
compitiendo en 1 usc del suelo con el arroz y el sorgo, las
perspectivas favorables de precios para el algoddn  han
ecstimulado la expansidn del Area sembrada en algunos periodos
y la incorporacisn de nuevos grupos a la actividad.

El oprograma del algodon para el Departamento se basa, en
consecuencia en 21 fortalecimiento de la capacidad de nego—
ciacidn de los algodoneros del Hulla frente a 1la  industria
textil v de produccidn de aceiltes y grasas vegetales. El
apovo institucional a la Federacion de Algodoneros del Huila
meiorarad su poder de gestidon frente al sector publico nacio-
nal para presionar por medidas favorables al desarrollo de la
actividad algodoners del departamento gu= garantice, al me-
naos, =21 minterimiento del Zrea sembrada v tasas de rentabili-

dad airactivas.
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ias condiciones favorables del Huila para el cultivo de
materias primas oleaginosas (soya, palma africana etc.) y sus
nerspectivas primisorias de demanda, Jjustifican la busqueda
de rnuevas alternativas de cultivo en la zona plana a traveés

de introduccién y difusion de estos renglones agricolas.

Yy a4
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S. Et CULTIVO DEL CACAC
a—- Demanda nacional: Crecimiento moderado y abastecimiento

can produccidn doméstica.

La expansidn de la demanda futura estid garantizada por el
crecimiento poblacional ya gue el cacao se destina principal-—
mente a la elaboracién de chocolate, producto basico en 1la
ranasta familiar colombiana (1) yv , ademas, en los ultimos
aMos, el cacac <e ha convertido en materia prima para la
industria alimentaria (2).No se puede descartar gue, a largo
plazo, se presenten disminuciones en el consumc per capita
chocaolate dehido a los camh:ios experimentados en los habitos
de consumo de la poblacién urbana.

La demanda interna estuvo abastecida por importaciones (X)) vy
producciédn nacional, pero hoy en dia esiste la capacidad
interna de satistacer el consumo {(4). tas aoscirlaciones en lsa
serie histdrica de consumo no responden a altibajos en el
comportamiento de la demanda, que es estable vy creciente,
sino mas bien, el aprovisionamiento de las procesadoras . del

(1) Colombia 2n uno de 1los paises con mayor consumc de cacao
per cdpita, pues el chocolate ha estado tradicionalmente
dentro de los habitos de consumo.

(2) En particular, confituras, manteca de cacan y chocolate.
(3) Ver cuadro S.1

(4) Fara las ultimas dos deécadas., las tasas de crecimiento ce
S5,7%4 para produczidn de cacao, 2,34 para consumn)/—Q,bZ para
importaciones, ilustran cdédmo se vino dando =1 procesn  de
sustitucidn de :mportaciones.

73



cacan para aprovechar precios favorables (1) {wver cuadro 5.2)
Las perspectivas, SNt onces ¢ se enmarcan dentro  de un

crecimientc moderadc de  la demanda 172} impulsada por 21
aumento poblacional vy el usc industrial para el cacao. La
capacidad :del rais de g=nerar un excedente exportable no es
una meta lejana, peka la competitividad en rendimientos.

costos ¥y preciogs de otros paises hacen diticii penetr ar

mercados esternos

o0

no ser por factores conyunturales o
aprmvechan&u la ventaja compartativa de | localizacian
3 * B

respectc a los paises vecinos, gue no sean productores del
gréﬁo. Na‘ae puede, sin embargo, subestimar las perspectivas
del pais vya gue tiene, a nivel internacional una posicién
privilegiada tanto por su vufumen de produccidn como por 1la
capacidad 'instalada para su procesamiento y un buen nivel de
consumo domestico (3).

b. Produc;ion en el Huila
£l Huila Ba sido, por tradicidn un Departamenfn importante
dentro del mercado nacional de cacao, aﬁnque su participacidon

en la produccién toctal ha venido decayendo en los ultimo afios

{4). FPor otra parte, el surgimiento de nuevas regiones del

3

(1) En los primeroc affos de los setenta se importaron grandes
volumenes debido a los bajos precios internacionales.

(2) Ver cuadro 3. :

() Los paises africanos, lideres =n produccidn, no poseen
capacidad en procesamiento ni un consumo interno importante,
mientras los paises industrializados en general, tienen las
fltimas ventajas perc no son productores del grano.

(45 Fara 1981 el Huila participaba en el 11%2 de 1la
produccién nacional, ocupando la segunda posicion luego del
depar tamentc de Santander (ver cuadra 5.4%).
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palis con areas sembradas en cacac hibrido de alto rendimien-—

to, afectaron sensiblemente la posicion relativa del Departa-

mento.
El Huila tiene una demanda basicamente extrarregional {1
controlada directamente por las plantas procesadoras  a

través de un comportamiento monopsédnico que desfavorece la
posicion del productor frente al mercado.

La meta para el Huila es mantener la actual participacidn en
la oferta total del producto, frenando asi la tendencia
decreciente observada en los tltimos aPos. Esté se lagraria a
través de un incrementc sustancial en los rendimientos v en
menor escala mediante la ampliaciédn del Ares sembrada (cuadro
5.5).

A partir de la década de los setenta, en el pals se 1nicit
una etapa de crecimiento acelerado en la produccien R a

través de mejoras tecnoldgicas de los cultivos R 95 I Este
———— - — - s — ~ e .-

T -

proceso implicd la sustitucidn de cacao comun por hibrido que
condujo a la modernizacidn en la forma de produccion, ¥ EOr

ende, al logro de mavores rendimientos (4.

t1) Exceptuando una pgroporcidn en autoconsumo vy la demanda
por parte de Tolima.

(2) Fara el dltimo decenio la produccidn aumentd en un Q%
mientras el Area sembrada solo en I6%.
{3 La contribucion del ICA ha sido bAsica a través del
"Programa MNacional de Cacac ".

(4) De las 538.476 hectareas cultivadas en el pais, =1 S1%
corresponden al tipo hibrido. El promedio de rendimientc oar A

el pais es de 618 kgs/hectérea.
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Sin embargo, €l Huila no se ha incorporado a este proceso vya
que subsiste un 85% de cacao tipo comiun o tradicional con un
praomedic en rendimiento para el Departamentc muy por debaljo
del nacional. El tipo de variedad cultivada, la edad de las
plantaciones y el nivel de marejo de los cultivos son los
factores euplicativeos de este comportamiento (1).

Los suelas aptos para 1 cultivo se localizan en zonas de
ladera a una altura de 1.788 m.s.n.m. (Mapa 5.1). En general ,
la rentabhilidad de la produccidén se ve afectada por el ailto
costo de las tierras con condiciones éptimas para el cultivo
{vegas del Magdalena), el caradcter monopsénico del mercado vy
por la inéeguridad gue ha venido afectando las zonas rurales
del Departamento. Los principales municipios productores son
Rivera, Gigante, Agrado., Barzon, Tesalia, Telle y Fital (ver
cuadroa S.7).

Nadas las perspectivas de demanda, la disponibilidad de
suelos, las condiciones de comercializacién y de produccion
en 1 Departamento, sg formula una programa basada en el
incremento de los rendimientos a traves de renovacidn de

nlantaciones, uso de fertilizantes y practicas modernas de

o1l

cultivo. Loc cambios en las condiciones del mercado interna-

cional podrIan dinamizar la actividad. para el

i1 Comc también la resistenciz cultural. la resistencia a
las plagas. vy a la ins=zguridad.
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Departamento (1), permitiendc ampliar el area sembrada, perao

en forma lenta, de acuerdo a precios y mercados (cuadro 5.93).

c. Programa y Recomendaciones

El anAlisi= del problema cacaoteroc actual, 1llevd al Gobierno
Nacional a un programa tendiente al logro de mejoras en la
productividad y, por lo tanto, en la rentabilidad via reduc—
cién de costos unitarios. No es posible estimular la produc-
cién mediante aumentos en los precios, debido a los efectos
negativos generados por la brecha entre precios internos vy
externos que gerneraria un flujo de importaciones en detrimen-—
to de la produccién nacional. For otra parte, se propone una
politica de concertacidn entre procesadores y agricultores,
el +Frero al contabano, el esfuerzo por penetrar mercado
externos y el fortalecimiento de la investigacion a traves
del ICA.

£1 programa para el Huila encaja dentro de las directrices
del nivel nacional, vya que se basa en los incrementos de los
rendimientos de la produccién en areas ya sembradas. El1 pro-—
grama es, en consecuencia, hacer accesible al productor

(1) Actualmente, se han inciado contactos para la venta de
pasta de cacao a Centroamérica; esta transaccién es una buena
oportunidad para dinamizar la produccién del departamento vy
neuatralizar el caracter monopsénico de la comercializacidan.
Farticularmente se plantea la exportacion de 7.000-5.00 tone-
ladae métricas anuales de pasta de cacao.
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cacaotero -los recursos de orden crediticio(1) y tecnologico L///
disponibles en el orden nacional. Los intereses blandos para
las =zonas de rehabilitacion (2) vy aguellas de reforestacidon
constituyen en el Huila un estimulo a la renovacion de
cultivos.

La expansion del area sembrada, a pesar de los incentivos
exi%fentes es una decisidn que debe hacerse con cautela
debido a 1a incertidumbre en la ampliacibn de mercados a
corto plazo. La alternativa a través de la agroindustria debe
revisarse a través de estudios tendiente a verificar su
factibilidad técnica vy economica, vya que constituiria una
fuente de demanda permanente, asegurando la estabilidad del

mercado.

(1) A través de la Caja Agraria, el Fondo Financiero
Agropecuario y el Banco Cafetero.

(2) . Dentro del Plan Nacional de Rehabilitacién, el plan
incluye también capacitacién para el cultivo de cacao en el
Departamento.
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CUADRO 5.1.

PRODUCCION Y CONSUMO DE CACAO A NIVEL NACIONAL, 1970-1981

(Miles de toneladas)

1

ANOS PRODUCCION CONSUMO IMPORTACIONES
1970 16.20 30.7 14.5
1971 18.28 34.2 15.9
1972 17.60 26.9 9.3
1973 16.76 25.3 8.5
1974 19.27 28.8 9.5
1975 22.26 31.9 9.6
1976 20.95 29, 4- 8.4
1977 21.67 32.4 10.7
1978 27.22 34.2 7.0
1979 31.00 34.1 3.1
1980 30.81 32.9 2.1
1981 34.80 36.5 1.7

1No incluye consumo directo de los productores que se estima

actualmente, seglin FEDECACAO, en 3.500 toneladas.

NOTA: Para el cacao existen discrepancias entre los datos URPA y los del
plan que se recolectaron con anterioridad en Fedecacao.

FUENTE: Federacidn Nacional de Cacaoteros, Bogota, 1983

79



CUADRO 5.2.
COLOMBTIA

CACAO: CONSUMO TOTAL Y CONSUMO PER CAPITA. 1973 - 1981

3
Consumo per

ANOS Poblacion! Consumo2 capita (Kgs.
Millones Miles/Ton por Habitant.
1973 22.572.0 25.3 1012
1974 23.016.7 28.8 1.25
1975 . 23.470.1 31.9 1.36
1976 23.932.4 29.4 1.23
1977 . 24.403.9 32.4 1.33
1978 24,884.7 34.2 1.37
1979 25.374.9 34,1 1.34
1980 25.874.8 32.9 1.27
1981 26.384.5 36.5 1.38

Tasa de creci-
miento anual (%) 1,97 4,69 2,64

llnterpolacién con base en datos del DNP

2Fuente: FEDECACAO.

3 . . . .
Debido a las oscilaciones en consumo aparente se tomd el promedio de con-

sumo per capita para el periodo de 1,29.

FUENTE: CIDER. Calculos propios con base en FEDECACAO.

80



CUADRO 5.3.

CACAO: PROYECCIONES DE CONSUMO DEL PAIS, 1983 - 1993

Afios Poblacidn Consumo
Millones Tonelads
1983 27.503 35.602
1984 28.026 36.278
1985 28.559 36.968
1986 29.101 37.669
1987 29.654 38.385
1988 30.243 39.148
1989 30.769 39.829
1990 31.305 40.522
1991 31.849 41,227
1992 32.404 41.945
1993 33.002 42.719
Tasa de crecimiento
anual (%) 1,847

METODOLOGIA: Con base en las proyecciones de poblacidn
del D.N.P. y suponiendo un consumo ﬁer ca-

pita estable de 1,29 ( Ver Cuadro 5.2) se calculd el con-

sumo que se considera igual a la ﬁroduccién descartando

exportaciones a mediano plazo.

FUENTE: CIDER, Elaboracidn propia con base en Cuadro 5.2.
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CUADRO 5.4,

HUILA Y COLOMBIA: PRODUCCION, AREA SEMBRADA Y RENDIMIENTO DEL CACAO POR HECTAREA

1970 - 1981 v
H U - I L A C 0 L 0 M B I A

Afios Produccidn  Area Sembra- Rendimiento Participacidn Produccidn Area Sembra- Rendimiento

(Miles Ton) da (Has) Kgs/Ha. Produccidn (Miles Ton) da* (Has) Kgs/Ha.

Huila/Colomb.

1970 2,64 5.973 16.3 16.20 27.163
1971 2,64 5.873 14.4 18.20 30.516
1972 2,80 6.229 77 15.9 ' 17.60 29,510
1973 3,36 7.475 20.0 16.76 28,102
1974 2,93 6.518 15.2 19.27 32,310
1975 3,72 8.275 . 16.7 22.26 37.323
1976 3,24 7.208 15.5 20.95 35.127
1977 4,28 9.522 19.8 21.67 36.335
1978 3,40 7.564 12,5 27.22 45.640
1979 4,20 ' 9.344 13.6 31.00 51.978
1980 3,38 7.519 11.0 30.81 51.660
1981 3.85 8.577 449.5 11.1 34.80 58.426 596.4

El drea sembrada se calculd manteniendo constante el rendimiento que se registrd en 1981,

FUENTE: CIDER, Calculos propios, con base en datos de Fedecacao.
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CUADRO 5.5.

HUILA: PROYECCIONES DE PRODUCCION, AREA SEMBRADA Y

RENDIMIENTOS DE CACAO, 1983-1993

ANOS RENDIMIENTO1 PRODUCCION2 PRODUC. HUILA/ AREA SEMBRA-
(Kgs /Ha) (Ton.) PRODUC. PAIS 7% DA (Has,)

1983 449.5 3.952 11.1 8.791
1984 449.5 4,027 11.1 8.958
1985 449.5 4,103 11.1 9.128
1986 596.4 5.444 14.4 9.128
1987 596.4 5.547 14.4 9.301
1988 596.4 5.658 14.4 9.487
1989 596.4 5.756 : 14.4 9.651
1990 596.4 5.856 : 14.4 9.819
1991 596.4 5.958 14.4 9.989
1992 596.4 6.062 14.4 10.164
1993 596.4 6.174 14.4 10.352
Tasa de crecimiento anual 4,6 1,6

FUENTE: CIDER, Elaboracidn propia con base en datos de Fedecacao.

METODOLOGIA:

1)

2)

3)

Se suponen rendimientos constantes (iguales a los de 1981) para los dos
primeros afios subsiguientes al Plan, respectando el periodo de planta-
cién del cacao. Se espera que a partir de 1986 se alcance, al menos, el
rendimiento promedio actual del pais, 596,4Kg/Ha. Hay alguna factibili-
dad de mayores incrementos en rendimientos, pero aqui nos limitamos a
prondsticos probables, dadas las tendencias.

Para 1983-1985 se estima la produccidn manteniendo constante la partici-
pacidn actual del Huila dentro del total nacional. (11.1%) (Ver Cuadros
5.3,5.4).A partir de 1886, con el incremento en rendimientos, la parti-
cipacion alcanza el 14,47, la que se mantiene como meta para los afios
subsiguientes.

El Area sembrada se ajustd para 1983-1986 de acuerdo a produccidn y ren-
dimiento. A partir de 1986 se calcularon los incrementos en drea sem—
brada necesarios para mantener una participacidn en la produccidn nacio-
nal de 14,4% dados los rendimientos de 596,4 Kg/Ha.

Los prondsticos preven una tasa de crecimiento menor en area sembrada de
modo que el dinamismo en produccidn se dé a través de rendimientos, lo
cual armoniza con la competitividad y las condiciones de demanda plantea-
dos para el Departamento a mediano y largo plazo.
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CUADRO 5.6.

PRODUCCION CACAOTERA MUNICIPAL REGISTRADAI: 1978 - 1981

HUIULA

(Toneladas)
Municipio 1978 1979 1980 1981
Neiva 805.6 737.1 761.2 533.8
Garzdn 412.7 512.0 474.9 571.7
Agrado 401.1 461.2 358.2 361.9
Gigante 217.7 392.1 287!5 495.2
Tesalia 201.1 327.6 232.7 371.9
Baraya 124.7 224.7 237.3 206.1
Tello 98.1 153.3 145.7 182.7
Rivera 96.0 ~  118.6 79.4 168.9
Colombia 86.0 145.8 143.2 168.0
Campoalegre 85.3 109.0 121.3 133.4
Otros 429,2 838.4 545.9 661.8
T ot a-l 2.960.8 4.113.4 3.387.4  3.855.5

1Cantidad de cacao adquirido en 10s puestos de compra por las diferen—
tes compafiias procesadoras, relacionadas en las planillas que
envian a FEDECACAO.

FUENTE:  FEDECACAO
NOTA: Una posible fuente de divergencia entre los datos a nivel de

minicipio radicaria en prodpccién "registrada" (Cuadro 5.6) fren-
te a produccidn por zonas (Cuadro 5.7).
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CUADRO 5.7.

PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE CACAO EN EL

DEPARTAMENTO DEL HUILA - 1983

AREA SEMBRADAY AREA % DEL TOTAL
ZONA COMUN HIBRIDO TOTAL DEPARTAMENTAL
RIVERA 1.005 42 1.047 13
GIGANTE 778 142 920 11.5
AGRADO 804 111 915 11.4
GARZON 651 223 874 10.9
TESALIA 573 104 677 8.4
TELLO 573 56 629 7.8
PITAL 343 35 378 4.7
TARQUI 266 102 368 4.6
COLOMBIA 316 21 337 4.2
BARAYA 287 23 310 3.85
NEIVA 283 26 309 3.84

FUENTE : URPA, "Diagndstico Agropecuario del Huila", Neiva,
Septiembre 1983.

1/ Valores dados en hectdreas.
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6. LA CANA PANELERA

a. Demanda nacional: crecimiento moder ado

La panela ha sido por tradicién, un alimento basico en 1la
canasta familiar colombiana, en especial para la poblacion
rural.; La produccién se dirige principalmente al consumo
humano sin dar lugar en la actualidad ni aun en el futuro, &
trasacciones de comercio exterior.

El consumo de panela esta determinado, por lo tanto, por los
siquientes factores : poblacion, hébitos de consumo y precios
del azucar, por ser éste el bien sustituto de 1la pénela. Las
perspectivas futuras de la demanda, en consecueﬁcia, dependen
de: el crecimiento de la'poblacién que se espera estimulara
el consumo pero a tasas decrecientes (i); del efecto negativo
sobre la demanda debido tanto al proceso rural-urbano que
incide en los habitos alimenticios, como al lento crecimiento
de los precios del azuacar (2y; de la ineslasticidad ingreso
de la demanda que impide un aumento proporcional al incremen—
to del ingreso per capita previsible para el #futuro. La
demanda por panela podra estabilizarse en razon de su parti-
cipaciéon en el consumo de la poblacidn ubicada en estratos

medins y bajos de ingreso.

(1) Esto se debe al ritmo decreciente de aumento
poblacional. Segun proyecciones del DNF se espera para los
guinquenios 1983/88, 1988/93, 1992/98 tasas de 1.98%, 1.9%
1.74%, respectivamente.

(2) Ver grafico No. 6.1.
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Las perspectivas de expansidn de la demanda son, por lo tanto
moder adas. Se esperaria con coptimismo, mantener un consumo
per capita constante de 38.8 Kg/habitante al affo, nivel

ma&ximo alcanzado en el ultimo periodo (1).

b. Produccion en el Huila: posibilidades de un mercado regio-
nal
Las expectativas de una lenta demanda para el pais vy los
costos vy riesgos tantoc en transporte como en almacenamiento
no Jjustifican una estrategia panelera que intente colocar la
actividad como impulsora del desarrollo del Departamento, ni
en lugar competitivo dentro del mercado nacional. La perspec-—
tiva viable consiste en consolidar su papel dentro del merca-
do regional conformado por Caqueta, Futumayo y el propio
Huila, en el cual ha participado tradicionalmente (2) mante-

niendo su actual posicidn dentro de la oferta nacional.

c. Competitividad de la produccidén: metas en rendimientos
La panela del Huila compite en calidad (3), pero no en pre-

cios con otras reqiones del pais, debido en buena parte a los

(1) Las proyecciones de consumo mantienen este supuesto
(cuadros 4.1 y 6.2).

(2) A pesar que la panela del Huila se dirige tanto a 1los
principales centros del departamento como también a Floren-—
cia, Pasto, Mocoa e Ibagué, se recuerda que la demanda inter-—
na del Huila, se abastece en parte con panela importada de
otras regiones. (Ver : comercializacidn de productos agrope-—
cuarios ).

(X)) Ya que no se le mezclan aditamentos quimicos.
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bajos niveles de rendimiento del cultivo de la cafia panelera
(1) y a las practicas rudimentarias de elaboracién, almacena—
miento y comércializacién de la panela.

La competitividad de la produccién del Departamento requiere,
en primer téEminn, incrementar los rendimientos de los culti-
vos por la;menos hasta el nivel que se tiene héy en dia en
promedio para el pais (2); por otro lado, exige mejorar los
sistemas de comercializacidn de modo que se reduzcan las
perdidas fiéicas y de calidad por absorcidn de humedad;
ademas requ;ere modernizacién en la elaboracidn de la panela
a traves de ia utilizacién de trapiches con mayor productivi-—
dad y que se;usen a plan capacidad.

Los bajos rendimientos en el cultivo afectan basicamente la
rentabilidad del productor pero junto a la ineficiencia en la
comercializa;ién inciden, finalmente en el precio al consumi-—
dor haciendﬁ menos competitivo el producto vy aumentando los
margenes de rentabilidad al intermediario.

Las zonas de.ladera, especialmente de 1.200 a 2.800 m.s.n.m.

son aptas para la panela (ver mapa 6.1), es decir, el clima

(1) Los bajos rendimientos se deben a la edad de los culti-
vos, a la no seleccién de semillas y a que no se utilizan
fertilizantes

(2} Los rendimientos actuales para el Huila y el pals son,
respectivamente de .87 Ton/Ha y 5 Ton/Ha.La mayor parte de
la produccidn panelera se concentra en explotaciones menores
de 3 hectareas con un promedio de rendimiento de 27 cargas al
afio en manos del 88% de los productores, mientras el 124
restante tiene el 41% de la producciédn con rendimientos de
137 cargas.. Estos ultimos se ubican en los municipios de
Guadalupe, Garzdén y Gigante.
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medio (temperaturas de 22 c.). La caffa panelera se cultiva en
el Departamento del Huila con mayor intensidad en las forma-—
ciones ecoldgicas: bosque himedo subtropical y bosque hdmedo
tropical. Se destacan los municipios de &snos; La Plata,
Pitalito y Tello, por su produccién panelera ; ver cuadro No.
6.3 .

A pesar de la aptitud de los suelos, las perspectivas de
demanda circunscrita a un mercado regional (1), vy 1la baja
competividad de la produccidn, harian poco rentable incremen-—
tar el Area sembrada (2). En consecuencia, la meta es mante-
ner la participacidn histdrica en la oferta del pals (5%) a
través de incrementos en el nivel de los rendimientos (3)
(ver cuadro 6.4), mejorar la retribucidn al productor median-—
te sistemas de comercializacidn mas eficientes (4).

d. Programa y Recomendaciones

El propdsito del programa panelero es el mejoramiento de 1la
retribucion al productor y, por lo tanto, de su nivel de

(1) Es de ancotar gque el Cauca es un productor importante de
panela y junto con Caquet& y Huila produce el 13.8% del total
nacional.

(2) El supuesto para las proyecciones en la estabilizacidn
de la actual Area sembrada (12.170 Has), aunque histdérica-
mente la tasa de crecimiento ha sido de 3.3.%Z anual (ver
cuadro 6.4).

{Z) BAsicamente a través del sistema de siembra a chorillo.
(4) Las proyecciones de produccién para el Huila suponen
incrementos en los rendimietos para el cultivo, hasta de &5
Ton/Ha (promedio nacional) ,asumiendo un rezago para introduc-—
citn de tecnologia. Vale anotar que las metas fijadas por el
DRI, son mas optimistas ya que se espera para 1986 rendimien—
tos de 7.2 Ton/Ha., en las &reas cubiertas por el DRI en el
Huila. :
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vida. E1 aumento en la retribucién requiere medidas en rela-
cién a los rendimientos en el‘cultivn de la caffa pero tambieén
en la elaboracién de la panela y en su comercializacion.

En la actualidad, se realizan dentro del departamento algunos
programas que adelantan actividades acordes con los linea-
mientos anteriores. Uno de ellos es el Programa DRI (1) para
asistencia técnica al productor y otro ASPROPAHUILA (2), que
tiene como tpropésitn asociar los productores del sur del
/departamento. para intervenir en la comercializacidn de 1la
panela. A ﬁivel nacional se cuenta con las investigaciones
del ICA sobre tecnologia en el cultivo de la cafia panelera vy
la Caja Agraria que presta fondné para el mejoramiento de los

cafaduzales. :

El aprovechamiento por parte de la totalidad de los produc—
tores de las facilidades de crédito y de los paquetes tecno-
lagicos, requiere que el Departamentn jntérvenga en la difu-
sion de la ihformaciﬁn, otorgue asistencia técnica y oriente
al productor:en precios y mercadeo. For otro lado, el bajo
precio pagaao al campesino y la pérdida fisica de la panela
por las di%icultades de comercializacién, requiere de una
campafa paré promover formas de organizacién comercial que

favorezcan los intereses del productor.

(1) Gue se circunscribhe a los distritos DRI.

2) Asociacién de Productores de Panela del Huila.

92

P P Y W

o s L o



£1 programa, en consecuencia, se basa en 1los siguientes
pun£05=

- . Apoyo al productor mediante asistencia técnica (1), ba-
sicamente para renovacidn de cultivos e 1informacidn sobre
facilidades crediticias y condiciones de precioc y mercadeo.

- Participacion financiera e institucional del departamen-—
to con la Asociacién de FProductores de Fanela con el fin de
intervenir el proceso de comercializacién y colaborar en la
modernizacidn de los trapiches.

- Mejoramiento de vias veredales en zonas productoras de
panela.

- Gestion ante el IDEMA para utilizacidn de su capacidad
de almacenamiento.

Actualmente el IDEMA tiene un proyecto (2),.para un centro de
acopio en Garzdn cuya capacidad podria aprnvecharse para 1la
panela. Se requiere una asociacidn que realice el acopio a
nivél veredal y transporte el producto hasta los puestos de
comptra que tiene el IDEMA en alguhos municipios.

Los provectos actuales y la iniciacidn de obras en las  vias
Moc§a~Pitalito, Altamira-Florencia e Isnos—Paletara mejoraran

la accesibilidad del Huila a sus mercados regionales. Los

e s e e e e e e e i et e e o

(1 Ver cuadro no. 6.5 en el cual se aprecian los cambios
significativos en rentabilidad con el uso de tecnologlia reco-—
mendada, considerado como prioritario dentro del Plan Nacio-
nal de Rehabilitacidn.

(2) Garzidn, Campoalegre y Fitalito (Ver: "Comercializacion

de Productos Agropecuarios ".
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beneficios para el Departamentc de su apertura interregional
dependen de su competitividad en produccidon y de las facili-
dades en 1los canales de comercializacién que 1le permite

apropiar para siI la expansién de los mercados en otros dehar—

tamentos.

fudalolo/
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CUADRO 6.1,

ANOS

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

1981

COLOMBTIA

CONSUMO PER CAPITA DE

PRODUCCION
(Ton) (1)

557.200
805,600
833.500
837.600
965.500
984.750
987.790

935.000

POBLACION

(Miles) (2)

23.016.7
23.470.1
23.932.4
24.403.9
24.884.7
25.374.9
25.874.8

26.384.5

PANELA

CONSUMO PER-CA-
PITA (Kg / Hab)

24,2

34.3

34.8

34,3

38.8

38.8

38.2

35.4

(1) Tasa de crecimiento de produccidn de 7.7% anual para el periodo

1974-1981

(2) Tasa de 1.97% de crecimiento de la poblacidén de acuerdo a DPN "Dina-
mica demografica y proyeccidn de poblacidn del pafs'. Revista de Pla-
neacidn y Desarrollo,

FUENTE:
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CUADRO 6.2,

COLOMBTIA

PROYECCIONES DE CONSUMO DE PANELA

1983 - 1993
ANoOS POBLACION CONSUMO
(miles) (1) (Ton) (2)
1983 27.503 1.067.155
1984 28.026 1.087.409
1985 28.559 1.108.089
1986 29.101 1.129.119
1987 29.654 1.150.575
1988 30.243 1.173.428
1989 30.769 1.193.837
1990 31.305 1.214.634
1991 31.849 1.235.741
1992 32.404 1.257.275
1993 33.002 1.280.478

(1)' De acuerdo a proyecciones del DNP. publicadas en "Dindmica demo-
graflca y proyecciones de poblacidn del pais' Revista de Planea-
cidn y Desarrollo, Vol. XIV, No. 3, Septiembre-Diciembre, 1982,

(2) Suponiendo un consumo percdpita de 38.8 Kg/hab y que el consumo
es igual a la produccidn ya que no hay importaciones ni exporta-
ciones. '

FUENTE: CIDER, Calculos propios.
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CUADRO 6.3.
CANA PANELERA

ZONIFICACION DEL DEPARTAMENTO

AREAS POR ZONA Y PORCENTAJE EN LA PRODUCCION

MUNICIPIOS 1 9 7 9 1 9 8 0 1 9 8 1
AREA % PRODUC.  AREA % PRODUC. AREA % PRODUC.
DPTAL. DPTAL. DPTAL.
ZONA NORTE
AIPE 423.5 3.0 4561 5! 3.0 465.0 3.0
\BARAYA 420.0 3.0 440.0 3.0 447.5 3.0
CAMPOALEGRE 302.5 2.0 192.0 1.0 210.0 1.0
COLOMBIA 228.5 1.5 241.0 2.0 272.0 2.0
HOBO 23.0 - 29.5 - 23.0 -
PALERMO 307.0 2.0 215.5 1.5 323.0 2.0
RIVERA 243.0 2.0 197.0 1.5 235.0 2.0
TELLO* 1.200.0 8.0  1.275.0 9.0  1.275.0 9.0
TERUEL 159.0 1.0 133.5 1.0 112.5 1.0
NEIVA 200.0 1.0 182.0 1.0 117.0 -
ZONA SUR
ACEVEDO 115.0 1.0 112.5 1.0 138.5 1.0
AGRADO 124.0 1.0 127.5 1.0 97.0 1.0
ALGECIRAS 317.5 2.0 335.5 2.0 375.0 3.0
ALTAMIRA 10.5 - 10.0 - 10.0 -
ELIAS 71.5 - 85.0 1.0 85.0 1.0
GARZON 605.0 4.0 606.0 4.0 406. 5 2.5
GIGANTE 767.5 7.0 965.0 7.0 977.0 7.0
GUADALUPE 270.0 2.0 210.0 1.0 217.5 1.5
IQUIRA 44.0 - 45.0 - 7515 -
ISNOS 1.021.0 7.0 1.021.0 7.0 1.024.0 7.0
LA ARGENTINA 161.0 1.0 157.5 1.0 141.0 1.0
LA PLATA* 3.041.0 21.0  3.102.0  20.0  3.265.0 21.0
NATAGA 167.5 1.0 175.0 1.0 171.5 1.0
OPORAPA 315.0 2.0 386.0 2.5 440.0 3.0
PAICOL 92.5 1.0 102.0 1:0 120.0 1.0
PITALITO 2.380.0 16.0  2.332.5  15.0  2.624.5 13.5
PITAL 227.5 2.0 225.0 2.0 225.0 2.0
SALADOBLANCO 49,0 - 82.0 1.0 82.0 1.0
SAN AGUSTIN 285.5 2.0 334.5 2.0 382.0 3.0
SUAZA 111.0 1.0 102.0 1.0 99.0 1.0
TARQUI 415.0 3.0 521.0 3.5 438.0 3.0
TESALIA 130.0 1.0 86.5 1.0 93.5 1.0
TIMANA 26.0 - 200.5 1.0 55.5 -

FUENTE: URPA, "Diagndstico Agropecuario del Dpto. del Huila", Neiva, Septiem-
bre, 1983.
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CUADRO 6.4.

HUILA: PROYECCIONES DE PRODUCCION, AREA COSECHADA Y

RENDIMIENTOS PARA LA CANA PANELERA 1983-1990

RENDIMIENTOS AREA COSECHADA PRODUCCION

ANOS (Ton/ha) (Has.) (Ton.)
1983 3.87 12,170 47.098
1984 3.87 12.170 47.098
1985 3.87 12,170 47.098
1986 5.00 12,170 60.850
1987 5.00 12,170 60.850
1988 5.00 12.170 60.850
1989 5.00 12.170 60.850
1990 5.00 12.170 60.850
Tasa de crecimiento anual 3,7%
METODOLOGIA:

El rendimiento actual esta en 3.87 ton/ha para el Huila. Si la meta es aumen-
tar este rendimiento a través de mejoras tecnoldgicas, se espera que se logre
al menos, el promedio actual en el pais, después de difundida la tecnologia
en dos afios. Suponemos que no deben incrementarse las hectareas sembradas,
sino que permanecen en 12,170, a pesar de haber aumentado a una tasa de 3.3
en los {ltimos afios. La produccidn llega al 5% de las proyecciones de ofer-
ta nacional para 1990.

FUENTE: CIDER, Calculos propios.
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CUADRO 6.5,

cCARNA

RENTABILIDAD PROMEDIA

PANELERA

PARA EL HUILA

1985 ~ 1982
\ PLANTILLA SOCA
Rendimientos | Ingresos (Ha.) TECNOLOGIA TECNOLOGIA
PRECIO (Ton./Ha.) “
LOCAL RECOMENDADA LOCAL RECOHENDADA
ARO| Ton. Tecnologfa Técnica )
Recomen Recomen Renta- Utili- jRentg Utili- |Renta ' Uti11- [Renta-
bootocall gada. | 101 | gaga, | Costos Utilidad)yiig glCostos | g [pigg | Costos [ gy |pyq4q Costos dad. |bi1id.
i % % 4
1975 6.720 3.25 8.75 | 21.970 | 59.150 21.857 13 0.81 | 46,698 | 12.452|21. 16.461 5.509v 25.1 31.818| 27.332] 46.2
1976 12,800 | 3.25] 8.75 | 41.600 {112.000 31.560 | 10.000 2.4 74.734 | 37.266/33.3 [23.306 | 18.294] 44.0 50.160| 61.€40] 55.2
1977 15,200 | 3.60110.0 54.720 | 152,000 51.567 3.153 5.8 99.334 | 52.666{34.6 |35.311 A19.409 35.5 65.892 | 86.108| 56.7
1978 11.286 | 3.75(10.0 42,322 {112,322 61.803 |-19.945 46 |112.600 - 260{-0.23|42.906 -582(-13.8 75.9451 36.915{ 32.7
1979 9.440 | 3.881( 12.5 36.627 | 118.000 82.404 |-45.777 | -125 |148.606 {-30.606} -25 [56.353 |-19.726(-53.9 98,2001 19.800] 16.8
1980 14,000 | 3.83}12.5 53.480 {175.000 92.000 {-38.520 =72 |[173.100 1.290] 0.74]53.308 | -9.828/-18.4 | 107.331| 67.669] 38.7
1981 23.200°| 4.6 "{12.5 |[106.720 | 290.000 | 106.656 64 0.0 1237.970 | 52.030{17.9 |72.343 | 34.377( 32.2 | 139.612{ 150.382} 51.9
1982 28.000 | 5.0 |[12.5 {140.000 |350.000 | 123.223 | 16.777 12 278.457 | 71.543120.4 |84.421 | 55.579| 39.0 | 141.742 1 208.260} 59.5
FUENTE: URPA, "Diagndstice Agropecuario del Departamento del Huila", Neiva, Septiembre, 1983
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PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION DE CAFE

a. El contexto internacional

El café debido al prolongado periodo de vegetacion que re-
quiere, orgina una respuesta retrasada en las cantidades
producidas ante los cambios en: los precios (1). La produccion
efectiva en un afio dado correspondera a la capacidad de
producciéon alcanzada por las siembras que se hicieron como
resultado de la evolucidn de los precios en el pasado, aunque
también puede ser afectada por otros factores tales como
clima o agentes imprevistos.

Se espera para la década de lbs ochenta una tendencia creci-—
ente y continuada en la prodﬁccién, aunque a ritmo menos
rapido que el de los afios anteriores. La presencia de la roya
puede originar reducciones en la produccion aunque es imposi-—

ble estimar su magnitud.

PERSPECTIVAS DE FRODUCCION MUNDIAL Y PARA EL PAIS
(Millones de sacaos de 60 kKgs.)

Colombia total -
1985/846 11.0 1082.0
1989/9@ 11.5 111.7

Fuente: FEDESARROLLO "Economia cafetera colombiana™ Fondo
Cultural Cafetero, 1979

(1) Las elacticidades precio de respuesta de la.oferta para
Colombia son de ©.83 para el corto plazo (un afo) vy 0.176
para el largo plazo (7 afos) segun I1BRD,"Structure and Pros-—
pects of the World Cofee Economy"”, World Bank Staff Working,
Paper No. 208, Junio, 19735j tomado de FEDESARROLLO.

{ Los apartes del capitulo que se refieren a las perspectivas
mundiales y del pais, se fundamentan en: Fedesarrollo, Econo-
mia Cafetera Colombiana, fondo cultural cafetero, 1979)
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La capacidad de produccidn de un pais cafetero como Colombia,
depende de la produccidn mundial exportable, del‘ consuma
mundial vy de su consumo interno. Este ultimo, a su turno,
depende primodialmente del tamafic de la poblacidén, del nivel
de ingreso por cada habitante y de los precios al consumidor.
En el pais la politica cafetera (que ha evitado oscilaciones
en el precio interno concomirantes a los cambios en 1los
.precias internacionales ) y las campafias de promocion, han
mantenido un nivel de consumo doméstico creciente_y per manen—
te.

Para 1la década de los ochenta, se prevé una tendencia la
sobreproduccidn mundial de forma permanente. Si se descarta
la presencia de facfores climatoldgicos inesperados o la
formulacidn de politicas severas de ajuste a los precios
internos en los paises productores, se estima que para el
final de la década se tengan existencias de 4@ millones de
sacos.

La perspectivas del mercado internacional para nuestro pais,
prevé dificultades de comercializacidén externa que se refleja
ya sea en reducciones de precios o en acumulacién de existen-
cias en razon del incremento eéperada de la produccidn cafe-—
tera colombiana. Asil, a pesar de que existen expectativas de
una demanda mundial de importaciones de café mas dindmica que

en los ultimos afios, las perspectivas de exportaciones colom—
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bianas no son optimistas va gque exportar la totalidad de 1la
produccién - potencial implica que los precios internacio-
nales, tendrian que reducirse. Las reglamentaciones sobre
cuotas o cupos que se establezcan en los acuerdos y pactos
internacionales juegan un papel decisivo dentro de esta pro-
blematica.

El Huila ti=sne una participacién importante dentro del prome-—
dio de producciédn nacional (3%4) (1), siendo notable la tran-
siciédn hasta 21 tecnificado. {2). El1 Departamento posee una
franja bastante amplia de suelos aptos para la siembra de
café ( Mapa 7.1); de hecho, todos los municipioé del Huila
tienen café con excepciodn de Villavieja y Yaguara (3).

Las perspectivas de expansiéon del café estan enmarcadas
totalmente dentro de las posibilidades del mercado interna-
cional vy de los lineamientos de la politica macroecondmica.
Dadas las expectativas de sobreproduccién de café a nivel
mundial para la prdsima década, 1a politica cafetera tendera
hacia la regulaci¢én de la oferta nacional, 1lo cual 1implica
que a nivel regional la politica sera igualmente moderada vy
de no expansidén del area sembrada.

La labor regional de la Federacién Nacional de Cafeteros a

(1) Ver: Diagnéstico del Flan de Desarrollo.

(2) En los mapas 7.3 y 7.4 se presentan los municipios con
café tradicional.

() Ver mapa 7.2.
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través de los Comités de Cafeteros departamentales y munici-
pales ha sido decisiva dentro del desarrollo social y econd-
mico de la zona de ladera. Las programas incluyen actividades
en obras de infraestructura, campafas técnicas, diversifica-
cién, movimiento cooperativo y planes de salud y de educacion
y particularmente en el Huila se han realizado programas de
saneamiento bdasico rural, electrificacidn, asistencia técnica
a agricultores, crédito, renovacidén y nuevas siembras de
café, suministros para consumo, comercializacidn del grano,
educacién cooperativa, puestos de salud y hospitales.

Trédicionalmente, el Comité de Cafeteros en coordinacidn con
entidades del sector publico tanto de nivel nacional como
departamental, ha desarrollado programas que propenden por el
mejoramiento del nivel de vida de los habitantes de los zonas
cafeteras. El1 Comité ha realizado obras importantes, pero
puede lograr mayores coberturas a través de la inyeccidn de
recursos financieros, utilizando su actual estructura técnica

y administrativa .

b. Programa y Recomendaciones

El programa cafetero para el Departamento del Huila, mantiene
como premisa gque la cuestidn cafetera regional debe obedecer
las directrices del nivel nacional que consulta y armoniza

con las exigencias macroecondmicas. Aunque circunscritos a la
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politica global, los Comités de Cafeteros departamentales
tiene pléna autonomia para decidir y ejecutar hrogramas en
beneficio de los habitantes de l1a zonas cafeteras, los cuales
han  tenido resultados altamente positivos en algunas zonas
del pais.

Dentro de este contexto, el programa para el Huila consiste
en coordinar los esfuerzos del Departamento con los del
Coﬁité de Cafeteros para multiplicar 1os resultados, aprove—
chando los recursos financieros del Departamento y por otro
lado, los recursos técnicos y administrativos del comiteé, asi
comDA su experiencia en diversificacién de cultivos en zonas
de ladera. Especificamente se propone celebrar un convenio
con el Comité de Cafeteros para l1levar a cabo programas

conjuntos para el fortalecimiento del cultivo del frijol(l).

(1) Ver: Capitulo sobre Folitica Agropecuaria.

A Ry 4
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8. FRUTALES Y HORTALIZAS

Si bien el Departamento presenta caracteristicas favorables
para el desarrollo de ciertos cultivos (1), debido a las
buenas condiciones de los suelos, humedad refativa y tempera-—
tura, hasta el momento su produccién ha sido de caracter
secundario {(2) vy para consumo intrarregional casi en su
totalidad.

Con respectn & los citricos, la Secretaria de Fomento Agrope-—
cuario ha puesto en marcha un programa para el cultivo de la

/"\.

naranja criolla en los municipios de Suaza y(//;adalupgx) aun

’ZL/“ z

S
cuando, hasta el momento, su Drnduccxbn es llmxtada.A\\-thQ ‘jjﬁg

FPor otra parte, interés en el Departamento en desarrollar
estudios de factibilidad de proyectos dirigidos a la expan-—
siédn del cultivo de naranjas con el propésito de impulsar el
crecimiento agroindustrial. Sin embargo, vy pese a las condi-
ciuneé favorables arriba sefialadas, es importante destacar
que este cultivo ha alcanzado Qn desarrocllo Significativo en
otras regiores del pais las que sin duda, constituyen fuertes
competidores del Huila. Es asi que los principales centros de
cdnsumo, Bogota, Cali vy Medellin son abasteci@os por Valle
del Cauca, Caldas, GQuindio, Risaralda, Antioquia, Tolima,

Cundinamarca, Boyacd y los Llanos Orientales. Por otra parte

(1) Frutales de clima calido: maracuya, badea, pifia, mango
aguacate y citricos.

(2> En la mavoria de las zonas se encuentran frutales en
asociacién con 1 café y otros cultivos.
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y de acuerdo a una informacién publicada por el periddico El
Tiempo (1) "...los cafeteros en asocio con la empresa priva—
da, pusieron en marcha el 15 de septiembore del corriente
affo, un proyecto de mas de $é89 millones para cultivar ci-
tricos. en regiones de cuatro departamentos, con un mercado
asegurado y. enormes facilidades para participar en el mismao".
Se trata de sembrar tres mil nuevas hectareas de naranjos,
mandarina, ¢ limones, en diversas variedades, en un periodo de
siete aﬁus; en el nororiente del Valle, noroccidente dei
uindio vy en el sur de Caldas Q Risaralda., que servira para
la produccién de jugos, aceites esenciales y subproductos, y
permitird montar una: planta procesadora Yy una casa de empa-
que. Esta dltima tendrd una inversioén de #15@ millones y 1la

planta de %117 millones".

&. Fotencialidades de 1la Buayaba y la Naranja

El fomento a 1la produccidén de naranja crioclla en Suaza vy
Guadalupe, iniciado por la Secretaria de Fomento Agropecua-—
rio, resulta sin embargo, de intereés para el Departamento en
tanto que se busca aumentar la productividad, mejoranda 1la
calidad de la produccidén para asegurar su cuch&ciOn en los
mercados ioéales.

Con relacidn a la guayaba, que ha sido considerada dentro de

(1) E1 Tieﬁpo, septiembre 16 de 198G3.
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un estudio de factibilidad (1) para su incorporacion al
procesa agroindustrial, cabe consignar que el Departamento
ofrece excelentes condiciones climaticas y de suelos para su
desarrollo, especialmente en la subregién sur. No obstante,
las formas de produccidn, carentes casi por completo de
sistematizacién y organizacién del cultivo, dificultan consi-
derablemente la tecnificacidn y el control para una explota-
cién racional del cultivo. ’

Existen, por otra parte, serias dificultades en la comercia-—
lizacién 1o que implica notables pérdidas en las cosechas. Un
primer paso hacia formas de solucién a este problema seria la
promocién de asociaciones de productores lo que sin embargo,
presentaria restricciones en tanto el mayor porcentaje de 1la
praoduccién se obtiene de arboles silvestres vy, en menor
escala, de cultivos organizados.

La mayoria de las plantaciones carecen de técnicas en el
sembrado y de control de plagas y enfermedades, razdn por la
cual no pueden desarrollarse eficientemente. La falta de
investigacién dirigida hacia el manejo del cultivo, impiden
su desarrollo en forma comercial y su explotacion rentable.
Pitalito es el principal centro productor de derivados de
guayaba (jaleas, espejuelos, dulces), procesados en forma

artesanal {industrias caseras), y destinados en gran parte

(1) SERRE, J.L."poyecto Fitalito-Timana:Procesadora indus-—
trial de guayaba y tomate”, Ingenieria de Alimentos Andina,
Bogota, julio 1980.
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mercados extrar?eginnales (resfo del pais).

Es 1importante seffalar que la empresa de alimentos envasados,
FRUCO, se abastece casi en su totalidad de la producciéon de
guayaba procedente de este municipio, sin embargo, su demanda
apenas alcanza a cubrir entre un 10 vy 207 de 1l1la cosecha.
Otros compradores industriales son: Frugal, Respin (Antio-
quial), San Jorge y Herpo {(Bogota).

Dadas 1las ﬂexcelentes condiciones fisico—ambientales de 1la
zona sur del departamento, es recomendable implementar medi-
das que coﬁduzcan a una explotacidn organizada del cultivo,
para lo cual es necesario que:

- Se programe la produccidon de acuerdo a la demanda ac-—
tual, estimada por el estudio ya citado, en 708 toneladas al
afo aproximadamente.

- Se estructure un sistema de comercializacién que garan-—
tice labrealizaciényde la cosecha, a 1la vez que posibilite la
apertﬁra de nuevos mercados.

- Se considere la competitividad del Huila en relacidn a

otros departamentos productores y procesadores de guayaba (1)

(1) De acuerdo a un estudio afectuado por el ICA, Santander
es el principal productor de guayaba en Colombia, con una
participacidon del 14% sobre el total de produccion gue se
calcula en 488.9008 Ton, de las cuales sdlo es aprovechado un
18%. Este :Departamento utiliza el 31.2% de su produccion
(6.7 ton/afio). ‘

El procesamiento de la guayaba se efectua en 342 fabricas, de
las cuales 200 se localizan en Santander, 39 en Bogota, 21 en
la Costa Atlatica, 53 en Antioquia y 29 en el Valle del
Cauca. Veéase: ICA, frutales, Tomo 11,julio, 1977.
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- Se investigue acerca de las variedades aptas para las
condiciones del Departamento en el manejo de cultivos, la
rentabilidad etc.

La posibilidad de promover la instalacidn de una planta
industrial de procesamiento de pasta de guayaba constituye
una alternativa interesante para los productores del departa-
mento. Sin embargo, este proyecto estad en funcién, no sélo de
los posibles mercados existentes para la colocacién del pro-
ductn? sino de factores tales como la consolidacidén Ee un
sistema eficiente de produccidn quq garantice calidad y pre-
cios rentables y la creacién.de formas de comercializacioén
que aseguren un sistema eficiente de colbcacién del productor

en los mercados.

b. El tomate en el Huila (1): perspectivas para la
agroindustria

La produccidon total de tomate en el Departamento para 1982,
llegd a 16.620 toneladas. Es significativo el aumento con
respecto a affos anteriores, siendo factible el 1logro de
incrementos considerables si se crean incentivos adecuados.

Los sistemas de produccién incluyen un 98%Z de hectareas con
riego y un 99%Z de area de cultivo mecanizada. Esto demuestra
la cualidad progresista de los cultivadores de tomate. Su

dedicaciéon casi exclusiva y lo buenos conocimientos técnicos

(1) Extractado de URFA,"Diagndéstico Agropecuario del
Departamento del Huila ", Neiva: septiembre, 1983
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facilitan su capacita:ién para el mejoramiento de productivi-
dad, calidad ¥ rentabilidad en el cultivo.

Comp la mayor area cultivada se realiza con agua para riego,
1a siembra se lleva a cabo 2n cualquier mes del afio, logrando
cosechar 5 meses después de la siembra. De todas maneras se
corre el riesgo de una disminucidn de la produccion debido a
fuertes vy prolongados veranos que hacen escasa el agua para
riegz y favorece el ataque de plagas. )

Gensralmente se rota el tomate con habichuela en un 204 del
drea vy el»S@K se deja en descanso en los & meses siguientes.
e todos las casos el tomate se cultiva sole, 1o cual favo-—
rece la ejecucidn de las practicas culturales.

Frincipalmente las zonas calidas y mas bajiss del Departamento
de Huila se dedican al cultivo. En parte corresponde a tie-—
rras planas y en menor porcentaje a tierras onduladas. Dentro
de esta zona c4dlida se2 ocupan A&reas preferentemente con
riego, cerca 1 casco Qrbgnn, con carvreteable veredal ( que
facilite el trarnsporte v la entrada de magquinaria } vy con
suelo fertil. Aunque el ideal es un suelo liviano, rico .en
materia organica, en algunos municipios como Timana, se Qti—
lizan suelos arcillosos, de pobre a médianns en materia
argé;ica y en areas pendientes. La mayoria de los lotesl se

riegan por acequias y otros con motobombas; y algunos lotes
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sin riego esperan las aguas lluvias.lLa épocas de sequia,
disminuyen fuertemente los caudales de agua, dificultando los
riesgos.

No se presentan problemas a causa de los requerimientos de
manos de cbra en los municipios entre " tomateros" a pesar de
que la actividad genera desde la siembra hasta la cosecha, un
volumen importante de jornales. La disponibilidad de mano de
obra se debe principalmente a la localizacidn de los cultivos
cerca de los pueblos vy a orillas de las carreteras veredales
que permitan el facil trancsporte del personal. Un alto por-—
centaje en 1a mano de ocbra necesaria se consigue en el casco
urbano.

Fuede considerarse que =21 clima requerido para el tomate en
el departamento es similar al de otras regiones, aunque es
posible la existencia de microclima que favorezca al cultivo,
mas que en otras regiones del pais. No existen datos que
permitan inferir ventajas del suelo‘del Huila sobre otras
regiones del pais en relacidn al cultivo del tomate

De acuerdo con la produccién por hectarea para 1982 vy al
posible aumento de hectareaje y produccién total para los
affos siguiente, es muy posihble que los precios bajen si  en
otras regiones del pals se presentan circunstancias simi-
lares, toda vez gue el dificil aumentar el consumo de tomate

fresco. La solucidn seria conseguir mercado en la industria
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fuera del Huila o el establecimiento de procesadoras en el
Departamenta.

En cuanto al mercadeo, se pueden citar los siguientes.proble—
mas:

- ‘No existe planeacidn para regular el cultivo en determi-
nadas épocas.

- La gran variacidn de los precios, causando alto grado de
incertidumbre y desestimulo a los agricultores.

- La falta de estandarizacidn del peso en kilos por caja
de tomate es un factor que incide en ellprécio por caja vya
que impide utilizar el kilo como medida en las tranéacciones
al mayorista.

- No hay regulaciéh u organizacion del mercadeo.

- Seqgun los agricultores los compradores mayoristas tienen
monopolios que hacen bajar los precios, aunque la oferta  no
sea abundante.

Las diferencias basicas entre los costos de produccién para
el sistema tradicional y aquella con tecnologia recomendada
se presentan en las labores de control de plaga, fertiliza-
cidn y utilizacidn de otros insumos. E1 agricultor realiza
sobreaplicaciones, tratando de proteger su cultivo, que se
traducen en costos'inneéesarios. El tomate es un cultivo con
alta generacidn de empleo no calificado (268 jornales por

hectdrea), de modo que su reactivacidn tiene aspectos so
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ciales de suma importancia, particularmente en las regiones
mas deprimidas.

Es un cultivo de mucho riesgo, debido, en parte, a las osci-
laciones en precios, 1laos costos relativamente superiores a
otros productos, las deficiencias en los canales de comercia-

lizacidén y su vulnerabilidad a plagas y enfermedades.

C. Frogramas y Recomendaciones

Para estos cultivos de naranja, gquayaba y tomate, que son de
caracter basicamente comercial, se han identificado como
pricipales cuellos de botella:

al La produccién debidoc, principalmente a la alta disper-
sidn que presentan las plantaciones (1).

b) Carencia de un sistema de comercializacidn que asequre
la eficiente distribuciéon del’proyecto, las politicas se
arientan hacia 1la promocidn de los productores en asocia-—
ciones cooperativas.

Considerando 1la capacidad empresarial de los agricultores,
especialmente en areas donde el cutivo principal tiene va
caracter comercial, el éxito de los programas depende, en
gran parte de la disponibilidad de transporte de carga y de
la adecuacién de la infraestructura vial.

(1) No e2xiste concentracidn en las plantaciones presentandose
Arboles aislados en a&reas internas, cafetales, etc., lo que
impide una adecuada atencidn del cultivo y 1a estabilizacidn
de la produccidn.

121



For otra parte la organizacion de los productores requiere de
un sistema éélido y eficiente de distribucién, que garantice
la consolidacidn y permanencia de los grupos asil formados.

Un decidido apoyo del gobierno departamental es esencial en
la concrecién de estos propositos, los que fundamentalmente
dependeran del esfuerzo conjunto de la accién privada, las
federacicnéé y entidades del sector publico dirigida a es—
tructurar y ejecutar un plan de mercadeo que contemple 1la
creacion de una cooperativa de ;Dmercializacibn para frutales
y el apoyo a la de cultivadofes de tomate, promovida por
IDEHUILA.

En relacidn al desarrollo tecnoldgico se propone una agresiva
campafla a nivel rural para lograr mayor calidad en los pro—
ductos e inérementns en productividad. Las politicas se ori-—
entaran hac;a lé capacitacidn, difusidon y exten;ién de pro-
gramas de fasiStencia‘técnica, distribucion de semillas vy
control de &alidad.

Finalmente jlas posibilidades ;e lograr un mercado estable
para algunos bienes.perecederos a través de una transforma-—
Cion indusfrial exige eétéblecer una decidida éampaﬂa para
determinar .las patencialidadeé Yy restriccinnesi reales del
Dpto. en relacidn a la agro-industria. La contribucién de la

Universidad Surcolombiana ss vital en un programa de investi-

gacicén gue integre y coordine los esfuerzos que realizan
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algunas entidades del sector publico y el empuje de empresa-

rios privados.
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?. TABACO

La demanda por tabaco en el pais enfrenta en la actualidad
una aguda cfisis derivada del decrecimiento en el consumo de
cigarrillosy nacionales como consecuencia del contrabando.
Mientras las importaciones de cigarrillos en los udltimos 12
aflos crecieron apenas a una tasa del @.4% anual, el contra-
bando alcanzd un ritmo del 19.6%.

En el momento actual 1la politica nacional de reactivacion
para el tabaco se basa en la restriccidn a las importaciones,
el +freno al contrabando y la campaffa de concientiéacién
nacional, 1los primeros resultados de tal medida han sido
altamente positivos. Por otro lado, vale anotar que la dina-
mica de 1la oferta depende dnicamente del mercado nacional
debido a su baja competitividad en precios Yy a los subsidios
que la mavoria de los paises productores mantienen a las
exportaciones,

El Huila ha tenido una participacién escasa aunque creciente,
dentro de la produccién del pais. La demanda para el departa-
mento depende, basicamente, de la eficacia de las medidas de
contencidn al contrabando de cigarrillos cuyos efectos son

inciertos a mediano plazo aunque se aprecian en el corto
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plazo un resultado favorable. La ventaja del departamento
reside en su competitividad en calidad debido a las caracte-
risticas de los suelos en algunas zonas del departamento.

El tabaco es un cultivo predominantemente de ladera (1) cuya
altitud éptima para produccién es de mil metros S.n.m., los
suelos adecuados son aquellos pobres en nitrégeno y que
cuenten con lluvias permanentes o en su defecto con agua de
riego. Estas condiciones se presentan en élgunas 4reas pro-
ductoras tales como Betania, Rivera y Timand (2). Dos son las
variedades de tabaco que se cultivan en el departamento,
Virginia vy Borley, 1las que presentan diferencias en rendi-
mientos y precios.

Las compaffias productoras de cigarrillos compran la totalidad
de la produccién y se encargan también de 1la asistencia
técnica y debcubrir parte del crédito al productor (3).

El impacto de actividad en las zonas de produccidn es impor-
tante en cuanto a generacién de empleo (4) vy la obtencidén de
excedentes reinvertibles para los propietarios de explota-
ciones medianas (5).

PROGRAMA

La incertidumbre respecto al mercado nacional Yy a la eficacia

(1) Se produce en una altitud de 400 a 1.208 mts sobre el
nivel del mar.
(2) En Dibulla y en Codazzi se dan tambieén buenas condi-

ciones para el cultivo.

(3) Se tiene también crédito del Fondo Financiero Agropecua-
rio.

(4) La cosecha de 120 dias genera 9@ jornales.

{3) El tamafio 6ptimo para el cultivo es de 20 hectareas.
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de 1ia politica tabacalera del nivel nacional no permite

definir un programa regional de mediano O largo plazo que

[}
s

riente la actividad en el departamento, a pesar de que

exista una capacidad potencial derivada de la aptitud de los
suelos. 5in embargo, los actuales resultados positivos de la
politica tabhacalera nacional abren mercados seguros que pod-—

-ian mantenerse a mediano plazo siemprz vy cuando no decline

fuerzo de freno al contrabando de cigarrillos.

[
]
n

1 Departamento dehe dar apoyo institucional a 1la labor
realizada por la Federacion de Tabacaleros. Los programas de

activacion de las zonas de ladera consideran prioritaria la

i

in

asistencia tacnica,orienrtacion e informacién a laos cultiva-

dores de takbaco.
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18. MAIZ

a. Demanda nacional: necesidad de importaciones.

A pesar de la disminucion del consumo per cépita (1), el pais
debe importar altos volumenes de maiz para satisfacer 1la
demanda debido al desestimulo que los precios han causadoc a
los  productores (2). La elasticidad precio de la oferta de
maiz es alta,. lo cual explica que el lento crecimiento en
precios (3) haya casi estancado la producciédn del cereal,
manteniendo en la dtltima década casi constante el &rea sem—
brada y los rendimientos. También ha influido el desplazami-
ento en el uso de las tierras antes cultivadas en maiz hacia
el sorgo ( en el caso de mai:z teénificado), la sustitucidn de
maiz por trigo en los habitos alimenticios y la menor absor-
€ciéon de malz por parte de la industria cervecera.

El maiz tradicional se utiliza en consumo humano y el tecni-
ficado en agroindustria (4) y para fabricaci®n de concentra-
dos de alimentacidn animal. Las proyecciones de consuma mues-—
tran wna tendencia creciente pero moderada y una brecha

deficitaria cada vez mayor entre oferta y demanda (5).

(1) Ver cuadro 10.1,Estimativos de consuma per capita de 1la
Federaci®n Nacional de Cultivadores de Cereales -FENALCE-.

(2) Ver cuadro 18.2. La tasa de crecimiento de la produccion
anual llega sélo a @,4% para 1970—-1982.

(3) Los . precios reales al productor en délares han dismi-—
nuido drasticamente en el perioda (cuadro 10.3).

(4) Fabricacién de harinas precocidas y procesamiento de
almidones y pegantes.

(3 Ver Cuadro 10.4. Bajo tres supuestos diferentes, 1los
calculos arrojan necesidad de importacién de maiz para satis—
facer 1la demanda.
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Ilustra este hecho, 1las importaciones del grano a que debe
recurrir permanentemente el gobierno con el fin de satisfacer
el consumo interno. (1).

Dentro de la politica nacional de abastecimiento (2), el maiz
constituye prioridad, por ser bdsico en la canasta familiar,
por su valor nutricional y por la posibilidad de sustituir, a
cortc plazo, 1las importaciones a través del estimulo al
productor vy de las disminuciones en los costos de produccion

por hectarea.

b. Demanda en el Huila : programa de autoabastecimiento.

La importancia del malz en el Huila radica en su valor nutri-
tivo dentro del regimen aliménticio del campesino, ya que las
dos terceras partes de la produccidn se destinan al autocon-
sumo; el excedente comercializable no logra cubrir la demanda
del propio departamento (3).

La participacion del Huila en la produccidn nacional es muy
baja (4), ademds de limitarse solo al cultivo del maiz tradi-
cicnal. o

Las perspectivas de demanda para el departamento, dentro de

la estrafegia del FPlan, se limitan a lograr el abastecimiento

(1) Ver cuadro 10.5.

2y Se ha puesto en marcha recientemente el "Flan Nacional
deal Maiz" a traveés del cual se espera el autoabastecimientao
del pals en los préximos cinco afios. -

(=) Cerca del 78% del maiz que se trilla proviene de otros
departamentos, principalmente Meta, Narifio, Cagueta y Cauca.
(4) Ver Cuadro 10.6.
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propic sin pretender impulsar la produccion hacia la compe-—
tencia a nivel nacional que se ha orientado hacia otras
regiones en especial el Departamento de Cdrdoba.

Las condiciones dptimas para el Fultivn del maiz estan dadas
en suelos fértiles, bien drenados 14 relativamente livianos;
‘el cultivo es sensible a los sueios mal aireados u subsuelos
pesados. Se puede sembrar en zonas con 408 a BB milimetros
anuales de lluviai{l). En general se cultiva en explotaciones
de minifundio ( menores de tres h?;téreas).

Hay maiz de clima frio y de clima;caliente. En el Huila, el
cultivo que interesa es el de ladera ya que no es factible la
competencia por el uso del suelé con los cultivos de alta
rentabilidad que se dan en el Valle.

La rentabhilidad baja (2) del cultivo del malz no desalienta
totalmente al pequefio productor ya que éste no valora 1la
vretribucién de la mano de obra;por ser eésta de caracter
familiar. Esta situacidn se agrava en la etapa de comerciali-
zacién en la medida en que el agente intermediario impone los

precios (3).

(1) En las zonas de baja precipitacion fluvial o de lluvias
iregularmente distribuidas, se requiere riego.

(2) Rentabilidad de 4@0% sequn el DRI.

{3} A veces las trilladoras compran en la finca v a veces se
dan acopiadores productores de vereda.
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En 1la actualidad, los centros de acopio son las plazas de
mercado de las cabeceras municipales (1). El1 problema del
transporte del maliz no radica en su pérdida fisica sino mas
bien en el riesgo de infeccién y de contaminacion del grano.
Existe buena cobertura de crédito (2) y de mercadeo a través
del IDEMA, aunque su funcién se ha restringido debido a los
requisitos de calidad que exige y que el campesino no esté.en
condiciones de garantizar.

Ya que unicamente se busca con el maiz el abastecimiento del
departamento, 1la competitividad se basaria sdlo en la utili-
zacién de suelos de éptimo rendimiento, 1la adaptacién de
técnicas minimas como fertiiizacibn, practicas culturales y
el control de malezas y plagas (3).

El1 programa basado en el incremento de 1los rendimientos
generaria un excedente comerciable y por ende, mayores ingre-
sos al cultivador. El mejoramiento en comercializacion faci-
litaria 1 acceso a los mercados terminales del departamento,
atraves de cooperativas que aglutinen los intereses de los

cultivadores, estimulando la ampliacidn de la produccion

(1) Stlo Pitalito, Garzén y Gigante tienen infraestructura
adecuada.

{?). A través de un convenio entre ICA- Caja Agraria— Comite
de Cafeteros y de los creéditos particulares.

(3 El1 ICA tiene un programa de maiz y sorgo, con divulga-
cién a todo 21 pais. Los ‘Clubes de la productividad’' del ICA
han logrado rendimientos en maiz de hasta 1@ ton/Ha.
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maiz con la obtencidn de mayores margei.2s de rentabilidad.

Y N Y 4
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CUADRO
MAIZ:
Afios
1950 44,
1951 51.
1952 67
1953 54
1954 45,
1955 59.
1956 47
1957 47,
1958 60.
1959 53.
FUENTE:

10.1.

Consumo
per capita

FENALCE, consultas en Bogotd, 1983,

13
17

.66
.63

30
75

.01

19
25
24

Afios

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

Consumo
per capita

54.
46.
b4
45,
56.
48.
48.
4a,
42,
41.
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CONSUMO PER CAPITA EN EL PAIS,

(Kilogramos por afio)

65
57

.89

26
54
49
27
96
83
33

1970

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

1950-1980

Consumo
per ciapita

49,16
36.37
40.40
30.24
33.06
35.40
39.05
40.88
37.83
38.17
32.23



CUADRO 10,2.
MAIZ: PRODUCCION, AREA, RENDIMIENTOS, IMPORTACIONES, EXPOR-
| TACIONES Y CONSUMO APARENTE

COLOMBIA : 1970 - 1982

Produccién Area Rendimientos Importacio- Exporta- Consumo

Afios Miles de Miles nes Miles ciones- aparente

' toneladas de Has. Kg./Ha. -~ de tonel. Miles Miles de

tonel. tonelad.
1970 876.8 661.4 1.326 6.5 12.7 870.6
1971 818.5 666.5 1.228 47.0 - 865.5
1972 806.2 624.5 1.291 0.6 - 806.8
1973 739.1 580.3 1.274 97.0 - 836.1
1974 791.5 570.1 1.388 39.0 0.3 830.2
1975 722.6 572.7 1.261 - 7.8 714.8
1976 883.7 647.6 1.365 16.2 - 899.9
1977 752.8 580.5 1,297 100.7 - 853.5
1978 862.8 670.9 1.285 66.2 - 928.4
1979 870.2 614.6 1.416 60.0 - 930.2
1980 853.6 614.4 1.389 192.6 - 1.046.2
1981 795.0 615.0 1.293 79.6 - 874.6
- 988.0

1982 898.5 636.6 1.412 89.5

Tasa de cre-
cimiento anual 0.6%

FUENTE: ANIF; Carta Financiera; op. c¢it.
FENALCE
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CUADRO 10.3.

MAIZ: PRECIOS AL PRODUCTOR. COLOMBIA, 1971 - 1980.

Afios US$ corrientes US$ constantes
1971 85 130
) 1972 99 129
1973 141 141
1974 129 103
1975 133 88
1976 140 72
1977 215 80
1978 180 61
1979 ' 235 68
1980 297 69

FUENTE: FENALCE.
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CUADRO 10.4,

MAIZ: PROYECCIONES DE LA DEMANDA, PRODUCCION Y
DEFICIT PARA COLOMBIA, 1980 - 1985

(Miles de toneladas)

- .=~ Proyecciones de la demanda Superavit o déficit
Anos Produccidn

(1) (2) 3) (1) (2) 3)
1980 870.88 915.3 926.5 .896.2 -44.4 -55,6 - 63.3
1981 875.58 926.7 949.6 917.1 -51i.1 - 74,0 - 72.8
1982 880.60 938.3 973.2 938.5 -57.7 -92.6 - 86.6
1983 885.41 950.0 997.5 960.4 -64.6 -112,1 -103.5
1984 890.20 961.9 1.022.3 982.8 -71.7 .-132.1 -119.8
1985 895.00 973.9 1.047.7 1.005.8 -78.9 -152.7 -140.0

(1) Proyeccidn segiin el M&todo del Comsumo aparente.

(2) Proyeccidn segiin el Método de la Elasticidad Ingreso de la Demanda.

(3) Proyeccidn Fedesarrollo.

NOTA: Para proyectar la produccién se tomd el promedio de las tasas de
crecimiento entre 1971-1979 que fue de 0,547,

FUENTE: CHIAPPE, M.L.; et. al.; Ibid. .
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CUADRO . 10.5.

COLOMBIA: IMPORTACIONES DE MAIZ, 1972 - 1982

Afios Kilogramos

1972 604.134
1973 97.327.090
1974 39.196.794
1975 3.145
1976 16.238.666
1977 100.658.473
1978 66.227.887
1979 60.046.327
1980 192.639.649
1981 79.645.365
1982 89.462.253

FUENTE: DANE; Tabulados (Banco de Datos).

CUADRO 10.6.
MAIZ
PARTICIPACION DEL HUILA EN LA PRODUCCION, AREA SEMBRADA . Y -
RENDIMIENTO DEL NIVEL NACIONAL. 1982

Area cosechada Produccidn Rendimiento
Miles de Has. Miles Ton. Kg/Ha.

HUILA
- Tradicional 3.020 4.530 1.500

COLOMBTIA )
- Tradicional © 186.894 " 187.802 1.101
Tecnificado 305.306 484.654 2,353
PARTICIPACION PORCENTUAL

HUTLA/COLOMBIA
-Tradicional 1,60 2,40

-Tradicional + tecnificado 0,98 0,93

FUENTE: CIDER; Cdlculos propios con base en datos de FENALCE.
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CUADRO 10.7.

SERIE HISTORICA PARA EL .CULTIVO DEL-HAIZ EN EL DEPARTAMENTO -DEL HUILA

DETALLE 1973 1874 1975 1976 1977 4978 1979 1880 1981 1982
Area sembrada (hectéreas) 3.600 9.600 8.000 12.850 13.780 5.100 7.400 8.200 6.900 5.000
Produccién (toneladas) 4.900 14,000 9.100 | 18.000 26.184 8.300 | 10.300 11.700 9,400 7.100
Productividad (tonelada 1,36 1.45 1.13 1.40° 1.90 1.62 1.40 1.42 1.36 1.ué
por hectérea)

Costos produccién ( $ por|  3.600 4.900 6.300 9,150 1 11.000| 13.200 | 18.000 23.500 25.000A 39.000 ;
hectérea) ' '

Precio al productor ( $ - 2.894 3.663 4.062 6.642 6.052 7.980 10.577 11.090 16.875 22.620
por tonelada) ’

vaioy pvadubciéﬁ ([ ] gon 3,938 8.340 4,618 9.300 -11.500 13.000 14,807 15,748 22.850 32.132=
hectérea) :
Utilidd ($ por hectéirea) 338 Ly (1.682) 150 500 (200)| (3.193) (7.752)| (2.050) (6.868)
Rentabilidad ( % ) 8.6 8.3 ( - ) 1.62 4.35 (- ¢-) ¢ -) (-)] (-]
Financiacién ($ hectérea) 2.200 3.150 4.200 4.500 5.950 6.750 8.700 11.351 17.950 24,750
Financiacién (%C.P.) 61.11 64.28 66.66 49,18 54,09 | 51.13 48.33 48.30 71.80 63.46

L. .

FUENTE: URPA, "Diagndstico Agropecuario del Departamento del Huila", Neiva, Septiembre, 1983,



11. YUCA

La yuca es un producto con uso final humano peroc con un
incipiente proceso de transformacidon industrial fl).La
demanda sostenida por el tubérculo en algunas regiones del
pals ha estimalado el crecimiento de la produccidn aunqué en
forma moderada(2).

De acuerdo a la tendencia histérica de la demanda y de 1la
oferta se espera, a corto plazo, un déficit (35 que se refle-
Jara iniciélmente en mayores precios y posteriormente en
sustitucidn de la yuca por platano y papa.

El Huila tiene una participacidn moderada de la ‘producciﬁn
nacionél de yuca (4) como se aprecia en el Cuadro 11.1. El
cultivo estad localizado en las a&reas de agricultura tradicio-
nal en la ladera. Se extiende sobre la mayoria de los munici-
pios del departamento, principalmente en Acevedo, Pitalitao,
Guadalupe y Campoalegre. La produccién se dirige, en buena
parte, al autoconsumo vy se combina con otros cultivos de
pancoger. Los bajos niveles de rendimiento (3), los costos de
transporte a 1los centros de consumo de nivel nacional, 1la

calidad de la yuca y su perecibilidad (4) le restan competi-

(1) Basicamente en la produccidn de almidodn.
(2) Ver cuadro 11.1.
{(3) Ver cuadro 11.2.

(4) La produccidn del Departamento fué en 1983 del 4.27 en
el total del pais. {ver Cuadro 11.2).

(3 En buena parte por los riesgos de infeccidn de los
cultivos.

(6) En la finca se almacena rudimentariamente,enterrando la
yuca o cosechando en forma escalonada con los

consecuentes riesqos de pudricidn
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tividad a nivel nacjonal.

Se ha iniciado un procesamiento de la raiz para aprovechar la
expansién de la oferta (1). Esta sobreproducciéon y las difi-
cultades en el almacenamiento {2) ponen en desventaja al
productor debido a los menores precios que traen rentabilidad
negativa y por lo tanto, niveles de vida de subsistencia.

En consecuencia , el aprovechamiento del tipo de vyuca que
predomina en el Huila, dentro de las perspectivas del merca-
do, determina 1la formulacidn de un programa basado en 1la
agroindustria que obviaria 1los problemas derivados de 1la
perecibilidad del producto. La integracidn vertical exige una
modernizaciéon del proceso transformador como también de la
actividad agricola a través de incrementos en rendimientos y
la programacidén de cosechas que aseguren produccidn continua-
da y el plenp uso de la capacidad instalada.

La organizacidédn del mercado de la yuca a través de cooperati-
vas de cultivadores y su preparaciédn hacia una etapa poste-
rior agroindustrial cunstituygn prioridad. El efecto de los
programas para la yuca por las expectativas de aumento en el
excedente comercial del campesino y porvende en la retribu-

cion a su actividad, recaeria sobre el grupo social de menor

(1) Rallanderias de tipo arteéanal, siendo lo mas importante
de 1la de Acevedo.

(2) Existen centros de acopio veredal como también de nivel
regional ( Suaza, Acevedo, Gigante e Isnos).

141



accesibilidad econdmica y social mejorando, en consecuencia,
el nivel de vida promedio de los cultivadores de la zona de

ladera.

AR SR R S 4
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CUADRO 11.1.

YUCA: PROYECCIONES DE DEMANDA, PRODUCCION Y

DEFICIT. PARA COLOMBIA, 1980-1985
(Miles de toneladas)

Proyecciones démanda Superavit o déficit

Afios Produccidn

(1) S (2) (1) (2)

1980 2.045 2.082.94 2.172.4 - 37.94 70.3.
1981 2,058 -2.134.8 2.200.3 - 76.80 65.8
1982 2.071 2.188.0 2.228.6 -117.00 62.5
1983  2.084  2.242.4 2.257.3 -158.4 60.4
1984 2.097 2.298.3 2.286.3 -201.3 59.4
2.110  2.355.5 2.315.7 59.5

1985

-245.5

(1) Proyeccidn Método de la Elasticidad Ingreso de la Demanda.

(2) Proyeccidn Fedesarrollo.

FUENTE: CHIAPPE, M.L. et. al. op. cit.
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CUADRO 11.2.

AREA - PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE YUCA EN COLOMBIA Y EN EL DEPARTAMENTO

DEL HUILA (1974 - 1983)

AREA  (HECTAREAS) PRODUCCION (TONELADAS) RENDIMIENTOS (TON./HAS.)
ARO s ‘ - s
COLOMBIA HUILA COLOMBIA HUILA . COLOMBIA HUILA

1974 250.100 7.000 2.8 2'125.900 63.000 3.0 8.5 9.0
1975 256.700 7.000 2.7 21021.100 59. 500 3.0 7.8 8.5
1976 223.300 7.500 3.4 1'845,700 67.500 3.6 8.2 9.0
1977 209.700 8.000 3.8 1'960.000 76.000 3.8 9.3 9.5
1978 216.800 10.000 4.6 21044100 90.000 4.4 9.4 9.0
1979 221.700 13.000 5.8 1'908.900 | 117.000 6.1 8.6 9.0
1980 207.700 | 11.000 5.2 2'150.400 | 121.000 5.6 10.3 11.0
1981 207.000 9.000 4.3 2'150.100 99.000 4.6 10.4 11.0
1982 207.000 7.000 3.4 2'000.000 84.000 4.2 9.6 12.0
1983 200.000 7.000 3.5 2.000.000 84.000 4.2 10.0 12.0

FUENTE:

URPA, "Diagndstico Agropecuario del Departamento

del Huila, Neiva, Septiembre, 1983




lé. PLATANO

A;nivel del pais, el platano ha tenido un crecimiento del 4%
a%ual debido tantoc a 1a expansidn del &rea cultivada, como a
1&5 aumentos en el rendimiento fisico por hectarea de produc-—
:iﬂn (ver cuadro 12.1) (1). El plaAtano debe su demanda a su
p}rticipacidn dentro de la canasta familiar, particularmente
ei las regiones cdlidas.

¢

Lts perspectivas a corto plazo preveen excedentes de produc-

c A

#
mpcion industrial significativa, el superdvit generard final-

Gn. Ya que el platano no se exporta ni tiene una transfor-

ménte, descensos en los precios (cuadro 12.2).

£ :
Dentro de estas condiciones de mercado nacional, vy dado que

el autoconsumo es el uso mas importante de 1la produccidén

hailense, las perspectivas para el platano estan limitadas al
§

m&rcado regional. En el Huila este cultivo est4d 1localizado
!

péincipalmente en las zonas productoras de café (2) y es del

)

tipn tradicional con bajos rendimientos.
El programa de incremento en los rendimientos a través de ia
i@troduccién de ciertas practicas en el cultivo tienen como
oéjetivo el mejoramiento de la retribucidn al productor. Dada
la extension del area sembrada (3), la importancia del plé

4

(i) Tomado de CHIAFFPE, M.L. op.cit.

(2) En especial arabigo.

(3) Para 1983 el area sembrada en platano era de 14.500
hectareas.
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tano dentro del consumo y el posible incremento en la renta—
bilidad se espera gque dicho programaa genere un impacto

importante sobre el nivel de vida del campesino de ladera. .



C&ADRO 12.1.

PiATANO:PROYECCIONES DE DEMANDA, PRODUCCION Y

Superavit o déficit

(1)
29.40
33.10
34.70
34.10
31.30
26.20

3 DEFICIT PARA COLOMBIA, 1980 - 1985.
i (Miles de toneladas)

3

A%os Produccidn Proyiggiones de la ?g?anda

1§80 2.184.8  2.155.4 1.710.8

1981 2.255.3  2.222.2 1.727.7

1%82 2.325.8  2.291.1 1.744.8

1983 '2.396.2  2.362.1 1.762.1

19%4 2.466.7  2.435.4 1.779.5

19?5 2.537.1  2.510.9 1.797.2

5

A v

(2)§'Proyeéci6n Fedesarrollo.

3
FUEFTE: CHIAPPE, M.L.; et. al.; ibid.
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(1% MEtodo de la Elasticidad Ingreso de la Demanda.

2 .
88.10
59.60
33.00

5.90 °

-19.50
-44.00



CUADRO 12.2.

AREA - PRODUCCION Y RENDIMIENTOS DE PLATANO EN COLOMBIA Y EL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

1974 ~ 1983

ARG AREA  (HECTAREAS) PRODUCCION (TONELADAS) RENDIMIENTOS ( TON./HAS.)
NO
% %
COLOMBIA HUILA COLOMBIA HUILA COLOMBIA HUILA

1974 327.%00 9.500 2.90 1'678.900
1975 -341.000 10,000 2.9y 1'791.700
1976 340,100 10.500 3.09 1'852.000
1977 368.300 11.000 . 2.99 1'844.000
1978 4100.100 11.600 2.90 2'192.000 42,200 1.93 5.u8 3.04
1979 412,100 12.000 2.92 2'236.000 44,300 1.99 5.43 3.69
1980 432.600 13.300 3.08 2'3u8.000 $2.500 2.24 5.43 3.95
1981 433.000 13.000 3.01 2'400.000 50.000 2,09 5.54 3.85
1982 390.000 13.300 3.42 2'145.000 51.800 2.42 5.50 3.90
1983 387.200 14.500 3.75 2'220.000 55.2u5 2.49 5.73 _ 3.81
FUENTE:

URPA, '"Diagndstico: Agropecuario del Departamento del Huila; Neiva, Septiembre, 1983
’ .



13. GANADERIA

Al igual que para el resto de las actividades del sector
agropecuario, la évolucién de la ganaderia en el departamento
del Huila aparece altamente condicionada por el comportamien-—
to. global de la actividad a nivel nacional. Esto significa
que una gran parte de 1los problemas que afronta el
Departamento tienen su origen en factores extrarregionales vy,
por lo tanto, su solucidn depende de medidas .de politica de
caracter general.

Dada 1la importancia relativa de la actividad en la economia
del Huila vy su participacidn dentro de la oferta total de
alimentos y en la generacién de empleo (1), la revitalizacidn
del sector pecuario tendrad efectos significativos socbre 1la
provision de alimentos, la estructura del ingresc y sobre el
conjunto de la economfa departamental.

Si bien la ganaderia adolece de serias restricciones para el
andlisis, debido a la ausencia de datos y al caracter alea-
torio de la informacidn disponible, estudios realizados (2)
permiten efectuar alqunas consideraciones acerca del posible

comportamiento de la actividad en los préximos cinco afos.

(1) Ver: DAP-CIDER; Diagndstico; vol.1,pg S54.

(2) DNP; La economia ganadera en Colombiaj

- KALMANOVITZ, S. "El desarrollo de la ganaderia en Colombia,
1956-1272" SEFROCOL-DANE.

-CHIAPE, M.L.. MENESES, A. VELASRUEZ, M. "Produccidn de
alimentos y nutricidén en Colombia"” En: ANIF, Carta Financie-
ra, 1980.

-PROGRAMA DRI, Diagnéstico microrreginal del Distrito Sur
Huila; vol,1 vy sintesis de la problematica DRI Distrito Sur

Huila, vol,5. 1982. : '
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a. Demanda Nacional: comportamiento ciclico

Segan el estudio l;evado a cabo por D.N.F. (1), entre 1950 vy
1978 el consumo total de ganado>de carne aumentd en términos
fisicos en un 77.7%, en tanto que el consumo per capita baijid
considerablemente ( de 25 kilos/afo en 195@ a 19.6 en
1978) .No obstante, el ligero aumento registrado en este ul-
timo, entre 1978 y 1981, el consumo per capita de carnes
rojas en Colombia permanece por debajo del nivel estimado
como oOptimo por el Instituto Colombiano de Bienestar Fami-—
liar.

En general, las variaciones de la demanda por los productos
pecuarios estan altamente condicionados por las fluctuaciones
de los precios. La caida tanto derle pfecios reales internos
de la carne, como de los precios internacionales, impulsé el
incremento de al demanda en los comienzos de los ochenta; sin
embargo, el caracter ciclico de la produccidn, permite prever
una disminucidon del consumo en los prdédximos tres afios, como
consecuencia de fuertes restricciones en la oferta de ganado
vy el consecuente aumento de los precios.

En el Grafico 13.1, puede observarse como, a medida que se
registra un descenso de los precios, se incrementa el sacri-—
ficio de hembras,lo que originard en los afios subsiguientes

la fase recesiva del ciclo productivo.

(1) D.N.F., "La economia ganadera en Colombia® Revista de
Planeacidn y Desarrollo.

150



Es pués, evidente el cardacter coyuntural de las tendencias
registradas en el consumo, lo que necesariamente debera re-—
solverse a partir de una politica de precios que garantice
una oferta regular y programada, disminuyendo la tendencia al
deguello indiscriminado de hembras y ganado joven.

Parte de las politicas nacionales para el sector agropecuario
responde, precisamente, al objetivo de regular los sitios
productivos de modo de mantener la oferta durante todo el
afo. Con esto se busca, principalmente, mantener los precios
con 1 proposito de garantizar estabilidad en l1a demanda
interna.

En 1o que se refiere al mercado internacional, el aporte de
la ganaderia colombiana es bastante bajo; en términos gene-—
rales se ha mantenido con una participaciédn del 24 de 1la
produccidén mundial (1).

lLas variaciones en los precios, sumadas a la escaso volumen
comercial, acentidian la inestabilidad del mercado mundial para
las carnes colombianas. Sin embargo, la proximidad con paises
y areas deficitarias como Venezﬁela y el Caribe, las politi-
cas de incentivos fiscales, a la exportacidén y las medidas
dirigidas a la regulacién del tranéporte hacia mercados prio-
ritarios abren nuevas perspectivas para el comercio exterior

de productos pecuarios.

{1) Ibid.
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En sintesis K de acuerdo a las tendencias de 1la demanda
mundial de carne, fuertemente condicionada por las politicas
de subsidios y devaluaciones en paises competitivos, la simi-
litud en la duracién de los ciclos ganaderos (1) y la baja
producfividad, las perspectivas de la oferta de Colombia en
el meréado internacional dependen en alto grado de:

i) El afianzamiento de los mercadés en los cuales presenta
ventajas comparativas por razones de proximidad (Venezuela vy
el Caribe).

ii) Me joramiento de los canales de comercializacién y de la
infraestructura de transporte mediante apropiadas medidas de
control sobre loé primeros afectados por el alto volumen de
contrabando y el mejoramiento del sistema vial, para el
segundo.

iii) E1 mejoramiento de la situacidn cambiaria y mayores

margenes de flexibilidad a}l CAT.

b. FProduccién : problemas estructurales

En general, se observa que el crecimiento de la produccion
pecuaria del pais no ha alcanzado el dinamismo necesario para
elevar la rentabilidad de las explotaciones ganaderas. Dicha
rentabilidad es relativamente baja debido principalmente al
incremento en el costo de los insumos, el uso ineficiente de

la tierra ( la mayor parte de la produccion de carne y leche

(1) En el caso de Argentina y Colombia:.
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del pais es de caracter extensivo ) y al atraso tecnolﬁgica.
Segun el estudio de D.N.P "la evolucién de la produccién
ganadera esta determinada en una mayor propércidn por la
incorporacién de nuevas tierras que por una amplia utiliza-
ciéon del paquete tecnolégico (pastos mejorados, drogas,
sales, manejo del suelo y del ganado) " (1).

Ademads de los problemas especificos de la actividad, cabe
sefalar factores extra—-econémicos como la gran inseguridad,
producto de la violencia,que afécta algunas zoﬁas ganaderas,
dentro de 1la cuales se encuentran una vasta extensién del
Departamento del Huila y en esbecial, la ladera del sur. Las
pérdidas reales de los productos, las altas cuotas pagadas
para su "seguridad" a las diferentes organizaciones que ope-—
ran en el territorioc, sumadas a sus obligaciones crediticias
y tributarias, consitituyen los'mayores obstAculos a 1la acti-—
vidad, acentuados por un progresivo abandono de las tierras
por parte de los productores y una creciente tendencia hacia
el cambio de ocupacidn.

Sobre este problema; el Gobierno Nacional a través de 1la
Directiva Presidencial No.7, ée 1982, expedida conjuntamente
con la Ley de Amnistia, ha otorgado maxima prioridad a los

Programas de Rehabilitacion (2) destinados a garantizar el

(1) D.N.P. op..cit.

(2) OBQue corresponde en el Dpto de Huila los municipios de :
. Acevedao,  Aipe, Algeciras, Baraya, Colombia, Garzoén,
Guadalupe, Nataga, Neiva, Palermo, Pitalito, San Agustin,
Santa Maria, Suazo, Tello y Teruel.
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establecimiento de condiciones sociales, politicas vy econd-

micas que eliminen las causas y consecuencias de violencia.

- Insumos

Con relacidn a 1la productividad, tanto en el pais como en el
Departamento del Huila se observa que uno de los principales
cuellos de botella, 1lo constituye la 1neficiencia en 1la
produccion y el alto costo de los insumos.

La mayor parte de la alimentacioén del ganado esta constituido
por pastos naturales, siendo la escasa participacion de los
pastos mejorados, una de las principales limitantes para
elevar los rendimientos en lg produccidn pecuaria.

La dificultades de acceso a zonas con pasturas naturales
durante los periodos de sequia, redunda en considerables
pérdidas de peso en los animales durante esa é&poca. Esta
constituye una de las principales razones por la que la zona
norte del Huila. se dedicg bAsicamente a la ganaderia de
cria, mientras que la mayor parte del ganado para la ceba de
levante se vende a productores del Tolima. LLa resultante de
este proceso, es el escaso beneficio obtenido por el ganadero
Huilense dado que la realidad correspondiente a la etapa de

cria apenas alcanza el 20% en el afio. Por otra parte, 1la

escasa difusidn que ha alcanzado el uso de sales mineraliza
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das . para complementar la alimentacidén con pastos naturales,
explica el alto indice de raquitismo, esterilidad y deforma-
cién del ganado, contribuyendo a mantener la baja  tasa de
natalidad registrada en Colombia (1) y en ei departamento
(2).

El alto costo ﬁe los concentrados explica el caracter exten-—
sivo de la ganaderia huilense. Segun el D.N.F., un kila de
concentrado puede ser reemplazado por el consumo de 8 kilos
de pasto mejorado cuyo costo es 13 veces menor. Esto explica
en gran medida el pastorec continuo - sobrepastorec y enmale-

zamiento registrado en el Huila-.

- Enfermedades

Ademds de las deficiencias en la alimentacién , el Huila
registra altos indices de enfermedades parasitarias 1internas
y externas, utilizandose tratamientos inadacuados y despro-—
vistos de algun criterio técnico.

La fiebre aftosa ha sido controlada mediante.eficientes sis—
temas de prevencidn (3).

En cuanto a infecciones, gran parte de ellas provienen de la

falta de precauciones y malas condiciones higiénicas durante

(1) - Seguin informes del Banco Ganadero la tasa de natalidad
de la ganaderia en Colombia es de 42%, en tanto que el ideal
en el medio es del 60. )

(2) De acuerdo al "Diagndstico microrregional del Distrito
Sur del Huila ",en el Dpto. se utiliza mayoritariamente sal
comin. FEl1 suministra se realiza cada 8 o 15 dias vy en
cantidades minimas ( 88 a 188 grs por animal sobre piedral.
(3) Se vacuna cada seis meses o anualmente.
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el ordefio, disminuyendo notablemente los rendimientos. Por
otra parte, la falta de control aumenta el indice de mortali-

dad en los nacimientos

c. Comercializacion

El sistema de comercializacidn constituye otro de los fac-—
tores restrictivos a la expansiéon de la produccién pecuaria
en el Huila. Transporte de ganado en pié, en lugar de carne
en canal, el desaprovechamiento de los subproductos de 1la
matanza, las deficiencias del transporte y el mal estado de
las vias de comunicacién, contribuyen a elevar el precio de
los productos al consumidor y a disminuir la rentabilidad de
la produccidén.

For otra parte, 1la 1localizacién de los mataderos en los
centros wurbanos principales, obliga a que el ganado sea
transportado cubriendo largas distancias con medios de trans-—
porte inadecuados, lo que determina la pérdida de peso de los
animales, aumentando el costo de la intermediacién.

Los mayores margenes de comercializacidn se verifican en el
sector mayorista.Segun el informe del D.N.F. para la totali-
dad del pais los costos de operacidn como porcentaje de las
rentas aumentan para el distribuidor minorista, reduciéndose
también el margen de utilidad.

En lo que se refiere a la comercializacidn de leche, que
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afecta principalﬁente a 1la zona sur dei Dpto, los mayores
problemas se concentran en los sistemas de transporte vy
envasado, debido a las inadecuadas condiciones higiénicas.

La falta de una infraestructura de almacenamiento que manten-—
ga al producto en condiciones adecuadas de refrigeracion,
aumenta las pérdidas fisicas, disminuyendo la rentabilidad de

la produccién y aumentando los costos.

d. Programas y Recomendaciones

Como se desprende del analisis anterior, los mayares cuellos
de botella de la ganaderia son de caracter estructural y se
originan en el atraéo tecnolégicoe, que redunda en altos
costos de produccién y en las dificultades de comercializa-
cion.

Tales problemas han sido identificados por la Secretaria de
Fomento Agropecuario y Minero.del Huila, el Fondo Ganadero
del Huila, COAGROHUILA, vy el Comité de Cafeteros del Huila.
Existen ya, por parte de estas entidades, programas y proyec-—
tos destinados al mejoramiento de la produccién a través de
la intrnduccién y promocién de adelantos tecnodldégicos.

La Secretaria de Fomento Agropecuario ha iniciado un programa
de fomento ganadero que comprende:

i) Inseminacién artificial, abarca dos distritos: el de
Neiva (Vegalarga ) y el de Pitalito, y se refiriere a:

- Organizacidén de hatos.
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i1)

1i1)

Mejoramiento genético de las razas: FPardo-suizo,
Holstein negro, Holstein rojo, Cebu, vy razas criollas
(B.O.N.) .

Capacitacidn a ganaderos en las practicas de manejo e
inseminizacidn .

Mejoramiento nutricional, segun deficiencias detectadas
a nivel regional y local.

FPuestos de monta, dotados con reproductores equinos,
bovinos, y porcinos, localizados en :

Garzon: bovinos y porcinos.

Fitalito: bovino, porcino, equino asnal.

San Agustin: equinoc y bovino.

Nataga: equino, bovino, asnal vy porcino.

Fital: porcino vy bovino.

Programa de nutricidn y forrajes, referido a:

Asesoria en manejo de las praderas, introduccidn de
nuevas especies para mejorar el nivel nutricional de 1la
misma.

Instalacidén de ensavos locales con especies gramineas y
leguminosas, con el objetivo de observar la adaptacion y
comportamiento para futuras siembras extensivas.
Asesoria en especies de forrajes a utilizar, para corte,
bién sea para usar como forraje verde, ensilaje o heno.
Orientacion en alternativas de cultivos o suplementos

factibles de utilizar en raciones segdn la regidn.

158



La Secretaria tiene, por otra parte, un programa de

asistencia técnica que comprende :

- Consulta externa.

- Flanificacidn y tramitacidn de la Caja Agraria.

- Supervision y asesoria técnica de los programas FAN.

En cuanto al fondo ganadero (1), sus programas estan

basicamente dirigidos a mediano y pequefic campesino (2).

Entre los servicios prestados por esta entidad se encuentran:

- Fromocidn de plazas de ferias, entre las que se cuenta
l1a de Neiva;

- Donacién de basculas.

- Fomento de ferias comerciales cada 15 dias.

— . Servicio de comunicaciones con una red de 15 afiliados.

- Planta de sales y concentrados, con un volumen de ventas
que en lo que va de 1983 alcanza los 70 millones de

pesos.

(1) Sociedad andnima de economia mixta, con 27 aflos de
existencia. Su Junta Directiva esta integrada por seis (&)
miembros, G5@Z de 1los cuales pertenecen al Estado. En 1la
actualidad cuenta con B8.000 accionistas y sus recursos
provienen asi: el 13% de fondos del gobierno y el 87% de los
ganaderos. v

Su poblacidén objetivo comprende a propietarios de entre uno Y
cien cabezas de ganado, localizados principalmente en zonas
de ladera vy zonas marginales de clima medio, abarcando un
total de S52.000 cabezas (aproximadamente el 15% del total del
Dpto.) en ganado de carne y leche.

(2) Propietario cuyo hato varia entre una y cien cabezas, vy
dedicados ademds , en algunos casos, al cultivo de cafeé vy
pastos.
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- Linea de almacenes veterinarios, cuatro de ellos
localizados en el Huila y tres en el CaquetA.

Entre 1los pragramas bpuestas en marcha por el Fondo se

cuentan los correspondientes a 1la hacienda piloto "La

Pradera", que comprenden:

- Inseminacidn artificial,

- Cultivo de pastos.

- Mejoramiento de razas (1).

- Produccidn de toros repraoductivos, contando en 1la
actualidad, con 130 sementales.

Entre 1los problemas ma&s graves que afecta el Fondo en 1la

actualidad, se cuenta el de liquidez derivada basicamente, de

las caracteristicas inadecuadas del crédito. Segun informe

del Dr. Elias Borrero, gerente de la entidad, la crisis del

Fondo se debe a la desproporcidn entre costo de mantenimiento

y valor de produccioén.

Los ingresos del Fondo se derivan de un impuesto al patrimo-

nio ganadero, 8#.5% del cual se destinan al Fondo y otros @.5%

al Banco Ganadéro. De esos ingresos, el 85Y% se concentra en

cria, quedando asegurada‘una tasa de redescuento del 13%. (2)

(1) Cuentan con un total de 888 cabezas, 5008 de las cuales
son cebG puro y el resto comerciales.

(2) Es requisito del Banco de 1la Republica que el 684 del
crédito se destine a ganaderia de cria.
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CDAGRDHUILA, por su parte, implementa un programa de mejora-
miento de razas en su granja del Distrito el Juncal (1)
donde cuenta 550 cabezas de ganado cebi. El objetivo primor-
dialb de este brograma es la cria de toretes los que, en su
mayoria se venden a otros departamentos (Tolima, priﬁcipal—
mente). Existe preocupacion har parte de 1la entidéd por
difundir técnicas de manejo para el mejoramiento de razas vy
utilizacion de pasturas. Actualmente se implementa un progra-
ma de inseminacidn artificial con semen importado y se:piensa
en la posibilidad de desarrollar sistemas de implante.i

En lo referente al Comite de Cafeteros del Huila, 1la ganade—
ria ha sido incorporada como actividad prioritaria de;tro de
los proyectos de diversificacidn: Quedan comprendidos én este
prbyecta las zonas cafeteras de los municipios de Co{ombia,
Baraya, Tello, HNeiva, Rivera, bampoalegre, Algeciras; Hobo,
Gigante, Barzbn, Guadalupe, Altamira, Acevedo, Fitalito,
Timana, Oporapa, Tarqui, La Plata, Iquira, Teruel y Paiermo.
Este programa ésta basicamente dirigidn al pequefio ganédero V%
abarca desde cambios'tecnolﬁg{cos para el mejoramie;to de

razas, hasta técnicas de manejo para alimentacion tanto con

pasturas naturales como concentrados y soca.

(1) Son 1.500 hectareas distribuidas de la siguiente forma:
1.800 en potreros y pastos; 500 en bosques.
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Existe pués una preoccupacién comiun por el desarrollo tecno-
ldgico vy frente a la puesta en marcha de los praogramas men-—
cionados, el gobierno departamental debera desarrollar una
politica de estimulo a la integraciéﬁ técnicé y administrati-
va .de dichos proyectos, orientando la accién a través del
fortélecimientn financiero del fomento ganadero. Se pondra
especial énfasis al estimulo del mejoramiento en el cuidado
de pkaderas, fertilizacidn y alimentacidn con base en pastos
de corte y concentrados, permitiendo de este modo, incremen-—
tar bla productividad de la tierra y del hato con disminucién

de cpstos. El apoyo a investigaciones que conduzcan al abara-
tamiento del costo de produccién deberd también formar parte

de 1;5 acciones de gobierno, mediante estimuios crediticios y
prombcién de asociaciones de campesinos, ‘especialmenfe a
nivel del pequefio productor. Esto facilitafé en implementa
cién( de un programa de integracidén agricola—ganadera que
incoépore el uso de sobrantés agricolas (deséchas de platanos
Yy sécas) en la alimentacién del ganado. De este wmodo se
redu;irén los altos costos derivados de la adquisicidn de
nutr;entes, la mayoria de los cuales son importados y distri-
buidés en los centros urbanbs principales, de dificil aéceso
para gran parte de los productores de ladera:

Por otra parte, resulta de una gran importancia el disefio e

implementacién de un programa de crédito dirigido y de
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fomento, que sirva al productor a través de todo el éiclo
%productivo, cubriendo los costos de cada una de las etapas
g(1).

.Del mismo modo, deberdn tenerse en cuenta las diferencias
—regionaies, tanto en materia de requerimiento como de gasto
del crédito.

iEl fomento y apoyo a 1a organizacién comercial de la hacilenda
:debera ‘ser otro de los propaositos centrales, tanto de las
:entidades privadas, como de las publicas y mixtas, en tanto
?que aquella implica la utilizacidn racional de los insumos
itécnicos, reduciendo los costos unitarios e incrementando la
.parte del ingreso neto que corresponderia a las utilidades de
capifal invertido. Para ello del gobierno departamental debe-
.ra llevar a cabo conjuntamente con el fondo ganadero campaflas
de difusidén y asesoramiento con asistencia técnica y finan-—
ciera , de modo de hacer factible la incorporacion al pro-
grama en el largo plazo del pequefic campesino, aun cuando, en
:el corto y mediano plazo, se oriente basicamente al mediano
:productor con capacidad empresarial. En este sentidu,; el
'ngierno desarrollaré principalménte, una politica de apoyo y

colaboracién con las entidades interesadas y capaces de 1lle-

var a cabo este propésito.

(1) Es importante seflalar que a las condiciones crediti&ias
.vigentes, no tienen en cuenta el periodo de retorno de 1la
‘inversién.

163



En lo feferente a los problemas de comercializacién, se trata
de implementar un programa que impulse la creacidn de canales
e infraestructura para el mercadeo eficiente de los productos
pecuarios. Se busca, de este modo, dar solucién a los cuellos
de botella generados por los altos costos de transporte yvlas
_pérdidgs fisicas que inciden negativamente sobre las margenes
de reniabilidad del productor.

Dentro de los programas dirigidos a la reduccién de costos,
1a émpliaciOn de los niveles de accesibilidad mediante mejo-
ras en las vias de comunicacitn, deberd& ser considerada entre
las primeras prioridades para el sector, en tanto la facili-
dad de acceso a los centros de distribuciéon y consumo, es
condicion indispensable para la disminucidn de 1los costos
debidog a peérdidas fisicas.

En lo referente a las campaflas para el mejoramiento de razas,
manejo de pastoreo y ordeflo, nutriciéon y sanidad, en las que
participarén de manera importante el programa DRI y el Fondo -
Ganadero y la Secretaria de Fomento, el gobierno departamen-—
tal deﬁeré orientar la accidn estableciendo conjuntamente con
estos organismos acuerdos sobre las prioridades para la ac-—
cion.

Dentro de estos programas, debera ponerse énfasis en:

- Campaffas para la sistematizacidn y seleccion de cruces
acorde:con las caracteristicas de las zonas y clima, para la

obtencién de especies apropiadas.
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- .Difusibn de técnicas adecuadas para el manejo racional
del pastoreo, haciendo énfasis en la necesidad de alternar
los potreros y de efectuaf control manual de malezas.

- Promover, apoyar y realizar campafias para la difusién de
practicas adecuadas de ordefio a fin de aumentar los rendimi-
entos.

A pesar del incierto panorama que presentaba la actividad a
nivel nacional, se vislumbran para el Dpto.buenas perspecti-
vas de solucidn para probiemaé que, por sus caracteristicas,
requieren de acciones correctivas inmediatas. Tales acciones
se orientan, esencialmente, hacia el cumplimiento de das
objetivos primordiales: incrementar los rendimientos y mejo—

rar los niveles de ingresos del productor pecuario.

Apéndice: Razas pastos y forrajes (1) para la ganaderia

En la ganaderia en el Dpto del Huila, predomina la raza cebu
y sus cruces con las diferentes razas y se encuentra distri-
buidad en toda su extensién, pero con marcada concentracion

en las regiones de clima cAlido y templado.

- Clima CAlido : comprende areas entre los 400 y 1008 mts
de altura sobre el nivel del mar, a 1o largo del rio Magdale—
na desde su confluencia con rio Timand, las partes bajas de

1

los municipios de: Altamira, Garzén, Gigante, Agrado, Faicol

(1) Extractado de URPA,"diagndstico Agropecuario del Dpto.
del Huila" Neiva, Septiembre 1783.
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y Tesalia, continuando con la totalidad de 1los municipios
Yaguar&, Hobo, Campoalegre, Rivera, Palermo, Neiva, Tello,
Aipe, Baraya, Villavieja y Colombia.

Con temperatura de 25 a 3@ ¢, topografia plana vy ondulada y
una precipitacién de lluvias entre 9080 v 1.300 m.m. existe
un predominio acentuado de la raza cebd dotada de excepcio-

nales caracteristicas para adaptarse a éste clima.

En el Dpto. existen criaderos de Cebu puro, de gran renombre
naional, localizados principalmente en la zona central Y
criadores de tipo comercial, constituidos por cruces de cebu
y pardo—-suiza, holstein Y criollo aunque.se encuentran algu-
nas manchas de ganados Cuyo fenotipo hace resaltar la presen—
cia de genes de las razas Shorthorn, Red-poll, Normando,
Guernsey, Ayrshire y Blanco Oreginegro (BON).

Esﬁa zona central aportd un 9@8%Z de los animales destinados al
matadero, ya que la actividad predominante es la cria-levante
y ceba aprovechando las socas de arroz y sorgo.

En esta zona existen para la ganaderia gramineas naturaleé V4

mejoradas destinadas unas al pastoreo y otras para corte.

Entre 1las naturales, se tienen el teatino que es una fuente
nutritiva en Areas de escasa capa vegetal y sitios de alta

acidez, sometidos a un socbrepastoreo y quemas excesivas, son
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las llamadas comunmente gramas y pajas; como mejoradas tiene
predominancia el pasto puntero, sequido del guinea y en los
ultimos aMos los introducidos Angleton, de suelos fértiles y
poco encharcables, .el Buffel de gran resistencia a la sequia
y a la alcalinidad, &ptimo para las zonas de Aipe y Villavie-
'ja, el éasto estrella, el braquiaria y el Carimagua que no ha
‘mostrado un 6ptimo comportamiento en la regiédn. Las ante-
riores gramineas constituyen el 98%Z de las praderas, destina-
das a la ganaderia intensiva de pastoreo, continuo,alterno o
rotacional, donde la técnica poca influencia tiene debido en
gran parte a la aun coservada mentalidad tradicionalista del
Qanadero.

En contraposicidn, existen en esta.zona manchas de gramineas
dg corte especialmente destinadas para la produccion de leche
en las muy pocas fincas tecnificadas son el 1% de las prade-
rés, entre las cuales se puede destacar el elefante, impe-
rial, guatemala yvel hibrido del elefante 1llamado Kingrass,
_(Sacchardn sinenese) de gran difusidn a lo largo del Departa-

mento por su adaptabilidad a esta zona.

Leguminosas:
Aunque en muy escaso porcentaje en las praderas instaladas,
existen variedades, utilizadas sin ninguna técnica de manejo,

para el control de malezas, haciédolas poco aprovechables. En
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algunos lugares se encuentran otras leguminosas como el Guan-—
dul, EKudzd, vy Leucaena, que junto con las anteribres estan
actualmente siendo objeto de estudio en las diferentes zonas
con el fin de apreciar su grado de adaptabilidad.

Tiene especial importancia hacer mencidn sobre la presencia
en la zona-de algunas fincas tecnificadas, en la cuales
elevan el nivel nutricional, principalmente en épocas donde
el verano desmejora las praderas, introduciendo la practica
tecnificada de henificacidn de los pastos Pangola y Angleton
vy menor numero ensilajes de maiz. Dichas practicas han sido
Aimpulsadas gracias a las nuevas lineas de crédito, que tien—
den por el mejoramiento de praderas en pro del desarrollo de

la ganaderia.

Clima templado : Zona comprendida entre los 1.000 v 2.000
metros sobre el nivel del mar, dependientes suaves a fuertes,
temperaturas de los 17 a 23 c.; vy una precipitacion anual
promedia de 1.500 mm. Practicamente corresponde a la zona
cafetera , por lo cual la actividad ganadera es desplazada
por este monocultivo. Abarca partes altas de Timana, Paicol,
Tesaii, Iquira, Teruel, Algesiras; Rivera, Neiva, Tello,
Baraya, Colombia, Barzén, Pital, Suaza, Acevedo, Elias, Opo—
rapa, Pitalito vy demas municipios que tienen estas condi-

ciones climatolégicas.

168



Existe en esta zona un escaso numero de criaderos tipo leche,
localizados en el sur del ‘departamentn, predominanda las
razas Pardo Suizo, Holstein negro y rojo con todos los
cruces, ya que hay una marcada tendencia del ganadero por
buécar el vigor hibrido que d& el cruce de estas razas espe-
cializadas con ganados criollos como el BON que evidencia una
alta productividad tanto lechera como de carne.

Case ademas anotar la presencia en esta regién de un namero
aunque muy escaso de ejemplares de la raza de daoble fin
Normando, cuya presencia se acentda en las faldas de las
cordilleras oriental vy central siendo el ganado tipico del
campesino.

Se adaptan bien’a éstas zonas las variedades mejoradas de los
pastos Funtero, Guinea y mas propios de la region los pastos
Estrella que crece bien a alturas de 1.500 mts, el Micay, el
pasto Gordura, vy el pasto Kukuyo.

FPara corte se aprecia la existencia de los pastos Imperial,
Elefante, Guatemala y el King Grass en las partes bajas, va
en ‘las partes bien altas es escasa la presencia de pastos de
corte aunque existen pequefiisimas manchas de pasto Brasilero
y el King Grass introducido a esta zona buscando parametros
de ‘adaptabilidad. Las especies de leguminosas que mas se
adaptan a estas zonas son : El Guandul, Trébol Reoia, Trébol

Blanco y E1 Ramio.
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Se estima que en un 85 a 90% de las praderas del Dpto. estan
‘caracterizadas por un manejo deficiente con problemas iaten—
teé de erosidn a causa del sobrepastoreoc en extensos potreros
conduciendo al aumento en los costos por sostenimiento de la

pradera.

YR Y
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CUADRO 13.1,

POBLACION GANADERA DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

1982
m mRICIPIOS YAQS m'l‘%s l‘?li}éz‘s TERNERAS TERNERDS 'ﬁﬂﬁt . EQEC:OS TOROS ToraL
1 XEIVA 12.608 3.202 3.928 4.044 $.305 3.913 3.672 955 3r.622 -
2 ACEVEDO 4.000 780 700 1.000 1.000 150 259 120 8.000
3 AGRADO 9.000 2.500 1.200 2.500 2.500 900 1.100 300 20.000
1 AIPE 9.323 2.368 | ‘2.9 2.992 1.924 2.9 2.716 107 27.830
{1 N.GECIRAS 8.963 . 2.791 2.878 3.m 2.782 2.611 680 26.758
s ALTAMIRA 4.981 450 425 1.200 1.250 500 1.000 150 9.956
7 BARAYA 8.744 2.221 2.725 2.806 3.680 2.714 2.547 663 26.100
8 CAMPOAL EGRE s.211 1.324 1.62¢ 1.672 2.193 1.618 1.519 395 15.556
s COLOMBIA 6.340 1.611 1.976 2.034 2.668 1.968 1.847 431 .7 18.925
10 LIAS 2.800 755 555 700 700 600 800 % 7.500
n GARZON 12.500 2.700 2.400 3.125 3.125 350 400 400 25.000
12 GIGANTE 10.104 2.300 2.100 2.750 2150 | so0 600 300 .43
13. GUADALUPE 2.138 85 610 815 875 150 200 108 6.235
" HOBO 2an 553 678 700 916 §76 634 165 6.499
15 IUIRA 3.051 1.154 660 989 1.402 495 247 247 8.245
16 1580S .3.150 388 88 787 187 450 950 100 1.000
17 LA ARGENTIMA 897 212 . 299 326 38t 299 136 108 2.710
18 LA PLATA 7.650 542 2.021 2.210 - 2.m 1.863 930 31 18.718
19 NATAGA 1.095 156 182 €S 392 156 130 130 2.606
20 OPORAPA 1.500 28 200 s s 130 170 50 3.068
2 PAICOL 8.224 1.204 1.605 3.009 3.009 2.048 - 600 20.059'
2 PALERMO 9.414 2.391 2.933 3.020 3.962 2.923 2.743 714 28.100
23 PITAL 6.500 1.000 750 1.625 1.625 650 €50 200 13.000
FZ3 PITALITO 12.800 3.600 2.400 3.200 3.200 3.000 3.400 400 32.000
2 RIVERA 3.451 877 1.075 1.107 1.452 1.01 1.005 262 10.300
3 SALADCBLANCO 1.600 n 50 450 450 0. 100 60 3.033
27 SAR AGUSTIN 4.500 600 500 1.125 1.125 800 1.200 150 10.000
28 SANTA MARIA 2.821 ns 881 907 1.190 &n 82¢ 214 8.433 .
29 SUAZA 7.500 675 600 1.875 1.875 1.100 1.150 228 15003
k] - TARQUL 9.000 1.330 1.100 2.250 2.250 800 1.000 270 18.000
3 TERUEL 2.402 10 749 m 1.010 746 700 182 1170
» TRLLO 6.113 1.553 1.905 1.962 2.573 1.898 1.781 463 18.248
13 TESALIA 8.0711 1.211 2.623 3.229 | 2.82% 1.614 202 408 20.179 -
k7] TIMANA 4.500 1.010 600 1.125 1.125 700 800 140 10.000
3s VILLAVIESA 4.624 1.179 1.447 1.4% 1.954 1.441° 1.353 352 13.853
A% YAGUARA 6.966 1.770 2.1 2.235 2.935 2.163 2.029 528 20.754
TOTAL - 05514 46.287 49.759 63.706 73.325 45.349, 41.396 12.071 547.425 -

FUENTE: UNIDAD REGIONAL DE PLANIFICACION AGROPECUARIA "URPA - HUILA", Diagndstico

Agropecuario del Dpto. del Huila", Neiva, Septiembre, 1983.
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GRAFICO  13.1
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14. ANALISIS DE ESPECIES MENORES — EQUINOS, MULARES Y
ASNALES (1)

a. Avicultura.

Industria iniciada a finales del los aflos 50, auﬁque existian
con anterioridad en el Huila. explotaciones de tipo familiar.
Ademas de generar empleo contribuye al desarrollo agricola a
través de su integracién con la produccién algunqs productos
como el sorgo, tortas de oleaginosas y otros utilizadas como

base de los concentrados.

Avicultura-huevos : Es el renglon de la avicultura mas desa-
rrollado técnicamente. Para 1982 en el Departamento. se esti-

ma una poblacién de aves livianas (tipo hueyo), de S46.740.

Avicul tura—engorde : Actividad desarrollada eﬁ un &54 por
pequefios avicultores, quienes se ven abocados a obtener mi-
nimas utilidades por el altd costo de 1los conceritrados,
drogas, implememtos de manejo, adecuacion de infraestructura,
sumados a los serios problemas de mercadeo. Sin embargo, es
satisfactorio el desarrollo de la actividad, a pesar del bajo
precio del kilogramo de carne en vivo y procesado, los altos
costos de produccion y de la mano de obra escasa y la impor—
taéién de pollos de otros Dptoé. {Cundinamarca, Boyaca, Toli-

ma)l.

(1) Extractado de Urpa "Diagnéstico Agropecuario del Huila®,
Neiva: Septiembre de 1983.
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La avicultura ha tenido una participacién relativamente baja
respecto al total del crédito otorgado para las diferentes
entidades, debido a los grandes riesgos y demandas de infra-—
estructura, sistemas 'de nutricién, manejo y mejoramiento
Zootécnico que conlleva la in;talacién de cualquier embresa
de este orden.

El éxito de ;a sanidad en avicﬁlfura’ha sido la aplicacidn de
la medicina prevehtiva y los adecuados sistemas de nutricidn
y manejo zootécnico .

Afortuﬁadamente el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, a
través de é& cent}o.de aiagnésticu ha logrado detectar apor—

tunamente cualquiera de estas entidades patolégicas y aplica-

do el estricto control de brotes aparecidos en todo el Dpto.

b. Forcinos:

Aungque el Dpto. del Huila no se puede hablar de una industria
porcina sino de una actividad complementaria para el campesi-—
no vya que solo el 3% de la produccidn de cerdos es de tipo
empresarial.

En 1982, la poblacion porcina era de 41.884 cabezas, cifra
baja debido al desestimulo a los productores por los altos
costos de concentrados gue bajén nhtablamente los niveles de
rentabilidad.

La evolucidn positiva de la poblacién porcina es explicable
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por la existencia de alggnos productores modernos poseedores
de planta de concentrados propias y.buenas fuenteé de alimen-—
tacidn con subpraductos de la finca,' que abaratan los costos
complementado con una buena organizacidn empresarial, mejora-
miento geﬁético Y excelenfes planes‘de'manéjo y sanidad. Como
la mayoria de cabezas esta én manos de ﬁequeﬂos' productores
que poseen menos de 10 animales,'con margenes de rentabilidad
escasos, se hace necesario implantar la tecnologia apropiada
‘destinada a favorecer los costbs de pra&uccién.

El consumo per capita ha aumentado, hasta colocarse en 5.48
kilogramos en 1973 vy 9.17 kilogramos en 1982 ( segun el
deguello registrado) a pesar de que hayAuna mayor oferta de
alimento suétitutos, como pollos huévos vy pescado. El Dpto.
exporta cerdos cebados al Vaile y Quindio principalmente, y a
su vez importa pié de cria del Valle y Cundinamarca.

El fomento de esta especie a través‘de crédito ha sido muy
reducido, observando un notable descenso en su participacioén
respecto al total del crédito.

A través.de medicina preventiva se han controlado eficazmente
enfermedades que en otras épocas eran causal de enormes
pérdidas ecpnémicas. La deficiencias nutriciﬁnales en este
medio, son el principal problema del pequéﬁq productor, suma-—
do al mal manejo y presencia de parésitqs externos e inter-

nos.
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c. Ovinos y Caprinos:

Estas dos especies menores cuentan con una poblacidn estimada
de 16.815 cabezas para el afio 1982, no habiendo presentado
una variacidén significativa de la encuesta censal de 1978. En
todos 1los climas del Departamento. del Huila seria ideal el
faomento de razas ovinas y caprinas altamente productivas y de
facil adaptacidn a sus condiciones.

Loé ovinos djseminados por toda la regidn son de tipo carne,
predominando en la zona norte del Huila, son destinados al
levante para posterior ceba aprovechables en determinadas
épocas del afMo, donde el consumo humano se acrecienta.

En cuanto a los caprinos, se hace necesario también la intro-—
duccién de las mejores razas adaptables a los climas medio vy
calido, con el fin de inciar investigaciones en la produccidn
de leche de.cabra, de futuro promisorio por sus excelentes
calidades nutricionales. En el aspecto sanitario no se regis—
tré en este lapso ninguna prevalencia de enfermedades infec-
ciosas, siendo lo mas notable la presencia de parasitos

gastrointestinales.

d. Conelios:
El fomento de la explotacién cunicola en el Departamento. con
fines productivos de carne ha sido casi nulo, determinado

principalmente por el bajo consumo de su producto. No obstan-
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te, la poblacidn de conejos existentes en 1982, asciende a
unos 20008 animales, distribuidos en todo el departamento en
explotaciones tipo familiar sin ninguna tecnologia apropiada,
con la excepci¢n de los criaderos dedicados al fomento de la
especie, dependiente de algunas entidades gubernamentales.

La evolucién de dicha poblacién ha sido minima desde 1979,
quizas por falta de campafias divulgativas en pro del del
incentivo de su producciédn, aprovechando la capacidad repro-
ductiva vy su habilidad para una mejor convercion de forrajes
y subproductos vegetales.

Existen ademas problemas surgidos con el mercado,por el bajo
consumo de su carne, debido al alto precio del kilo de carne
en canal, registrado por los elevados costos de produccion
adicionalmente est4 la decreciente demanda de las pieles, que

eran utilizadas para elaborar artesanias.

e. Apicul tura

La apicultura huilense merece destacarse, por ser quizas 1la
pequefia industria mas impulsada de 1973 a 1982, vya que la
Federacién de Cafeteros intervino con 1la introduccidn de
tecnologia apropiada, crédito y extension rural para el fo-
mento de esta especie, de gran aporte nutritivo y alto valor
protéico de todos sus productos.

En 1970 ya se encontraban pequeffos apicultores familiares
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distribuidos en todo el Departamento cuya explotacidn era
manejada sin ninguna técnica.

Segun el censo de 1979 efectuado por la Federacidn de Cafete—
ros, en el Departamento existian 4.50@0 colmenas técnificadas
vy 1.80@ rdasticas, destacandose como zonas mas apicolas, en
orden de importancia: Gigante, Garzdn, Pitalito, Timana,
Tello, La Plata,: es decir, la zona de influencia QE l1a zona
de la Federacidn de Cafeteros.

Gran impacto sobre el fomento de la Apicultura Departamental
ha tendio el crédito otorgado por la Caja Agraria, Federacion
de Cafeteros y otras entidades del Sector Agropecuario. De
19%5 a 1983 se han efectuado emprésitos por $2B.'GBQ;¢@B
aproximadamente.

En 1982 se produjeron aproximadamente 200.090 kilogramos de
miel, wvariando esta produccidén en 1980 a 180.0@8@ kilogramos
respecto a 1975, aflo en que se inicid con verdadero auge la
apicultura departamental tecnificada, meijorada por el consumo
internc creciente demanda extra regional por parte de los

Departamentos del Valle y Cundinamarca.

+. Equinos, Mulares y Asnales

ta poblacidn de quinos, Mulares y Asnales para el affo 1970
fuée de 70.089 animales, con un ligero incremento anﬁai del
1.0% el aff@ 1982 mDStFé un aumento de B8.890 animales respecto
a 197@. El1 7@% de ésta poblacidn son equinos, el 2074 mulares

y el 10%Z asnales, en su totalidad dedicodos a las laboresvdel
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.campo, en actividades como la vaqueria y carga, especialmente
en las regiones de escasas vias de acceso.

Ante el desmejoramiento del caballo actual por la poca intro-
duccidn de feproductores que refresquen sangre, se hace nece-
sario que el Departamento realice programas tendientes al
fnmenfa de esta.especie, al igual que para los mulares vy
asnales con miras a mejorar la alzada, conformacién, desarro-
lio y otras caracteristicas benéficas para un mayor rendimi-—

ento.
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B. MASTER DE INFORMACION

1. Instrucciones Generales para Uso de los Archivos

Para el archivo y manejo de informaci6n se ha utilizado. el programa

D.B. MASTER

Este es un programa de archivo por medio del cual se ha guardado la
informacién municipal (expediente) y de los proyectos de inversi6n

tanto a nivel nacional como departamental. (Agenda de proyectos 1984)

Para utilizar este sistema se introduce el disco del programa en el
drive 1 y. prende el computador. En pantalla aparece el nombre del pro-

grama, sus autores y otra informaci6n de este tipo, ademis de la frase

""Oprima (REIURN) para continuar.

De ahora en adelante simbolizaremos (RETURN) con (R')

Se oprime (R') y en pantalla aparece informaci6én adicional y la pregun-
ta ""Cuéintos drives hay conectados"?

El programa funciona con 1 a 4 drives. Sin embargo para un manejo mis

f4cil se recomienda utilizar por lo menos dos drives.

Se oprime la tecla del nfmero de drives que estdn conectados y (R')
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En pantalla dice: 'Para crear un nuevo archivo, oprima (ESC). Para

utilizar un archivo ya grabado introduzca el disco utility en el drive

2 y oprima (R')

En este caso vamos a trabajar con archivos ya grabados, por lo tanto

introduzca el disco y oprima (R')

Después de un momento el programa pide la fecha en la forma Mes-Dia

Dia-Afio Afio. Se oprimen los datos de la fecha y (R'). Un momento

después aparece en pantalla el Menu principal.

El Menu representa la lista de opciones de lo que se puede hacer con

el archivo. Las opciones son:

LS

Exponer, corregir o borrar la informaci6n

Afiadir informacién

.

Listar informacién en la impresora

Cargar o crear formas reducidas

Imprimir o crear un informe

Mantenimiento del archivo

Llamar o crear un nuevo archivo

00 N O n SN N =

Terminar

Se selecciona la opcién deseada y se oprime (R')
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- A continuaci6n veremos cada una de lasopciones en detalle.
1. Exponer,'Corfegir o Borrar la Informacién

Si partiendo del Menu, seAselecciona 1a opcién 1, el computador

_ pide él disco 'Volumen 1" en el drive 1. (Este manual supone que se

"~ estdn ufilizando,z drives. En caso contrario el computador puede pe-
dir:los diferentes discos en otros drives)_ Se introduce él disco y
‘Aen pantalla aparece el fbrﬁato general del archivo pero en blanco.

be medio de los criterios;de seleccién; que veremos al.final, se defi-

nen . que '"Records' se quieren hacer aparecer en pantalla.
q q [ .

Definidos los criterios de seleccidn se oprime las teclas (CTRL) - (F)

y en pantalla aparece el primer '"Record' buscado.

En la parte inferior de la pantalla aparece una lista de opciones:

'(CTRL)-(P) Imprimir lo que hay en pantalla

(CTRL)-(C) Volver al Menu

(ESC) Cofregir A

(CTRL)-(N)  Siguiente '"Record"

(CTRL)-(D) Borrar el "Record" en pantalla de la memoria
(CTRL)-(F) Puede cambiar los criterios de seleccifn

(R'j Aparece la siguiente pigina si el 'Record" tiene varias pé-

ginas. En caso contrario no tiene ningfin efecto.
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Si se oprime (ESC),el cursor ‘aparece en el primer rubro de la
primera pigina. Por medio de (R') se puede baijér el cursor hasta
aquel rubro que se va a corregir. Con (ESC) se sube el cursor. Con
(CTRL)-(N) se pasa a la siguiente pdgina. Una \fez hecha. la correccibn
se oprime (CTRL)-(S) PARA CORREGIR EL ARCHIVO EN MEMORIA

'En este momento reaparece el "Record" ya éorregido en pantalla y

las opciones (CTRL)-(P) para imprimir etc.

2. Afiadir Informacién

Del Menu principal se selecciona la opcibn 2 y se oprime (R'). En
pantalla aparéce el formato en blanco. En la parte inferior aparece:

otra serie de opciones:

"(CTRL) - (A) Afiadir Informacién o
(CTRL) - (C) Volver al Menu | |

Con (CTRL)-(A) el cursor aparece en el primer rubro pafa que se le
de la informacién adicional. Al finalizar cada nuevo 'Record" las dos

opciones vuelven a aparecer.
3. Listar Informacién a la Impresora

Del menu principal se selecciona 3 y se oprime (R'). Se prende la
impresora y en pantalla aparece el formato en blanco con el cursor en el

primer rubro. Utilizando los criterios de selecci6n se escogen los 'Records"
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que se quieren imprimir. Definidos &stos, se oprime (CTRL)-(F) y

la impresora empieza a imprimir los 'Records' escogidos. Si se
quiere parar se oprime (ESC) y solo se imprimird hasta el final del
""Record" que se este imprimiendo en ese momento. Cuando para de
imprimir, en pantalla vuelve a aparecer el formato en blanco y la op-
cién de cambiar el criterio de seleccibn o volver al menu principal

con (CTRL)-(C)

4. Cargar o crear Formas Reducidas

Esta opcién es de muy poco uso, por lo tanto omitimos aqui su

descripcién.

5. Imprimir o Crear un Informe

Esta opcibn se utiliza para imprimir o exponer en pantalla solo
ciertos rubros del "Record", o para presentar la informacién con una

organizacién diferente a la original.

Una vez que se oprime la tecla (5) y (R") el computador pregunta
si se desea crear un nuevo formato. Cada formato se compone de 4 sub-
formatos, el subformato de pdgina, el subformato de datos, el subformato

de ordenaci6n y el subformato de seleccifn.
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Si se responde que no ( por medio de (N) y (R') en pantalla aparece
la lista de formatos ya existentes, de los cuales se escoge el deseado

para presentar el informe.

Si se responde con (Y), o sea que si se quiere crear un nuevo for-
mato, en pantalla apareceri la lista de subformatos de péigina ya exis-
tentes, de los cuales se escogeri el deseado o se oprimird cero (0) para

crear uno nuevo.

Crear un nuevo subformato de pigina implica responder a la pregun-
tas que va formulando el computador sobre tamafio de la pdgina, margenes,
espacios, etc. Generalmente, el ''Standard Page' sirve para la presenta-

¢ibn de un informe.

Una vez definida el subformato de pigina aparece en pantalla un menu

de cuatro opciones:

1. Imprimer este subformato

2. Reemplazar este subformato
3. Seleccionar otro subformato
4

. Avanzar al siguiente paso

Si se oprime (1), el computador pide prender la impresora y oprimir

(R'). Hecho &sto, en la impresora se imprimen las caracteristicas del
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subformato. Con (2) el computador formula nuevamente las preguntas
sobre el formato y reemplaza las anteriores caracteristicas con las

nuevas.

Oprimiendo (3) aparece nuevamente en pantalla la lista de los sub-
formatos preexistentes a la opci6n de oprimir cero (0) para crear wn

muevo fommato.

El (4) nos lleva la lista de subformatos de datos y nuevamente pode-

mos €escoger uno preexistente a crear una nueva oprimiendo cero (0)

Es este subformato en el que se define que rubros y con que organiza-

Ci6n van aparecer.

Lo primero que el computador pregunta es si se quieren notas arriba
o abajo de la pdgina. Se se responde que si, en pantalla aparecen 9
renglones para estas notas. En pantalla estos renglones aparecen de
33 columas, pero en realidad &stas pueden tener el ancho del informe
(generalmente 79). Si oprime (R') aparecen en pantalla las siguientes

33 columas y asi sucesivamente.
Se escriben primero las notas de arriba y por Gltimo las de abajo.

Al final de cada 1fnea el computador le pregunta si quiere una lfinea

mis. Cuando se responde que no, el computador pregunta cuantas lfneas
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de &stas deben ir arriba. Se le da el dato y €l asume que el resto

va abajo. Estas notas aparecen en todas las hojas.

En el siguiente paso el computador pregunta si desea titulos de
columnas, que se meten en la misma forma de las notas. Se dispone
también de 9 renglones para estos titulos, que también aparecen en
todas las hojas del informe.

El siguiente paso es el mis importante, pues es aqui especifica-
mente donde se definen los rubros y su organizacién. En pantalla

aparece esta advertencia, Oprima (R')

En pantalla aparece una lista numerada, de los rubros y otras po-
sibilidades de las cuales la mis importante es '"225 Add a Comment"
que se utiliza para poner los titulos de los rubros tales como Munici-
pio, poblacién etc. En la parte inferior de la pantalla aparece el
cursor preguntando por el nlmero del item que puede ser uno de los ru-
bros o 225. Oprima el nimero y (R'). El cursor aparece en el siguien-
te renglén antecedido de '"Tab advance'" o sea cuintos espacios desde el
margen izquierdo y finalmente se pregunta cuintos espacios reservar pa-
ra este item. Si el item escogido fue el 225 entonces apareceri el ni-
mero de espacios seleccionados y se podrd escribir el comentario deseado,

de 1o contrario avanza al siguiente paso,
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De nuevo aparece el cursor preguntando por el No. del item. Se
oprime el nimero deseado o cero (0) en caso de querer dar por temmina-
da 1la primera linea. Si oprime cero (0) el computador pregunta si se
desea una nueva linea. Si se responde que si, se procede de la misma
forma que en la anterior. Si se responde que no aparece de nuevo el

mend :

1. Imprimir este subformato
2. Reemplazar este subformato
3. Seleccionar otro subformato

4. Avanzar al siguiente paso

Si avanzamos al siguiente paso aparece en pantalla la lista de los

subformatos de ordenacién.

En este subformato se le dice al computador en que orden deseamos
que se impriman los Records. El computador pregunta por el primer rubro
de ordenacién y muestra la lista de los rubros para uno escoja. El com-
putador seleccionard en orden alfabetico o de menor a mayor seglm el caso.
Immediatamente después pide el segundo rubro de ordenacitn y asi sucesiva-

mente.

Si por ejemplo se le dice que el primer rubro es mmicipio y el se-
gundo sector entonces el computador buscari primero los Records de mmi-
cipios cuyo nombre empieza con A, en este caso Acevedo y dentro de Acevedo,
imprimir4 primero aquellos en los cuales el nombre del sector empiece por

A. En este caso los primeros records en imprimir serian los del sector
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agrario de Acevedo,

Definidos los rubros de ordenacién el computador pregunta por los
"Sub-total breaks''. Estos no pueden ser mﬁs'que los rubros de ordena-

cién y se utiliza para subtotalizar rubros numericos.

Continuando con el ejemplo, si se le dice al computador que se quiere
un "'sub-total breaks', €l asume que ese se refiere al primer rubro de
ordenacifn o sea a municipios y en el caso de los proyectos sumari las
inversiones de todos los proyectos de Acevedo o de Agrado y asi sucesi-
vamente de todas los municipios. Si se le dice que 2 "sub-total breaks"
entonces sumari primero el sector agrario de Acevedo, después el sector

deportes, etc, después sumari todos los de Acevedo y asi sucesivamente.

Determinados los "sub total Breaks' aparece en la pantalla el mend
de:

1. Imprimir este subformato

2. Reemplazar este subformato
3. Seleccionar otro subformato
4, Avanzar al siguiente paso

En el siguiente paso se escoge o se crea el subformato de seleccifn.
Utilizando los criterios de seleecidn se detemmina que Records deben

imprimir.

189



Definido el subformato de seleccién,el computador pregunta por el
titulo del reporte. Este titulo apareceri centrado en la parte supe-
rior de cada hoja. En el siguiente paso el computador pregunta si se
quiere guardar esta combinaci6n de subformatos como un formato global,
a fin de poder ser utilizado posteriormente. Si se responde que si,
el computador pide el nombre y luego lo guarda en memoria. Para reuti-
lizar este formato se responde que no se quiere crear un nuevo formato,

cuando el computador formula la pregunta despué€s de escoger el No.5 del

menu principal.

Una vez memorizado,el computador pregunta si se quiere imprimir el
reporte ahora o no. Si se le dice que no entonces se vuelve al menu
prinbipal. Si se dice que si entohces en pantalla aparece una lista nume-
rada de las caracteristicas de la impresién, (largo de la hoja, espacio
entre records y otros) los cuales se pueden cambiar oprimiendo el nfimero
que les corresponde en la lista y luego el nuevo valor seguido de (R')
si no se quiere cambiar ninguna de estas caracteristicas oprima cero (0)

y (R'). En pantalla dice:

Oprima cualquier tecla para
- empezar a imprimir
- para la impresién

Oprima "Esc'" para suspender el reporte.

Se prende la impresora y se oprime cualquier tecla para empezar a im-
primir. 'Si se quiere detemer se oprime de nuevo cualquier tecla, excepto

"EC"
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Si se oprime "ESC" se suspende la impresi6én del todo y toca

empezar de nuevo. En pantalla aparece la pregunta '"Quiere retomar

este reporte?'’ Si se dice que no,se vuelve al menu principal, si se

le dice que si, en pantalla aparecen de muevo las caracteristicas de

la impresi6én que pueden ser cambiadas de nuevo y se sigue el mismo

proceso de antes.

6. Mantenimiento del Archivo

En este caso el computador pide el disco del programa en el drive

1, pues existen varias alternativas, de las cuales se han utilizado

dos que son el mismo "D.B.MASTER" y el "UTILITY PACK'1" que veremos mis

adelante.

8i introducimos el disco del programa D.B.MASTER" y (R'), en panta-

1lla aparece un nuevo menu con las siguientes alternativas:

1
2
3.
4

Reorganizar archivos

Descripcifn de las variables del archivo

~Afadir o eliminar llaves secundarias

Actualizar rubros
Cambiar la palabra clave
Cambiar los parametros de la impreéora

Volver al menu principal

191



De éstos solo se utilizaron los No.s 1, 6 y 7.

El primero es una operacién interna del computador que guarda la
informacién de una manera mis organizada, de manera que en los discos
del archivo se abre una nueva capacidad de memoria. Para &sto se ne-
cesitan dos nuevos discos. Después de cada paso el computador indica

que disco y en que drive intriducir.

NOTA: Los discos adicionales deben estar en blanco, pues toda informa-
ci6n serd borrada en el proceso de reorganizaci6én. Al finalizar
el computador pide el disco del programa en el drive 1. Se in-
troduce el disco y se oprime (R') y en pantalla aparece otra vez

el menu del '"Mantenimiento del archivo"

Si escogemos el No.6, en pantalla aparecen los parametros standard
de la impresora numerados de 1 a 9. Se oprime la tecla del nimero del
parametro que se quiere cambiar y (R'). En pantalla aparece el cursor
a la altura del parametro seleccionado. Se oprimen las teclas del nuevo
parametro seguidas de (R'). Se cambian todos los parametros necesarios
o deseados y se oprime 0. Nuevamente aparece el menu del '"Manteminiento

del archivo"

Si seleccionamos el No.7, volvemos al menu principal.

Si de &ste seleccionamos el No.7, el computador pide el disco utility
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del nuevo archivo a maneja., que puede ser el mismo de antes, en el

dyive 2.

Se introduce el disco y de nuevo aparece en pantalla el menu prin-

cipal.

Si seleccionamos el No.8, terminamos con el uso de este programa.

CRITERIOS DE SELECCION

Se utilizan para definir los ''Records' ﬁue se quieren imprimir o e):cponer
en pantalla. Se pueden utilizar en cualquier rubro y en cuantos rubros

sea necesario.
Los criterios de seleccién son:

1. "AA" Rango: Se utiliza para buscar todos los records que se
encuentran dentro de un rango. El computador pide los limites;
Estos limites pueden ser numéricos o alfab&ticos. Por ejemplo; se
buscan todos los rubros cuya inversidn sea mayor de 1 millén y menor
de 5 millones. Entonces se pone el cursor a la altura del rubro de
inversién y se oprime dos veces la tecla (A) (SHIFT)-(N). El compu-
tador pregunta por el limite inferior. Oprimimos 1000000 y (R').
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El computador pregunta por el limite superior. Oprimimos 5000000
y (R'). En este momento podemos oprimir (CTRL)-(F) y apareceri el
primer 'Record" en pantalla. Oprimiendo (CTRL-N) ir&n apareciendo los

siguientes records cuya inversién’este entre los limites determinados.

Podemos también, por ejempld, dejar el mismo rango de inversién
pero solo para los proyectos del sector agrario. Entonces ponemos el
cursor en el rubro de sector y escribimos AGRARIO, después ponemos el
cursor en rubro de inversién, le damos el rango y seguimos el mismo pro-

cedimiento anterior.

Si es necesario se pueden colocar criterios de seleccién en todos

y cada uno de los rubros.

2, mEnm Carta Abierta: Se utiliza para buscar los Records en los
cuales el rubro, o 105 rubros escogidos, empiecen por las mismas le-
tras. Por ejemplo queremos los proyectos del sector educacién de los
municipios cuyo nombre empieza por P. Colocamos él Cursor en elvrubro
municipio y oprimimos (P) y (*). Bajamos el cursos al rubro sector y
éscribimos EDUCACION. Después oprimimos '"'(CTRL)-(F)' y aparece el
primer Record. Con "(CTRL) (N) aparecerdn sucesivamente los proyectos
del sector educaci6n para los municipios de Paicol, Palemmo, Pital y
?italitb.

Este criterio solo sirve para rubros alfabeticos.
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". () " Incluye: Se utiliza para buscar todos los records en los
P

cuales el rubro, o los rubros escogidos, contengan una determinada

‘palabra, palabras ¢ cardcteres. Por ejemplo para buscar todos los

proyectos que tengan algo que ver con acueducto, se coldca el cursor
en el rubro proyecto y se oprime '( ) ACUEDUCTO" y (CTRL)-(F)" El
computador buscari construccién de Acueductos, separacién de acyeduc-

tos, etc.

W ? " Cualquiera: Se' introduce en reemplazo de cualquier car#cter

Y el computador acepta cualquier caricter en ese espacio. Por ejem-

plo si se.oprime "ACUEDUCTO" el computador buscari acueducto, alue-

H

dicto, etc.

om0 M et Relaciones. 16gicas: Se introducen al,prin-

cipio del renglén y su significado es matemitico. ;
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2. ! Expediente Municipal
; .
Este archivo contiene un conjunto de informacién sobre todos los municipios

del Departamento del Huila. La informacién archivada es:

- Nombre del Municipio

- (C6digo de Municipio en el DANE

- Distancia a Neiva en Kms.

- Fecia de Fundacién

- Segregado de que municipio

- Ext&nsién total en kms.

- % de la extensi6n en clima caliente

- % de la extensibén en clima templado

- % de la extensibn en clima frio

- % de la extensién en clima paramo

- Poblacién total seglin censo 1951

- Poblacién total seglin censo 1964

- Poblacifén total segln censo 1973

- Proyeccifn de poblacién para 1983 segln CIDER
- Poblaci6én de la cabecera en 1973

- Poblacién del resto en 1973

- Proyecci6n de poblaci6én seglin el Departamento Nacional de Planeacién

-UDRU- para 1978
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% de hombres 1973

% de mujeres 1973

$ de poblaci6n en cabecera 1973

% de poblaci6n resto 1973

$ poblaci6én menor de 15 afios 1973

$ poblaci6n entre 15 y 64 afios 1973

$ poblaci6n mayor de 65 afios 1973

Tasa de motalidad. DAP 1980

Tasa de natalidad. DAP 1980

Tasa de crecimiento vegetativo, DAP 1980
Poblacifn econfmicamente activa, DAP 1980
Poblacién dependiente, DAP 1980
Poblaci6n ocupada, DAP 1980

NGmero de estudiantes en primaria 1980
Nimero de estudiantes en secundaria 1980
NGmero de estudiantes en vocacional 1980
Poblaci6n en edad escolar 1980

Indice analfabetismo

Indice alfabetismo

Relaci6én profesor/alumno X 100

NOmero de Matriculados 1980
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2.

MUNICIFIO

CODICO DANE
DISTANCIA & NEIVA
FECHA FUNDACIOM
SEGREGADO DE
EXTENSION TOTAL
CLIMA CALTIENTE
CLIM& TEMFPLADO
CLIMA FRIO

FARANMO

FOBLACION CENSO-S51
FOELACION CENS0-64
FOELACTON CENSDO-73
FOE FPROY 83 CIDER
FOELACTON CABECERA
FOELACION RESTO
FOE FROY
FORCENT HOMERES
FORCENT MUJERES
FORCENT CABECERA
FORCENT RESTO
FOELACION < 15
FOELACION 15-44
FOBELLACION &% >

TASA NATALIDAD-80
TASA MORTALIDAD~80
TASA VEGETATIVA

FOE ECON ACTIVA-80
FOE DEFENDIENTE-80
FOE OCUr&aDA-80

FOE DESOCUF-80

EDUC PRIMARIA-80
EDLC SECUNDARIA-80
EDUC VAOCACIONAL-~80
FOE EDAD ESCOLAR-S0

THDICE AMALFABETISMO

INDICE ALFAEETISMO
REL FROF/ALUM %100
NO . MATRICULADOS-80

78 DNF-UDRU -

ACEVEDD 7
41006
192

17546

651
60

- 1174

10577
12341
12000-

L1780

10220 -
13480
91l.8.
48.2
15.8
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2 ¢ 96
37
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b
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3415
4448
3163

ey
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H

H
H

H

¢

H
H
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10052
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sy
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MUNICIFIO -~ AGRADO

CODIGO DANE - 41013
DISTANCIA A NEIVA - 144
FECHA FUNDACION - 1837
SEGREGADO DE T e e e e e e e e o e e e
EXTENSTION TOTAL - 238
CLIMA CALIENTE - 81,5
CLIMA TEMFLADO - 18.5
CLIMA FRIO T e
FARAMO T
FOELACION CENSO-51 - 4670
FOELACION CENS0-64 - 5005
FOELACION CENSD-73 - 5113
FOE FROY 83 CIDER - 44630
FOEBLACION CAEECERA - 2330
FOELACION RESTO - 2300
FOE FROY 78 DNFP-UDRU - 4970
FORCENT HOMERES - 48.8
FORCENT MUJERES - 51,2
FORCENT CAEECERA - 5%.1
FORCENT RESTO - 45,9
FOELACION < 15 ~ 44,4
FOELACION 15-64 -~ G242
FOELACION &5 = - 32
TASA NATALIDAD-80 = 146
TASA MORTALIDAD-80 - e b
TASA VEGETATIVA - 1
FOE ECON ACTIVA-80 - 1364
FOEB DEFENDIENTE-80 - 2167
FOE OCUFADA-80 - 1260
FOE DESOCUF-80 - 104
EDUC FRIMARIA-80 - 956

EDUC SECUNDARIA-80 -~ 231
EDUC VOCACIONAL-80 -

FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 4345
INDICE ANALFARETISMO -~ 36.2
INDICE ALFABETISMO - 63.8
REL FROF/ALUM %100 - 3.7
NO.MATRICULADOS-80 - 1187
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MUNICIFIO - AIPE

CODIGO DANE - 16
DISTANCIA A NEIVA - 43
FECHA FUNDACION - 1741
SEGREGADO DE e
EXTENSION TOTAL - 763
CLIMA CALIENTE - 59.2
CLIMA TEMFLADO - 35.1
CLIMA FRIO = Ge7
FARAMO T ——
FOEBLACION CENSO-51 - 8200
FOELACION CENSO-64 ~ 7554
FOELACION CENSD-73 - 7975
FOE FROY 83 CIDER ~ 6880
FOELACION CAEBECERA - 3500
FOEL.ACION RESTO - 3180
FOE FROY 78 DNF-UDRU ~ 7090
FORCENT HOMERES - 51.8
FORCENT MUJERES - 48,2
FORCENT CAEECERA - 48.2
FORCENT RESTO - 51.8
FOELACION < 15 - 46.4
FOELACION 15-64 - 49.8
FOBLACION 65 = 3.7
TASA NATALIDAD-80 - 3.4
TASA MORTALIDAD-80 - o7
TASA VEGETATIVA - 247
FOE ECON ACTIVA-80 - 2361
FOE DEFENDIENTE-80 - 3155
FOE OCUFADA-80 - 2056
FOE DESOCUF-80 - 305
EDUC FRIMARIA~80 -~ 1243
EDUC SECUNDARIA-80 -~ 247

EDUC VOCACIONAL-80 -~ ______
FOE EDAD EGCOLAR-80 -~ 6820

H

INDICE ANALFAEBETISMO - 36.7
INDICE ALFAEBETISMO - 6343
REL FROF/ALUM %100 - 4,2
NO.MATRICULADOS-80 - 1490
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MUNICIFIO - ALGECIRAS

CODIGO DANE - 41020
DISTANCIA A NEIVA - 53
FECHA FUNDACION - 18840
SEGREGADO DE T e e et e e
EXTENSION TOTAL - 711
CLIMA CALIENTE - 7eb
CLIMA TEMFLADO - 35.4
CLIMA FRIO - 513
PARAMO - Ge7
POBLACION CENS0O-S51 - 12005
FOELACION CENS0-64 - 13902
FOEBLACION CENSO-73 - 181135
FPOE FROY 83 CIDER - 13820
POELACION CABECERA - 5940
FOELACION RESTO - 8280
POE FROY 78 DNF-UDRU -~ 135170
PORCENT HOMERES - 923
FORCENT MUJERES - 47 .7
PORCENT CAEECERA - 34.7
PORCENT RESTO - 65,3
FOEBLACION < 195 - 91
FOEBLACION 15-64 - 46.3
POELACION 65 - 247
TASA NATALIDAD-80 - 4
TASA MORTALIDAD-80 - +8
TASA VEGETATIVA - 3.2
FOE ECON ACTIVA-80 - 4347
POE DEFENDIENTE-80 - 5334
POE OCUFADA~-80 - 3803
FOE DESOCUF-80 - 544
EDUC FRIMARIA-B0 - 3034
EDUC SECUNDARIA-80 - 302
EDUC VOCACIONAL-80 - 43
POE EDAD ESCOLAR-80 -~ 12400
INDICE ANALFAEBETISMO - 38.8
INDICE ALFABETIGSMO - 61.2
REL. FROF/ALUM %100 - 20
NO .« MATRICULADMS-80 - 3379
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MUNICIﬁIO - ALTAMIRA

CODXGO DANE - 41026
DISTANCIA A NEIVA - 152
FECHA FUNDACION - 1853
SEGREGADD DE T e e e e e e
EXTENGSTION TOTAL - 183
CLIMA CALIENTE - 45.3
CLIMA TEMFLADO - 41,5
CLIMA FRIO = 13.2
FARAMO " e
FOBLACTION CENSO-51 - 3229
FOELACION CENSO-64 - 3845
FOELACION CENSO-73 - 2159

FOE FROY 83 CIDER - 1330
FOELACION CAEECERA - 1020

FOELACYON RESTO - 310
FOE FROY 78 DNF-UDRU -~ 1300
FORCENT HOMERES - 46,9
FORCENT MUJERES - 93.1
FORCENT CABECERA - 60,7
FORCENT RESTO =393
FOELACION < 195 - 43.7
FOELACIDN 15-464 - 50.4
FOELACION &5 > - 5.7
TASA NATALIDAD-80 = 1.4
TASA MORTALIDAD-80 Y-
TASA VEGETATIVA - 8

FOE ECON ACTIVA-80 - 405
FOE DEFENDIENTE~80 - 92

FOEB OCUFADA-B0 - G2

FOE DESOQCUF-80 - 85
EDUC PRIMARIA-80 - 424
EDUC SECUNDARIA-80 - 261
EDUC VOCACIONAL-80 e
FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 1850
INDICE ANALFABETISMO ~ 27.8
INDICE ALFABETISMO - T2.2
REL FROF/ALUM x100 = 3.3

NOMATRICULADOS-80 - 685
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MUNICIFIO ~ EARAYA

CODIGO DANE - 41078
DISTANCIA A& NEIVA - ]9

FECH& FUNDACION - 1814

SEGREGADO DE e e e e o o
EXTENSTION TOTAL - 546

CLIMA CALTIENTE - f4,1

CLIMA TEMFLADO - 51.3

CLIMA FRIO - Reb

FARAMO T

FOELACION CENS0-51 - 7331
FOELACION CENSO-64 - 8157
FORLACION CENS0-73 - 6606
FOE FROY 83 CIDER - &060
FOELACION CAEBECERA - 3130

FOELACTON RESTO - 2930
FOE FROY 78 DNP-UDEU - 6330
FORCENT HOMERES -~ 50.4
FORCENT MUJERES - 496

FORCENT CABRECERA - 38.6
FORCENT RESTO = &l
FOELACION < 135 -~ 49.4
PORLACION 1564 - b7
FORLACIONM &% = - 37
TASA NATALIDAD-80 - 2.9
TASA MORTALIDAD-80 - .9
TASA VEGETATIVA = 14é

FOE ECON ACTIVA-80 - 19440
FOE DEFENDIENTE-~80 - Z808

FOE QCUFRADA-80 - 14693
FOE DESOQCUF-80 - 247
EDUC FRIMARIA-80 - 1512

EDUC SECUNDARIA-80 - 292
EDUC VOCACIONAL-80 T e e
FOE EDAD ESCOLAR-BO -~ D441
INDICE ANALFABETISMO -~ 40,2
INDICE ALFARBETISMO - 39.8
REL FROF/aLUM %100 ~ 244

NO +MATRICULADOS-80 ~ 1804
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MUNICIFIO ~ CAMFOALEGRE

CODIGO DANE - 41132
DISTANCIA A NEIVA - 29
FECHA FUNDACION - 1809
SEGREGADO DE e e
EXTENSTION TOTAL - 661
CLIMA CALIENTE - 60,5
CLIMA TEMFLADO - &7 %
CLIMA FRIO - 12,3
FARAMO T e
FOELACION CENS0-3G1 - 13109
FOELACTON CENSO0-64 = 16252
FOELACION CENSO-73 - 17771
FOE FROY 83 CIDER - 18310~
FOELACTION CAEBECERA - 12810°
FOELACTION RESTO - G500
FOB FROY 78 DNF-UDRU - 17810
FORCENT HOMERES - 49,6 .
FORCENT MUJERES - G0.4.
FORCENT CAEBECERA - 4.9
FORCENT RESTO - 34.1
FOBLACION < 15 - 46,3
FOBLACTON 15-64 - 49.7
FOELACION 65 = - 4
TASA NATALIDAD-80 - £47
TASA MORTALIDAD-80 - +8
TASA VEGETATIVA ~ 1.9
FOE ECON ACTIVA-80 - 5088
FOE DEFENDIENTE-80 - 7026
FOE OCUFADA-80 - 4332
FOE DESOCUF-80 - 756
EDUC FRIMARIA-80 - 3955
EDUC SEGUNDARIA-80 - 728
EDUC VOCACIONAL 80 T e
FOE EDAD ESCOLAR-80 - 14999
INDICE ANALFABETISMO ~ 34.9
INDICE ALFABETISMO - 65.1
REL FROF/ALUM %100 - 3.2
NO . MATRICULADOS-80 -~ 4683
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MUNICIFIO - COLOMEIA

CODIGO DANE - 41206
DISTANCIA A NEIVA - 100
FECHA FUNDACION - 1845
SEGREGADO DE T e et e
EXTENSION TOTAL - 1642
CLIMA CALIENTE = 10,5
CLIMA TEMFLADO -~ /7.9
CLIMA FRIO - 34.9
FARAMO ~ b7
FOBL.LACTION CENS0-51 - B494
POBLACION CENSO-64 - 8564
POBLACION CENS0-73 - 10348
FOE FROY 83 CIDER - 9640
FOELACION CAEECERA - 3010
FPOELACION RESTO - 6630
FOB FROY 78 DNF-UDRU - 11360
PORCENT HOMERES - 51.9
FORCENT MUJERES - 48,1
FORCENT CAEBECERA - 3246
FORCENT RESTO - b67.4
FOBLACION < 15 - G2.2
POELACION 1564 - 44,8
FOBLACION 65 - 2.9
TASA NATALIDAD-80 = b
TASA MORTALIDAD-80 - o1
TASA VEGETATIVA = 5
POEB ECON ACTIVA-80 - 2915
FPOE DEFENDIENTE-80 - 3589
FPOE OCUFADA-80 - 2630
FPOE DESOCUF-80 - 285
EDUC FRIMARIA-80 - 1726
EDUC SECUNDARIA~80 - 1467
EDUC VOCACIONAL-80 e
FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 8392
INDICE ANALFARETISMO ~ 35.9
INDICE ALFABETISMO - 64.1
REL FROF/ALUM %100 - 349
NO .MATRICULADOS-80 - 1893

205



MUNICIFIO - ELIAS

CODYGO DANE - 41244
DISTANCIA A NEIVA - 17

FECHA FUNDACION - 1830
SEGREGADO DE " e e e e e e e e
EXTENSION TOTAL - 72

CLIMA CALTENTE T e

CLIMA TEMFLADO - 13,9

CLIMA FRIO - 8é&,1

FARAMO -

FOELACION CENS0-S1 -~ 2424
FOELACION CENS0-64 - 2593
FOEBLACYON CENS0-73 - 2889
FOE FROY 83 CIDER - 3060
FOELACION CABECERA - 940

FOELACION RESTO - 2120
FOE FROY 78 DNP-UDRU -~ 3240
FORCENT HOMERES - 52.4
FORCENT MUJERES - 47 .6
FORCENT CABECERA = 275
FORCENT RESTO - 725
FOELACION < 15 - 46,1
FOELACION 15-64 - 49,3
FOELACION 635 - i Y-
TASA NATALIDAD-80 - 2.1
TASA MORTALIDAD-80 - e 3
TASA VEGETATIVA = 1.8

FOE ECON ACTIVA-80 - 2915
FOB DEPENDIENTE-80 - 3589

FOE OCUPADA-B80 - 2630
FOE DESOCUF-80 - 285
EDUC FRIMARTIA-80 - 638

EDUC SECUNDARIA-80
EDUC VOCACIONAL-80 -
FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 2481
INDICE ANALFARETISMO ~ Zé46.4
INDICE ALFAEBETISMO
REL. FROF/ZALUM %100 - 3.8
NO.MATRICULADDS~-80

1
3
=
9%

i
~4
.Y
[E34
*>

o

H
a3}
=~
Pry
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MUNICIFIO - GARZON

CODIGO DANE - 41298
DISTANCIA A NEIVA - 116
FECHA FUNDACTION - 1783
SEGREGADO DE T e e
EXTENSION TOTAL - 580
CLIMA CALIENTE - 32.7
CLIMA TEMFLADO - 43,1
CLIMA FRIO - 22.4
FARAMO - 1.8
FOELACION CENSO-S1 - 17426
FOELACION CENSO-64 - 26629
FOELACION CENSO-73 - 28528
FOE FROY 83 CIDER - 29240
FOELACION CAEBECERA - 14610
FOELACION RESTO - 14630
FOE FROY 78 DNF-UDRU -~ 28890
FORCENT HOMERES - 49.7
FORCENT MUJERES - 50.3
FORCENT CAEBECERA - 48.4
FORCENT RESTO - G146
FOEBLACION < 195 - 47 .8
FOELACION 15-64 - 48
FOEBLACION 65 > - 4,1
TASA NATALIDAD-80 - 2
TASA MORTALIDAD-80 - +8
TASA VEGETATIVA - 1.2
FOE ECON ACTIVA-80 - 8138
FOB DEFENDIENTE-80 - 11076
FOE OCUFADA-80 - 7233
FOE DESOCUF-80 - 905
EDUC FRIMARIA-80 T e e
EDUC SECUNDARIA-80 ~ 2341

EDUC VOCACTONAL-80 T —

FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 24085
INDICE ANALFAEETISMO - 26,1
INDICE ALFABETISMO - 73.9
REL FROF/ALUM %100 - 2.7
NO +MATRICULADOS-80 - B616
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MUNICIFIO

CODIGO DANE
DISTANCIA A NEIVA
FECHA FUNDACION
SEGREGADO DE
EXTENSION TOTAL
CLIMA CALIENTE
CLIMA. TEMFLADO
CLIMA FRIO

FARAMO

FOELACION CENSO-S1
FOELACTION CENSO0-64
FOELACION CENSO-73
FOBE FROY 83 CIDER
FOELACION CABECERA
FORELACION RESTO

FOB FROY 78 DNP-UDRU -

FORCENT HOMERES
FORCENT MUJERES
FORCENT CAEBECERA
FORCENT RESTO
FOELACION < 15
FOELACION 135-64
FOELACION &5 =
TASA NATALIDAD-80
TASA MORTALIDAD-80
TASA VEGETATIVA
FOE ECON ACTIVA-8O
FOE DEFENDIENTE-80
FOE OCUFADA-80

FOE DESOCUFR-80
EDUC FRIMARIA-80
EDUC SECUNDARIA-80
EDUC VOCACIONAL-80
FOE EDAD ESCOLAR-80

IRNDICE ANALFABETISMO

INDICE ALFABETISMO
REL FROF/ALUM %100
NO .MATRICULADOS-B0

GIGANTE

- 41306

12191
143247
14930
13570
4760

- 8810

13670
49 .4
0.6
34.9
6941
4b.1
49.8
4,1

40({!

+ 8

3.8

4574
5763
4209

- 365

3250
409
299

- 12751

29.7
70.3

" 208

3958
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HUNICIFIO - GUADALUFE

CODIGO DANE - 41319
DISTANCTA A NEIVA - 157
FECHA FUNDACION - 1715
SEGREGADD DE e
EXTENSION TOTAL - 384
CLIMA CALIENTE - 29
CLIMA TEMFLADO - 52,3
CLIMA FRIO - 18,7
FARAMO ——
POELACION CENSO-%1 - 5866
FOELACION CENS0O-44 - 8235
POELACION CENSO-73 - 9292
POE FROY 83 CIDER - 9750
POELACION CAEECERA  ~ 2780
POELACION RESTO - 6470
POE FIOY 78 DNF-UDRU - 9330
PORCENT HOMERES - 50,7
PORCENT MUJERES - 49,3
PORCENT CAEBECERA - 38
PORCENT RESTO - &2
POELACION < 15 - 49,7
FOELACION 15-64 — 44,2
POELACION 65 - 4
TASA NATALIDAD-80 - 2.4
TASA MORTALIDAD-80 - &
TASA VEGETATIVA - - 1.8
POE ECON ACTIVA-80 - 2537
POE DEFENDIENTE-80 - 3524
FOE OCUFADA-B0 - 2310
FOE DESOCUF-80 - 227
EDUC FRIMARIA-B0 ~ 1922
EDUC SECUNDARIA-80 - 2264

i

EDUC VOCACIONAL-80

FOE EDAD ESCOLAR-80 - 7747
INDICE ANALFABETISMO - 38.05
INDICE ALFAEBETISMO - 61.5
REL FROF/ALUM %100 - Jb

NO.MATRICULADOS-80 - 2148

209



MUNICIFIO

CODIGO DANE
DISTANCIA A NEIVA
FECHA FUNDACION
SEGREGADO DE
EXTENSION TOTAL
CLIMA CALIENTE
CLIMA TEMFLADO
CLIMA FRIO

FARAMO

FOELACION CENSO0-51
FOELACION CENSO-64
FOELACION CENS0O-73
FOE FROY 83 CIDER
FOELACION CAEBECERA
FOELACION RESTO

FOE FROY 78 DNF-UDRU -

FORCENT HOMERES
FORCENT MUJERES
FORCENT CAEECERA
FORCENT RESTO
FOELACION < 15
FOELACION 15-64
FOELACION 65 =
TASA NATALIDAD-80
TASA MORTALIDAD-80
TASA VEGETATIVA
FOE ECON ACTIVA-80
FOE DEFENDIENTE-80
FOE OCUFADA-B0

FOE DESOCUF--80
EDUC FRIMARIA-80
EDUC SECUNDARIA-80
EDUC VOCACIONAL-80
FOE EDAD ESCOLAR-80

INDICE ANALFAEBETISMO ~

INDICE ALFARETISMO
REL FROF/ALUM x100
NO +MATRICULADOS-80

HOEO
41349
S0
1755
18
?3.3
6.7

- 3304

3631

- 3606

i

H

3600+

2010
1590
4070

YA

48
54,9
45.1
48 .4 -
47 .1
4.5

1.9

1.1

8
1109
1262
P62
147
738
117
2994
32.8
&7 .2
3.5
u5
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MUNICIFIO - JQUIRA

CODIGO DANE - 41357
DISTANCIA A NEIVA - 72

FECHA FUNDACION - 1692

SEGREGADQO DE e e e s e s
EXTENSION TOTAL - 532

CLIMA CALIENTE = 10.:

CLIMA TEMPLADO - 41,4

CLIMA FRIO ~ 477

FARAMO T e e

POELACTION CENSO-51 - 3856
FOELACION CENS0-64 - 3598
FOELACION CENGO~73 - 463
FOE FROY 83 CIDER - 2350
FOELACION CABECERA -~ 1000

POELACION RESTO - 1350
PO FROY 78 DNF-~UDRU - 2320
PORCENT HOMERES -~ 53.2
PORCENT MUJERES - 46.8
FORCENT CARECERA - 40,6
FORCENT RESTO -~ 39.4
POELACTION < 13 - A7 b
FOBELACION 15-64 - 48.4
FOELACION 65 .= - 4
TASA NATALIDAD-B0 - 2.9
TASA MORTALIDAD--B0 - 4
TASA VEGETATIVA - EG

FOR ECON ACTIVA-80 -~ 1383
FOE DEFENDIENTE-80 - 1718

FOE OCUFADA-80 - 1240
FOE DESOCUR--80 - 123
EDUC FRIMARIA-80 - 122
EDUC SECUNDARIA-80 - 172

EDUC VOCACTIONAL-80 T e e e
FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 3890
INDICE ANALFABETIOMO - 29.4
INDICE ALFABETIOMO - 7046
REL FROFZ7&LUM %100 - 37

- NOLHMATRICULADOS-80 - 1399
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MUNICIFIO -~ TGNOS

CODIGO DANE - 41359
DISTANCIA A NEIVA ~ 243

FECHA FUNDACION " e

SEGREGADO DE " et e e e e s e

EXTENSION TOTAL - 361
CLIMA CALIENTE - 43,5
CLIMA TEMFLADO - 41.8
CLIMA FRIO - 14,7
FARAMO T
FOELACION CENSO-31 T
FOELACION CENS0-64 - 10830
FOELACION CENGO-73 - 11339
FOE FROY 83 CIDER - 10820°
FOELACION CAEBECERA - 9120
FOELACION RESTO - 1700.
FOE FPROY 78 DNF-UDRU - 12250
FORCENT HOMERES - 50,9
FORCENT MUJERES - 49.5"
FORCENT CAEBECERA - 10.9
FORCENT RESTO - 89.1
FOELACION < 135 - 50,1
FOELACION 15-64 - 47 .2
FOEBLACION 635 - 2.7
TASA NATALIDAD-80 - 2,
TASA MORTALIDAD-80 - 9
TASA VEGETATIVA - 1.8
FOE ECON ACTIVA-80 - 3192
FOE DEFENDIENTE-80 -~ 4050
FOE OCUFADA-80 -~ 29353
FOE DESOCUF--80 - 239
EDUC FRIMARIA-80 - 2253
EDUC SECUNDARIA-80 - 107
EDUC VOCACIONAL-80 R
FOE EDAD ESCOLAR-80 - 9249
INDICE ANALFABETISMO - 37.4
INDICE ALFABETISMO - b6
REL FPROF/ALUM x100 - 247
NO .MATRICULADOS-80 - 2360
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MUNICIFIO - LA ARGENTINA

CODIGO DANE - 41378
DISTANCIA A NEIVA - 154
FECHA FUNDACION ~ 15592
SEGREGADO DE T e e e e o
EXTENSION TOTAL - 320
CLIMA CALIENTE -3
CLIMA TEMFLADO - 62,2
CLIMA FRIO - 32.8
PARAMO e
POELACION CENS0O-51 T e
POELACION CENS0-64 - 4271
POELACION CENSO-73 - 95493
POE FROY 83 CIDER - 6190+
POELACION CAEECERA - 1350°
FOELACION RESTO - 4840 -
FOB -FROY 78 DNF-UDRU - 6340
PORCENT HOMERES - 92.9"
PORCENT MUJERES - 47.1-
PORCENT CAEECERA - 19.2
PORCENT RESTO - 80.8
POBLACION < 15 - 91.6-
FOBLACION 15-64 - 4641
POELACION 65 = - 2.2
TASA NATALIDAD-80 - 2.8
TASA MORTALIDAD-80 - +4
TASA VEGETATIVA - 2.4
POE ECON ACTIVA-80 - 1679
POE DEFENDIENTE-80 - 17359
POE OCUFADA~-80 - 1475
FDE DESOCUF-80 - 204
EDUC FRIMARIA-80 - 979
EDUC SECUNDARIA-80 - 93
EDUC VOCACIONAL-80 T e
FOE EDAD ESCOLAR-80 - 4442
INDICE ANALFAEETISMO -~ 33.7
INDICE ALFAEETISMO - 66.3

REL FROF/ALUM %100 2,9
NO . MATRICULADOS-80

!

i
[ors
[~
~N
N
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MUNICIFIO - LA FLATA

CODIGO DANE - 41396
DISTANCIA A NEIVA - 127
FECHA FUNDACION - 1651
SEGREGADO DE T e s e e et
EXTENSION TOTAL - 1271
CLIMA CALIENTE = 4
CLIMA TEMFLADO - 28,3
CLIMA FRIO - 43.6
FARAMO - 25.7
FOELACION CENSO-351 - 18379
FOELACION CENSO-64 - 21149
FOELACTON CENSO-73 - 20232
FOE FROY 83 CIDER - 19830
FOEBLACION CABECERA - 9720~
FOELACION RESTO - 10110
FOE FROY 78 DNF-UDRU - 19500
FORCENT HOMERES ~ 50.4-
FORCENT MUJERES - 49,46
FORCENT CAEBECERA - 40,1
FORCENT RESTO - 09,9
FOBLACION < 15 - 44,7 .
FOELACION 15-64 - 49.9.
FOELACION 65 - 343
TASA NATALIDAD-80 - 246
TASA MORTALIDAD-80 - +8
TASA VEGETATIVA -~ 1.8
FOE ECON ACTIVA-80 - 6128
FOE DEFENDIENTE--80 - 7581
FOE OCUFADA-80 - 5598
FOE: DESOCUF--80 - 30
EDUC FRIMARIA-80 - 5159
EDUC SECUNDARIA-80 - 940
EDUC VOCACIONAL-80 - 321
FOE EDAD ESCOLAR-80 -~ 146943
INDICE ANALFABETISMO - 29.8
INDICE ALFABETISMO - 70,2
REL FROF/ZALUM %100 = 342
NO . MATRICULADOS-80 - 6420
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MUNICIFIO
CODIGO DANE
DISTANCIA A NEIVA
FECHA FUNDACTION
SEGREGADO DE
EXTENSION TOTAL
CLIMA CALIENTE
CLIMA TEMFLADO
CLIMA FRIO

PARAMO

POELACION CENSO-51
POBLACION CENSO-64
POELACION CENSO0-73
FOE FROY 83 CIDER
POELACION CABECERA
POELACION RESTO

POE FROY 78 DNF-UDRU

PORCENT HOMERES
PORCENT MUJERES
PORCENT CAEECERA
FORCENT RESTO
POELACION < 15
FOELACION 15-64
POELACION 65 =
TASA NATALIDAD-80
TASA MORTALIDAD-80
TASA VEGETATIVA
FOE ECON ACTIVA-80
FOE DEFENDIENTE-80
FOE: OCUFADA-80

FOE DESOCUF-80
EDUC FRIMARIA-80
EDUC SECUNDARIA-80
EDUC VOCACIONAL-80

FOE EDAD ESCOLAR-80
INDICE ANALFARETISMO

INDICE ALFAEETISMO
REL FROF/ALUM x100
NO .MATRICULADOS~80

i

!

i

NATAGA
41483
116
1967

TESALIA

200
K4
42.5

48.5
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MUNICIFIO - NEIVA

CODIGO DANE - 41001
DISTANCIA A NEIVA T ——
FECHA FUNDACION - 1612

SEGREGADO DE -
EXTENSION TOTAL -
CLIMA CALIENTE -
CLIMA TEMFLADO -

CLIMA FRIO R
FARAMO " e
FOELACION CENS0-51 - 50494
FOELACION CENGSO-64 - 80790
FOELACION CENSO-73 - 121110
FOE FROY 83 CIDER - 188654
FOELACION CAEECERA - 171034
FOELACION RESTO - 17620
FOE FROY 78 DNFP-UDRU - 151580
FORCENT HOMEBRES - 471
FORCENT MUJERES - 52.9
FORCENT CAEBECERA - 87.2
FORCENT RESTO - 12.8
FOELACION < 15 - 44,6
FOELACION 15-64 -~ 022
FOELACION 65 = - 8.2
TASA NATALIDAD-80 = 3.2
TASA MORTALIDAD-80 - W7
TASA VEGETATIVA ~ 23
FOE ECON ACTIVA-80 T e
FOE DEFENDIENTE-80 - 84918

FOE OCUFADA-80 " e
FOE DESOCUF-80 T ——

EDUC FRIMARIA-80 - 273590
EDUC SECUNDARIA-80 - 12743
EDUC VOCACIONAL-80 - 3364

FOE EDAD ESCOLAR-80 - 1036635
INDICE ANALFAEBETISMO - 20.1

INDICE ALFAEBETISMO = 79.9
REL FROF/ALUM %100 = 3.9
NO.MATRICULADOS-80 - 43897
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MUNICIFIO - OFORAFA

CODIGO DANE - 41503
DISTANCIA A NEIVA - 197

FECHA FUNDACION " ——

SEGREGADO DE T e e e e

EXTENSION TOTAL - 188
CLIMA CALIENTE T e
CLIMA TEMFLADO - 45.7
CLIMA FRIO - 94.3
FARAMO = e
FOELACION CENSO-O1 " ———
- POBELACION CENSO-64 -~ G020
FOBLACION CENSO-73 - 0469
FOE FROY 83 CIDEKR -~ 5010~
FOELACION CABECERA - 900-
FOELACION RESTO - 4110,
FOE FROY 78 DNF-UDRU -~ 5070
FORCENT HOMERES - G146
FORCENT MUJERES - 48.4-
FORCENT CAEBECERA ~ 21.8
FORCENT RESTO - 78.2
FOELACION < 135 - 51.1-
FOELACION 15-64 - 45.9
FOELACION 65 = - 3
TASA NATALIDAD-80 - 3.6
TASA MORTALIDAD-80 - +8
TASA VEGETATIVA - 2.8
FOE: ECON ACTIVA-80 - 1669
FOE DEFENDIENTE-80 - 1726
FOE OCUFADA-80 - 1913
FOE DESOCUF-80 - 136
EDUC FRIMARIA-80 - 1041
EDUC SECUNDARIA-80 - &4

i

EDUC VOCACIONAL-80 - .

POE: EDAD ESCOLAR-80 -~ 4363
INDICE ANALFABETISHMO - 38.4
INDICE ALFAEETISMO - b61.4
REL FROF/ALUM x100 - 2.8
NO . MATRICULADOS~-80 - 1105
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MUNICIFIO -~ FAICOL

CODIGO DANE - 41518
DISTANCIA A NEIVA - 104
FECHA FUNDACION - 1753
SEGREGADO DE et et s e
EXTENSION TOTAL - 298
CLIMA CALIENTE - 41.3
CLIMA TEMFLADO = G98.7
CLIMA FRIO T
FARAMO T -
FOELACION CENSO0-51 - 2374
FOELACION CENSO-64 - 29396
FOELACION CENS0-73 ~ 3335
FOE PROY 83 CIDER - 1125
FOELACION CAEBECERA - 875
FOELACTION RESTO - 250
FOE FROY 78 DNF-UDRU -~ S50
FORCENT HOMERES - 92,3
FORCENT MUJERES - 47 .7
FORCENT CAEBECERA - 30.7
FORCENT RESTO - 69.3
FOELACION < 15 - 47
FOELACION 15-64 - 48.2
FOELACION 465 = - 4.8
TASA NATALIDAD-80 - 247
TASA MORTALIDAD-80 ~ W2
TASA VEGETATIVA - 245
FOE ECON ACTIVA--80 - 1030
FOE DEFENDIENTE-80 - 1184
FOE OCUFADA-80 - 926
FOE DESOCUF-80 - 104
EDUC FRIMARIA-80 - 651
EDUC SECUNDARIA-80 - 81
EDUC VOCACIONAL-80 T e
FOE EDAD ESCOLAR-80 ~ 2758
INDICE ANALFABETISMO - 31
INDICE ALFABETISMO - 69
REL. PROF/ALUM x100 - 3¢5
NO +MATRICULADOS-80 - 732
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MUNICIFIO - FALERMO

CODIGO DANE - 41524
DISTANCIA A NEIVA - 23
FECHA FUNDACION - 1683
SEGREGADO DE T e o o e o s
EXTENSION TOTAL - 659
CLIMA CALIENTE - 77.3
CLIMA TEMFLADO - 22,7
CLIMA FRIO [
FARAMO T
FOELACION CENSO0-51 - 14057
FOELACTION CENG0-64 - 19365
FOELACION CENS0-73 - 11123
POE FROY 83 CIDER - 8010
FOELACION CAEBECERA - 44600
FOELACION RESTO - 3410
POE FROY 78 DNF-UDRU - 9020
FORCENT HOMERES - 51.3
FORCENT MUJERES - 48,7
FORCENT CAEBECERA ~ 40.1
PORCENT RESTO - 09.9
FOEBLACION < 13 - A7 .5
POELACION 15-64 - 48,9
FOELACION 463 > - 4
TASA NATALIDAD-80 - 4.4
TASA MORTALIDAD-80 - 1.2
TASA VEGETATIVA - 3.2
FOE ECON ACTIVA-80 - 3190
FOE DEPENDIENTE~80 - 4295
FOE OCUFADA-80 - 2681
POE DESOCUF-80 - 509
EDUC FRIMARIA-80 - 2958
EDUC SECUNDARIA-80 - 386
EDUC VOCACIONAL-~80 - 65
FOE EDAD ESCOLAR-80 - 9347
INDICE ANALFABETISMO -~ 32.3
INDICE ALFARBETISMO - 67 .6
REL. FROF/aALUM %100 - 343
NO . MATRICULADOS-80 - 3409
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MUNICIFIO - FITAL
CODIGO DANE - 41548

DISTANCIA A& NEIVA - 143
FECHA FUNDACION - 1719
SEGREGADO DE e e o e et o
EXTENSION TOTAL - 178
CLIMA CALIENTE - 44,9
CLIMA TEMFLADO = 35.4
CLIMA FRIO - 19.7
FARAMO T
FOELACTION CENS0O-51 - 4451
FOELACTION CENSO-464 - 8113
FOELACION CENSO-73 - 7183
FOE FROY 83 CIDER - 63460
FOELACION CABECERA - 2310
FOELACION RESTO - 4050
FOE FROY 78 DNFP-UDRU ~ 6410
FORCENT HOMERES - 30,5
FORCENT MUJERES - 49.5
FORCENT CAEBECERA - 37
FORCENT RESTO - 63
FOELACION + 15 - 48.5
FOELACION 15-44 - 47 .3
FOELACION 65 = - 4,2
TASA NATALIDAD-80 - 247
TASA MORTALIDAD-80 - W9
TASA VEGETATIVA - 1.8
FOE ECON ACTIVA-80 - 2074
FOE DEFENDIENTE-80 - 2740
FOE OCUFADA-80 . - 1728
FOE DESOCUF-80 - 346
EDUC FRIMARIA-80 - 1540
EDUC SECUNDARIA-~80 - 129
EDUC VOCACIONAL~-80 - 145
FOE EDAD ESCOLAR-80 - 4037
INDICE ANALFABETISMO - 30.9
INDICE ALFAEETISMO - 6%.1
REL FROF/ALUM x100 - 2.9
NO . MATRICULADOS~80 - 1814
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MUNICIFIO - FITALITO

CODIGO DANE - 41551
DISTANCIA A NEIVA - 194
FECHA FUNDACION -+ 1835
SEGREGADO DE e e ot o e
EXTENSION TOTAL - 1012
CLIMA CALIENTE S
CLIMA TEMFLADO - 673
CLIMA FRIO - 32.7
PARAMO e
POELACION CENS0-351 e
POELACION CENSO-64 - 31686
POELACION CENSO-73 - 38214
FOE FROY 83 CIDER - 50880
POELACION CAEECERA - 30950
POEBLACION RESTO - 19930
POE FROY 78 DNF-UDRU - 41470
PORCENT HOMERES - 50.2"
PORCENT MUJERES - 49.8-
PORCENT CABECERA - 39.7
PORCENT RESTO - 60,3
POELACION < 195 - 473
POELACION 15-64 - 91.9-
POBLACION 65 = - 1.8
TASA NATALIDAD-80 - 3.9
TASA MORTALIDAD-80 - 9
TASA VEGETATIVA - 3

POE ECON ACTIVA-80 -~ 11148
POE DEFENDIENTE--80 - 15560
POE OCUFPADA-80 - 10104
FOE DESOCUF-80 - 1044

EDUC. FRIMARIA-80 - B&90
EDUC SECUNDARIA-80 -

EDUC VOCACIONAL-80 - .
POE EDAD ESCOLAR-80 32041

H
[N ]
[y
@©
=

INDICE ANALFABETISMO — 26.2
INDICE ALFAEETISMO - 73.8
REL FROF/ALUM x100 - 3.7

- 10871

NO . MATRICULADOS-80
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MUNICIFI - RIVERA

CODIGD DANE - A1
DISTANCIA A& NEIVA -
FECHf FUNDACTON =~
SEGREGADO DE -
EXTENSION TOTAL -
CLIMA CalLIENTE -
CLIMA TEMFLAD -
CLIMA FRIU -
FaRAMU -
FORLACION CENSQ-51 - g
FORLACION CENSUO~64 . -~ BE93E
FORLACION CENS(-73 - BRH7
FOR FROY 83 (IDER
FORLACION CARECERA -
FORLACION RESTO -
FOR FROY 78 DNF-LDRU -~
PORCENT HOMERES -
FORCENT MUJERES -
FORCENT CABECERA -
FORCENT RESTU -
FORLACION < 1% -
FORLACION 15-64 -
FORLACION &5 = -
TASA NATALIDAD-HO .
TASA MORTAL IDAD~H0
TASA VEGETATIVA
FOR ECON a0TiIva
FOR
FUIE
FOR DESOCUF-
EDUC FRIMARI
EDUC SE
EDUC vOOE
FOR EDRAD E
INDICE ANALFARETIEMD
INDICE alFARETISMO
REL FROF/ALUM %100
MO MATRTCULADOS— 80

= L] i
froemoem g
T L T D

L

~N e O e
s 2
£y

)

'
d

P N YL
.= h

i
*
oot
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MUNICIFY

CODIGO DANE
DISTENDIA A NEIVA
FECHA FUNDACION
SEGREGADO DE
EXTENSIONM TOTAL
CLIMA CALIENTE

- CLIMA TEMRLADO
CLIMA FRID

FARAMO

FORLACION CENSO-51
FORLACION CENSO-&4
FORLACION CENSO--7X
FOR FROY 23 CID
FOBLACION CABECERA
FORLACION RESTO

FOER FROY 78 DNF--UDR

FORCENT HOMERES
PORCENT MUJEF
FPORCENT COBECERA
PORCEMT RESTO
FOBLACION < 15
PORLACTON 1
PORLACION &5
TASA NETALIDAD-HO
TASA MORTALIDAD-80
TASE VEGETATIVA
FOR ECON ACT IVA-B0
FOE DEFENDITENTE-&0
FOBR OCUFADA~-30

FOE DESOCUF
EDUC R TMART &0
EDUL SECUMDARTA-80
EDUC YOCACTC .
POE EDAD ESCOL
INDICE &f

INDI
REL. PROF
NH u:-“~x

J

SALARORLANCO

‘31?.\&“

?thf(s

S1.1-

43,9
11
89

1.5

4%, 4 -
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MUNICIFY

CODIGO DANE
DISTANCIA A MEIVA
FECHA FUNDACION
SEGREGADO DE
EXTENSION TOTAL
CLIMA CALIENTE
CLIMA TEMFLADO
CLIMA FRIO

PARAMO

FOBLACION CENSO-31
FOBLACION CENG(-&4
FOBLACION CENSO-73
FOE FROY 8% CIDER
FOBLACION CARECERA
FORBLACION RESTO

FOR FROY 78 DMF-UDEU

FORCENT HOMEBRES
PORCENT MUJERES
FORCENT CARECERA
FPORCENT RESTO
FORLACION < 19
FOBLACION 15-&4
FORLACICN &5

TASA NATALIDAD-8O
TASA MORTALIDAD-80
TAGA VEGETATIVA
FOR ECON ACTIVA-80
FOB DEFENDIENTE-80
FOB OCUFADA-80

POR DESOCUF-8O0
EDUC FPRIMARIA-B0
EDUC SECUNDARIA-8O
EDUC VOCACTIONAL-80

FOR EDAD ESCOLAR-8O0
"INDICE ANALFARETISMUO

INDICE ALFARETISMO
REL FROF/ALUM ®100
NO. MATRICUILADOS-¢

i

41676
[l
[

1965

8110
1940
6170

8760

- EANTA MARIA
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MUNICIFT - TERUEL
CODIGBU DANE - Ar@ni
DISTANCIA & NEIVA T
FECHA FUNDACION - 1456
SEBREGADN DE -
EXTENSION TOTAL -
CLIMA CALIENTE -
CLIMA TEMFLADO - e
CLIMA FRIO -
FARAMO -
FOBLACION CENSO- -
FORLACION !
FOBLACTON
FOR PROY 8.
FPOBLACION (¢
FORLACION REST
POE FROY 78 DE
FORCENT HOMEH
FORCENT MU
FORCENT CABEC
FORCENT RESTO
FOBLACION < 1%
FORLACTION 15—
FORLACION &3
TASA NATALIL
TASA MORTALIDAD
TASA VEGETATIVA
FOB ECON ACT!
FOB DEFEMDIE
FOE OCUFADA-
POR DESOCUF-
EDUC FRIMARIA-GC
EDUC SECUNDARI
EDUC VOCAE TONA
POE EDAD ESC
TNDICE ANALE
INDICE ALFAEETI
CREL FROF/ALUM X
NO. MATRICULADOS
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MUNICLFL -
CODIGO DANE
DISTANGIA @ NET
FECHA FUNDACIC
SEGREGADD
EXTENSION T
CLIMA CALIEN
CLIMA TEMFLADO - ;
CLIMA FRIC - 17,
FARAMO -
FORLACION :

FOELACTON
PORLACION
FOE FROY
FOBLACION A -
FOBLACION RESTO -
FOE FROY 78 DNP-UDRU -
FORCENT HOMERES -
FORCENT MU,

FORCENT Cf
PORCENT FE
FORLACION
FORLACION
FOELACION &
TASA NATALT
TASA MORT
TASA VE
FOE ECOM

-

L e 3

F'DB []L,'_lrw
FOR DESC
EDUC
EDUC
EDUC
FOR E D
INDICE
INDICE
‘:"F'!
N
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MUNMICIFT
CORIGD DaNE

DISTAMCIA H

FECHA FL :
SEGREG
EXTEMSION AU :
CL.IMa Val&VNrL - 94
CL.ImMa -
CLIMH 16
FArRAM -
FOBL’ZZ:H‘IN NS - -
FOBLACTON
PDELQCIﬁM ok
OB FROY 83

FORLADTON
FORLACTION
F O
FORCENT

Tﬁiﬁ -
FOB ECON ST IVA
OB DEFEND ;".NT 3
FOB OPUFH A
FOR DESOC HF—'"—,
EDUC PRIMARIA-EO

EDUC SECUNDARIA-EO -
EDUC VOCACIONAL 80 e
FOR EDAD ESCOLAR-HO -
INDICE ANALFARBETISMO -
INDICE ALFARETISMI - &L
REL FROF/Z7ALUM g
NO.MATRICULADOE
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3. Agenda de Proyectos 1984

Contiene los proyectos de inversi6én de las entidades descentralizadas del
orden ancional y del departamental, Los proyectos estin ordenados seglin

su localizacién municipal. Para cada proyecto tiene:

Localizacién

1

1

El sector econfmico a que corresponde

1

El proyecto

La entidad ejecutora

1

La descripci6n del Proyecto

El Monto de la Inversién (Cuando aparece 0 es indeterminado)

Como existe en diskette esta informacién puede ordenarse de otra manera

como por €j enplo por sectores o por entidades o por monto de inversifn



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

" LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR ‘
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION-

FROYECTOS

ACEVEDOD

AGRARTIO

IDEHUXLA
0

ACEVEDO

DEFORTES

DeF\'oDoHo
120

ACEVEDO
EDUCACION

700

ACEVEDO

OERAS FUE

ELECTROH
15000

ACEVEDO

OERAS FUE

00.FF
1600

ACEVEDO

Sal.UD

IDE~EMFO
8670

ACEVEDO

SALUD

INAS~IDE
850

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

COOFERATIVA FARA LA
COMERCIALIZACION DE
YUCa Y FLATANO

FOMENTO DEFORTIVO

REFARACIONES LOCATIVAS
HOGARES JUVENILES
CAMFESINOSG

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE RIO SUAZA
VIa CHIRUYA-CHORROZA

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA LA SIEERIA



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR -
ENTIDAD
TNVERSTON

FROYECTOS

ACEVEDO

SALUD

SERHUILA
500

ACEVEDD

TRANSFORT

CAM VECT
30000

ACEVEDO

- TRANSFORT

FOVINAL
3500

ACEVEDO~-10
OBRAS FURE
00.FPF

800

- ACEVEDO~11

OERAS FUE
00.FF
500

ACEVEDO-2

OERAS FUR

00.FF
2100

ACEVEDO-Z

SaAL.UD

IDE-~EMFO
4000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 2

REFARACIONES LOCATIVAS

CONSTRUCCION VIA
SAN ADOLFO-FALESTINA
(10 KM

RECUFERACION. VIA
ORRAFIHUASI-ACEVEDO~
FITALITO

TERMINACION FARQUE
INSFECCION SAN ADOLFO

AMFLTACION FARRUE
FRINCIFAL

FUENTE RIO SUAZA
FASO VEREDA EL RUBI-
SALADO-RUBT QUISAYA

CONST ALCANTARILLADO



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALYZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION:

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

\

-

FROYECTOS DE INVERSION

ACEVEDO~2

SALUD

INAS-IDE
1600

ACEVEDO-Z

SALUD

SERHUIL.A
500

ACEVEDRD-Z

TRANGFORT

CaM VECIT
4800

ACEVEDO-3

DERAS FUR

00.FF
1400

ACEVEDD-3

SaLuD

INAS-IDE
1500

ACEVEDD-3

SALUD

SERHUILA
300

ACEVEDD -4

OBER&S FPUB

on.FF
1000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 3

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL ENCANTO

DOTACION CENTRO DE-
sSAaLuD

CONSERVACION VIA
MARTINICAS~-EL ROSRIO
(12 KM)

FUENTE QUEERADA VENADO
VI4 LA VICTORIA-
SAN ADOLFOD.

CONST ALCANTARILLADO

- VEREDA FUEELO VIEJO

DOTACION FUESTO DE
SALUD SAN ADOLFO

ALCANTARILLAS VIA
SaN ADOLFO-LA TOCORA



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS DE INVERSION

ACEVEDO-4

SALUD

INAS~IDE
1800

ACEVEDO-4

SALUD

SERHUILA
300

ACEVEDO-S
OBERAS FUE
00.FF

500

ACEVEDO-&
OERAS FUE
00.FF

o500

ACEVEDO-7

OERAS FUR

00.FF
1000

~ACEVEDO-8
OERAS FUR
00.FF

500

ACEVEDO-9

OERAS FUB

00.FF .
1000

FPROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

0

CONST ALCANTARILLADO
VEREDA LLANITOS

DOTACION FUESTO DE
SaLUD SAN MARCOS

ALCANTARILLAS VIA
LA VICTORIA-EL CARMEN

ALCANTARILLAS VIA
LLANITOS-LAS MINAS

ALCANTARILLAS VIA
VERSALLES-EL SALADO

ALCANTARILLAS VIA
SaN ADOLFO-—-EL FORVENIR
~L.& TLUSTION

ALCANTARILLAS VIA
ACEVEDOESAN MARCOS-
SAN ADOLFO



n

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDARD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

AGRADO

AGRARIO

INCORA
10000

AGRADD
DEFORTES
D4F\'oDoHo

[ i
vt

AGRADO
EDUCACION
DRI

1000

AGRADO

OERAS FUE

00.FF
1100

AGRADO

SAaLUD

IDE-EMFO
23000

AGRADO

SALUD

INAG
160

AGRADO
SAL.UD

5.5.6,

200

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE S

TERMINACION VIA
VEREDA EL CARMEN-
FAICOL

FOMENTO DEFORTIVO

COMSTRUCCION UNIDAD
DEFORTIVA

FUENTE Q. ASTILLEROS
VIA AGRADO-ASTILLEROS

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

ACUEDUCTO SaN JOSE DE
BEELEN. INAS FINANCIA
$150,COMUNIDAD %30

DOTACION FARA EL

HOSFITAL LOCAL



LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INUVERSTON

AGRADO

SALUD

SERHUTILA
2000

AGRADO-2

AGRARTIO

INCORA
1g0000

AGRADO--2

OBERAS FPUR

00.FF
1200

AGRADD -2
SALUD

IDE-EMFO

5330

AGRADO--2
SALUD
SERHUILA

2500

AGRADO-3

OBERAS FUEB

00.FF
1300

AGRADD -4
OERAS FUE
00.FF

600

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 6

TERMINACION, REMODELA-
CION UHIDAD CIRUGIA,
ESTERILIZACION.OTRAS

FACTIEILIDAD DE
IRRIGACION EALSEADERO

FUENTE Q. BUENAVISTA
VIA AGRADO-
ALTO BUENAVISTA

CONST ALCANTARILLADO

DOTACION FARCIAL

FUENTE Q. CHIMEAYACO
VIA AGRADO-MONTESITOS

ALCANTARILLAS VIA
AGRADO~LA MARIA



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

. LOCALTIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR

ENTIDAD

INVERSION

LOCALIZACION
GECTOR '

* ENTIDAD

INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

AGRADO-5
OBERAS FUE
00.FF

G00

AGRADO~-6

OBERAS FUE

00.FF
600

AIFE

DEFORTES

D’R’DQH.
80

AIFE

SALUD

SERHUILA
3000

AIFE-2

SALUD

SERHUILA
3000

ALGECIAS

ELECTRICO

ELECHUIL
10000

ALGECIRAS

DEFORTES

DeR+DH,
150

FROYECTQO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 7

ALCANTARILLAS VIA
AGRADO-ALTO BUENAVISTA

ALCANTARILLAS VIA
AGRADO-MONTESITOS-
LA HONDINA

FOMENTO DEFORTIVO

TERMINACION UNIDAD DE
CIRUGTIA Y PARTOSIREFA-
RACIONES LOCATIVAS

DOTACION HOSFITAL

SUBESTACION ALGECIRAS
5 MVA-34.5/713.2 KV

FOMENTO DEFORTIVO



LOCALTZACTION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERGTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTION
SECTOR

- ENTIDAD

INVERSTON

FROYECTOS DE INVERSION

ALGECIRAS

EDUCACTON

ICCE
15000

ALGECIRAS

OBRAS FUR

00.FF
3000

ALGECTIRAS

SaLud

IDE-EMFO
11000

ALGECIRAS

SaALUD

INAS~IDE
850

ALGECIRAS
SALUD

5.5.5.,

200

ALGECIRAS

SALUD

SERHUTIL.A
0

ALGECIRAS

TRANGFORT

CaM VECT
40000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 8

CONSTRUCCTION II ETAFA
COLEGIO JUAN XXIII

FUENTE RIO NEIVA
VIA ALGECIRAS-
SaN ISIDRO

CONST alLCANTARILLADO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA BAJO ROBLE

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO FUESTO SALUD
VEREDA LOS ANDES

HOSFITAL "L .F.CABRERA"
VARIAS OBRAS DE REMO-
DELACION Y TERMINACION

CONSTRUCCION VIA
8STA LUCTIA~-LA ENSILLADA
(11 KM)



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD

- INVERSION

LOCALYZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD -
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ALGECIRAS

TRANSFORT

FOVINAL
35000

ALGECIRAS 17
OBERAS FUE
00.FF

600

ALGECIRAS-10
OERAS FUE
00.FF

i000

ALGECIRAS-11
OERAS FUE
00.FF

1500

ALGECIRAG-1Z
DERAS FUR
0o.FF

600

ALGECIRAG~13
OBRAS FUE
00.FF

600

ALGECIRAS~14
OERAS PUE
00.FF

600

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 9

RECUFERACION VIA
RIO NEIVA-ALGECIRAS

EATEA Q. LA CUCARACHA
VIt ALGECIRAS-—
LA ARCADIA

ALCANTARILLAS VIA
EL TORO-LA LAGUNA

TRES BATEAS VIA
ALLGECIRAS-EL FARAISO

BATEA Q. LAS HERMOSAS
VIA CASA DE TEJA-
LAS FALMAS

BATEA Q. LOS NEGRITOS
UIA LAS FALMAS-
EL EBALSO

EATEA QUEERADA
SANTA LUCIA-SAN FAELOD



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ALGECIRAS-13
OBERAS FUE
00.FF

400

ALGECIRAS~16
OBERAS FUE
00.FF

600

ALGECIRAS-18
OBERAS FUE
00.FF

500

ALGECIRAS-19
OERAS FUE
00.FF

400

ALGECTIRAS-Z
EDUCACION
ICCE

5000

ALGECIRAS-Z

ELECTRICO

ELECHUIL
11500

ALGCECIRAS-2

OERAS FUE

00.FF
3500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 10

EATEA QUEERADA FERU
VIA ALGECIRAS~
QUEERADA SUR

EATEA Q. LAS DELICIAS
VIA ALGECIRAS-
QUEERADON SUR

EATEA QUEERADA NILO
VIa LA ARCADIA-EL TORO

EATEA Q. TIPLERO
VIA EL TORO-LA LAGUNA

FOLIDEFORTIVO

LINEA HOEO ALGECIRAS
33 RV

FUENTE RIO EBLANCO
VIA EL TORO-
MEDIO SAN JOSE



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

- LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ALGECIRAS-2

SALUD

INAS—-IDE
4500

ALGECIRAS-Z

SALUD

SERHUIL.A
3000

ALGECIRAS-2

TRANSFORT

CAM VECI
30000

ALGECIRAS-2

TRANSFORT

FOVINAL
19000

ALGECIRAS-20
OERAS FUE
00.FF

700

ALGECIRAS-21
OERAS FUE
00.FF

800

ALGECIRAS-22
OERAS FUER
00.PF

10000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 11

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL LIEANO

DOTACION FARCIAL
HOSFITAL

CONSTRUCCION VIA
BEETANIA-AGUA NEGRA
(SUGERENCIA)

. RECUFERACION VIA

ALGECIRAS~AGUAS CLARAS

MURO EN GAVIOTAS VIA
ALGECIRAS-LA ARCADIA

TERMINACION PARQUE
FRINCIFAL INSFECCION
LA ARCADIA

AFERTURA CARRETERA
BETNIA-FALESTINA
(FICO Y FALA)



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVEREION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTION

FROYECTOS

ALGECIRAS~23
OERAS FUE
00, FF

16500

ALGECIRAGS-3
EDUCACION
ICCE

0

ALGECIRAS-3
OERASL PUR
00.FF

3200

ALGECIRAS~3
TRANSFORT
CaM VECI

0

ALGECIRAS-3

TRANSFORT

FOVINAL
280000

ALEECIRAS-4
OERAS FUE
00.FF

1000

ALGECIRAS -4

TRANGFORT

CAaM VECI
4400

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 12

ELECTRIFICACION RURAL

DOTACION 1000 FUFITRES

FUENTE Q. AGUA NEGRA
VIA EL TORO-AGUA NEGRA

CONSTRUCCION VIA
SANTANA-SUMAFAZ
(SUGERENCTIA)

FAVIMENTACION VIA
CRUCE RKIO NEIVA-

ALGECIRAS

ALCANTARILLAS VIA
ALGECTRAS-EL FARAISO

CONSERVACTON VIA
FARATISO-EL ROBLE
(11 KM



LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLDCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR

~ ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS DE INVERSION

ALGECIRAS-4

TRANSFORT

FOVINAL
280000

ALCECTIRAS-S
OBRAS FUE
00.FF

1000

ALGECIRAS-6
OERAS FUB
00.FF

1000

ALGECIRAS-7
OBERAS FUE
00.FF

1000

ALGECIRAS-8
OERAG FUE
00.FF

1000

ALGECIRAS-9
OERAS FUE
00, FF

1000

ALTAMIRA
AGRARTO
HIMAT

0

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 13

FAVIMENTACION VIA .
RIO NEIVA-ALGECIRAS

ALCANTARILLAS VIA
El. BALSO~-LAS FALMAS

ALCANTARILLAS VIA
CiN+.~LA FERDIZ

ALCANTARILLAS VIA
AL.GECIRAS-LA FARADA

ALCANTARILLAS VIA
ALGECTIRAS-QUEERADON
SUR

ALCANTARILLASG VIA
SANTS LUCIA-SAN FAELO

DISTRITO DE RIEGO
Al TAMIRA



LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD-
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ALTAMIRA

DEFORTES

DeR.DVH,
20

ALTAMIRA
OBERAS FUR
00.F"

100

ALTAMIRA
SALUD

IDE~EMFO

5330

ALTAMIRA

SaL.UD

INAS
1880

ALTAMIRA

SALUD

INAS~IDE
1100

ALTAMIRA

SALUD

SERHUILA
500

ALTAMIRA

TRANSFORT

CaAM VECI
2400

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FAGE 14

FOMENTO DEFORTIVO

FUENTE VIA FICUMA~
FAJIJI-FALMAR

CONST ALCANTARILLADO

ACUEDUCTO PAJIJI
INAS FINANCIA #1500
COMUNIDAD 4380

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL FUENTE

N

REFARACIONES LOCATIVAS

CONSERVACION VIA
TRONCAL-EL GRIFO
(&6 KM)



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ALTANMIRA

TRANSFORT

FOVINAL
3400

ALTAMIRA-Z
OBRAS FUE
Q0. FF

600

ALTAMIRA-2
SALUD
INAS

1250

. ALTAMIRA-2

SALUD

SERHUILA

S00

ALTAMIRA-Z

TRANSFORT

FOVINAL
6400

ALTAMIRA-3

‘OBERAS FUE

00.FF
500

ALTAMIRA-3

TRANSFORT

FOVINAL
11900

- FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

. PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 15

RECUFERACION VIA
ALTAMIRA-GARINETE

ALCANTARILLAS VIA
ALTAMIRA-FAJLIJI

ACUEDUCTO SINGA
INAS FINANCIA ¢1000
COMUNIDAD %250

DOTACION fENTRO DE
sal.ub

RECUFERACION VIA
ALTAMIRA-FITALITO

ALCANTARILLAS VIA
ALTAMIRA-EL GRIFO

RECUFERACION VIA
ALTAMIRA-GUADALUFE



LOCALIZACION °

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

-

LOCALIZACION ®

<SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION :

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION :

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION @

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ARADO
RECR/CION

"DeRJDH.

1000

EARAYA

AGRARIO

HIMAT
150000 .

EARAYA

AGRARIO

S.FOMENT
300

EARAYA
DEFORTES
DeR.DWH,

65

EARAYA
EDUCACION
DRDH

500

EARAYA

OBRAS FPUR

00.FPF
4000

EARAYA

RECR/CION

DoF\'onHo
w10

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 16

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

DISTRITO DE RIEGO
VENADO~RIO CAERERA

~

DE CACAD —~

FROYECTO (fAPACITACION CULTIVO 3

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FOMENTO DEFORTIVO

CONSTRUCCION UNIDAD
DEFORTIVA

FUENTE RIO ELANCO
YIA VENADILLO-
LAS FERLAS

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA L



T

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIPAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD

INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

BARAY A

SALUD

IDE-EMFO
12300

EARAY A
SALUD

" g
SDQSQS»

200

EARAYA

SaLUD

SERHUTLS
2000

EARAYA

TRANSFORT

CAM VECT
24000

BARAYA-Z

QERA&S FUER

00.FF
1000

BARAY A2

SALUD

IDE~EMF)
10000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

CFROYECTO

FROYECTO

FAGE 17

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO FULEST SALUD
INSFECCION L& TROJA

HOSFITAL ‘CIRUGIA,
ESTERILIZACION
Y FARTOS

CONSTRUCCTON VIA
LAURELES~BETEL~
TURQUESTAN (8 KM)

ALCANTARTLLAS VIA
LOS CAUCHOS -
LA CONQUISTA

CONGT ALCANTARILLADO

REPﬁRﬁﬁION ¥ MANTENI-~
MIENTO FUESTO SALUD
INSFECCIN LOS LAURELES



LOCALIZACION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON °

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION -
SECTOR :
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION:
SECTOR :
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

EAR&SYA-3

OERAS PUR

00.FF
1000

BARAYA-3
SALUDG

.
S-)SOE'JQ-

200

EARAYA-4

OERAS FUE

00.FF
1000

EBEARAYA-T

OBRAS FUR

00.FF
1000

BEARAYA-6
OERAS FUE
00 FF

500

BEETANIA

AGRARIO

INCORA
0

BETANIA
ELECTRICO
C+HEEET
3561000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 18

ALCANTARILLAS VIA
GaLERO-LA BATALLA-
La FoaRADA '

REFARACTON Y MANTEN
MIENTO FUESTO SaALUD
INGFECCTON LA FATIA

ALCANTARILLAS VIA:
VENADITO-LAS FERLAS

ALCANTARILLAS VIA
CoN.-LOS RIOS-LA PAZ-
MIRAMAR f

BATES VIA FATIA-
FANELEROS

DISTRITO DE RIEGO:
RIO NEIVA-HOEO
(SUGERENCTIA)

BEETANIA



LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR

ENTIDAD

INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

BETANIA

ELECTRICO

ELECHUIL
117600

CAMFOALEGRE
AGRARTIO
HIMAT

10000

CAMFOALEGRE
AGRARIO

CINCORA

0

CAMFOALEGRE

DEFORTES

DeRLDVH,
180

CAMFOALEGRE
EDUCACTON

~ DRDH

1000

CAMPOALEGRE
DERAS FUR

00.FF

1600

CaMPOALEGRE
RECR/CION

1re00

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 19

LINEA BETANIA-HORO
115 KV

EXFLORACION DE
AGUAS SUBTERRANEAS
(SUGERENCTIA)

DISTRITO DE RIECGO
RIO NEIVA-HOED
(SUGERENCIA)

FOMENTO DEFORTIVO

CONSTRUCCION UNIDA
DEFORTIVA

ALCANTARILLAS VIA
BEJUCAL-aLTO BEJUCAL

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
CNTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

L.OCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

CAMFOALEGRE

SAaLUD

IDE-EMPO
140000

CAMFOALEGRE
SALUD
INAG

1700

CAMPOALEGRE

“SALUD

INAS-TDE
1500

CAMPOALEGRE

SALUD

SERHUTLA
2000

CAMFOALEGRE

TRANSFORT

CaM VECI
24000

CAMFOALEGRE-2

OBERAS FUR
00.FF
500

CAMFOALEGRE~

SALUD
IDE-EMFO
38500

DE INVERSTION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 20

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

ACUEDUCTO CHIA
INAS FINANCIA $1500
COMUNIDAD %400

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VERED#A BEAJO BEJUCAL

HOSFITAL, REFARACION Y
AMFLIACION FARTOS,CX-
RUGTA, HOSFITALIZACION

CONGTRUCCION VIA
TRES EQUINAG-EL ESMERO
(8 KM

ALCANTARILLAS VIA
CAMFOALEGRE~
ALTO PIRVANTE

CONST ALCANTARILLADO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERGTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

CAMFOALECRE-2
SALUD
INAS-IDE

14600

CaMPOALEGRE~2
SaLun
SERHUTLA

1600

CAMFPOALEGRE~

TRANSFORT

CaM VECT
A

)

CamPOALEGRE-3
OERAS FUR
00.FF

o0

CaMPOALEGRE~3
aal.ul
INAS~TIDE

700

CAMFOALEGRE 4
OBERAS FUE
0a.rf

1000

CaMPOALEGRE-4
Salun
INAS-~TDE

15040

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 21

CONSTRUCCTION ACUEDUCTO
VEREDA& FALMAR ALTO

DOTACION FARCIAL
HOSFITAL

CONSERVACTON VIA
FALMAR-BAJO-EL TAEOR
(13 KM

ALCANTARILLAS VIA
CeN.~OTAS

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA OTAS

ALCANTARILLAS VIA
CHIA-GUENAVISTA

CONSTRUCCTON ACUEDUCTO
VEREDS RIOC NEIVA



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIBAD
INVERGTION

LOCALIZADTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERBION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

CAMPOALECRE-S

OBERAS PUE
00, FF
800

CAMPOALEGRE -

OERAS FUE
00.FF
400

CAMPOALEGRE -

OBERAS PUE
00, FF
2000

CAMPOALEGRE~

OBERAS PUE
00.FF
400

COLOMETA

DEFORTES

DQF-:~>04-H9
100

COLOMETA

GOBIERNO

5.G-5.0F
400

COLOMETA

OBERAS PUE

ELECTROH
10500

b

~4

DE IMVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 22

DOS BATEAE VIA
CHYIA-EL GUAYAED

MURD CONTENCION VIA
BEJUCAL-ALTO BEJUCAL

CUATRO MURQS DE
COMTENCION VIA
CAMPOALEGRE~EL TABEQOR

TEEMINACION SEDE
DISTRITO OG.FF

FOMENTCO DEFORTIVO

CONSTRUCCION FLANTA
FISICA INSFECCION DE

FOLICIA FOTRERO GRANDE

ELECTRIFICACION RURAL



LOCALIZACTION
~ SECTOR

M ENTIDAD
. INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOUTSLTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

CLOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

lﬁP !I’ﬁGKDN

'ENTIDHD
INVERSTON

LOCHLIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INYERSTON

FROYECTOS DE

COLOMETA

OBERAS FUEB

on.rr
2a00

COLOMEYA

Sat.ub

TDE~EMFO
132330

COLOMETA

?fLUW

THAGS TR
2500

VﬁLﬂWFIﬁ
SALUD

[SCR v
ROCHY St 33 \) +

400

COLOMETS

Gal.UD

SERHUTLA
20040

COLOMBTA

TRARNSPORT

CaM VECT
4800

COLOMETA

TRANSFORT

FOVTINGL,
43700

IHVERSION

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 23

FUENTE RIO ARIART-
CACHIMED

CONET ALCANTARILLADD

CONST ALCANTERILLADO
IRGFECCIN San MasRCoo

REPARAGCTON Y MAMTEMI -
MIENTO CENTRO S68LUD

REFARACTONES URCENTES
CENTRO DE Sa&LUk

CONBERVACTON VT4
:rf}l I‘:\NI:I JI“!J | HI“ ID
(12 KM

RECUFERAMCTON VLA
GAENTA ANG--COL.OMETIA



NDCALTZACTON
SECTOR
CNTIDAD
THVERSTON

LOCALTZACTOHN
SECTOR
ENTIDADR
INVERGTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
TNVERGTION

LOCALTIZACTON

ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTEON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS

COLOMETA-Z

OBERA&S PUR
na.pr
1004

COLOMETS-2

SaLUD

SERHUTLA
Lo

COLOMET&-2

TRANSFORT

FOUVTNAL
3ZE0D

COLOMETA-3
QER&S FUER
00.FF

1000

COLOMBIA~3

SaLubD

SERHUILA
200

COLOMBT A4
OBERAS FUR
00.FF

1000

COLOMEXA~4

SALUD

SERHUTLL.A
300

DE TMVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 2

-

ALCANTARILLAS VIA
TOTUMO-EL Val B
EL STLENCIO-GALILEA

DOTACTON CEMTRD DO
SaLUD

RECUPERACTON VIA
COLOMETA-FORTAHLECTLLAL

ALCANTARILLAS VIA
TATUMO-ALTO ZARAGOIZA

DOTACYON FUESTO DE
SALUD POTRERO GRANDE

ALCANTARILLAS VIA
ZARAGOZA-FLAYON-
ANTILLAS~ARMENIA

DOTACTION FUESTO DE
SALUD MONGUT



LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTION
S5ECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR

- ENTIDAD

TINVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTO

COLOMET &5

QBERAS FUR

0g.rr
1000

SaLun
SERHUTLA
a00

COL.OMET &y~
OERAS FUR

Qa.FF
1600

COLOMETS -

SALLID
SERHLETL. &
anao

COL.OMET &
OBERAS FUER

noa.FF
2000

COLOMEY S~
OBERAS FUR

Oo.FF
1000

ELIAS
DEFORTES
[) L4 F: ¢ D 3 ” k3

an

COLOMBTA-T

L

i

o~

s,

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FPROYECTO

FAGE 25

ALCANTARILLAS VIaA
CARRASFOG0-5N AMEBROSTQ

SaLUD SANTA ANA

ALCANTARTILLAS VIA
546N MARCOS-RIO CABRERA

DOTACTON PLUESTO DE
SALUD Léa LEGTOZA

ALCANTARTLLAS VIA
AN ANTONIO-
LTO BOQUERON

[}

TERMINACION PARQUE
FRINCIFAL

FOMENTO LEFORTIVO



LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIGAD
INVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDRAD
TINVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

ELIAS
OERAS PUR
00, FF
500
ELTAS
Sal.un
ITHAS
5600
FLIAS
SALUD
INAS~TDE
4500
FLIAS
Salub
5+.85.5,
100
ELIAS
Sal.up
SERHUILA
400
ELIAS-2
OBERAS FUR
00.FF
500
ELIAS-2
SALUD
INAS
5000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 26

ALCANTARILLAE VIA
EL. VIS0-PaS50 DE MAITO

ALCANTARILLADD
INAS FINANMCIA $4500
COMUNIDAD #1100

CONSTRUCCTION FLANTA
OFE TRATAMIEMNTO

DOTACTON CENTRO SALUD

REFARACTIONES LOCATIVAS

ALCANTARILLAS VIA
ELTAS-ORITOGUAZ
CRUCE FOTRERILLOS

FLANTA DE TRATAMIENTO
INAS FINANCIA $4000
COMUNIDAD #1000



LOCALIZACION
SECYOR
ENTEIDAD
INVERSION

]

-

LOCKHLIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SEGTOR
ENTIDAD
TNVERSION

ELIAS~Z

SALUD

INAS~-IDE
11000

ELIAS-Z

SALUD

SERHUTILA
500

ELIAS-3

SaLub

SERHUTILA
300

GARZON

AGRARTD

HIMAT
10000

GARZON
AGRARIO

CICA

2300

GARZON

AGRARTIO

TDEHUTLA
0

GCARZON

AGRARTID

IDEMA
34000

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 27

CONST ALCANTARILLADO

DOTACION CENTRO DE
saALUD

DOTACION FUESTO DE
SALUD EL VIS0

DISTRITO DE RIEGO
LLANO DE L& VIRGEN

COMPRA TERRENOS Y CON-
STRUCCION EDIFICIO
INSTALACTION OFICINAG

COOPERATIVA FARA LA
COMERCYALIZACION DE
LA PANELA

CENTRAL :DE ACOFIQ
SUGERENCIAIAMFLIAR
FLANTA SILIOS ARROZ



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDRAD
INVERGION

L

LOCALIZACTION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION.

SECTOR
ENMTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION ¢

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS

GARZON

AGRARIO

INCORA
12500

GARZON

AGRARIO

SCFOMENT
200

GARZON

DEFORTES
DQRQDO‘"‘Q
280

GARZON
EDUCACTON
DROH

2000

GARZON
GOETERND
5.G~6,0F

750

GARZON

OERAS FUE

ELECTROH
18000

GARZON

OBRAS FUE

00.FF
1100

DE TNUVERSIONM

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 28

TERMINACION VIA X
FILO DEL GUAYAEAL-'
ESCUELA “EL DESCANSO"

AMPLIACION FORQUERYZASD

FOMENTO DEFORTIVO

CONSTRUCCTION UNIDAD
DEFORTIVA

Hl

COMFRA LOTE Y CONSTRUC
INSFECCION DE FPOLICIA
ElL. RECRED

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q. SANTA MARTA
UIA SANTA MARTA-FATIMA



[

i

i
LOCALYZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

§
LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVIIRGTON

LOCGALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVIERETON

FROYECTOS DE INVERSION

GARZON

RECR/CTON

DQF\'QDQHQ
2000

GARZON
SALUD

CICEF

300

GARZON

SALUD

INAG~TDRE
2800

GARZON
GALUD.,

S

wIALeNd e

250

GARZON
SALUD

- OERHUTLA

S000

GARZON

TRANSFORT

CAM VECT
15000

GARION

TRANSFORT

FOVTHAL
12000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 29

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

DOTACION HOGAR SAGRADD
CORA&ZON DE JESUS

AMPLIACION ACUEDUCTO
VERED®A SAN GERARDO

DOTACTON HOSFITAL
REGIONAL

REMODELACION UNIDAD DE
CIRUGTA ESTERILIZACION
FARTOS.0TRAS DERAS

CONGTRUCCION VIA
RECREQ-SAN GUILLERMO
(15 KM

RECUPERACTION VLA
GARZON-EL RECREQ



LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDA
INVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS

GARZON
VIVIFNDA
Icy

2000

GARZON-10
DER&S FUE
QG.F e

'l{'l 0 (}

GARZON-11
OBRAS FUE
00.PF

&00

GARZON-12
OERAS FUE
00, FF

600

GARZON-13
OERAS FUE
00, FF

500

GARZON-14
OBERAS FURE
00.FF

S00

GARZON-135
OBERAS FUEBE
00.FF

500

DE TNVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FaGE 30

MELIORAMIENTO VIVIENDAS
ZONAS SUBNORMALES
30 GOLUCTOMES

HLCANTARILLAS VIA
CoM,-SaNTA MARTA

ALCANTARILLAS VIA
ALTO SaAaN MIGUEL -~
EL. CEDRAL

ALCANTARILLAS VIA
LAS FINOS-FATIMA

ALCANTARILLAS VIA
FARATSO-FILLO FOMFEYA

ALCANTARILLAS VIA
LAS BRISAS-EL RECREQ

ALCANTARILLAS VIA
SANTA MARTA-FATIMA



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGTION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERGION

GARZON~16
OBRAS FPUE
Qo.FF

&00

GARZON-17
OERAS PUE
00.FP

600

GARZON-18

OBRRAS FUE
00.FF
500

GARZON-19
DERAS FUE
0Q.FF

&00

GARZON~Z

AGRARTO

HIMAT
1g000

GARZON-Z
AGRARIO
ICA

1000

GARZON~2Z

AGRARTQ

S FOMENT
2000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 31

ALCANTARILLADOS VIaA
LA CAlaNA-FATIMNA

ALCANTARILLADOS VIA
SAN ANTONIO-CAGUAN-
SaN ISIDRO

ALCANTARTILLAS VIA
SaN ANTONIO-EL ROZARIO
-l PESCADO

ALCANTARILLAS VIA
ALEJANDRIA~EL VERGEL

EXFLORACTION DE
AGLAS SUBTERRAMEAD
(GUGERENCIA)

DOTACION LABORATORIO
VETERINARIO

DOTACION Y MAMTEMIMI
ENTO DE LA GRANJIA

q
. e o bten



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALTZACTOM
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTOM

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
IMUERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
IMVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAL
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTON

GARZON-2

GOBRTERND

8 eG"“S 4 nF'
750

GARZON-2

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

ORRAS FUR

On.rF
1000

GARZON-2

SaluD

INAS~-TRE
5040

GARZON-2

SALUD

SERHUTLA
1000

GARZON-2

TRANGFOR

FOUINaL
106700

GARZON-2

VIVIENDA

ICT
116100

GARZON-Z0

OERAS OU
00.FF
500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

T

FROYECTO

E

FROYECTO

FAGE 32

CONSTRUCCTIOM FLANTA
FISICA INSFECCION DE
FOLICIA DE PROVIDENCIA

FUENTE 4., EL 050
VIA FATIMA~EL RECREQD

TERMINACION ACUEDUCTO
VERDA FILO FLATANARES

DOTACTION HOSFITAL

RECUFERACION VIA
GARZON-LA FLATA

CONST DI VIVIENDS FARA
DESARROLLO FROGRESIVO
258 SOLUCIONES

ALCANTARILLAS VIA
CeNe-M&JO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCASLIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAR
TINVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSGION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTION

LOCALTZACYION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

GARZON-21
OERAS PUE
00, FF

700

GARZON-22
OBERAS FUR
on.FF

400

GARZON-23
OERAL FUR
00.FF

ann

GARIOMN-24
OERAS FUE
nO.TF

AH0Y

GARZON-25
OERAT PUR
no.Fe

500

GARZOMN-24
OERAS. PLUE
00, FF

400

GARZON-27
ORERAS FUR
00 FF

500

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 33

CUATRO MUROS VIA
GARZON-SAN ANTONIO
DEL FESCADO

CORTINA VIA
SAN GERARDO-
ALEJANDRIA

CORTINA VIA
SANTA MARTA-
FaTIMA

DOE CORTINAS VIA
SAN ANTONIO-GAN FEDRO

CORTING VEREDA

SaNTE LULTE

CORTING VIA
FaTIda-EL MESON

TERMIMACTION SEDE
DISTRITO DE CARRETERSE



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTION

LOCALTZACTON
GECTOR
ENTIDRAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERETON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENMTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

CARZON-Z3
OBRAS FUE
0o0.rF

GARION-Z%
OBERAS FUR
Q0. FF

aoa

GARZON-3
AGRARIO
S FOMENT

290

GARZON-3

GOBETERNQ

(3 + r;fl\' * OF‘
400

GARZON-3

OERAS PUE

00.FF
1200

GARZON-3

SALUD

INAS-IDE
11000

GARZON-4

AGRARTO

5, FOMENT
2000

DE

INVERSTOM

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FHEGE 24

TERHINACION FARQUE
STHON BOLIVAR

CONSTRUCCTON
ITHVERNADERD

CONSTRUCCION FUESTO DE
FOLICTIA VEREDA FILO
DE FLATANARES

FUENTE Q. CRISTALINA
VIA ALEJANDRIA-
El. VERGEL

TERMIN ALCANTARILLADO
INSFECCTION LA JAGUA

COMPRA REFRODUCTORES
FORCINOS



LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
THNVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

GARZON--4
NERAS PUE
00.FF

1200
GARZON-5

AGRARTO
5 FOMENT
100

GARZOM-G
QOBERAS FUR
Q. PR

1100

GARZON-4

OERAS FUER

O0.FF
1100

GARZON-7

OERAS FUE

oo PF
1400

GARZON-8
OBRAS FUE
00FF

400

GARZON-9
OBERAS FUR
00.FF

300

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 30

FUENTE 0. EL MAYO
VIA EL ROSARTO-
El. FESCADD

COMFRA REFRODUCTORES
CUNTCULAS

FUENTE @. EL MAYO
MEREDA EL MAYO

FUENTE Q. GARZON
VIA CAGUANCITO-
SN ANTONIO DEL FESCADO

ALCANTARILLAS VIA
GARZON-SAN ANTONIO
DEL PFESCADO

ALCANTARILLAS VIA
SLANTONIO DEL FESCADO-
FARATEO

ALCANTARILLAS VIA
FARAISO-BUENOS AIRES



LOCALIZACTION
SECTOR ’
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALYIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACTON
SECTOR
EMTIDRADR
THVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS DE INVERSION

GARZON-OTROS -

AGRARIO

0

GIGANTE

AGRARIO

INCORA
100400

GIGANTE

CULTURA

I.H.C.
300

GICANTE

DEFORTES

DQF\:ODQHO
150

GIGANTE
EDUCACTION
DEDH

1000

GIGANTE

QBERAS FUR

ELECTROH
4000

CIGANTE

OBRAS PUR

ag.re
1500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FAGE 36

FARTICIFACION DRI

TERMINACION VIA

ALGARROED-EL

DOTACION CASA
DE LA CULTURA

FARA

FOMENTO DEFORTIVO

COMSTRUCCION
DEFORTIVA

UNTIDAD

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q. L&

VIA AGUAS CLARAS-TURIM

MOCHILA



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

GIGANTE

SALUD

INAS-TIDE
4500

GIGANTE
SALUD

S.5.5,

250

GIGAMTE

SALUD

SERHUTLA
anio

GIGANTE

TRANSFORT

FOUIHAL
36100

GIGANTE 10
QBERAS PUE
00.FF

g00

GIGANTE~11
OBERA&S FLE
00.FF

1800

GIGANTE~LZ
QBERAS FUR
00.FF

500

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FREOYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 37

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA PUEELD NUEVO

DOTACION HOSFITAL
LOCAL.

TERMINACION UNIDAD
CIRUGIA,FARTOS,ESTERT -
ZACTON.OTRAE

RECUFERACTION VIA
GICANTE-ZULUAGA~CARZON

OBERAS DE ARTE
TRES ESQUINAS-
VENTANAS

OBERAS DE ARTE

STLVANIA-EL PINAL

OERAS DE ARTE

AGUAS CLARAS- TURIN



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAL
IHVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR -
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCSLIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
IHNVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE

GIGANTE-13
OERAS PUR
00.FF

S00

GIGANTE-14
OERAS FUE
00 FF

700

GIGAMNTE LS
OBERAS FUE
00.FF

700

CIGANTE~14
OBERAS PUE
00, FF

1200

CIGANTE-17
OBRAS FUE
00, FF

800

GIGANTE~-18
OBERAS FUE
00.FF

200

GIGANTE-17
OERAS FUE
00.FF

1000

THVERSTON

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 38

GATEA O. CL FPALMAR
UIA L& EODEGA-CHONTA
LA FALMA

OBRRAS DE ARTE
FOTRERILLOS-
GUASIHILLA

BATEA VXA LA BODEGH-
UMBRIA-MAQUEMCAL

DOS MURDOS DE GAVIONES
VIA AGUAS CLARAS-TURIN

DOS ALCANTARILLAS
CORTINA VIA LA EODEGA-
CORDZAL-LA FALMA

MURO VIA GIGANTE-
LA HONDA

DOS MUROS VIA
GIGANTE~LA GRAN VIA



LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACYTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

GIGANTE-Z

QERAS FUR

Qo.FF
1700

GIGANTE -2

SALUD

INAG-IDE
1700

GIGANTE-Z

SALUD

SERHUILA
25000

GIGANTE~-Z0
OBRAS FUE
00, FF

200

GIGANTE-3
OERAS PUE
00, FF

500

GIGANTE -3
SALUD

“INAS~IDE

1700

GIGANTE -4
OERAS FUE

_00,FF

1000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 3%

FUENTE ElL FINAL
UIA STLVANIA-EL FPINAL

CONSTRUCCION ACULEDUCTO
VEREDA ALGARROEOD

DOTACTOM FARCIAL
HOSFITAL

REFARACION SEDE DEL
DISTRITO DE OO.FF

OBERAS DE ARTE
FOTRERILLOS
EL MESON

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
INSPECCION FOTRERILLOS

OERAS DE ARTE
GIGANTE-LA HONDA



LOCALLTZACTION
S5ECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

TAlLIZACTON
“TOR
SHTIDAD
TNYERSTON

LCALTZACTON
HITTAR

FHTTIRAD
THVERSTON

CHTEDED
THVERSDTOM

FROYECTOS DE INVERSION

GIGANTE S

OBRAS PUR

an.FE
1000

GIGANTE-6
OBRAS FUR
0o.rF

600

GIGAMTE-D

OERAS FUE
Go.FF
é00

GUGANTE-?

ORR&S FUR

0oL FFE
ano

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FEOYECTO

FAGE 40

OBRAS DE ARTE

FOTRERILLOS-GARRUCHO-

CUTRO CAMINOS

OBRAS DE ARTE

LA BODEGA-L& CHANTA-

L& PALMA

QERAS DE ARTE
TRES ESQUINAS-
ALTO COROZAAL

QBERAS DE ARTE
GUaYARAL-L&E NUEES

OERAS DE ARTE
Lén BODEGA L& PaLMA-
CONCENTRACTON




LOCALTZACTON
SECTOR
CHTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTINGD
TNUERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIOAD
TINVERRTION

LOCALITACION
SECTOR
ENTIDA
INQERGTON

LOCALTZACTON
SECTOR

CENTTDAD

INVERSION

LOCALIZARCION
SECTOR
ENTIRAD
INUITRSTON

LOCALIZACTNON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

BRI

PR

GUADALLUPE

HACTENDS

SH-00.FF
100

rean

GUSDALUTE

SALUD

THE~EMFC
FL000

CLADDLLIPE

SALLIG

INASTHE
S ‘J 0

GUADALUPE
SALUD
508.5

CHUTL A
150

GUADALUME

TRANSFONT

CiaM VECT
azan

VECTOR

DE

TNUVERSTON

FROYECTD

FROYEDTO

PROYECTO

FPROYECTO

PROYECTO

PROYECTO

PROYIECTO

PAGCE 41

CONZTRUCCION CASETA
DE Ul(TIAN(JP

FLENTE VXA
1S CAuHOS~
AUSTRELTA

TONDTRUCCTION ATUEDUCTO

CONSTRUOCOC
VEREDA L

TONATUEDUCTA
MIRADOR

DOTACTON TENTRO ZSLLD

RF“ﬁPurtﬂqu
(. THENRGUE
. |»:)C1P

WOCATIVAS

CORMTERVACTON YTy

LA FLORIDA-TaLMIRAS
TN



LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THUERSTON

LOCALYTZACTON
uLCTOF
FNTTﬁﬁD

LOCALTIZA0TON
SECTON
LHTIUHD
THUVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THUERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
EHTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INMHERSTON

FROYELCTOS

GUADALLIFE-10
DERATL PUR
00.FF

o0

GUADALUPFE-11
ORRAL FUR
no.PF

7040

GUADALUPE 12
QERAG U
no.rp

goa

GUADALUFE-13
OBRAS FUE
00 FF

500

GUADALUFE-14
OBRAS FUR
0a.rr

3040

GUADALUFE-1S
OBERAS FUR
00, FF

4500

GUADALUFE-2

SALUD

IDE~EMFO
64600

DE INVERSION

PROYECTD

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

ALCANTARTLLAS
CaMPONLEGRE -

ALCANTARTLL A4S
CAMPOALEGRE - 1.

ALCANTARTLLAS

CoN~MaRMaTO

CORTINA VIA

P

(&)

mGE 42

VI
CICONE

VIA
MIGUE LA

VIa

CAMPOALEGRE-LA FLORIDA

CORTINA VIA

SARTENEJJAL~EL

CARMEN

ELECTRIFICACIO RURAL.

CONST ALCANTARILLADO



LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
TMVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
S5ECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

GUADALUFE -~

SALUD

INAS-TIDE
1150

[

GUADALUFE-2

SaLuD

SERHUTLA
500

GUADALUFE -3
OERAS FUE
00, FF

1000

ER

GUADALURPE -~

SALUD

SERHUTL.A
300

[£3]

GUADALUFE -
OBRAS FUE
00.FF

500

Y

GUADALUFE-DS

OERAS FUE

00.FF
500

GUADALUFE~S
DERAS FUE
00.FF

560

DE TINVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 43

CONSTRUCCION ACUEDRUCTO
VEREDA LA AUSTRALIA

DOTACION CENTRO DE
SALUD

FUENTE VIA
SARTENEJAL -
El. CARMEN

DOTACION FUESTO DE
SALUD RESINA

ALCANTARILLAS VIA
SARTENEJAL-EL CARMEN

ALCANTARILLAS VIA
LA EBERNARDA-LA VICIOSA

ALCANTARTILLAS VIA
CAUCHOS~AUSTRALIA



FROYECTOS DE INVERSION FAGE 44

LOCALTZACTION GUADALUFE-7 FROYECTO ALCANTARILLAS VIA
SECTOR OER&S FUER MORTINAL-CAMFPOALEGRE
ENTIDAD Q0. FF

INVERSTON a00

LOCALTZACTON GUALGLUPE -8 FPROYECTO ALCANTARILLAG VIA
SECTOR DERAS PUR GUAFOTON-FOTRERTILLOS
EMTILAD 00 FE

THYVERZTON 500

GUADALLFE -9 FROYECTO AL.CANTAERTLLAS YIA
ObkaS FUR CAMPOALEGRE-LA FLORIDA
o0.re

a0

HOEO FROYECTO FOMEHMTO DEFORTIVOC
REFORTES
DabaDr .

a1

LOCALTIACTON HOE PROYECTO LINES HOBGO-ALGECTRAS
SECTOR ELECTRICD 33 HEY

ERTINAD ELECHUTL

THUERTTON L1Enn

LOCAL TEACTON HOED PROYECTO ELECTRIFICACION RURAL
SECTOR QERA&S LI

ENTINAL ELECTRON

INUIRES H000

HOED PROYECTO DOS DaTEAS VIA
OREah Pk HOEO -aGUN FRIA
a0, P

800




LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERETON

LOCALTTAHCTON
SECTOR
ENTTDAD
INVERSTON

LOCAL T7ACTON
SECTOR
EMTYRAD
INUERSTON

"P"“ST7AQIDN
SECTOR
ENTT?&%

R

TR

AOTON

L. l‘l SLYZATTON

FROYECTOS DE INVERSTON

HOED

SALUD

t |/‘{
40

HOERD
Ll U

THAS-TDE
1200

HOEO

SaL.Ul

SERHUTL S
TEGG

MOBG-E
SAL LD
THAL

=5

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTE

PROYECTO

PROYETTO

FROYECTO

FAGE 45

ACUEDUCTO AGUA FRIA
INAS FINANCIA $300
COMUMIDADR $40

DQFTTRUPCTON aCUERUCTO
VEREDS LASVUELTAS

REFARACTONES ,MIVIEMNDAS
MEDTCAS,DOTACTION ¥ CE-
RREAMIENTO CEHTRQ SOLUD

WIS BPETANT A -HORD
i R AN

r: lkl .l. 5 f“! L l I DA‘

HOBO-EaT AN

ITO O LAS VUELTS
i FTNﬁNLXn $000
COMUNTDAD $50

DTACTON CENTRG G

ﬁﬂ@Uﬁ




LOCALTIZACTON
GLECTOR
ENTIDAD
TRERSTON

LOCAHLTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDATL
INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INUVERSTON

FROYECTDS

HOED -2

ELECTRICO

ELECHUTL
70500

00, FF
1000

HOBRQ~3

SALUD

INAL
Z00

HOE -4

OBER&S FPUER

oo0.FF
io0n

HORO -4
SaLub
INaS

250

HUTXL~ 12

TRANSFORT

FOUTIMNAL
2500

HUTL A

AGRARTO

COM CAFE
0

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROVECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FaGE

SUBESTACION HOED

LOZ ALTANTARILLAS
CORTING VIA
HOBO-ESTORACAHL

U. S, ESCOLAR BATAN
INGS FINANCTA $4600
COMUMIDAD #100

TERMINACION FARQUE
FRIMCIFAL

<
(%]

U.S.ESC0LAR LS VUELTAS

INAG FINANCIA 2200
COMUNIDAD 450

REHAE FUENTE QUEEBRADA
TAXISTA,NEIVA-FALERMO~

TESALTA (KM Z8.%)

CONVENIO HUILA-COMITE

DE CAFETEROS



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON

SECTOR
ENTIRAD

INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
EMTIDAD
IHVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDA
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

1L0CALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

HUXL A

AGRARTO

F.GanabDE
i

HUTL.&
AGRARTO
HIMAT

0

HUTLA

AGRARTO

ICA
4000

HUTL.A

AGRARTIOD

IDEHUTLA
0

HUXL &

AGRARTIO

INCORA
34000

HUTLA

AGRARIO

INDERENA
25000

HUXL.A

AGRARIO

S FOMENT
0

FROYECTOS

DE THVERSTION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

///DOTﬁﬁIUN DE EQUIFG DE
\

FAGE 47

CONVENTO DEPARTAMENTO~

FONDO GANADERD

ESTURIO AGUAS
SURTERRAMNEAS

/ y

e

TRANSFORTE DE

\__,_‘_.

SERVICIO

COOFERATIVE FARA LA
COMERCTALIZACTION DE

FRYIJOL Y MATZ

CONSTRUCCIOM

VIa DE

FENETRACION L& LUFA-

8aN LUIS

FROGRAMA REFORESTACION
Y RECUFPRRACTON CUENCAS

HIDROGRAFICAS

(VARTOS)

CENTROS DE INFORMACION
Y AFOYD A ECONOMIA DE

L& LADERA

-

—~



LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIRAD
TINVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
EHTINAD
TNUERLTON

LOCALTIACTON
SELCTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR

ENTIDAD
IHVERSTON

LOCHLTZATTON
SECTOR
EHTIDADR
IMVERSYIONM

HUTLA

AGRARIO

S.FRIVAD
0

HUTL.A
AGRARID
usco

0

HUTLA

SALUD

EMFOHUTL
f

HUXLA

SALUD

ICEF
2160

HUTLA

SALUD

SERMUTLA
f

HUZXL.A

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROVECTO

FROYECTO

FOVIMAL
7800

HLTL &

UTVTENDA

ICT
25000

FROYECTO

FAGE 48

CREACION AS0CIACION
DE SORGUERDOS DEL HUILA

ESTUDIO DE SOBRANTES
AGRICOLAS DE LA ZONA
FaRka ALIMENT FECUARIA

ESTUDIO Y CONSTRCCION
DE INFRAESTRUCTURA
SANITARIALVARIOS MPIOS

HOGARES INFANTILES
COLOMETA, TONOS, TIMANA,

RIVERA, TESALTA Y SUARZA

RED TELEFONICA
HOGEITALES REGIONALES

CONST FUENTE QUEERADA
SAN PEDRO, ZULUAGA-
GARZON, (KM 246.0)

COMPRA NUEVOS TERRENDS



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD

INVERSTION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSION

LOCHLTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACTION

SECTOR
ENTIDAD
CINVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
EMTIDAD
SINVIRSION

&

FROYECTOS DE

HUILA~-10

TRANGFORT

FOVINAL
86000

HUTLA~11

TRANSFORT

FOVINAL
1000

HUILA~13

TRANSFORT

FOUIMHAL
1000

HUTIL&-14

TRANSGFORT

FOVINAL
aoad

HUTL &~ 15

TRAMEPORT

FOVIMNAL
7500

HUXLA- L&

TRAMEPORTY

FOVINAL
3500

HUTL 617
TRANGFORT
FORINAL

3000

INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 49

CONST FUENTE QUEERADA
COLOSAL , FALERMO-
GATTANIA (KM 24

REHA&E PUENTE QUEBRADA
FEDERNAL , NETVA-FALERMO
~TESALTA (KM 4%9.8)

REHAE FUENTE COLGANTE
RIO0 CABRERA,SANTA ANA-
COLOMETA (KM 4.1)

AMPLI FUENTE QUEBRADA
CaraGUads, FITALITO-
HOED-GARZION (K 28.9)

COMBT PUENTE QUEBRADRA
EETEA, LARERTHTO-
FOF&YAN (I 15.14)

COMNST FUENTE QUEERADA
MORTING, SOMEREILLOS-
TSHOE (KM 6.0

CONST FULCNTE QUEEBRADA
GUaMaly MEIVA-PALERMO-
TESALTAE (KM 49.3)



LOCALTIZACTOM
SECTOR
ENTIGAD
TNVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTOHN

LOCAHLTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTOM

LOCALTZACTON
SECTOR
CHTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
THNTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALLTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

HUXLA-13
TRANSDI
FOVTiaL

s0an

HUTLA-19

TRANSFOR

FOUTHAL
2000

HUTL &2

AGRARTO

TC&
41000

HUTL &2

AGRARTD

INDERENA
ABG0

HUTL&-2

AGRARTO

S5 FOMENT
0

HUTL.A~Z
AGRARIO
usco

0

HUTLA-2

FROYECTOS

TET

T

TRANSFORT

FOVINAL
7500

DE INVERSTON

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FaGE 50

HTE RUEERADA

Hal

[l
Lo

SANTA MaRls

/

B POMTON

- FALDRNG

BUEBTALS

SOCCRED, CUASTIHOS -~

(i

QOf{))

ALQUISICTON -ALDOUACTON

DL

CENTRO DI

GACTON EN CLIMA

IRVESTI-
AELTO

CONSTRUCCION VIVERDOS
MUMICIFALES

¥ 2
34

M/AFLOS

Y FALRSTINA

ASISTENCIA TECNICA
ESTATAL AGROPECUARIA

ESTUDIO FPOTANCIAL
AGROINDUSTRIAL EN

El.

HUIL.A

CONST FUENTE QUEEBRADA
SALADO, GARZON-
EL RECREDO (KM 18.9)

.



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR '
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

HUTL. &2

VIVIENDA

IcT
A27040

HUTLA&~Z0

TRANGFORT

FOVINAL
2000

HUTLA~Z1

TRANSFORT

FOVINAL
8e000

HUTL&~2Z2

TRANGFORT

FOVINAL
2000

HUTL.A-Z3

TRANSFORT

FOVINAL
2000

HUTLA~Z4

TRANSFORT

FOVINAL
4000

HUTILA-ZS

TRANSFORT

FOVINAL
2000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 51

SERVICIO DEUDA TIERRAS

HACER FONTON QUEBRADA
Bl SOCORRQ, GUATIMOS-
SANTA MARTA (KM 7.3)

DOS FUENTES ACCESDO A
COLOMETIA-STA ANA,CO-
LOMETA~- NEIVA

CONST PUENTE CARRETERA
FUERTO NOLASCO-NATAGA
(KM 3.15)

CONST FUENTE CARRETERA
FUERTO NOLASCO-NATAGA
(KM 3.3)

CONST PUENTE QUEERADA
ESFINO,NEIVA-VEGALARGA
(KM 12.%)

CONST FUENTE QUEEBRADA
LA FALMA,NEIVA-
VEGALARGA (KM 31)



LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS DE INVERSION

HUILA-Z26

TRANSFORT

FOVINAL
5000

HUILA-27

TRANSFORT

FOVINAL
S000

HUILA-28

TRANGFORT

FOVINAL
42000

HUTLA~-2%

TRANSFORT

FOVINAL
71200

HUIL&-3

AGRARTO

INDERENA
30000

HUTL.A-3

TRANGFORT

FOVINAL
7500

HUTLA~3

VIVIENDA

ICT
48700

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FAGE 52

CONST FUENTE GUEERADA
BATEAS, CUCARA-
VILLAVIEJA (KM 11.%5)

CONST FUENTE QUEERADA
ACEITE, CUCARA-
VILLAVIEJA (KM 20.9)

ADQUISICION MAQUINGRIA
TIFOITRACTOR ORUGASD

ADGUISICION MACGUINARIA
TIFO:CARGADOR LLANTAL4

FOMENTO PISCICOLA.
CONSTRUCCION ESTANQUES
MAFIOS @/ NO CURRE DRI

CONST PUENTE QUELDRADA
FECRED,GARZOH -
El. RECRED (KM 15.8)

pEubAa P23



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

HUILA-30

TRANSFORT

FOVINAL
29000

HUILA~31

TRANSFORT

FOVINAL.
7600

HUILA~-32

TRANSFORT

FOVINAL
11400

HUTL.A-34

TRANSFORT

FOVINAL
60000

HUILA-35

TRANSFORT

FOVINAL
9200

HUTLA-36

TRANSFORT

FOVINAL
11200

HUILA-37

TRANSFORT

FOVINAL
5700

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 53

ADQUISICION MARUINARIA
TIFOIMOTONIVELADORASSS

ADQUISICION MARUINARIA
TIFOICILINDROS:Z

ADQUISICION MAQUINARIA
TIFO CARROTANQUES
AGUATS

ADQUISICION MAQUINARTA
TIFDIVOLQUETAS
DIESEL LS

ADQUISICION MARUINARIA
TIFOICARRD TRANSPORTE

AEFALTOLZ

ADRUISICION MAGUINARIA
TIFOIRRIGADOR
ASFALTO!Z

ADQUiSiCION MARUINARIA
TIFOICARRO MARMITALL



LOCALTIZACION
SECTOR '
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.OCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE TNVERSION

HUTILA&-38

TRANGFORT

FOVINAL
28400

HUTLA-3%

TRANGFORT

FOVINAL.
2300

HUILA-4

AGRARIOQ

INDERENA
13200

HUTLA-4

TRANSFORT

FOVINAL
40000

HUTXLA-4
VIVIEND®A
ICT

000

HUILA-40

TRANSFORT

FOVINAL
11200

HUILA-41
TRANSFORT
FOVINAL

0

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 54

ADQUISTICION MAQUINARIA
TIFOICARRO TaALLER!Z

ADQUISICION MARUINARIA
TIFDIEBUS:1

ADQUISICION DE
EQUIFO MOVIL

CONST FUENTE RUEERADA
YAGUILAD, TARQUI-FITAL -

(KM 26.93

MEJORAMIENTO VIVIENDAS
ZONAS SUBNRMALES
50 SOLUCIONES

ADQUISICION MAGUINARIA
TIFO!MICROBUSESS

ADQUISICION MAQUINARIA
TIFOIFPICK-UFSLS
2900



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

HUILA~-42

TRANSFORT

FOVINAL
500

HUILA-43

TRANSFORT

FOVINAL
2700

HUILA~-44

TRANSFORT

FOVINAL
RN

HUIL.A-435

TRANSFORT

FOVINAL
2700

HUILA-46

TRANGFORT

FOVINAL
2000

HUILA-47

TRANSFORT

FOVINAL
?200

HUILA-48

TRANGFORT

FOVINAL
20000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 55

ADRUISICION MAQGUINARIA
TIFO:TRAVELETAS:3

ADQUISICION MARUINARIA
TIFOICAMPERDOS A

ADQUISICION MAQUINARIA
TIFQIUNIDAD
LUBRICACTION:Z

ADQUISICION MARUINARIA
TIFOIAMEULANCTIALZ

ADRUISICION MAQUINARIA
TIFO:CARROGRUALZ

ADRUISICION MAQGUINARIA
TIFO:CARRO TRASFORTE
COMBUSTIELEZ

ADQUISICION MAQUINARIA
TIFO CAMION DOELE
TROQUE 4



LOCALLIZACION.

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
ITNVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
IHVERSTON

LOCALTZACION
SECTOR
EMTIDAD
THVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
IHNVERSTON

FROYECTOS

HUILA-49

- TRANSFORT

CAM VECIT
20000

HUILLA-S

TRANSFORT

FOVINAL
18200

HUILA-G

VIVIENDA

ICTY
150000

HUXLA-6

TRANSFORT

FOVINAL
18200

HUTLA~-7

TRANSFORT

FOVINAL
18000

HUTLA-8

TRANSFORT

FOVINAL
16000

HUILA~?

TRANSFORT

FOVINAL
10000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 56

CONSTRUCCION FUENTE
DEL FASO DE MAITO

CONST FUENTE QUEEBRADA
LAGUNILLA, TARQUI-FITAL
(KM 17.2)

CONST DE VIVIENDA FARA
DESARROLLO FROGRESIVO
300 SOLUCIONES '

CONST FUENTE GQUEEBRRADA
SECA, TARQUI-FITAL
(KM 15.1)

CONST FUENTE GQUEEBRADA
ORITOGUAZ, FALMALELTIAS,
FITal (KM 20.35)

CONST FUENTE QUEEBRADA
CALENTURA,, FALMA,,ELIAS,
FITAL (KM 23.%)

CONST PUENTE QUEBRADA
SECA, PALMA-ELTAS-PITAL
(KM 15,10



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR '
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

HULA-33

TRANGFORT

FOVINAL.
4500

TQAUIRA

DEFORTES

DQF\"DQHQ
44

IQUIRA

OERAS FUE

ELECTROM
4500

TRUIRA

OBERAS FUE

00.PF
1400

JRUTRA

SaLuD
IDE~EMFQO
120040

TRUTRA

SaLun

INAS~INE
2500

TOUIRA

SaLun

SERHUILA
500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

- FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 57
ADQUISICION MAQUINARIA

TIFOICOMFRESORES 2

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q. SUCIA
VIA TQUIRA-JUANCHO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

AMFLIACION ACUEDUCTO
INSFECCION RIO NEGRO

REFARACIONES HOSFITAL



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD -
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

IQUIRA

TRANSFORT

CAM VECI
16000

- TQUIRA~Z2

OBERAS FUER
00.FF
1800

IQUIRA-Z

SALUD

IDE-EMFO
13330

IQUIRA-Z

TRANSFORT

CaM VECI
0

IQUIRA~3
OBERAS FUE
00.FF

600

TQUIRA-4

OBRAS FUR

00.FF
1300

- TQUIRA-G

OERAS FUE
00.FF
300

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE T8

CONSTRUCCION VIA
VALENCIA-LA FAZ-
SAN ISIDRO (SUGERENCIA

FUENTE VIA
IQUIRA-SAN LUIS

CONST ALCANTARILLADO

CONSTRUCCION VIa
FRAGA-CHAFINERO-MIRLAS
{(SUGERENCIA)

ALCANTARILLAS VIA
IQUIRA-CHAFARRO

ALCANTARILLAS VIA
IQUIRA-S5AN LUIS

DOS BATEAS VIA
IQUIRA-CHAFARRO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDA
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS DE INVERSION

IQUIRA~6
OERAS FUE
00.FF

200

IQUIRA-7

OERAS FUE

00.FF
1300

TSNOS

DEFORTES

DeR.DHY
110

ISNOS
OBRAS FUE
ELECTROH

22500

ILHNOS
OBERAS FUR
NaQ.FF

F00

TSNOS

SaLuD

TDE~EMFO
1A

TeNOS

SAl.UD

INAS~-IDE
1500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FEOYECTO

FAGE 59

DOS MUROS VIA
IQUIRA-CHAFARRD

ALCANTARILLAS VIA
IQUIRA-JUANCHO

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURAL

ALCANTARILLAS VIA
ENOS-ALTO LOS IDOLOS-
GRANADA-MORTING

CONST ALCAMTARILLADO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA JERUSALEN



LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIRAD
INVERSTION

LOCALTZACTION
SECTOR

©ENTIDAD

INVERSTON

- LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION -

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

ISNOS

SaALUD

SERHUIXLA
1800

I5N0S

TRANSGFORT

FOVINAL
8400

ISHRO5-2

OBEAS FURE

00.FF
700

ISNDS-2

SALUD

INAS-IDE
1400

ISNOSG-2

SALUD

SERHUILA
500

ISNOS-2

TRANSFORT

FOVINAL
250000

ISNOG-3
OBERAS FUE
00.FF

200

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 60

REFARACIONES LOCATIVAS
CONST TANQUE FLANTA
ELECTRICA

RECUFPERACION VIA
SOMERERILOS-ISNOS

ALCANTARILLAS VIA
ALTO LOS IDOLOS-JUNIN-
RIO MAZAMORRAS

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL CARMEN

DOTACION CENTRO DE
Sal.ub

FAVIMENTACION VIA
GUACAYO-SALTO EORDONEL
~-ISNOS~SOMERERILLOS

ALCANTARILLAS VIA
SALTO EORDONES-
BUENOS AIRES



LOCALLTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACGION
SECTOR ¢
ENTIDAD o
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.LOCALIZACION
SECTOR 1
ENTIDAD -
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

ISNOB-3

SALUD

INAL-TIDE
1400

ISNOS -4
OBRAS FUEB
00.FF

900

ISNOG-4
SALUD
INAG-TIDE

2200

ISNOG-5
SALUD
INAS-IDE

23470

TSNOS -6

5ALUD

INAG-TIDE
12000

LA ARGENTINA
CUL.TURA
IoHt-Co

300

LA ARGENTINA
DEFORTES
DoRaDeHQ

70

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 61

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL DIAMANTE

ALCANTARILLAS VIA
ISNOS5~-SALTO EORDONES

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VERDA STINAT

TERMINACION ACUEDUCTO
REGION ISNQS

TERMINACION ACUEDUCTO

REGION FPRIMAVERA

DOTACION CASA
DE L& CULTURA

FOMENTO DEFORTIVO



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

LA ARGENTINA

OBERAS FURE

ELECTROH
1500

LA ARGENTINA
OERAS FUE
00.FF

2800

LA ARGENTINA

RECR/CION

DeRDIH,
1000

LA ARGENTINA
SALUD
INAS

6200

LA ARGENTINA
SALUD
5.5.5,

100

LA ARGENTINA

SALUD

SERHUIIL.A
2000

LA ARGENTINA

TRANSFORT

CAM VECI
50000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE &2

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q. ACUILA VIA
LA ARGENTINA-EL FPENCIL

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

FLANTA DE TRATAMIENTO
INAS FINANCIA $5000
COMUNIDAD $1200

DOTACION CENTRO SALUD

CONSTRUCCION UNIDAD
HOSFITALIZACION Y
FARTOS

CONSTRUCCION VIA
SAN ROQUE-LA ARGENTINA
(16 KM)



-
¥
i

}

LOCALIZACION -

SECTOR |
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZAGION
SECTOR
ENTIDAD |,
INVERSION

LOCALIZAGION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZAGION
SECTOR ¢
ENTIDAD i
INuERsxo@

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION:

LocaLIzackhon
SECTOR !
ENTIDAD
INVERSION

R e

FROYECTOS DE INVERSION

LA ARGENTINAZ
OERAS FUE
00.FF

500

LA ARGENTINAZ
SALUD
SERHUILA

2500

La ARGENTINAZ
TRANSFORT
CaM VECI

4000

LA ARGENTINAZ
OBERAS FUE
00.FF

1900

LA ARGENTINA3
salub
SERHUILA

500

LA ARGENTINA4
OBERAS FUE
00.FF

500

LA ARGENTINA4
SaL.UD
SERHUTILA

300

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 63

ALCANTARILLAS VIA
LA ARGENTINA-
BEAJO FESCADOR

DOTACION AMEULANCIA

CONSERVACION VIA
LOURDES-EL ROSARIO
(10 KM)

ALCANTARILLAS VIA
LA ARGENTINA-EL FENCIL

DOTACION CENTRO DE
saLUD

ALCANTARILLAS VIA
LA ARGENTINA-EL CARMEN

DOTACION FUESTO DE
SALUD EL FENCIL



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD .
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR ¢
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LA ARGENTINAS
OBRAS FUE

00.FF
500

LA ARGENTINAG
OBRAS FUE

00.FF
500

LA FLATA
AGRARIO
INCORA

t

LA FLATA

AGRARIO

S FOMENT
2000

L& FLATA

DEFORTES

DQRODQHO
200

L PLATSE

EDUCACION

DRDH
2000

La PLATA

ELECTRICO

ELECHUIL
113500

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 64

ALCANTARILLAS VIA
ROSARIO-LOURDES

TERMINACION FARGUE
FRINCIFAL

VIA DE FENETRACION
LA FPLATA-YARUMAL
(SUGERENCIA)

CONSTRUCCION,MANTENI~
MIENTO Y ADECUACION
DE LA GRANJA

FOMENTO DEFORTIVO

CONSTRUCCION UNIDAD
DEFORTIVA

LINEA L& FLATA-GALLEGO

33 KV



LOCALIZAGION
SECTOR !
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR  }
ENTIDAD
TINVERSTON

LOCALIZAGION
SECTOR ¢
ENTIDAD
INUERSION

LocALTZAGION
~ SECTOR ¢
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD ~
INVERSION

¢

F
1

LOCALIZACION
SECTOR  :

ENTIDAD °
INVERSION

4

'LOCALIZACION
SECTOR !

“h ENTIDAD

INVERSION

FROYECTOS DE

L& FLATA

GOEIERNQG

SQG""S + OF'
750

LA FPLATA

HACIENDA

SH-00.FF
200

LA FLATA

OBERAS FUE

ELECTROH
30000

LA FLATA

OERAS FUE

00.FF
2000

LA FLATA

RECR/CION

D.R.DsH.
2000

LA FLATA
SALUD

“INAS-IDE

4000

LA FLATA
SALUD
SQSQSO

'300

INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 45

CONSTRUCCION FLANTA
FISICA FUESTO DE
FOLICIA DE BELEN

CONSTRUCCION RETEN
MOSCOFAN

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q. EL $ALADO
VIA SALADD-MOSCOFAN

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

VEREDA EL CORAL

DOTACION FARAEL
HOSPITAL REGIONAL



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD -
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

ILOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR °
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALTIZACTION
SECTOR °
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LA FPLATA

SALUD

SERHUILA

2000

LA FLATA

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

TRANSFORT

CAaM VECIT

30000

LA FLATA

FROYECTO

TRANSFORT

FOVINAL
11000

LA FLATA
TURISMO
INTURHUT

8000

LA FLATA
VIVIENDA

ICT
5400

LA FLATA-10

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

OERAS FUB

00.FF
1000

LA FLATA-11

FROYECTO

OBERAS FUE

00.FF
500

FAGE 66

REMODELACION,SERVICIOS
GENERALES, CERRAMIENTO.

CONSTRUCCION VIA
ESTACION-CONGRESO
(10 KM) .

RECUFERACION VIA
LA FLATA-VALENCIA

COMFRA Y ADECUACION
CASONA

MEJORAMIENTO VIVIENDAS
ZONAS SUENORMALES
30 SOLUCIONES

ALCANTARILLAS VIA
SAN VICENTE-LIBANO

%

ALCANTARILLAS. VIA

CoN.-ALTO JETZEN



LOCALIZACION
SECTOR

ENTIDAD

INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS DE INVERSION

LA PLATA-12
OERAS FUE
00.FF

aoo

LA FLATA-13
OBRAS FUE
00.FF

300

L&a FLATA-14
OBRAS FUE
00.FF

1400

L& FLATA-2
AGRARTIO
5 . FOMENT

250

LA FLATA-Z
OBERAS FUE
0Q.FPF

2500

LA FLATA-Z

SaLUD

INAS-IDE
4800

L& PLATA-2
SALuUD
SERHUTLA

2500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 67

ALCANTARILLAS VIA
LA FLATA-FATIMA

ALCANTARILLAS

VIa

CALLEGO~-SAN MIGUEL

TRES CORTINAS VIA
LA PLATA-MONGERRATE

COMSTRUCCIONM
INVERNADERO

FUENTE Q. BAREBILLAS

UIA LA FLATA-

AMFLIACION ACUEDUCTO Y

-FATIMA

CONST ALCANTARILLADO
INSPECCION GALLEGO

DOTACION HOSPITAL



LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
EHTIDAD
THVERSYON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS

Lé PLATS-2
TRANSFORT
CaM VECT

0

L FLATA-2
TRANSFORT
FOVINAL
380000

L& PLATA-Z

TURISMO

INTURHUT
2000

La PLATA-Z
VIVIENDA
ICT

346000

LA PLATA-3
OERAS FUE
00.FF

1800

LA FLATA-3

S5aLUD

INAS~IDE
6300

LA PLATA-3

saL.un

SERHUTLA
800

DE INVERGION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE &8

CONETRUCCION VIA
LA PLATA-ESTRADA-YARU-
MAL -GN VICENTE (SUGER)

FAVIHENTACION VIA
LABERINTO-LA FLATA

FROMOCTION-DIVULGACION
TURISTICA

CONST DE VIVIENDA FARA
DESARROLLO FROGRESIVO
80 SOLUCIONES

FUENTE 0. LA TOFA
VIa MOMOERRRATE-MESA

AMPLIACION ACUEDUCTO Y
CONST ALCANTARILLADO
INSFECC VILLA LOSADA

CONSTRUCCION FUESTO DE
S54LUD EL FENCIL



AT

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

1.OCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVEREION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS DE

LA FLATA-4
OERAS FUE
00.FF

1500

L& FLATAH-4

SALUD

SERHUTILA
800

LA PLATA-S
OBERAS PUR
00.FF

000

L& FLATA-S

SALUD

SERHUILA
8040

La FLATA-S
Opras FUB
00, FE

400

L& FLATA-&

Salub

SERHUTLA
800

.a& FLATAH-T
OBERAS FUER
on.re

500

INVERGION

FROYECTO

FPROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 6%

FUENTE Q. L& CORRERA
VIa GALLEGO-SAN MIGUEL

CONSTRUCCION FUESTO DE
SALUD VILLA LOSADA

FUENTE RIO L& FLATA
VIA GALLEGO (GUINEA)-
SAN VICENTE

CONSTRUCCION FUESTO DO
SA4LUD SaN ANDRESD

ALCANTARILLAS VIA
LA FLATA-BAJO JETZEN

CONSTRUCCION FUESTO DE
SALUD MONSERRATE

ALCAENTARILLAG VIA
CeN.~ALTO RETIRO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

LA FLATA-8
OBRAS FUE
00.FF

1000

LA FLATA-9
OERAS FUE
00.FF

50

NATAGA

AGRARIO

S.FOMENT
1000

NATAGA
DEFORTES
DeRsDH.

35

NATAGA

OBERAS FUE

ELECTROH
1500

NATAGA
OBERAS FUE
00.FF

5500

NATAGA

SALUD

INAS—~IDE
5000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 70
ALCANTARILLAS VIA

CeN+-SAN VICENTE

ALCANTARILLAS VIA
C+N.~EL CONGRESO

DOTACION Y MANTENI-
MIENTO DE LA GRANJA

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFFICACION RURAL.

FUENTE RIO CHIQUITO
VIA YARUMAL~-R.CHIGQUITO

CONSTRUCCION FLANTA
DE TRATAMIENTO



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR -
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
" SECTOR
ENTIDAD

- INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
 INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NATAGA
SALUD
808080

w00

NATAGA

SALUD

SERHUILA
800

NATAGA

TRANSFORT

FOVINAL
11900

NATAGA-Z
OBRAS FUE
00.FF

500

NATAGA-Z

SALUD

SERHUILA
500

NATAGA-3
OERAS FUE
00.FF

600

NATAGA-4
OBRAS FUB
00.FF

700

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 71

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO CENTRO SALUD

REFARACIONES LOCATIVAS

RECUFERACION VIA
NATAGA-FUERTO NOLASCO

ALCANTARILLAS VIA
NATAGA-ORAZCO

DOTACION CENTRO DE
SALUD

ALCANTARILLAS VIA
NATAGA-LAURELES

ALCANTARILLAS VIA
NATAGA-LA TORRE



LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSGTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

OBERA

NATAHGA

00, re
1000

MATAGA~

DERA

00.FF
1000

NETVA
AGRARIO

F . GANADE

0

NETIVA
AGRARTIO

FEDARROZ

63900

NETVA

AGRARIO

HIMAT
34000

NETVA

AGRARTIO

ICA
4000

NEIVA

HGRARTO
IDEHUILA

10000

FROYECTOS

S Pup

25 FUR

DE INVERSION

FROVECTO

FPROYECTQ

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

/_

ALCANTARILLAS

rf: E

UIA

Mg
E

:

FATIO BONITO-LA MESA

CONSTRUCCION FPARQUE

FRINCIFAL

COMPLEJD GANADERD

GCRANJIA EXFERIMENTAL

SEMILLA ARROZ

DISTRITO DE RIEGO

EL JUNCAL
(SUGERENCIA)

AMFLIACION DE LAS

FROYECTO JOJOLA-

IDEHUILA

INSTALACIONES -
o



LOCALTZACION
SECTOR .
ENTIDAD -
INVERSION

LQCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTEDAD
INVERETON

LOCALIZACION

SECTOR
ENTXIDAD

INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTION

FROYECTOS DE INVERSION

HETIVA

ALRARTIO

IDEMA
34000

METIVA

AGRARTO

INCORA
0

NETWYS

AGRARTO

INDERENA
25000

NETVA

AGRARTO

5.FOMENT
17060

MNETVA
AGRARTIO
usco

0

NETIVA

CUL.TURA

IHCMSOEO
3000

NETVA
EDUCACION
DRDH

3500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 73

CENTRAL DE ACOPTO
SUGERENCIAIAMPLIAR
FLANTA DE STLOS ARROD

EDIFICIO FARA
INSTITUTOS DEL SECTOR
CON SEDE EN NEIVA

CONSTRUCCION SEDE Y
HAOMINTIESTRACION RIEGOE

DOTACTION LaRORATORIO
DE Sa&NIDAD VEGETAL EN
L& GRANJS YUMAY

ESTUD FOTENCIALIDADES
SUELDS DESRTICOS

DOTACION BIBLIOTECA
DEFARTAMENTAL

MANTENIMIENTO Y
ADECUACION ESCENARIOS
VILLA OLIMFICA



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NEIVA

EDUCACION

S.E-UGCO0
65000

NEIVA

EDUCACION

SOE’
200

NEIVA

EDUCACION

U.5URCOL
25000

NEIVA

GOEIERNO

5, GOR
300

NEIVA

GOETERNG

8 + CS + UF'
1500

NEIVA
HACTENDA

SH-00, FF
500

NETVA

OBRAS FUR

10000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 74

FAGO COMFROMIS0S AD-
GUIRIDOS FARA CONS-
TRUCCION Y DOTACION

DOTACION LAEORATORIOS
DE FISICA Y EIOLOGICAS
COLEGIO SALESIANO "

CONSTRUCCION DE UN
ELOQUE DE AULAS

AMPLTACION INSFECCION
DE FOLICIA PALACIO

COMFRA MAQGUINARIA,HE-
RRAMIENTAS,MATERIALES
INST CAFACIT JUVENIL

CONSTRUCCION RETEN SUR

TERMINAL DE
TRANSFORTE



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR

ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR

- ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

NEIVA

OBERAS FUE

ELECTROH
10500

NEIVA
OBERAS FUE
00.FF

2500

NETVA

RECR/CION

DeRDWH.
1000

NETIVA
SALUD

1000

NEIVA
SALUD
CAJANAL.
1110000

NETIVA

SALUD

ICEBF
1000

NETIVA
SALUD
156

?0000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 735

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE GQUEERADA
EL COLEGIO VIA
EL CEDRAL-EL COLEGIO

REFARACION ESTADIO DE
FUTEOL "GUILLERMO
FLAZAS ALCID"

CONSTRUCCION SEDE
CrRUZ ROJA

CONSTRUCCION CLINICA

DOTACION TALLERES
INSTITUTO DE
CAFACITACION JUVENIL

CONSTRUCCION CENTRO
DE ATENCION EBASICA Y
CENTRO ADMINISTRATIVO



LOCALTIZACTON
SECTOR
CNTIDAD
INVERSTON

LOCHLIZACTON
GECTOR
EMTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

NETIVA

SALUD

55,8,
S0

NETWA

SaLub

SERHUTILA
5000

NETVA
TRANSFORT
CAaM VECT

S200

NEIVA

TRANSFORT

FOVINAL
16700

NEIVA
VIVIENDA
ICT

200

NEIVA-

GOETERNO

TRANSITO
101

NEIVA-10

EDUCACION

$,E~USCO
2000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 76

DOTACION FUESTO SALUD

EARRIO SANTA ISAEREL

TERMINACION LAEORATO-
RIO HOSFITAL "CALIXTO
LEYVAY

COMBERVACION VIA
EL CARMEN-LA JULIA
(13 KM

REUFERACION VIA

HETVA-FORTALECTLLAS

EDIFICIO ICT

COMFRA ALCOHOLIMETRO

COMFRA LIEROS Y
REVISTAS EIEBLIOTECA



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
IMVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSION

HETVE-110

FROYECTOS DE INVERSION

PROYECTO

DERAS FUR

00, FF
1000

HETVE-10
SALUD
5.5.5,

&4

HETVA-11

FROYECTO

FROYECTO

EDUCATTION

S E-USE0D

S000

METIVA-11

FROYECTO

OERAG FUE

00.FF
1000

NETIVA-11
SALUD

-
8080&)0

25

NETVA-12
EDUCACTION

5.E-USCH
2000

NEIVA-12

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

QBERAS FUE

. OO0FF

1000

FAGE 77

ALCANTARILLALZ VIA

Bl CaARMEM~LA JULTA

REFARACTON Y MANTENI-
MIENTO FUESTO DE SALUD
BARRIO SUR ORIENTALES

DESARROLLO FROGCRAMA
DE INVESTIGACION

ALCANTARILLAS VIA
ALELUYA-SAN LLUIS

DOTACION PUESTO SALUD
BEARRIO LAS PALMAS

DOTACION AYUDAS
EDUCATIVAS

ALCANTARILLAG VIA
SAN LUIS-CEDRAL -
CHAFINERO



LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
THVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
THNUERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIGAD
INVERSTON

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FROYECTOS DE INVERSION

NETIVA-12
SALUD
55,5,

30

NEIVA-13
DERAS FUB
00.FF

600

NEIVA-14

OERAS FUR

00.FF
1000

NETVA-14

Sal.ubd

5.5.9.
60

NEIVA-13

OERAS FUR

00.FF
2000

NEIVA-19
SALUD
5.5.5,

[ d
e 8

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 78

REFARACION Y MANTENI-
MIENTQ FUESTO DE SALUD
EARRIO LAS FALMAS

ALCANTARILLAS VIA
CeMe-FPENAS BELANCAS

DOTACION FUESTO SALUD
EARRIO CALIXTO LEIVA

MUROS VIaA
EL CARMEN-
La JULIA

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO FUESTO DE SALUD
BEARRIO CALIXTO LEIVA

AMFLIACION SALA LECTU-
Ré& BIBLIOTECA DEFTAL
CENTRO ADMINISTRATIVO

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO FUESTO DE SALUD
E.S54N MARTIN DE FORRES



ERER RS

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
'SECTOR
ENTIDAD |
INVERSION'

LOCALIZACION
SECTOR -
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD |
INVERSION :

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACEON
SECTOR
ENTIDAD -
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NEIVA-16
OERAS FUE
00.FF

2250

NEIVA-16

SALUD

SQSCSQ
48

NEIVA-17
OBERAS FUE
00.FF

S00

NEIVA-17

SALUD

S.5.5,
600

NEIVA-18

OERAS FUE

0.FF-554
5000

NEIVA-18
SALUD
S.85.5,

30

NETIVA-19

OBRAS FUE

00.FF
2000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 79

CONSTRUCCION OFICINAS
SaLa MUSICA "ANSELMO
DURAN FLAZAGS" CEN ADM

DOTACION FUESTO SALUD
INSPECCION DEL CAGUAN

REFARACION-AMFLIACION
MUSED ARQUEQLOGICO
CENTRO ADMINISTRATIVO

REFARACION Y MANTENX-
MIENTO FUESTO DE SALUD
INSFECCION DEL. CAGUAN

MANTENIMIENTO CENTRO
ADMINISTRTIVG

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION EL TRIUNFO

COMFRA FLANTA
ELECTRICA CENTRO
ADMINISTRATIVG



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD -
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD |
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACTION
SECTOR |
ENTIDAD
INVERSION

NETVA-19

Sal.ub

5.5.5.
50

NETVA-2

AGRARIO

FEDARROZ
30000

NEIVA-2

AGRARTIO

ICA
I‘}

2250

NEIVA-2Z

AGRARIO

S.FOMENT
3070

NEIVA-2

CULTURA

JHC-S.E.
2000

NEIVA-Z

EDUCACION

S.E-USCO
20000

NETVA-2

EDUCACION

S.E.
30000

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 80

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION DE GUACIRCO

AMFLIACION FLANTA
FRODUCCION SEMILLA
MEJORADA DE ARROZ

e S T e
P ~

DOTACION CENTRO DE‘

DIAGNOSTICO
7

DOTACION LAEGRATORIO
DE SUELOS EN LA GRANJA
YUMAY.

o /——/

———

DOTACION INSTRUMENTAL
A BANDA DEFARTAMENTAL

CONSTRUCCION ELOGUE

~AULAS Y OFICINAS

COMFRA EDIFICIO O
TERRENO FARA CONSTRUC-
CION ESCUELA NORMAL



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR ‘
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION-

LOCALIZACION
SECTOR :
ENTIDAD
TNVERSTION -

B

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION]

o e

FROYECTOS

NEIVA-2

GOEBIERNO

5.G-5.0F
1000

NEIVA-2Z
GOBIERNO

TRANSITO

540

NEIVA-2

DBERAS FUR

00.FF
1000

NETVA-2

RECR/CION

DyR.D.H.
600

NEIVA-2Z
SalLuD
ICEF

NETVA-Z
SALUD

o
898006

230

NEIVA-2

.SALUD

SERHUILA
106000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE

g1

CONSERVACTION, MANTENI~
MIENTO INSTITUTO DE
CAFACITACITON JUVENIL

COMFRA MAQUINA FARA
DEMARCADORA DE CALLES

FUENTE RIO FPARAGUAY
VIA ALELUYVA-SAN LUIS

REFARACION COLISED "LA
LIBERTAD" Y ESTADIO

"ROBERTO URDANETA

‘:""

REMODELACION-DOTACION
CENTRO HUILEMNSE DE
ORIENTACION FEMEMINA

REFARACION-MANTENI -

MIENTO FUESTO

Sal.

ub

EARRIO SANTAMISABEL

CONSTRUCCION UNIDAD
URGENCIAS HOSFITAL

GENERAL



LOCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD ;

- INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NEIVA-2

TRANSFORT

FOVINAL
w0000

NETIVA-Z

VIVIENDA

ICT.
18000

NEIVA-20
OBERAS PUERE
00.FF

500

NEIVA-20

SALUD

8.6.8.

300

NETVA-21
DERAS FUR
O0.FF

G000

NEIVA-21
SALUD

B SR R g

Ve e

S0

NEIVA-22
OERAS FUE
Q0.FF

400

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FPROYECTO

FROYECTO

FAGE 82

RECUFERACION VIA

NEIVA-VEGALARGA

MEJORAMIENTO VIVIENDAS
ZONAS SUENORMALES
100 SOLUCIONES

REFARACION TALLERES

DEFARTAMENTO

REFARACION Y MANTENI~
MIENTO FUESTO DE SALUD
INSFECCION DE GUACIRCO

REFARACIONES COLEGIO
LICEQO SANTA LIERADA
(FEMENINO)

DOTACION FUE$STO SALUD
INSFECCION SAN ANTONIO

REFARACIONES; COLEGIO
DEFARTAMENTAL FEMENINO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NETIVA-22
SALUD
$5+5.85.

30

NEIVA-Z3

OERAS FUE

00.FF
1000

NEIVA-Z23
SALUD
5.5.6,

0

NEIVA-24

OERAS FUE

00.FF
10000

NEIVA-24
SalubD

5.5,9.

20

NETVA-Z5
SALUD

H5:.5.8.

30

NETIVA-26

SALUD

8:5.8,
o

]

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 83

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION DE MOTILON

CONSTRUCCION FARQUE
INSFECCION DEL CAGUAN

DOTACION FUESTO SALUD
INSF. FORTALECILLAS
30

CONSTRUCCION CENTRO
ADMINISTRATIVO M/FAL

DOTACION FUESTO SaALUD
INSFECCION CHAFINERO

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION SaAN LUIXS

DOTACION FUESTO SaALUD
INSFPECCION EL FATO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR

- ENTIDAD
INVERSTION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALLIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

NEIVA-27

SALLUD

5:.5.8.,
20

NEIVA-28

SALUD

5+5.5,
20

NEIVA-29
SALUD

5.5.8,

39

NEIVA-3

AGRARIO

ICA
2800

NEIVA-3
AGRARIO
S FOMENT

250

NEIVA-3

CULTURA

IHC"‘S QE +
1000

NEIVA-3

EDUCACION

S.E-USCO
18000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE B84

DOTACION. FUESTO SALUD
INSFECCION ORGANOS

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION ElL. CEDRAL

DOTACION CENTRO SALUD
BEARRIO GALAN

o ~

DOTACION LAEBORATORIO
SEMILLAS

~

CONSTRUCCION INVERN
DERO EN LA GRANJA
YUMAY

AFORTE AL TEATRO
FOFULAR DE NEIVA

TERMINACION Y DOTACION
ELOQUE DEL EIENESTAR



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

NEIVA-3

EDUCACION

U.5URCOL
35000

NETVA-3

COETERND

5.G~5,0F
150

NEIVA-3

GOBIERNO

TRANSITO
305

- NEIVA-3
OERAS FUE

00.FF
1600

NEIVA-3

RECR/CION

D.R.DJH,
1000

NEIVA-3

SALLUD

ICEF
5000

NEIVA-3

sal.uD

85.5.8.
43

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 8%

COMFRA DE EQUIFOS
FARA LABORATORIOS

TERMINACION FLANTA
FISICS INSFECCION DE
FOLICIA SANTA ELENA

COMFRA DE EGUIFO DE
IDENTIFICACION Y
FLACA

FUENTE RIO LA AEBEJA

-UIA S5AN LUIS-COCAL

REFARACION,DOTACION Y
MANTENIMIENTO FISCINA

CONST-DOT CENTRO DE
FROTECCION INFANTIL
"MERCEDES FERDOMO"

DOTACION FUESTO SALUD
BARRIO LAS GRANJAS



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.OCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

NETIVA-3

SALUD

SERHUILA
3000

NEIVA-3

TRANSFOR

FOVINAL
17400

NEIVA-3

VIVIENDA

ICT
78000

NEIVA-30
SALUD 7

5.8.8.

30 -

NEIVA-31
SALUD

T+5.5.

30

NEIVA-32
SaL.UD
5.5.8.

400

NETIVA&~-33
SALUD

'
SQS)'SQ
3
£ Q)

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

T

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 86

CONST AULA MULTIPLE Y
VIVIENDA FROMOTORAS
ESCUELA ENFERMERIA

RECUFERACION VIA
NEIVA-SAN ANTONIO

CONST DE VIVIENDA FPARA
DESARROLLO FROGRESIVO
130 SOLUCIONES

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO CENTRO DE SALUD
EARRIO GALAN

DOTACION CENTRO SALUD
INSFECCION VEGALARGA

REARACION Y MAMNTENI-
MIENTO CENTRO DE SaLUD

INSPECCION VEGALARGA

LaMPARA DE FOTOTERAPIA
HOSFITAL GENERAL
HERNANDD MONCALEANOD



LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

NEIVA-34
SALUD
SQSQS.

755

NEIVA-3%
SALUD
$.5.5,

206

METUA-34

NETVA-37
SaLUD
5.8.5.

988

FROYECTOS

NEIV&-38

SALUD

5.8.5.

87

NEIVA-3%
sSal.ubD

NETVA-4

AGRARTIO

S.FOMENT
5000

DE

INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 87

RESFIRADOR DEL RECIEN

NACIDO HO&F,

HERNANDO

MONITOR
CARDIACA

GENERAL.
MONCALEANO

FRECUENCIA

Y FRECUENCIA

RESFIRATRIA H.GC.H. M.

INCUEADORA DE

CUIDADOS

INTENSIVOS

MESA DE CUIDaADOD
INTENSIVOE CON CALOR

RADTIANTE

OXIMETRO

BEOMES DE
HOSFITAL
HERNANDO

MONTAJE

INFUSTION
GENERAL
MONCALEAND

Y DOTACION

EANCO SEMILLAS FORES-
TALES.GRANJA YUMAY



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THYERGTON

LOCALIZACTION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

NETIVAH-4
CULTURS

IHC-5,E.
30090

NETVA-4
EDUCACTON

'D-?F‘:Qljbl"l

400

NETVA-4

EDUCACTON

5. E-UsCO
10000

HETVA-4

OBERAS PUR

oG.FF
1300

NEIVA-4

SALUD

ICEF
5000

NEIVA-4
SALUD

5.8.8.

169

NETIVA-4

SALUD

SERHUILA
15000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE &4

DOTACION ESCUELA
DE ARTE

REFARACTION Y MANTENI-
MIENTO GIMNABIOS Y
ALOJAMIENTOS

CONSTRUCCION SEGUNDA
ETara EBLOGUE DE
LABORATORIOS

FUENTE GUEERADA
LA GOLEDAD VIA
CeN.~BAN FRANCISCO

CONSTRUCCION-DOTACION
CASA DEL NINO "ARZO-
BISFO ISMAEL FERDOMO"

REFARACION Y MANTANI-
MIENTO FUESTO DE SALUD
EARRIO LAS GRANJAS

CONST SEDE S5.8.S.



L.OCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
3ECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR

- ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTON

FROYECTOS

NETVA-4

TRANGFORT

FOVINAL
104090

NETV G- 4
VIVIENDA
ICT

252500

NEIVA-3

AGRARIO

S FOMENT
8a0

METIVA-G

EDUCACTION

8. E-USCO
10000

NEIVA-3

NERAS FUE

00.FF
1000

NETIVA-D

RECR/CION

DQROD'I‘!Q
500

NETIVA-S

SALUD

ICEF
500

DE

INVERSTION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

/DOTACION BIELIOTECA J
/ DE L& GRANJA YUMAY /

-~

RECUFERACION VIA
NEIVA-FALERNMO

CONST DE VIVIENDA FARA
DESARROLLO FROGRESIVO
308 SOLUCIONES

e
P

\

P

TERMINACION Y DOTACION
SEDE FACULTAD CIENCIAS
DE LA SALUD

HUROS VIA
ALELUYA-SAN LUIS

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO EXTERIORES DE
VILLA OLIMFICA

DOTACION HOGAR
SAGRADA FAMILIA



\

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD

\gggﬁnson

™~

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

NEIVA-5

SALUD

5.5.5.
54000

NEIVA-S
SALUD

SERHUIL.A

0

NEIVA-3

VIVIENDA

ICT
396000

NEIVA-6

AGRARIO

5. FOMENT
2000

NEIVA-6
EDUCACION

S.E-USCO
8000

NEIVA-&

OBERAS FPUR

00.FF
2000

NETIV&-&
SAl.UD
G.8.8,

4350

FROYECTOS DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

/
[

DOTACION FUESTO SALUD

FAGE 90

E.CANDIDO LEGUIZAMO

DOTACION UNIDAD FPSI-
QUIGTRICA Y CUIDADOS
INTENSIVOS

(SUGERENCIA

CONST DE VIVIENDA FARA

DESARROLLO FROGRESIVO

880 SOLUCIONES

-

DOTACION Y MANTENI-

\ifffTo GRANJA

T

——

——

vuMay

P
T

COMFRA LAEBORATORIO,

MARERIAL ENSENANZA Y

EQUIFO AGRICULTURA

ALCATARILLAS VIA

VEGALARGA~EL CEDRAL-

JUNCALES

REFARACION Y MANTANI~
MIENTO FUESTO DE
B+ CANDIDO LEGUIZAMO

S

P

SALUD

)



LOCALIZACION
SECTOR |
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION.

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD

- INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

NEIVA-6

SALUD

SERHUILA
0

NEIVA-7

AGRARTIO

S.FOMENT
400

NEIVA-7

EDUCACION

S.E-USCO
2000

NETIVA-7

OERAS FUR

oo0.FF
1000

NEIVA-7
SALUD
S.5.5,

31

NEIVA-8

AGRARIO

S.FOMENT
5000

NEIVA-8

EDUCACION

5. E-USCO
5000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 91

EANCO DE SANGRE

INVESTIGACION
FISCICOLA

FLAN DE DESARROLLO

ALCANTARILLAS VIA
SN ANTONIO-STA LIBRADA

DOTACION FUESTO SALUD
BEARRIO CARACOLI

CONSTRUCCION CENTRAL
DE ABASTOS

DOTACION CENTROS DE
EDUCACION A DISTANCIA



LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION:

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTYDAD
INVERSION

I.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

NEIVA-8

OBERAS FPUR

00.FF
1000

NETIVA-8
SALUD

8053080

30000

NEIVA-9

EDUCACION

5.,E-USCO
2000

NEIVA-9

OBERAS FUE

00.FF
1000

NEIVA-9

SALUD

5.5.5.
27

OFORAFA
DEFORTES
D.R.D.H.,

]

OFORAFA

OERAS FUE

ELECTROH
7500

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 92

ALCANTARILLAS VIA
85TA LUCTA-FALESTINA

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO FUESTO DE SALUD
EARRIO CARACOLI

MANTENIMIENTO
FLANTA FISICA

ALCANTARILLAS VIA
CAGUAN-EL TRIUNFO-
CERRO NETIVA

DOTACION FUESTO SALUD

EARRIO SUR ORIENTALES

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURAL



LOCALIZACION
SECTOR !
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

FPROYECTOS DE INVERSION

OFORAFA

OERAS FUR

00.FF
1000

QOFORAFA

salLub

IDE-EMFO
23000

OFORAFA

SALUD

INAS-IDE
11350

OFORAFA

SALUD

SERHUILA
6040

OFORAFA-2
OERAS FUE
00.FF

500

OFORAFA-2

SALUD

IDE-EMFO
12000

OFORAFA~2

SALUD

SERHUIL A
500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 93

FUENTE QUEERADA

LA ALULTITA

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL ROELE

AMFLIACION Y REMODE-~
LACION FOZO SEFTICO

ALCANTARILLAS VIA
OFORAFA-FARAGUAY

CONST ALCANTARILLADO

DOTACION CENTRO DE
ALUD



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE

OFORAFA-3
OERAS FUE
00, FF

500

OFORAFA~-3

sSAaLUD

SERHUIL.A
300

OFORAF A4
OERAS FUE
00.FF

500

OFORAFA~S
OBRAS FUE
00.FF

500

OFORAFA-6
OBERAS FUE
00.FF

500

OFORAFA-7
OBRAS FUE
00.FF

200

0OTROS

CULTURA

IHC * ""SE *
14600

INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 94

ALCANTARILLAS VIA
FARAGUAY~-SAN ROQUE

DOTACION FUESTO DE
SALUD SAN ROQUE

ALCANTARILLAS VIA
FARAGUAY-EL VERGEL

ALCANTARILLAS VIA
OFORAFA-~-CARRASFOSO

ALCANTARILLAS VIA
OFORAFA-SALADOELANCO

MURO DE CONTENSION
VIA OFORAFA-EL CARMEN

DOTACION Y FROMOCION
CASAS DE LA CULTURA
EN LOS MUNICIFIOS



LOCALTIZACTON
SELTOR
ENTINDAD
THVERSTON

LOCALTZACTON
GECTOR
ENTIDADR
TINVERSION

LOFH!I“HCIDN

TH“FF"WON

IU‘mIT‘ﬁCInN

LOCALTEACTEN
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTON

!ﬂPH!T"QCIQN
FPTQF

LOCALTZEITINN
BECTOR
ERTIDAD
IHNQERSION

FROYECTOS

OTROS

GOETERND

5.6, OF
30590

QTROS
H&SCTENDA

1010

Fa Lo
ALRARTO
HIMAT

THROORS
ragan

ml

.’Il (‘ ‘\

-.f!i.! '”

ORRatT UL

00, FF

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

PROVECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FAGE 95

CONSTRUCCION QOTRAS
INSPECCTONES FOLICIA

MANTENIMIENTO RETENES

FT“TRTTU DE RICGO
Falool

ERMTHACION VYIA
sEs EL CAERMEN-

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE 6. CaLarao
UTa SAN apDRES-Calovo



LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
THUVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALTZAHTTION
SECTOR
ENTINA
THVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
EMTIDAD
THUERZTON

LACALTIACTON
SECTOR
CHTIDAD
THVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENMTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS

FaXCOL

SaLUb

IDE ~EWMFD
1E3390

FATCOL
HalUD

Falcon.

Selun

SERMUTLA
400

TR&HEFORT
CoaM YECY
a200

FaTCOL-

AR ﬁhfn

THOOMRS
]

FATCOL-2
OERAS FUR
0n.FF

5300

FATCOL~2

SALUD

IDE--EHFO
L3320

DE IMUERSTON

FREOYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTQ

FROYECTO

COHESTRUCCION ACUEDUCTO

ACUEDUCTO SaAN MIGUIL
INAS FINANCIA 21700
COMUNIDAD %400

REFARACIONES LOCATIVAS

CONSERVACION UIH
CALOTO-SAN MIGUE
(8 KM

CONSTRUCCION FUENTE
QUEERADA LA VERIA
(SUGERENCI®)

ALCANTARILLAS VIA
LA LAJA-EL DIAMANTE

CONST ALCANTARILLACO



LOTALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALLTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERESION

LOCALIZACIOH
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSION

LOCALIZACTON
GECTOR -
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

FATICOL-2
SALUD
INAS

440

FATCOL-2

SALUD

SERHUILA
500

FAICOL-3
DERAS PUE
00, FF

500

FATCOL -4
OERAS FUE
o0 . FF

500

FATCOL-5
ORRAS FUE
Qo.FF

500

FATCOL-&
OERAS FUEB
00.FF

500

FALEMO-2

TRANGFORT

FOVINAL
24100

DE

INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 97

ACUEDUCTO ORQUIDEAS
INAS FINANCIA £330
COMUNIDAD %90

DOTACTION CEMTRO DE
SALUD

ALCANTARILLAS VIA
FATCOL-CALOTO

ALCANTARILLAS VIA
Cal.OTO-SAN ANDRES

ALCANTARILILAS VIA
FATCOL-EL ALTO-
&% CUMERED

ALCANTARILLAS VIA
FATCOL-LAS ORQUIDLEAS

RECUFERACION VIA
FALERMO-GAXTANIA



LOCALTIZACTON
SECTOR
EMTIDAD
IHVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

FaLERMO

AGRARTIO

INCORA
15000

FALERMO

DEFORTES

DeR+DH
ig0

FALERNMO

ELECTRICO

ELECHUTIL
10000

FALERMO

GOETERND

8. G-, 0F
400

FALERMO

OBRAS FUR

ELECTROH
7500

FALERMO
OBRAS FUR
00.FF

600

FALERMO

SALUD

ICEF
8000

DE INVERSTION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
EL JUNCAL

FOMENTO DEFORTIVO

SUEESTACION FALERMO
3 MVA-34.5/713.2 RV

CONSTRUCCION FLANTA

FISICA INSPECCION DE
FOLICIA LETRAN

ELECTRIFICACION RURAL

ALCANTARILLAS VIA
SAN JUAN-SAN GERARDO

REMODELACION-DOTACION
CRANJA INFANTIL "STO
DOMINGO SAVIO"(MOYITAS



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCAL.TZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

1L.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

FALERMO

SAlUD

SERHUTLA
3000

FALERMO

TRANSFORT

CAM VECT
3200

FALERMO

TRANSFORT

FOVINAL
28700

FALERMO-2
OBERAS FUR
QOLFF

600

FALERMO-2

SALUD

SERHUTLA
1000

FALERMO-3
OERAS PUR
Q0. PP

700

FALERMO-4
OERAL FUR
00 FF

a00

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 99

HOSFITAL REMODELACION
Y REFARACIONES

CONSERVACTION VIA
OSFINA FEREZ-FIJAO
(8 KM)

RECUFERACION VIA
FALERMD~FACARNT

ALCANTARILLAS VIA
CeN.~NAZARETH

HOSFITAL ROTACION
FARCTIAL

ALCANTARILLAS VIA
C.N.~EL DORADO

ACANTARILLAS VIA
CoN-GAN FRANCISCO



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

FALERMO-5
QBERAS FUR
00.FF

700

FALERMO-4
OERAS FUE
00, FF

700

FALERMO-~7
OERAS FUR
00.FF

700

FALERMO-8
OBERAS PUR
00.FF

600

FALERMO-9

DERAS FUR

QO.FF
1400

FALESTINA

DEFORTES

DoF-foD»Ho
30

FALESTINA
OBERAS FUE
00.FF

800

DE INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

ALCANTARILLAS VIA

100

FALERMO-BUENOS--AIRES

ALCANTARILLAS VIA
EL TRIUNFO-0S5FINA

ALCANTARILLAS VIA
EL NILO-EL VISO

ALCANTARILLAS VIA
AN JOSE-S0CORRO

MURQS VIA
EL. TRIUNFO-O0SFINA

FOMENTO DEFORTIVO

ALCANTARILILAS VIA

FALESTINA-EL TARBOR-

HUECO LINDO



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD '
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

FALESTINA

SALUD

INAS-IDE
1700

FALESTINA-Z
OERAS FUE
00.FF

800

FALESTINA-Z

SALUD

INAS-IDE
1400

FITAL
DEFORTES
DoF-fthHf

el o
£

FITAL

GOETIERNO

S * G“S + Or'
500

FITAL

OBERAS FUR

ELECTROH
45010

FITAL
OERAS FUE
0. FF

1000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 101

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL. ROELE

ALCANTARILLAS VIA
FALESTINA-FITALITO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA EL CARMELOD

FOMENTO DEFORTINO

TERMINACION FLANTA
FISICA INSPECCION DE
FOLICIA EL SOCORRO

ELECTRIFICACTON RURAL

FUENTE 0. LA YAGUILGA
VIA FITAL-SANTA ROSA



LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

FXTAL

5a4LUD

IDE~EMFO
15330

FITAL
SALUD
INAS

FITAL
saLubD
<~

5.5.5,

150

FITAL

SALUD

SERHUTLA
1200

FITAL

VIVIENDA

ICT
33000

FITAL-10
OERAS FUE
0o.FrF

700

FITAL-2

OBRAS FUE

00.FF
2100

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 102

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

ACBEDUCTO EL CAUCHAL
INAS FINANCIA $500
COMUNIDAD $120

DOTACION CENTRO SALUD

REFARACIONES LOCATIVAS
Y CERRAMIENTO

CONST DE VIVIENDA rARA
DESARROLLO FPROGRESIVO
46 SOLUCIONES &

REFARACION COLEGIO
DEFARTAMENTAL

FUENTE Q. LAS MINAS
VIA GARZON-FITAL



LOCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR ‘
ENTIDAD
INVERSION

1.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON,

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
TNVERSTON -

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION:

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

FITAL-2

SALUD

IDE~EMFO
5100

FITAL-Z

SALUD

SERHUILA
500

FITAL-2

FRANSFORT

FOVINAL
42000

FITAL~3

OERAS FUE

00.FF
1100

PXTEL~3

SALUD

SERHUTLA
300

FITAL-4

OERAS FUE

0o.rr
2700

FITALITO

AGRARTC

HIMAT
15600

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

-
-1
]
_<
m
b
—
jan

FREOYECTO

FAGE 103

CONST ALCANTARILLADO

DOTACION CENTRO DE
S5ALUD

RECUFERACION VIA
FITAL-LA FLATA

FUENTE G, EL VEGON
VIa SOCORRO-EL VEGON

DOTACION PUESTO DE
saLUD EL SOCORRO

FUENTE 6. VEGDONIA
VIa S6N ANDRES-VEGON

DISTRITO DE DRNAJE
VaLLE DE LABOYVODS
(ESTUDIO ¥ DISENG)



|

|

|

LOCALIZACTION

SECTOR
ENTIDAD

THVERSTION

, -
/

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION

SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTION

LOCALIZACTION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTION

FROYECTOS

FITALITO
AGRARTO
ICA

1550

FITALITO

AGRARTO

S, FOMENT
10000

FETALITO

DEFORTES

DeFf;DoHo
3810

FITALITO
EDUCACTON
DRDH

3000

FITALITO
EDUCACTON
S'E’

100

FITALITO
GOETERNO
.68, OF

750

FITALITO

OBERAS FUE

ELECTROH
173500

\-.

DE

INVERSTION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

1

-

FAGE 104

T

Y

STRUCCION EDRDIFICIO
FARA OFICINAS

</E;MPRA TERRENDS

\;:7»«—'\“ =

P

/’

DOTACION Y MANTENI-

e

Sy

CON-

e

"

FOMENTO DEFORTIVO

~

MIENTO GRANJAS YAMBORO

L

CONGTRUCCION UNIDAD

DEFORTIVA

HOGARES JUVENILES

CAMFESINOS

CONSTRUCCION FLANTA

FIGSICA FUESTO DE
FOLICIA ERUSELAS

ELECTRIFICACION RURAL

O

)
A

)

-



LOCALIZACION
SECTOR  °
ENTIDAD
INVERSION:

§
13
&

LOCALTZACION
SECTOR !
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR 3
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACGION
SECTOR =
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

i
*

LOCALTZACION
SECTOR :
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

PR

FROYECTOS DE INVERSION

FITALITO

OBERAS FUR

0Q.rF
2600

FITALITO

RECR/CTON

DoRoD;}"o
3000

FITALTITO

Sal.Ub

INAS--TIDE
2400

CPITALITO

GaluUb
[ A
fos B S et I 3

it

FITALITO

SaLUD

SERMUTL &
17004

FITHLITO

TRANGFORT

CaM VECT
112010

FITALXITO

TRANSFORT

FOVINAL
114040

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTQO

FROVECTO.

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 105

FUENTE Q. REGUEROS
VIAa C.N.-La RATCITA

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

CONSTRUCCION ACUERUCTO

VEREDS L& FaARADA

DOTACION PUESTO SALLD

IHEFECCION CRUSELAS

CONST S&.h SEFTICA,DOT
SIST GAL MEDICINALES
EQFO CONALION INTERMA

|

ONSERVACTION UIA
ITTaLITO DA AROLFO
i

(28 KMl

i

1

RECUFERACTION VIA
FITALITO-S5AN AGUSTIN



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIRAD
INVERSTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR .
ENTIDAD -
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION FAGE 106
FITALITO FROYECTO MEJORAMIENTO VIVIENDAS
VIVIENDS ZONAS SUENORMALES
ICT 100 SOLUCIONES

18000
FITALITO-11 FROYECTO CONGTRUCCION FARGQUE
OBERAS FUER BARRIO Cal AMO
00.FF
1000
PITALITO-12 FROYECTO CONSTRUCCION SEDE
OERAS FUE DISTRITO OOC.FF
00.FF
‘..- .¢. 3 0
""""""""""""""""""""""" —"’.”ﬂ—_—\"“"’_‘—\_"v ,,~A74< /
Ve |
FITALITO-2 FROYECTO COMPRA Y ADECUACION
AGRARIO CENTRO INULJTIGQCIUN
ICA CLINH MEDIOD
0 — T .
S . ‘/_/.4/
\v /”_“
FITALITO-2 FROYECTO CONSTRUCCION
AGRARTO INVERNADERO
S, FOMENT
250 S~
FITALITO-2 FROYECTO FUENTE VIA
OERAS FUER BEAMEBUCAL ~
00.FF FALMITO
1400
FITALITO-2 FROYECTO CONSTRUCCION ACUEDUCTO

SALUD
INAS-IDE
2500



L.OCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIRAD
THVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
EMNMTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SrCTOR
ENTIDAD
TINVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
TMVERSTON

FROYECTOS

FITALITO-Z
Sal.UD

S5:5.8.

50

PITALITO-Z

TRANGFORTY

CaM VECT
ino0o00

FITALITO-3

AGRARTIO

5. FOMENT
2000

FPYXTAHLITO-3
ORR&aS FUR
0L PE

a0

FITALITO-3
SALUD

[ S o)
PR )

a0

.....

FITAHLITO-3

TRANSFORT

CaM VECT
40090

FITALITO-4

AGRARTO

S FOMENT
4000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 107

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION CHILLURCO

CONSERVACION VIA
FITALITO-FALESTINA
(2% KM

INSTALACION LAEO-
RATORIO CLINICO

ALCANTARTLLAS VIA
CoN-BELLAVISTA

DOTACION PUESTO SALUD
INSFECCION LA LAGUNA

CONGERVACION VIA
GIRASOL~BARZALOSA
(Lo KM

K
COMPRA REFRODUCTORES
EQUINGS Y BOVINGOS



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIOA
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ERTIDAD
INYERSTION

LOCALTIZACION
BECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALIZACTION .

SECTOR
ENTIDSD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
EHNTIDAD
INVERZION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS DE IMUERSTION

FITALITO-4
OBERAS PUR
00,.Fp

8040

FITALITO-4
5aLUD

Fond [ond
G.5.8

s
L

FITALITO-3S

AGRARIO

S FOMENT
10800

FITALITO-S
QERAS FUR
Q0.FF

%00

FITALITO-5
SALUD

i
005080

50

FITALITO~&

AGRARTO

S FOMENT
800

FITALITO-6
OERAS FUE
00, FF

1500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 108

ALCANTARILLAS VIA
GIRASOL~FILO CHILLURCO
~BEARZALOZA

DOTACION FPUESTC SaALUD

COMFRA HEMERAS VIENTRE
FURAS FARDO SUTZ0O,CEEU
HOLSTEIN Y MORMANDO

ALCANTARILLAS VIA
EAMBONAL-FORVENIR

DOTACION FUESTO SALUD
INSFECCION GUACACAYOD

INVESTIGACTON
EN FROYECTOS
AGROFECUARIOS

ALCANTARILLAS VIA
FITALITO-CHARGUAYACO-
SAN ADOLFO



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LLOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVEREION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

L.OCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS

FITALITO-7

AGRARTO

S, FOMENT
100

FITALITO-7
OBERAS FUR
0o.FF

500

FITALITO-8

AGRARTO

S FOMENT
agoo

FITALITO-8
OBRAS FUE
00.FF

500

FITALITO-?
AGRARTO
S FOMENT

0
PLITALITO-?
OERAS FUR
0o.FPF

1300

RIVERSA

AGRARIO

HIM&T
10000

DE INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 109

COMPRA REFRODUCTORES
CUNICULAS Y CURIES

ALCANTARILLAS VIA
REGUEROS-ANSERMA-
CORINTO

CONSTRUCCION COLISEQ

DE FERIAS

ALCANTARILLAS VIA
GUACACAYOD~LA ALGUNA-
EORDONES

CAFACITACION FARA
FRODUCCION GAMNADERA

N

~. ey

TRES CORTINAS
FITALITO-CHARGUAYATO-
SaN ADOLFD

EXFLORACION DE
AGUAS SUBTERRANEAS
(SUGERENCITA?



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDRAD
INVERSTON

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSTION

RIVERA

DEFORTES

D.R.DWH.
70

RIVERA

EDUCACTON

DQR'[)Q‘"'Q
1000

RIVERA

GOERIERNQO

5.G-5.,0F
350

RIVERA

QBRAS FUR

00.FF
5700

RIVERA

OERAS UE

00.FF
6000

RIVERA

SALUD

IDE-EMFO
27000

RIVERA

SALUD

SERHUILA
1500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 110

FOMENTO DEFORTIVO

LABEORATORIO DE QUIMICA
FaRA EL COLEGIO
MISAEL FASTRANA

TERMINACION FLANTA
FISICA INSFECCION DE
FOLICIA RIVERITA

FUENTE RIC FRIO
VIA RIVERA-EL GUADUAL

ELECTRIFICACION RURAL

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

AMFLIACION REFARACION
CENTRO SALUD.UNIDAD
HOSFITALIZACION,



w

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

1.OCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

L.OCALYZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

RIVERA-2

OBRAS FUE

00.FF
1000

RIVERA~Z

SaLuD

IDE-EMFQ
3700

RIVERA-Z

SaLUD

SERHUILA
500

RIVERA-3
OBERAS FUR
oo.FF

500

RIVERA-3
SALUD
SERHUXL
' 300

RIVERA~-4
OERAS FUE
00.FF

300

RIVERA-4

5ALUD

SERHUILA
300

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 111

ALCANTARILLAS-CORTINAS

VIA HONDA ALTA-MERNGO

CONST ALCANTARILLADO

DOTACION CENTRO DE

.SALUD

ALCANTARILLAS~-CORTINAS
GuaDUAL-ULLOGA

DOTACION FUESTO DE
Sa4LUD La ULLOA

BATESA VIA
GuabUAL-LA& ULLOA

DOTAHCTION FUESTO DE
SALUD RIVERITA



LOCALTIZACTION
S5ECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERGSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

1.OCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

FROYECTOS

RIVERA-D
OBERAS FUR
Q0.FF

&00

SALADOELANCO
DEFORTES
D.R.DH.

&0

SALADDERLANCO

OBERAS FUE

ELECTROH
15000

SALADOELANCQ
OBERAS FUR
00.FF

2500

SALADOELANCO

SALUD

IDE-ENMFO
25000

SALADORLANCO

SALUD

INAS-IDE
1400

SALADOELANCO
SALUD

5.5.8.

400

DE

INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 112
BEATEAS VIA

RIVERA-MESITAS

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURALY

FUENTE VIA
SALADOELANCO~-MORELIA

CONSTRUCCION ACUEDUCTO

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA ALTO GIRASOL

REFARACION Y MANTENI-
MIENTO CENTRO SALUD



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
EMTIDAD
TNVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOG

SALADOELANCO
S5aLUD
SERHUILA

409

SALADOBLANCOZ
OERAS FPUR

2500

Sal.ADOELANCOZ

SAaLUD

IDE~EMFO
14000

sal ADORLANCOZR
SALUD -

L e
P Yo JE e

100

SALADOELANCOZ
aalun
SERHLTLA

500

Sal.ADORLARCOS
OBRRaS FUR
co.FF

ano

SALADOELANCOS
SaLUbD
SERHUTLA

200

DE INVERSION

FROYECTO.

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROVECTO

FAGE 113

REFARACTIONES LOCATIVAS

FUENTE VIA
MORELIA-EL FALMAR

CONST ALCANTARILLADO

DOTACTON CENTRO SALUD

DOTACTION CENTRO DI
SALUD

ALCANTARILLAS VIA
SALARDOBLANCD-MORELTA

DOTACION FUEEYO DL

Sakul L& CABaNs



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
IMVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
THVERSION

LOCALIZACTION
SECTOR .
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTZACTION
SECTOR
EMTIDAD
INVERSION

LOCALTZACTON
SCCTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE INVERSION

SALADDELANCO4A
OBERAS PUE
00 FF

500

SALADORLANCOS
OBERAL FUE
00.FF

a00

SHLADORLANCOS
OBRAS TUR
00.FF

500

SALADOELANCO7
OBRAS PUE
00.FF

500

SALADOELANCOS
OBRAS FUR
00.FF

300

SAN AGUSTIN
CULTURA
I.H.C.

300

SAN AGUSTIN

DEFORTES

D.R+D+H.
175

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 114

ALCANTARILLAS VIA
CeN.~GUAYAETITO

ALCANTARILLAS VIA
LA PAaLMA-EL NEME-
El. CEDRO

ALCANTARILLAS VIA
SALADUOELANCO-CRUCE~
Lé& LAGUNA

ALCANTARILLAS VIA
SALADOELANCG~LORDONES

BATEA VEGA CHIQUITA
VIA MOREIA~EL FALMAR

DOTACION CAGA
DE LA CULTURA

FOMENTO DEFORTIVO



LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIRAR
THYERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIACTON
SECTON
ENTIDAD
THUERSION

L.OCALTZACTION
GECTOR
ENTIDAD
TWUERETON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTTOAD
INVERSTON

LOCALTIACTON
SECTOR
ENTIDAD
TINVERSTON

« FROYECTOS DE

ot AGUSTIN
EDUCAHCTON
DRDH

1000

SAN AGUSTIN
GOETERNO
(3 + GG - DF'

400

AN AGUSTIN

OBRAS PUER

ELECTROH
7500

SoN AGUSTIN,
OBRAS FUE
o0, pF

1400

S6N AGUSTIN

RECF/CTON

DLRLDLH,
1000

SaN AGUSTIN
SALUD
TCEF

2000

ZAN AGUSTIN
SaLUD
ITHAS -TDE

450

INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FAGE 115

CONGTRUCCION UNIDAD
DEFORTIVA

CONGTRUCCION FLANTA
FIGICA INSPECCION
DEL ROSARIO

ELECTRIFICACTION RURAL

FUENTE VIA
SEN AGUESTIN-FRADERA

TERMINACION UNIDAD
DEFORTIVA

DOTACTION HOGAR
SaN JOSE

CONSTRUCCION ACUEDUCTO
VEREDA LA FALMITA



rrYTh«
THVERSTON

LOCHELTZA0TON

TT(?D\

TNV

LOCALIZACTON
SECTOR
EMTIDAD
THVERSTON

LOCHLTTACTON
GECTOR
ENT&LHE
THVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
TNUERS

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTON

LOCAHLIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERGIONM

PROYECTOS

zu AGUSTIN

Gan AGUSTIN

Sl Al

SERMUTLA
2500

SaM AGLUSTIN
TF S G ORT
Car VECT

leaan

SaN AGUSTIN-Z
OBERAS PUR
0. FF

1E0H

oM AGUETIN-Z
SALUD
THAS-THE

1400

5aMN AGUSTIN-S
DERA&SE OUE
Q0. F

aon0

W

SAN AGUETIN-4
OBRAS QUER
0Q.FF

2og

DE TNUERZTOM

PFROYECTO

PROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

E Y GabkaJE,
5 Y CERRA-

CONGT MORCU
FERACTOME
MIEHTO

CONSTRUCCTON VIA
MULALES M&aRBELLA
(l& EM)

FUENTE @, CORROSO
VIA CAUCHOS-TRIBUNA-
Bad FRUTAL

COMET ALCANTARILLADO
INGPECC VILLA FATIMA

OERAZ DE ARTE
Sar GUSTIN-
Lén ARGENTINA

OBERAS DE ARTE
SAN AGUSTIN-
EL EaTR CHO



LOCALIZACTION
SECTOR
ENMTIDAD
INVERETION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERETION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FRAYECTOS

SAN AGUSTIN-S
OBERAS FUE
00,

800

S5AN AGUSTIN-&
DERAS FPUR
ag.rp-

ER

SANTA MARIA
DEFDRTES
DoRthHb

oo

SANTA MARIA

GOBTERND

SeG“S;OP
400

SANTA MARIA
OBERAS FUR
ELECTROM

22500

SANTA MARIA
OBRAG FUB
00..FF

1800

SANTA MARIA
SALUD
5.5.5,

200

DE INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

OBRAS DE ARTE

SAN AGUSTIN-FRADEFRA

-MULALES

OERAS DE ARTE

MULALES-VILLA FATIMA

=QUINCHANA

FOMENTO DEFORTIVO

CONSTRUCCION FLANTA
FISICA INSFECCION DE

FOLICIA EL SOCORROD

/

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE Q.
VIA CISNE-LOS

EL CIGNE
ANDES

REFARACTION Y MANTENI-~
MIENTO CENTRO SaLUD



LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON

SECTOR
ENTIDAD
INYERSTON

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIRAD
INVERSTON

LOCAHLTIZACION
SECTAOR
ENTIDAD
INVERETON

FROYECTOS DE INVERSION

SANTA MARIA

SALUD

SERHUILA
1800

SANTA MARIA

TRANSFORT

CaM VECI
240090

SANTA MARIA

TRANSFORT

FOUTINAL
24400

SANTA MARIA
VIVIENDA
ICT

21000

SANTA MARIA-Z
OBERAS FUE
+FF

1400

SANTA MARIA-Z
SALUD
SERHUTLA

200

SANTA MARIA-Z
TRANSFORT
CaM VECI

4000

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 118

TERMINACION SEGUNDA
ETAFA CENTRO SALUD
CERRAMIENTO

CONSTRUCCION VIA
BEACHE-JERUSALEN
(8 KM)

RECUFERACION VIA
GUASSIMOS-SANTA MARIA

CONST DE VIVIENDA FARA
DESARROLLO FROGRESIVO
42 SOLUCTIONES

FUENTE Q. SAN MIGUEL
UIa SAN MIGUEL-
SANTA MARIA

DOTACION CENTRO SALUD

CONSERVACION VIA
ETA MARIA-SAN JOAQUIN
{16 KM



g e ey Lo e

e FROYETO

UF“' TZACTION SEMNT

I
COTaR Sal

!

i

)
i
ey
T
o
=
—
-y

JETQ

ENTIHF“

LOCHLTZACTON: B L FROYECTO
GECTOR GER&S FUD

ENTINAD a0, e

THNUERETON @an

LOCALIZACTON S
SECTON QERAS
ENTIDADR FF

CJINVERETON 500

Fd FROYECTO AlLCAEMTARTLLAT VIS
BT MIGUEL-SAHETe MAaRTaA

LOCALTZACION SAMTA MaRIa-7 , FROVECTO ALCEHTARTLLAE VIA
SECTOR OERAS FPLU La YiI-TORRE REFETIDORA
"ENTIDAD noL.FF

INVERGION B00




LOCALTIZACION
SECTOR
EHTINAED
THVERCTON

LOCALTIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THNVERSTON

LOCALTZACTON
DECTOR
ENTIDAD

THVERSTON

LOCALTIACTON

PN

ST

FROYECTOS

SuAZA

AGRARIO

IDEHUTLA
0

SUAZA
DEFORTES
DeReDoHe

75

SUAZA
OBRAS FUR

1500

SUAZA

OBRAS FUE

Qo P
1200

SUATH
SaLUD
TRE M0

el Ay
uuuiﬂ

SUATA

Sl U

ITHALS-TIDE
2200

Ll B I
Slade

Sal Ul
SERHUTL A
&000

DE INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 120

COOPERATIVA FARA LA
COMERCIALIZACION DE
FRUTALES

FOMENTO DEFORTIVO

ELECTRIFICACION RURAL

FUENTE VIA

AVISIMERO-Las JUNTAS

CONSTRUCCION ACUEDUCTQ

CONGTRUCCIOHN SCUEDUCTO
VEREDA LOS QUEMADES

REFARACTONLS LOTATIVAS
COMPRA LOTE,CHE TAHQUE
CAMBID INST&HLACTONES



LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

1.OCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALYZACTON
SECTOR

SENTIRAD

TIHVERSTON

LOCALIZACTION
‘SECTOR

ENTIDAR

INVERSTON

LOCALTZACTION
SECTOR
ERTTIRAD
INVERSTON

LOCALIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
THVERSTION

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIOAD

JINVERSTON

FROYECTOS DE INVERSION

SUAZA
TRANSFORT

CaM VECT

45000

SUAZA-Z
OBERAS PUR
00.Fr

al0

SUAZA-Z
Gal.ub
IDE~EMFO

SE70

HUAZA-Z

TRAMNGPORT

Catd VECT
24000

TaRBLYL

Al ARTO

S FOMENT
1500

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROVECTO

FROYECTO

PROYEGTO

CONSTRUCCION VIA
TORIBIO-DELICIAG
(12 KM

ALCANTARTLLAL VIA
CoMs~GALLARDOD

CONET ALCANTARILLALO

CONSTRUCCION VIA
GaLLARDO-CHARCE
PARGINO (8 KM:

»h-

-

P
-

¢

ADECUACTON ¥ ManTERT-

MIENTO GRA&NJA

FOMiEpTg DEPORTING

PUEMTE VIA

VMY T A AP RANT S A LA
CHTHITAL-LA DORERALDA



PRLOYECOTOE DO ONNYIRETON PGl 12E

FrROYTETO ELDCTRIFIZCACTON RURAL

LOCALTZSCTON "ﬁRﬁUT FROYECTO COMSTRUCCTION ACUEDUCTE
o ﬁT“' S U

ENTYDAD _y
T

FROYECTQ REF ACUHEDUCTO ¥V &HLCAN-
TaRILLADD EX MEITO

2000

.uhHUl PROYECTO REFARSCTON Y MANTERI-
MIENTO HOSPITAL LOCAL

Y ECTO REFARMCIONES LOCATIVAS
FEMODELACTON

;.-1
-2

L. ql SLITACTON

LOCALTZACTON THRGLX FROYECTO RECUFERCION VI&
SECTOR TRANSFORT Evifal.biE 02%
EMTIDADR FOVIRAL TARQUI-FITAL
TNVERSGYOM 84800

<
—
I

FROYVECTO HLCANTARILLAR
MATTO-QUITURO

LOCALTZACTON
SECTOR
ERTIDAD
TUTRSTON




JITACTOM

FHTTEAD
TNUERSTON

AL TZACTON
GEOTOR
ENTIDAD
THYERGTON

LOCALTIZACTOM
SECTOR
EMTIDAD
THVERSION

LOCALTZACTON
SECTOR
ENTIIHAD
TNTRSTON

LOCALTZACTON
SELCTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOCALTZACTON
SGECTOR
ENTIDRAD
INVERSYIOM

LOCALTIZACION
QECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS

ToROUT - 11
o O

TaRQUIT-12
OpRaD PUR
(0. FF

Tan

TaHRQUT -1

TARGUT 15
ORRaAS PUE
0. e

AU
IR

TAROLIT -1 &
OERAS PUR
Og.Fr

ane

TARQUTL-17
OERAS PUR
oo e

700

TAROUT-18

DERGS PUR

00.FF
1000

TNV RET M

FEOYVIZCTO

FROYECTD

FROYECTD

FPROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

.';i

THACTON PaROUE
FRINCIP AL

APERTURSG CARRETERA
LAS DELICIAS-LAS MINAG
(FICO Y FAL&)



LOCALTZACTON

Finat

THUERSTON

AL TZACTON
TOR

lON

LOCALTZACTION
“F*an

EXTIDAD
TNVERSTON

THUCRGTON

LOCALTZACTON
‘ZLTﬂK

LOTSLTEACTON
SECTOR
E:'.HTID.’-‘-D

W

FROY

TARGUY -2

QBERAS PUB

0. FF
2500

TARQUIL--2

SaL.UD

IRE~EM0
G500

TARQUYL-2

Gakun

INAS
&N

TARRUT-2
SALUD

o, oo
(SRR AR

2510

TARGUT -5
ARRAS PUE
0, Fp

501

ECTU&'DE INVERSTOM

FROYECTO

FPROYECTD

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

PRty reTn

FROYECTO

FAGE 124

FUENTE VIA
TARGUI-BELGICA

CONET SLCARTARILLADO

ALCANTARTILLADO VERGEL
INAS FINAMOIA 45000
COMUNIDSD $1200

DOTACTION DEL HOSFITAL
LOoA

FUHENTE VIa
GROGUT-PUENTE CUACAS

ANTHETLLAS VIA
GUI CATMITAL

ALT
TAR

ALCANTARILLAS VIa
CHEIMITAL -RICAERIGA



LOCALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTION

LOCALTIZACION
S5ECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTZACION
CECTOR
EMTIDAD
INVERSTION

LﬂfnlI TACTON
SECTOR
ENTIDﬁD
INVERSTON

LOCALIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

FROYECTOS DE

TARQUI-&
NERAS FUE
Q0. FF

a00

TARQUL~7
DBERAS PUR
D0.FF

300

TARQUI-E
DBERAS FUR
a0.FF

G500

TARQUI-%
OBERAS FUE
oL PF

500

TELLO

AGRARTIO

HIMA&T
150000

TELLO

DEFORTES

DoF\‘éDoH-:—
9n

TELLD
GOBTERND
Ge6-8.0F

100

INVERSTON

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FEOYECTO

ALCANTARILILLAS VIa
CHIMITAL-La ESHERALDA

ALCANTARTLLAS VIA
TAELON DE BELGICA

ALCANTARILLAS VIA
BELGICA-LLANITOS

ALCANTARILLAS VIa
TARQUI-PUENTE GUADAS

CISTRITO DE RIEGOD
VENADO-RIOQ CADRIRA

OMERTO DEPORTIVO

REFARACION PUESTO DE
FOLICTA INSPFECCION DE
SaN ANDRES



AL TZACTON

TELLD

LOCALTZACION
SFCTOR
ENTIDAD
TNUERSTON

LOCALTZACTON

SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

TELLD
Galub

[ S oy
L B B )

et

TELLD

Salub

GERMUTL &
&0

TELLO-Z

OBERAS FUR

0. FF
1400

TELLO-Z

SALUD

INAG-TIDE
3100

PROYESTO

PROVECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

STRUCCION

VERDDS MEBS BEDODA

O

DOTAECTON PUHESTO SALUD
THEFECCION Lo URRACH

FEPARACTIONES LOCATIVAS

HREACAL

SURRACH

FUENTE @. L&D

i
VIA SaN AMRRED

MEJORAMYTZHNTO &COEDUCTO



L.OCALIZACION
BECTOR
EMTIDAD
THYERSTON

LOGALTIZACION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSION

LOCALTIZACTON
SECTOR
ENTIDAD
INQERTGTION

LOCALIZACTION
SECTOR
ENTIDAD
INVERSTON

LOSALTIACTION
SECTOR
ENTTOAD
INVERSTON

LOCaLIZACTON
CECTOR
DADR

HERGTON

LOGALTZ ARTON
GECTOR
ENTIDAD
THYERETON

FROYECTOS

TELLO-2Z

SALUD

SERMUTLA
200

TELLO-3

SalUD

SERHUYLA
00

TELLO-4

QERAS PUR

OOLFPF
na0

A
[l

SALUD
CERHUTL A

aon

DE

INVERSION

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FROYECTO

FAGE 127

COTACTON

OBERAS DE ARTE
SAN ANDRES- 86N JOAQRUIN
~LAS MERCEDES

DOTACTON CENTRO DE
Satun

CERAS DE ARTE

GARCIA-EL CaNDaDO

......

OBRAS DE ARTE

GARCIA-MEDLITD ORTEHTE

DOTACION PURSTO DE

SALUD LAURRACA



LOCELTIATTON
SECTOR
EMNTITDAE

THUE RS T

LOCALTZACTION
SECTOR
ENTIDAD
IRNVERETH

LOCALTZACTON
SECTOR
ERTYIDAD
THVERSTON

LOCALTIACTON
SECTOR
EMTIDAD
THVERSTON

LOCALTZACTION
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C. NOTA SOBRE LAS PROYECCIONES DE PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL

DEPARTAMENTO

A. Estudios sobre cuentas regionales.

En Colomﬁia se han realizado varias estimaciones de PIB a
nivel departamental basadas en distintos supuestos sobre 1la
distribucion regional y sectorial de la produccién. Sin em—
bargo, solo en 1977 el DNP publicéd un estudio de Cuentas
Regionales °‘El Desarrollo Econémico Departamental 1968-1975 ",
elaborado por INANDES, que presentaba la distribucién secto-
rial del PIB para cada departamento, su evolucidén para el
periodo y la participacién a nivel del pais.

Posteriormente el DNP intenté actualizar las cifras de INAN-
DES para el periodo 1975-78 pero el estudio no se concluyé en
la etapa de rectificacién de inconsistencias.

B. Fuente:ae datos utilizada.

Para efectos del anilisis de la estructura econédmica del
departamento .del Huila se utilizaron las cifras de INANDES
(publicadas para el periodo 1968-1975) y que son las unicas
técnicamente adecuadas y consjstentes para su utilizacién a.

nivel departamental.



C. Las proyecciones de las Cuentas Regionales.

El analisis del FIB para afos posteriores a 1975 tendria tres
fuentes estadisticas alternativas, a saber:

1) Utilizar 1la informacion del DNP para 1975~1978. El
andlisis resultante con estos datos tendria lés sesgos que
conlleva a una fuente de datos con inconsistencias. EIl
trabajo del DNFP no fué depurado y por esta razdn no se diéd
una publicacién oficial.

Para los efectos del plan del Huila no era posible depurar la
informaciédn del DNP vya que no existe un documento qﬁe
explique la metodologia utilizada, quedando ésta en las notas
de los diferentes funcionarios que la implementaron.

2) Actualizar las Cuentas Regionales a través de
proyecciones con base en las tendencias observadas para el
periodo 1968-1975 (INANDES). Estas proyecciones pueden reali-
zarse a través de dos metodologlas:

i) Suponer constante las tendencias histéricas de
crecimiento, aplicando las tasas a los futuros incrementos
sectoriales y departamentales.

Dado que el andlisis del PIB se realiza precisamente ccn el
objetivo de conocer 1la distribucidn 2 nivel sectorial vy
regional del PIB, la prciduccioéon en el futuro de una estructu-
ra c-ontmica histérica, es.un ejercicio antitécnico ya que

daria como cierta la permanencia de dicha distribucién his-



térica en el mediano y largo plazo.

ii) Utiiizar el concepto de la'elasticidad de cada sector
con respecto al PIB. Se trata de caicular la elasticidad
historica del crecimiento del PIB sectorial con respecto al
incremento del PIB departamentél y aplicar esta elasticidad a
las cifras que deben proyectarse. Dado que en el pais s6lo se
dan cifras anuales del PIB Nacional total y su distfibucian
sectorial, la utiiizacién de esta metodologia para acrualizar
las cuentas para el departaménto del Huila implicarad:

- Supuner' una distribucién arbitraria del FPIB nacional
entre los departamentos. 8Si se piensa que la distribuciéon se
mantiene 1igual a la histérica, se estaria suponienda que el
Huila a partir de 1975 ha mantenido su posicidn rezagada vy
decreciente con re;pecto al promedio nacional. Este supuesto
desconoceria el incremento que tuvo el departamento en los
tltimos ocho afos en el sector mineria (a través de los
hidrocarburos) vy el aumento en el valor de la produccidén de
arroz y café para 1975-1980 debido a ios logros en rendimien-—
tos fis%cos de produccidn. Finalménte, se desconoceria el
valor\agregado generado por el sector ‘servicios del gobier-—
no’ que se han dinamizado a través de su fortalecimiento
financiero proveniente de regalias.

- Presuponer que" se mantienen las elasticidades secto-

riales con respecto al PIB departamental ‘estimado’. Identi-



cas razones con respecto al dinamismo experimentado en :cier-—

tos sectores de la economia huilense en los altimos afos,

invalidacidn o supuestos sobrE'efasticidades constantes.

3) Realizar ‘una actualizacidn del FIB para el Huila a

través de la metodologia apropidda que implica elaborar para

cada sector y cada actividad 1a5rsiguiéntes etapas:

- Elaboracidon de series de producciéon fisica.

- Recoleccidén de series de precios.

- Conocimiento vy caracterizacidn de los insumos para cada
proceso productiva.

- Calculo de valor agregado.

La complejidad de la metouolugia,v la dificultades de obtener

Y,  ©en algunos casos, estimar estos parametros y la necesidad

de compatibilizar con cifras de diferentes fuentes, no justi-

fican un estudio de cuentas regionales ya que se desviarian

los esfuerzos hacia objetivos diferentes de los propios de un

Plan de Desarrollo Departamental.

CONCLUSIONES

La claridad del plan en cuanto a los cambios en el desarrollo
economico del Huila en los udltimos aflos, no permitieron 1la
actualizacidn de las Cuentas Regionales a travées de las
metodologias descritas por considerarlas antitécnicas e inne-—

cesarias ya que generan conclusiones sesgadas y que riffen con



la realidad econdmica del departamento. Se considerd que 1la
estructura para el periodo 1968-1975 de una aproximacién de
la distribuciédn sectorial del PIB que, complementada con los
anélisi$ para cada sector que se realizd en el Plan' (con
datos hasta 1983), dan la visién completa y real del desarro-—
llo requerida tanto para . la formulaciédn de las estrategias vy
paliticés como para la identificaciéon de programas y proyec-—

tos.



D. SEMINARIOS SOERE DESARROLLO REGIONAL GOEBERNACION DEL HUILQMCIDER

1, OBJETIVOS

Derntro de 1z propusta presentads por el CIDER al départamento

‘dei Huila, para la elaboracién del Flan de Desarrollo departanmen-

tal, se contemplaron sctividades de formacién 3 assesoris técnicsa
en los aspectos propios del desarrollo reqional, a8 funcionsrios

de la Administrscién departamental.

Los criterios que guiaron tales actividades, se pueden resumir en

dos arandes puntos?

3. Induweir wna interpretascion de los ferndmenos econdmicos,

socisles 4 politicos del contexto departamental dentroi de 1a

cateqgoris esbecifica de lo reqionsl, en la medida en aque tal

categoria implica precisar 1a reqidn como unidad de anélisis
(que puede no‘corresponder con el departamento como unidad poli-
tico~adninistrativa), lo especifico de las estructﬁraé econdmica,
politico-administrativa 4 fisiéo—espacial de la regidn, a la vez
que plantea la necesidad de considerar las relacioneséintervegio~

nales 4 las diferenciaciones intrarregionales,

Se trataba en sintesis, de aarantizar un marco de andlisis pro-
piamente regional para 1la formulacién del diasandstico,, las
politicas 4 estrategiss que deberis comsiderar el Flan de Desa-

rrollo Regional.

O Crear las condiciornes 4 procedimientos tdcnicos ¥ operativos



en el proceso de planificacidn regionsl, que aqaranticen unsa

! . .
correspondencia entre éstos 4 el marco de andlisis expuesto.

Estos dqg grandes criterios tienen qran inportangia si se toma enA
cuentsa ‘ﬁue el Flan no es solamente un documento de indole técni*
ca, si@é que la ejecucion de las politicas, planes Y4 programas
acordadaos en €1 requieren de una adecuads conprensidn del proble-
M3y 4 de wmecanismos operativos adeuddos pars el proceso de s

inpleneniacidn.

En funcidén de los criterios expuestos, se proaramaron dos tipos

de actividades de formascion 4 ssesoris técnica!

1) Realizacidn de actividades acaddmicas no escolarizadas en las
cuales p?rticiparon funcionarios de la administracion departamen-
tal que ;tienen'a su carqQou l1a toma de decisiones relativas a3 1s
planeacibn reqional, 4 wun funcionario del CIDER encarqado de

programar, coordinar 4 dirigir tales actividades.

A este respecto, se realizaron tres seminarios sobre desarrollo

regional’, aque incluygerca los siguientes temas generales!

+  SEMINARIO I! Teorias del Desarrollo Regional.,
+  SEMINARIO II: Froblemss teébricos 4 metodoldgicos de l1la
. SEMINARIO III: La Planificacién Reqgional en Colombia.,

2) Sesiones de discusidn con los funcionarios encaraqados de la
Divisidn de Flaneacidn Regional 4 Urbsns, adscrita a1 Departamen—

to Adniﬁistrativo de Flasnescidn, a travéds de las cusles se busca-



basl

a) Conmfrontar los diversos documentos de disandstico
elaborados por diferentes oficinas con el marco de andlisis

propiamente regional, arriba expuesto.

b} Garantizar el adecusado consenso por parte del equipo
téenico de esta dep;ndencia, respecto a3 las bases sobre las
cusles se apoyaron el disgrndstico, 1l1las estrateqgiss, politicas 4
programas especificos formulados en el Flan. Fara loarar este
objetivo, se considerd indispensable establecer una discusidén Y
evaluacidn sistemdtics por parte del staff técnico, de cada uwno

de los pasos de avance por parte del CIDER en la elasborascidn del

FPlanr.

c) Evaluar las condiciones tédcnicas 4 operativas existentes
frente 8 las necesidasdes que en tal senmtido implica la elabora-

cidn e implementacidn del Flan!

X Cobertura 4 confiasbilidad de 1l informacidn disponible.

X Oraganizaciéon < sistematizascidn de 13 informascidén de scuwerdo
con las necesidades del andlisis reqgional (regionalizascidén de

1z informacidn)d.

X Revisidn de los mecanismos operativos para la implementacidn
de los programas 4w proyectos especificos, en funcidn de unas

estrateqis de dessrrollo reqgional (Flanes sectoriales Vs



planes locales).

El CIDER, considera que las actividades expuestas se constitugen
en elementos importantes para qgarantizar la visbilidad del Flan
en el mediano 4 largo plazo, por lo menos desde el punto de vista

técnico v administrativo.

En este documento expondremos el contenido 4 metodologeia de 1la
actividasd referids 3 los seminarios sobre Desarrollo Regional,
llevados a3 cabo en la ciudad de Neiva entre el 205 de febrero gy el

i de junio de 1983.

2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS SEMINARIOS SOBRE
DESARROLLO REGIONAL
Como 43 fTue mencionado, los seminarios en referencisa fueron
llevados a cabo por el CIDER en la ciudad de Neiva, durante 14

semanas, con una intensidad de 50 horas.

En ellos participaron 10 funcionarios de la:administracidn depar-
tamental, quienes tienen bajo su responsabilidad la qQestidén de
los asuntos felativos él desarrollo régional, gy se discutieron
algunos problemas tedbricos, metodoldaicos 4 procedimentales de la
planificacidn al nivel regional, especialmente en el caso colom-

bisno.

lLa toma de conciencia sobre este tipo de problemas, su confronta-

cidn con el corntexto local, 4 la discusidn 4 esclarecimiento de




las actitudes 4 medios mas sdecuados para enfrentarlos, constitu-

yern un aspecto clave de la prdctica de 13 planificacidn.

Dentro de estsa perspectiva, se llevaron a3 cabo tres seminarios,
los cuales se ocuparon de ventilar algunos .aspectos relevantes

referentes atl

X La teoris del desarrollo regional.

X Los problemas tedricos 4 metodoldgicos de l1la planificascidn

regional.,

¥ Teoris 4y préctica de 1la planificacibn regional en Colombia.

La wmodalidad operastivae de los seminsrios fue concebids sobre 13
base de wna parlticipascidn sctiva g directa de las personas que
integraban el equibo de trabajo; For 1o tanto, el dxito de 13
experiencia reslizadas dependid en qran medids de la excelente
dindmica de swus participsntes, Asi mismo, se traté dg proaramar
cada unae de las sesiones de tal modo que l1s discusidn sobiwve los
aspectos mas generales, pudiera ser confrontada simulténesmente
con las experiencias previas 4 el contexto especifico del depsr-

ibnento del Huila.

Al finalizar el ciclo de seminarios, 13 Universidad de los aAndes
a8 través del CIDER, otored certificados de asistencia a los

siguientes participasntes}



X Almario M, Maria Yineth, Economista D.AF.

X Bomilla v. Myriam, Economista, D.A.F.

X Calderdn de R. Alba D., Administradors de Empresas, D.aF.
X Carvagjal A, Martas C., Contadors, D.AF.

X Cortés L. Carlos H., Administrador Empresas, Sria Haciends
¥  Cuéllar R. Edaar, Ecornomista, D.A.F.

X Fava Maria EBeatriz, Economista, IDEHUILA.

X Rodriguez Orlando, Economistas IDEHUILA.

X Tovar Miguel Anael, M.A., Educacidn, Sria Educscidn.

X Vega V. Ma. Conswelo, Ecormomists, Contraloris Dptal,

El seminasrio fue proaramado 8 dirigido por el Arquitecto Edaar
Forero, investiagador 4w profesor del CIDER, Universidad de los

Andes .,

S TEMARIO GENERAL DE LOS SEMINARIOS

A continuacion, se presenta el contenido general de los semina-

rios realizados!

a. SEMINARIO I$ TEORIAS DEL DESARROLLO REGIONAL.

FASE 13 LOS CONCEFTOS DE DESARROLLO, REGION Y DESARRbLLD
REGIONAL.: Ests actividad se realizdéd mediante la elsboracion de
ensayos individusles de los participantes. Se suministrd un
- documento base, 4 una bibliografia de referencia (ver Anexol.

Los ensavgos fueron discutidos durante la sesidn de trabaijo.



S

FASE 2% TEORIAS DEL DESARROLLO REGIONAL.S Erf esta fase del
seminario, se realizaron exposiciones individuales sobre cada uno

de los temas fijados. Fue suministrada una bibliocavafis e

referencia (ver Anexo).

FASE 31 AFROXIMACION A UNA INTERPRETACION DEL FROCESO DE
DESARROLLO REGIONAL: Durante ésta vltima sesidn se expusieron y
discutieron ponencias elaboradas por los participantes respecto
8l temario previamente definido (ver Anexo). BSe pretendis ligar
aqui los problemas tedricos discutidos durante la fase anterior,
con 1las interpretsciones especificas del desarrollo a3l nivel del

palis 4 del depasrtamento del Huila.

b. SEMINARIO II: FROBLEMAS TEORICOS DE LA FLANIFICACION
REGIONAL. .

FASE 1¢ LA FLANEACIONS OBJETIVOS, ALCANCES, TINSTRUMENTOS,

FLANIFICACION Y FOLITICHA? En esta fase del seminario, se discu-

tieron en la sesidn correspondiente, los ensayos individuales

elsborsdos por los ssistentes. Tales ensayos tuvieron como base

un documento de trabsjo ¥ una bibliografiz de referencia suminis-

trada previasmente (ver Anexo).

FASE 2! LA FLANIFICACION REGIONAL EN AMERICA LATINAG

X Objetivos, metas 9 estrateqgiss del desarrollo regionzl,
X La unidad de planeascidn. Métodos de regionslizacidn,.

* Los instrumentos de accidnm.



X Esaquenas  formzles 4 reales! planeacidn nacionsl,

reqional v urbana.

Durante esta fase, ¢ realizaron exposiciones individusles sobre
cada  uno  de los temes fijasdos, con base en 138 bibliografis de

referencia (ver Anexo)d,

o3
>

FASE  : AFROXIMACION A UN MODELOQO DE FLANEACION REGIONALY En la
dltime sesidn, se disculieron las ponenciss elaboradas
por los ssistentes vespecto a8 los temss Fijsdos previamente. Se
intentd, a8l dgual que en el anterior seminario, ligar en 13
discusidn los aspectos generales previamente snalizados, ocon las
condiciongs  concrelsas v con las edperienciass previas de la pla-

FEEcl O

c. SEMINARIO IIIX TEORIA Y FRACTICA DE LA FLANIFICACION
© REGIONAL EN COLOMEIA.

FASE 1! LOS FLANES DE DESARROLLO Y L& FLANEACTON REGYONAL !

X La planescidn fremte 21 desarrollo regional @r
Colombia.

¥ Contenido regionsl de los planes de

partiv  del Frente Nacionsl.

X Instrumentos e instituciones en el desarrollo
regional colomixisno.

¥ Estructurs institocionsl sctual de la planescidn  en

Colombia,



Este fase del semineric fue desarrollads wmediante ewposiciones
J

individusles para cada uno de los temas fijados, con base en uns

bibliografils de veferenciz (ver Anexo).

FaSE a1 TEORIA Y FRACTICA DE La FPLAREACION REGIGNAL  FM
COLOMEBIA, Ern este seminsrio se discutieron 1z
ponenciss elaborades por los ssistentes, respecto & los siouien-

tes temas, referidos todos ellos a3l caso colombiang?

s Intervencidn estatsl, gconomlz 9 planescidan i
Colombhia.

X Finasnzas departamentales v municipales,

® La descentralizacion v las vegion
X Ivplicaciones regionsles del Flan Nacionasl £

Desarrollo "Cambio con Fauidaad'.



RESENA BIBLIOGRAFICA



FUENTES CONSULTADAS

Adicionalmente a las referencias ya citadas en los distintos
documentos que integran el diagndstico, en esta fase se con-

sultaron las siguientes fuentes:

A, BIBLIOGRAFICAS

BANCO DE LA REPUBLICA; -Informe econdmico del departamento del
Huila; Neiva, 1980.

CAJA AGRARIA; Tabulados.

CAMARA DE COMERCIO HUILA; Proyectos de recreacidn deportiva
y espacios abiertos; 1983.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA; Censo de Colombia 1938;
resumen; Bogota, 1942,

DANE; Censo agropecuario 1960 - 1970/71.
DANE; Encuesta anual manufacturera 1970 - 1975 - 1980.
DAP - HUILA; Anuario Estadistico, 1980.

DAP - HUILA; Categorizacidn de municipios y delimitacidn de
regiones en el departamento del Huila, 1980.

DAP - HUILA; Diagndstico del Huila.

DAP - HUILA; Efectos fiscales de las medidas tributarias en
las finanzas departamentales; Neiva, 1983.

DAP - HUILA; Efectos fiscales de las medidas tributarias en
las finanzas municipales; Neiva, 1983,

DAP - HUILA; Estudio econdmico y social; Jorge Esquivel; 1969.

DAP - HUILA; Inventario de necesidades urbanas de los munici-
pios del departamento; 1981,



DAP - HUILA; Plan de ordenamiento y desarrollo fisico del mu-
nicipio de Yaguara; 1979.

DAP - HUILA; Respuesta al cuestionario diligenciado por el
DAP; 1983,

DEPARTAMENTO DEL HUILA - GOBERNACION; Presupuesto ejecutado
a 30 de noviembre de 1982 de la administracidon departamen-
tal, 1983.

DEPARTAMENTO DEL HUILA - GOBERNACION; Prioridades del Huila,
1983,

DEPARTAMENTO DEL HUILA - SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO
Y MINERO; Programa Foreetal; 1980.

DEPARTAMENTO DEL HUILA - SECRETARIA DE HACIENDA; Decretos sobre
liquidacidn previa del presupuesto de rentas e ingresos Yy
gastos del departamento para la vigencia de 1983,

DNP; Economia colombiana 1950 - 1975; Revista de Planeacidn y
Desarrollo.

DNP; La economia ganadera en Colombia; Revista de Planeacidn
y Desarrollo; sept. - dic. 1980.

DNP; Perfiles municipales; Divisidon de Estudios Regionales,
1980,

DNP; Plan de Integracidn Nacional 1979 - 1982; Bogota, Servi-
graphic, 1980.

DNP; Revista de Planeacidn y Desarrollo; vol. IX, n°3; oct. -
dic. 1977.

INP; Revista de Planeacidn y Desarrollo; vol. X, n °l; enero-
abril, 1978.

DNP; Revista de Planeacidn y Desarrollo; vol. XIV, n°3; Bogo-
ta, sept. - dic. 1982,

DNP-UDRU-DER; Estudio de factibilidad para la creacidn de la
Corporacidn Regional del Alto Magdalena y Caquetd; Bogota,
1982.

ELECTRIFICADORA DEL HUILA; Electrificacidn rural en el departa-
mento del Huila, evaluacidn; Neiva, 1979.

ELECTRIFICADORA DEL HUILA; Plan cuatriepal 1983 ~ 1986,

ELECTRIFICADORA DEL HUILA; Presupuesto de rentas y gastos, 1983,



EMPOHUILA; Estados sanitarios, 1981.
FEDERACION DE ALGODONEROS; Tabulados.

FONADE - IDEHUILA; Estudio de factibilidad frigomatadero; Estu-
dios Teécnicos Ltda.; 1978,

FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO; Tabulados.

FLOREZ DUSSAN, Vicente; Estudio basico del distrito del sur
del Huila; ICA, 1977.

FRIEDE, Juan; Los indios del Alto Magdalena.

GARCIA BORRERO, Joaquin; Neiva en el siglo XVII; Biblioteca de
historia natural; Bogotd, 1939,

GARZON, Hernando; Evaluacidn del efecto regional de las tasas
diferenciales de los fondos FFI y FIP; Bogot&, DNP, 1979,

ICA; Estudio sobre distrito sur del Huila, Tibaitata, 1979.

ICEL; Estudio socioecondmico, Proyecto Hidroelé&ctrico de Beta-
nia; Informe Final.

ICEL; Estudio sociocecondmico, Proyecto Hidroel&ctrico de Beta-
nia; Sintesis.

IDEHUILA; Revisidn estudio geoldgico elaborado por PROTEXA S.A.;
Neiva, 1979.

IDEHUILA; Proyecto de industrializacidon del tomate; 1982,

IDEHUILA; Revisidn y actualizacidon estudios para una planta de
cemento en el Huila; Neiva, 1979.

IGAC; Diccionario geografico de Colombia, 1980.
IGAC; Monografia del departamento del Huila, 1973,

IICA; Cambio técnico en la produccidn de arroz en Colombia
1950 - 1979 (Documento PROTAAL N°41, 1980).

INANDES; Cuentas regionales de Colombia; Bogota, DNP, 1976,

INGEOMINAS; Oficina Regional de Ibagu&; Ocurrencias minerales
en el departamento del Huila; vol., I y II; 1976,

INSFOPAL; Estados sanitarios de los municipios del departamen-
to del Huilag; 1979,



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS; Andlisis de las po-
sibilidades de industrializacidon en el departamento del
Huila; Bogota, 1966.

JIMENEZ, M. y SIDERI, S.; Regiones, Estado y Vinculaciones In-
ternacionales: El1 caso colombiano (Mimeo).

KALMANOVITZ, Salomdn; El desarrollo de la ganaderia en Colom-
bia 1950 - 72; DANE, 1974,

LONDORO, Julio; Diccionario geogré@fico; Historia del departa-
mento del Huila; Bogotd, Sociedad Geogrédfica de Colombia,
1975.

MANRIQUE y Asociados; Estudio de factibilidad para la creacidn
de la Corporacidn Autdonoma Regional del Alto Magdalena;
DNP, 1981,

MOPT; Plan vial departamento del Huila; 1982,
OPSA; Cifras del sector agropecuario; 1970.

PETERSEN, William; Population; London, The MacMillan Co.,
Collier - MacMillan, 1969.

SENA - REGIONAL NEIVA; Sistema de Planeacidn de Recursos Huma-
nos; Neiva, junio 1982,

TERNENT, J.; Departamento del Huila; Situacidn actual y planes
de desarrollo; Bogotd, UNTANDES, 1961.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - FACULTAD DE ARTES; Plan de
ordenamiento urbano municipio de Garzbn, 1981,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - FACULTAD DE ARTES; Plan de
ordenamiento urbano municipio de Pitalito; 1982.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - FACULTAD DE ARTES; Infor-
me final de la asesoria a la Oficina de Planeacidn Munici-
pal; Neiva, 1980.

URPA - HUILA; Diagndstico agropecuario del departamento del
Huila.

VALENZUELA, R., Jorge; Produccidn arrocera y clientelismo; Co-
lombia Agraria; Bogota, CINEP, 1978,



BIBLIOGRATFTIA

ACIPET, Produccidn preliminar de petrdelo en barriles por dia, serie his-

torica.
ACIPET, Boletin Estadistico mensual, varios mineros, Bogotd,

ANDI, '"Agroindustria' Trabajo presentado al comité de Tecnologia de ali-

mentos y nutricidén (Neiva, Enero, 1983),.

BETANCUR, Belisario, '"La reactivacién de la Economia', Discurso pronuncia-
do en la posesidn de los Gerentes del Sector Agropecuario, agosto 24
de 1982,

BETANCUR, Belisario, "Discurso pronunciado en el Congreso Nacional en la
presentacidén del Plan '"Cambio cen Equidad 1983-1986 (Bogotd, Julio
20, 1983).

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, Oferta de productos colombianos, Bogota, 1982,

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA, Informe de Gerencia, 1982,
COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DEL QUINDIO; Programa de Desarrollo y
Diversificacidn, Informe de Diversificacién del Quindio Afo Cafetero

1981-1982 (Armenia, Octubre, 1982).

CHIAPPE, Maria Luisa et, al., "La produccidn de alimentos en Colombia’,

Carta Financiera No. 46, Julio-Septiembre, 1980,
DANE, Banco Nacional de Datos, 1982,
DAP-ANTIOQUIA, Impactos egionales de los proyectos hidroelé&ctricos, 1982,

DNP-Ministerio de Minas y Energia, Estudio.Nacional de Energia, Bogot3,

Junio de 1982,



DNP, Borrador en estudio del Proyecto de Ley que crea la Corporacidn

Autdnoma Regional del Alto Magdalena, 1983,
DNP, Cambio con Equidad 1983-1986, (Bogotd, Julio, 1983).

DNP, "Lineamientos de politica para el sector agropecuario" (Versidn con

certada) 1983-1986 (Bogotd; Marzo, 1983).

DNP-UDRU, Diagndstico preliminar sobre la regidn comprendida por los de-~

partamentos de Huila, Tolima y la intendencia del Caqueta, 1980,
DNP-UIP, Programacidén de la inverssidn piblica 1983, Marzo de 1982,
DNP-UIP, 'Programa de desembolso y estimativos de monetizacidn de crédi-

tos externos firmados y futuras contrataciones 1983-1985" (Bogota:

Marzo, 1983).

DNP-UIP-FINES, "Programa de financiamiento externo. Banco Interamericano

de Desarrollo - BID -, 1983-1986 (Bogotd, Marzo, 1983),

DNP-UEA,- ""Programa del Grupo de Consulta" (Bogota: Marzo, 1983) Documento
de trabajo.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - CIDER, "Anteproyecto Progra-
macidn de inversiones de las entidades descentralizadas, 1984" Nei-

va: Marzo, 1983).

DRI, "Diagndstico Microregional del Distrito Sur Huila' Vol, 2,

DRI, "Marco orientador del programa DRI/PAN en el Distrito Sur Huila".

DRI, "Identificacifn de alternativas de Solucidn para el Distrito Sur

Huila''.

DRI, "Sintesis de la problemitica del Distrito Sur Huila',



DESARROLLO RURAL INTEGRADO, '"Recomendaciones tecnoldgicas agricolas y

costos de produccidn y comercializacidn de cafia panelera',

ECOPETROL, Estadisticas de la Industria petrolera Colombiana, Serie his~

torica.

FADEGAN, La Ganaderia vacuna colombiana en 1981, nov, 1982,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, 'Comit&s Departamentales de Cafeteros',

Informe 1979, 1980, 1981.

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS, "Aspectos econdmicos de la produccién

cacaotera en Colombia" (Bogota: Octubre, 1982),

FENALCE, "El cerealista nacional', Agosto, 1983,

FONDO GANADERO DEL HUILA, "Informe y Balance', 1982,

HIMAT, '"Proyectos de irrigacidén identificados en.el Departamento del Hui-~

1la", Oficina de Planeacidn, (Bogota: Nov., 1982),

ICA, Subgerencia de Desarrollo Rural, Divisién de Estudios socioecondmicos,
"Estudio sobre la comercializacidn en el Distrito sur del Huila",

(Tibaitata: Junio, 1979),

ICA, Una metodologia para el sondeo de mercados agricolas, Bogoté, 1980,



ICA, "Programa Nacional de Maiz y Sorgo", Plegables de divulgacidnm.
ICA, Frutales, Manual de asistencia técnica, Vol I y II (Bogotd, 1977).

ICA, Florez Dussan, Vicente, Estudio Basico del Distrito sur Huila

(Tibaitata? Diciembre 1977).
ICA, El cultivo del sorgo en Colombia (Tibaitata: Enero, 1979).

ICEL, Electrificadora del Huila, "Estudio de prefactibilidad té&cnica de

los aprovechamientos hidroeléctricos del Rio Paez y La Plata'.

IDEHUILA, "Estudio de factibilidad del proyecto de Industrializacidn del

tomate'" Neiva, 1983.

IDEMA '"Participacidon del IDEMA en el Plan Nacional de Rehabilitacidn.

Proyecto de centros de acopio de doble via". Documento de trabajo,
1983.

INANDES, "El Desarrollo econdmico departamental, 1960-1975", Anexo Metodo-
16gico, Bogota, 1977.

INGENIERIA DE ALIMENTOS ANDINA, '"Proyecto Pitalito - Timana. Productora
industrial de guayaba y tomate", Bogota" 1980.

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, "Monografia del Dpto. del Huila",
Bogota: 1973.

JUNGUITO, Roberto, "El Gobierno ante la Ganaderia Nacional", Conferencia
en la instalacidn de la Primera Conferencia Nacional Ganadera, Bogo-

ta, Septiembre de 1982.

JUNGUITO, Roberto, '""Politica cacaotera nacional" Discurso en la instala-
c¢idn del XII Congreso cacaotero nacional, Octubre 1982 FEDESARROLLO,

Economia Cafetera Colombiana, Fondo Cultural.



JUNGUITO, Roberto, '"Perspectivas del arroz en Colombia y la politica

arrocera',

JUNGUITO, Roberto, '"La politica agropecuaria y su aplicacidn al caso de
los cereales", Discurso en la instalacidn del III Congreso Nacional

Extraordinario de cerealistas, (Bogota: Septiembre, 1982).

LOPEZ de Rodriguez, Cecilia, Presentacidn con motivo de la instalacidn de

la rueda de la Bolsa Nacional Agropecuaria (Armero: Enero, 1983).

‘OPSA, Ministerios de Agricultura, ."Cifras del sector Agropecuario",
1950-1982.

OSPINA, Juan Manuel, "Lineamientos de politica ganadera", Discurso en el
VIII Congreso Latinoamericano del cuero y del II Simposio del cuero

y sus amnufacturas", Bogota, Noviembre, 1982.

OPSA, Ministerio de Agricultura, Proyecto ENDEPRO, '"Resultados de la
encuesta de rendimientos, costos y precios al productor", Cosecha,
1980.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, Decreto 1527 de 1981.

RINCON S., Ovidio, "Frijol", Temas de Orientacién Agropecuaria, No. 139,

1979,

TAMAYO, Lotario, "Alternativa para suministros humanos y de riego, Aguas

subterraneas', (Neiva: Diciembre, 1977),

UNIDAD REGIONAL DE PLANIFICACION AGROPECUARIA (URPA), Diagndstico Agrope-

cuario del Departamento del Huila (Neiva: Septiembre, 1983),



ENTREVISTAS

FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS, FEDEARROZ
- Gerencia General en Bogotd
- Cultivadores del Departamento del Huila,

- Foros en Neiva

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, FENALCE,
- Gerencia Técnica

- Cultivadores de Sorgo, Valle, Tolima, Huila,

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO IDEMA
- Gerencia Regional Huila
- Asesor de Gerencia Bogota

~ Oficina de Planeacidn

DESARROLLO RURAL INTEGRADO, DRI
- Divisidn de Comercializacidn
- DNP, Direcé¢idn Regional PAN-DRI,

-~ Beneficios del Programa

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS, FEDECACAO
- Gerencia General, Bogotd
- Visitas de campo
- Miembros Junta Nacional
- Cultivadores

- Foro planta de procesamiento de pasta de cacao

INSTITUTO COLOMBIANO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ADECUACION
DE TIERRAS,_HIMAT

- Gerencia General

- Direccidn Regional

- Visitas de campo

- Beneficiarios



COMITE DE CAFETEROS DEL HUILA
- Direccidn Ejecutiva
- Programa de diversificacidn
- Visitas de campo

- Beneficiarios

COMITE DE CAFETEROS DEL QUINDIO
- Direccién Ejecutiva

- Jefatura de Programas

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE COOPERATIVAS, DANCOOP
- Direccidn Regional Neiva

- Cooperativas Agricolas

COOPERATIVA DE AGRICULTORES DEL HUILA, COAGROHUILA

- Direccidn General, Neiva,

SECRETARIA DE FOMENTO AGRICOLA, PECUARIO Y MINERO DEL HUILA

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE ARROZ, INDUARROZ

- Direccidn General, Bogota

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

Unidad de Inversiones Piiblcias

- Unidad de Desarrollo Regional y Urbana
- Unidad de Infraestructura
- Divisidn especial de Corporaciones de Desarrollo Regional

- Plan Nacional de Rehabilitacidn

FEDERACION NACIONAL DE ALGODONEROS

- Direccidn General, Neiva

INSTITUTO DE DESARROLLO DEL HUILA, IDEHUILA

- Gerencia General, Neiva



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, FEDECAFE

-~ Oficina de Planeacidn, Bogota

INSTITUTO DE CULTURA DEL HUILA
~ Gerencia General

- Junta Directiva
INTURHUILA

JUNTAS DE ACCION COMUNAL/ASOCIACION DE USUARIOS CAMPESINOS
- Reuniones varios

- Presidencia

CAMARA DE COMERCIO
- Direccidén General, Neiva

- Confecadmaras, Bogotd

CORPORACION FORESTAL DEL HUILA
- Junta Directiva

- Gerencia

PROYECTO HIDROELECTRICO DE BETANIA

- Gerencia General

ASOCIACION HUILENSE DE ECONOMISTAS
-~ Almuerzo mensual

-~ Direccidon General

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIA
- Rectoria
- Centr de investigaciones
-~ Decanos

- ICFES



PARLAMENTARIOS' DIPUTADOS

L

)

Entrevistas individuales
Comisidn del plan

Consejo departamental de planeacién

FUNCIONARIOS PUBLICOS

SENA

Alcaldes, personeros, consejales
Empleados DAP
Visitas a municipios

Contraloria, Secretarios del despacho del gobernador.

Direccidn General, Neiva
Planeacidn, Neiva

Direccidén General, Bogota

ALCALDES DE NEIVA

Alcalde
Jefe de Planeacidn

Gerencia Empresas Piiblicas

HOCOL
~ Superintendencia, Neiva
- Gerencia General, Bogotd
ECOPETROL

BANCO DE LA REPUBLICA

CAJA

Gerencia General

AGRARIA

-

Gerencia General
Visitas a sucursales
Supervisor Regional

Beneficiarios



INDERENA
- Gerencia General

- Direccidén General PROCAM

INGEOMINAS

- Direccidn General

URPA-FAO (Tolima - Huila)
- Asesores internacionales

- Direccidn URPA-HUILA

ELECTRIFICADORA DEL HUILA
- Gerencia General, Neiva

- Gerencia General, ICEL, Bogota

BENEFICENCIA DEPARTAMENTAL

~ Gerencia

EMPRESA DE PUBLICACIONES DEL HUILA

- Gerencia

INDUSTRIA LICORERA DEL HUILA

- Gerencia

CAJA DEPARTAMENTAL DE PREVISION
- Gerencia

- Direccidn, Cajanal

ICA
- Direccidn regional, produccidn pecuaria
- Direccidn regional, administracidn
- Direccidn regional, produccidn agricola
- Auditoria Fiscal regional

- Gerencia Regional



- Direccidn regional desarrollo rural

- Beneficiarios

INAS
~ Jefatura Seccional

- Beneficiarios

MOPT
- Direccidn y Subdireccidn Regional
- Coordinador, Plan vial departamental

- Contratistas

INCORA
- Gerencia Regional
- Jefatura grupo técnico

~ Beneficiarios del programa, visitas de campo

IGAC

- Direccidén Regional

ICBF
- Directora Regional
- Profesionales

- Beneficiarios

TELECOM

-~ Gerencia Regional

ISS

- Gerencia Seccional

INSCREDIAL
- Direccidn Regional

- Beneficiarios



FONDO NACIONAL DE CAMINOS VECINALES
- Director Regional

- Visitas de campo

TABACALEROS
-~ Cultivadores

- Visitas de campo

FONDO FINANCIERO DE DESARROLLO URBANO

- Direccién General, Bogotd

PROJUVENTUD

- Programa de Microempresas

PROEXPO

- Direccidn Seccidn Minerales

SENALDE

-~ Funcionarios

CAJA SOCIAL DE AHORROS

- Gerente Regional

IFI

SAC

- Presidencia Nacional

PERIODISTAS
- Prensa hablada y escrita

- Regional y Nacional

INSFOPAL

- Jefatura de Programacidn, Bogotd



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES .TECNOLOGICAS

- Direccidn General, Bogota

OFISEL
- Consultores estudio impacto Betania

ICCE

Regional Huila
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