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1. INTRODUCCION

La presente programacién se hizo con el fin de presentarla a las directi-

vas de la Caja Agraria, para obtener recursos de crédito para el Distrito

de Asistencia Técnica Estatal del Norte de Ccaldas; y es un complemento &l

documento presentado en marzo del presente afo "piagnfstico, realizaciones
y programacidén del Distrito de Asistencia Técnica Estatal del Worte de

Caldas".

En la programacién se dard, en la parte agricola, un impulso al crédito de
la cafia para panela, renglén gue ocupa el tercer lugar por extensidén, en
el Norte de Caldas. Se invertirén $9.332,200 en cuatro afios. Para la fer-
tilizacién , renovacién y siembras nuevas, lo que representa un total de

554 hectireas incorporadas a la tecnologfa.

En la parte pecuaria se invertirdn un total ge $22.294,900 en los renglo-

nes de ganado de cria y leche, ¥ ovinos.

Finalmente anotamcs que este documento esti ajustado al marco metodolégl-
co aprobado por €l Departamento de Desarrollo Rural de la Caja Agraria; y
gue la respohsabilidad de las entidades que participan en la ejecucidn, de
1o que en &l se programa, estin reglamentadas por el Convenioc ICA -Caja A-

graria.

| /
VALEERTO GIRALDO CARDENAS ALBERTO PELAEZ GONZALEZ

Ingeniero Agrdnomo Médico Veterinario



2.

ASPECTOS PRINCIPALES DE LA REGION

2.1, IOCALIZACION DE LA ZONA

El programa de crédito se llevard a cabo en los siguientes mnicipios

y veredas del Norte de Caldas.

Municipio

Salamina

Aranzazu

Filadelfia

Neira

Marulanda

1a Merced

Veraedas

El Tigre, San Lorenzo, Ia Selva, Calentaderos, La loma,
Chambery, Pocitos, Montailitas, ILa Palma, Ia Qu:i.el:u:'a.,_r Na-
dillales, San Félix, El Perro.

gardinas, Puerto Samaria, Sabana largs, El Diamante, Ale
grias.

Piedras Blancas, Balmoral, Varsovia, El Sueldo, Maibd,

El Pintado, Samaria.

Llano Grande, El Salado, Tapias, El Descanso, Tareas, A-
guacatal, la Mesa, La Cristalina, Puebio Rico, El Zanjén,
Irra, Magallanes, 1a Isla.

Bl Paramo y Mogollones

El Yarumo, La Felisa. Ver anexo 1 ¥y 2.

9.2. DRINCIPAIES FACTORES PISICOS DE IA ZOWA

Suelos: Del estudio general de suelos, para fines agricolas de los mu

nicipios mencionados, realizado por el Instituto Geogrifico "Agqustin Coda-

zzi", se toman las siguientes recomendaciones para el manejo vy uso de estos

suelos.



Grupo de Manejo 3: Tierras planas hasta inclinadas con pendientes fuertes;
suelos poco profundos, limitados por piedras desde log primercs estratos ¥
afin con &stas en 1a supevficie; susceptibles a crosidn y algunos con eroszidn
manifiesta; bien drenados y buena retencidn ds humedad. Fertilidad baja a mo

Saradn.,

En ciima medio incluve 14 fases de su=lo. En las menos pendientes y con po-
cas piedras puede cultivarse cafia para panela y maiz. Ics suslos dz las re-
gicnes cafiexas soh en Su mayoria, de origen volecdnico y por lo tanto 42 tex-

tura liviana.

Fn genszral, los suelos de las zonas ganadexas del Norte de Caldas, praszentan
marcada deficiencia en fésforo y calcio, 1o cual conlleva a una acidez Q2

los mismos.

Topografia: ILa regién es tipicamente montaliosa de topografia quekracdh ccn
my pocas zonas de pendiente moderada como sSon las partes bajas de ios runi-
cipios de Neira v Filadalfia; hacia el norte en egpescial en Salamina, se acen
+6an las pendientes y los fendmenos erosivos. Ia zona de paramo en Marulanda
y Salsmina aungue duebradas prasentan pequefios valles que dan asiento a ez~

piotaciones agricolas y ganaderas.

Climz: El programa de cafia se adelantari en zonas comprendidas entre 1.200
v 1.8CC n.s.n.m. con temperatura entre 22 v 18.5° C. (Correspondiente a las

veredas seleccionadas).

Bl pregeorma ganadero e ndalantari en ragiones gue van dasde 800 a los 3.400

m.o.n.m. con tamperaturas entre les 10y 27°C.



pesde el punto de vista climatdrico se definen dos épocas o estaciones:

Invierno: Con mayor intensidad de 1luvias de abril a junio v de septiembre

a mediades de diciembre.

Verano: Epocas de escasa precipitacidn , mayor iluminacién, brille seolar y
mayores temperaturas, gencralmente de enero a mediados de marzo y de julio

¥ agosto.
2.3. INFRAESTRUCTURA GENERAL ¥ ESTADQ ACTUAL DE LA ZO0WA
2.3.1. vias de Comunicacidn.

Ia regidn cuenta con una red de carreteras formada en primer lugar
por la carretera nacional que de Manizales hacia el norte une las ciudades’
de Neira, Aranzazu, Salamina, Picora, Aguadas y finalmente La Pintada (Antio

quia) para unirse alli a la red de carreteras de Antioguia.

asf{ mismo, tiene una red de carreteras departamentales gue une lag cabeCe—
ras de los municipios con sus Y respectivos corregimientos y demis zonas

de influencia.

Bn 1la Tabla 1, se presentan las principales carreteras y sus caracteristi-

cas respectivas.

Para corplementar la informacidn sobre carreteras se presentan las distan-

cias desde Manizales a cada una de las caheceras de municipic en la regién.

De Manizales a Neira, 18 kildmetros; de Manizales a Aranzazu,52 kildmetros;
de Manizales a Filadelfia, 49 kildmetros; de Manizales a Salamina, 76 kildme-

tros.



Tabla 1. Red vial del Norte de Caldas

itud en kilbmetyw
Nombre del tramo Longi kildmetros

Pavimento Grava Total
a) Hacional
Manizales - Salamina - PAcora 52 ' 57 109
b} Departamental
El Peligro - Portachuelo 13 13
Salamina - Filadelfia 26 26
Alegrfas - El Yarumo 17 17
varsovia - Ia Felisa 28 28
Filadelfia - Llanadas i5 15
Puerto Samaria - Samaria 5 5
El Descanso - Magallanes - La Isla 25 25
pantas ~ Llano Grande 18 18
Neira - Pueblo Rico 3 3
galamina - San Félix - Marulanda 58 58

Fuente: Inventario vial Nacional. Departamento Nacional de Planeacidén. Abril
de 1271.

2.3.2. Entidades vinculadas al desarrollo.

El Comité Departamental de Cafeteros, mediante los comités municipa-
les y contando con Agencias de Extensién en Salamina y Neira disponiendo de

dos ingenieros agrénomos, un médico veterinario y ocho précticos agricolas.

El Programa de Desarrollo y piversificacién de Zonas Cafetexras, estd vincu-
lado a la regidn con créditos y asistencia técnica en especial en cultivo de

cafia en el municipio de Filadelfia; actualmente cuenta con un prictico ra-



dicado en la ciudad de Salamina para adelantar trabajos en toda la regidn.

El Instituto Colombiano de la Reforma Agraria en su provecto con sede en Pe-
reira tiene jurisdiccidn en la regidn Norte dei Departamento de Caldas, con
sus programas de crédito y fomento, arrendatarios y aparceros; adjudicacién
de parcelas vy baldfos, empresas comunitariag y obras de infraestructura., En
el minicipio de Salamina existe la Empresa Comunitaria de Guayabal para 12

familias con 122 hectdreas en explotaciones de cafia para panela.

1a regidn corresponde & un sector de la seccional del Inderena con sede en
Manizales, la cual a su vez pertenece a2 la Regional Occidental con sede en
Medellin. Sus actividades se concretan a control y vigilancia del aprovecha-
miento de los bosgques v mediante el servicio de inspectores. En cuanto a re-
forestacidn el Inderena ha delegado en el Programa de Desarrollo y en la

Corporacidn Forestal de Caldas, de la cual es socio, dichas labor

Ia Cooperativa de Caficultores del Norte de Caldas con sede en Salamina cuen
ta con 2.741 socios, interviene en el mercado de café, cacao, cabuya, hi-
guerilla y pasilla de café, ademis presta los servicios de: Asistencia médi-

ca, drogueria, provisién agricola, fomento de la piscicultura y educacidn.

El Idema, dependiendo de la Gerencia Regional con sede en Manizales, tiene
vn almacdn en Salamina para la gistribucién de productos bésicos de origen

agropecuario y productos marifacturados.

El Sena con sus programas de capacitacién y mediante la modalidad {P.P.P.)
Promocidén Profesional Fopular Rural,cfrece todos los afios en la época de ju-

nic a agosto cursos gobre agricultura, ganaderia, industrias menores, admi=-



3.

4.

nistracidn rural, meciinica rural; para el efecto cuenta con 10 instructores
los cuales se desplazan en la regién para dictar 35 clases diferentes de

cursos segin lag necesidades locales vy a peticién de los mismos interesados.

USUARIOS DEI. PROGRAMA

3.1. USUARIOS ACTUALES

£n los municipios de influencia, el programa de cafia cuenta con 18 a-
gricultores, los cuales reciben asistencia técnica por parte del ICA; el pro

grama ganadero tiene 46 uguarios.

3.2, USUARIOS POTENCIALES

Para el programa de cafia a cuatro afios se tienen 553 usuarics con po-
gibilidad de ser incorporados a crédito v en el programa pecuario 423 usua-

rios.

USO ¥ DISTRIBUCION ACTUAL DEL SUELO

4.1. AGRICOIA

El cultivo principal, es el café, el cual ocupa buena parte de la po-
blacidn, le sigue en orden de importancia el plitano y banano, la cafia para
panela, la papa, el frijol y mafz, la arracacha, la yuca y otros cultivos
temporales; igualmente los pastos occupan una posicidén importante ya gue, por

4rea sembrada, superan a cualquiera de los cultivos mencionados.

En las Tablas 2 y 3 se presentan los principales cultivos temporales y per-

manentes con sus respectivas dreas y produccidn.



Tabla 2. Cultivos temporales. Superficie y produccidn

Arracacha Cafia de Azficar Frijol Yueca
Municipio Superf. Produc. Superf. Froduc. Superfi Produc. Superf. Froduc.

Ha. Ton. Ha. Ton. Ha. Ton. Ha. Ton.
Aranzazu 15.4 ag 132,3 1.042 281.4 65 102.2 159
Filadelfia 11.4 35 1.056.2 12.146 82.6 12 80.0 250
Neira 23.9 74 920.7 22.492 137.9 9 95.3 264
Salamina 20.9 65 1.914.0 23.233 937.9 220 204.3 276

Total 71.6 222 4,123.2 58,920 1.439.8 306 481.8 949

Fuente: DANE Censo Agropecuario. 1960

Tabla 3. Cultivos permanentes. Superficie y produccidn

Platano y Banano Cacao _ café
Municipio Superficie Produccidn. Superficie Froduccidn Stuperficie Produc-

Has. racimos Has Ton. Hag. Ton.
Aranzazu 1.554.1 567.246 3.559.7 1.431
Filadelfia 1.491.3 842.584 21.0 4 3.647.2 2.471
Neira 1.766.5 862.052 233.4 68 4.811.6 3.223
Salamina 2.656.5 292.215 25.3 5 8.466.1 4.224

Total 7.468.4 2,564,097 27s.7 77 20.484.6 11.349

Fuente: DANE Censo Agropecuario 1960.



4,2. PECUARIA

En la zona de influencia del pistrito Norte de Caldas, existen areas
con un potencial ganadero extraordinario, especialmente para las explotacio~
nes de bovinos de cria y leche, comc lo son: San Pélix, Marulanda, Filadel-

fia y Neira.

En un porcentaje gue supera el 80% de las explotaciones ganaderas, se apre-
cia una serie de aspectos que inciden en una baja produccidn y productividad
del ganado de cria y leche de la regién, tales como: manejo, nutricidn y sa~

nidad. Ver Tabla 4.
TECNICAS ACTUALES DE EXPLOTACION
5.1. TECNICAS USADAS EN IA EXPLOTACION DE cANA PARA PANELA

Ninguna o inadecuada preparacién del suelo; la semilla no se seleccio-
na, ni se desinfecta. Sistema de giembra a "media mata" o "pate -gallina®,
sin distancia uniforme entre matas; no se fertiliza, ni se controlan plagas

y enfermedades. Sistema de corte por “"entresaque" o desguie.

5.2. TECNICAS USADAS EN LA EXPIOTACION DE GANADD DE "CRIA Y LECHE" Y GANA-

Do "OVINO®.
5.2.1. Infraestructura

Corrales: En su mayorfia son construidos a base de madera (irboles -
guadua), seguidos a 1a casa principal, con piso en un ag% de tierra y cuyo

fin es el de utilizarlos para el ordefio, bafio y tratamientos.

Egtablog: Como tales existen en un nimero muy bajo, ya que el ordefio lo
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efectiian en los corrales al aire libre.

pafiaderos: Estos se encuentran en un 2.0% de las explotaciones ganaderas,
especialmente en la zona chlida va que casi la totalidad del ganado lo ba=

fian con aspersién (bonbas) ¢ a wano con trapos y toallas.

piscula: En la zona cilida de la regidn existen tres fincas con béscula

5.2.2. Manejo de praderas

Sa puede observar gue en la mayoria de las explotaciones ganaderas
el manajo de praderas es deficiente, ya que el pastoreo es continuo, con muy

poca rotacidn, y la fertilizacidn de los pastos escasa.
5.2.3. Tipo de explotacidn existente.

Hacia la regifn de San Félix y Marulanda se puede observar un pre-
dominio de explotaciones de woyfa v leche", aungue la "oaha" especialmente
en las regiones mds alejadas de los medios de comunicaciln, presenta un ren-

glén de gran importancia.

En la Felisa y zonas cilidas de Weira existe un marcado nimero de explota-

ciones de tipo "cria y levante” para complementar el rengldén de "ceba".

5.2.4. Razas predominantes de bovinos

En la zona fria predomina la raza Normando, seguida de Holstein ¥

algo de Red Polled,

Ia zona templada vy cdlida presenta algo de Bon, CebG purc (5%) y un gran por

centaje de ganado mestizo cebil.
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5.2.5. Capacidad de carga.

lacia la zona fria es bastante baja, actualmente 0.7 cabezas por hec

tirea.
la zona cilida presenta una capacidad de carga de 1.0 cabezas por hectirea,
5.2.6. Aspectos sanitarios

Pardsitos internos. Tanto en la regién fria como en la templada y cé
1ida se observa, un mayor deseo del ganadero de controlar los paragitismos,

especialmente en terneros.

Enfermedades infecciosas: las mAs comunes son: el carbdn (sintomitico), la

septicemia hemorrigica, algunos focos de aftosa y fiebre de garrapata.

Enfermedades carenciales: Como se anotd al principio, es comin encontrar de-
ficiencias en fdsforo y calcio, manifestadas pox baja fertilidad en las hem-

brag, crecimientos retardados y baja produccidén de leche.

En general se puede sacar como conclusién de que existen planes mds defini-
dos de vacunaciones, control de par@sitos (internos ¥ externos) y algo de su-

ministro de sales mineralizadas al ganado.
5.2.7. Aspectos reproductivos

gistemas de monta: El mis comin es el de monta natural, utilizando

un toro por cada 20 -~ 25 vacas.

Edades para el primer servicio: En la zona fria se acostumbra poner en ser-
vicio la hembra cuando cumple 24 meses de adad y el macho a los 30 meses de

adad.
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En la zona cdlida se puede considerar que a los 20 meses las hembras entran

en servicio y los machos a los dos afios.

El f{ndice de fertilidad es bajo (55% aproximadamente) .

En my pocas explotaciones se encuentran hembras de una cria afio, la mayo-

ria estdn entre 18 y 20 meses.

PAQUETE TECNOLOGICO RECOMENDADO

6.1. AGRICOIA

seleccifn de semilla, utilizando la variedad P.C.J. 28-78, la cual es
predominante en la regién, a partir de semilleros establecidos en. el aiio de
1976, con material trafdo del Ingenio Rigaralda, asi como la proveniente de
los nuevos semilleros proyectados. Tambidén se utilizari semilla selecciona-

da de la regidn.

pesinfeccién de la semilla

Siembra en sSurcos a través de la pendiente y en chorro continuo, de acuerdo

a las caracteristicas de cada predio se harén las adaptaciones de distancia.

1a fertilizacién se harf dentro de los criterios fijados por los costos de
produccidén por hectirea y sus valores financiables. Se harin los ajustes

que la particularidad de cada predioc aconseja.

£l control de malezas se hari de acuerdo a las caracteristicas de cada pre-

dic (mecinico o gufmico).



Se proyecta una adopcién gradual del sistema de corte por pareio.

Beneficio: Los aumentos en la produccidn y productividad exigirfin el mejo-
ramiento de los sistemas e instalaciones de beneficio principalmente en

loe aspectos de tipo de traccién y capacidad extractora de los molinos; co-
mo tambifn el mejoramiento en las técnicas de manejo de los insuwos y de la

elaboracidn de la panela.

6.1.1. Costos por hectirea de una siembra mueva de cafia.

Labores:
Preparacidén terreno 40 jornales a’.$80. $ 3,200
Surcada (incluye trazada) 10 jornales 800
Aplicacién abonos (incluye correctivos) 10 jornales 800
Preparacién semilla, acarreo (8 ton. semilla a $80 c¢/u) 640
Siembra y tapada 15 jornales 1.200
Resiembra 5 jornales 400
bDesyerbas, limpias, aporgue 60 jornales 4,800
Corte v acarreo 35 jornales 2.800
Insumos:
Semilla 8 ton. a $500 c/u. 4,000
Ahonos v correctivos (500 kg de 5 -20~12 v 1 ton. de
calios) _ 4,420
Sub~total $23.060
Otros:
Imprevistos 5% 1.153
Adminiatracién 5% 1.153

Total costo 5 25.366



6.1.2. Costos para la renovacién de una hectéirea de cafia

iabores:
Destruccidn de soca 20 jornales
Preparacidn del terrenc 30 jornales
Surcada (incluye trazado} 10 jornales

Aplicacidn abono (incluye correctivos) 10 jornales

Preparaci8n semilla y acarreo (8 ton.

a 580 c/u)

Siembra tapada 15 jornales
Desyerbas, limpias y aporque 60 jornales
Corte v acarreo 20 jornales
Insunmos:

Semilla 8 ton. a $300 c/u
Pertilizantes (500 kg de 5 - 20-12)
Corraectives (1 ton. de calfos)

Sub~-total

Imprevigtos 5%
Adminigtracifn 5%

Total

6.1.3. Costos de fertilizacidn de una hectirea de cafia

Labores:
Resiembra 3 jornales
Desyerbas 20 jornales
aplicacién fertilizantes 10 jornales

Transporte del fertilizante

$1.600
2.400

800
800

640
1.200
4.800
1.600

4,000
3,195

1.225
$ 22.260

1.113
1.113

$ 24.486

240

1.600
800

300

15



InEunos:

Material de resiembra

Fertilizantes 500 kg de 5 - 20-12
100 kg de Urea

Sub~total
Otros:
Imprevistos 5%

Administracidn 5%

Total

$ 150

3.195
700

$6.985

349
349

$7.683

6.1.4. Costos de produccidén por hectfrea (sostenimiento)

Labores:
Encallada y arreglo de cepas 15 jornales a $80 c/u
pDesyerbas (dos de 20 jorn. c/a. 40 jornales
Aplicacidén de abonos 10 jornalesm
Resiembra 3 jornales
Ingumos:

Fertilizante 500 kg de 5 =20-12

100 kg de Urea

Total

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS, MATERIALES ¥ EQUIPOS.

Aranzazu: Provisién Agricola, Almacén el Hato, Comité de Cafeteros.

Filadelfia: Provisién Agricola, Comité de Cafeteros.

1.200
3.200

800
240

3.195

700

$9.335

1l
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Weira: Provisién Agricola, Cooperativa de Caficultores.

Salamina: Provisidn Agricola, Distribuidora Purina, Cooperativa de Caficulto-

res, Comité de Cafetaros y Almacafé.

ORGANISMOS DE FOMENTO Y CREDITO

En 1.968 el Banco de la Repfiblica realizd un estudio titulado "El cultivo de
la cafia v la industria panelera en los departamentos de Caldas, Rizaralda ¥
guindfo”. El anflisis de los resultados, discueidn y recomendaciones de este
estudio se encuentra en el diagnSstico para 1a creacifn del "Proyecto de De-

sarrollo Rural del Norte de Caldas" {julio de 1.972).

Entidades crediticias.

Bancos particulares: Banco de Bogot8, Banco de Caldas y Banco de Colombia.

sancos oficiales: Caja Agraria.

Bancos semi-oficiales: Banco Cafetero.

PROGRAMACION

9.1. ZONAS DONDE SE REALIZARA EL PROGRAMA

El programa se realizari en los frentes de trabajo del Distrito de Agis
tencia Técnica Estatal, del Norte de Caldas, que atiende los municipios de

Salamina, Aranzazu, Filadelfia y Neira.

9.2. O3JETIVOS
9,2.1. Agricolas

pesarrollar el cultivo en la regifn; capacitar a los agricultores en
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las nuevas técnicas de manejo del cultivo; lograr proporcionar a los peque-
fiog v medianos empresarios crddito suficiente, oportuno y a plazos razonables,
jnducir a los caficultores el uso técnico de los recursos propios para el me
joramiento y/o renovacifn y siembra de sus cultivos, a través de la asisten-
cia técnica; incrementar la produccifn y productividad con miras al mejora-
ﬁento del nivel de vida del cafilcultor; organizar el sistema de mercadeo

del producto a través de la intervencién directa de organismos estatales o de

cooperativas.
9.2.2. Pecuarias

Aumentar la produccidn de leche por animal y por unidad de superfi-
cie; mejorar la calidad genética de los reproductores; establecer practicas
de manejo adecuadas; capacitar a log usuarios en practicas de manejo; aumen-
tar la capacidad de carga de los potreros; aumentar la produccién de lana

por animal.
2.3, JUSTIFICACION

El programa atiende el mejoramiento social y econfmico para los cafii-

cultores de la regidén, derivado de la aplicacidn racional de los recursos.

Ios aspectos sociales involucrados en la industria cafiera hacen de ella un
objetivo prioritario, ya que es fuente de empleo permanente a la mano de o-

bra regional.

Ios requerimientos actuales de la poblacién colombiana en leche y carne, ha-
cen necesaria una politica de fomento y desarrolle de la ganaderia, especial

mente de, crfa y leche, para suplir el déficit que se produce por el feAdSmeno
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de la exportacién de darnes a otros paises.

De la misma manera se puede considerar la explotacién de ganado ovimo, si se

tiene en cuenta la escasez de lana que hay en la industria textil.

9.4, METAS

En el programa agrficola,y en cuanto a cafia se refiere se buscard: Ele-
var los rendimientos por hectfrea de 20 a 60 cargas con fertilizacidén y a 80

en renovacién y nuevas siembras.

A mediano plazo cuando el hectareaje programado entre en produccibén, vy ante
algunas deficiencias que se presentan en el beneficio de cafia, aprovechar la
1fnea de crédito asociativo para financiar la compra y montaje de trapiches

comunales.

En la parte pecuaria se realizard el censo ganadero en las zonas de San Félix

Marulanda, Filadelfia y Neira.

En bovinos se espera aumentar la produccién de leche por vaca y por afio de
3.0 a 6.0 botellas (725cc), aumentar el periodo de lactancia de 180 a 210
dfas, aumentar la capacidad de carga de 0.8 a 1.5 cabezag por hectérea, in-
troducir toros de alta seleccidn gendtica, especialmente de las razas Nor-
mando v Holstein; establecer pastos de corte tanto en la zona fria como tem~-
plada, promover el suministro de sales mineralizadas, establecer programas
mfnimce de sanidad (vacunas, vermifugaciones y control de ectopardsitos), lo-
grar que en cada explotacidn ganadera se lleven registros (produccidn de le-

che, nacimientos, pricticas y existencia de ganado),
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En ovinos se trabajard en 1.000 hectireas, tratando de aumentar la capacidad
de carga de log potreros de 5.0 a 8.0 cabezas por hectirea y aumentar la pro-

duceidén de lana por animal de 7.0 a 10.0 libras/afio.
PERSONAL RESPONSABLE

En la Caja Agraria;userd responsable del programa el Comité Técnico Regional

con su Asesor Econdmico.

En el organismo coordinado; por el ICA serd responsable la pireccidén del Dis
trito que cobija los municipios de Salamina, Aranzazu, Filadelfia, Neira y

la Direccidn Regional de Desarrollo Rural.
INSTRUMENTQS DE COORDINACION

Entre los mecaniemos que comprometen a los funcionarios de ambas institucioc-
nes tenemos: un Comité Técnico Regional, instrumento asesor de la Gerencia

Regional y cuyas funciones tienen que ver con: Control y evaluacidén semes-

tral de metas programadas; la recepcién de la solicitud semestral de c¢rédito
y su presentacidn a la Sub~Gerencia de crédito; distribucidn de los recursos
a las Agencias de la Caja dentro del programa, con la participacién &el pro-
fesional del ICA responsable; provisién de insumos ¥y demas elementos agro-—
pecuarios gsolicitados por el personal técnico a cargo del programa; informa-
cién sobre el.prgéreso del programa. A través de este Comité se solicitarin

las evaluaciones que se consideren necesarias.

La existencia de los Comités Municipales de Coordinacién con sus reuniones
mensuales, de las cuales guedari el acta correspondiente y la corresponden—~

cia que se haga necesaria. Entre sus funciones tenemos:
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Recomendar a las respectivas regionales técnicas y bancarias, la politica
crediticia para cada periodo gemestral de acuerdo a las modalidades existen-
teg para pequefios, medianos y grandes empresarios; recomendar las politicas
wds apropiadas para lograr una coordinacién funcional y objetiva de las dig-
rintas entidades; estudiar las asignaciones de recursos crediticios y bus-
car una utilizacidn Sptima de ellos; controlar y evaluar la warcha del pro-
grama propuesto para cada semestre a nivel de oficina tanto técnica como

bancaria.

El ICA pasard a las Agencias de la Caja Agraria una relacidn mensual de las
vigitas efectuadas por cliente y por proyecte, en las cuales se informa a la
entidad crediticia de la marcha del crédito (normal, anormal, etc.) para que
gstas conozcan oportunamente las novedades existentes. Se deja en claro gue

esta informacién no es necesariamente técnica.

Ia Caja Agraria enviard a las oficinas del ICA en la regién, una informacidn
mensual de la utilizacidn de los recursos por parte de las Agencias de ésta

con copia a los Asesores Regionales de Desarrollo Rural del ICA y de la Caja.

SOLICITUD, ASIGNACION ¥ DISTRIBUCION DE RECURSOS

Se hari semestralmente la solicitud de los cupos 2 la Regional de la Caja A-
graria en Manizales con los respectivos ajustes a los valoxres programados;

de acuerdo a las variaciones gue se vayan presentando en los cogtos. 1a Re-

gional de la Caja la incluird en su solicitud global de cupos a la casa prin

cipal de la Caja y cuvando esta los asigne ze distribuirin a las Agencias don
de opera el programa con la participacién de los coordinadores tanto del ICA

como de la Caja.
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Papeleria:

Se utiligari para solicitudes de crédito la de la Caja Agraria y para plani-
ficaciones, registros de visita la que acuerden las instituciones en el con

venio ICA - CAJA.

REQUERIMIENTOS

13.1. DB CREDITO

£l valor del proyecto es de $31.627.800 en cuatro afios, de los cuales
el 70.49% o sea $22,294.900 corresponde a actividades pecuarias y el 29.51%

o mea $9.332.900 a las actividades agricolas.

Bn cuanto a las condiciones de los préstamos (plazos, garantias, etc.) las

podemos apreciar en la Tabla 5.

1os requerimientos semestrales para créditos nuevos los observamos en la Ta-

bla 6,

En la totalidad de los renglones 2 financiar no quedan entregas pendientes

pues se efectuard una o dos,dentro del mismo semestre.

13.2. DE PERSONAL TECNICO

Aparte del personal coordinador en los aspectos agricola. y pecuarioy
Ia Caja Agraria dispone de personal de campo ¥ administrativo que dard apoyo

a las acciones que se adelantardn

Ia Caja Agraria asignari el personal de inspectores de acuerdo a las necesi~

dadegs del programa, © s5ea en o] momento en gue los Directores de las Agencias.
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tabla 6. Necesidades de crédito. Usuarios a atender, nimero de hectfreas vy
Unidades del pregrama

Semestre 77 = B

Usuarios Has o Unidades Necesidades
Muevos  Acumulados Nuevas Acumuladas de crédito

s o S st S s

Renglén

1., Cafia panelera

a. Fertilizacidn 7 15 104,700
b. Renovacidn le lax 1o 15 244,800
¢. Siembra nueva -} 8 202.900
2, Cria y leche 20 113 1.244.000
3, Ovinos 3 104 89.400
Total 1.885.800

Semestre 78 = A

1. Cafiz panelera

a. Fertilizacidén 11 i 22 37 153.600
b. Renovacidn 22 56 14 39 342,800
¢. Siembra nueva 13 22 11 19 279,000
2, Cria y leche 25 45 145 258 1.685.000
3. Ovinos 5 8 156 260 149,700
Total 2,610,100

Semestre 78 - B

1. Cafia panelera

a. Pertilizacidn 15 33 27 [T 188,500
b. Renovacidn 25 71 17 56 416.200
¢c. Siembra nueva 16 33 13 32 329.700
2, Cria v leche 30 75 155 413 1.865,.000
3. Ovinos 7 15 20%. 467 229,100
Total 3.028.500

% 17 usuarios corresponden a FANAL
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Semestre 79 - A

Renglén Usuarios Has o Unidades Necesidades
Nuevos Acumlados Huevas Acumuladas de crédito

1. Cafia panelera
a. Fertilizacidn 20 53 18 B2 125,700
b. Renovacidn 30 J01 21 77 514,200
¢. Siembya nueva 17 55 14 46 355.100
2. cria vy leche 40 115 172 585 2.200.000
3. Ovinos 10 25 309 776 372.600

Total 3.567.600

Semestre 79 - B

. ——— —

1. Cafia panelera

a. Pertilizacidn 22 75 35 117 244,400
b. Renovacidn 35 136 25 102 612.100
¢, Siembra nueva 20 75 16 62 405.800
2. tria vy leche 40 155 172 757 2.280,000
3. Ovinos 12 37 372 1.148 509.000
Total 4.051,.300

Semegtyre 80 - A

1. Cafia panelera

a, Pertilizacién 24 99 39 156 272.400
b. Removacién 39 175 29 131 710.000
c. Siembra nueva 22 57 18 30 456,500
2. Cxfa y leche 50 205 199 956 2,729.000
3. Ovinos 15 52 44 1.562 623.800

Total 4.791.700
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Semagtre 80 - B

Usuarios Hag o Unidades Hecesidades

Rengldn . P
Muevos Acumulados Nuevas Acumaladas de crédito

1. Caiia panelera

a, Fertilizacién 29 128 44 200 307.300
b. Renovacidn 42 217 31 162 759.000
¢. Siembra nueva 25 122 21 101 532,600
2, cria y leche 60 265 214 1.170 3.034,000
3. Ovinos 16 68 465 2.027 748.500
Total 5.381.400

Semestyre 81 -~ A

1. Cafia panelera

B Fertilizacidn 30 158 48 248 335,200
b. Renovacidn 46 263 35 1e7 857,000
¢. Siembra nueva 28 150 23 124 583.400
2. Cria y leche 70 335 236 1.406 3.648.000
3. Ovinos 20 88 518 2.545 887.800

Total 6.311.400

(ICA - CAJA) estimen conveniente proveer con un elemento adicional al progran

para darle agilidad.

Por su parte el ICA tendrd en el 4rea de ejecucidn un equipo técnico compuesto
por dos ingenieros agrénomos, dos m&dicos veterinarios y cuatro expertos agro-

pecuarios.
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13.3. DE IWSUMOS
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ios requerimientos de insumos para adelantar las inversiones gue se

Financiarin estdn detalladas en la Tabla 7.

UNIDAD MEINIMA RENTABLE
14,1. CANA PANELERA

Costos fijos:

Arrendamiento de la tierra (18 weses & $100)

Administracién 5%
Intereses a capital invertido

Total costos fijos

Cogtos variakhles:

Establecimiento y mantenimiento

Total cogtos variables

Ingresos totales:

Ia produccidén seri de 80 cargas de panela a $1.000 c/u

{18% de 23.060)

tunto de equilibrio = C.F. = 9.172
Lo _CV. . 23.060
Y.T. 80,000
?.E. 12,891
MR, = .= 0.1611 = 1.611 m2
¥.7. 80.000

U.M.R. Confiable = 1l.611 ¥ (10% de 1.611) = 1.772 m”

$1.800

1.153

6.226

59.179

23.060

523,060

£80.000

= 12.891

2
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14.2. BOVINOS

Comtos fijos:

Arrendamiento de la tierra (12 meses a $100)
Administracidn ($300 x 12 meses)

Intereses a capital invertido ($10.000 x 18%)
Impuesto predial 420%.(costo Ha $30.000)
Subgidio familiar v Sena (6% jornales}

Total costos fijos

Costos variabless

Tres desmatonas al afio (5 jornales/Ha a $80)
sal (18 kilos/animal/afio a $6.40 kl1,)
vacunas (30 animal wafio)

Bafios (5 36 animal /afio)

Vermifugaciones (2 animal /afio ¢/u a $23)}
Insumns varios (herramientas, grapas, etc.)
Imprevistos (10% costos variables)

Total costos variables

Ingresos totales:

Por leche (5 botellas .’ vaca - afa, lactancia 210 dias a

$5 hotella)

Por crias (0.8 ternero /vaca /afio, a $3.200 c¢/u.)

Ingresos totales

51.200
3.600
1.800

126
216

$6,942

1.200.0
155.2
30,0
36.0
46.0
100.0
152.7

$1.679.9

5.250

2,560

$7.810

29



Punto de equilibrio:

c.F, 6.942

P.E., = - = 8.843
AL 1.679.9
Y.T. 7.810
».E. 8.843
U.M.R, = = = 1,132
Y. 7. 7.810

U.M.R. Confiable = 1.132 + (10% de 1.132) = 1.245

30

Nota: Se toma como base para los cdlculos una capacidad de carga de un ani-

mal / Ha.

14.3. Ovivos

Cogtos Fljos:

Arrendamiento de la tierra (12 meses a 5100)
Administracidn (3150 mes/12 meges)

Intereses a capital (18% de $5.000)

Impuesto predial 4.20%e¢(costo Ha a 515.000)
Subsidio familiar y Sena (6% jornales)

Total costos fijos

Cogtog variables:

Tres desmatonas/afio (5 jornales/Ha a $80)
sal (5 kilos/animal/afio a $6.40 kl.)
vermifugaciones (2 animal/afio & $22 ¢/u)

Droga y hafios (530 aninal/afio}

$1.200
1.800
200

63

54,071

$1.200
31
46

150



Insumos varios (herramientas, grapas, etc.)
Imprevistos (10% costos variables)

Total costos variables
Ingresos totales:

valor lana de las madres 10 libras en promedio
c/u total, 2 arrobas $700 c/u

valor lana hijas 3-libras en promedio c/u total
10.5 libras a 528 c/u

valor 35 hijos (calculando un 70% de natalidad
a $800 c/u)

valor total ingresos
Punto de equilibrio:

C.F. 4.071
P.E, = = = 6.492.82
C.V. 1.679.70

T, 1-—gae5—

2.E. 6.492
U.M.R. = = = 1,44
¥.T. 4,495
U.M.R. Confiable = 1.44 +(l0% de i,44) = 1.58

Mota: Se toma como base para realizar los cilculos una capacidad de carga

de cinco ovinos /Ha.

152.70

$1,672.70

1.400

254

2.800

$4.495

3l
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Anexo 2.

_ Manizales

veredas donde se realizard

al Programa Pecuario

1. Pueblo Rico
2, 1a Mesa
3, Ia Cristalina

Phoora

Tareas

5. El Zanjdn
6. Magallanes
7. Irra

8. Ia Isla

9. El PBintado
10. Maibi

1l. Samaria

12. sabanalarga
13. El Diamante
14, Alegrias

ls.
17.
i8.
19.
20.
21.
22.
23,
24.
25.

la Palma
1a Quiebra
Pocitos
Montaflitas
San F8lix
Nudillales
El Perxo

El Yarumo
Ia PFelisa
El Piramo
Mogollones
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