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RESUMEN

Los objetivos del curso expresan las conductas que se van a transformar y los conocimientos que el
usuario serd capaz de aplicar como resultado de la capacitacion. Para lograr este propdsito es necesario
seleccionar temas que tengan relacion exacta con cada uno de los objetivos y definir una metodologia
para el desarrollo de la estructura temética que facilite el aprendizaje y permita llegar a los objetivos. De
la metodologia se desprenden los procedimientos que se vayan a utilizar fundados en la experiencia, la
investigacién y €l analisis. La estrategia metodoldgica debe considerar las caracteristicas de los usuarios,
la estructura del contenido y de los temas y algunos principios relativos al aprendizaje, y tener en cuenta
las 5 etapas del modelo operativo: vivencias, conceptualizaciones, documentacién, ampliacién y
aplicacion. Una estrategia de comunicacion como el curso, obedece a un proceso de actualizacion y
fundamentacién para la formacién de interlocutores validos en materia tecnolégica y metodologica, que
aprovecha la experiencia de los participantes para que a través del debate se construya el conocimiento.

Para que una una unidad de aprendizaje logre la coherencia entre el objetivo terminal y los objetivos
especificos de la capacitacion, se propone que los contenidos y las tareas sean dosificadas a través de
secuencias temadticas, organizadas y ordenadas de manera logica y concatenada, para facilitar y hacer
mas eficiente el aprendizaje. El desarrollo de las secuencias se logra mediante una planificada
combinacion de actividades. A través de ellas se presentan y discuten los temas, se buscan soluciones, se
ofrece informacion de retorno, se consuita, se hacen observaciones, reconocimientos, muestreos, y se
realizan practicas de aula, campo y laboratorio.

El disefio de una Unidad Instruccional esta conformado por dos estructuras. Una interna que corresponde
a los contenidos y los temas que considera, y una externa, referida a la jerarquizacién, organizacién y
establecimiento de relaciones entre los diferentes componentes definidos para la presentacién forma} de
la unidad. Estas estructuras son objeto de las secuencias en que se ha dividido esta Unidad.
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FLUJOGRAMA PARA EL ESTUDIO DE ESTA UNIDAD

Al terminar el estudio de esta Unidad de sprendizaje, los participantes estarin en
capacidad de desarrollar y diagramar una estrategia metodolégics para el diseiio
de un cursoe de capacitacién

I

Iniroduccion

Secuencia | Objetivo

Seleccién de Al terminar el desarrollo de la Secuencia, los participantes estaran

estrategias y recursos en capacidad de scleccionar las estrategias adecuadas para el logro
) del aprendizaje y determinar los recurses necesarios

Tema

1.1 Estrategias de aprendizaje
1.2 Actividades de aprendizaje
1.3 Recursos para ¢l aprendizaje

Secuencia 2

Ohjetivo

Diagramacién

de unidades Al finalizar el desarrollo de la Secuencia, los participantes estaran
- . en capacidad de ordenar y construir los componenies de una
instruccionales unidad instrucional

Temas

2.1 Titulo

2.2 Flujograma
2.3 Resumen
2.4 Objetivo
2.5 Introduccion

2.6 Desarrollo tematico
2.7 Bibliografia

Secuencia 3 Objetivo

D e d enci Al finalizar el estudio de esta Secuencia, los participantes estarén en
esarrollo de una secuencia capacidad de identificar y desarrollar los componentes estructurales de

instrucctonal uni secuencia de instruccion

Temas

3.1 Secuencialidad del aprendizaje
3.7 Estructura de una secuencia instruccional

Bibliografia



INTRODUCCION

Los objetivos del curso expresan las conductas que se van a transformar y los conocimientos que
el usuario sera capaz de aplicar por efecto del proceso de capacitacion. Por eso, para el disefio de
un curso basado en los planteamientos del conductismo cognoscitivo, las estrategias metodologicas
para el logro de este proposito deben considerar las cinco etapas del modelo operativo:

1. Vivencias. Son las actividades que realiza el participante durante el proceso de enseianza-
aprendizaje.

2. Conceptualizacion,

3. Documentacion. Es la {ase de exposicion de los temas que hace el instructor, a través de distin-
tos medios.

4. Ampliacion. Es la presentacion de otros enfoques diferentes del que presenta ¢l orientador, la
integracion de saberes de otras disciplinas vy, en general, el aporie de {a discusion del grupo.

S. Aplicacion. Es el espacio metodologico donde se pone a prueba el grado de apropiacidn del
aprendizaje, planteado como logros en ¢l curso de capacitacion.

La seleccion de la estrategia o estrategias para el desarrollo de la estructura temadtica se debe

realizar considerando las caracteristicas de los usuarios, la estructura del contenido y de los temas
que lo desarrollan, y algunos principios relativos al aprendizaje.
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SECUENCIA 1. SELECCION DE ESTRATEGIAS
Y RECURSOS

CONTENIDO
Objetivo
Informacion

1.1 Estrategias de aprendizaje
1.2 Actividades de aprendizaje
1.3 Recursos para el aprendizaje

OBJETIVO

f' .
Al terminar el desarrollo de la Se-
cuencia, los participantes estaran en
capacidad de seleccionar las estrate-
gias adecuadas para el logro del
aprendizaje y determinar los recursos

\ necesarios.

INFORMACION

Considerando la metodologia como la ciencia
del método o 16gica practica, es evidente que Ja
ensefianza y el aprendizaje necesitan una me-
todologia, es decir, un conjunto de métodos que
permitan llegar a los objetivos. De la metodo-
logia se desprenden los procedunientos que se
vayan a utilizar para lograr la creacion de espa-
cios didacticos donde los usuarios se convier-
tan en interlocutores validos para la construc-
cion de nuevos conocimientos, tanto desde el
punto de vista tedrico como del practico.

Se trata de definir la estrategia metodologica
mas conveniente, de tal forma que facilite el
aprendizaje, no de utilizar aquella estrategia que
mejor se acomoda a las caracteristicas perso-
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nales del capacitador o ta que mejor se maneja.
E! objetivo de seleccionar una estrategia es crear
ambientes de aprendizaje para que el partici-
pante en el curso tenga las herramientas, los
recursos y todo lo necesario para que «viva» el
aprendizaje o, como lo menciona Zapata (1992),
para que se «sumerja» en el tema de estudio.

1.1 Estrategias de aprendizaje

Las estrategias metodoldgicas estan sustenta-
das por conceptos de orden tedrico y practico
basados en ¢l aprender a aprender, entendido
como el procedimiento personal mas adecua-
do para adquirir un conocimiento.

Una estrategia de comunicacion como el cur-
$0, contempla para su estructuracion una seric



de miveles que orientan el desarrollo y la gjecu-
cion. El primer nivel hace referencia a explicitar
las herramientas generales que no son otras que
los principios orientadores de la institucion,
como ¢l pluralismo, la libertad, la equidad, la
transferencia, etc.

El segundo nivel esta relacionado con el desa-
rrollo de los programas especificos; de alli que
en el curso se deban incorporar las estrategias
propias del programa como la investigacion, la

MANUAL PARA EL DISENO DE CURSOS DE CAPACITACION

solucion de problemas, la creacion de formas
de adecuar tecnologia, etc.

El tercer nivel considera la especificidad de las
formnas de operacionalizar el contenido, tales
como talleres, seminarios, jornadas pedagdgi-
cas, evaluacion de resultados, investigacion en
campo, etc. Se concluye definiendo el énfasis
de la capacitacion, segin ¢l tipo de cambio de
conducta que se desea en el participante (tedri-
co, practico, o tedrico-practico).

(Principios generales)
Lineamientos

(Incorporados a través de)
Programas

(Desarrollados a través de estrategias como)

Curso

(Operacionalizados mediante)

Actividades

Niveles que orientan el desarrollo y la ejecucion de un curso

Ciencia y tecnologia
Usuarios
Administracion - organizacion

Programa 1
Programa n

Orientacion de procesos
Calificacion de personas
Eficiencia en la accion
Habilidades cognoscitivas

Dias de campo
(iras
Demostraciones
Debates
Conferencias

Lo importante es resaltar que el curso
como estrategia de capacitacion obedece
a un proceso de actualizacidon y
fundamentacion para la formacion de
interlocutores validos en materia tecno-
logica v metodoldgica, que aprovecha la
experiencia de los participantes para que
a través del debate se construya el cono-
cimiento y que sustenta los marcos con-
ceptual mediante la vivencia y aplicacion.
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Existen, sin embargo, otras cstrategtas que de-
ben scr consideradas por quien diseiia la capa-
citacion, como 1a difusion de informacion a tra-
ves de medios masivos de comunicacion, et
seminario y el taller, entre otros.

El seminario se caracteriza por la participacion
de un grupo reducido que investiga o estudia
por sus propios medios un tema de interés co-
mun, de manera intensiva y en sesiones plani-
ficadas, recurriendo a fuentes originales de in-
formacion.

El taller es una técnica de trabajo de grupo orien-
tada al entrenaniiento en servicio con el fin de
discutir y producir un resultado especifico, bajo
la orientacion de personas competentes.

1.2 Actividades de aprendizaje

La razon de ser de una Unidad de aprendizaje
es lograr coherencia entre el objetivo terminal
y los objetivos especificos. Para lograrlo, y re-
conociendo el principio de que los mejores re-
sultados se obtienen mediante la dosificadion
de los contenidos y las tareas, la Unidad se de-
sarrolla a través de secuencias instruccionales.
A su vez, las secuencias estan sustentadas en
los temas y cada tema se desarrolla por medio
de actividades.

Los objetivos del curso se logran con la obser-
vancia de una planificada combinacion de ac-
tividades que permita llevar a cabo la estrate-
gia o estrategias seleccionadas. Estas se clasi-
fican segun el sitio donde se realizan, en acti-
vidades de aula, de campo y de laboratorio.

Entre las actividades de aula mas comunes s¢
encuentran la conferencia, el debate, ¢l foro, la
mesa redonda, ¢l panel y las lecturas dirigidas.

En la conferencia el instructor expone a los
participantes su opinidn de experto o la inter-
pretacion de un determinado tema; puede o no
ser seguida por una serie de preguntas y res-
puestas. En el curso, es comun que los partici-
pantes lambién realicen exposiciones.
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En ¢l debate se intercambian ideas y opiniones
entre los integrantes de un grupo, con ¢l pro-
posito de aprender, de resolver problemas, de
adoptar decisiones o de reunir datos sobre un
problema determinado.

En el foro se confrontan puntos de vista opues-
tos sobre un tema en discusion. El moderador
ordena el procedimiento para la participacion
del auditorio mediante preguntas que se dirt-
gen directamente a los oradores y facilita la
discusion alrededor de las preguntas,

La mesa redonda se caracteriza por la interven-
cidn de un grupo de expertos que sostienen pun-
tos de vista divergentes sobre un mismo tema.

En el panel, un grupo de especialistas analiza
en forma de didlogo frente al auditorio, un pro-
blema desde diferentes puntos de vista. Des-
pués de la intervencion de los especialistas, se
da al auditorio la oportunidad de participar cn
una discusion general.

En las lecturas dirigidas, el instructor propone
a los participantes una serie de documentos re-
lacionados con el tema objeto de la capacita-
cion; luego de un tiempo prudencial para la lec-
tura, s¢ lleva a cabo un debate sobre lo que se
ha leido.

Entre las actividades de campo y de laborato-
rio mas comunes se encuentran las demostra-



ciones de métodos y resultados, el dia de cam-
po y la gira.

La demostracion de métodos permite que un
grupo de participantes reciba explicacion, paso
a paso, de un proceso o del desarrolio de una
habilidad especifica. El objetivo es que el gru-
po aprenda un tarea mediante su observacion y
su practica o ensayo.

La demostracion de resultados tiene como ob-
jetivo mostrar mediante ejemplos la convenien-
cia de la aplicacién de una o varias practicas
cuyas bondades han sido previamente estable-
cidas.

En el dia de campo se muestra una serie de téc-
nicas y procedimientos que se llevan a cabo en
condiciones locales, con el objeto de promover
el interés y motivar la adopcidn de elias.

En la gira, el instructor muestra y explica al
grupo de participantes diversas fincas donde los
productores han incorporado distintas practi-
cas tecnologicas al sistema productivo. Tienc
la gran ventaja de permitir la interaccion entre
los participantes al curso y los productores
innovadores.

El curso es el resultado de la combinacidn ade-
cuada de algunas de las actividades menciona-
das, para el desarrollo de los contenidos
preestablecidos. A través de ellas se presentan
y discuten los temas, se buscan soluciones, se
ofrece informacidon de retormo, se consulta, s¢
hacen observaciones, reconocimientos,
muestreos, tabulaciones, calculos y se realizan
practicas de aula, campo y laboratorio.

— MANUAL PARA EL DISENO DE CURSOS DE CAPACITACION

Vale 1a pena destacar que cada una de las acti-
vidades mencionadas se puede convertir en un
evento de capacitacion, aungue no necesariamente
enun curso. [.a consideracion de ellas como com-
ponentes de un sistema y su combinacion ade-
cuada para el desarrollo del curso, le dan a éste
las ventajas sobre otras estrategias.

1.3 Recursos para el aprendizaje

Un curso de capacitacion bien disefiado se de-
sarrolla mediante un conjunto finito de activi-
dades que consumen una cantidad limitada de
recursos, los cuales tienen un valor. La defini-
cidn de las actividades en el planeamiento de
la capacitacién es importante para tener una
proyeccion realista del tipo de recursos que se
requiere, sean estos humanos, fisicos o finan-
cieros, para prever la magnitud de los compro-

misos personales ¢ institucionales.
Q&l sos en la instruccion tienen dos
propositos especificos: servir de

apoyo a la practica y simular o acercar-
se a la realidad

Para los participantes, los recur-

Los recursos para la capacitacion son la base
del cumplimiento de los objetivos, ya que sin
ellos es dificil, y en ocasiones imposible, llevar
a cabo con éxito la exposicion de los

temas y el desarrollo de las o ol

practicas, que es donde el
participante afianza sus
conocimientos y desarro-
lla sus habilidades para su -
mejor desempefio profe-
sional.

Para la correcta planificacion, el instructor debe
considerar los recursos humanos involucrados,
el tiempo, el apoyo logistico y los recursos tec-
nicos para las exposiciones y las practicas.

En cuanto al recurso humano, es esencial defi-
nir las especialidades y el namero de especialis-
tas que se requieren para el desarrollo de cada
tema, su disponibilidad institucional o externa,
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el apoyo administrativo que necesita en térmi-
nos de pasajes, vidticos, alojamiento, equipo que
utilizaréd y los costos, entre otros.

La definicion del tiempo requiere un gjercicio de
priorizacion para asignar los espacios a cada acti-
vidad que se quiere realizar; presentaciones ted-
nicas, practicas, actividades de recreacion, etc.

En términos logisticos se deben considerar el
sitio del evento, desplazamiento, salon para
plenarias y salones auxiliares para trabajo en
grupos, alimentacién, alojamiento, viaticos,
becas, entre otros.

En los recursos técnicos para las exposiciones
resulta fundamental determinar el equipo de
comunicacion que se va a utilizar (proyector,
retroproyector, proyector de opacos, television,
VHS), material impreso necesario, fotografias,
especimenes y equipo de apoyo (fotocopiadora,
computador, impresora, etc.).

Una capacitacion efectiva debe contar tambien
con los ambientes adecuados para las practicas
(aulas, invemaderos, laboratorios, parcclas, fin-
cas, viveros, semilleros, ctc.) y los equipos ne-
cesarios de campo y de laboratorio, para lle-
varlas a cabo. Cuando se requiere disponer de
materiales vegetativos o animales en determi-
nados estados de desarrollo, se debe planificar
con suficiente anticipacion la siembra de ensa-
yos y parcelas o la crianza de los animales.

El consolidado final de los distintos tipos de
recursos dara como resultade informacién so-
bre 1a duracidn total del evento, el valor de los
insumos, equipos, pasajes, alojamiento, alimen-
tacion, etc., necesarios para elaborar el presu-
puesto total del curso. En el cuadro 1 aparece
un modelo para la elaboracidon del presupues-
to, en consideracién a los recursos comprome-
tidos en el curso.

Cuadro 1. Modelo para la elaboracién del presupuesto del curso

il Tipo de gasto

Cantidad Valor unitario TOTAL )

1.Gastos personales

Valor instructores {especializado,

profesional, etc)

Valar personal de apoyo:
Ayudantes de técnico
Secretarias

2. Gastos generales

Pasajes aéreos y terrestres
Gastos de viaje
Honorarios
Comisiones
Alojamiento
Alimentacién
Alquiler de salones
Alquiler de equipos
Insumos
Papeleria
Fotocopias, nnpresos
Otros

3. Recursos fisicos

Equipos comunicaciones (alquiler)
Maquinaria (alquiler)

Equipos de laboratorio
Invernaderos

Lotes Campo

4. Iimprevistos

b
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SECUENCIA 2. DIAGRAMACION DE UNIDADES
INSTRUCCIONALES

CONTENIDO
Objetivo
Informacion

2.1 Titulo

2.2 Flujograma

2.3 Resumen

2.4 Objetivo

2.5 Introduccion

2.6 Desarrollo tematico
2.7 Bibliogratia

OBJETIVO
' .
Al finalizar el desarrollo de la Secuen-
cia, los participantes estardn en capa-
cidad de ordenar y construir los com-
ponentes de una unidad instruccional,
para 1o cual se tendrd como indica-
L dor una aplicacion sobre el tema,
INFORMACION concatenada, para facilitar y hacer mas eficiente

Para el logro del objetivo terminal se propone
que la documentacion del material de instruc-
cidn sea organizada mediante una Unidad de
aprendizaje. Asimismo, se propone que la uni-
dad sea dividida en secuencias teméticas don-
de se documenta el material necesario para al-
canzar cada uno de los objetivos especificos.
Para hacerlo, el instructor debe reflexionar so-
bre los principios pedagogicos y didacticos que
sustentan los materiales y utilizar los medios y
recursos necesarios para lograr los objetivos
propuestos. Es decir, ademds de elaborar con-
tenidos adecuados y darles el tratamiento pe-
dagdgico requerido, el instructor debe organi-
zarlos y ordenarlos de manera logica y

el aprendizaje.

El disefio de una Unidad instruccional tiene que
ver con la relacion totalidad y singularidad o
generalidad y especificidad, y esta conforma-
do por dos estructuras. Una estructura interna,
referida a los contenidos o conceptos desarro-
llados a través de las secuencias y los temas
que cada una considera. Una estructura exter-
na, referida a la jerarquizacion, organizacion y
establecimiento de relaciones entre los diferen-
tes componentes definidos para la presentacion
formal de la umidad, como titulo, flujograma,
objetivos, poblacién objeto, instrucciones de
manejo y bibliografia, p. ej. A esta estructura
interna haremos referencia en esta Secuencia.
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Este modelo de organizacion y secuenciacion
de los componentes no es la unica forma de
presentacion v documentacién del material de
instruccion. La flexibilidad v adaptacion para
organizarlos o para adoptar otros, debe ser con-
secuencia de la estructuracién del marco
referencial y del enfoque desde donde se vayan
a desarrollar los contenidos vy el tipo de objetivos
que se pretenda lograr.

2.1 Titulo

Tiene como objetivo informar y orientar al lector
sobre la estrategia, el contenido y los usuanos. El
titulo debe ser claro, conciso y breve, y servir como
elemento motivacional

Ejemplo

Curso de actualizacion en métodos de ca-
ractenizacién municipal para los asistentes
técnicos de la UMATA

2.2 Flujograma

Sefala de manera grafica la estructura de aprendi-
zaje o ruta critica para el desarrollo del contenido
del curso en general y la de las secuencias de apren-
dizaje en particular, haciendo hincapié en los dis-
tintos temas que se van a tratar.

El flujograma constituye un esquema anticipatorio
del material de instruccion y de las actividades que
se van a realizar, teniendo en consideracién el prin-
cipio pedagogico de captar la globalidad del con-
tenido para propiciar el interés en los detalles
del mismo.

El flujograma se puede representar por casi-
las, donde cada una representa un paso que el
participante debe realizar en el desarrollo de
las secuencias; se recomienda unir las casillas
por medio de flechas direccionales, o utilizan-
do la numeracion seriada de primero y segun-
do orden si es necesario, para dar mayor clari-
dad al seguimiento de los pasos.
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Para presentar la estructura de aprendizaje pue-
den también utilizarse el cuadro sinoptico y el
indice. Este altimo, ademas del ordenamiento

jerarquizado de los temas, indica la ubicacion

correspondiente en el documento (capitulo,
pagina, etc.).

2.3 Resumen

El resumen debe revelar de manera corta y pre-
cisa los principales elementos que contiene la
unidad, su justificacion, su utilidad, los usua-
rios potenciales, el propdsito, la estructura para
desarroliar los contenidos y las actividades por
desarrollar. Su lectura debe motivar al partici-
pante a «sumerjirse» en ¢l contenido. Es tam-
bién comin colocar ¢l resumen al final de la
Unidad.

2.4 Objetivos
Los objetivos expresan la evidencia necesaria

y suficiente del aprendizaje que se propone y
las actividades que los participantes deben rea-



lizar en las diferentes etapas de la instruccion.
Vale la pena recordar que un objetivo bien for-
mulado incluye el syjeto, la accion, la condi-
cion y el criterio.

Si bien los objetivos pueden ser formulados de
manera independiente como parte de la estruc-
tura det documento, es comin incorporarlos al
flujograma para mostrar la relacion entre ellos
y los temas de la capacitacion.

2.5 Introduccion

La Introduccion constituye un componente de
motivacion para el usuario y de presentacion
del contenido, enmarcandolo en el problema
que se quiere resolver mediante la capacitacion
y la justificacion para hacerlo. Es comun hacer
referencia a las caracteristicas de los autores v
su fortaleza en el planteamiento de los argu-
mentos para la instruccion. Dos elementos adi-
cionales, las caracteristicas del usuario y las
instrucciones para el mangjo de la Unidad, pue-
den ser incorporados a la Introduccion o ser
considerados de manera independiente.

La caracterizacion de la poblacion objeto del
curso define las caracteristicas de los usuarios
potenciales en términos de nivel de estudios
(tecnologo, profesional, posgraduado, estudian-
te, etc.), su actividad o area principal de traba-
jo (investigador, asistente técnico, transteridor,
docente, etc.), area de especializacion (agrico-
la o pecuaria), acreditacion de experiencia,
clientela con la cual interactiia, entre otros.

El proposito de definir algunas instrucciones
para ¢l manejo de la unidad es que el material
pueda ser utilizado por otros investigadores y

——— MANUAL PARA EL DISENO DE CURSOS DE CAPACITACION

extensionistas y que los autores expresen la
posibilidad de realizar los ajustes necesarios,
tanlo en el contenido tedrico como en aquellas
partes que se refieren a los resultados de la in-
vestigacion local, de tal manera que el conteni-
do tenga vigencia y cierta confinuidad en el
tiempo.

Se debe indicar de qué manera se distribuyen
las secuencias instruccionales, la informacion
teorica, los gjercicios, el material de apoyo y
todas las recomendaciones pedagdgicas que
faciliten el seguimiento logico por parte del
capacitando. Asi mismo, se pueden dar instruc-
ciones sobre ayudas, equipos que se requieren,
recursos metodolégicos a utilizar, distribucion
del tiempo para asegurar que todos los eventos
de instruccion programados se cumplan, pre-
paracion de sitios y de material para la realiza-
cion de practicas, etc.

2.6 Desarrollo tematico

Es el cuerpo central del curso y se presenta por
medio de secuencias tematicas, las cuales tie-
nen su propia estructura y organizacion logica
y didactica. El desarrollo de los contenidos y
conceptos constituye la estructura interna de la
unidad de aprendizaje.

2.7 Bibliografia

Se presentan la referencias bibliograficas utili-
zadas para el desarrollo de los temas. Mas que
identificar las fuentes de la informacion, se pro-
pone ofrecer al participante lecturas en las cua-
les pueda profundizar el conocimiento que pre-
senta la\unidad y ampliarlo con otros enfoques.
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SECUENCIA 3. DESARROLLO DE UNA SECUENCIA
INSTRUCCIONAL

CONTENIDO
Objetivo
Informacion

3.1 Secuencialidad del aprendizaje

3.2 Estructura de una secuencia instruccional

OBJETIVO

Al finalizar el estudio de esta Secuen-
cia los participantes estarén en capa-
cidad de identificar y desarrollar los
componentes estructurales de una se-

cuencia de instruccion.

INFORMACION

El desarrollo de una Secuencia instruccional
se propone establecer el orden logico que se
debe dar a las acciones de aprendizaje, refleja-
do en un conjunto de temas que se refieren a
un objetivo especifico de aprendizaje e incluye
practicas dirigidas para su cumplimiento.

Debido a que el proceso se sustenta en la pre-
sentacidon de temas, entendidos éstos como la
disposicion de conocimientos encaminados a
estimular el desarrollo y el cambio de actitu-
des de la personas, la organizacion clara, cohe-
rente ¢ interrelacionada de ellos facilita el lo-
gro del objetivo de la instruccion, incremen-
tando y proporcionando nuevos saberes.

La presentacion de la informacioén en forma de
secuencias de instruccion favorece que el par-
ticipante conciba el aprendizaje como construc-
cion de conocimientos, en cuyo caso la secuen-
cia constituye un peldafio positivo para el do-
minio de otro conocimiento del orden superior.

38

Como ya se habia planteado, el diseiio de una
Unidad esta conformado por dos estructuras,
En esta Secuencia se hace referencia a la estruc-
tura interna, la cual corresponde a los contenidos
o conceptos y los temas que cada una considera.

3.1 Secuencialidad del aprendizaje

Desde la Didactica Magna (1638) de /.4
Comenius, se ha exigido el ordenamiento gra-
dual de la enseflanza en fases y Secuencias.
Herbat (1806) fue el primero que aplico el con-
cepto de articulacion a la ensefianza para ca-
racterizar la conexidn de las distintas fases de
ésta. Escuelas como la sicologica (Roth ,1957)
también desarrollan el esquema de aprendizaje
en fases.

La Secuencia de instruccion se refiere al orden
16gico que se deben dar a las acciones de apren-
dizaje para llegar a obtener y dominar un nue-
vo conocimiento. El analisis de la Secuencia
del proceso instruccional se toma de la adapta-



cidn realizada por el doctor Cipriano Lopez .,
profesor de la Facultad de Educacion de la Uni-
versidad de Antioquia sobre «Los tipos de
aprendizaje segiin Gagné», citados tambien por
Ortega {1986), a fin de que el participante lo-
ere la destreza requerida en la identificacion
de los aprendizajes y su posterior
secuenciamiento.

3.2 Estructura de una secuencia instruccional

Una Secuencia de instruccidn posee de algu-
na manera una estructura similar a la de la
Unidad, pero en la escala correspondiente.
Por tanto, posee titulo, flujograma, objetivo,
introduccidn, contenido tematico y ejerci-
cios o practicas.

Los conceptos relacionados con el titulo,
flujograma, objetivo e introduccion son vali-
dos tanto para el desarrollo de la Unidad como
de cada Secuencia.

Ahora bien, ¢l desarrollo temdtico constituye
la esencia y razon de ser de la Secuencia. Las
secuencias se orientan a identificar problemas
y plantear soluciones adecuadas a las necesi-
dades de los usuarios, asi como a los desarro-
llos cientificos y didacticos que se realicen a
los temas seleccionados.

- )
[.os temas de las secuencias de-

ben orientarse mas hacia la ex-
* plicacion de procesos que pueden
perfeccionarse, que a los contenidos
técnicos de verdad absoluta y deben
fomentar en el participante el hébito
de utilizar de manera critica y reflexi-
va la informacidén que se presenta.

En términos generales, un contenido se presen-
ta con informacién tecnoldgica, metodologica
y procesos operacionales y actitudinales rela-
cionados con el logro de cualquicra de los ob-
jetivos especificos del curso. El desarrollo de
los contenidos se puede presentar en forma es-
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crita, a través de ilustraciones o en ambas for-
mas, ¢ incorpora ademas de la presentacion de
los temas, la realizacion de las actividades prac-
ticas y la retroalimentacion con informacion de
retorno.

Como la practica es el escenario preferente del
aprendizaje, toda secuencia instruccional debe
estar dirigida a la realizacion de actividades.
Los ¢jercicios y las practicas deben planifi-
carse para lograr que concuerden con ¢l ob-
jetivo y el contenido de la Secuencia. E] fun-
damento de la actividad prictica es cierta-
mente tedrico, mas la teoria por si sola no
capacita para el desempefio de funciones o
para la realizacion de actividades. Las sesio-
nes de practica cumplen en el curso con los
siguientes propositos:

1. Reafirmar los conceptos tedricos

2. Reconocer situaciones y/o problemas.

3. Adquirir destrezas para la ¢jecucion
de tareas

Las practicas, segun la actividad, se pueden
desarrollar en el campo (demostraciones de
métodos y de resultados, observacion de
especimenes, reconocimiento de problemas), en
¢l laboratorio (reconocimiento de especimenes,
realizacion de observaciones, pruebas, ensa-
yos), en invernaderos (control de condiciones
climaéticas para nonnal desarrollo de cspecies
agricolas) o en el aula (reuniones, talleres, fo-
ros, presentaciones, ejercicios grupales).

El procedimiento que se debe seguir se puede
resumir en los siguientes puntos:

1. Determine los objetivos de la practica para
cada caso (de ser mas de una se numeraran en
forma continua}

2. Seleccione los recursos necesarios, es decir,
todos aquellos elementos que a criterio del ins-
tructor requieren los participantes para reali-
zar la practica (ubicar sitio de practica, selec-
cionar ayudas, proveerse de insumos, herra-
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micntas y equipos, papeleria, determinar el per-
sonal que colaborard en la practica, definir es-
quema de trabajo y tiempo requerido, preparar
la informacion a entregar, etc.).

3. Prepare una guia para el instructor, en la
que se precisan los objetivos, la seleccion v/o

Ejemplo

acondicionamiento del sitio adecuado para la
practica, el trabajo en grupos con su respectivo
relator, la participacion activa de los individuos,
el matenal suficiente y equipos necesarios para
desarrollar la practica, la supervision de la prac-
tica, etc.

e

condiciones de campo

1 Objetivo

Recursos necesartos

Machetes

Lupas de boisillo
Reglas o metros
Hoja de trabajo

Orientaciones para el instructor

<> )

metodologia que se seguira.

la hoja de trabajo.

- de retorno.

Practica 1.1. Caracterizacion del material de propagacion de yuca en

v Al finalizar la practica los participantes estardn en condiciones de re-
conocer el material de propagacién de la yuca que tenga buena cali-
dad agronomica y fitosanitar:a.

® Un cultivo de yuca, de 10 a 12 meses de edad, sembrado con dos
clones: uno ramificado y otro sin ramificar.

F e Visitar el lote donde se realizara la practica dos dias antes del evento,
para marcarlo y evaluar las caracteristicas agronomicas y fitosanitarias

® Formar dos grupos entre los participantes y nombrar un relator en
| ® Entregar las hojas de trabajo, explicar los objetivos, y presentar la
e

® Oricntar a los participantes sobre el desarrollo de los pasos que se
seguiran en los aspectos agronémicos y fitosanitarios presentados en

| ® Al finalizar a practica, pedir a cada relator que presente los resulta-
- dos de su grupo ante todos los participantes, y entregar la informacion

B i
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4. Oriente la practica, proporcionando ejem-
plos, describiendo experiencias vividas acerca
del manejo de la realidad y demuestre como se
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ha de realizar. Como complemento se debe
entregar a los participantes una guia para el
participante preparada previamente.

Ejemplo

en condiciones de campo

en la plenaria por ¢l relator

r{ Practica 1.1. Caracterizacion del material de propagacion de yuca

| Orientaciones para el participante

| Este ¢jercicio tiene por objetivo lograr que los participantes desa-
rrollen la capacidad para reconocer el material de propagacion
de la yuca que tenga buena calidad agrondmica y fitosanitaria.

] Organizar dos grupos de trabajo

] Nombrar un moderador y un relator

] Leer las hojas de trabajo que entregard el instructor. Discutir con
los compaiieros del grupo la forma de realizar la practica.

] Al finalizar la practica, preparar un informe para ser presentado |

] La duracidn de la practica sera de 2 horas. El tiempo disponible |
para la presentacion sera de 15 minutos. -

e
£
e

e

i

5. Permita al participante realizar la préctica, lo
que fomenta la premisa de aprender haciendo.

6. Dé oportunidad para la autoevaluacion. La
autoevaluacion tiene un gran valor para el
aprendizaje, y se logra mediante el trabajo en
grupo y la presentacion frente a los participan-
tes que pertenecen a otros grupos de trabajo.

7. Ofrezca informacion de retorno. Al finalizar
la practica, pida a cada relator que presente los

resultados de su grupo ante los participantes,
busque consensos y plantee su propio andlisis.
La informacién de retorno ayuda al participan-
te a reforzar el aprendizaje, lo orienta para pro-
fundizar o ampliar los conocimientos adquiri-
dos y comprueba la correcta gjecucion de la
practica. Facilite el complemento de los conte-
nidos, recomendando lecturas y entregando bi-
bliografia.
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