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El marco actual para el sector lacteo y su cadena productiva, esta focalizado en la transicion del
sector a un marco competitivo de produccién, donde la creacidn de empresas y esquemas
asociativos tipo clister incrementando la productividad y fortaleciendo el consumo interno,
teniendo en cuenta que actualmente la coyuntura, de los TLC con Norte América y Europa colocan
al sector en estado de vulnerabilidad. El plan de transformacién productiva (PTP), focaliza al sector
en un horizonte prospectivo de conglomerados lacteos de talla mundial, esto soportado en 4 pilares
basicos:

INTRODUCCION

e Colombia es cuarto productor de leche en América Latina con un volumen aproximado de
6.500 millones de litros anuales, superado sélo por Brasil, México y Argentina.

e Actualmente, para este sector se estad formulando el plan de desarrollo/negocios, con el que se
busca fortalecer toda la cadena productiva.

e En el pais existen 2.600 millones de litros de leche fresca disponibles para el procesamiento por
parte de nuevas industrias, cantidad que actualmente no entra al canal formal de
transformacion.

e Eseltercer mercado en ventas de lacteos en América Latina, con un valor anual USS 2.862
millones, con acceso preferencial en mercados como la CAN, Mercosur, Chile, Cuba, Canad3,
México, UE y con EE.UU. En la tabla 1, se sintetiza el estado actual de sector en cifras clave.

Tabla 1. Estado del sector lacteo en cifras clave.

Factor Cifra

Posicion competitiva Cuarto Productor en América Latina, Después de Brasil, México y
Argentina.
Produccion 2011, se produjeron 7.419 millones de litros. 2002, producia 6.357
millones de litros.
Ventas industriales $5,7 billones 6 3.063 millones de USD
Exportaciones Crecimiento en 2012 del 6,8% equivalente a 3,7 millones de USD.
Mercado Mundial del Sector 77.500 millones de USD
Principales paises Alemania, Italia, Inglaterra, Francia, Bélgica, Holanda, Espaia,
importadores
Integrantes de la cadena Aproximadamente 410.000
Empleo manufacturero Incremento del 5,7% en el primer semestre de 2012
Produccién Industrial Incremento del 7,5% en el primer semestre de 2012
Exportaciones a USA Acorde con la United States International Trade Commission, en el
periodo enero— noviembre de 2012 las exportaciones colombianas de
productos lacteos alcanzaron los US$1.530 millones, incremento del 158%
comparado con 2011.

Fuente. http://www.ptp.com.co/contenido/contenido.aspx?catlD=6218&conlD=14.

Actualmente el sector lacteo, esta enmarcado en el fortalecimiento sectorial hacia los lineamientos
y la coyuntura socioeconémica de los TLC, para lo cual se manejan iniciativas como: (1) $2.500
millones para el fortalecimiento de encadenamientos productivos de las MIPYMES, (2) Generacion
de empleo e incremento de productividad con la planta de lacteos la alqueria en Santa Marta, para
proceso de acopio de 60 mil litros de leche y produccion de leche UHT, (3) Conpes 3675 para mejorar
la competitividad del sector, permitir la disminucién de costos de produccién, incrementar la
productividad, diversificar los mercados interno y externo, y aprovechar las oportunidades y
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ventajas comparativas del sector y (4) recursos que se tienen estimados son de $543.941 millones
de pesos hasta el 2017, de los cuales $385.000 millones provienen de recursos del PGN y $ 68.941
millones de recursos de cooperacidn con la Unidn Europea.

Teniendo en cuenta este marco de accidn, es importante conocer la capacidad del sector, frente a
las tendencias de consumo, la demanda, el comercio exterior y la capacidad en Ciencia, tecnologia
e innovacioén (CTi).

Tendencias de consumo

La leche y en general los productos lacteos procesados, o productos a base de leche animal,
principalmente de origen bovino, hacen parte de la canasta basica familiar para el caso Colombiano
y a nivel mundial acorde con la FAOQ, uno de los productos alimenticios clave en las hojas de balance
alimenticio de las naciones. Acorde con (Mojica, Trujillo Cabezas, Castellanos, & Bernal, 2007), los
principales productos lacteos que se comercializan en el mundo son leche pasteurizada, leche
esterilizada, leche UHT (Ultra High Temperature), leche concentrada, leche en polvo, mantequilla,
crema de leche, queso, lactosuero, yogurt y cuajada. En los Ultimos afios ha crecido la demanda de
productos lacteos, especialmente de yogurt y helados, en cambio la demanda de mantequilla y
queso tiende a disminuir debido al alto contenido de grasa y colesterol, por lo cual los estan
sustituyendo por productos de origen vegetal.

Por otra parte, el crecimiento poblacional como factor delimitante de la demanda, genera alertas
frente a los focos de produccion del sector lacteo. Acorde con la Federacidon panamericana de
lecheria FEPALE, el consumo de China en 2003 de 14 millones de toneladas, supero los 36 millones
en 2010, comportamiento homadlogo en regiones europeas y de africa subsahariana, lo que ha
ocasionado que los principales paises productores como Nueva Zelanda y Australia, se focalicen en
estos nuevos nichos, Estados Unidos y la UE disminuyan sus exportaciones y se pronostique que
economias como India, China, Brasil incrementen su produccidn para suplir el mercado desatendido
(Duque, 2007).

En el caso de América Latina (tercera en la produccién de lacteos después de Europa y Asia), Uruguay
y Argentina siguen siendo naciones muy fuertes en el desarrollo de estos alimentos; el primero de
ellos es el principal exportador de lacteos del continente. Por otra parte, Colombia es el mas
desarrollado de la CAN en este sector, tanto por su capacidad de produccién como por su manejo
del negocio y del portafolio de productos.

De acuerdo con el Ultimo estudio de consumo efectuado por la Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidn (FAO), Colombia presenta a 2009, un consumo de 6.202 miles
de toneladas métricas de Leche (sin incluir mantequilla), 5 mil toneladas métricas son destinadas a
otros usos y 804.000t a alimentacién a animal (feeding). El consumo per cépita recomendado por la
FAO es de 175 litros de leche/persona/afio, Colombia a 2009, registran un consumo promedio per
capita de 135,9 Kg/persona/afio que representa 225Kcal/dia/persona, 13,3 Gr/dia/persona de
proteinay 11,2 Gr/dia/persona de grasa. La Dinamica de consumo aparente de lacteos en Colombia,
muestra que la leche liquida, el yogurt y el queso blando se convierten en los productos de mayor
comercializacidn en el mercado interno.

Por otra parte, este anadlisis se puede estructurar desde los principales productos asociados a la
cadena lactea ya sea de manera directa o indirecta, contemplando la produccidn desagregada, tanto
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en cantidad como en valor, las ventas en el mercado nacional, las ventas externas (exportaciones) y
las cantidades en existencias. Estos factores son contemplados en la Encuesta Anual Manufacturera
(EAM), a través del DANE.! Los principales productos contemplados son (1) Leche liquida, entera,
descremaday deslactosada, (2) Crema de Leche, (3) Leche en polvo, entera, azucarada, descremada
y semidescremada, (4) Leche condensada y Leche concentrada, (5) Kumis, (6) Yogurt, (7)
Mantequilla, (8) Queso blando, (9) Cuajada, (10) Queso Curado, (11) Queso Crema, (12) Helados de
Leche, (13) Suero de leche liquida y en polvo, (14) Postres a base de leche, (15) preparados a base
de leche, (16) Mezclas a base de leche en polvo para helados y (17) Arequipe.

En la figura 1, se presenta para el afio 2010, las estadisticas de produccién y ventas asociadas a los
productos de Leche. Para el periodo referenciado, la produccién y ventas son mayoritarias en leche
entera, con 1.250 millones de litros y con ventas totales de 1.230 millones de litros, lo que deja en
existencias 20 millones de litros aproximadamente, lo cual es un factor de riesgo donde estos
excedentes deben ser objeto de alternativas de comercializacion o procesamiento.

Figura 1. Produccion y ventas de Leche, Entera, descremada y deslactosada, 2010.

2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000 -
1.000.000.000 -

800.000.000 -~
600.000.000 -~
400.000.000 -
200.000.000 -~
0 1 T T T T 1
Produccién  Produccién Ventas Ventas Valor Valorde Cantidaden
Cantidad Valor total (*) Cantidad total ventas al  existencias a
exterior cierre 2010
M Leche Liquida entera Leche descremada Leche deslactosada

Fuente. DANE - Encuesta Anual Manufacturera

En segundo lugar la leche deslactosada adquiere un papel relevante, dadas las tendencias de
consumo frente a incidencia de clientes reales y potenciales con intolerancia digestiva a la lactosa,
con una produccidn de 193 millones de litros y ventas por 186 millones para un stock de 7 millones
de litros aproximadamente. Para los tres productos en el segmento de leches liquidas, las
exportaciones en valor son respectivamente de $6.772.151, $2.683.503 y $3.253.523, lo que
evidencia que el mercado esta focalizado en el consumo interno. Venezuela ha sido
tradicionalmente un comprador importante, donde en 2008 y 2009 Colombia exporto, 19.638 y
12.736, cayendo desde 2010 hasta 2012, registrando solo 236 toneladas. En términos financieros se
paso de tener ganancias en 2008 por 18.261 miles de USD, para en 2012 registrar 514 miles de USD.
La produccién de leche analizada de manera conjunta con el consumo aparente, reflejo que, aunque
la produccién ha mostrado una curva de crecimiento sostenido, el consumo se comporta de manera
diferente. En 1998 los colombianos consumian 148 kilogramos de leche por afio. La cifra decayd en

! http://www.dane.gov.co/index.php/industria/encuesta-anual-manufacturera-eam
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Para 2007, esa cifra aumentd hasta los 166 litros anuales per capita.
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los afios siguientes, incrementando en 2004, puntualizando los 144kg per cédpita. En 2007, se
presenta, una caida hasta 139 kilogramos de leche per capita. La disponibilidad de consumo
presenta otra dinamica, donde en 2005 se contaba con un total de 143 litros por persona al afio.

Figura 2. Produccion de leche Vs Consumo aparente en Colombia.
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Fuente. Tomado de (Quintero Gémez, 2011).
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Para las leches en polvo (entera, azucarada y semidescremada), leches diferenciadas (condesadas y
concentradas), y crema de leche, la produccién y ventas se presentan en la Figura 3.

Figura 3. Produccion y ventas de Leches en polvo y diferenciadas, 2010.
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Fuente. DANE - Encuesta Anual Manufacturera

La leche en polvo entera, es el producto con mayor produccion y cantidad de ventas en este
segmento en 2010 con una produccién de 71.483.519Kg y unas ventas de 70.064.552Kg equivalente
a §727.012.091, seguida por la crema de leche con 24.805.205kg de produccién y ventas por
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19.851.331kg equivalentes a $111.990.725, el producto con menor nimero de ventas y produccién
es la leche en polvo azucarada con una produccién de 950.174kg y ventas por 915.969kg
equivalentes a $8.821.433. Para el segmento de derivados lacteos quesos, se toman los grupos de
Cuajada, Quesos blandos, Quesos curados y Quesos Cremas, adicionalmente se incluyen las
mantequillas en el andlisis. En la Figura 4, se presenta la producciéon y ventas para este segmento.

A partir del andlisis de la cantidad de ventas en el mercado interno, se infiere que el queso blando,
seguido por la mantequilla y el queso curado, son los productos de mayor comercializacidon con
44.290.318Kg, 9.503.729Kg y 4.224.775kg respectivamente. El producto de menor consumo es la
cuajada con 1.349.201Kg. En términos de produccion se fabrican 45.894.947kg de queso blando,
4.357.680Kg de queso curado y 3.356.334kg de queso crema y 9.470.131kg de Mantequilla. En
cuanto al flujo econémico por ventas el queso blando con 372.961.947 millones de pesos es el
producto con mayor generacion de capital, seguido por queso curado con $93.074.733 vy la
mantequilla con $50.147.652

Figura 4. Produccion y ventas de quesos y mantequilla, 2010.
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Fuente. DANE - Encuesta Anual Manufacturera

Para el segmento de productos de valor agregado y con la participacion de lacteos como insumo en
su conformacion se contemplan en el analisis: yogurt, kumis, helados de leche, postres a base de
leche, preparados a base de leche y Arequipe. En la Figura 5, se presentan la participacion en

produccién y ventas de cada uno de estos tanto en cantidad como en valor.
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Figura 5. Produccion y ventas de productos con valor agregado, 2010.
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Fuente. DANE - Encuesta Anual Manufacturera

De los productos con valor agregado, el yogurt se posiciona como el producto lider en este segmento
de comercializacidn de la cadena lactea, con una produccidn a 2010 de 176.712.077 Litros para un
factor de ventas de 168.746.463 litros equivalentes a $792.469.540. El segundo producto en
participacién son los Helados a base de leche con 56.767.493Kg, ventas por $384.139.413
equivalentes a $56.767.493. En menor medida se tiene al kumis, los postres y el Arequipe con
10.886.878 litros, 11.352.565Kg y 13.443.193Kg de produccion respectivamente con ventas por
$41.666.708 en Kumis, $122.997.057 en postres de leche y $78.357.738 en Arequipe.

Finalmente el ultimo segmento de anlisis es la leche como insumo teniendo como productos, las
mezclas a base de leche en polvo para helado, el suero de leche y el suero de leche en polvo

Figura 6. Produccion (Kg) y ventas (Miles de pesos) de lacto sueros y mezclas de leche en polvo,

2010.
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El insumo lacteo con mayor produccidn en Colombia es el lactosuero de leche liquida, con
1.146.474Kg, ventas de 1.134.037Kg equivalentes a $3.716.728. El lactosuero de leche en polvo
cuenta con una produccidén de 865.392Kg, ventas por 868.808kg equivalentes a $2.250.214. Las
mezclas de leche en polvo para helados cuentan con 50.895kg de produccidén, ventas por 52.049Kg
equivalentes a $540.716.La EAM, contempla las ventas al exterior de todos los segmentos vy sus
productos correspondientes, en la Figura 7, se contemplan los valores de estas.

Figura 7. Ventas en miles de pesos al exterior de productos de la cadena lactea.
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Fuente. DANE - Encuesta Anual Manufacturera

Del portafolio de productos asociados a la cadena lactea, bien sea como producto directo, productos
de valor agregado o insumos para la industria, aquellos que generan mayor participacion en ventas
al exterior (exportaciones en valor), en miles de pesos son: (1) Leche en polvo entera con $7.920.070
miles de pesos, (2) Leche liquida entera con $6.772.151 miles de pesos, (3) Arequipe con $5.654.977
miles de pesos, (4) Leche deslactosada con 3.253.523 miles de pesos y (5) Queso Curado con
$3.198.245 miles de pesos. Productos como la leche en polvo semi y descremada, leche
concentrada, cuajada, suero de leche en polvo, preparados a base de leche y Mezclas de leche en
polvo para helados no participan en ventas en el exterior.

Las dindmicas de produccion y ventas de los productos de la cadena lactea, contempla en su balance
interno, el nimero de unidades de produccién asi como el nimero de unidades vendidas teniendo
como resultado el numero de unidades en existencias al cierre del periodo en andlisis en este caso
para la EAM el 2010. En la Figura 8, se presenta el reporte de existencias.

Los productos con mayor numero de unidades en existencias son, Leche liquida entera con
11.835.057 Litros, Yogurt con 3.240.096 litros y leche en polvo entera con 2.891.212Kg.
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A manera de sintesis, Asoleche en su presentacion de resultados 2010, ratifico el mercado de leche
liquida, quesos y bebidas lacteas acumula mas de 4.2 billones de pesos al afio, con una tendencia
creciente en todas las categorias. Segun Nielsen, 1.25 billones de pesos corresponden a leche
pasteurizada, 1.50 billones a leche larga vida, 0.90 billones a bebidas lacteas y 0.56 billones a quesos.

DEMANDA INTERNACIONAL DE LACTEOS.

A partir de la informacién suministrada por las economias del mundo a la FAO?, en su informe de
mirada a los alimentos desde perspectivas de mercado (FAO, 2012), Se prevé que el comercio
mundial de productos lacteos continuara en expansion en 2012 y en afios subsecuentes, donde la
demanda se mantiene firme, con importaciones previstas a alcanzar una cifra de 52,7 millones de
toneladas de equivalente de leche. Asia seguira siendo el principal mercado, seguido del Norte de
Africa, Oriente Medio y América Latina y el Caribe. La creciente demanda mundial de importaciones
tiene como clave a nivel de productividad los suministros para la industria lactea basados en
pasturas de Oceania y América del Sur

Figura 8. Consumo per capita por regiones para productos lacteos. 2009
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South America + (Total) 029?0 ‘ 105’80129 90
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Fuente. Elaboracion propia partir de datos de http://faostat3.fao.org,
consultados en Noviembre de 2013.

El consumo mundial de lacteos, estimado a partir del consumo per capita para la identificacidn de
regiones o mercados con mayor demanda de los productos, se presenta en la figura 8, donde se
consigna por regiones mundiales el consumo Kg/afio/persona.

2 http://faostat3.fao.org/ Consultada en Noviembre de 2013.
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La region de América del Norte, seguida por Europa, Oceania y América del sur, presenta el mayor
consumo de leche excluyendo mantequilla con valores a 2009 de 250,20; 219,50; 178,10; y 129,90
Kg/afio/persona respectivamente. Para leche entera, América del sur, seguida por América del norte
y Europa con consumos promedio de 105,80; 105,60 y 91,40 Kg/afio/persona respectivamente. El
gueso como principal producto de valor agregado presenta promedios de consumo menores a
15Kg/afio/persona con Europa con 13,10; América del Norte con 14,60 y Oceania con 9,40.

Enla Figura 9, se presenta la ficha técnica del mercado global de lacteos de la FAO, donde de manera
global, se mantiene una tendencia de crecimiento en el consumo mundial de lacteos alcanzando un
valor de 106,1Kg/afio/persona, en economias consolidadas de 237,8Kg/afio/persona y en
economias emergentes de 71,1 Kg/afio/persona.

Figura 9. Mercado mundial de productos lacteos FAO, 2012

Werld dairy market at a glance

Change: 2012
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Fuente. Tomado de (FAO, 2012).

Acorde con (OCDE-FAQ, 2010) La popularidad de los productos lacteos, la occidentalizacion de la
dietay la creciente gama de productos lacteos, son los elementos clave para apuntalar los mercados
de lacteos en todo el mundo, donde en los proximos 10 afios, se prevé que la produccién mundial
de leche aumentard en 153 Millones de Toneladas, donde este crecimiento provendra de los paises
en desarrollo. La tasa media de crecimiento se estima que para el periodo de proyeccién 2011-2020
en un 1,9%, ligeramente por debajo del nivel del 2,1% observado en la ultima década. En términos
de proyecciones de la demanda desde el consumo, en la figura 10, se presenta las proyecciones de
consumo per capita, donde para las regiones se presenta un crecimiento sostenible aunque minimo
siendo el de Asia y el pacifico el mas significativo.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(®) MINAGRICULTURA



Figura 10. Proyecciones 2011-2020 del consumo per cdpita de lacteos.
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Fuente. Tomado de (OCDE-FAOQ, 2010).
TENDENCIAS EN INVESTIGACION EN COLOMBIA

Uno de los desafios actuales de la industria alimentaria consiste en la produccién de alimentos que
contribuyan a promover la salud y a reducir el riesgo de enfermedades, dado el interés creciente de
los consumidores de buscar salud y bienestar en los alimentos que toman. La leche ha sido
reconocida desde hace mucho tiempo como un alimento con excelentes propiedades nutricionales
y el consumo de bebidas lacteas fermentadas ha sido siempre asociado a beneficios en la salud
humana, dada su capacidad de regulacion de la flora intestinal (Osorio, 2010). De manera
tradicional, la calidad de la leche ha sido definida como la sumatoria de aspectos higiénicos,
sanitarios y composicionales. Esta se ha valorado segln los contenidos de proteina, grasa y solidos
totales. En términos generales, nuestras leches son de menor calidad higiénica y/o composicional si
nos comparamos con otros sistemas en el mundo?®.

El concepto de calidad ha variado en los ultimos aifos debido a la preocupacidn de los consumidores
por obtener alimentos que aporten beneficios adicionales a la salud humana (nutracéuticos).
Algunos de estos previenen enfermedades de alta incidencia en la poblacion como las
cardiovasculares, el cancer, la obesidad, la osteoporosis y los defectos neurales. Por lo tanto, los
consumidores han empezado a exigir productos especificos que tengan particularidades saludables
ademas de nutricionales (Collomb et al.2006; Dewhurst et al. 2006, Blas Beorlegui, 2004).

A nivel internacional, la investigacion cientifica, se ha direccionado en dos grandes ambitos que son
el manejo de la leche y la nutricion animal. La investigacién en cuanto al manejo de la leche se esta
orientando hacia, (1) Actividad Enzimatica, (2) Analisis Quimico, (3) Aplicaciones diversas para la
industria lactea, (4) Extension hacia la industria alimenticia en general. Con instituciones lideres
como la Universidad de California-Estados Unidos, Fermentaciones Industriales de Espafia, La
Universidad de Reading en el Reino Unido, La Universidad de Ataturk en Turquia, La Universidad de
Pretoria en Surafrica y la Universidad Catdlica de Lovaina en Bélgica. La investigacién en nutricidn
animal se encamina hacia, (1) procesos y métodos de alimentacion animal, (2) ganaderia de leche,
organizacion del hato, (3) Genética del Hato y (4) Rumen, es decir el proceso de masticar por
segunda vez el alimento que ya estuvo en el estdmago. Las entidades lideres en estas tematicas son

3www.fedegan.org.co
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la Universidad de Wisconsin en Estados Unidos, La Universidad de Illinois en los Estados Unidos, La
Universidad de Cornell en Estados Unidos, el Centro Lethbridge de Agricultura y Agro-Alimentos de
Canada vy el INRA en Francia (Mojica, 2011). En términos de patentes, las areas temdticas en que se
generan desarrollos tecnolégicos e I+D+l son: (1)Incremento en la produccidon de leche , (2)
Incremento en la utilizacién de alimentos por el uso de glicopeptidos, (3) Composicidon de la
alimentacién para el ganado lechero, (4) Métodos de alimentacidn para el ganado lechero, como
por ejemplo el incremento o sostenimiento de niveles altos de somatotropinas en la sangre o logro
de incrementos selectivos en la produccién de leche en rumiantes, (5) Conversidn de proteinas
provenientes de plantas en una simple proteina para incrementar la concentracién de contenido
proteinico en la alimentacidn para el ganado lechero, (6) Nuevos antibidticos, (7) Nuevos procesos
de manipulacién genética, por ejemplo, aquellos relativos al crecimiento hormonal o a la
manipulacion de contenidos proteinicos, (8) Métodos de incremento en la produccién de leche, por
ejemplo, aquellos relativos al suministro de lisina o metionina (o su combinacidn), nuevos productos
basados en maiz, o administracién de secuencias de acidos nucleidos y (9)Terapia enzimatica y
Técnicas de clonacién.

La nutricidon animal resulta un aspecto fundamental a desarrollar en cuanto a la identificacion de la
actividad cientifico/tecnoldgica internacional; permite encontrar dreas de interés en la construccion
de una agenda de trabajo que ayude a responder ante desafios como la reduccién de la poblacidon
bovina y contribuir al aumento de los niveles de eficiencia en la produccidn de leche. Estos dos
desafios incrementarian sustancialmente el desempeno del sector lacteo en Colombia, orientado a
la busqueda del beneficio de los distintos eslabones de la cadena por los beneficios que representa
incrementar los indices de produccidn lechera y, por supuesto, contar con mejores condiciones
competitivas para enfrentar los desafios de incrementar la internacionalizacién del sector en
términos de incursionar en nuevos mercados, ademads de profundizar en aquellos en los cuales hay
una presencia importante de los nacionales y, en consecuencia, tener una relativa mejor posicién
frente a los niveles de eficiencia en la produccién lechera que otras cadenas lacteas ofrecen
(Morales, Florez, & Uribe, 2013).

En Colombia, a través de la plataforma SIEMBRA, se registran para las diferentes cadenas
productivas, la linea de base y la Agenda Unica nacional de investigacion donde se identifican
respectivamente, proyectos, oferta y capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como las
demandas identificadas en cada una. En proyectos de investigacidn, se cuenta con 160 proyectos
en la linea de base, donde las principales areas temdtica en que se investiga son, (1) Manejo
sanitario y fitosanitario con 32, (2) Alimentacion y nutricion animal con 28, (3) Calidad e inocuidad
de insumos y productos con 23, (4) Material de siembra y mejoramiento genético con 22 y (5)
fisiologia y reproduccion animal. En focalizacién regional, la region Andina, Caribe, Orinoquia y
Pacifica con 140, 35, 31, y 28 proyectos respectivamente concentran la investigacion. En cuanto a
entidades la Universidad Nacional con 82 proyectos y Corpoica con 64 son las entidades lideres®.

En cuanto a los resultados de investigacidn, se cuenta con 143 para la cadena lactea, distribuidos en
areas tematica como (1) Manejo sanitario y fitosanitario con 37, (2) 30 en Alimentacién y nutricion
animal, (3) 17 en Manejo integrado del sistema productivo, (4) 15 en material de siembra y
mejoramiento genéticoy (5) 13 en calidad e inocuidad de insumos y productos. 135 resultados estan
asociados a la region andina, 60 a la regidn caribe, 59 a la Orinoquia y 52 a la Pacifica.

e TODOS PORUN
b NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



o

i ®

En términos de capacidades, la cadena tiene asociados 161 grupos de investigacién. La agenda Unica
nacional para la cadena lactea, contempla 17 demandas, las cuales son la prioridad de investigacion.

Tabla 2. Demandas de I+D+i, para la cadena lactea.

Demanda

1. Mejoramiento de la formacion,
capacitacion, y productividad, del
recurso humano vinculado a Ila
cadena lactea

Definicion demanda

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,

validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos al desarrollo de estrategias de capacitacion, formacion,
acreditacion, etc., que permitan mejorar la productividad, del recurso humano
vinculado formal o informalmente a los diferentes eslabones de la cadena
lactea, teniendo en cuenta las diferentes condiciones socioecondmicas,
culturales y agroecoldgicas de las diferentes regiones.

2. Garantizar a lo largo de la cadena
productiva la inocuidad de la leche y
los productos lacteos.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos al mejoramiento de la calidad microbioldgica y sanitaria
de la leche y los productos lacteos, de tal manera que estén libres de metales
pesados, pesticidas, toxinas, antibioticos y otros residuos de medicamentos,
garantizando la inocuidad para el consumidor nacional y la industria y la
calidad industrial que permitan enfrentar la apertura de mercados con visién
de cadena productiva y control en el origen.

3. Promover la asociatividad,
empresarizacion y formalizacién de
los agentes de la cadena lactea.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos a promover la asociatividad, empresarizaciéon y
formalizacion de los agentes vinculados a la cadena lactea para mejorar la
produccién, comercializacidn, el acopio, transporte y procesamiento de leche
teniendo en cuenta sus condiciones socioecondmicas y nivel tecnoldgico.

4. Desarrollo de sistemas ganaderos
sostenibles

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos al desarrollo de sistemas sostenibles de produccion de
leche con base en el uso de estrategias de alimentacién y nutriciéon, manejo
de aguas y suelos, epidemiologia, diagndstico, prevencidon y control de
enfermedades, reduccién de la excrecidn de nutrientes y residuos de
medicamentos y al medio ambiente con enfoque empresarial. Criterios de
sostenibilidad con base en lo social, econdmico y ambiental. Involucra
indicadores de bienestar animal.

5. Mejoramiento de la rentabilidad
en la produccion de sélidos utiles de
leche por hectarea/afio.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos a la implementacion de estrategias (nutricionales,
mejoramiento genético, etc.) que permitan aumentar la rentabilidad en la
produccién de sélidos Utiles (proteina y grasa) por Ha/afio (aumento del
volumen/ha y aumento en la concentracion de sélidos en leche) y disminuir
sus costos de produccion, a niveles competitivos internacionalmente.

6. Optimizar las condiciones de
comercializacion, conservacion,
procesamiento y transporte de
leche.

Hace referencia estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovaciones productivas dirigidas a optimizar la comercializacion,
conservacion, procesamiento y transporte de leche y sus subproductos.

7. Mejoramiento de la calidad de
vida y seguridad social del recurso

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e

tecnolégicos integrales para adaptar
los sistemas de produccion de leche
y procesos industriales de la cadena

humano vinculado a la cadena | innovacidn, dirigidos al mejoramiento de la calidad y seguridad social del
lactea. recurso humano vinculado a la cadena lactea.
8. Desarrollo de Modelos | Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacidn basica,

validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos a mitigar los impactos de la produccién de leche y los
procesos industriales sobre el calentamiento global, producto de las
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lactea a los efectos potenciales del
cambio y la variabilidad climatica

Definicion demanda

emisiones de CH4, CO2 y N20O, asi como a la existencia de un adecuado
balance entre emisiones y captura de carbono y adaptar los sistemas de
produccién ganaderos y los procesos industriales de la cadena lactea a los
cambios en las condiciones ecoldgicas derivadas de posibles variaciones
climaticas.

9. Manejo eficiente y sostenible del
recurso hidrico en los sistemas de
produccion de leche y en los
procesos de acopio, transporte y
procesamiento de leche.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos al desarrollo de sistemas de riego, drenaje
(infraestructura) y potabilizacion del agua para las actividades en finca. Disefio
e implementacion de sistemas de potabilizacion, recirculacion y drenaje del
agua, utilizada para el acopio y procesamiento de leche.

10. Estrategias eficientes para la
transferencia de tecnologia a los
agentes cadena lactea

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas dirigidos al disefio y
puesta en marcha de estrategias para una eficiente transferencia de
tecnologia a los productores primarios, procesadores, acopiadores,
transportadores y demas agentes vinculados a la cadena lactea, teniendo en
cuenta las caracteristicas de su actividad y sus condiciones socioecondmicas.

11. Especializar zonas para la
produccidon y procesamiento de la
leche — Desarrollo conglomerados
lacteos.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos a especializar zonas geograficas en la produccién y
procesamiento de leche para aprovechar sus ventajas competitivas y
direccionar su desarrollo hacia conglomerados lacteos de talla mundial.

12. Mejoramiento en la produccion
de kilogramos de ternera(o)
desteta(o)/hectirea/afio para la
producciéon de leche (animales de
reemplazo).

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacidn basica,

validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion, dirigidos a la implementacién de estrategias (nutricionales, de
mejoramiento genético, etc.), que permitan aumentar el nimero promedio
de ternera(o)s desteta(o)s/hectarea/afio.

13. Generacion de conocimiento de
los mercados de la leche y desarrollo
de instrumentos que optimicen la
comercializacion de leche y sus
derivados en Colombia.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacién, dirigidos a ampliar informacidn sobre mercados de productos
lacteos tradicionales, productos organicos, con denominacién de origen y
sellos de calidad y otros productos diferenciados, asi como la implementacion
de acciones que permitan a los empresarios de la cadena lactea la apertura
y/o conquista de esos mercados.

14. Generacion de conocimiento de
los efectos y las bondades de la leche
en salud y nutricion humana para
consolidar el consumo de leche

Hace referencia a los estudios proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacidn, dirigidos a identificar y aprovechar las propiedades nutracéuticas
de la leche bovinay su relacion con la salud y nutricién humana para promover

bovina. un mayor consumo de la leche bovina e incrementar la oferta de productos
lacteos funcionales.
15. Desarrollo de modelos de | Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacién basica,

negocio para la elaboraciéon de
productos lacteos artesanales.

validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovaciodn, dirigidos al desarrollo de modelos empresariales para la industria
artesanal de productos lacteos, con el objetivo de garantizar su inocuidad
conservando sus caracteristicas especificas y promoviendo su
comercializacidn nacional e internacional.

16. Desarrollo de productos lacteos
funcionales y/o diferenciados.

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacioén, dirigidos al desarrollo de productos que promuevan
caracteristicas especificas de calidad (tipo de leche-raza, nutracéuticos,
funcionales, produccion organica, etc.), de proceso o de regidn (denominacién
de origen) para productos lacteos.

17. Diseiio y operacion de sistemas
de informacion relevantes para
monitorear el desempefio y
competitividad de la cadena lactea

Hace referencia a los estudios, proyectos y programas de investigacion basica,
validacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e
innovacion dirigida a poner en marcha sistemas de informacion (captura,
andlisis y seguimiento), que permitan monitorear la competitividad de la
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DT ELGE Definicion demanda

cadena lactea, las microcuencas lecheras y los diferentes eslabones de la
cadena.

Fuente. Elaborada a partir de informacion en
http://www.siembra.gov.co/siembra/matriz_agenda.aspx
De manera contextual a nivel interno, el fortalecimiento de la ganaderia de leche en Colombia, debe
focalizarse a nivel de I+D+i, en aspectos claves como son:

e Paquetes tecnoldgicos para el trépico alto y el tréopico bajo, buscando maximizar la
biomasa y adecuando los biotipos animales.

En el entorno nacional, se han ejecutado proyectos de investigaciéon enfocados al mejoramiento de
la ganaderia a nivel de trépico alto y bajo, enfocados a medir el impacto socioeconémico y
ambiental del plan de modernizacién tecnoldgica de la ganaderia bovina del trépico bajo
colombiano, Evaluacidn quimica estructural y bioldgica de recursos alimenticios y formulacion de
sistemas de alimentacién animal en condiciones tropicales, Evaluacion y seleccién de nuevas
especies forrajeras para mejorar la eficiencia de los sistemas ganaderos de leche del trépico alto
colombiano, todas estas enmarcadas en el drea tematica de manejo integrado del sistema
productivo, para un total de 16 proyectos de investigacién. En términos de resultados se cuenta con
21 alternativas para mejoramiento de la ganaderia de leche en el trdpico, en sistemas
agroforestales, sistemas de produccién animal, eficiencia del doble propdsito, etc. Como
capacidades de desarrollo de I+D+i, se presentan 63 grupos de investigacion que registran
experiencia en manejo integrado del sistema productivo.

e Modelos de ganaderia lideres en el contexto mundial, Ej. Nueva Zelanda.

Acorde con Lopez®, una caracteristica del sistema es la de ser totalmente estacional con 95 % de la
paricién en primavera y secado de las vacas en el otofo, La clave del negocio es la produccién y
utilizacion del forraje, y el factor mas determinante para lograr una alta utilizacidon de esa pastura
es la carga animal. Los productores han llegado a conocer la dindmica de crecimiento de la pastura
y los requerimientos nutricionales del rodeo en cada etapa, para lograr un 90 % de la utilizacién de
sus praderas, a través del manejo del tamafio corporal de las reses, adicionalmente a las condiciones
ambientales del entorno que las que incluyen suelos con una abundante capa de materia organica,
distribucidn excelente de lluvias y un invierno benigno, permiten evitar la estabulacion invernal y
contar con pastos durante todo el afio sin necesidad de riego (Robledo Padilla, 2005).

El sistema neozelandés de produccidn de leche basado en el pastoreo le permite obtener los costos
de produccion mas bajos entre los paises desarrollados. Su competitividad se basa, en mayor
medida, en sus ventajas comparativas y, en menor medida, en la intervencién de las politicas
gubernamentales.

e Analisis de suelos y estudios de degradacion.

En cuento al factor de sostenibilidad del sistema productivo frente a la variable de ambiental, el
manejo de suelos y aguas como area temdtica de I+D+i, ha presentado resultados de investigacion

5> http://www.planagropecuario.org.uy/publicaciones/revista/R92/R92 36.htm
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enfatizados en caracterizacion de predios productores de leche, indicadores sencillos para evaluar
suelos y aguas, asi como proyectos de investigacidon en sistema de drenaje para el sistema de
produccién doble propésito carne-leche, estrategias de irrigacion y determinaciéon de
requerimientos hidricos de praderas en sistemas de produccién de leche especializada,
Reconversidon Ambiental de Fincas Ganaderas, etc.
e Modelos de silvopastoreo con ganaderia de doble propdsito, ciclo de adecuacion acorde
con cambios medioambientales.

La nutricion animal resulta un aspecto fundamental a desarrollar en cuanto a la identificacion de la
actividad cientifico-tecnoldgica internacional; permite encontrar areas de interés en la construccidn
de una agenda de trabajo que ayude a responder ante desafios como la reduccion de la poblacién
bovina y contribuir al aumento de los niveles de eficiencia en la produccidn de leche. En Colombia,

La ganaderia de doble propdsito, como eje de investigacion en Colombia se ha enfocado en la
elaboracion y socializacién de protocolos de buenas practicas ganaderas (BPG) en sistemas de
produccién de doble propdsito y lecheria especializada en las regiones caribe y andina, modelos
demostrativos de doble propdsito, implementacion de tecnologias pecuarias, estrategias de
innovacioén, validacién y transferencia de tecnologias, alternativas de alimentacién, Evaluacién y
mejoramiento de la calidad composicional higiénica, sanitaria, residual de la leche bovina cruda,
principalmente a nivel de proyecto. Los resultados de investigacidn, para la cadena se enfocan en
ganaderia de leche.

Acorde con (Fundacion CIPAV., 2008), la investigacién en ALC, se ha enfocado en, reconversion
Ambiental de Fincas Ganaderas, Carne, Leche y Mejor Ambiente en el Sistema silvopastoril
Intensivo y agroforesteria para doble propésito, donde los estudios se encaminan a: (1) desarrollo
de alternativas silvopastoriles para sistemas de produccién de bovinos de leche, (2) manejo
sostenible del sistema de produccién ganadero, (3) manejo de especies como alnus acuminata h.b.k,
Tithonia diversifolia, Pennisetum clandestinum, Guadua angustifolia Kunth y nuevas gramineas
forrajeras adaptadas al medio, para mejorar la competitividad de los sistemas de produccién (4)
recuperacion de suelos y praderas en sistemas de produccion y (5) arbdreas multipropdsito para
sistemas ganaderos sostenibles.

e Eficiencia de pequenos productores

A nivel de pequefios productores la investigacién ha generado resultados de investigacion en la
caracterizacién del sistema de mercadeo de la leche en la region, la estructura de los canales y
margenes de comercializacion de la leche, capacitacidon a empresarios ganaderos; Organizacién de
productores en algunas regiones del pais; desarrollo de trabajos conjuntos con el gremio ganadero.
En proyectos de investigacion, se ha focalizado en Implementacién y operacién de planes de
asistencia técnica y capacitacidon para el mejoramiento ganadero, uso de leguminosas tropicales
ricas en taninos, determinacién residuos de antibidticos y pesticidas en leche cruda para fortalecer
la produccion mas limpia y Agro ecoturismo Sostenible como alternativa para los Pequefios
Ganaderos.
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e Sistemas de informacion

En cuanto a la incursidn del a TICS en el sector de ganaderia de leche, se han ejecutado tres
proyectos en esta darea, los cuales han abarcado aspectos como, una red electrénica sobre
garrapatas y enfermedades transmitidas por garrapatas para América Latina y el Caribe, la
Identificacion de nichos de mayor aptitud, tecnologias y patrones de calidad para la produccion
sostenible de leche de alta calidad en la regién Caribe y Relaciones entre la distribucion espacial y
temporal de pastoreo de rumiantes y la estructura de las pasturas en el Magdalena Medio
Tolimense. Un ejemplo de la aplicabilidad y cobertura de los Sl para el sector es el Sistema Nacional
de Identificacién, Informacidn y Trazabilidad Animal del ICA, asi como las plataformas de Fedegan,
qgue junto con la oferta de productos como, sistemas WEB-SIG de informacién geografico para
sistemas de produccion bovina, simuladores de procesos para la evaluacién tecno-econémica basica
del procesamiento de algunos derivados lacteos y manejo estratégico informacién bdsica para la
toma de decisiones para el mejoramiento de la competitividad en la cadena lactea a escala regional
y desarrollo de software para dispositivos méviles utilizados en la recoleccién de datos requeridos
para caracterizar y valorar genéticamente la poblacidon bovina lechera del trépico alto y bajo,
constituyen el marco de accidn del drea de Sistemas de informacidn, zonificacién y
georeferenciacién (Universidad de Narifio, 2009).

e Extensidn y asistencia técnica agropecuaria en manejo de pastos y sanidad.

La extensidn y la asistencia técnica para el sector, ha direccionado esfuerzo en capacitacién a
empresarios ganaderos; Organizacion de productores en algunas regiones del pais; desarrollo de
trabajos conjuntos con el gremio ganadero, plan de asistencia técnica y capacitacion para el
mejoramiento ganadero, capacitacion en gestion empresarial para empresas ganaderas,
Apropiacion rural de competencias agroindustriales para nuevas oportunidades, Tecnologias de
informacidn y comunicacidn, generacion y transferencia de tecnologia sostenible en el manejo de
pastos y forrajes, etc.

e Laboratorios de control de calidad.

Acorde con la resoluciéon N° 000017 de 2012, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ad-Hoc,
establece el subsistema de evaluacién, verificacién y ordenamiento de los laboratorios con la
Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria Corpoica como entidad coordinadora del
subsistema, los parametros clave para la regulaciéon y calidad de la leche cruda como insumo, los
cuales deben cumplir: (1) Evaluacién y habilitacidon para los andlisis de calidad composicional e
higiénica, (2) Acreditacion NTC/ISO 17025, (3) sistema de informacién para los laboratorios, (4)
Ensayos interlaboratorios.
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