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RECONOCIMIENTOS

El trabajo que aqui se presenta resume los resultados de una investiga-
cion sobre el sector del fique y los empaques en Colombia. El estudio,
que se llevo a cabo entre junio de 1978 y agosto de 1980, cont6 con el
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l. INTRODUCCION

La fibra dura nativa, el fique, posee singular importancia para la eco-
nomfa colombiana. En las actuales condiciones del pafs, los tradiciona-
les empaques de cabuya representan un engranaje clave en el manejo de
los productos para el consumo interno, el despacho de las exportaciones,
y la distribuci6n de los alimentos que llegan a granel a los puertos nacio-
nales. Mas auln, si se considera que las limitaciones infraestructurales co-
locan serios obsticulos al desarrolio de sistemas de transporte a granel
como los que se vienen generalizando en el mundo desarrollado, se hace
evidente que la significacion crucial de los costales para el funciona-
miento del sector agropecuario permanecerd vigente en el futuro, por
lo menos a corto y mediano plazo.

A’la funcion estratégica de los empaques en la vida econdmica nacio-
nal se agrega un segundo factor que define la relevancia del sector del
fique, y que tiene que ver con la estructura misma de la rama produc-
tiva. El de la cabuya es uno de los pocos casos en Colombia en que una
materia prima para la industria es producida por pequefios campesinos
y no por empresarios agricolas. En efecto, aunque su nimero se ha re-
ducido durante los Gltimos afios, existen en el pais unas 50.000 familias
de fiquerds, concentradas principalmente en &dreas de minifundio de
Santander, Cauca, Antioquia y Narifio. Este vasto sector de economia
doméstica, que siempre ha sido considerado como uno de las mas po-
bres y atrasados en el agro colombiano, se enfrenta a una estructura
industrial de alta concentracion oligopodlica en la cual tres grandes em-
presas consumen casi toda la fibra que se produce en el pafs y contro-
lan completamente el mercado de los costales y la cordeleria de cabuya
a nivel nacional. _

A la penosa situacion de explotacion que los campesinos han venido
soportando como resultado de su sometimiento vertical al oligopolio
industrial, se ha agregado durante la Gltima década el espectro de la cri-
sis final de la fibra del fique ante la creciente competencia de los susti-
tutos sintéticos. Las mayores ventajas y rentabilidades que caracterizan
a la manufactura de sacos tejidos y cordelerias de polipropileno han
impulsado a las compafiias colombianas de empaques a orientar todo
su esfuerzo hacia el desarrollo de esas lineas de produccion. Si bien es
cierto que este proceso ha colocado a la industria nacional en una situa-
cién de privilegio frente a los otros paises latinoamericanos, a nivel in-
terno el desestimulo a la produccion de cabuya estd provocando la des-
truccion econdmica de una verdadera masa de campesinos fiqueros y ha
creado una situacion de creciente escasez de empaques de fibra natural
que coloca a los usuarios cafeteros, arroceros y de otros gremios ante un
verdadero dilema de dificil solucion. Presionado por los cultivadores y
por los consumidores de los costales, el Gobierno Nacional se ha visto
obligado durante los Gltimos meses a definir como prioritario el proble-
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ma del fique y a dar los primeros pasos hacia la determinacién de algin
tipo de politica adecuada para el sector. ‘

El propé6sito de este informe es presentar los resultados y conclusio-
nes finales de una investigacion sobre la rama productiva del fique y los
empaques en el pais, adelantada entre junio de 1978 y agosto de 1980! .
Aungue el objetivo inicial habia sido el de estudiar la relacién existente
entre el campesinado y la industria, los propios hallazgos fueron impo-
niendo la necesidad de ampliar el alcance del estudio; incluyéndose tam-
bién el anélisis del mercado de los costales, de la situacién de los artesa-
nos de los sacos, y del proceso de desplazamiento de las fibras naturales
por los sustitutos plasticos y nuevos sistemas de transporte. La exposi-
cién del material resultante del estudio parte de una descripcion general
de las caracteristicas del fique, la extraccion de la cabuya y la produc-
cion de empaques; asi como de un analisis del desarrollo historico de la
fibra dura y su industria en Colombia. En los capitulos 1V y V se exa-
minan detalladamente tanto la funcion de los empaques en la economia
nacional como la situacion del mercado de los costales en el pais y los
aspectos estructurales y econdmicos mas relevantes relacionados con el
sector de los industriales de la cabuya. Siguiendo hacia abajo el estabo-
namiento agroindustrial, el capitulo VI presenta un estudio sobre el
proceso de comercializaciéon de la fibra en las principales dreas produc-
toras; y el capitulo VIl resume una gran cantidad de la informacion es-
tadistica que se obtuvo sobre las caracteristicas que distinguen a los
campesinos fiqueros en esas diferentes regiones. El capftulo VIII pro-
fundiza en el examen analitico de algunos aspectos que definen la in-
sercion del fique en el contexto de las relaciones de produccion vy el
‘proceso de reproduccién de la economia doméstica campesina. Por ul-
timo, el capftulo de conclusion sintetiza los principales hallazgos de-
la investigacion y examina las perspectivas de la rama productiva a la luz
de esos hallazgos.

Uno de los aspectos primordiales que definen la pertinencia de este
estudio es su caracter pionero con respecto a la generacién de conoci-
miento sobre la realidad investigada. En lo que se refiere a la investiga-
cion sobre la situacién de los campesinos fiqueros, la realizacion de este
proyecto fue la primera aproximacion empirica y sistematica de vasto
alcance que se haya emprendido en el pais. Con respecto a la industria
y al mercado de los sacos, los pocos estudios existentes fueron efectua-
dos por las compafiias de empaques, por lo cual se trata de documen-
tos confidenciales que no son del dominio pablico y que tampoco cono-
cen las entidades gubernamentales ni los gremios de agricultores o de
usuarios de los empaques. También aqui, por lo tanto, el aporte de esta
investigacion es significativo, pues se abre el acceso a una informacion
previamente monopolizada. En la medida en que son pocas las dudas so-
bre la validez del viejo precepto de Comte que indica que para poder
actuar es necesario saber, el material que aqui se ofrece contribuira se-
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guramente a que los mas afectados por la crisis del fique puedan evaluar
sus opciones. En este sentido, y considerando que una de las conclusio-
nes del estudio es que el Gobierno Nacional carece de la base informa-
tiva necesaria para implementar una politica coherente hacia el sector,
es de esperar que los resultados de esta investigacion se demuestren co-
mo Utiles y sean aprovechados para suplir esa carencia fundamental que
afecta la operatividad y efectividad de la accién estatal. _

No sobra indicar, finalmente, que por los motivos que se acaban de
mencionar la trascendencia de los resultados del estudio implica una
gran responsabilidad profesional, y que esta responsabilidad se ha asu-
mido en este informe de dos maneras. En primer lugar, se divulgan sola-
mente aquellos datos cuya confiabilidad fue suficientemente comproba-
da y cuyas fuentes pueden ser consultadas por quienes asf lo deseen. En
segundo lugar, en aquellas ocasiones en que fue necesario efectuar esti-
maciones propias ante la carencia de informacion, se presentan sin
excepcion las metodologias utilizadas para obtener los datos, de tal ma-
nera que la validez de los mismos puede ser juzgada de inmediato en ca-
da uno de los casos. Efectuar esta precisiobn es muy necesario, ya que si
bien el estudio es objetivo y se concentra sobre todo en los aspectos
socioecondmicos de la realidad, sus resultados tienen implicancias de
politica econdmica, evidenciando situaciones que afectan o pueden
afectar los intereses de diversos sectores. En este sentido, brindar las
claves sobre la forma de corroborar los datos y las conclusiones no es
sino una obligacion mas, impuesta tanto por el rigor cientifico como
por el respeto que debe merecer cualquier cuestionamiento que pueda
surgir al calor de los debates.
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Il. EL FIQUE, LACABUYA'Y LA ELABORACION DE
EMPAQUES

1. El fique, sus caracteristicas y cultivo

Figue es el nombre con el cual se designa en Colombia a las plantas
que pertenecen al género “Furcraea’, que incluye cerca de 20 especies
diferentes, y que es biologicamente distinto del género ““Agave” con el
cual a veces se le confunde. Su origen se encuentra en la regi6on andina
de Colombia y Venezuela, desde donde se extendid hacia el Caribe,
América Central y las costas del Brasil. En la medida en que algunas de
sus variedades son utilizables para la extraccion de fibras duras, el culti-
vo de la planta fue introducido con el correr del tiempo en diferentes
regiones tropicales, no s6lo en América sino también en el Africa y
Asia. Aunque existen otras variedades aprovechables —como la “gigan-
tea’’, la “humboldteana’’, la “‘cubensis’”’, la “/longaeva’’ y la ““tuberosa’—,
las “‘Furcraeas’’ que se explotan en Colombia son la “macrophylla”, la
“‘cabuya’’, la “castilla”, y la ‘‘andina’’, cuyos nombres comunes, carac-
teristicas distintivas y principales zonas de cultivo se presentan en el
Cuadro No. 1.

En términos generales, la planta del fique consta de un tallo grueso
del que van emergiendo, en forma de rosetones, hojas largas, puntiagu-
das y carnosas de entre 1 y 2 metros de longitud. Las especies maés di-
fundidas en Colombia tienen espinas a lo largo de los bordes de las ho-
jas y terminan en una punta coriacea o en una pua. El punto de creci-
miento de la planta est4 situado en la base de las hojas que conforman
el cogollo central. Al multiplicarse las células de la base, las hojas del
cogollo van siendo empujadas hacia arriba, mientras que las demas
se van abriendo para adquirir su desarrolio maximo a partir de una in-
clinaciéon mayor de 45 grados con respecto al cogollo central.

Aunque en muchos lugares del pais pueden encontrarse plantas de
més de 50 afios de edad, el perfodo tipico de vida del fique varia entre
10 vy 20 afios. Desde el punto de vista del aprovechamiento de su fibra,
la vida Gtil del fique comienza a partir de un tiempo inicial de creci-
miento que puede durar entre 3 y 6 afios, dependiendo de las condicio-
nes ecolbgicas favorables o adversas que enfrente la planta. Desde en-
tonces, el periodo productivo se extiende aproximadamente por otros
8 afios. La muerte de la planta sobreviene cuando ésta ha cumplido su
ciclo vegetal o, prematuramente, cuando se vé sometida a dificiles con-
diciones tales como inundaciones o sequias prolongadas. El tltimo acto
vital de la planta es asegurar la supervivencia de la especie, emitiendo
y alimentando un escapo floral o maguey, que alcanza varios metros de
altura y se recubre de gran cantidad de flores que a la postre se convier-
ten en bulbillos o semillas de nuevas plantas que el viento dispersa. Du-
rante la vida del fique, otra forma de reproduccion es por medio de hi-
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CUADRO No. 1

Variedad

FURCRAEA
MACROPHYLLA

FURCRAEA
CABUYA

FURCRAEA
CASTILLA

FURCRAEA
ANDINA

Principales
Nombres regiones
vulgares de cultivo
figue macho Antioquia
jardinefia Santander
uia de dguila  Cundinamarca
Cauca
ceniza Antioquia
fique liso Santander
cabuya hembra
bordo de oro  Antioquia

castilla
filo de barbera

rabo de chucha Narifio

NOMBRES VULGARES, REGIONES DE CULTIVO Y CARACTERISTICAS
DISTINTIVAS DE LAS PRINCIPALES VARIEDADES DE FIQUE
EXPLOTADAS EN COLOMBIA

Caracteristicas
distintivas

Hojas verdes, puntia-
gudas y angostas; con
espinas desarrolladas.

Hojas verdes grisaceas,
lisas, lustrosas y con-
cavas; carente de espi-
nasen los bordes y con
aguijon terminal en la
punta.

Hojas verdes con fran-
jacolor carey;coriacea
y con espinas desde la
mitad de la hoja hasta
la base.

Hojas mas cortas, ver-
des y cbncavas; aguijo-
nes marginales encor-
vados hacia la parte
distal de la planta.

FUENTE: Pérez Mejia, J.A.: EL FIQUE SU TAXONOMIA CULTIVO Y
TECNOLOGIA; Medellin, Ed. Colina, 1974; pp 13-21.

juelos que van brotando de las axilas de las hojas y que terminan por se- -
pararse para echar sus propias raices en el suelo.

Vulgarmente, existe la creencia de que el fique tiene cierta relacion
con los cactus y que por ese motivo puede prosperar en cualquier suelo
y en cualquier ambiente ecolégico. Es cierto que la planta posee estruc-
turas especiales para enfrentar la aridez, tales como hojas carnosas re-
cubiertas por una capa cerosa, y un amplio sistema radicular que le per-

mite extenderse en su radio de acaparamiento de agua ?. También es
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cierto que en suelos demasiado ricos tiende a producir hojas muy gran-
des que, proporcionalmente a su tamafio, rinden una menor cantidad de
fibra®. Sin embargo, todo esto no significa que el fique sea una planta
de desiertos: para un buen rendimiento exige suelos de una relativa fer-
tilidad, sueltos, no excesivamente inclinados, y con buena exposicion al
sol y a las lluvias.

De hecho, el fique requiere para su alimentacion mas elementos inor-
génicos que orgénicos, y por lo tanto su sistema radicular penetra pro-
fundamente en el suelo, siendo sus raices laterales importantes princi-
palmente durante la fase de crecimiento. De aqui que el subsuelo debe
ser profundo, suelto y seco. Los principales componentes minerales que
ta hoja necesita para su formacién son: cal 339/0, carbono 259/a, Pota-
sio 18.80/0, magnesio 15.39/0, y .4cido fosférico 3.3%/0; elementos que
se encuentran. en |os terrenos calcareos de origen volcdnico.* Esnecesario
también que el terreno tenga un buen drenaje natural, ya que la planta
carece de 6rganos adecuados para enfrentar el exceso de agua, que ocasio-
na frecuentemente la pudricion de sus tejidos, su florecimientoy muerte.

Entre los campesinos, se encuentra muy arraigada la nocion de que el
fique esteriliza la tierra. En realidad, es cierto que el fique presenta un
alto grado de remocion de nutrientes del suelo, como nitrégeno, fosforo
y potasio. Esta apreciacion se confirma considerando los datos presenta-
dos en el Cuadro No. 2, que compara la remocion de esos nutrientes por

CUADRO No. 2

REMOCION DE NITROGENO, FOSFORO Y POTASIO EN CADA
COSECHA DE 11 CULTIVOS TROPICALES

NITROGENO FOSFORO POTASIO Total

Cultivos Kg/ha Kg/ha Kg/ha Kg/ha
Yuca 124 46 485 655
Caucho 420 26 160 606
Pifia 110 13 228 351
Fique 122 18 149 289
Cafia de azlUcar 76 23 144 243
Banano 56 3 161 220
Maiz 103 17 85 205
Algodén 66 11 22 99
Tabaco 28 3 35 66
Café 32 3 30 65
Arroz 21 5 9 35

FUENTE: Revista SUELOS ECUATORIALES, Vol. 9, No. 2, Diciembre de
1978; p. 59. :
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parte del fique y otros cultivos tropicales. Sélo la yuca, el caucha v la
pifia extraen mas nutrientes que el fique; y en general se comprueba que
el fique es el principal extractor de nutrientes entre los cultivos de clima
medio. El fique puede, por lo tanto, convertirse en un fuerte empobre:
cedor del suelo. Sin embargo, sélo el 49/0 de la hoja se convierte en fi:
bra con la cosecha, lo cual demuestra que ésta tendencia a la esteriliza-
cion puede enfrentarse reintegrando a la plantacion todo el desperdicio
0 “bagazo’ que resulta de la desfibracién. De hecho, el fique también
contribuye a la conservacién del.suelo, ya que el entrelazamiento de su
sistema radicular se convierte en un efectivo elemento antierosivo Y. por
otra parte, es muy rico en nitrogeno que es devuelto al terreno cuando
la planta muere y se descomponen sus raices.

En cuanto al clima, la temperatura 6ptima para el fique es de entre
19 y 23 grados, que en Colombia corresponde a una altura de entre
1.300 y 2.000 metros sobre el nivel del mar. La precipitacion pluvial
adecuada es de 1.000 a 1.600 mm anuales. E| fique requiere de una ex-
posicion al sol de més de 6 horas diarias en promedio a lo large del afio,
y una humedad relativa de entre el 500/0 y el 709/0; pues en medios
excesivamente hiimedos es muy susceptible al ataque de hongos®.

Por lo general, las instrucciones técnicas de siembra que se conocen
parten de la suposicion de que se trata de una plantacion comercial en
mediana o gran escala; o de la nocién de que es un cultivo accesorio
basado en plantas de crecimiento espontaneo que no requieren de ma-
yores cuidados. De hecho, ninguna de estas dos suposiciones son.validas
para la realidad del cultivo en Colombia, puesto que no existen grandes
plantaciones de fique ni tampoco se acostumbra emprender una explo-
tacion econdmica de plantas silvestres. Sélo en el Cauca, Narifio y regio--
nes aisladas de otros departamentos puede hablarse de verdaderas plan-
taciones compactas, aunque su tamano es pequeiio. En Santander preva-
lece una modalidad de plantaciones raleadas o “monames”’ de reducido
tamafio, combinadas con linderos de fique. En el Oriente Antioqueno,
el fique se cultiva principalmente en forma dispersa, como cercas vivas
entre fincas y parcelas. En Gltima instancia, la falsa polarizacion de
plantacion en gran escala vs. plantas silvestres resulta en la carencia de
un criterio ajustado a la realidad en lo referente a las practicas culturales
adecuadas para las formas de cultivo que predominan en el pais.

Técnicame/r).te, se recomienda colocar los bulbillos o hijuelos en vive-
ros donde puedan desarrollarse en condiciones 6ptimas hasta :alcanzar
una altura de 60 cmts®. Se procede entonces a trasplantar las plantas a
su lugar definitivo, donde se las siembra en conos de buena tierra que se
han formado con una pala, o en hoyos que se rellenan con abonos natu-
rales hasta por encima del nivel normal del suelo. Los trazados de las
plantaciones deben hacerse segin distancias adecuadas para favorecer
el desarrollo de las matas, y siguiendo las curvas de nivel para que el cul-
tivo contribuya a detener la erosion. Las limpiezas o desyerbas deben

23



efectuarse con frecuencia durante el periodo de crecimiento del fique,
y por lo menos un par de veces al ailc mientras transcurre el perfodo de
vida til de las plantas. Existen también otras indicaciones con respecto
a la utilizacion del residuo del desfibrado como abono, el uso de fertili-
zantes, el control de enfermedades, etc. Sin embargo, como se verd mas
adelante, la mayoria de éstas recomendaciones técnicas tienen muy po-
co peso en la realidad del fique en Colombia, pues por razones mas so-
cioecondmicas que de idiosincrasia cultural, las caracteristicas campesi-
nas del cultivo no han sido hasta ahora un marco propicio para que se
apliquen y difundan normas agrondmicas cientificas.

Desde tiempos inmemoriales la planta del fique ha sido utilizada de
muchas maneras por el hombre. Como se vera en el proximo capitulo,
los indigenas la empleaban como cercas vivas y como abono, y también
para la elaboracion de alimentos, bebidas alcohoélicas y pociones medi-
cinales. De hecho, la pulpa del fique posee valiosos contenidos quimicos
que ofrecen a la planta posibilidades notables en la industria farmacéuti-
ca, la industria quimica, la fabricacion de alcohol y combustibles, y la
elaboracion de ceras, papel y herbicidas”. Sin embargo, a lo largo de la
historia y hasta nuestros dias, la principal aplicacion que el hombre ha
dado al fique y a plantas similares ha sido el aprovechamiento de sus fi-
‘bras para la industria de los hilados y tejidos. Desde muy antiguo la tra-
dicion ha consagrado su 6ptima utilizacion para funciones rudas como
el amarre, el empaque y la proteccidon; funciones para las cuales las fi-
bras del fique son singularmente aptas por su calidad, fuerza y resis-
tencia.

2. Beneficio del fique y extraccion de la cabuya

A diferencia del yute y otras fibras afines que se obtienen mediante
un proceso biolégico por el cual la inmersién o ““enriado’ provoca la
accion de bacterias que separan las fibras del resto del tallo; en el caso
de las fibras duras como el fique y el henequén mexicano es necesario
someter las hojas a un proceso mecanico de raspado para librar las fi-
bras de los tejidos carnosos que las rodean. Esto implica la interven-
cion de instrumentos de desfibracion y una gran inversion de trabajo,
factores que explican por qué el costo comparativo de las fibras duras
siempre ha sido mayor que el de las mas suaves como el yute.

En Colombia, la desfibracion del fique ha asumido diversas formas
a través de la historia, desde la frotacion entre piedras que efectuaban
los indigenas, hasta formas menos primitivas pero sumamente rudas y
de escasa productividad como la utilizacion de *'varillas”, “carrizos”’ y
“macanas’’. El sistema del ““campo’ era conocido en Santander y en el
Altiplano Cundiboyacense con el nombre de “‘varillas”, y en Antioquia
como el “carrizo”. Se trata de dos palos delgados pero fuertes, o dos
varillas de hierro, las cuales van atadas por un extremo. Por entre las
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dos varillas pasan los cadejos de la hoja: con la mano izquierda se ajus-
tan las varillas para comprimir fuertemente aquellas, y con la derecha
se tira del cadejo, pasando luego el otro extremo para desfibrarlo to-
do. Este sistema requiere la division longitudinal de las hojasen 8 0 12
cadejos, lo que ocasiona una gran pérdida de tiempo. El desperdicio de
fibra es grande y el dafio que causa la operacion es agudo, pues el jugo
caustico de las hojas afecta la piel de tal manera que el desfibrador
no puede trabajar més de 3 dias a la semana. La productividad media
obtenida por ésta forma de desfibrado es una media arroba (aproxima-
damente unos 6.5 kilos) en una jornada de 10 horas de trabajo. El siste-
ma de la “macana’’ o ‘““tabla”, que se difundi6 en el Cauca y Narifio,
consiste en una tabla que el operario apoya en el piso, doblando sobre
ella la hoja y presionéndola en un extremo con el estdbmago. Con un ma-
zo de madera se golpea la parte mas gruesa de la hoja con el fin de qui-
tarle jugos y facilitar el raspado. Luego, con un pedazo de guadua al
cual se le ha hecho un corte en sentido longitudinal para hacerle una es-
pecie de filo, se raspa la hoja primero por un lado y en seguida por el
otro, hasta dejar la fibra completamente libre del bagazo. Por altimo, se
voltea la hoja hacia el otro extremo y se repite la operacion. En una jor-
nada de 10 horas, se obtiene un promedio de tres cuartos de arroba (es
decir, unos 9.5 kilos), lo cual demuestra que al ahorrar el tiempo de
trabajo dedicado a la preparacién de los cadejos, este sistema es mas
productivo que las varillas y el carrizo. Por otra parte, tiene la ventaja
de que se evita en mucho la accion céustica del jugo de la hoja, y la pro-
ductividad puede casi duplicarse si en lugar de la guadua afilada se em-
plea una madera a la cual se ha incorporado una hoja de acero®. Aun-
que estos sistemas primitivos han casi desaparecido en Antioquia, aGn
se los puede observar marginalmente en el Cauca y sobre todo en San-
tander, donde el fique “varillero’” es muy apetecido por los artesanos.
En general, quienes se dedican a este tipo de extraccién son campesinos
muy pobres que poseen pocas plantas a las cuales van cortando una o
dos hojas cada semana.

Aunque en otros lugares las fibras duras similares al fique —como el
henequén vy el sisal— son actualmente extraidas en centrales de desfibra-
do donde grandes maquinas raspan enormes cantidades de hojas diaria-
mente, el sistema de desfibrado predominante hoy en Colombia se ba-
sa en la utilizacion de una maquina portatil que se emplea “in situ’’ en
las plantaciones. Como se vera en el préximo capitulo, hubo a través de
la historia varios intentos de aplicar las grandes méquinas hidraulicas,
de gasolina y eléctricas que se iban inventando y utilizando en otros.
paises. Sin embargo, las razones econdmicas que definieron al cultivo
como parcelario y no empresarial motivaron el fracaso de estos experi-
mentos, el Gltimo de los cuales correspondid a la Compafiia de Empa-
ques de Medellin en Mariquita en 1947, Las raspadoras que actualmente
emplean los campesinos producen un promedio de 10 arrobas diarias
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en una jornada de trabajo, lo cual es un rendimiento muy superior al
de 1os sistemas manuales de desfibrado. Sin embargo, este rendimiento
es también muy inferior al de los sistemas industriales utilizados en
otros paises, donde las maquinas de alimentacion continua desfibran
hasta 200.000 hojas diarias, comparadas con las 2.500 a 4.000 hojas
que pueden raspar los pequefios aparatos que se utilizan en el pais. F~
realidad, el uso de la desfibradora portatil en Colombia es un ejemplo
de la influencia de los factores socioecondémicos sobre el nivel tecnol6-
gico, pues si bien existen equipos mucho mas modernos y productivos,
su empleo es econdbmicamente imposible. La maquina que actualmente
se emplea es la que més se adecGa a las condiciones parcelarias del culti-
vo, pues la desfibracion es en escala reducida, el precio del aparato no
esta completamente alejado del alcance de los campesinos, y la portabi-
lidad de la desfibradora permite superar el problema de la atomizacion
del cultivo. Ademas, el bajo nivel productivo de la raspadora implica el
requerimiento de mucho trabajo, lo cual resulta importante en zonas
campesinas de escasos recursos y pocas oportunidades de empleo de la
capacidad laboral.

Si bien la desfibracién es su principal componente, el beneficio del
fique incluye muchas otras operaciones y puede dividirse en tres fases
principales: la preparacion (“‘aprontamiento’” o “aliste’’); el desfibrado
(“raspado’ o “tallado”); y el terminado (o ““administracion”). En la
preparacion, las hojas desarrolladas se cortan con un cuchillo por su ba-
se de union con el tronco, empleandose también una larga pala afilada
cuando se trata de plantas grandes y espinosas que hacen diflcil el acer-
camiento del cortador. Cuando las hojas tienen espinas, se efectiia con
el cuchillo una operacidén de “‘desespine” o “desorillado”, cortdndoles
longitudinalmente los bordes. La eliminacion de las espinas tiene por
objeto evitar las lastimaduras en el manejo de las hojas y hacer posible
su desfibrado. Las hojas cortadas y desorilladas se van dejando apoya-
das en las plantas, y luego se recogen en haces para transportarlas a
hombro hasta el lugar donde se encuentra la desfibradora. Allf se ““arru-
man’’ o apilan ordenadamente para facilitar el trabajo de los maquinis-
tas.

En la segunda fase del beneficio se emplea la maquina desfibradora,
que consta de una mesa metalica sobre la cual se instala un motor de ga-
solina de 5-a 9 caballos de fuerza. Por medio de una banda se comunica
el movimiento a un cilindro raspador, que posee entre 15 y 29 cuchillas
de metal. Al girar el cilindro las cuchillas van raspando y limpiando las
hojas contra una base circular, llamada. pechero. El desfibrador va intro-
duciendo las hojas por la boca de la maquina hasta la mitad, volteando-
las luego para raspar la otra mitad y quedar con las fibras de cabuya en
sus manos. La pulpa, que constituye el 950/0 del peso de la hoja, se
va desprendiendo y cayendo al suelo, conformando una masa espesa
gue es necesario drenar hacia otro lugar. Por su alto contenido de nu-
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trientes, la pulpa sirve como abono para el propio fique.o para otros
cultivos, pudiéndose incluso enriquecerla y fabricar cofhpost mezclan-
dola con residuos de otras cosechas, hojarasca y estiércol. Sin embargo,
los campesinos por lo general no utilizan el desperdicio de! fique, que
simplemente queda en el lugar del desfibrado o es desviado hacia las
quebradas.

Extraida la cabuya, comienza la fase final del beneficio o terminado.
La primera operacion es la fermentacion o enriado, que consiste en de-
jar la cabuya verde sumergida en el agua durante varias poras. Luego la
fibra debe lavarse enjuagéndola repetidas veces y escurriéndola en el
agua. Aunque para la fermentacion y el lavado se recomienda el uso de
tanques especiales para evitar la contaminacién de las aguas, los cam-
pesinos carecen generalmente de recursos para construirlos. La fermen-
tacion se hace casi siempre ‘‘en seco”, dejando simplemente durante
una noche la fibra verde amontonada en el lugar donde fue desfibrada;
y para lavarla se baja la cabuya a lomo de mula o al hombro (a “male-
ta”) hasta una quebrada o arroyo que puede estar situado a considera-
ble distancia del sitio de beneficio. En algunos lugares en donde el agua
€s muy escasa, la fibra practicamente no es lavada. Para su secado, la fi-
bra debe ser expuesta al sol y a la aireacion, sacudiendo permanente-
mente los manojos para liberarlos de motas, y voltedndolos para que ia
exposicion sea uniforme. En el Oriente Antioquefio el secado se hace
extendiendo la cabuya sobre el pasto en los potreros, mientras que en
Santander y en el Cauca se la cuelga de alambres o en secaderos especia-
les construidos con cafias. Por Gltimo, la fibra seca se empaca y prepara
para la venta, superponiendo los manojos y amarrandolos entre s{ pa-
ra formar bultos de entre 40 a 50 kilos cada uno. La carga se compone
de 2 bultos que se colocan -a cada costado del animal. En los casos de
facil acceso a las carreteras, se hacen bultos mayores que se transportan
hasta los mercados en camiones o en los capacetes de buses escalera.

Cuantitativa y cualitativamente el beneficio del fique es una de las
faenas mas duras que se conocen entre los agricultores. La cantidad de
trabajo que se requiere es muy grande, y la rudeza del esfuerzo envuel-
to en las distintas operaciones es proverbial. La naturaleza del fique
contribuye a que estas asperas tareas afecten en Gltima instancia la salud
de quienes se ocupan en ellas y atenten contra su propia integridad fisi-
ca. En la preparacion, las heridas con los cuchillos y con las espinas de
las hojas dejan sangrando a los trabajadores, y ¢l esfuerzo de transportar
tas hojas hasta el empinado lugar de desfibrado es extenuante. La desfi-
bracion del fique es un trabajo sumamente peligroso, y es frecuente ver
en las regiones fiqueras personas cuyos dedos o manos fueron cercena-
dos por la maquina®. Tratandose de un oficio agotador, solo puede ser
ejercido por hombres jovenes y fuertes, capaces de resistir una danza de
10 horas diarias en permanente forcejeo con la desfibradora. Tanto en
el corte como en el desfibrado, el roce de la piel con las hojas frescas
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produce fuertes inflamaciones que los campesinos conocen con el nom-
bre de “la sarna del fique’’. El contacto continuado con los jugos caus-
ticos durante el desfibrado y el lavado ‘‘pela’’ 1a piel y borra las huellas
digitales, factor que se atribuye a enzimas proteol {ticas que disuelven las
proteinas de la piel. Durante el desfibrado se liberan también oxalatos
que, cuando hay plena exposicion solar, pueden penetrar por |0s poros
de la piel y acomodarse en los rifiones, donde forman célculos renales. En
el secado del fique, proceso que parece inofensivoy en el cual se utiliza
mucho el trabajo infantil, los polvos que se desprenden de la cabuya con-
tienen saponinas que inflaman el tejido conjuntivo de los ojos, producen
dermatitis y actGan los pulmones, originando broncoconstricciones que
pueden derivar en asma.!® En los casos en que el clima no es favorable,
la secada se convierte en un verdadero tormento para la familia fiquera,
pues puede demorarse hasta dos semanas, durante las cuales la atencién
y proteccion a la cabuya tienen que ser permanentes y emplean una
gran cantidad de duro esfuerzo por parte de todos.

En medio de estas dificiles condiciones de trabajo, el fique se constitu-™,
ye en una de las ocupaciones mas arduas y riesgosas en las que puede en-/
volverse un campesino colombiano; y si bien en algunos casos existe una )
tradicion cultural de aprecio y apego ala cabuya, mo es de extrafiar que la
mayoria de los fiqueros declaren abiertamente que el trabajo no les gus-
ta, y que si se dedican a él es porque en sus condiciones objetivas carecen
de otras alternativas econémicas mas amables a las cuales dedicarse. /

3. Fabricacion de costales a partir de fibras naturales

A lo largo de la historia de la humanidad, la importancia de las fibras
vegetales estuvo ligada a su utilizacién en la elaboracion de hilos'y teji-
dos. Las fibras mas déciles, como el lino y el algodén, habian servido
desde siempre para la confeccion de ropas, tendidos de lechos, lienzos,
visillos y colgaduras. Con la evolucion de la pesca y la navegacion, y las
necesidades de tiro y amarre en las obras de ingenieria y mineria, fue
haciéndose necesaria la utilizacion de fibras mas fuertes para la fabrica-
cion de sogas y cordeles. Al mismo tiempo, el desarrollo del comercio
entre las regiones y naciones comenz6 a demandar cantidades cada vez
mayores de telas de empaque y sacos de constitucion firme y solida.

Para cubrir estas necesidades de filamentos, hilos y telas especialmen-
te resistentes, el hombre ha utilizado desde tiempos remotos dos tipos
basicos de fibras vegetales: las fibras suaves, que provienen de los tallos
de ciertas plantas dicotileddneas de crecimiento exégeno como el yute,
el kenaf, la urena lobata y el ramio; y las fibras duras que se extraen de
las hojas de plantas monocotiledoneas de crecimiento endbgeno como
el fique, el henequén vy el sisal'! . Como ya se indico, las fibras del yute
y sus similares se obtienen sometiendo los tallos a un proceso de enria-
do, mientras que las hojas de las plantas como el fique deben ser raspa-
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das mecdnicamente para lograr liberar las fibras. Otra diferencia signifi-
cativa es que los cultivos de plantas como el yute son temporales, es de-
cir que su-siembra y cosecha dura s6lo una temporada; mientras que el
fique y sus similares tienen un caracter permanente que se extiende por
varios afios y permite muchas cosechas a la misma planta.

Desde el punto de vista de sus propiedades, las fibras de hojas son
mas fuertes y resistentes que las de tallos, que tienen mayor flexibilidad
y ductilidad. De aqui que se las haya categorizado en duras y suaves,
respectivamente; y que se las haya destinado tradicionalmente a distin-
tos usos. Las fibras suaves han sido favoritas en las costuras de cueros y
lonas, en la fabricacion de cordeles livianos y en la confeccion de.tejidos
para costaleria y fondos de alfombras. Las fibras duras son preferidas
para la fabricacion de todo tipo de hilos, cordeles y sogas de amarre.
Sin embargo, aunque éstos son los empleos 6ptimos para cada tipo de
fibra, en la realidad las diferentes fibras se han utilizado para todos los
usos. En paises como Colombia y México, que poseen fibras duras na-
cionales como el fique y el henequén, éstas se han utilizado no solamen-
te para cordeleria sino también para la fabricacién de telas, empaques,
tapices, y bases de alfombras. Aunque por los mayores costos de desfi-
brado los tejidos de fibras duras resultan bastante mas caros que los de
yute y otras fibras blandas, en muchos casos esta diferencia se ha justi-
ficado, sea porque el transporte del yute desde el Asia encarecia su pre-
cio, o porque fuera méas conveniente preservar la independencia y auto-
nomia en una cuestidbn estratégica para la economia como lo es la fibra
de empaque.

Como se ha indicado en términos generales, los empaques sirven co-
mo medio para movilizar y almacenar los productos facilitando la con-
centracion de la produccién, su manejo, clasificacion, preservacion e in-
tercambio. Desde los albores de la civilizacion, estas funciones se han
cumplido para los productos agricolas utilizando canastos y sacos teji-
dos, que se elaboraban con telas dobles de algod6n o lino en las regiones
que carecian de fibras mas resistentes. Con la generalizacién del comer-
cio internacional, la disponibilidad de fibras tropicales permitié su uti-
lizacion universal en la elaboracion de tejidos para costales; fabricdndo-
se desde entonces muchisimas variedades de sacos, adecuados en su for-
ma, peso y tamafo para ser compatibles con cada tipo de producto agri-
cola especifico que debe ser empacado. A pesar de esta diversificacion,
existen una serie de caracteristicas que son comunes a los diferentes ti-
pos de costal, tales como los requerimientos generales de facilidad para
el vaciado, cierre y descargue; resistencia al arrastre, roturas y pruebas
de seguridad; y proteccion contra la humedad, grasas, olores. extrafios,
luz y plagas. _

Desde el punto de vista de las fases en su confeccion, las telas de los
costales de fibras duras no se diferencian en mucho de cualquier otro
tipo de tejido. En primer lugar, es necesario elaborar los hilos a partir
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del intercalado y torsion de los filamentos de las fibras individuales
hasta obtener un hilo uniforme y del calibre deseado. El tejido consiste
en el entrelazamiento de los hilos para formar la tela, haciendo pasar
jos hilos horizontales o tramas por entre los hilos verticales o urdimbres.
Obtenida la tela se corta'seg(n el tamafio requerido, y cada trozo es do-
blado sobre si mismo y recosido en los bordes para formar el costal.
Uno de los aspectos comunes a todo tipo de saco es el hecho de que los
hilos de urdimbre deben ser mas resistentes que los de trama, pues de-
ben soportar todo el peso de las cargas en el manejo del empaque. Debi-
do a ello, la urdimbre de la tela de costal lleva mejores fibras y es some-
tida a mucho mayor torsion durante el hilado.

Para fabricar fos costales de cabuya, los artesanos colombianos de las
diferentes regiones han utilizado y utilizan atn instrumentos rudimenta-
rios que son patrimonio de la humanidad desde tiempos remotos. En el
hilado, 1os husos que ain se emplean en Narifio se conocen desde la an-
tigliedad, y las ruecas de Santander y del Oriente Antioquefio se utiliza-
ban en Europa desde la Edad Media y en el Lejano Oriente desde mu-
cho antes. El telar de dos planos, lanzadera y pedales, generalizado en-
tre los artesanos de los empaques en todo el pais, también fue introdu-
cido en Europa desde el Medio Oriente en tiempo- de las Cruzadas. En
realidad, fue este modelo el que sirvio de base al telar mecanizado de la
revolucién industrial, que partié de la lanzadera automética en 1730 pa-
ra después mecanizar todos los procesos y accionarlos con agua o va-
por'?. .

Aungue en otros pafses la industrializacion del sector textil de los
costales tuvo lugar ya durante el siglo pasado, en el caso colombiano el
salto cualitativo hacia la nueva tecnologia y las nuevas relaciones de
produccion capitalistas s6lo se hizo posible hacia fines de la década del
treinta, cuando se fundd la Compafia de Empaques de Medellin. Poste-
riormente, con la aparicibn de Hilanderias del Fonce, la Industria Fi-
quera de la Costa y Empaques del Cauca, la industria de los costales ter-
min6 de consolidarse durante los afios cincuenta y sesenta. Siendo que
fas maquinarias y las tecnologias que las fabricas poseen actualmente
son muy similares entre sf, el procedimiento de fabricacion de empa-
ques de cabuya es practicamente el mismo en todas ellas, por lo cual se
cerrara esta seccion con una breve descripcion general de la forma que
asume ese proceso.

En las plantas industriales, el primer paso en la manufactura de sacos
es la apertura de los bultos de cabuya y la introduccion de los manojos
en la primera de una serie de maquinas preparadoras, cardadoras y ma-
nuares. En estas maquinas, la fibra es ablandada y lubricada con un fino
bafio de una mezcla de agua y aceite, y va pasando por una serie de ro-
dillos y peines que independizan y ordenan los filamentos. Se forma asi
una mecha continua que, a medida que sale de una maquina y entra en
otra, va ganando en ductilidad y perdiendo en calibre, hasta quedar en
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condiciones de servir de base a la formacion de los hilos. Este proceso
tiene lugar en las hiladoras, donde las fibras pasan por unas guias de
reordenamiento donde se torsionan al ser jaladas por la veloz rotacién
de los husos y carretos en los cuales se va recolectando el hilo. Forma-
dos los hilos, éstos se enconan en maéquinas bobinadoras especiales. Los
conos para urdimbre pasan por méquinas urdidoras, que hacen confluir
1os hilos y los pliegan paralelamente en un tambor que luego se instala
en el telar para alimentarlo. El hilo de trama, a su vez, es encafuelado
por otras maquinas para ser utilizado en los telares de lanzadera. En los
casOs en que se trata de telares de espadas, la alimentaciéon de la trama
es directa y no hay necesidad del encafiuelado. El tejido mecanico es
realizado en las fabricas por medio de telares planos de tipo antiguo con
lanzadera automatica; o por telares mas modernos, planos y semicircula-
res, que se valen de espadas o brazos mecénicos para insertar la trama a
alta velocidad. El rollo de tela que produce el telar es pasado por una
serie de rodillos en una calandra, maquina de planchado a presiéon que
estandariza la textura de la tela y distribuye uniformemente los hilos
del tejido. -Finalmente, una maquina va cortando la tela en piezas uni-
formes segiin el tamafio necesario; cada trozo es doblado sobre si mis-
mo; y el saco es terminado cosiendo sus lados a maquina y efectuando
una costura de refuerzo a ambos lados de la abertura superior. Elabora-
dos los costales, por lo general se les imprime el nombre del usuario en
una maquina automatica y se los coloca en una prensadora que forma
buitos de 100 unidades que se zunchan y envian a los centros de con-
sumo.

4. Desplazamiento de las fibras de empaque por sustitutos sintéticos
Y nuevos sistemas de transporte

Hacia 1964, los progresos en la quimica de los plasticos permitieron
la incorporacion al mercado de una banda de poliolefina que habria de
convertirse en un elemento altamente competitivo para las fibras natu-
rales en el sector de la cordeleria y los costales. El polipropileno, cuya
produccion experimental databa de 1954 en Milan, habia comenzado a
elaborarse comercialmente en lItalia, Alemania Occidental, Inglaterra y.
los Estados Unidos; y a partir de 1960 su volumen de fabricacion paso a
incrementarse a un ritmo promedio de mas del 500/0 anual, llegando en
1966 a un total de 450.000 toneladas. La mitad de esta produccion co-
rrespondia a los Estados Unidos, donde el elemento dinamizador esta-
ba constituido por la gran demanda de sacos para arena destinados al
uso en la intervencién militar en el Vietnam®. Desde sus comienzos %
hasta hoy, los precios de los tejidos y cordeles de polipropileno han sido
bastante menores que los precios de los productos similares de fibra na-
tural, ya que la mayor resistencia del material y el hecho de estar consti-
tuidos de bandas y no de hilos, son factores que permiten a las mercan-
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cias plésticas incorporar una cantidad varias veces menor de materia pri-
ma. En términos generales, el desplazamiento de las fibras de empaque
y amarre por parte del polipropileno es parte del proceso universal de
sustituciéon de filamentos naturales por filamentos plésticos. Este proce-
s0 viene acelerandose durante los (iltimos afios, generando un contexto
dentro del cual la particularidad mas ventajosa del polipropileno es el
hecho de que se trata de la mas barata de las fibras sintéticas desarrolla-
das hasta ahora™.

El polipropileno se obtiene por medio de un proceso petroquimico
que se beneficia de las economias propias de la produccion en gran esca-
la. Para llegar al grano de polipropileno, es necesario partir de la separa-
cion, en la refinacién del petroleo, de la gasolina y los aceites pesados
de otros elementos que a su vez se convierten en materia prima para
procesos subsecuentes. En un segundo paso de separacion, llamado
“’cracking’’, se aislan el etileno y el propileno, sometiéndose luego a éste
Gltimo a un proceso de polimerizacion del cual resulta el polipropileno.
En los paises industrializados, la elaboracion del polipropileno es inclui-
da casi rutinariamente entre las muchas lineas de extraccion de deriva-
dos del petroleo. En Colombia, aunque existe un proceso petroquimico
que podria ampliarse a la produccion del polimero, existen condiciones
especiales que implican que ésta materia prima deba en el futuro conti-
nuar siendo importada. En primer lugar, el tamafio minimo econdmica-
mente viable para una planta de polipropileno debe prever la fabrica-
cion de 50.000 toneladas anuales, cuando en el pais la realizacion del
plan mas ambicioso de desarrollo de la industria plastica no requerira ni
la mitad de esa cantidad en 1982!5. Por otra parte, segin decision del
Pacto Andino, la fabricacion del polipropileno se ha asignado a Bolivia
y Ecuador; y como hasta el momento ninguno de esos paises lo elabora
ni se conocen proyectos especificos para empezar a hacerlo, es previsi-
ble que por largo tiempo la materia prima continuarad trayéndose de
Norteamérica y Europa®.

El proceso de fabricacion de tejidos de polipropileno comienza en la
colocaciéon de los granos plasticos en una maquina extrusora donde se
van ablandando y, mediante un tornillo en espiral, van siendo sometidos
a fusion. El polipropileno fundido llega hasta la boquilla extrusora, en
fa cual se le fuerza a emerger en forma de una pelicula tubular que luego
se corta en laminas planas de las dimensiones necesarias para alimentar
el resto del equipo. Luego de someterse a un alisamiento, estas {&minas
pasan a través de cilindros calibrados que las hacen uniformes. La duc-
tibilidad y tenacidad se obtienen mediante una “‘plancha’’ ton calor
controlado electronicamente y a través de un estiramiento maximo que
evita posteriores deformaciones en el producto terminado. En este pun-
to del proceso, las ldminas se enrollan en tambores que se destinan para
bandas de urdimbre y de trama. En el primer caso, todo el tambor es co-
locado directamente en el telar, y en el segundo caso la pelfcula es pasa-
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da por-una cortadora que la convierte en cintillas que, a su vez, son en-
vueltas en conos por bobinadoras.

El tejido del polipropileno en telares planos es similar al de la cabuya,
con la diferencia de que las cintas de urdimbre se van formando en el
mismo telar, al pasar la pelicula por una barrera de cuchillas que la cor-
tan. Otra distincion reside en el hecho de que’la cintilla de la trama no
es insertada con lanzadera o espadas, sino mediante pequefios proyecti-
les que dispara el telar. Una vez tejida, la tela pasa por una maquina for-
madora de sacos donde dos pequefias extrusoras hacen el sellamiento
longitudinal y de fondo, se cose una cintilla de refuerzo, y se entregan
los costales listos para ser prensados y empacados.

La mayor productividad de este proceso salta a la vista, pues se el|m|-
nan varios de los pasos que caracterizan la elaboracion de sacos de fibra
natural. En una unidad ininterrumpida a partir de la extrusién, se reem-
plaza el proceso de las maquinas preparadoras, peinadoras y la calandra.
Las funciones del hilado se eliminan utilizando simples barreras de cu-
chillas, no hay necesidad alguna de urdido ni maquinas de coser, y to-
dos los procesos se computarlzan en un manejo que permite altas velo-
cidades. '

Cada vez se van utilizando maés los nuevos telares circulares con los-
cuales se obtienen telas tubulares que eliminan la necesidad del sella-
miento longitudinal en la formacién del saco. Estos telares circulares
incorporan los més importantes avances de la mecénica de precision y
son muchisimas veces mas productivos que los viejos telares planos aGin
utilizados en los tejidos de fique. La alta productividad del proceso de
produccién de sacos plasticos influye decisivamente sobre el criterio de
los industriales que, a pesar de mantener las |ineas de produccién de fi-
bra natural, concentran los planes de expansion de sus empresas alrede-
dor del polipropileno. Las mismas fabricas que en el mundo desarrolla-
do elaboraban antes cordeleria y sacos de sisal, yute'y otras fibras, fue-
ron ampliando la manufactura de productos plasticos y disminuyendo
o descontinuando la elaboracion de productos de fibra natural'”. Como
se vera mas adelante a propoésito del caso colombiano, 1o mismo ha co-
menzado a suceder en los palses subdesarrollados durante los (ltimos
afos. ,

En cuanto al proceso mismo de desplazamiento de las fibras vegeta-
les por los sintéticos, muchos son los factores que influyen a nivel
mundial; desde los precios del petroleo y de las fibras naturales, hasta
las actitudes de los consumidores y las politicas de produccién, expor-
tacion e importacion de los diferentes gobiernos. Estos factores inter-
juegan sobre el contexto de ventajas y desventajas relativas que presen-
tan los productos, desde el punto de vista de sus cualidades comparati-:
vas. En el caso de las sogas y cordeles, donde el polipropileno compite
con fibras duras como el abacg, sisal, henequén y fique las ventajas del
sustituto pléastico son muy grandes, ya que ofrece igual resistencia y ma-
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yor duracién con un menor volumen y un menor peso. En las telas y
empaques, donde la competencia es con fibras mas suaves como el yu-
te, el kenaf y la urena lobata, existe un mayor nimero de criterios que
deben ser tomados en cuenta en relacién a la conveniencia relativa del
sutituto. Sucintamente enumeradas, las ventajas del costal de poli-
propileno sobre el de fibra natural tienen que ver con su menor peso,
su resistencia a roturas, su impermeabilidad, su defensa contra la hume-
dad, y su eficacia ante el polvo y los microorganismos. Las desventajas
comparativas del saco pléstico estan ligadas al mayor deslizamiento de
los costales en el arrume, la dificultad en el tratamiento de plagas, los
problemas de muestreo, la ruptura en el uso de ganchos, la inferior resis-
tencia a altas temperaturas, y la escasa aireacion que puede afectar a‘al-
gunos contenidos.

Aunque las desventajas del sustituto plastico parecen mayores, es en
su precio comparativo frente a los productos de fibra vegetal donde el
polipropileno presenta los mayores atractivos. A pesar de que las alzas
de los hidrocarburos poseen un gran impacto sobre la opinién pablica,
no hay que olvidar que este efecto es en gran parte resultado de la mani-
pulacion ideologica y propagandistica que ejercen aquellos que en Occi-
dente estan interesados en achacar a factores externos la gran inflacién
que erosiona los salarios en el actual proceso de acumulacion del capital
monopolista. La realidad es que, como lo muestra el Grafico No. 1, des-
de el alza que sigui6 a la crisis del Medio Oriente en 1973, los precios
reales deflactados del petrdleo se han mantenido en un mismo nivel has-

GRAFICO No,. 1l

PRECIOS NOMINALES Y REALES DEL CRUDO LIGERO ARABE.
1970-1979.
(d6lares de EE.UU. por barril f.0.b.)
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Datos: Departamento de Energia de Estados Unidos,
International Petroleum Annusl; FMI, Interns-
tional Financial Statistics
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ta 1979, aunque el incremento periodico de los precios nominales hagan
pensar lo contrario.

A la desmixtificacion del supuesto alza exhorbitante de los precios
del petréleo, es necesariq agregar los permanentes avances en la produc-
cién de sus derivados, logrados por las fuertes inversiones que efectdan
las multinacionales petroquimicas en la investigacion técnica. En el caso
del polipropileno, estos progresos han permitido no solamente ir supe-
rando sus desventajas frente a la fibra natural sino también reducir en
términos relativos su costo de produccion, gracias a los incrementos
en productividad. El Cuadro No. 3 demuestra que sblo el yute ha con-
seguido mantener una posicion competitiva frente a los precios del po-
lipropileno, y que las fibras duras como el sisal y abaca han incremen-
tado sus costos a una tasa mucho mayor que la del sustituto sintético.

Para brindar una vision general del proceso de desplazamiento ocasio-
nado por la penetraciébn de los productos de polipropileno al mercado,
los Cuadros Nos. 4, 5, 6, 7, 8, y 9 presentan datos basicos sobre la pro-
duccion, exportacion y consumo de las priricipales fibras vegetales a ni-
vel mundial durante los afios setenta. La consideracion de esta informa-
cibn permite identificar con claridad las tendencias fundamentales en el
avance de la sustitucion. En cuanto a las principales fibras duras, el sisal,
henequén y abacd; se hace evidente que tanto la produccién como las

CUADRO No. 3

EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES
DEL YUTE, EL SISAL, EL ABACA Y EL POLIPROPILENO 1972-1979

Yute (a) Sisal (a) Abaci (a) Polipropileno (b)
Afio U$S/ton Indice U$S/ton Indice U$S/ton Indice U$S/ton Indice

1972 187 100 112 100 289 100 270 100
1973 171 91 164 146 323 112 650 240
1974 154 82 452 403 807 279 850 314
1975 223 119 502 448 803 278 590 218
1976 207 110 248 221 538 186 590 218
1977 230 123 345 308 481 166 510 188
1978 208 1M1 353 315 529 183 550 203
1979 292 156 526 . 469 735 254 600 222

(a) Precio promedio de importacién en los Estados Unidos
(b} Precio promedio de exportacion de los Estados Unidos

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR, Washington, Feb. 1978; tabulados del INCOMEX y datos
de las compaiiias de empaques sobre precios del polipropileno
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CUADRO No. 4

PRODUCCION MUNDIAL DE SISAL, HENEQUEN Y ABACA 1970-1979

SISAL (a)

Aio

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

{a)

HENEQUEN (b) ABACA (c)
(Miles de toneladas métricas)
559.8 (d) 154.5 (d)
615.1 148.7
447.0 115.0
417.0 1225
398.5 108.5
356.5 9156
382.0 88.5

79.8 ()

955

87.2
79.1
78.7
88.1

Angola, Brasil, Haiti, Kenya, Madagascar, Mozambique, Taiwan, Tanza-

nia, Venezuela, Etfopfa, Republica Dominicana, Gran Cayman, Sudafrica.

(b)
(c)
(d}

México, Salvador, Guatemala, Cuba, Honduras, Nicaragua.
Ecuador, Filipinas, Costa Rica, Guinea Ecuatorial, Indonesia.
Promedio anual 1970-1973.

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR, Washington, May 1977, May 1978, April 1979, May 1979.

CUADRO No.5

SISAL Y HENEQUEN: EXPORTACIONES DE FIBRA Y PRODUCTOS
ELABORADOS POR PARTE DE LOS PAISES PRODUCTORES 1973-1977

1973
Fibra 458.3
Productos
elaborados 177.2
Total 635.5

(Miles de toneladas)

1974 1975 1976
4195 266.2 281.7
169.1 89.3 181.1
588.6 355.5 462.8

1977

277.9

177.3

455.2

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR. Washington, May 1978.
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CUADRO No. 6

SISAL Y HENEQUEN: IMPORTACIONES DE FIBRA Y PRODUCTOS
ELABORADOS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS DE CONSUMO
19731977

{Miles de toneladas)

1973 1974 1975 1976 1977
FIBRA:

Europa Occidental 328.5 300.1 186.0 171.1 164.3
Europa Oriental 37.0 36.3 34.7 339 25.7
Japbn 21.9 15.8 8.7 10.0 9.3
Estados Unidos 324 10.3 8.8 14.5 12.0
Otros 67.5 65.3 53.1 59.8 59.2
Total 487.3 427 .8 291.3 289.3 2705

PRODUCTOS ELABORADOS: ’
Europa Occidental 81.6 69.6 50.7 75.0 100.0
Canada 429 54.3 35.6 25.4 31.0
Estados Unidos 134.8 172.7 96.6 120.0 114.0
Otros 28.5 329 23.0 246 21.8
Total 287.8 3295 205.9 2456 266.8

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR: Washington, May 1978.

CUADRO No. 7

BANGLADESH, INDIA Y TAILANDIA: PRODUCCION DE YUTE
Y KENAF. 1960-1980

BANGLADESH INDIA TAILANDIA
YUTE YUTE KENAF

Afios (miles tons.) {miles tons.) (miles tons.)
1960-1965 1.068 1.307 218
1965-1970 1.171 1.101 460
1970-1975 981 1.175 437
1977-1978 972 1.281 246
1978-1979 1.169 1.494 300
1979-1980 1.089 1.170 220

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR; Washington, Dec. 1979.
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CUADRO No. 8

BANGLADESH E INDIA: EXPORTACIONES DE FIBRA DE YUTE
Y DE PRODUCTOS DE YUTE. 1973-1979.

{miles de toneladas)

FIBRA DE YUTE PRODUCTOS DE YUTE

1973-1974 1978-1979  1973-1974  1978-1979
Bangladesh 479 357 445 465
India 39 9 565 317

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR; Washington, Dec. 1979.

CUADRO No. 9

ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DE FIBRA, FONDOS
PARA ALFOMBRAS Y TELAS DE YUTE. 1970-1977.

(miles de toneladas)

Fibra Fondos para Telas de Telas para forrar
de yute alfombras yute pacas de algodon
1970 29.6 149.2 165.2 59.8
1971 17.4 193.3 1421 50.9
1972 13.4 200.7 123.1 75.5
1973 314 180.6 126.3 82.3
1974 28.3 170.7 102.4 94.1
1975 21.3 107.9 74.3 33.5
1976 21.0 135.2 94.4 25.4
1977 12.3 138.0 83.4 24.6

FUENTE: U.S. Department of Agriculture: FOREING AGRICULTURE CIR-
CULAR; Washington, Dec. 1977.

exportaciones de fibra en rama han experimentado un gran descenso en
relacion a los niveles de principios de la década. Como es l6gico, tam-
bién las importaciones de los centros consumidores descendieron, aun-
que la baja es menor en lo que se refiere a productos elaborados. Todo
esto indica que en el caso del material de amarre la sustitucion por el
pléstico se adelanta con gran rapidez, pues a pesar de las crecientes ne-
cesidades de productos de este tipo, los usuarios importan menos sogas
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y cordeles elaborados y mucha menos fibra para fabricarlos. Evidente-
mente, la penetracion del sintético se generaliza en este sector, ya que
dificilmente pueden competir las fibras duras con el polipropileno en
precio o en calidad. En lo que se refiere al yute y sus similares, utiliza-
dos principalmente para la elaboracién de telas y costales, la situacion
parece ser distinta, ya que los volimenes de produccion se han manteni-
do aproximadamente a un mismo nivel. Sin embargo, este efecto se debe
en gran parte a las politicas de proteccion que los paises productores
han implementado en sus mercados internos. La realidad es que las ex-
portaciones de fibra'y productos de yute muestran también tendencias
de estancamiento y disminucion, lo cual indica que a pesar de su mejor
posicion competitiva en relacién al polipropileno, la sustitucion avanza
también en el sector de las telas y 1os empaques de fibras suaves.

- La demanda de fibras naturales para la fabricacion de costales ha sido
puesta en jaque no s$6lo por la competencia de los tejidos plasticos sino
también por las nuevas practicas de movilizacién a granel de los produc-
tos, que se relacionan con todo un readecuamiento en la estructura de
la produccion y el comercio a nivel mundial. Las claves principales de
estas nuevas orientaciones deben buscarse en el hecho de que el vertigi-
noso crecimiento del volumen en el movimiento de productos se corres-
ponde con altas concentraciones de capital que permiten a grandes em-
presas productoras y comerciales asumir.el control total de los aprovi-
sionamientos de materias primas y de los mercados para productos ter-
minados. Las consecuencias derivadas de esta gran concentracion son
varias. En primer lugar, se observa la tendencia a la unitarizacion de las
cargas en grandes unidades homogéneas o contenedores, para facilitar su
manipulacion por medios mecanicos y hacerla mas rapida, segura y eco-
noémica. Esta unitarizaciéon no significa otra cosa sino una ampliacién
en la escala de capacidad del empaque, de manera tal que se elimina la
necesidad de empaques intermedios como los costales. En segundo lu-
gar, se reemplaza el acarreo segmentado de las mercancias, cambiando
el antiguo concepto de “‘puerto a puerto” por el de “puerta a puerta”’,
y unificando el transporte en una sola secuencia bajo una nica respon-
sabilidad directa, asi se incluyan distintas modalidades de movilizacion
por tierra, mar y aire. Los contenedores estdn normatizados para que
puedan viajar sobre un chasis automotor, una plataforma ferroviaria o
la cubierta de un buque; y su construccion con materiales duraderos los
consagran como grandes empaques reutilizables por definicién, solucio-
nando el tradicional problema de disponibilidad de empaques al cual
estaba sujeto el acarreo de los productos. En tercer lugar, el transporte
a granel permite la movilizacion de grandes voliimenes de granos y ce-
reales a través de unidades de contencién como camiones de volteo,
contenedores y fosos de bugues. Este manejo incluye, a nivel de opera-
ciones de carga y descarga, la utilizacién de métodos de succién neuma-
tica que con considerable economia de tiempo, prescinden de las masas
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de braceros que antes eran necesarios para mover los bultos. De esta ma-
nera, el manejo a granel ha traido no solamente la eliminacion del uso
del costal, sino también un gran ahorro de mano de obra en el comercio
y en la industria del transporte. Por tltimo, la concentracion productiva
y mercantil se ve acompafiada por procesos similares a nivel de distribu-
cion comercial a consumidores finales. Las cadenas de supermercados
van creando una estructura que permite que los productos movilizados
a granel o en gran volumen, pasen en serie a empacarse directamente en
pequefias unidades adecuadas al consumo individual o familiar: factor
éste que también incide en la eliminacién del costal intermedio y otor-
ga preferencia a envases y empaques de pléstico, vidrio, papel y carton.

Frente a la competencia pléstica y a la implantacion de nuevos siste-
mas de transporte, el futuro lejano de las fibras naturales no parece na-
da prometedor. A un plazo mas cercano, el factor decisivo seguira sien-
do la evolucidon comparativa de los precios, donde las ventajas relativas
del sustituto sintético oscurecen las perspectivas de las fibras duras y ha-
cen incierto el destino del yute y las fibras suaves. Ante la situacion, los
gobiernos de los paises productores de fibras han venido tomando im-
portantes medidas para atenuar los desastrosos efectos econémicos y so-
ciales de la crisis. En el caso de Bangladesh, India y Tailandia, se ha pro-
tegido el mercado interno frente a los sustitutos, asegurando precios de
sustentacion subsidiados a los productores y tratando de fomentar la
adopcion de nuevas tecnologias que permitan aumentar la productivi-
dad y mantener al yute y al kenaf en un nivel de competencia frente al
plastico. Vale la pena destacar que en estos paises asidticos un elemento
atenuante de la crisis es el hecho de que el yute y el kenaf son cultivos
transitorios, y que los millones de campesinos que se dedican a ellos
pueden eventualmente cambiarlos por otros como el arroz y la cassava
en el espacio de una sola temporada.

Muy distinto es el caso de-los cultivadores que han comprometido su
tierra en plantaciones permanentes de sisal, henequén y fique; ya que a
la precaria posicion competitiva de estas fibras ante el polipropileno se
agrega la imposibilidad de reemplazar facilmente un uso agricola del
suelo por otro. En México, donde la economia del Estado de Yucatan
depende casi por completo del henequén, el gobierno ha tratado de pro-
teger a los campesinos frente a la crisis, nacionalizando a la industria y
subsidiando los precios de la fibra mientras se desarrollan planes de re-
construccién que permitan asegurar la continuidad de la produccion
mediante el aprovechamiento integral del henequén para otros usos, di-
versificar la produccion agricola hacia otros cultivos, y abrir nuevas
fuentes de empleo a través de proyectos de fomento agroindustrial y
turistico. Paralelamente a estas acciones' unilaterales de varios paises,
los grupos intergubernamentales de las fibras duras y suaves de la FAO
han intentado con escaso éxito analizar las perspectivas de la crisis,
sostener los precios internacionales, incrementar la productividad, y
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promover la blsqueda de nuevos usos y aplicaciones para las fibras y
sus derivados!® .

A pesar de todos estos esfuerzos, la sustitucion de la fibra natural
por el pléastico y las nuevas tendencias de movilizacion y manejo de los
productos ya estan ampliamente difundidas en los paises industrializa-
dos, y van extendiéndose y terminaran por imponerse también en los
paises periféricos. Con todo, como se vera mas adelante en el caso co-
lombiano, las condiciones de estos Gltimos paises colocan obstaculos
a una veloz difusién de los nuevos sistemas de transporte, con lo cual
el aspecto maés relevante en cuanto al desplazamiento de las fibras ve-
getales se concentra en torno a la penetracion de los sustitutos de po-
lipropileno.
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IIl.  EVOLUCION HISTORICA DEL SECTOR DEL FIQUE Y LOS
EMPAQUES

1. Antecedentes de la produccion de fique y de los tejidos de cabuya
en el pais )

El desfibrado del fique y el aprovechamiento artesanal de la fibra
eran conocidos en el actual territorio colombiano desde tiempos inme-
moriales. Utilizando el sistema de separacion de las urdimbres en dos
planos, los indigenas del sur del pafs participaron del conocimiento que
tenia el pueblo Inca acerca del tejido, y todas las demas culturas de la
region poseian y conservan a(n alguna modalidad textil tradicional.
Desde esas épocas remotas se tiene registro de la elaboracion de tejidos
de cabuya en forma de jicaras, mantas impermeables para la lluvia, go-
rros y calzados. De mayor antigliedad aln es la fabricacion de lazos de
fique, que se empleaban para el manejo de cargas y animales, y para el
amarre de estructuras arquitectobnicas en chozas, zarzos y acopiaderos
de mazorca.

Ademas de utilizar la fibra de! fique, los indigenas atribuian propie-
dades curativas para hombres y animales al zumo caliente de las hojas,
a infusiones en las cuales se mezclaba el jugo de las pencas, y a la aspira-
cion del humo derivado de la combustién del maguey. Las raices y los
bulbillos del fique se maceraban para usarlos como depurativo huma-
no, los capullos de las flores y los frutos tiernos se encurtian para co-
merlos, y la fermentacion de los jugos del tronco permitian laelaboracién
de apetecidas bebidas embriagantes. Los indigenas descubrieron tam-
bién tempranamente las propiedades de los residuos del fique como

- abono agricola, y lo utilizaron desde siempre como cerca natural para
demarcar |imites entre parcelas y para controlar el movimiento de |os
animales.

Las plantas de fique crecian silvestres en casi todas las regiones mon-
tafiosas, y el desfibrado de sus hojas se efectuaba con métodos primiti-
vos. Originalmente, se obtenia la fibra por medio de la frotacion de las
pencas entre una gran piedra basal y otra mas pequefia que era manipu-
lada por el desfibrador. Con el correr de los siglos, se fueron desarrollan-
do técnicas e instrumentos que permitieron incrementar la productivi-
dad dentro del mismo contexto manual rudimentario, como la “‘maca-
na” en Cauca y Narifio, las “varillas” en los Santanderes y el Altiplano
Cundiboyacense, y la extraccion por “carrizos’ en Antioquia y las re-
giones aledafias. Aunque la maquina portatil de gasolina seria el instru-
mento que vendria d prevalecer en las Gltimas décadas, estas técnicas ma-
nuales de desfibrado pueden aGn observarse marginalmente en algunos
de los lugares mencionados.

Sobre estas bases indigenas se continuaron en la época colonial las
actividades textiles, que llegaron incluso a la constitucion de grandes
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obrajes con telares horizontales organizados como “companfiias’ entre
empresarios espafioles y comunidades indigenas que debian aportar el
trabajo. Hacia fines del Virreinato, el tejido del fique se consideraba co-
mo un componente mas del “batan”, denominacién que incluia todo
tipo de tejidos desde los de lana y algodén hasta la tela de costales. Los
talleres artesanales fueron asi desarrollando la produccién de articulos
de fique, principalmente alpargatas y costales, que acompafi6 al creci-
miento de la poblacion y a la ampliacion de la movilizaciéon de produc-
tos agricolas. A medida que se rompia el aislamiento entre las distintas
provincias y que se dinamizaba su intercambio con el establecimiento
de nuevas redes de caminos, fue tomando més impulso en el siglo pasa-
do el transporte por el sistema de arrier(as, que demandaba una canti-
dad cada vez mayor de los sacos, lazos, enjalmas y cinchas de cabuya
que llevaban las mulas®® .

Hacia fines del siglo, la produccion de costales en telares manuales
crecid notablemente con el comienzo de las exportaciones de café
desde Santander. Esa region posefa una gran tradicion artesanal, que
se remontaba a los tejidos de algoddn de los indios Guane y su desarro-
llo posterior durante la época colonial. La competencia de los textiles
extranjeros que se importaban especialmente de Inglaterra, habia moti-
vado el languidecimiento de esa industria del tejido de algodsn, que aca-
bo por desaparecer completamente con los comienzos del siglo XX. Sin
embargo, la-expansion del comercio y la consiguiente demanda de cos-
tales estimularon un gran desarrollo de los textiles de fique en Santan-
der. La declinacion del algodon y el ascenso del fique quedaron consig-
nados en un censo sobre las industrias santandereanas en 1892, donde
se registran 1640 fabricas de tejidos de lana y algodén, frente a unos
5000 establecimientos de tejido de fique®.

A medida que nuevas regiones como el Oriente Antioquefio incre-
mentaban su produccién fiquera y desarrollaban la artesania de los cos-
tales, se apreciaba cada vez més la importancia de este sector de la pro-
ducci6n. En el umbral del nuevo siglo, se consideraba al fique y sus deri-
vados artesanales como una de las pocas verdaderas industrias del pafs,
estimandose que se elaboraban unos dos millones de sacos, diez millo-
nes de lazos, veinte millones de alpargatas, y una gran cantidad de ha-
macas, redes, atarrayas, mochilas y cabuyas. Para entonces, la fabrica-
cién de costales y telas de cabuya habia adquirido tal significacién que
dejé de hacerse en el “batédn’” y pas6 a constituirse en una actividad in-
dependiente. Ante este crecimiento de la produccién y frente a las nece-
sidades de la economia nacional, un sacerdote de la época hacfa notar
el atraso tecnoldgico en el cual se encontraba el sector, sugiriendo al
Presidente de la Replblica la conveniencia de difundir nuevos instru-
mentos mecénicos de desfibrado, hilado y tejido, para reemplazar a los
existentes que no mostraban adelanto alguno desde los tiempos colo-
niales® .
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2. E! espejismo de Yucatan y las expectativas exportadoras del nuevo
siglo

Como en otros paises latinoamericanos, también en Colombia el esta-
blecimiento de una economia de exportacion aparecia ante muchos co-
mo la formula mas viable para el enriquecimiento personal y el rapido
desarrollo del pais a través de una integracion plena al comercio interna-
cional. Sin embargo, debido a ciertas limitaciones estructurales internas
y a viscisitudes adversas en el mercado mundial, hacia las postrimerias
del siglo los colombianos no habian logrado ain dar con un producto
de exportacién que asegurara una pauta estable de vinculacién comer-
cial hacia afuera. La competencia de otros paises con ventajas compa-
rativas y la sustitucion de productos naturales por quimicos y sintéti-
cos habian marcado, a lo largo de la segunda mitad del siglo X1X, la ter-
minacién de sucesivos auges exportadores del tabaco, el algodén, el aiil,
la quina, el azlcar, el caucho y la vainilla. Sobre el contexto de un per-
sistente desequilibrio de la balanza de pagos, y con el aliciente de las
mejoras que lentamente se introducian en el sistema de transportes, co-
menzé la bisqueda del producto de exportacion que permitiera emular
el ejemplo de aquellos que velozmente habian amasado fortunas en
otras regiones tropicales del continente? .

Si bien el café resultaria a la postre el fundamento de las exportacio-
nes colombianas y el elemento dinamizador de la economia nacional
en general, también el fique captur6 la imaginacion de muchos de los
que, hacia la vuelta del siglo, trataban de encontrar la panacea expor-
tadora. En 1889, dos colombianos escribian desde México al Presiden-
te Rafael Nufiez, explicando la manera en la cual el comercio del hene-
quén con los Estados Unidos habia permitido a hacendados y comer-
ciantes de Yucatan la acumulacion de colosales fortunas en un lapso de
s6lo veinte afios. Los autores del memorando enviaban datos precisos
sobre los costos de produccion y volimenes de exportacion del hene-
quén, indicando que la existencia de grandes extensiones de fique sil-
vestre en el pais aseguraban a Colombia un futuro promisorio en el ne-
gocio de exportacién de la fibra® . De la misma manera en que mu-
chos hombres pablicos notables y agricultores con mentalidad empre-
sarial contribuyeron a la difusion del café con escritos propagand isti-
cos y con el ejemplo personal, hubo también quienes trataron de pro-
mover el cultivo del fique diseminando datos y conocimientos técnicos
sobre el mismo, asi como propaganda sobre sus perspectivas en el co-
mercio internacional. Juan de Carrasquilla, fundador de la primer revis-
ta del gremio agricola empresarial, dedicé en 1893 una edicion comple-
ta de ““El Agricultor” al-henequén, con el propésito explicito de fomen-
tar en el pais un cultivo que ofrecia amplias perspectivas de exporta-
cion. En los afios-subsiguientes, ‘’El Agricultor” siguidé publicando datos
sobre el henequén en Yucatén, El Salvador, Cuba y Estados Unidos, su-
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ministrando informacion sobre aspectos técnicos del cultivo, costos de
produccion, precios internacionales, y abundando en detalles sobre los
ensayos de maquinizacion del proceso de desfibrado? .

El énfasis especial de “El Agricultor” sobre la incorporacién de ma-
quinaria tenia que ver con uno de los principales problemas que debia
enfrentar toda produccién de fibra para la exportacion en gran escala.
El “carrizo”, la ““macana” y las “varillas”, que -eran los sistemas tradi-
cionales de desfibrado que se conocian-en el pais, se basaban en un es-
fuerzo manual con instrumentos rudimentarios cuya escasa productivi-
dad no podia sustentar el flujo permanente de un volumen de produc-
cion como el que se requeria. Como por otra parte el costo de la cabuya
extraida manualmente no permitia competir con los precios internacio-
nales, algunos visionarios del fique comenzaron a experimentar impor-
tando maquinas inglesas, norteamericanas, alemanas y mexicanas que se
habian venido disefiando durante las Glitimas décadas del siglo para des-
fibrar henequén vy sisal en Yucatan, el Africa Oriental y las Islas Filipi-
nas. Sin embargo, la utilizacién de aquellas primeras desfibradoras de
vapor o movidas por fuerza hidraulica presentaba, en Colombia, dificul-
tades de gran importancia. Eran necesarias plantaciones de gran tamafo
para justificar econdmicamente el empleo de estas maquinas, y siendo
que el fique prospera principalmente en zonas templadas y frias, la to-
pografia abrupta del terreno hacia sumamente dispendioso el acarreo de
las hojas hasta el lugar central de desfibrado donde se instalaban los
enormes y pesados aparatos. Este factor encarecia el costo de.produc-
cion de la fibra y se unia a otros elementos que, como el alto costo de
las maquinas y el perfodo inicial de varios afios de inversién y espera
hasta la primera cosecha, desestimulaban a los potenciales empresarios
pioneros® .

El segundo gran escollo que debia enfrentar todo intento de produc-
cion fiquera para la exportacion era-el elevado costo de los fletes. Tra-
tandose de regiones montafiosas donde a fines de siglo predominaban
los caminos de herradura, el costo de transporte encarecia el producto
hasta alcanzar limites prohibitivos al llegar a las puertas del pafs. El aba-
ratamiento de los fletes que acompafio el desarrollo de la infraestructu-
ra para transportes durante las primeras décadas del siglo no llegé a so-
lucionar definitivamente este problema, ya que la cabuya es un produc-
to de gran volumen en relacién a un peso escaso, o cual la coloca entre
aquellos bienes con una desventaja comparativa intrinseca en cuanto a
costos de transporte. La alternativa podrfa haber sido la localizacion de
la produccion en regiones muy cercanas a los puertos de exportacion,
pero esto no era tan simple: el fique no se desarrollaba adecuadamente
en los climas calidos de las tierras planas, y el suelo de esas regiones no
parece haber sido tan propicio como el de Yucatan para el henequén.
Asi, en 1913 se informaba sobre el estrepitoso fracaso del intento, por
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parte de una casa comercial de Barranquilla, de establecer un cultivo en
gran escala en la Guajira®.

Las dificultades en la adaptacion de las primeras maquinas desfibra-
doras a las condiciones colombianas y el excesivo costo de los fletes
fueron, entonces, los dos factores principales en el fracaso de los experi-
mentos que trataban de desarrollar el cultivo del fique como una activi-
dad empresarial para la exportacion en gran escala. La imposibilidad de
competir a nivel internacional con el henequén y otras fibras motivo,
hacia los afios veinte, el gradual olvido de las ilusiones exportadoras, al
tiempo que el desarrollo de la economia cafetera planteaba para la pro-
duccion fiquera desafios mas realistas dentro de las propias fronteras
del pais.

3. Ampliacion del mercado de los costales y auge de la artesan(a
textil del fique

El vertiginoso desarrollo del cultivo del café en el pafs elevo las ex-
portaciones del grano de 150 mil sacos en 1894 a un millon en 1913y
dos millones a mediados de la década del veinte. El café se afianz6 co-
mo la base de la economia nacional, y el eje principal de su produccion
s¢’ desplazé desde Santander hacia Antioquia y el Viejo Caldas. Este
gran proceso de expansion cafetera habria de convertirse en el factor
definitivo en la consolidacién de un vasto mercado para los costales de
fibra en el pais y, consecuentemente, en un estimulo dinémico para la
produccién fiquera. Con todo vale la pena destacar aqui los efectos
del creciente auge cafetero sobre el mercado de los empaques no debe
considerarse exclusivamente desde el punto de vista de una necesidad
cada vez mayor de sacos para el empaque del café. En la medida en que
el desarrollo de la economia cafetera implicaba la ampliacion del mer-
cado interno y contribufa a sentar las bases de la industrializacion en el
pais, esto significaba una multiplicacién general de la actividad econd-
mica y, por lo tanto, una demanda en aumento permanente de los cos-
tales con los cuales se movilizaban todos los productos agricolas distin-
tos del café. Puede decirse que este efecto indirecto del café sobre el
mercado de los empaques y el fique fue tan importante o mas aln que
la influencia directa generada por la mayor demanda de costales cafe-
teros? . :

Aunque la produccién de fique y la artesania de los costales. crecie-
ron a un ritmo acelerado con la nueva situacion, estaban ain muy lejos
de suplir las necesidades nacionales. Hacia la Primera Guerra Mundial,
la mayor parte del millon de bultos de café que se exportaban eran em-
pacados en sacos de yute trafdos del exterior. Con la escasez de empa-
ques de yute durante la guerra y los afios subsiguientes, sobrevinieron
en el pafs las primeras tentativas serias de desarrollar una industria tex-
til sobre bases empresariales. Asf, en la exposicion de la Sociedad de
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Agricultores de Colombia en 1916, se premid especialmente a una fa-
brica de Popayan que present6 ensayos de costales y telas de fique ma-
nufacturados mecanicamente. Siendo que la carencia de materia prima
era el principal problema que debia superarse, no es de extrafiar que al-
gunos de los experimentos pioneros en esta industria textil hayan sido
verdaderas agroindustrias que comenzaban su proceso con el cultivo
mismo. En 1918, un familiar del presidente Jorge Holguin sembré 250
fanegadas de fique en Mesitas del Colegio (Cund.), instalando también
una gigantesca desfibradora ““Downham” y ocho telares mecénicos in-
gleses. Aunque la féabrica abastecia los 30 mil costales anuales que re-
querian las seis haciendas cafeteras del primer mandatario, y producia
también tapetes de fique para las familias.acomodadas de Bogota, los al-
tos costos de produccion del fique encarecian los costales muy por enci-
ma de aquellos que elaboraba la artesania santandereana, por lo cual la
empresa debi6 cerrarse en 1926. Igual suerte corrid una fabrica que pro-
movié en 1918 el cultivo de la malva blanca en la Costa Atlantica e ins-
tal6 maquinaria para procesarla en Barranquilla. También en Medellin,
la fabrica de tejidos de algodon del Banco de Sucre ensayd en 1920 la
produccién de sacos de cabuya con resultados negativos, presumible-
mente por falta de continuidad en el abastecimiento de materia prima.
Aunque el gobierno tratd de estimular la produccién imponiendo un
gravamen aduanero desde 1919 a la importacién de empaques de yute
y liberando de impuesto la maquinaria para fabricacion de costales, las
dificultades de acceso a la materia prima no hacfan atin viable la indus-
trializacioh del tejido de sacos. La cantidad de cabuya que suplian los
campesinos era insuficiente, y los intentos de cultivar el fique y produ-
cir la fibra industrialmente habian fracasado rotundamente® .

Frente al fiasco de las tempranas tentativas empresariales de desarro-
llar los textiles de fique, hacia la primera mitad de la década del veinte
los artesanos de los costales experimentaban un importante auge en casi
todas las regiones del pafs. El epicentro principal de la produccion arte-
sanal segufa siendo el departamento de Santander, aunque la prolifera-
cion de la costaleria era también notable en el Cauca, Norte de Santan-
der, Caldas y los municipios fiqueros del Oriente Antioquefio. En estos
lugares, la expansion de la artesanfa de tos costales significo una alterna-
tiva importante para aquellos artesanos cuyas lineas de produccion ha-

‘bian sido arruinadas por la competencia de las importaciones baratas,
especialmente en el caso de los tejedores de algodon santandereanos que
se fueron pasando definitivamente a los hilados y tejidos de fique® . Co-
mo se desprende de los datos incluidos en el Cuadro No. 10 que mues-
tra las primeras informaciones globales disponibles sobre la producciéon
de fique, las artesanfas se localizaban en las regiones tradicionalmente
més fiqueras del pais. Este acceso directo ala materia prima, conjunta-
mente con una racionalidad de operacién que no demandaba un nivel
de ganancia similar al del empresario capitalista, fueron seguramente los

47



CUADRO No. 10
PRODUCCION NACIONAL DE FIQUE, POR DEPARTAMENTOS. 1925

Producciéon

Departamente de fique
(tons.)
ANTIOQUIA 725
BOYACA o 1.708
CAUCA 82
HUILA 20
SANTANDERES 2.660
VALLE 13
Total : 5.208

FUENTE:Bejarano, J.A.: “E! fin de la econd;'r"n'a exportadora y los origenes
del problema agrario”, CUADERNQOS COLOMBIANOS, No. 8,
1975, p 600.

factores primordiales que determinaron el éxito relativo de los artesanos
ante el descalabro de las primeras iniciativas industriales.

Con el auge de la nueva economia que el café iba creando a nivel na-
cional, la demanda de costales continué ampliandose entre los afios
veinte y mediados de la década del treinta. Para obtener una imagen
del crecimiento de la necesidad de costales para el empaque de produc-
tos, basta considerar que las exportaciones de café aumentaron en un
10006 durante ese lapso, y que tanto la produccién nacional de algunos
productos para el consumo interno como la importacién de granos se
duplicaron y triplicaron (Ver Cuadro No. 11). Durante todo ese perio-

CUADRO No. 11

INDICES DE PRODUCCION FISICA DE CUATRO CULTIVOS
PARA EL CONSUMO DIRECTO Y DE LAS EXPORTACIOMES DE CAFE

1925-1934
Café
Ao Arroz Frijol Platano Papa (export.)
1925 100 100 100 100 100
1934 374 497 363 154 194

FUENTES: Bejarano, J.A.: “‘El fin de la economia...” op. cit. p 626; y Rodri-
guez, O.: EFECTOS DE LA GRAN DEPRESION SOBRE LA IN-
DUSTRIA COLOMBIANA: Bogota, Ed. Tigre de Papel, 1973, p
124. '
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do de expansion del mercado de los empaques, la artesania experimento
un florecimiento sin precedentes que permitio abastecer las necesidades
nacionales y disminuir el nivel de importacion de sacos de yute de
aproximadamente un millon y medio hacia comienzos de los afios vein-
te a menos de un millon hacia mediados de la década del treinta. Esta
capacidad de respuesta de los artesanos del fique fue posible gracias al
rapido crecimiento de la produccién de cabuya, que se incrementé de
5.209 toneladas en 1925 a 10.064 toneladas en 1934® . Una idea de la
importancia de este aumento en la produccién de fique en rama puede
derivarse del Cuadro No. 12, que compara el indice de crecimiento de
varios productos agricolas con destino industrial durante el periodo.

CUADRO No. 12

INDICES DE PRODUCCION FISICA DEL FIQUE Y OTROS CULTIVOS
CON DESTINO INDUSTRIAL. 1925-1934

Caiia de
Ao Algodon Cacao azlcar Tabaco Fique
1925 100 100 100 - 100 100
1934 112 213 15 27 193

FUENTE: Bejarano, J.A.: “El fin de la economia..."” op. cit., p 626.

Aunque el auge de la rama productiva trajo nuevas tentativas de in-
dustrializar el cultivo del fique hacia comienzos de los afios treinta, es-
tos intentos fracasaron como los anteriores y el crecimiento en la pro-
duccion de fibra seguia basandose en los pequefios campesinos. De es-
ta época data la gran ampliacion del cultivo de la cabuya en la region
santandereana y en los municipios del Oriente Antioquefio, ampliacion
que en buena parte tuvo que ver con las campafias de fomento que ade-
lantaron a nivel campesino las Secretarias de Agricultura de esos depar-
tamentos. En el caso santandereano fue notable el desplazamiento de la
cafia panelera por la cabuya en municipios cercanos a la region artesa-
nal, como Mogotes, San Joaquin y Onzaga; mientras que en el Oriente
Antioquefio se traté de la diversificacion de una economia campesina
de papa y cultives de subsistencia, que pas6 a incluir también el fique
en los municipios cercanos al epicentro artesanal de Guarne. La desfi-
* bracion del fique seguia efectudndose por medios manuales, y aunque
seguian registrandose intentos fallidos de introducir grandes maquinas
importadas, el énfasis comenz6 a desplazarse hacia la bisqueda de apa-
ratos menos complejos y de mayor movilidad, que se adaptaran a las
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caracter{sticas campesinas del cultivo y a las condiciones artesanales de
la elaboracion posterior de la fibra®! . ‘

Hacia mediados de la década del treinta, la artesania de los costales
entraba en su época dorada. El Cuadro No. 13 muestra que la produc-
cion de sacos era de alrededor de 8 millones de costales, la mayoria de
los cuales eran elaborados en Santander y Antioquia, que también eran
las principales regiones productoras de fique. Entre los muchos pueblos
de artesanos en estos departamentos, se destacaban especialmente Curi-
ti y Aratoca en Santander, y Guarne y La Estrella en Antioquia, na-
cleos artesanales por excelencia donde la gran mayoria de la poblacion
dependia de los hilados y tejidos de fique. Aunque los tornos y telares
utilizados por la artesania registraron ciertas mejoras en esa época, se
‘trataba de instrumentos de caracter muy primitivo, que se correspon-
dian tecnoldgicamente con aquellos que se habian usado en Europa des-
de ta Edad Media. En cuanto a su estructura socioecondmica, la artesa-
nia de los costales se basaba en talleres domésticos, algunos de los cua-
les habian evolucionado rapidamente hacia formas empresariales de
produccion que incorporaban trabajo asalariado y un gran nimero de

CUADRO No. 13

PRODUCCION NACIONAL D€ FIQUE Y SACOS DE FIQUE,
POR DEPARTAMENTOS. 1934,

FIQUE SACOS
~ Departamento {tons.) {miles)
ANTIOQUIA 1.410 *.658
BOYACA 1.250 7
CALDAS 408 437
CAUCA 619 7F

CUNDINAMARCA 700
HUILA 52 1
MAGDALENA 226 5
NARINO 250 571
NORTE DE SANTANDER 346 198
SANTANDER 4750 5.000
TOLIMA 34
VALLE 14 1
META 4

Total 10.065 7.953

FUENTE:‘‘Estadistica de agricultura de 1934", revista AGRICULTURA,
Afic 9, No. 8, 1937.
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telares. Si bien los intermediarios proliferaban entre los productores fi-
queros y los artesanos, y entre éstos y los usuarios de los costales, algu-
nos empresarios artesanos con gran producciébn emprendian por. su
cuenta la comercializacion de los sacos, y en ciertos casos se iban ges-
tando los rudimentos de una organizacion gremial. Con la acumula-
ciébn del capital comercial, con algunas innovaciones técnicas en los
instrumentos, y con la diferenciacion de los talleres y el surgimiento
de algunos de ellos como unidades productivas empresariales, se hacfa
evidente que iba a aflorar una nueva industria a partir de las viejas bases
artesanales®? . A

Sin embargo, para asegurar que la artesania y una nueva eventual in-
dustria de los costales pudieran abastecer los 15 millones de empaques
que necesitaba el pais, era imprescindible incrementar més adn la pro-
duccion de fibra a nivel nacional. Siendo que los reveses sufridos en
los intentos de instalar plantaciones y centrales de desfibrado habian
desestimulado a los empresarios agricolas, el Ministerio de Agricultura
y Comercio acab6 por reconocer tacitamente la imposibilidad de indus-
trializar el cultivo, decidiéndose por adelantar una gran campafia a nivel
nacional que apuntara a la expansion del fique entre los pequefios cam-
pesinos. El éxito de la campafia de fomento de los afios treinta, en la
cual participaron las Secretarias de Agricultura departamentales, puede
medirse cuantitativamente si se considera que la produccion fiquera.se
elevd del nivel de aproximadamente 10.000 toneladas en 1934 a unas
15.000 toneladas en. 1940. Aunque la mayor siembra resultante de la
campaiia fue el factor primordial en este crecimiento de la produccion,
también las nuevas desfibradoras portatiles movidas con motores de
gasolina cumplieron un papel importante. Hacia fines de la década del
treinta habia ya en Medellin dos talleres que importaban los motores y -
fabricaban las raspadoras, superandose asi la escasa productividad de los
métodos manuales y adaptando al mismo tiempo mejoras tecnoldgicas
a las caracteristicas minifundistas del cultivo. Con el incremento en el
abastecimiento de materia prima y con un mercado en constante am-
pliacion para los empaques, se creaban las condiciones para el surgi-
miento de la gran industria textil en esta rama productiva® .

4. Desarrollo de la gran industria de los empaques, desplazamiento
de la produccion artesanal y expansion fiquera sobre bases
parcelarias

Sobre el contexto del desarrotlo general de la industria textil en An-
tioquia, que se habia iniciado desde comienzos del siglo, no es de ex-
trafiar que las tendencias de diferenciacion en la produccion artesanal
se manifestaran con especial intensidad en r-edio del espfritu industria-
lista que animaba a muchos empresarios en ese departamento. En 1937
se producian en los municipios de Guarne y La Estrella aproximada-
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mente un millon de sacos, pero los comentaristas de la época sefialaban
que era especialmente en La Estrella donde se observaba la tendencia a
la mecanizacion en algunos de los grandes talleres artesanales. Por otra
parte, Medellin era un centro de la produccién liviana metal(rgica de
entonces en Colombia, y alli se encontraban los Unicos talleres que fa-
bricaban maquinas desfibradoras en el pais. La primera gran industria
de los costales, la Compafiia de Empaques de Medellin, surgi6 precisa-
mente como una sintesis de los avances en la industria texti! de los em-
paques, el desarrollo de la mecénica, y el nuevo capital antioquefio; re-
presentados respectivamente por sus fundadores Luis H. Toro (fabrican-
te de sacos de La Estrella), Leopoldo Arango (duefio de los talleres
Apolo de Medellin) y Jaime y Ricardo Londofio (empresarios de Mede-
fhin).

La Compafia de Empaques fue fundada en 1938 con un capital ini-
cial de $100.000. Para representarse lo que significaba esta inversion de
capital en el sector, basta considerar el hecho de que en el Directorio de
la Industria Manufacturera Colombiana de 1941 la segunda fébrica de
costales solo poseia un capital de entre $10.000 y $25.000; y que mas
del 909/0 de las empresas registradas tenian un capital menor de
$1.000*. Desde el mismo comienzo, la Compaiiia se ubicé como un
verdadero gigante de la rama productiva, situacion que se mantiene has-
ta nuestros dias. El rapido crecimiento de la fabrica, que hacia media-
dos de la“década del cuarenta producfa ya mas de un millén de sacos,
significaria para los artesanos del Oriente Antioquefio la gradual pérdi-
da de sus mercados y su desplazamiento ante las enormes ventajas com-
parativas de la gran produccién industrial maquinizada® .

A pesar de que en 1942 se prevefa una continuacion del auge del fi-
que y de los empaques, y no obstante la Ley de Fomento expedida por
el gobierno en 1941, los fendmenos relacionados con los efectos de la
Segunda Guerra Mundial y las primeras manifestaciones de fa Violencia
influyeron negativamente sobre la rama productiva. En 1948 la produc-
ciébn nacional de fique era de unas 13.000 toneladas, lo cual significaba
un leve descenso en relacion a los niveles que ya se habfan alcanzado en
1940 (ver Cuadro No. 14). Buscando asegurarse la autosuficiencia en el
abastecimiento de materia prima, la Compafiia de Empaques habia ad-
quirido en 1942 una finca en Mariquita (Tolima) donde instalé una gran
plantaciéon. La mecanizacion del proceso era total, incluyendo platafor-
mas metalicas sobre rieles que trasladaban las hojas hasta el lugar central
de beneficio, pequefias locomotoras, elevadores, y una gran desfibrado-
ra movida por un motogenerador ‘“Caterpillar’”. Sin embargo, la indus-
trializacién del cultivo resultd nuevamente antieconémica, y pocos aiios
después ““la compafiia decidié no continuar con la explotacién pues no
cubria los costos y la finca tue vendida’* .

Hacia fines de la década del cuarenta la produccion de costales en el
pais se aproximaba a los nueve millones. El Cuadro No. 14 muestra que
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CUADRO No. 14
PRODUCCION NACIONAL DE FIQUE Y SACOS DE FIQUE, NUNMERO
DE FABRICAS, POR DEPARTAMENTOS. 1948.
FIQUE SACOS FABRICAS

Departamentos {tons.) {miles) (No.)
ANTIOQUIA 2.460 2.414 116
BOYACA 416 363 1
CALDAS 545 473 48
CAUCA 748 50 4
CUNDINAMARCA 802 192 3
HUILA 55 11 3
MAGDALENA 240 4 1
NARINO 971 219 3
N.SANTANDER 272 508 177
SANTANDER 4.435 4.442 214
TOLIMA 38
VALLE 18

Total 11.000 8.676 570
FUENTE : Ministerio de Agricultura y Ganaderia: ECONOMIA AGROPE-

CUARIA DE COLOMBIA EN 1948, Bogot4, p 21.

la mitad de esta produccion correspondia al departamento de Santan-
der, y que existian unos 570 establecimientos registrados de elabora-
cion de sacos en el pais. La incipiente importancia de la produccion in-
dustrial en esa época puede apreciarse si se considera que la Compafiia
de Empaques de Medellin fabricaba mas de la mitad de los costales an-
tioquefios, y que en San Gil (Santander) hab{a surgido una empresa me-
canizada relativamente grande bajo el nombre de ‘“Fabrica de Hilados,
Tejidos y Cordeleria de Fique”. En 1949, sobre la base de esta factorfa,
el Consorcio Industrial de Santander monté una gran empresa de fabri-
cacion de sacos en San Gil, con una capacidad de produccion de mas de
medio millon de costales anuales.?’

El auge de la agricultura capitalista que comenzd a manifestarse a
partir de los afios cincuenta marcé un estimulo renovado a la produc-
ciéon del fique y los costales. Fue precisamente en esa época cuando la
utilizacion de desfibradoras portatiles de gasolina se generaliz6 en las re-
giones mas fiqueras del pais, y el volumen de fibra se elevd a unas
16.000 toneladas a mediados de la década. Para entonces, la produccién
industrial de costales superaba anualmente los 10 millones de unidades.
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Comenzaban también a observarse los costos sociales del desarrollo de
la gran industria textil en el sector, anotandose que ésta habia dado al
traste con la pequefia industria y su cardcter de ocupacion familiar, y
que se establecia un nuevo tipo de relaciobn que sometia a los pequefios
agricultores al control de las fabricas.®® Siendo que la estructuracion de
la rama productiva quedaria definida ya desde aquella época, es conve-
niente aqui detenerse sobre estos aspectos mas detalladamente.

E! desplazamiento de la artesania por-parte de la gran industria fue
un proceso relativamente rapido en el caso de la Compafifa de Empa-
ques y los talleres de artesanos del Oriente Antioquefio. El Cuadro No.
15 muestra que en s6lo 15 afios fa competencia de la produccion indus-
trial liquid6é practicamente a la artesan(a de los costales. De los 17 mu-
nicipios antioquenos en los cuales existia industria casera de la cabuya

CUADRO No. 15

PRODUCCION INDUSTRIAL Y ARTESANAL DE COSTALES DE FIQUE
EN ANTIOQUIA. 1939-1954.

Compaiiia
de Empaques Produccion Total
de Medellin artesanal Antioguia
Ao {No. sacos) (No. sacos) (No. sacos)
1939 99.969 1.107.204 1.207.173
1954 6.800.000 751.747 7.551.747

FUENTE: Departamento de Antioquia: ANUARIO ESTADISTICO; 1939 y
1954,

cuando aparecio la Compaiiia, s6lo en Gu.rne sobrevive hoy una pro-
duccion de algune significacion. La gran industria absorbié la prod ic-
cion de costales ae tipo tupido, utilizados principalmente para el empa-
que de los granos, las harinas y la sal; y la artesania fue relegada a la ela-
boraciéon del empaque ralo destinado a productos de mayor volumen
como la papa, la yuca y las legumbres. También en Santander se dio un
proceso similar, al Je-plazar la planta del Consorcio Industrial en San
Gil a los artesanos del mercado de los sacos tupidos. Sin embargo, a pe-
sar de su decadencia la produccion artesanal santandereana mantiene
aln una gran importancia como principal abastecedor de los costales ra-
los en el pais. Como se vera mas adelante, las razones por las cuales las
grandes fabricas no se dedican a la elaboracion del empaque ralo tienen
que ver con criterios de rentabilidad comparativa que hacen poco atrac-
tiva su produccion, y no con impedimentos de tipo técnico.
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En cuanto a las caracteristicas de la nueva relacion entre agricultores
fiqueros y fabricantes de empaques, es necesario subrayar que al ir com-
pletando el proceso de desplazamiento de la artesanfa, la gran industria
se colocaba como el principal, y en algunos casos el (nico, comprador
de fibra de las regiones fiqueras. La Compafiia de Empaques de Mede-
llin habia pasado a consumir aproximadamente la mitad de la produc-
cion nacional, adquirfa casi el 900/o0 de la cabuya antioquefia, y poseia
una red de agentes indirectos de compra en los deméas departamentos
figueros, de donde provenia un 400/o del total de fibra utilizada por la
fabrica. El control que ya en esa época ejercia la Compafiia sobre el
mercado de los costales se hace patente si se considera que una filial
distribuidora de la fabrica, Empaques y Cordeleria Ltda., poseia unas
veinte agencias de venta en otras tantas ciudades colombianas. Per~ era
el virtual monopolio sobre las compras de materia prima lo que asegura-
ba a la Compaiiia de Empaques las grandes ganancias y la reinversion en
sucesivos ensanches de su capacidad productiva, ya que esta situacion
hacia posible la manipulacion y depresion de los precios del fique a tra-
vés de la imposicion de sus niveles y por medio de la clasificacion de la
fibra seglin calidades. Los bajos precios de la cabuya y los sucesivos des-
calabros econdmicos de los intentos de industrializar el fique se habian
convertido en una barrera insalvable que impedfia la inversion del capital
y la reestructuracion del cultivo sobre bases empresariales. El fique que-
daba definido como ur cuitivo tradicional de minifundistas, del cual
dependian millares de familias en el pais, y cuyos niveles de precios ma-
nipulados desde arriba lc convertian en una ocupacion que sélo resulta-
ba viable en el marco de una economia campesina de subsistencia. Hacia
fines de la década del cincuenta y comienzos de los afios sesenta se re-
gistra el fracaso de la Gltirna tentativa de tecnificar la produccién de fi-
bra en el pais, cuando la Compaiiia de Empaques decidié liquidar una
finca en Sopetran (Antioquia; donde habia adelantado una experiencia
econébmicamente negativa con una plantacién de sisal.>® Para esta épo-
ca, el sector privado habia adquirido la planta del Consorcio Industrial
en Santander, fundéndose la segunda gran fabrica de costales en el pafs,
Hilanderias del Fonce. En 1960 las dos empresas industriales fabricaban
ya unos 15 millones de costales anuales y consumian entre el 800/o vy el
900/0 de la cabuya nacional, enfrentdndose a un vasio sector de campe-
sinos fiqueros minifundistas que sélo en Antioquia, Boyaca y los San-
tanderes sumaban 30.000 familias, el 609/0 de las cuales poseian fincas
menores de 5 hectareas® .

La ampliacion del mercado para los costales, resultante de la expan-
sion de la agricultura colombiana a partir de la década del cincuenta,
puede apreciarse si se considera el Cuadro No. 16, que presenta los indi-
ces ue crecimiento para 12 productos agricolas empacados en sacos. Los
principales productos se duplican y triplican en volumen y algunos cul-
tivos introducidos al pais en esta época muestran un ritmo de creci-
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CUADRO No. 16

INDICES DE PRODUCCION FISICA DE 12 CULTIVOS EMPACADOS
EN COSTALES DE FIQUE. 1950-1970.

®°$i ‘\°\\ v # o > o

NN & @ XY 2 & 2
W F &S
1950 100 100 100 100 - — 100 100 100 100 100100

1960 885 182 187 212 100 100 172 81 175 186 181142
1970 1646 254 306 200 1650 505 224 136 237 210 222148

FUENTE: Kalmanovitz, S.: LAAGRICULTURA EN COLOMB!A 1950-1972;
Bogota, DANE, 1978, pp 138-140.

miento mayor ain. Ante la creciente necesidad de empaques, se desata-
ron intensas campafias de fomento del cultivo del fique a nivel nacional,
que se iniciaron hacia fines de los afios cincuenta y continuaron a lo lar-
go de toda la década del sesenta. Las campafias, en las cuales participa-
ron numerosas entidades estatales y privadas, se basaban en el ofreci-
miento de crédito por parte de la Caja Agraria, el obsequio de bulbillos
de fique provenientes de viveros que instalaron las fabricas en las regio-
nes productoras, y las promesas de asistencia técnica por parte del Mi-
nisterio de Agricultura, las secretarias departamentales, el ICA, el IN-
CORA, vy las propias compafiias de empaques. Con todo, el principal
elemento en estas campanias fue la intensa propaganda, especialmente di-
sefiada para atraer al pequefio agricultor ofreciéndole la posibilidad de
obtener “excelentes ingresos con un mercado asegurado’’.*!

Como puede observarse en el Cuadro No. 17 los campesinos respon-
dieron de manera entusiasta a las campafias: la produccion de cabuya se
duplicod entre 1960 y 1970, y también pudo duplicarse la elaboracion
de costales industriales en el pais. El Cuadro No. 18 muestra que el fi-
que fue el cultivo con destino industrial que experimentd una mayor
expansiéon en el periodo, superando incluso los indices de crecimiento
de la cafia y el algodon. Cabalgando sobre este auge fiquero sin prece-
dentes, las grandes ganancias de la industria textii de los costales atraje-
ron la inversion de capitat adicional a la rama productiva, fundandose la
Industria Fiquera de la Costa en Barranquilla y Empaques del Cauca en
Popayan. Paralelamente, la Compafiia de Empaques de Medellin ampli6
su capacidad instalada e Hilanderias del Fonce inauguraba una nueva
planta para la elaboracién de cabuya en Bucaramanga.

Mientras que el sector fabril adquiria ya la fisonomia que prevalece
hasta hoy, lo mismo sucedia en el eslabéon inferior de la cadena agroin-
dustrial. Las campafias de fomento hicieron sentir su efecto no solamen-
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CUADRO No. 17

PRODUCCION NACIONAL DE FIQUE Y DE EMPAQUES INDUSTRIALES
DE FIQUE. 1960-1970.

Fique Empaques
Ao (tons.) {miles)
1960 18.000 14.628
1961 23.000 14.745
1962 24 500 16.605
1963 25.000 16.188
1964 26.600 21.631
1965 27.000 21511
1966 28.000 20.791
1967 30.000 18.365
1968 33.900 24.920
1969 35.000 27.483
1970 37.900 30.600

FUENTE: Tabulados del DANE.

CUADRO No. 18

INDICES DE PRODUCCION FISICA DEL FIQUE Y OTROS CULTIVOS
CON DESTINO INDUSTRIAL. 1960-1970.

Caiia de
Afo Algoddon  Cacao azlcar Tabaco Cebada Ajonjoli Fique

1960 100 100 100 100 100 100 100
1970 191 136 199 168 94 140 211

FUENTE: Kalmanovitz, S.: LA AGRICULTURA EN... op. cit., pp 138-140.

te en las regiones fiqueras tradicionales, sino también en nuevas areas
donde hasta entonces la produccion de cabuya habia sido s6lo marginal.
En Narifio y en los municipios indigenas del Cauca, la expansion del fi-
que significo la incorporacion masiva al. mercado de zonas que se habfan
caracterizado anteriormente por la economia campesina de simple sub-
sistencia. También en algunos municipios de Santander y Boyac4, y en
veredas de Urrao y Alejandria en Antioquia, el fique adquirio caracte-
risticas de monocultivo; y hacia comienzos de los afios setenta se esti-
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maba que existian en el pais unas 90.000 familias, en su mayoria mini-
fundistas, que dependian total o parcialmente del cultivo de la cabu-
ya*. Sin embargo, el anélisis de la evolucion de los precios del fique y
de los empaques durante la década muestra claramente que en las condi-
ciones de integracion vertical de campesinado e industria, eran precisa-
mente las fabricas las que derivaban los mayores beneficios (Ver Cuadr~
No. 19). A nivel de cultivadores, por el contrario, muchos campesinos
medios y acomodados que ilusionados por la propaganda recibieron cre-
ditos y desarrollaron plantaciones con trabajo asalariado, acabaron por
descubrir que al entrar las matas en produccion los ingresos obtenidos
no alcanzaban para cubrir 10s costos.

CUADRO No. 19

PRECIOS DEL FIQUE Y DE LOS EMPAQUES, Y SU INDICE
DE CRECIMIENTO. 1960-1970.

FIQUE ) EMPAQUES
Ao ($/kilo) indice ($/unidad) Indice
1960 1.00 100 1.90 100.
1965 2.00 200 3.95 208
1970 2.75 275 8.10 426

FUENTE: Tabulados del DANE.

5. La crisis del fique y de los empaques de cabuya en los afios
setenta

Hacia los inicios de la década del setenta, la Compafiia de Empaques
de Medellin habia comenzado a sentar las bases de la produccion de te-
las, sacos y cordeles sintéticos. El desplazamiento de las sogas e hilos de
fibra natural por parte de los sustitutos de polipropileno comenzaba a
generalizarse, y por otra parte se habian venido desarrollando en Co-
lombia nuevas |ineas agroindustriales cuyos productos podian ser em-
pacados sin desmedro en costales de plastico tejido, como fertilizantes,
sales mineralizadas, torta de soya, ajonjo!i, alimentos concentrados
etc. Se creaban asi en el pais las condiciones para replicar a nivel nacio-
nal el proceso por el cual las mismas industrias que en el mundo desa-
rrollado elaboraban los sacos y cordeles de fibra natural, pasaron a pro-
ducir también los equivalentes sintéticos.

Con la importacion de la maquinaria para la elaboracion del polipro-
pileno, y con los inicios de la produccion para el mercado nacional y la
exportacion, la Compafiia de. Empaques de Medellin se convertia tam-
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bién en la empresa lider en el componente plastico de la industria de los
costales. La hegemonia de la compafiia se acentué mas aun cuando ésta
adquirié en 1974 todas las acciones de la Industria Fiquera de la Costa
de Barranquilla, que en adelante pasé allamarse Empaques y Textiles del
Atlantico. El control de la rama productiva por parte de la Compaiiia de
Medell in se hace evidente si se consideran los datos sobre |a produccion in-
dustrial de costales hacia mediados de la década del setenta, que muestran
que la Compafifa y su filial elaboraban el 700/0 del total de sacos de fique
y el 420/0 de los costales de polipropileno en el pafs (Ver Cuadro No. 20).

CUADRO No. 20

PRODUCCION DE EMPAQUES INDUSTRIALES DE FIQUE
Y DE POLIPROPILENO, POR FABRICAS. 1976.

SACOS FIQUE SACOS POLIPROPILENO

{miles) % {miles) %

Compafifa de Empaques 21.000 57.7 18.000 37.1
Emp. y Text. Atlantico 4.480 12.3 2.500 5.1
Hilanderias del Fonce €.440 17.7 6.000 12.4
Empaques del Cauca 4.480 12.3 .
Plasticos Magdalena 4.000 8.2
Tejiplas 4.000 8.2
Ciplas 14.000 28.9

Total 36.400 100.0 48.500 100.0

FUENTE:Empaques del Cauca S.A.: ESTADISTICAS SOBRE FIQUE Y
POLIPROPILENO, 1976.

La importancia del sector del fique y de los empaques, tanto desde el
punto de vista de su funcion estratégica para la movilizacion de la ma-
yoria de los productos agricolas nacionales como desde el angulo de la
gran cantidad de familias que dependian del cultivo, se puso de mani-
fiesto de manera dramética cuando, después de haber alcanzado un auge
sin precedentes en 1975, la produccion del sector se vi6 enfrentada a
una gran crisis de mercado. Siendo que los efectos de esa crisis poseen
proyecciones decisivas para la situacion actual y las perspectivas futuras
de la rama productiva, es preciso analizar aqui detalladamente los facto-
res que entraron en juego en aquella coyuntura.

La expansion industrial y las campafias de fomento de la década del
sesenta habian creado las condiciones para una produccion récord de
41.200 toneladas de cabuya y 41 millones de costales en 1971. Sin em-
bargo, en ese mismo afio se hablaba ya de una insuficiencia cronica de
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CUADRO No. 21

PRODUCCION NACIONAL DE FIQUE Y DE EMPAQUES INDUSTRIALES
DE FIQUE. 1970-1979. .

Fique Empaques
Afio (tons.) (miles)
1970 37.900 30.600
1971 41.200 40.900
1972 43.800 43.400
1973 30.000 44.100
1974 44 800 47.300
1975 49.900 48.600
1976 41.900 42.000
1977 34.400 39.600
1978 35.100 40.800
1979 34.100 38.800

FUENTE: Oficina de Planeacion del Ministerio de Agricultura (OPSA), infor-
mes sobre fique de varios afos.

empaques, y en 1973 se llegd a constatar un déficit absoluto de 6.1 mi-
llones de costales, previéndose un déficit an mayor para 1974. Ante tal
panorama de escasez, se produjo una desbandada total en el mercado de
los empaques. Las fabricas procesadoras especularon para aprovechar
al maximo la situacion, los consumidores emprendieron acciones unila-
terales para asegurarse el abastecimiento de costales, y las entidades ofi-
ciales tomaron una serie de medidas de emergencia para enfrentar la
crisis® .

La carencia de sacos provocO pautas especulativas de comercializa-
cibn que se convirtieron en un factor de ahondamiento de la propia
escasez y alentaron el alza vertiginosa de los precios: las fabricas ven-
dian a través de distribuidoras ‘‘piratas’’ y los costales se ofrecian con
creciente sobreprecio. La especulacion y el alza tuvieron efectos inme-
diatos sobre los usuarios de los empaques. En primer lugar, comenz0 a
registrarse una mayor reutilizacion de los sacos de segunda mano, y
seguin observaciones reatizadas, los costales que antes se utilizaban 3 ve-
ces pasaron a reciclarse 5 veces en promedio. En segundo lugar, en
ciertas ramas de la produccion y especialmente en la industria de los fer-
tilizantes, el incremento del precio de los sacos de fique trajo su sustitu-
cion por los costales de polipropileno que, siendo igualmente adecua-
dos para empacar estos productos, ofrecian el atractivo de un costo sus-
tancialmente menor. Por Gltimo, el alza vertical de los precios de Ios
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empaques trajo también un intento desesperado, por parte de los con-
sumidores, de anticipar los topes maximos de los precios atesorando la
mayor cantidad posible de costales: la Federacion de Cafeteros, por
ejemplo, incrementod sus reservas de sacos nuevos de 1.3 millones en
1973 a 6.3 millones en 1975% .

Las medidas del gobierno apuntaron a tratar de solucionar la crisis
manipulando el comercio exterior y estableciendo un control de pre-
cios en el sector. Ante la solicitud del Ministerio de Agricultura, el IN-
COMEX prohibi6 en 1973 las exportaciones de cabuya y costales de fi-
bra, y autoriz6 en 1974 y 1975 sustanciales importaciones de sacos de
yute y polipropileno al IDEMA, a la Federacién de Cafeteros y a otros
consumidores. Por medio de las Resoluciones No. 162 y 163 de la Su-
perintendencia de Produccion y Precios, el Ministerio de Agricultura fi-
jo un precio minimo al fique y un precio maximo a los empaques, con
el doble propé6sito de estimular el cultivo y al mismo tiempo colocar un
limite a las alzas especulativas de los costales* .

En los campos colombianos,.la escasez de cabuya y de costales se tra-
dujo en una intensificacién de las campafas de fomento del cultivo. Las
compafiias de empaques anunciaron nuevas ofensivas en las regiones
productoras tradicionales y en nuevas dreas como el Meta y Tolima.
Volvi6 a ofrecerse crédito y asistencia técnica por parte de entidades co-
mo la Caja Agraria, el ICA y el INCORA. En |a revista de la Caja Agraria
Hegaron a publicarse articulos anunciando que “llegd la era de oro del
fique”, y los radios martillaban los lemas de las compafiias de empa-

-ques: ‘‘siembre cabuya y gane pesos’’, “la cabuya es plata suya”, y
“siembre cabuya y viva feliz"”. Completando el panorama, un simposio
organizado por la Compafiia de Empaques de Medellin en 1975 reco-
mend6 que se fomentara més aln el cultivo, y la Sociedad de Agriculto-
res de Colombia auspici6é un encuentro de fiqueros donde se abogd no
solamente por el fomento del fique sino también por la creacion de una
nueva fabrica de costales en el centro del pais® .

La anterior resefia de los principales hechos dé la coyuntura muestra
con claridad la envergadura del problema que enfrentaba el sector agro-
pecuario con la escasez de empaques. La centralidad del tema de los
costales se hace mas patente ain si se considera la larga lista de los acto-
res del drama, que incluia no solamente a las empresas fabricantes y a
los cultivadores, sino también a las organizaciones de los gremios agri-
colas més importantes del pais y practicamente a todas y cada una de
las entidades del estado relacionadas con la agricultura, la industria y el
comercio. Con todo, la presencia multitudinaria de entidades, empre-
sas, sectores y gremios se tradujo en una proliferacion de acciones uni-
laterales y carentes de toda coordinacién que no tardé en demostrar sus
efectos nefastos. La determinacion de un precio méximo para los em-
paques, si bien ejerci6 un efecto inmediato en el sentido de detener la
especulacion, trajo también como consecuencia el que los consumido-
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res dejaran de adquirir empaques y pusieran en circulacion los enormes
stocks que habfan acumulado como reservas. Al mismo tiempo, fueron
llegando al pais los millones de costales que se habian adquirido en el
exterior y que pasaron a engrosar la oferta en el mercado de los empa-
ques. Si a esto se agrega la manutencion de las nuevas modalidades de
reutilizacion excesiva de los sacos, y la pérdida irreversible del mercado
de muchos productos que comenzaron a empacarse en plastico, no es
sorprendente el hecho de que el mercado de los empaques se saturara
con gran rapidez. Hacia mayo de 1976, frente a una situacio interna en
la cual nadie compraba costales y con las exportaciones prohibidas por
decisién gubernamental, las compariias de empagues se encontraron con
que tenian congelados en sus bodegas 6 millones de costales por un va-
lor de 120 millones de pesos®’ .

Lo que habfa comenzado como una crisis de escasez de empaques se
convirtié en una crisis mayuscula de produccién para las empresas pro-
cesadoras. El volumen de fabricacion se contrajo drasticamente, los tur-
nos de operacion se redujeron, y gran parte de los obreros fueron aleja-
dos de sus trabajos. Las ganancias de las compafiias llegaron a un mini--
mo en 1976, presentandose incluso pérdidas en dos de ellas. Con su ca-
pital de trabajo congelado, las fabricas se vieron en la imposibilidad de
seguir comprando materia prima, con lo cual el peso total de la crisis
paso a descargarse sobre los hombros de los campesinos fiqueros.

Con el éxito de las campafas de fomento, el paisaje agricola de mu-
chas regiones se habia convertido en una extensa plantacion de fique,
donde constituian una excepcion los cultivos de subsistencia y donde la
economia de las familias y de los municipios habia pasado a depender
por completo de la cabuya®. Los cultivos que los campesinos habfan
levantado en sus parcelas, ilusionados por la propaganda y el crédito, se
habian convertido en los signos de una tierra hipotecada. En la misma
medida en que fueron disminuyendo las entradas de cabuya a las fabri-
cas procesadoras, los pueblos fiqueros comenzaron a asfixiarse. El pre-
cio del fique bajoé verticalmente, y frente a los $130 que valia la arroba
al comienzo de la crisis, paso a cotizarse a $60, $50, y hasta $40, lle-
gando en casos extremos a cambiarse por un par de panelas. Muchos
intermediarios, comerciantes y prenderos atiborraron sus bodegas com-
prando cabuya a precios irrisorios con la certeza de que venderian con
grandes ganancias cuando la crisis amainara. A la expectativa de un gran
préstamo de 100 millones de pesos que habian solicitado al gobierno,
las compafifas s6lo compraban pequefios volimenes que pagaban con
certificados a varios meses de plazo, y durante dias los fiqueros hacian -
largas colas frente a sus oficinas de compra tratando de vender un bulto
de cabuya. En los pueblos fiqueros se paralizo toda actividad comercial,
y en aquellos lugares donde era mayor la dependencia del cultivo se sin-
ti6 crudamente el hambre entre la poblacion. Segin los campesinos, esa
fue la época en la cual muchas regiones conocieron por primera vez fe-
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nomenos de delincuencia que subsisten hasta hoy. Mientras se vivia esta
situacion en los municipios fiqueros, la Junta Monetaria decidia-en Bo-
gota negar a las compaiiias el crédito para combrar cabuya por conside-
rarlo inflacionario. Como resultado de la crisis, que se extendid hasta
bien entrado 1977, muchos fiqueros imposibilitados de cumplir con sus
obligaciones crediticias perdieron sus tierras, otros arrancaron el fique
total o parcialmente para sembrar comida en su lugar, y hubo también
quienes prefirieron dejar abandonadas sus parcelas fiqueras para conver-
tirse en jornaleros o emigrar. La produccion nacional de cabuya descen-
di6é en un 33%/0 en los Gltimos afios, generando asi otra situacion de es-
casez en el mercado de los empaques.

Ante la nueva coyuntura fruto de la crisis, las compafiias de empa-
ques han comenzado a especular con la idea de importar otras fibras
que, como el yute, la malva blanca y el abac4, son de abundante oferta
en el mercado mundial y de menor precio que el fique. Paralelamente,
las empresas se han lanzado decididamente a desarrollar la produccién
de los costales de polipropileno, en la cual el abastecimiento de materia
prima no ofrece inconvenientes, y donde la productividad y las utilida-
des son mucho mayores. En 1978 y 1979, tanto la Compafiia de Empa-
ques de Medellin como las otras empresas que se incorporaron a la pro-
duccion de sacos plasticos durante la década —Hilanderias del Fonce,
Empaques y Textiles del Atlantico, Plésticos del Magdalena, Ciplas S.
A. y otros més pequefias— continuaban los ensanches de su capacidad
productiva, sometiendo al INCOMEX solicitudes para la aprobacion
de nuevas importaciones de maquinaria. El efecto de este tremendo in-
cremento en la produccion puede apreciarse si se considera que el ana-
lisis de las dos alternativas del Plan Indicativo para la Industria Plastica
demuestra que la elaboracion de sacos de polipropileno se duplicara ha-
cia 1982 en relacion a los niveles de 1976% .

Aunque las compafifas de empaques han tratado de presentar pabli- ‘
camente al costal de plastico como un complemento y no un sustituto
de los sacos de fique, la realidad es que las politicas de venta de las em-
presas y la propaganda a nivel de los circulos de consumidores apuntan
en la direccion de lograr que mas usuarios se pasen del empaque de fibra
natural al de polipropileno. Por otra parte, la industria casera de los cos-
tales ralos es uno de los principales factores amenazados por esta expan-
sion del polipropileno, ya que desde 1977 la Compafiia de Empaques y
Ciplds han comenzado a producir un costal de malla plastica destinado
al empaque de papa, cebollas, legumbres y frutas. Con la incorporacién
de Hilanderias del Fonce a la produccién de este tipo de saco, y con la
gradual aceptacion del sustituto por parte de los consumidores, la gran
industria lograré asestar el golpe definitivo a la artesania, desplazandola
del Gltimo de sus reductos® .

Mientras el proceso de sustitucién va avanzando, los usuarios que ne-
cesariamente deben utilizar costales de fibra natural enfrentan una esca-
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sez cada vez mas marcada. El control que el gobierno sigue mantenien-
do sobre el precio interno de los costales empuja a las fabricas a aprove-
char las escasas oportunidades que se les presentan para colocar sacos
de fique en el exterior, y ante el vacio generado en el mercado nacional
se han introducido recientemente desde el Peri empaques de malva
blanca en términos de importacion no muy claros. Durante 1979 la fal-
ta de costales llego-a constituirse en una traba para la exportacion ré-
cord de café que alcanzé el pais, y los usuarios acentuaron su presion
sobre el gobierno en la basqueda de una solucion para el problema de
los empaques. A pesar de que las fabricas completaban el proceso de
sustitucion de la cabuya por el plastico en sus lineas de cordeleria y se
liberaba asi materia prima para fabricar més costales, los campesinos
continuaban retirandose del mercado del fique y las perspectivas se ha-
cian cada vez mas oscuras. En medio de un clima caracterizado por el
descontento de los usuarios de los costales, la incipiente agitacion gre-
mial entre los campesinos fiqueros, y la actitud distante y escéptica de
las compafiias de empaques, hacia fines-de 1979 y comienzos de 1980
el Ministerio de Agricultura encaraba la urgente necesidad de definir
una nueva politica para este sector de la produccion agroindustrial co-
lombiana.
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IV. LOS EMPAQUES EN LA ECONOMIA NACIONAL

1. Importancia de los costales en el manejo de los productos
agropecuarios

A comienzos de la década del ochenta, los costales contindan siendo
un elemento imprescindible en la economia colombiana. En un pais en
el cual el sector agropecuario es origen del 2590 del producto bruto
nacional, y donde el café llega a las dos terceras partes del valor total de
las exportaciones, los empaques con los cuales se manejan los productos
e insumos agricolas representan una condicidn necesaria para el movi-
miento general de la produccion y el comercio. Si bien se ha indicado
ya que la experiencia de los pafses desarrollados durante los afios se-
senta y setenta ha demostrado claramente que los sistemas de transpor-
te a granel pueden, por su menor costo y mayor efectividad, desplazar
con relativa rapidez el manejo de los productos con empaques de tipo

‘intermedio, en Colombia no existen aun suficientes antecedentes de es-

te tipo de transporte, y las condiciones de infraestructura que presenta
el pais no permiten predecir que vayaa producirse a corto plazo un ve-
loz desarrollo de aquellos nuevos sistemas de movilizacion que podrian
traer la eliminacion de los costales tradicionales.

Estad situacion, sobra aclararlo, no es eterna. Ei transporte a granel
exige para su desarrollo condiciones especiales, como una concentra-

~cion relativamente alta de capital por parte de productores, comercian-

tes y transportistas; un gran desarrollo de capacidad administrativa y
flexibilidad bancaria; y costosas obras a nivel de instalaciones portua-
rias, centros de almacenamiento, carreteras y ferrrocarriles. Es de supo-
ner que tarde o temprano estas condiciones terminaran por prevalecer

en el proceso de desarrollo capitalista colombiano, y de hecho se van

manifestando ya claras tendencias en este sentido. En el caso de quie-
nes actualmente son los principales usuarios de empaques en el pais,
los cafeteros y arroceros, el proceso de concentracion es claramente
visible no solamente a nivel de los productores empresariales individua-
les, sino sobre todo a través del fortalecimiento de gremios que, como la
Federacion de Cafeteros, FEDEARROZ, INDUARROZ y MOLIA-
RROZ, estén en plena capacidad de manejar los recursos necesarios co-
mo para plantearse en un futuro no muy lejano el establecimiento de
nuevos sistemas de movilizacién de sus productos. La concentracion del -
capital y la tendencia tipica de todo monopolio hacia el control vertical
de todos los cabos y eslabones en cada sector productivo, terminaran
por generar nuevas actitudes hacia viejos problemas como el empaque y
la movilizacion de la producciéon, sobre todo en situaciones que, como
la escasez de sacos de fique, exigen soluciones de manera perentoria.
Los ingenios azucareros del Valle del Cauca, que representan el sector
de més antigua consolidacion en lo que se refiere a desarrollo y concen-
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tracion capitalista en el agro colombiano, comenzaron a utilizar en
1979 un vehiculo de volteo para transporte a granel con capacidad de
treinta toneladas. El trailer viene a cubrir las crecientes necesidades de
manejo del azlcar para exportacion hacia el puerto de Buenaventura,
y el hecho de que la maquina sea igualmente efectiva para el transpor-
te de todo tipo de granos y cereales indica elocuentemente que el capi-
tal azucarero va marcando la pauta del futuro a los otros gremios de
empresarios agricolas en el pais® .

Por otra parte, también la accion del Estado va sentando algunas ba-
ses que terminaran por facilitar la implementacion de nuevos sistemas
de transporte. Las medidas tomadas en febrero de 1980 para permitir la
construccién y el funcionamiento de puertos privados en el pais estan
llamadas a jugar un papel importante en este sentido, ya que abren el
camino para que la iniciativa del gran capital se oriente libremente hacia
las nuevas tendencias de utilizacion de contenedores en el comercio in-
ternacional®® . Aunque no es posible an contar con datos estad/sticos
sobre el manejo de cargas con contenedores en los puertos colombia-
nos, vale la pena destacar que la Flota Mercante Grancolombiana era
la empresa naviera latinoameritana con mds contenedores propios y
arrendados en 1978. De los 10.605 contenedores que posefan las prin-
cipales compafiias de transporte maritimo en ese afio, 4.470, o sea el
420/o, pertenecian a la Grancolombiana, lo cual permite afirmar que
el aumento del movimiento de carga contenerizada durante los afios
setenta en Colombia debi6 superar en mucho las tasas de 3.0000/0 y
4.0000/0 registradas en ios puertos brasilefios y argentinos. Aunque en
Colombia se vienen utilizando ya los contenedores para el manejo de ca-
cao y otros productos alimenticios, no se los ha empleado aln para la
exportacion del café. En este sentido, las experiencias de Per( y Ecua-
dor, asi como el hecho de que la Flota Grancolombiana se encuentra
bajo el control de la Federacion de Cafeteros, indican que existen im-
portantes opciones abiertas para la movilizacién del principal rubro de
exportacion del pais®. Con la ampliacion del uso de contenedores se
‘iran seguramente invirtiendo nuevos capitales en camiones y tractomu-
las especialmente disefiados para su manejo, y se modificara el espec-
taculo de los contenedores precariamente amarrados a vehiculos inapro-
piados que actualmente se observa a diario en las carreteras colombia-
nas. Vale la pena destacar que estas tendencias se veran favorecidas por
el recientemente anunciado programa de inversiones para mejorar la in-
fraestructura del pais en el marco del Plan de Integracion Nacional.
Aunque el plan privilegia las carreteras frente a los ferrocarriles y el
transporte fluvial y de cabotaje, es indudable que tendré efectos sensi-
bles en el sentido de disminuir el relativo aistamiento de las regiones,
dinamizar el mercado interno y facilitar las exportaciones colombianas;
y si bien es cierto que en el futuro cercan® se dependera ain mas de la
movilizacion terrestre para el comercio interior y exterior, el sistema de
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CUADRO No. 22
EMPLEO DE CONTENEDORES POR ENiPRESAS NAVIERAS,
EN COLOMBIA Y OTRAS SEIS NACIONES DE LA ALALC. 1978.
De
Arren- De usua- Total
Empresa y bandera Propios dados pool rios No.
ARGENTINA:
E.LM.A. 1.317 1.317
BRASIL:
Cia. Maritima Nacional 482 310 792
Cia. Paulista Comercio 305 305
CHILE:
CS.A.V. 19 1.112 246 1.277
C.C.N.L. 48 902 . 12 962
Transmares 150 150
COLOMBIA:
F:M. Grancolombiana 1.670 2.800 4.470
ECUADOR:
Transnave 304 161 465
Galapagos Line 365 365
PERU:
C.V.P. 27 258 285
C. Naviero Peruano 109 109
URUGUAY:
Neolatina Naviera 8 8
Totales 1.772 7.799 246 788 10.605
FUENTE: Consejo Colombiano de Usuarios del Transporte: ELL EMPLEO DE
CONTENEDORES EN AMERICA LATINA; Bogota, 1980, p 10.

transporte a granel tendrd un amplio terreno para desarrollarse en la si-
tuacién que se vislumbra®.

No obstante la fuerza de estas nuevas tendencias y la inevitabilidad
del cambio futuro, el proceso de desarrolio del transporte a grane! to-
mara un tiempo relativamente largo en el pafs. A las carencias infraes-
tructurales, la dificiles topografia y el aislamiento regional se suman
otros factores de tipo socioeconémico, de los cuales tal vez el principal
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es el caracter parcelario de gran parte de la agricultura nacional, que im-
plica la atomizacion de la produccion y las consiguientes pequefias esca-
las en el manejo y comercio de los productos. La importancia de los
costales intermedios se hace méas clara a(n si se consideran otras circuns-
tancias, como el hecho de que la mayoria de los productores deben sa-
car sus cargas a lomo de mulay por caminos de herradura hasta las vias
principales o los poblados donde se comercializan los productos. Exis-
ten también normas y regulaciones en el comercio internacional que
exigen el empaque de los productos en sacos; y en muchos casos, como
en el de los insumos agropecuarios, el costal es el tipo de empaque mas
adecuado para hacer llegar el producto al consumidor final. Por dltimo,
es necesario también recordar que el uso de contenedores no implica ne-
cesariamente la desaparicion del costal, ya que en muchos casos el con-
tenedor se utiliza para transportar productos ya empacados en sacos.

El crecimiento de la produccion y el caracter paulatino de los cam-
bios previamente mencionados indican que el pais no solamente seguira
necesitando costales, sino que a corto y mediano plazo la necesidad de
este tipo de empaque ird en aumento. En el caso colombiano, por lo
tanto, el desarrollo de nuevos sistemas de transporte no representa un
peligro inmediato para los costales de fique. Como se ver4 mas adelante,
la verdadera amenaza podria residir en un proceso indiscriminado de
desplazamiento de la fibra natural por la fibra sintética.

2. Caracteristicas de los empaques de mayor uso y difusion en el pais

El desarrollo de las diferentes ramas de produccion en el sector agro-
pecuario fue planteando sucesivas exigencias a la producciéon de empa-
ques de fibra a nivel nacional. Las caracteristicas propias de los produc-
tos y las circunstancias en las cuales éstos debian movilizarse en el co-
mercio interior y exterior iban marcando los requerimientos especificos
que debia satisfacer cada tipo de costal. De aqui que hayan sido las con-
diciones concretas las que consagraron, a través del tiempo, las diferen-
tes caracteristicas de {0os empagues en cuanto a tamafio, peso y calidad.
El factor mas determinante en este contexto ha sido el transporte mu-
lar, vigente hasta hoy en el campo colombiano. Las mulas soportan una
carga de 10 arrobas, equivalente a 125 kilos que deben distribuirse por
igual sobre ambos flancos del animal® . Por esta razéon la mayoria de los
costales de uso en el pais estdn disefiados para empacar aproximada-
mente 60 kilos, y el tamafio del saco esta en funcién de la mayor o me-
nor densidad del producto empacado. El peso del costal, a su vez, de-
pende del volumen que posean las unidades del producto que se empa-
ca. Los elementos menos voluminosos, como cereales y harinas, exigen
una tela de costal muy tupida, para evitar que el contenido se deslice
por entre las tramas y urdimbres del tejido. Productos de mayor volu-
men, como papas y frutas, pueden ser empacados en sacos de tela mas
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rala, con mayor distancia entre las urdimbres y las tramas, que necesi-
tan por lo tanto menos fibra y poseen un peso mucho menor.

Entre los empaques que en la actualidad se utilizan en Colombia pue-
den distinguirse tres clases basicas, segin las_especificaciones de tejido
y el peso. Los costales de tipo tupido tienen un peso mayor de 600 gra-
mos y se usan para el manejo y almacenamiento de cereales, granos, se-
millas, harinas y sales. Los empaques semitupidos, cuyo peso oscila en-
tre los 400 y 600 gramos, se emplean para empacar algunos granos, fer-
tilizantes y alimentos concentrados. Los sacos de tipo ralo, por Gltimo,
suelen pesar menos de 400 gramos y son utilizados para empacar tu-
bérculos, hortalizas, leguminosas y frutas. El Cuadro No. 23 presenta
los sacos de uso mas comun en el pais y las caracteristicas que los dis-
tinguen,

La creciente produccion de sacos tejidos de fibra de polipropileno en
el pais ha venido creando una alternativa importante para muchos de

CUADRO No. 23
CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES EMPAQUES
UTILIZADOS EN COLOMBIA
Utilizacién Dimension Peso
Referencia (cms) (ar)
TUPIDOS:
Almendrero No. 6 café recoleccion 70 x 95 600
Pergamino corriente  café consumo nacional 70 x 95 700
Pergamino extra café exportacién 80 x 11/( 1000
Arrocero arroz paddy 70 x 95 650
Arrocero arroz blanco 70 x 90 600
Azucarero azdcar, harina 70 x 97 820
Triguero trigo, cebada 70 x 90 650
Salero sal, harinas 70x 70 800
SEMITUPIDOS:
Maicero maiz, garbanzo, frijol 70 x 95 550
Fertilizantes urea, abonos, concentrados 60 x 92 480
Vidrio botellas 68 x 90 500
RALOS: .
Papero papa, yuca, fiame, cebolla 70 x 90 360
Panelero panela, frutas 63 x 75 360
Habichuelero habichuela, leguminosas 60 x 90 300
Arvejero arveja verde, frijol verde 65 x 90 320
FUENTE: Catalogos de las compafiias de empaques y observacién directa.
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los usos que antes eran dominio exclusivo del empaque de fique, ya que
el polipropileno tiene mayor éxito como sustituto del fique que como
reemplazo del papel y algodon®. Aunque este ~'esplazamiento de la fi-
bra natural por la fibra sintética serd analizado en detalle mas adelante
en este capitulo, es conveniente consignar aqui algunas informaciones
basicas sobre las caracteristicas de los costales de plastico tejido que se
fabrican y emplean en el pais. En primer lugar, las empresas elaboran sa-
cos plasticos no solamente en telares planos sino también en telares cir-
culares, lo cual elimina la necesidad de costura lateral e incrementa la
resistencia del empaque. Los costales de polipropileno se ofrecen en
diferentes tamafios y pesos segin las necesidades de los usuarios y pue-
den ser adicionalmente laminados en polietileno, con lo cual se agrega
total impermeabilidad a la resistencia del tejido. En cuanto a su utiliza-
cion en Colombia, 1os sacos plésticos han venido siendo empleados en el
empaque de carnes para la exportacion, fertilizantes, sales y productos
quimicos, semillas, cereales, oleaginosas y alimentos balanceados. Ade-
mas del costal plastico de tipo tradicional, las compafiias de empaques
han comenzado a producir también otros tipos de sacos. Uno de ellos
es el empaque de malla de polipropileno, elaborado con telares especia-
les de tipo Vaschel y destinado al empaque de tubérculos, frutas y le-
gumbres. Otro tipo de saco, conocido como costal de ‘‘polifique’’, es
producido en telares planos e incorpora urdimbres de polipropileno y
tramas de fique: fue disefiado para el empaque de cereales y granos, y
su difusion ha tratado de hacerse especialmente entre los usuarios arro-
ceros¥ .

En cuanto a las modalidades de reutilizacion de los empagues en el
pais, es necesario aclarar que éstas dependen también del uso especifi-
co de cada costal. Los empleados en la recoleccion del café y el arroz
paddy, por ejemplo, son reutilizados varias veces por el mismo agricul-
tor; mientras que el empaque del arroz blanco y el café de exportacion
es utilizado s6lo una vez. Fuera de estos casos de un solo uso o reutiliza-
cibn por el mismo usuario, los costales entran en un proceso de recicla-
je en los mercados nacionales, donde generalmente van siendo utilizados
para empacar productos cada vez mas voluminosos, a medida que se van
deteriorando con los usos sucesivos. En el caso del mercado de los em-
paques en CORABASTOS, por ejemplo, pudo observarse que los sacos
habian sido utilizados por primera vez para mais, sorgo y arroz eran
reciclados para su segundo y tercer uso en papa, naranja, cebolla, arra-
cacha y platano. En sus usos subsiguientes los costales se empleaban
para productos como melén, sandia y limon dulce; para terminar su
vida (til empacando los desechos y la basura® .

Por Gltimo, es conveniente efectuar una breve referencia en relacion a
la calidad de los costales de fique que se fabrican en el pais. En el caso
de los costales ralos, que son elaborados exclusivamente por artesanos,
puede observarse que existen grandes variaciones en cuanto a sus carac-
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teristicas, determinadas por la multitud de productores diferentes que
se dedican a este trabajo. Con todo, es posible distinguir una mejor ca-
lidad en los empaques de los artesanos santandereanos y del Oriente
Antioquefio en comparacién a los narifienses, ya que los primeros ad-
quieren la mejor fibra en sus respectivas regiones. En cuanto a los costa-
les tupidos y semitupidos industriales, la uniformidad es mayor, pues
con la excepcion de Empaques del Cauca (que se abastece de fibra de
gran calidad del mismo departamento) las fabricas del ramo adquieren
su materia prima en todas las regiones productoras del pais y la mez-
clan en su proceso de produccion. Sin embargo. a pesar de que las em-
presas elaboran los mismos tipos de costales cor las mismas fibras, pue-
den observarse algunas diferencias importantes en las especificaciones
del tejido de cada una de ellas. En los costales de uso mas difundido,
por ejemplo, la Compaiiia de Empaques incluye sisteméaticamente me-
nos hilo de urdimbre que las otras fabricas, lo cual si bien significa un
ahorro en materia prima, implica también la hechura de un costal que
cuesta al cliente lo mismo pero es menos resistente y de menor calidad.
(Ver Cuadro No. 24).

En los Gltimos afios, los usuarios se han venido quejando sobre el
continuo deterioro en la calidad de los empaques industriales, lo cual
no es de extrafiar si se considera que ante la creciente escasez de fique
y el aumento en la demanda de empaques, las empresas han buscado
maneras de ahorrar materia prima en la produccién: en el caso concreto
de la Compafiia de Empaques se efectuaron durante 1977 numerosos
ensayos que, segin los obreros de la fabrica, trajeron como resultado el

CUADRO No. 24

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN E HILANDERIAS DEL FONCE:
COMPARACION DE LAS ESPECIFICACIONES DEL TEJIDO
DE EMPAQUES DE FIQUE

Namero de hilos en 10 cm. de:

Urdimbre Trama

Referencia CEM HF CEM HF
Almendrero No. 6 20 22 23 21
Pergaminero Corriente 20 22 17 18
Pergaminero Extra 20 22 34 34
Arroceros 20 22 27 27
Maiceros 20 22 18 18
Fertilizantes 20 21 22 23

FUENTE: Catalogos de la Compafiia de Empaques de Medellin y de Hilande-
rias del Fonce.
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menor peso de las urdimbres, la inclusién de motas que antes se consi-
deraban desperdicio en la trama, y la disminucion en la cantidad de
aceite utilizado en fa emulsificacion de las fibras®® . En términos genera-
les puede decirse que la carencia de fique, al determinar la reutilizacion
excesiva de los costales y al crear entre los industriales la tentacion de
ahorrar materia prima, se ha convertido en una situacion critica marca-
da por el envilecimiento progresivo de la calidad de! empaque, lo cual
obliga a suponer que no es despreciable el volumen total de las pérdidas
asumidas por agricultores y consumidores como consecuencia del de-
terioro que resulta del manejo inadecuado de los alimentos.

3. Anélisis de la oferta y la demanda en el mercado de los sacos

Como ya se expuso anteriormente, la situacion de déficit en el merca-
do de los costales se habia hecho crénica en el pais desde fines de la deé-
cada del sesenta. Sin embargo, se ha mostrado también la manera en la
cual, hacia 1975 y 1976, la propia escasez origin6 actitudes especulati-
vas de los industriales, panico y acumulacion de empaques entre los
usuarios, un fomento indiscriminado del cultivo del fique por parte de
empresas y entidades, y medidas gubernamentales apresuradas y erro-
neas. La sumatoria de estos factores produjo durante 1976 un efecto
contrario de saturacion en el mercado de los sacos, y el consiguiente

colapso del sector productivo en su conjunto.

" En el par de afios inmediatamente posterior a la crisis, el equilibrio
entre la oferta y la demanda volvi6 a recuperarse. Si bien la reaccion de
los campesinos trajo un descenso vertical en la produccion de cabuya y
el volumen de fibra continGia actualmente descendiendo, los efectos de
esta reduccion en el abastecimiento de materia prima fueron parcial-
mente compensados por el hecho de que las fabricas pudieron destinar a
la produccién de empaques fibras que anteriormente se utilizaban para
la cordeleria de fique, linea en la cual el proceso de sustitucién por el
plastico reviste caracteristicas fuiminantes® . Por otra parte, el répido
desarrollo de la produccién de costales de polipropileno permitié abas-
tecer la demanda interna y generar excedentes exportables. La elabo-
racion de sacos plasticos, que hasta la época de la crisis se importaban
del exterior, pas6 de 40 millones en 1975 a 485 millones en 1976, y
se encuentra actualmente en un nivel de aproximadamente 60 millo-
nes de unidades® . A

Aunque los anteriores datos sobre la produccion de empaques de po-
lipropileno crean una imagen de abundancia de costales en el pafs, la
realidad es que desde 1978 se va notando nuevamente una creciente
escasez en el mercado de los sacos de fique. Ante la situacion, los usua-
rios altamente organizados, como los cafeteros y arroceros, han venido
tomando iniciativas en el sentido de comprometer la produccion de las
compafiias de antemano, buscar alternativas de importacion de empa-
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ques, e influir al gobierno para una solucion definitiva del problema de
los costales® . Con todo, no ha sido posible cuantificar el déficit, pues
desde 1976 se carece de estimaciones fundamentales sobre los requeri-
mientos y disponibilidades de empaques a nivel nacional. Para llenar
este vacio, y con el objeto de sentar las bases para un adecuado anélisis
del impacto del sustituto sintético sobre el empaque de fibra natural,
se presentara a continuacion un detallado célculo de la oferta y la de-
manda de costales en el pais en 1979.

De acuerdo a los datos obtenidos en las numerosas entrevistas con
funcionarios de entidades nacionales y comerciantes de Santander,
Narifio y Antioquia, se elabor6 el Cuadro No. 25, que presenta estima-
ciones globales acerca de la produccién y disponibilidad de costales ra-
los artesanales. Si a estas informaciones se agregan los datos ya presen-
tados sobre la elaboracion industrial de sacos tupidos y semitupidos de
fiqgue y de empaques de polipropileno, puede integrarse un dato total

CUALCRO No. 25

PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE EMPAQUES RALOS
ARTESANALES, POR DEPARTAMENTOS, 1979.

Flujo hacia Disponibilidad

Produccién Venezuela y Ecuador nacional

Departamento {miles) (miles) {miles)

SANTANDER 16.000 2.000 14.000

NARINO 8.000 5.000 3.000
ANTIOQUIA

Y OTROS 3.000 7/ 3.000

Total 27.000 7.000 20.000

FUENTE: Entrevistas a funcionarios y comerciantes en las regiones de pro-
duccién artesanal.

aproximado sobre la oferta de costales a nivel nacional. Segtn el Cua-
dro No. 26, dicha disponibilidad fue de unos 119 millones de empaques
en 1979,

La metodologia empleada para calcular los requerimientos de empa-
ques en el sector agropecuario se bas6 en 'la consideracion del volumen
total de la produccién, importacion y exportacion de cada producto
agricola a empacar, la capacidad de los sacos empleados en cada caso, y
el nimero de veces que éstos se utilizan. Estos datos se presentan en
detalle en el Cuadro No. 27, donde también se calculan las necesidades
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CUADRO No. 26

DISPONIBILIDAD TOTAL DE EMPAQUES DE FIQUE
Y POLIPROPILENO. 1979.

Miles de
Tipos de sacos unidades
Fique
industriales 39.000
Fique
artesanales 20.000
Polipropileno
industriales 60.000
Total 119.000

FUENTES: Cuadros Nos. 21 y 25; Acoplasticos: PLAN INDICATIVO DEL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PLASTICA 1976-1982, Bo-
gota.

de figue sobre la base hipotética de que todos los costales requeridos se
elaboraran con fibra natural. La evidencia que se desprende de la infor-
macion presentada indica que en 1979 se utilizaron unos 117 millones
de costales, y que si todos ellos hubieran sido de fique se hubiera necesi-
tado una cosecha de cabuya de aproximadamente 72.000 toneladas; es
decir, una cosecha dos veces mayor que la que realmente se produjo en
ese afio® .

Si bien es cierto que la consideracion de los dos Gltimos cuadros per-
mite concluir que la oferta total de empaques estuvo al nivel de la de-
manda global, esta apreciacion general no distingue entre costales de
fique y polipropileno y sus respectivas ofertas y demandas. Para deter-
minar realmente si existe o no un déficit en el abastecimiento de empa-
ques de fique, es necesario agrupar los requerimientos segln los tipos
de costales y compararios con las disponibilidades correspondientes.
Esta operacion se efectia en el Cuadro No. 28, cuyos datos arrojan co-
mo resultado un déficit de unos 20 millones de sacos tupidos y semitu-
pidos de fique, un faltante de unos 8 millones de costales ralos de fique,
y un superdvit de aproximadamente 30 millones de empaques de poli-
propileno tejido.

Frente a estos guarismos, cabe preguntarse de qué manera pudo el
sector agropecuario solucionar el probiema creado por el déficit de em-
paques de fique en 1979. Aunque en el mercado se estan ofreciendo sa-
cos de yute y malva blanca traidos del exterior, estos empaques so6lo
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CUADRO No. 27

REQUERIMIENTOS TOTALES DE SACOS EN COLOMBIA, SEGUN CADA UNO DE LOS PRODUCTOS
QUE EN ELLOS SE EMPACAN. 1979.

PRODUCTOS Produccion

A EMPACAR (miles tns.)
Agricolas

Arroz paddy 1.830
Arroz blanco 1.190
Cristal 183e
Granza 55e
Cacao 33
Café recoleccion 3.420e
Café pergamino 8656e
Cebada 121
Frijol 73
Maiz 870
Mani 3
Papa 2.066
Semilla algodén 281
Hortalizas 1.353
Citricos 311e
Sorgo 472
Soya 137
Trigo 38
Yuca 2.081
Name 209
Ajonjoli 21
Panéia 935
Semillas 100e
Pifia 150e

Subtotal

Importaciones

Frijol 5e

Cebada 30e

Lenteja 3e

Sorgo 100e

Trigo 500e

Maiz 70e
Subtotal

Exportaciones

Arroz Blanco 281e

Café 686e
Subtotal

Otros

Sal 144¢

Fertilizantes 598

Alim. concentrados  1.386
Subtotal

REQUERIMIENTOS
TOTALES

e: Estimado

Capacidad de No.de 9b prod:

los sacos (Kg)

625
75.0
750
75.0
62.5
62.5
62.5
625
62.5
625
62.5
62.5
350
62.5
625
62.5
625
75.0
625
625
50.0
625
50.0
625

75.0
60.0

62.5
50.0
60.0

usos

M—Mmaauwwwwwwwwwbbawwm«w

WNNWWW

que usa sacos

100
100
100
100

100

100
100

100
100

Requerimi

sacos {milas)

9.760
7.933
613
186e
140
12.312¢
3.424¢
484
311
2.784
12
13.222
2.140
3.608
995e
1.510
511
118
5.202
522
210
3.740
2.000e
000e

72.337

26e
133e
13e
800e
2.333e
373e

4.051

3.746e
11.433e

15.179

2.300e
11.960
11.550

25.810

117.377

Peso saco Requerimiento

(ar)

650
600
850
750
650
600
700
650
550
550
470
360
600
360
360
700
700
650
360
360
600
360
600
360

550
650

700
650
550

600
1000

800
480
480

fique (tons)

6.344
4.759
521e
139
91
7.387¢
2.397e
314
171
1.531
6
4.759
1.284
1.298
358e
1.057
358
76
1.872
187
126
1.346
1.200e
216e

37.797

16e
86e
8e
560e
1.516e
205e

2.391

2.247e
11.433e

13.680

1.840e
5.740
11.088

18.668

72536

FUENTES: Datos de produccion suministrados por FEDECAFE, IDEMA y la OPSA (Cifias del Sector A(uo

pecuario 1979).
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CUADRO No. 28

REQUERIMIENTOS Y DISPONIBILIDADES DE EMPAQUES PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO. SEGUN TIPOS DE COSTALES. 1979.

SACOS DE FIQUE SACOS DE FIQUE SACOS DE
TUPIDOS Y S/TUPIDOS RALOS POLIPROPILENO
{millones) (millones) {mitlones)
Café: 274 Papa: 13.2 Fertil.: 11.9
Arroz. 222 Yuca, fiame: 5.7 Alim.conc.: 116
otros: 95 otros: 8.9 otros: 6.6
REQUERIMIENTO Total: 58.8 Total: 27.8 Total: 30.0
DISPONIBILIDAD 38.8 20.0 60.0
BALANCE -20.0 -7.8 30.0

FUENTE: Cuadros Nos. 26 y 27.

pueden haber contribuido marginalmente a cubrir el déficit, ya que su
importacion se efectud en cantidades limitadas y de una manera semi-
clandestina. Parece evidente que los (inicos mecanismos que pueden ex-
plicar la superacion del déficit son la mayor reutilizacién de los sacos
usados y el empleo de empaques de polipropileno para empacar pro-
ductos que antes se manejaban con costales de fique. En efecto, las en-
cuestas realizadas en CORABASTOS vy entre los principales gremios de
usuarios de empaques demostraron que las pautas de mayor reutiliza-
cion que se manifestaron en la época de la crisis se han mantenido y
hasta intensificado en los Gltimos afios, reciclandose 4 y 5 veces un cos-
tal que antes se empleaba en 2 6 3 ocasiones. Por otra parte, las mismas
encuestas y las informaciones suministradas por las compafiias de empa-
ques permitieron establecer que los costales de polipropileno y polifi-
que han comenzado a difundirse en el manejo de cereales y granos co-
mo el arroz, la soya y el sorgo; y que los sacos de malla Raschel han
irrumpido en el sector del costal ralo, comenzando la sustitucion dei fi-
que en el empaque de los tubérculos, frutas y legumbres.

En cuanto a los costales de polipropileno, cabe destacar que el apa-
rente superavit de 30 millones debid cubrirse en gran parte con las ex-
portaciones y con los requerimientos del sector de los productos qui-
micos® . Sin embargo, de acuerdo al analisis previo acerca del déficit
en el abastecimiento de costales de fique, es evidente que otra gran
parte de la disponibilidad de empaques plasticos se destiné al manejo
de productos agropecuarios, completandose asi el cuadro de informa-
cion que define la existencia de un importante proceso de sustitu-
cion de la fibra natural por la fibra sintética en el pais.
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4, Precios y comercializacion de los costales colombianos

Desde la crisis de 1975-1976, el Ministerio de Agricultura viene
interviniendo en el sector del fique y los empaques a través del control
de los precios de ambos productos. Aunque hasta 1978 la.intervencion
llegaba hasta la fijacion del precio de la fibra y de los costales, desde
entonces sb6lo se ha venido fijando el precio del fique, dejandose los
empaques bajo un régimen de libertad vigilada, segin el cual las empre-
sas han sometido propuestas de elevacion de precios que fueron acep-
tadas por el gobierno en 1979 y 1980. El Cuadro No..29 presenta los
precios que de esta manera han regido para el fique y los empaques de
cabuya desde 1975.

CUADRO No. 29

DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL FIQUE Y DE LOS EMPAQUES
POR PARTE DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA. 1975-1980.

Fique de 1ra. Empaque
$/kg $/kg

1975
Resoluciones 162 y 163 10.40 31.50
1977
Resoluciones 623 y 624 13.00 38.00
1978 .
Resoluciones 247 y 248 18.00 46.00
1979
Resoluciones 177 y 178 24.00 62.80a
1980
Resoluciones 044 y 045 29.00 74.70a

a: bajo régimen de libertad vigilada

FUENTE: Resoluciones del Ministerio de Agricultura.

A pesar de estas determinaciones del valor de venta maximo del kilo-
gramo de costal, el Cuadro No. 30 muestra que existen diferencias entre
las listas de precios de las tres principales compafiias para los distintos
tipos de sacos, con excepcion de los empaques cafeteros que presentan
cifras iguales. La informacién comparativa de 1978 indica que la més
grande de las fabricas, la Compaiia de Empaques de Medellin, es tam-
bién la que generalmente vende a mayor precio sus costales, mientras
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CUADRO No. 30
COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN, HILANDERIAS DEL FONCE
Y EMPAQUES DEL CAUCA: COMPARACION DE LOS PRECIOS
DE EMPAQUES DE FIQUE. Julio de 1978.
($ FOB Fabrica)

Compaiiia Hilanderias Empaques
Referencia de empaques del Fonce de! Cauca
Almendrero No. 6 27.60 27.60 27.60
70 x 95
Almendrero No. 7 32.20 32.20 32.20
70 x 95
Pergaminero extra 46.00 46.00 46.00
80 x 110
Arrocero 24.30 23.45 24.20
70 x 70 ’
Arrocero 27.45 26.25 27.15
70 x 80
Arrocero 30.20 29.20 30.40
70 x 90
Salinero 27.10 27.00 27.60
70x 70
Peldar 23.50 23.45 23.50
68 x 90
Maicero 24.40 24.15 24.40
70 x 90
FUENTES: Listas de precios de las compafiias de empaques.

que los precios mas bajos corresponden a la empresa Hilanderias del
Fonce de Santander.

En la apreciacion del significado de ta evolucion del precio de los em-
paques en los (ltimos afios, un criterio comparativo adecuado es su rela-
cidén con la evolucién de los precios de los productos que en ellos se em-
pacan. Para estudiar esta relacion, se ha escogido aqui el arroz y el café,
por tratarse de los renglones de la produccién agricola que mas cantidad
consumen del costal de tipo tupido elaborado por la industria. La consi-
deracion de los datos presentados en el Cuadro No. 31 acerca de los pre-
cios del café, el arroz y los empaques, asi como la observacion del indi-
ce correspondiente de aumento relativo de dichos precios, muestran una
tendencia consistente a (o largo de la década del setenta: el incremento
en el precio de los empaques es mayor que el aumento del precio de los
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CUADRO No. 31
EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS PRECIOS DEL CAFE, EL ARROZ
Y LOS EMPAQUES. 1970-1979.

CAFE ARROZ EMPAQUES

(ctvs. De 1ra.

uss/
Afio libra) Indice ($/Kg)  Indice ($/Kg) Indice
1970 53.92 100.0 4.24 100.0 8.10 100.0
1971 49.27 91.4 4.62 108.9 8.63 106.5
1972 56.67 105.1 473 1115 9.09 112.2
1973 72.72 1349 5.90 139.1 11.561 142.1
1974 77.86 144.4 9.36 220.7 19.31 238.4
1975 81.69 15156 9.85 232.3 31.60 388.8
1976 157.64 292.5 10.51 247.9 31.50 388.8
1977 240.21 4455 15.24 359.4 38.00 469.1
1978 185.2C 343.5 20.64 486.8 46.00 567.9
1979 215.00 398.7 20.36 480.2 62.80 7753
FUENTES: FEDECAFE, OPSA Y DANE.

contenidos. A pesar del freno que represent6 {a crisis del mercado de
los empaques en 1975 y 1976, el indice de aumento del precio de los
costales se mantiene permanentemente por encima de los indices del
café y el arroz, superando incluso los niveles mas altos de la bonanza
cafeteraen 1977 y el auge arrocero de 1978.

En cuanto al comercio exterior, la creciente escasez de empaques en
el mercado nacional, y el alto précio del fique en relacién a otras fibras
naturales, han creado un atractivo margen de ganancias para la importa-
cion y venta en el pais de costales de yute y otras fibras. Sin embargo,
en la medida en que estas importaciones se encuentran restringidas
por el INCOMEX, este comercio se efectlia semiclandestinamente y en
volumenes relativamente pequefios. En 1979, la casa comercial TRA-
DECOL de Bogota importé empaques asiaticos de malva blanca a través
del Peru, aprovechando que el nombre botéanico de la fibra, Urena Lo-
bata, no figuraba en las listas de productos de importacién supervisada.
El carécter fraudulento de la artimafia ha impedido una amplia publici-
dad a la oferta de estos costales, pero los consumidores saben dénde
buscarlos y alli los adquieren a un precio aproximadamente igual al de
los sacos de fique® .

El mismo factor del alto precio del fique ha restringido sobremanera
los antiguos mercados externos para los empaques nacionales. Sin em-
-bargo, a pesar de la carencia de costales en el pais, las fabricas tratan de
aprovechar las oportunidades que se presentan para exportar, ya que en
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CUADRO No. 32

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: COMPARACION DE LOS
PRECIOS DE VENTA DE EMPAQUES DE FIQUE EN EL PAIS
Y EN EL EXTERIOR. 1977-1979.

Precio de venta Precio de venta Diferencia

mercado interno en el exterior de precios
Afio $/Kg $/Kg %/o
1977 32.00 36.80 15.
1979 46.00 49.14 7

FUENTE :Precios internos, determinaciones del Ministerio de Agricultura;
precios exportacion, tabulados del INCOMEX.

esos casos pueden vender a mejores precios que en el controlado merca-
do interno. Asi, los datos sobre precios de exportacién muestran que
los sacos se han estado vendiendo en el exterior con sobreprecios del
790/o al 159/0 en estos Gltimos afios.

La actitud especulativa de las compafiias de empaques se hace mas
evidente a(n si se consideran los precios de los costales de polipropileno
tejido. Sobre estos Gltimos no hay control oficial, y las empresas utili-
zan el alto precio del empaque de fique para determinar el importe del
costal plastico, vendiéndolo de 300/o a 400/0 més barato que el de fibra
natural, cuando en realidad deberia valer menos de la mitad® . Esta ma-
nipulacién de los precios, posible porque la alta concentracién del sec-
tor permite a unas pocas fabricas ponerse de acuerdo en sus politicas de
venta, queda claramente demostrada en el Cuadro No. 33, donde se

CUADRO No. 33

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: COMPARACION DE LOS
PRECIOS DE VENTA DE EMPAQUES DE POLIPROPILENO EN EL PAIS
Y EN EL EXTERIOR. 1977-1979.

Precio de venta Precio de venta Diferencia

mercado interno en el exterior de precios
Afio $/Kg $/Kg )
1977 117.30 77.28 34
1979 149.50 93.24 37

FUENTE: Listas de precios de la Compafiia de Empaques de Medellin y tabu-
lados del INCOMEX.
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consignan los precios de venta de los empaques plésticos en el pais y en
el mercado de exportacion: aprovechando el caracter cautivo del merca-
do interno, las fabricas venden los costales plésticos en el pais a un pre-
cio que excede en méas de un 300/0 el precio al cual ellas mismas expor-
tan los mismos costales. Como puede apreciarse, el interés del capital in-
dustrial nb coincide en este caso para nada con el interés general del sec-
tor agropecuario, que debe no solamente enfrentar una mayor escasez
cuando las compafiias consiguen colocar empaques de fique en el exte-
rior, sino también pagar mas caro por los sacos plésticos de fabricacion
nacional.

En cuanto al proceso de comercializacion de los empaques que elabo-
ra la industria, el Grafico No. 2 presenta los canales de distribuciéon a
través de los cuales los costales llegan de productores a consumidores.
Las fabricas poseen agencias y representantes en las principales ciuda-
des del pais, que venden sus empaques a comerciantes detallistas y a
usuarios. En las principales plazas hay también grandes mayoristas que
comercializan los costales: Sin embargo, el canal més expedito es aquel
por el cual los grandes consumidores (como los cafeteros, los arroceros,
los molinos, el IDEMA, las salinas y las fabricas de quimicos y concen-
trados) negocian directamente con las compafiias de empaques. Aun-
que los otros flujos tenfan antes mas importancia, con la creciente esca-
sez de empaques la relacion directa entre productor y usuario ha adqui-

GRAFICO No. 2

FLUJO DE COMERCIALIZACION DE LOS EMPAQUES INDUSTRIALES
NUEVOS, DE CABUYA Y DE POLIPROPILENO.

COMPANIAS DE EMPAQUES

AGENTES DE COMERCIANTES
LAS COMPANIAS MAYORISTAS

COMERCIANTES
DETALLISTAS

AGREMIACIONES Y
GRANDES CONSUMIDORES

v [
USUARIOS DE LOS EMPAQUES
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rido preeminencia, a tal punto que casi toda la produccién de las fabri-
cas se esta comprometiendo ahora de antemano con los grandes consu-
midores, y las propias agencias distribuidoras de las empresas carecen
de costales para la venta®’ .

Frente a los factores que definen la situacion de precios y comercia-
lizacion de los empaques del sector industrial, muy distinto es el proce-
so de formacion de precios y mercadeo en el caso de los costales ralos
artesanales. Sobre la base de un estudio detallado de la produccion y
comercializacion en Santander, y de observaciones realizadas en regio-
nes artesanales de Narifio y el Oriente Antioquefio, pudo establecerse
que el caracter precapilista de la industria casera permite la accién ex-
poliadora del capital comercial, que subordina a los artesanos, determi-
na-un precio de subsistencia para el productor directo, y encarece enor-
memente los costales en el proceso de intermediaciéon. El Cuadro No.
34 muestra que un empaque por el cual el artesano recibia $23.25 en
Santander, se vendia al por mayor en CORABASTOS a $31.50 y llega-
ba al consumidor final a $35.50 con un encarecimiento del 48.5%/0.
Ademas del control del capital comercial, el otro factor clave en el pro-
ceso de formacion de precios del costal ralo artesanal es la variacion es-
tacional en la demanda, que determina grandes fluctuaciones en el nivel
general de precios. En el caso del estudio sobre Santander, se comprobo
con claridad que el volumen de produccion y el precio de los sacos ralos
estaban en funcion de la cosecha de papa en Cundinamarca y Boyaca, y

CUADRO No. 34

PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION EN EL PROCESO
DE INTERMEDIACION ENTRE PRODUCTORES ARTESANALES
DE COSTALES EN SANTANDER Y CONSUMIDORES FINALES

EN CUNDINAMARCA. Octubre 1979.

Precio de Precio de Margen
compra venta comercializacion
$/par $/par 9o

Intermediario
en Curiti 46.50 50.00 7.5
Mayorista
en San Gil 50.00 56.00 12.0
Mayorista
Intermediario

FUENTE: Entrevistas a comerciantes mayoristas y minoristas de los empaques.
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que ajustandose a este factor los comerciantes mayoristas manipulaban
los precios y efectuaban sus maniobras especulativas de almacenamien-
to y venta® . Completando la informacién sobre el proceso de mercadeo
de los costales ralos, el Grafico No. 3, muestra el flujo de comercializa-
cion de los empaques elaborados en Santander, pintando una situacién
que, con escasas variaciones, es en general representativa de las otras re-
giones productoras en el pais. Como puede observarse, entre el produc-
tor y el consumidor final existe una verdadera cadena de intermediarios
mayoristas y minoristas que, de acuerdo a los datos ya presentados en
el cuadro anterior, son quienes derivan el real beneficio del trabajo de
los artesanos.

GRAFICO No. 3
FLUJO DE COMERCIALIZACION DE LOS EMPAQUES ARTESANALES
NUEVOS DE CABUYA.

PRODUCTORES ARTESANOS EN VEREDAS Y CABECERAS
MUNICIPALES

COMERCIANTES LOCALES EN
CABECERAS MUNICIPALES

MAYORISTAS
CENTRO DE ACOPIO
{SAN GIL)

MAYORISTAS
CENTRO DE DISTRIBUCION
(BOGOTA, TUNJA)

COMERCIANTES LOCALES EN
CABECERAS MUNICIPALES

AGRICULTORES USUARIOS DE LOS EMPAQUES
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Con sus particularidades especificas, tanto la comercializacion de los
costales tupidos como el mercadeo de los costales ralos poseen una rela-
tiva regularidad en su modo de funcionamiento, que ha sido consagrada
por las caracteristicas estructurales del sector y el tipo de coyuntura
que vive el mercado en los ultimos afios. En el caso de los sacos usados,
la situaciéon es mucho méas cambiante y fluida, tanto desde el punto de
vista de los precios como desde el dngulo de los flujos de distribucion.
Como ya se indicéd anteriormente, los empaques que entran a la circula-
cion para ser reutilizados van siendo empleados para empacar distintos
productos, en las transacciones intervienen diferentes tipos de agriculto-
res y comerciantes, y las cantidades que se negocian son muy variables.
Ademés, existe toda una pequefa industria de arreglo de sacos usados
en los principales centros de comercializacion. A pesar de la mutabili-
dad de todos estos factores, y con el proposito de ilustrar el ““modus
operandi’’ de esta porcion del mercado de los empaques, el Cuadro No.
35 presenta algunos datos sobre precios de sacos usados observados en
CORABASTOS en abril de 1979, y el Grafico No. 4 describe los flujos
de redistribucion mas comunes en las plazas de Bogota. Puede verse que
el indice de desvalorizacion de los costales ralos es mucho mayor que el
de los tupidos, lo cual se debe al hecho de que estos Gltimos resisten
mayor cantidad de usos.

“Para terminar, y retornando a los precios y comercializacion de los
sacos nuevos, vale la pena incluir aqui una reflexion sobre la manera en
la cual las diferencias en el proceso de mercadeo de los empaques ralos
y tupidos reflejan realidades distintas que se corresponden con dos épo-
cas en el desarrollo historico de la produccion. Mientras que el analisis

CUADRO No. 35

PRECIOS DE VENTA E INDICES DE DEPRECIACION DE LOS COSTALES
USADOS, TUPIDOS Y RALOS, EN PLAZAS DE BOGOTA. Abril 1979.

COSTAL TUPIDO COSTAL RALO
Precio indice de Precio Indice de
de venta depreciacion de venta depreciacion
$ olo $ %o
ler. uso 59.50 100.0 34.00 100.0
2do. uso 42.00 705 21.60 63.2
3er. uso 30.00 50.4 7.00 205
4to. uso 14.50 24.4 5.00 14.7

FUENTE: Observacion directa y encuesta a comerciantes de los costales en
CORABASTOS.

84



GRAFICO No. 4

FLUJO DE COMERCIALIZACION DE LOS EMPAQUES USADOS
DE CABUYA

AGRICULTOR
ANTERIOR USUARIO DEL COSTAL

COMERCIANTES
PLAZA DE MERCADO

MAYORISTAS DE
COSTALES USADOS
{arreglo de sacos)

AGRICULTOR
PROXIMO USUARIO DEL COSTAL

efectuado demuestra que en el sector industrial es el propio productor
quien controla el proceso entero de circulaciéon de sus mercancias, im-
pone los precios, limita los margenes de utilidad del comercio interme-
diario y se apropia de las ganancias incorporadas en los precios finales;
en el caso de los costales ralos artesanales son los comerciantes quienes
determinan los precios basandose en las condiciones existentes, contro-
lan al productor directo y se apropian de las ganancias generadas por su
trabajo. Se da asi en este sector la coexistencia de la produccién indus-
trial capitalista con una modalidad artesanal mercantil simple; y se ori-
gina también una clara manifestacion de tendencias que son tipicas de
diferentes fases en el desarrollo del capital: el sometimiento de formas
previas de produccion por parte del capital comercial, por un lado; y la
subordinacion del capital comercial por parte del capital industrial pro-
ductivo, por el otro.

5. La penetracion de los sacos de polipropileno y las perspectivas
futuras del empaque de fique

En el capitulo Il se hizo ya referencia a la reduccion relativa de los
costos del polipropileno en relacion a los de las principales fibras de em-
paque y cordeleria a nivel internacionai. Los efectos de estas tendencias
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universales no podian dejar de hacerse sentir en el caso de la evolucion
comparativa de los precios del fique y del polipropileno que se trae a
Colombia. Dicha comparacion, efectuada en el Cuadro No. 36, muestra
que el precio de la fibra natural subié desde 1972 en mas del doble
que el precio del polipropileno, y que esta tendencia se ha hecho mas
marcada en los Gltimos afios. Como es de esperar, este mayor incremen-
to del precio del fique en relacion al del polipropileno se manifiesta en

CUADRO No. 36
EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES
DEL POLIPROPILENO Y LOS PRECIOS INTERNOS DEL FIQUE.
1972-1980
POLIPROPILENC FIQUE
Indice Indice Indice Indice
U$S/kg  base base $/kg base base
Afio FOB 1972 1976 1972 1976
1972 0.27 100 39 100
1973 0.65 240 5.0 128
1974 0.85 314 7.0 179
1975 0.59 218 104 266
1976 0.59 218 100 10.4 266 100
1977 0.51 188 86 13.0 333 125
1978 0.55 203 93 18.0 461 173
1979 0.60 222 102 24.0 615 230
1980 0.70 259 118 29.0 743 278
FUENTES: OPSA, ACOPLASTICOS, Camara de Comercio de Bogota, Ciplas,
Compariia de Empaques de Medellin, Hilanderias del Fonce.

la manera en la cual van aumentando los productos de fibra natural y
los de fibra sintética que elabora la industria en el pais. El Cuadro No.
37, que presenta los precios de los productos mas representativos de la
principal empresa entre 1977 y 1979, clarifica definitivamente que, tan-
to en cordeleria como en telas y empaques, el aumento de precios ha
sido casi doblemente mayor en las lineas de fique que en las |ineas plas-
ticas.

Considerando el punto de vista de los usuarios de los costales, estas
ventajas econdmicas no pueden pasar desapercibidas para aquellos que
pueden manejar o empacar sus productos sin desmedro en sacos plasti-
cos. Mas aln, si se toma en cuenta la abundante oferta de costales de
polipropileno y la progresiva dificultad para obtener empaques de fibra
natural en el mercado, no es de extranar que ante la urgencia de atender
las cosechas los agricultores vayan recurriendo cada vez mas al sustituto
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CUADRO No. 37

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: EVOLUCION
COMPARATIVA DE LOS PRECIOS DE PRODUCTOS DE FIQUE Y
DE POLIPROPILENO. 1977-1979.

CORDELERIA TELAS EMPAQUES

Fique  Plastico Fique Plastico Fique Plastico
{No.4) (denier) (1.40m)} (1.01m) (Prom.) (Prom.)

Fecha $/Kg  $/cono $/m $/m $/Kg  $/Kg
1977 (sept.) 39.90 103.20 3250 117.30
1978 (enero) 12.35

1978 (mayo) 33.60

1979 (enero) 57.50 129.00 41.45 14.55 46.00 149.50
Porcentaje
aumento 44.1%0 25.000 23.3% 16.3%  43.79/0 27.4%0

FUENTE: Listas de precios de la Compafiia de Empaques de Medellin.

sintético, conducta que a la postre producird acostumbramiento y ter-
minaré por cambiar las actuales actitudes de preferencia por el empaque
de fique.

De acuerdo a las entrevistas efectuadas a mas de 20 ejecutivos de las
cinco principales compafifas de empaques en el pais, la producciéon de
sacos de polipropileno es para las fabricas muchisimo mas atractiva que
la elaboracion de costales de fique® . Estas actitudes se explican clara-
mente si se consideran una serie de factores basicos que inciden sobre
el funcionamiento de las empresas en ambas |ineas de produccion. En
cuanto al abastecimiento de materia prima, el polipropileno no presen-
ta situaciones de escasez, tiene menor precio relativo que la fibra natu-
ral, es de méas simple manejo por su menor volumen en relacion a la can-
tidad de producto terminado, y resulta de mas facil acceso que el fique,
ya que las transacciones son por grandes cantidades con pocos vendedo-
res y no con decenas de miles de campesinos que venden unas pocas
arrobas en diferentes regiones del pais. La disposicion permanente de
materia prima permite aprovechar toda la capacidad para elaborar sacos
plésticos y cumplir con los términos estipulados con los clientes en los
contratos. En lo que se refiere al proceso de produccion, la fabricacion
de sacos de polipropileno es mucho mas sencilla, ya que los pasos de
elaboracion se reducen a la mitad y se utiliza maquinaria con una tecno-
treinta afios mas moderna. Los datos presentados en el Cuadro No. 38
demuestran que los telares son cuatro veces mas productivos en el tejido
de empaques plasticos que en el de fique, y que la productividad del tra-
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CUADRO No. 38

HILANDERIAS DEL FONCE: COMPARACION
DE LA PRODUCTIVIDAD DE LAS MAQUINAS Y DEL TRABAJO
EN LA ELABORACION DE EMPAQUES DE FIQUE
Y DE POLIPROPILENO. 1979.

Productividad ' Trabajo necesario para
de los telares producir 10.000 empaques
(empaques/hora) (total horas/hombre)
Fique 125 1.280
Polipropiteno 50.0 140

FUENTE: Informaciones suministradas por Hilanderias del Fonce, plantas de
San Gil y Bucaramanga.

bajo en general es nueve veces mayor. Si se considera que esta mejor
productividad se obtiene con obréros menos calificados, puede compro-
barse que la rentabilidad de las empresas es muy superior en el plastico
que en el fique, sobre todo tomando en cuenta que los precios de! cos-
tal de fibra natural son controlados por el gobierno y que, como se ha
visto anteriormente, el oligopoiio sobre el mercado nacional permite a
las compafiiias vender los sacos pléasticos con sobreprecio. Por tltimo,
en lo referente a las perspectivas de exportacion, se ha visto también
que las compafiias encuentran muy dificil colocar sacos de fique en el
exterior, mjentras que para los empaques plasticos se abren cada vez
mayores mercados en América del Sur y el Caribe.

Desde el punto de vista de los consumidores finales de los productos
agricolas, es decir, la masa de la poblacion, el hecho de que los sacos
plasticos sean mas baratos que los de fique implica la posibilidad de re-
ducir la incidencia del empaque sobre el costo final de aguellos produc-
tos que pueden manejarse indistintamente con fibra natural o sintética.
El Cuadro No. 39 muestra que es precisamente en el caso de los alimen-
tos de mayor consumo en el pais donde mas se hace sentir el costo del
empaque sobre el precio del producto. Para el capital nacional en su
conjunto, la reduccion del costo de los sacos significa un abaratamiento
de los alimentos que, sea cual fuere su proporcidn, es siempre beneficio-
so pues permite la disminucion relativa de los salarios obreros. Este as-
pecto de la incidencia de los empaques sobre el costo de la vida ha sido
siempre un factor de importancia para el gobierno, motivando no sola-
mente el control de los precios de los costales de fique, sino también
jugando un papel importante en la actitud de ““dejar hacer’’ que las en-
tidades oficiales revelan ante el proceso de penetracion de los sacos plas-
ticos.
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CUADRO No. 39

INCIDENCIA DEL VALOR DE LOS COSTALES SOBRE EL PRECIO
DE LOS PRODUCTOS QUE EN ELLOS SE EMPACAN. 1979.

Incidencia del

Producto . COSTAL Valor del  costal sobre el
a Precm. al contenido precio del
empacar consumidor Capacidad Peso Valor del costal contenido
($/Ka) {Kg) (Gr) ($) ($) (%)
Papa 11.80 62.50 360 22.60 737.50 3.06
Café exp. 189.20 60.00 1000 6280 11.352.00 0.55
Café int. 51.80 62.50 700 43.96 3.237.50 1.356
Arroz 20.36 75.00 600 37.68 1.527.00 2.46
Trigo 5.80 75.00 650 40.82 435.00 9.38
Maiz 10.80 62.50 550 34.54 675.00 5.11
Frijol 66.30 62.50 550 34.54 4.143.75 0.83
Yuca 19.50 62.50 360 22.60 1.218.75 1.85

FUENTE: Calculado en base a datos de la OPSA (Cifras del Sector Agrope-
cuario, 1979).

Frente al problema social generado por la situacion de dependencia
del fique en la cual se encuentra una gran masa de familias de campesi-
nos en el pais, las compafiias de empaques tratan de ocultar la realidad
del desplazamiento de ia fibra natural por la fibra pléstica, presentando
al costal de polipropileno como un complemento Yy no un sustituto del
de fique. Sin embargo, con el argumento de la escasez de fique, las em-
presas toman sus medidas para fomentar la produccién de sacos de poli-
propileno y su consumo entre los usuarios. Se efectian investigaciones
sobre el mercado y las actitudes de los consumidores, se reestructuran
los departamentos y las politicas de venta, se ofrecen ventajas como la
disponibilidad inmediata y la impresion gratuita del nombre del usua-
rio sobre el empaque plastico, se elaboran costales con mezcla de fique
y polipropileno para ir acostumbrando a los clientes al sustituto, y se
invierten fuertes sumas en la adquisicién e importacion de mas maqui-
naria para plasticos. El Cuadro No. 40 demuestra que los proyectos de
ampliacion considerados por las fabricas totalizaban una inversion de
unos 256 millones de pesos en 1978 y 1979, lo cual brinda una imagen
muy clara acerca de las orientaciones de los industriales, sobre todo si se
considera que durante la década del setenta no han habido nuevas inver-
siones en equipos para procesar cabuya.
~ Las tendencias de los precios, el interés de las fabricas por alentar la
sustitucion y su control absoluto sobre la rama productiva, hacen prever
que, de no producirse algin cambio radical que por otra parte parece
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CUADRO No. 40

CIPLAS, MEDAPLAST, COMPANIA DE EMPAQUES, HILANDERIAS
DEL FONCE Y EMPAQUES Y TEXTILES DEL ATLANTICO: VALOR
Y OBJETIVO DE PROYECTOS DE INVERSIONES EN LA PRODUCCION
DE LINEAS DE POLIPROPILENO. 1978-1979.

Obijetivo del
proyecto Inversiones
Empresa ($)
CIPLAS-MEDAPLAST Instalar nueva planta

para sacos, telas y cor-
deleria de PP; reem-
plazar telares planos
por circulares. 95.547.000

COMPANIA DE EMPAQUES Ensanche capacidad ins-
talada para sacos de PP. 72.315.000

HILANDERIAS DEL FONCE Instalar nuevas plantas
para cordeleria de PP y
sacos raschel de PP; am-
pliar capacidad de pro-
ducciéon de sacos de PP. 73.320.000

EMP. Y TEX. ATLANTICO Ampliar capacidad de
extrusion y reemplazar
telares planos por circu-
lares. 15.000.000

Valor total nuevas inversiones en PP: 256.182.000

FUENTES: Documentos de las compaiiias de empaques.

muy poco probable, durante la década del ochenta el proceso de despla-
zamiento se completard hasta el final. Desde el punto de vista de la rea-
lidad de los limites de sustitucion, puede decirse que ésta tendré lugar
en todos aquellos casos en que el almacenamiento en pléstico no afecte
la calidad del producto agricola, y en todas las situaciones en las cuales
se trate de recoleccién o de manejo comercial que demande un tiempo
relativamente corto. En otras palabras, la sustitucion del fique por el
plastico estd ocurriendo y ocurrira en el empaque de préacticamente
todos los productos agricolas, aunque en distintas circunstancias y pro-
porciones. '

Aunque este proceso de desplazamiento parece irreversible, ello no
implica automaticamente que la necesidad de fibra natural vaya a desa-
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parecer durante la proxima década. En el caso del café, el precio del
costal no incidira sobre su exportacion mientras el kilo de empaque de
fique valga menos que el kilo de grano en el mercado internacional, y
la especial necesidad de preservar las cualidades del producto no hacen
atractiva la utilizacion de sacos de polipropileno en la recoleccion y el
manejo interno™ . En general, el costal de fibra natural seguira siendo
insustituible para la movilizacion de ciertos productos y el almacena-
miento de otros, mientras no se imponga su manejo a granel en el pais.
Teniendo en cuenta estos factores, y sobre la base de los datos presenta-
dos anteriormente en el Cuadro No. 27, se han tratado de estimar las
necesidades de cabuya que tendra el pais durante la segunda mitad de
la década del ochenta. Estos datos se presentan en el Cuadro No. 41 en
cuya elaboracion se estimé un incremento general del 309/ en la pro-
duccion agricola y se calculd el tope maximo del proceso de sustitucion

CUADRO No. 41

ESTIMACION PROYECTADA DEL REQUERIMIENTO PROMEDIO
ANUAL DE FIQUE PARA LA PRODUCCION DE EMPAQUES DE FIBRA
NATURAL EN COLOMBIA. 1985-1990.

Requerimiento promedio

Tipos de empaque anual de fique
(tons)
Cafeteros 24.376
Tupidos y semitupidos 9.504
Ralos 4.875
Total 38.755

del fique por el pléstico en cada producto a empacar, previendo que
todo el café seguird manejandose con fique y que las pautas actuales de
reutilizacion del costal de fibra natural se mantendran debido a su pro-
gresivo encarecimiento. El calculo final indica que aunque el proceso de
desplazamiento llegue hasta sus Gltimas consecuencias de sustitucion,
hacia fines de los afios ochenta se necesitaran cerca de 40.000 toneladas
de fibra, parte de la cual sera necesario importar si no se produce un
gradual incremento de la produccién de cabuya en el pais, que fue de
34.100 toneladas en 1979.

V. LA INDUSTRIA DE LOS EMPAQUES
1. Estructura del sector industrial

Como en el caso de la mayoria de los renglones de la producciéon ma-
nufacturera en el pais, la fabricacion de empaques de fique presenta una
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estructura de marcada concentracion. En efecto, existen solamente tres
grandes empresas que, en cuatro plantas, elaboran los costales de tipo
tupido que abastecen el mercado nacional. Paralelamente, una multitud
de pequefios talleres artesanales de tipo domeéstico, cuyo nGmero se esti-
ma que oscila entre diez y quince mil, producen ios sacos de tipo ralo.
Si se consideran los diferentes pesos promedio de los costales industriales
y artesanales, el Cuadro No. 42 muestra que casi el 809/o de la produc-
cion en 1979 correspondia a las grandes fabricas. Segun estos datos, y
de acuerdo a la metodologia utilizada en los estudios del DANE sobre la
industria manufacturera, puede decirse que en este sector productivo el
grado de concentracion oligopblica es de los mayores que se encuentran
_en el marco de la industria colombiana en general™ .

Aunque la produccion artesanal de costales s6lo consume un 209/o
de la producciéon nacional de fibra, su importancia es relativamente
grande, no solamente por abastecer los sacos ralos que se necesitan en
Colombia, sino por el peso economico de esta actividad en el sur del De-
partamento de Santander y en algunos municipios de Narifio y el Orien-
te Antioquefio. Con todo, en la medida en que la realidad de los artesa-
nos de los empaques ha sido suficientemente analizada en otros trabajos
de reciente publicacién, la consideracion del tema se limitard aqui a des-
tacar los motivos que han permitido la manutencion de la produccion
doméstica a pesar del proceso de industrializacion del sector. En este
sentido, vale la pena indicar que como es de esperarse en situaciones de
coexistencia entre capitalismo y precapitalismo, estos motivos tienen
que ver con la manera en la cual las caracteristicas propias de la gran in-
dustria y la artesania como modalidades de produccion se relacionan

CUADRO No. 42

GRAN INDUSTRIA Y ARTESANIA: PRODUCCION DE EMPAQUES
DE CABUYA PARA EL MERCADO NACIONAL. 1979.

Miles de Miles de
Unidades %/o kilogramos %/o
Gran Industria 38.800 66.0 25.6082 77.8
Artesania 20.000 34.0 7.300b 22.2
Total 58.000 100.0 32.808 100.0

a: peso promedio saco industrial, 660 gr.
b: peso promedio saco artesanal, 330 gr.

FUENTE: Cuadro No. 26.
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con el tipo de mercancia que se elabora. Como ya se indicéd anterior-
mente, el saco tupido es mas pesado y se destina a empacar contenidos
de escaso volumen como semillas, granos, cereales, harinas y sales; pro-
auctos que en Colombia corresponden a la agricultura comercial y a la
agroindustria. El costal ralo posee menor peso y se utiliza para manejar
productos de mayor tamafio tales como los tubérculos, frutas y legum-
bres; cosechas que en el caso colombiano son efectuadas por campesi-
nos mmlfundlstas a lo largo y ancho del pais. Desde el punto de vista de
la rentabilidad de su capital, a las compafiias de empaques nunca les re-
sultd conveniente elaborar costales que incorporan menor cantidad de
materia prima por unidad, ya que varios de sus procesos tienen costos
iguales independientemente del peso de los sacos. Por otra parte, la
gran industria prefiere los mercados de consumidores organizados que
solicitan grandes volimenes, frente a mercados atomizados, con peque-
fias escalas de consumo, y que ademas presentan constantes oscilaciones
en los volimenes de demanda. Si bien no existen impedimentos técni-
cos para que las fabricas desplacen a los artesanos de la produccién del
costal ralo, estos factores de rentabilidad comparativa explican el hecho
de que el capital no se haya invertido en esa produccion y que la indus-
tria casera haya podido continuarla. Sin poder competir con la mayor
productividad de la gran industria en la elaboracion del empaque tupi-
do, Y careciendo de otras alternativas de trabajo en su region, los artesa-
nos siguen produciendo el empaque ralo en el marco de una economia
domestica que utiliza instrumentos con tecnologia medieval y se ajusta
a un ritmo de simple subsistencia. En términos generales, el caso de la
artesania de los costales representa un ejemplo tipico de la manera en la
cual el propio caracter del capitalismo subdesarrollado genera las condi-
ciones para la reproduccién del asi llamado “sector informal”’, ya que
la escasa apertura de fuentes de trabajo que resulta del nivel tecnologico
de la gran industria obliga a la mano de obra a refugiarse en aquellas li-
neas de producci(’)n gue esa misma gran industria desprecia por no con-
siderarlas rentables™

Efectuada esta necesaria aclaracién sobre la produccion artesanal se
presentard a continuacién un anélisis de las caracteristicas fundamenta-
les de la gran industria de los empaques, partiendo de una breve biogra-
fia de cada una de las empresas para luego explorar los rasgos principa-
les que definen la estructuracion del sector.

La Compafiia de Empaques de Medellin fue la primer gran empresa
industrial de fabricacién de empaques, y a pesar de la aparicién poste-
rior de las otras tres fabricas se mantiene hasta hoy como el principal
productor y el factor determinante de las orientaciones del sector.
A partir dé su fundacion en 1938, la expansion de la empresa tuvo lugar
a través de sucesivas ampliaciones de su capacidad instalada para el pro-
cesamiento de cabuya. Desde principios de la década del sesenta, la gi-
gantesca planta ubicada en la zona industrial de la Autopista Sur de
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CUADRO No. 43

FECHAS DE INSTALACION DE LAS PLANTAS PARA EL
PROCESAMIENTO DE CABUYA Y DE POLIPROPILENO POR PARTE
DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES.

Empresa
Compariia de Empaques
de Medellin
Hilanderias del Fonce

Empaques y Textiles
del Atlantico

Empaques del Cauca

Procesamiento Procesamiento
de cabuya de polipropileno
1938 1967
1949 1974
1962 1975
1968 -

FUENTES: Informaciones suministradas por las compafiias de empaques.

CUADRO No. 44

LINEAS DE PRODUCCION DE FIQUE Y PLASTICO EN LAS DIFERENTES
COMPANIAS DE EMPAQUES. 1979.

Empresa

Compariia de Empagues
de Medellin:

Hilanderias del Fonce:

Empaques y Textiles
del Atlantico:

Empaques del Cauca:

L neas de produccion

Sacos de cabuya, sacos de polipropileno,
cordeleria de cabuya, cordeleria de poli-
propileno, telas de cabuya, telas de poli-
propileno, tapices de cabuya, felpas de ca-
buya, cajas plasticas, tapetes de cabuya,
sogas de nylon, trenzas de polipropileno,
bolsas de polietileno.

Sacos de cabuya, sacos de polipropileno,
cordeleria de cabuya, cordeleria de poli-
propileno, telas de cabuya, telas de poli-
propileno.

Sacos de cabuya, sacos de polipropileno.

Sacos de cabuya, telas de cabuya.

FUENTES: catédlogos de las compafiias de empaques.
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Medellin viene produciendo varias lineas de productos de fibra natural,
que incluyen diferentes tipos de costales y telas, cordeles y sogas, tapi-
ces, tapetes y felpa de cabuya. Aunque solo en 1971 la Compafiia mo-
difico su objeto social para abarcar también la produccién plastica, ya
desde 1967 se venian elaborando costales tejidos de polipropileno en la
fébrica. La adquisicion posterior de otras maquinarias permitio a la em-
presa ir ampliando la produccion de sacos y abrir nuevas Ifneas de pro-
ductos plasticos, que actualmente incluyen costales laminados, telas la-
minadas y sin laminar, hilos y cordeles de polipropileno, sogas de nylon,
bolsas comerciales de polietileno, cajas de cartonplast y zunchos plasti-
cos.

La actual empresa Empaques y Textiles del Atlantico (Atlante), en
Barranquilla, fue fundada en 1962 por la familia Daccarett bajo el nom-
bre de Industria Fiquera de la Costa (Infico). Aunque el proyecto origi-
nal preveia la utilizacion de la fibra del pldtano para fabricar costales,
las dificultades de abastecimiento con las que tropez6 la empresa obli-
garon a sus duefios a recurrir a la cabuya como materia prima de dispo-
nibilidad mas viable. Siendo que el cultivo del fique era casi inexistente
en la Costa Atléntica, Infico pas6 a competir con la Compafiia de Em-
paques en la compra de cabuya en los municipios antioquefios. Este fac-
tor, unido a la competencia en el mercado de los empaques requeridos
por los puertos y molinos de la costa, determiné desde el principio una
verdadera guerra econébmica por parte de la Compafiia de Empaques.
Hacia 1973 la capacidad instalada de Infico se habia triplicado y, con el
auge de la rama productiva, la Compaiiia de Empaques incremento sus
presiones hasta que una crisis familiar interna entre los Daccarett le per-
mitio adquirir la fébrica en 1974. Debido asu lejania de los principales
centros de produccion fiquera, la Compafiia de Empaques consider6 la
posibilidad de trasladar la planta a Ibagué. Sin embargo, los estudios de
factibilidad demostraron que si se instalaba maquinaria para polipropiie-
no se justificaria la permanencia de las instalaciones en la costa, con lo
cual la flamante empresa Atlante se mantuvo en Barranquilla, inaugu-
randose la seccion de empaques plésticos al afio siguiente. Aunque la fa-
brica se constituy6 como una nueva sociedad anénima, pertenece a los
principales accionistas de la Compafiia de Empaques de la cual, de he-
cho, es una simple filial™ .

Hilanderias del Fonce, la segunda gran firma del sector, tuvo su ori-
gen en una iniciativa del Consorcio Industrial de Santander y el Institu-
to de Fomento Industrial que, en 1949, instalaron una planta de fabri-
cacion de empaques de cabuya en San Gil. La fabrica pas6 a manos del
capital privado en 1958, ensanchandose su capacidad instalada hacia
mediados de la década del sesenta. En 1965 se instalé una nueva planta
en Bucaramanga para la fabricacion de sogas y cordeles de cabuya.

Con el desarrollo de la industria plastica, la empresa comenz6 a fabri-
car sacos y telas de polipropileno en Bucaramanga a partir de 1975, in-
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CUADRO No. 45

NUMERO DE OBREROS Y EMPLEADOS EN CADA UNA
DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES. 1979.

Ndamero de
Empresa obreros y empleados
Compaiiia de Empaques 1.530
de Medellin
Hilanderias del Fonce 574
Empaques y Textiles del Atlantico 188
Empaques del Cauca 354

FUENTES: Informaciones de funcionarios de las companias de empaques.

CUADRO No. 46

CORDELERIA Y COSTALES INDUSTRIALES DE FIQUE
Y POLIPROPILENO: ESTIMACION DE LA DISTRIBUCION
DEL MERCADO ENTRE LAS DIFERENTES COMPANIAS
DE EMPAQUES. 1979.

O/o COSTALES O/o CORDELERIA

Empresa Fique PP Fique PP
Compaiiia de 57.7 37.1 46.4 32.8
Empaques Medellin
Emp.y Text. 12.3 5.1 -— — -
del Atlantico
Hilanderias 17.7 12.4 48.1 21.3
del Fonce
Empaques 12.3 - - -
del Cauca
otras - — 453 5.5 45.9
empresas

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTES: Empaques del Cauca: ESTADISTICAS SOBRE FIQUE Y POLI-
PROPILENO, 1976; Compafiia de Empaques de Medellin: ANA-
LISIS DEL MERCADO DE LOS SACOS, 1976; Rios y Ramirez:
INVESTIGACION DEL MERCADQO DE CORDELERIA PARA
HILANDERIAS DEL FONCE, 1977; Rios y Ramirez: ESTUDIO
DEL MERCADO DE FIBRAS DURAS PARA HILANDERIAS
DEL FONCE, 1978.
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CUADRO No. 47

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS DE CADA UNA
DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES. 1978.

Activo Ventas Utilidad Utilidades
total netas bruta netas
Empresa (%) ($) $) $)
Compaiiia de 655.231.762 810.010.718 92.345.913 58.345.913
Empaques Medellin
Emp. y Text. 76.887.777 74.468.036 10.130.841 6.280.049
del Atlantico .
Hilanderias 219.515.592 276.547.068 22.744542 14.586.160
del Fonce
Empaques (a) 66.448.304 102.169.442 17.543.572 10.076.230
del Cauca

(a) : dato correspondiente a 1977,

FUENTES: Balances presentados por las gerencias de las compafiias de empa-
ques a sus accionistas.

CUADRO No. 48

INVERSIONES DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES
EN OTRAS ENPRESAS. 1978.

Compaiiia Empresas en las cuales
posee inversiones

Compaiiia de Empaques y Textiles del Atlantico, Corpora-

Empaques Medellin cion Financiera Nacional, Palacio de las Ex-
posiciones, Promotora de Hoteles y Turismo
Transportes Arredondo Acosta.

2

Hilanderias Banco de Santander, Corporacion Financiera

del Fonce Colombiana, Corporacion Financiera de San-
tander, Forjas de Colombia, Acerias Paz del
Rio.

Empaques Cauca Inversiones en finca raiz.

FUENTES: Documentos de las compaiiias de empaques.
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cluyendo nuevas lineas de cordeles plasticos y costales de malla raschel
a partir de 1979.

La empresa de mas reciente fundacion fue establecida en 1968 en Po-
payan. Convenientemente ubicada cerca de las regiones de mayor pro-
duccion fiquera en la actualidad, Empaques del Cauca no ha abierto
nuevas lineas de produccion y continta elaborando sacos y telas de fi-
‘que solamente. La fabrica fue fundada por el Instituto de Fomento In-
dustrial en asociacion con diferentes empresas del sector privado.

Si bien el sector de los empaques de cabuya muestra una configura-
ci6én formalmente oligopélica, en realidad se trata de una estructura
cuasi-monopblica. La Compafiia de Empaques de Medellin, a través de
su propia planta y la de su filial Atlante, controla el grueso de la pro-
duccion e impone la politica industrial en la rama productiva. De hecho,
las otras empresas, Hilanderias del Fonce y Empaques del Cauca, no son
sino dos componentes menores de un cartel en el cual, bajo el liderazgo
de Medellin, se coordinan las posiciones de los industriales ante los con-
sumidores de los costales y ante el gobierno. La posicion de poderioy
privilegio de la Compafiia de Empaques puede ser apreciada con clari-
dad si se considera que, en el contexto general de la industria nacional,
la Compafiiia figuraba en 1979 entre las 100 empresas mas grandes de
Colombia y entre las 20 principales de Medellin™ . Al interior del sector
de la fabricacion de costales, la enorme distancia entre la Compafiia de
Empaques y las demas empresas queda claramente consignada en los
Cuadros Nos. 45, 46, 46 y 47, que comparan respectivamente el nime-
ro de trabajadores, la distribucion del control sobre el mercado de los
productos y los parametros financieros basicos de las cuatro firmas. Es-
ta informacioén se complementa con el Cuadro No. 48 que relaciona las
principales empresas en las cuales las compafiias de empagues poseen
inversiones. Aunque todos estos datos confirman que Hilanderias del
Fonce y Empaques del Cauca son los “pequefios’ del sector en térmi-
nos relativos, no hay que olvidar que se trata de todas 'maneras de em-
presas relevantes dentro del panorama industrial colombiano. Sobre to-
do a nivel regional, la significacion de estas firmas es de gran importan-
cia, ya que ellas se encuentran entre las escasas grandes industrias de
Santander y el Cauca.

Todas las fabricas de costales operan como sociedades anonimas, y en
lo referente a su propiedad, el Cuadro No. 49 presenta el nimero de
accionistas y la distribucién de las acciones de cada compafiia segtn el
tipo de inversionistas. En gran medida, esta informacion oficial oculta el
verdadero grado de concentracion de la propiedad”. En el caso de la
Compafiia de Empaques, aunque aparentemente la propiedad esta dis-
tribuida entre numerosos individuos particulares,. la realidad es que se
trata de los descendientes de los fundadores de la empresa -que, con el
objeto de achicar aparentemente el patrimonio y maniobrar con ventaja
desde el punto de vista tributario, han fraccionado su propiedad distri-
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CUADRO Mo. 49

NUMERO DE ACCIONISTAS Y DISTRIBUCION DE LAS ACCIONES
EN CADA UNA DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES. 1979.

y

C. Empaques Emp.y Tex. Hilanderias Empaques
de Medellin del Atlantico del Fonce del Cauca
$ 3 g g
\ 55 =6 B5 56
oy 7] » »n
@ 20 s 2 S0
Tipos de 5§ 3z 85 3g 85 Tz 25 3g
accionistas o @ ° ; o8 ° ; ] ° ; o] ° ;
28 o 28 v 23 o 28 o3
Sociedades 1 40.0 7 73.2 2 272
anonimas

Sociedades l.tdas,
fondos inversion y 4 289 3 15.7 8 79 10 66.3
otras sociedades

Personas 66 71.1 70 443 102 18.9 43 6.5

Total 70 1000 74 1000 117 1000 55 100.0

FUENTES: Bolsa de Bogota: MANUAL DEL MERCADO BURSATIL, 1979;
Bolsa de Medellin: ACTIVIDAD BURSATIL 1979; documentos
de las compaiiias de empaques.

buyéndola entre sus hijos, incluso los menores de edad. Qon todo, al
agrupar a los accionistas segin sus nombres, puede observarse que se
trata de unas pocas familias emparentadas entre si bajo los apellidos
Londofo, Arango, Del Corral, Toro y Echeverri. De la misma manera
fraccionada, las mismas familias poseen Empaques y Textiles del Atlan-
tico, aunque en el caso de esta filial el 400/o de las acciones son maneja-
das directamente por la gerencia de la Compafiia de Empaques. El peso
del control familiar se ha reflejado tradicionalmente en la conducta in-
dustrial y en las actitudes asumidas oficialmente por la Compafiia de
Empaques frente a los diferentes factores relacionados con la actividad
de la empresa. Considerando que el anonimato y la separacion de los
accionistas en relacion a los profesionales que administran las f4bricas
es una de las caracteristicas mas notables de la gran industria actual,
una peculiaridad de la Compaiiia ha sido que en la apertura de nuevas
lineas de produccion, en las relaciones laborales, en la politica hacia los
campesinos fiqueros y hacia el mercado de los empaques, las acciones
de la empresa llevaron hasta muy recientemente el sello de la iniciativa
personal-de alguno de sus duefios. Esto se ha traducido en un estilo ad-
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ministrativo que acent(ia la “lealtad”” de los ejecutivos de la empresa,
muchos de los cuales son familiares o antiguos funcionarios de con-
fianza de los fundadores. Mas importante ain, en la relaciéon con obre-
ros, campesinos y consumidores de costales, la fabrica ha tenido una
tradicion de manejo manipulativo, muchas veces descarnado vy brutal,
que evoca en gran medida el primitivismo de los origenes del capital in-
dustrial, cuando las ideas, prejuicios y pasiones personales del empresa-
rio eran parte integral del funcionamiento de su industria. Aunque con
la muerte de los Gltimos socios fundadores puede notarse un cierto cam-
bio en este sentido, la accion de los ejecutivos de nuevo cufio es estre-
chamente controlada e influida por la presencia de antiguos empleados
de confianza que tratan de mantener vigentes los viejos criterios. Entre
los circulos empresariales de Medellin, donde hasta cierto punto predo-
mina la mentalidad “modernista’’ de manejo industrial, puede advertirse
una actitud de distanciamiento despectivo hacia la Compafiia de Empa-
ques, que es en general considerada como baluarte de un estilo patriar-
cal y retrébgado ya ampliamente superado™ .

Hilanderias del Fonce y Empaques del Cauca operan de un modo
mas convencional y menos conspirativo. Este manejo mas acorde con
las tendencias actuales del capital industrial se debe a que, en su caso,
no se trata de unas pocas familias de inversionistas sino de un reducido
naimero de sociedades andnimas que, a su vez, poseen otra sociedad
anénima. Los cinco principales accionistas de Hilanderias del Fonce son
Abocol, la Corporacion Financiera Colombiana, la Corporacion Finan-
ciera de Santander, el Fondo de Crecimiento y el Fondo de Inversiones
Colseguros que, en su conjunto, controlan el 73.20/o de las acciones de
la empresa. En cuanto a Empaques del Cauca, sus cuatro principales
accionistas son Inversiones Bavaria, la Corporacion Financiera del Valle,
la Federacion Nacional de Cafeteros y el Instituto de Fomento Indus-
trial, que poseen el 86.5%/0 de las acciones. A través de estos principales
accionistas ambas empresas se ubican dentro de la cerrada estructura
monopolista del capital a nivel nacional. Hilanderias dei Fonce hace
parte de los intereses del Grupo Financiero Bogota y se relaciona con el
Conglomerado Coltabaco; mientras que Empaques del Cauca esté ligada
al Conglomerado Bavaria, al Grupo Cafetero y a la asi llamada Oligar-
quia Agroindustrial Vallecaucana? .

2. Abastecimiento de materia prima

Aunque los diferentes aspectos relacionados con la comercializacion
de la cabuya en el pais se estudiaran anallticamente y en detalle en el
préoximo capitulo, se presentaran a continuacion algunos elementos de
tipo descriptivo con el objeto de definir sucintamente la manera en la
cual las empresas transformadoras se abastecen de la materia prima, y
establecer algunos pardmetros comparativos respecto a este particular.
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La principal fabricante de costales, la Comparfiia de Empacues de Me-
dellin, se proveia en sus comienzos de la fibra producida en su propio
departamento, Antioqguia. Sin embargo, con las sucesivas ampliaciones
de la fébrica, se fue haciendo cada vez mas necesario traer materia pri-
ma de otras regiones del pais. Durante los afios cuarenta y cincuenta, la
Compaiiia amplié su operacidon de compra hacia la zona central del
pais, donde algunas dreas del viejo Caldas, Huila, Tolima y Cundinamar-
ca aun posefan gran importancia como regiones fiqueras. A pesar de la
fuerte competencia de los artesanos, la fabrica comenzd también a
abastecerse de cabuya en Boyacd y Santander, y durante los afios sesen-
ta expandi6 su esfera de influencia al Cauca y Narifio. Con la excepcién
del caso de Narifio, en el cual las campafias de fomento fueron ya em-
prendidas directamente por la Compariia misma, estas ampliaciones del
radio de abastecimiento de materia prima habian sido efectuadas a tra-
vés de intermediarios y comerciantes locales que sirvieron como punta
de lanza para la apertura de los nuevos centros de acopio. Sin embargo,
hacia fines de los afios sesenta la empresa decidi6 prescindir del sistema
de intermediarios y establecer agencias propias para la compra de cabu-
ya, llegando a montar a nivel nacional una red gue contd con casi trein-
ta establecimientos en tiempos cel auge fiquero de comienzos de la dé-
cada del setenta.

El Cuadro No. 50 muestra gue, en 1973, la Compafiia de Empaques
adquiria unas 16.500 toneladas de cabuya er: el pais, y que mas de la
mitad de la misma provenia de Antioquia. Esta importancia de Antio-

CUADRO No. 50

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: ENTRADAS DE CABUYA
SEGUN SU PROCEDENCIA. 1973-1978.

1973 1978
Departamento Toneladas %/o Toneladas %o
ANTIOQUIA 8.650 - 52.1 5.735 33.8
CAUCA 3.813 23.0 5.400 31.9
NARINO 2.513 15.1 3.500 20.6
OTROS DEPTOS. 1.618 9.8 2.315 13.7
Total 16.599 100.0 16.950 100.0

{a): incluye cabuya comprada para Empaques y Textiles del Atlantico.

FUENTES: Compafiia de Empaques de Medellin: RESUMEN DE ENTRA-
DAS DE CABUYA DURANTE 1973; informaciones de funciona-
rios de Atlante y la Comparia de Empaques en Barranquilla, Me-
dellin, Santander de Quilichao y Pasto.
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quia como su principal abastecedor de fibra fue uno de los factores
claves que motivaron a la empresa a librar una batalla sin cuartel con-
tra la Industria Fiquera de la Costa, que también se abastecia de cabu-
ya en el departamento™. Al hacerse propietaria de Infico, la Compa-
fifa de Empaques se hizo cargo de la compra de cabuya para su nueva
filial, de tal manera que los datos para el afic 1978 en el Cuadro No.
50 corresponden a la materia prima adquirida para ambas fabricas. En
la comparacion de las cifras de 1973 y 1978 puede notarse que, siendo
que la produccién antioquefia fue la que mds bajé como resultado de la
crisis de 1976 y que el mayor impulso del fique antes de la crisis se ha-
bia sentido en Cauca y Narifio, estos Gltimos dos departamentos vinie-
ron creciendo en importancia como abastecedores de la Compafiia de
Empaques hasta llegar a proporcionar mas de la mitad de la fibra que
actualmente consumen la fabrica y su filial.

A consecuencia tanto del descenso general en la produccion de cabu-
ya como de la virtual desaparicion de ciertas zonas como relevante-
mente fiqueras, la Compafiia de Empaques ha venido cerrando durante
los Gltimos afios algunas de sus agencias de compra, cuyo nimero se ha
reducido a la mitad. En la actualidad, la fabrica opera dos tipos de agen-
cias de compra: las directas, en las cuales el local pertenece a la empresa
y donde los campesinos venden la cabuya a empleados de la Compafiia;
y las indirectas, donde la fabrica autoriza a un comerciante, a quien re-
conoce una comisiéon por la compra de cada kilo de cabuya. En Antio-
quia, la Compariia posee actualmente agencias en Urrao, Pefiol, Barbo-
sa, San Vicente, Alejandria, Concepcion y Rio Negro. En otras regiones
del pafis, las agencias se encuentran en Santander de Quilichao y Popa-
yan en el Cauca; El Tambo y Pasto en Narifio; y también en Carmen de
Atrato (Chocé), Bucaramanga, Ibagué y Bogota. En estos lugares, la em-
presa -tiene depositos que le permiten ir almacenando la cabuya y ma-
guinas prensadoras que reducen el volumen de los bultos de la fibra pa-
ra abaratar su transporte. Desde las agencias, la cabuya prensada se des-
pacha semanalmente hacia Medellin y Barranquilla, operacion que hasta
hace pocos afios efectuaba la Compafiia-con camiones propios y que
ahora se contrata con transportistas privados. En el Cauca, la Compafiia
de Empaques posee un esquema especial de adquisicién de materia pri-
ma por el cual diariamente tres camiones de la empresa se desplazan con
bascula y dinero hacia diferentes regiones fiqueras del departamernto,
donde se instalan puestos moviles de compra. Los mercados caucanos
cubiertos de esta manera incluyen Uribe, El Tambo, Paniquitd, Palac€,
Miraflores, Plan de ZGiiga, Andalucia, Pueblo Nuevo y Piendamoé.

Aunque las agencias de compra de la Compafiia de Empaques obede-
cfan a una politica de ““entenderse’’ directamente con el campesino,
desde la crisis de 1976 ha vuelto a cobrar importancia la compra de ca-
buya a los comerciantes, especialmente en el Cauca donde la fabrica
tiene unos 10 intermediarios. Estos, como se verd en el proximo capi-
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tulo, adquieren la cabuya a menor precio y venden a la fabrica a la tari-
fa oficial. La Compafiia paga un incentivo a los intermediarios, agregan-
do en algunos casos una bonificacién especial como reconocimiento de
gastos de transporte. Ni el incentivo ni la bonificacién se pagan al cam-
pesino que lleva su propia cabuya, por lo cual estas practicas deben in-
terpretarse como una forma de alentar la proliferacion de intermedia-
rios propios en aquellos casos en los cuales se trata de mercados donde
hay mucha competencia por la compra de materia prima. El Cuadro No.
51 sintetiza esta informacién presentando los datos correspondientes al
abastecimiento de cabuya por parte de la Compaiiia de Empaques segan
su forma de adquisiciébn. Puede observarse que aproximadamente el
20%o de la fibra es comprada a intermediarios, y que el 800/o restante
es adquirida directamente por la empresa a los campesinos productores.

Hasta hace pocos afios, Hilanderias del Fonce suplia sus necesidades
de materia prima con la cabuya producida en Santander. Esta region ha-
bia sido por mucho tiempo la principal productora de fique en-el pais,
y abastecia tradicionalmente la fibra que utilizaban tanto la fabrica co-
mo los miles de artesanos del sur del departamento. Sin embargo, la em-
presa nunca pudo competir con la industria casera en la compra de ma-
teria prima, pues al tratarse de sy, Gnica fuente de sustento, los artesanos
siempre se han visto obligados a pagar altos precios por la fibra due los
intermediarios traen desde los municipios fiqueros. La posicion desven-
tajosa de la fabrica se reflejaba en la situacién cotidiana de tener que ad-

CUADRO No. 51

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: ADQUISICION DE CABUYA
A CAMPESINOS Y A INTERMEDIARI0S. 1978.

Toneladas %o
Compra a campesinos 11.400 67.3
en agencias directas
Compra a campesinos 2.250 13.3
en agencias indirectas
Compra a intermediarios 3.300 194
/ en las distintas agencias
Total 16.950 100.0

FUENTES: Informaciones de funcionarios de las distintas agencias d,e compra
de la Comparifa de Empaques.
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quirir la peor fibra santandereana a precios mas altos que los de otros
mercados en donde no existe la artesania. El panorama se complicé atn
mas para Hilanderias del Fonce cuando la producciéon de fique descen-
di6 debido a la crisis de 1976, ya que por su desventaja comparativa
frente a los artesanos fue la fabrica quien quedd sin materia prima, de-
biendo encarar el aprovisionamiento fuera del departamento a pesar del
incremento que sobrevendria en costos de transporte. Asf, el Cuadro
No. 562 muestra que actualmente la mitad de la cabuya procesada por
Hilanderias del Fonce proviene de otros departamentos, especialmente
de Boyaca y el Cauca.

CUADRO No. 52

HILANDERIAS DEL FONCE: ENTRADAS DE CABUYA SEGUN
SU PROCEDENCIA. 1978.

Departamento Toneladas %/o
SANTANDER 1.937 48.4
BOYACA 1.327 33.1
CAUCA 673 16.8
OTROS DEPTOS 67 1.7

Total 4.004 100.0

FUENTE: Informacidon suministrada por funcionarios de Hilanderias del Fon-
ce en San Gil.

Aunque la fabrica posee cuatro agencias de compra directa en Buca-
ramanga, San Gil, Capitanejo y San Joaquin, su principal mecanismo de
adquisicion de materia prima es una red de 20 intermediarios que traen
la cabuya desde las regiones productoras. El Cuadro No. 53 muestra
que los intermediarios abastecen las dos terceras partes del total de la
fibra que utilizan las dos plantas de la fabrica. A los intermediarios se
les paga el precio oficial y un incentivo, reconociéndoles ademds gastos
de transporte. Como en el caso de la Compaiiia de Empaques, estas bo-
nificaciones no se pagan a los campesinos que venden directamente su
cabuya.

A diferencia de las otras empresas, Empaques del Cauca no enfrenta
problemas de abastecimiento de materia prima, ya que esta ubicada en
medio de la region que acabd por convertirse en la mas productora del
pais. En efecto, aln trabajando a plena capacidad, Empagues del Cauca
apenas alcanza a adquirir la tercera parte de la cabuya que produce el
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CUADRO No. 53

HILANDERIAS DEL FONCE: ADQU!SICION DE CABUYA
A CAMPESINOS Y A INTERMEDIARIOS. 1978.

Toneladas )
Compra a campesinos en 1.303 325
agencias directas
Compra a intermediarios 2.701 67.5
Total 4.004 100.0

FUENTES: Informacién suministrada por funcionarios de Hilanderias del
Fonce en Bucaramanga.

Cauca: en 1978 se compraron 3.315 toneladas de cabuya, todas prove-
nientes del departamento. En su planta de Popayén la empresa posee
una agencia de compras en donde los intermediarios entregan sus des-
pachos y en donde los campesinos se presentan a vender directamente
su fibra. La fébrica tiene en el departamento unos 15 intermediarios
fijos que le suministran aproximadamente el 6090 de su cabuya (ver
Cuadro No. 54). Tanto a los intermediarios como a los campesinos,
Empaques del Cauca les paga una bonificacién adicional en concepto de
gastos de transporte e incentivo.

CUADRO No. 54

EMPAQUES DEL CAUCA: ADQUISICION DE CABUYA A CAMPESINOS
Y A INTERMEDIARIOS. 1978.

Toneladas %o
Compra directa a campesinos 1.346 40.6
en fabrica
Compra a intermediarios 1.969 9.4
Ve
Total 3.315 100.0

FUENTE: Iaformacién suministrada por funcionarios dé Empaques del Cauca.
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Tomando como punto de partida los datos gue se han presentado, los
principales parametros para comparar la situacién de las empresas fren-
te al suministro ce cabuya tienen que ver con la dificultad relativa de
acceso ala materia prima y el costo comparativo de la misma. Como se
vera luego, solamente Empaques del Cauca trabaja a plena capacidad, y
las otras fabricas funcionan con una capacidad ociosa que oscila entre e
30 y el 500/0. El factor principal en esta ventaja comparativa de la em-
presa caucana tiene gue ver con su ubicacion en una region de abundan-
cia de materia prima, mientras que las otras compafiias deben salir a
abastecerse a otros lugares, muchas veces a cientos de kilébmetros de dis-
tancia del lugar donde se encuentran instaladas las plantas de procesa-
miento. ‘Una clara manifestacion del caracter favorable de la situacion
de Empaques del Cauca es el hecho de que, en varias ocasiones, la em-
presa ha efectuado importantes ventas de cabuya tanto a la Compaiiia
de Empaques como a Hilanderias del Fonce.

Si bien desde el punto de vista del acceso a la cabuya la Compaiiia
de Empaques de Medellin es la empresa que se encuentra en situacion
méas desfavorable, muy distinta es su condicion en lo que respecta a los
costos de la materia prima. Esto tiene que ver con la clasificacion de la
cabuya en tres calidades que poseen diferentes precios, factor que se
examinara en detalle en el préoximo capitulo. Por ahora, es suficiente
indicar que, en la medida en yue Empaques del Cauca e Hilanderias
del Fonce se abastecen en mercados competitivos donde el fique no
se clasifica y se compra casi en su totalidad a precio de primera cali-
dad, estas empresas se encuentran en desventaja relativa frente a la
Compafiia de Empaques, ya que ésta se abastece ademas en otros mer-
cados como Antioquia y Narifio en los cuales es el Unico comprador y
puede por lo tanto clasificar la fibra a voluntad y deprimir de esta ma-
nera el precio global de compra. Esta situacion se evidencia en el Cua-
dro No. 65 que muestra los porcentajes de clasificacion de la cabuya en
la compra de cada fébrica. Sobre la base de esta informacién, conside-
rando los precios vigentes en 1978 ($18, $15 y $11.50 por kilo de 1a,
2a y 3a respectivamente), y tomando en cuenta los costos de transpor-
te, incentivos y administracion de compras, se elabor6 el Cuadro No.
56, que presenta el ¢osto de cada kilo de cabuya para fas tres empresas.
Se demuestra que a pesar de sus mayores gastos de transporte, el bajo
precio promedio que paga al cultivador permite a la Compafiia de Em-
paques obtener su cabuya a un costo menor del que pagan las otras em-
presas.

En cuanto al sistema de aprovisionamiento de la cabuya, las informa-
ciones anteriores ponen en claro que mientras que Hilanderias del Fon-
ce y Empaques del Cauca basan su funcionamiento en una red de inter-
mediarios, la Compafiia de Empaques adquiere la mayorfa de su fibra
por medio de transacciones directas con los productores. La Compa-
fifa presenta esta compra directa como un beneficio para el campesi-

106



CUADRO No. 55

PORCENTAJES DE LA CLASIFICACION DE LA CABUYA SEGUN
CALIDADES EN LA CONPRA DE CADA UNA DE LAS COMPARIAS
DE EMPAQUES. 1978,

Compainiia
Cia. Empaques
de Medellin
Empaques

del Cauca

Hilanderias
del Fonce

CLASIFICACION DE LA CABUYA

Primera
calidad

%/o
43
85

95

Segunda

Tercera
calidad

%
10

Total
100

100

100

FUENTES: Informaciones suministradas por funcionarios responsables de la
adquisicion de cabuya en cada una de las companiias; observacion

directa.

CUADRO No. 56

COSTOS DIFERENCIALES DE LA CABUYA PARA CADA UNA

DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES. 1978.

Precio promedio
de compra

Gasto de transporte,

incentivos y adminis-

tracion de compras

Costo total

C. Empaques
de Medellin
$/kg

1594

290

18.84

Empaques
del Cauca

$/kg

17.55

1.60

19.15

Hilanderias
del Fonce

$/kg

17.85

1.40

19.25

FUENTE: Calculado en base a la informacion presentada en los cuadros 50,
51,52,53,54 y 55.
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no, pues lo libra de la explotacion del intermediario. Sin embargo, la
realidad es que en las regiones donde la Compafiia ejerce el monopo-
lio de compra, la relacion directa con el cultivaaor s6lo ha servido pa-
ra que sea la fabrica, y no el intermediario, quien deprima los precios
del fique y se aproveche del campesino. En otros lugares como el
Cauca, aun existiendo la compra directa los campesinos se ven sujetos
de todas maneras al intermediario. Todo esto indica que el argumento
acerca de los presuntos beneficios quel el campesino deriva de su rela-
cion directa con la empresa es sOlo parcialmente cierto y apenas tiene
vigencia en unos pocos de los muchos mercados fiqueros colombia-
nos.

En términos generales, las entrevistas con numerosos funcionarios
de las empresas demostraron que la actitud que predomina entre los
industriales es la de definir estrechamente que lo importante en el
abastecimiento de materia prima es conseguiria al menor costo posible,
adaptandose para ello a las circunstancias de los diferentes tipos de
mercado. La cuestion de los intermediarios es un aspecto secundario y
de escasa importancia. Para las fabricas, montar una operacion propia
de abastecimiento implica fuertes gastos y muchas complicaciones,
resultando méas conveniente el sistema de intermediarios que permite
desentenderse del problema y recibir la cabuya servida en la planta:
en las palabras del gerente de una de las empresas, el sistema de compra
directa es poco atractivo pues ‘‘es muy costoso para llegar al mismo
lfanito”'™.

Un episodio revelador sobre las actitudes y la situacion comparati-
va de las empresas en cuanto al suministro de materia prima fue la ini-
ciativa de la Compafiia de Empaques en el sentido de establecer un
cosorcio nacional de compra de fique para las fabricas procesadoras.
La idea surgidé en la época del auge del fique y los empaques hacia
principios de la década del setenta, y consistia en la creacion de una
Compafifa Distribuidora de Fique S.A., cuyas acciones pertenecerian a
las fabricas de empaques en proporcién a su tamafio. La nueva empre-
sa estableceria agencias de compra en las regiones productoras y dis-
tribuiria la cabuya entre las fabricas en proporcion a su capacidad ins-
talada. El proyecto ofrecia varias ventajas a las fabricas, sobre todo la
posibilidad de lograr, a través del monopolio total, generalizar en todo
el pais las précticas de clasificacion que siempre han permitido bajar
el precio del fique en los mercados donde no hay competencia. Sin em-
bargo, hubo desde el principio dificultades en cuanto a las cuotas de dis-
tribucion de la cabuya, ya que la Compaiiia de Empaques pretendia de
hecho utilizar el consorcio en beneficio propio, asegurandose definitiva-
mente la mejor tajada del mercado y solucionando a costa de las otras
empresas sus problemas de acceso a la materia prima. Empagues del
Cauca fue la primera en abandonar las conversaciones, aduciendo que
ella en realidad no tenia problema alguno de abastecimiento de cabuya.
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La Compaiiia de Empaques continud tratando de lograr un arreglo, pe-
ro las otras empresas se mostraron reluctantes hasta que, por Gltimo, el
proyecto se enterr6 definitivamente al sobrevenir la crisis de 1976%.

3. Aspectos tecnologicos y de organizacion del trabajo

Con la aparicion de las fabricas del sector, con el establecimiento de
nuevas lineas de produccion, y con los sucesivos ensanches de la capaci-
dad productiva, se fueron importando al pais los equipos para el proce-
samiento de la cabuya. Aunque casi todas las méaquinas de la instalacion
original de la Compafiia de Empaques de Medellin han sido ya descarta-
das, la mayoria de los instrumentos importados a partir de la década del
cuarenta siguen trabajando aun en las plantas de las empresas. Es nece-
sario destacar que, sin excepcion, las maquinarias para fibra dura que se
emplean en Colombia fueron producidas por la firma James Mackie &
Sons, de Belfast, Irlanda del Norte. En realidad, ya hacia la década del
sesenta esta empresa briténica era casi la Gnica especializada en equipos
para este tipo de fibras, lo cual no es sorprendente’si se considera que
las grandes inversiones requeridas por el vertiginoso desarrollo tecnol6-
gico en la produccion de maquinarias han provocado un rapido proceso
de concentracion en el sector de la industria que abastece los equipos
para textiles. En 1978 existian en el mundo s6lo 34 empresas que fabri-
caban maquinaria textil en general, y la creciente velocidad del proceso
de concentracion puede apreciarse si se toma en cuenta que en 1974 el
nimero de empresas era mayor de 40% .

Tratandose del mismo fabricante de maquinaria y del mismo tipo de
tecnologia, las especificaciones de los equipos para cabuya que hoy po-
seen las diferentes compafifas son bastante similares. Una excepcion
importante es la de Atlante, cuyas méaquinas habian sido disefiadas
especialmente por Mackie para el procesamiento de la fibra del platano,
y que fueron luego readaptadas para el uso de cabuya como materia pri-
ma. Como resultado de esto, los equipos de Atlante admiten fibras de
mucho menor longitud y desarrollan el procesamiento de la cabuya so-
bre la base de la formacion de una banda en el proceso de preparacion,
a diferencia de las otras fabricas, en donde la preparacion de la fibra se
fundamenta en la creacion de una mecha o chorro continuo de cabuya
cuyo corte seccional muestra una forma aproximadamente circular.
Fuera de esta particularidaa especial de la maquinaria de Atlante en la
seccion de preparacion, en el resto de los procesos no existen diferen-
cias de mayor relevancia entre las fabricas, salvo la antigliedad relativa
de los equipos y la generacion tecnolégica a la cual corresponden los te-
lares. Con respecto a este Gltimo punto, los dos tipos basicos de telar
mecanico para cabuya son el plano o rectilineo, que generalmente uti-
liza lanzaderas para insertar las tramas; y el telar semicircular que se va-
le de brazos mecéanicos o espadas. Las cuatro empresas del pais tienen
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en su conjunto unos 370 telares, de los cuales bastante mas de la mitad
pertenecen a la Compariia de Empaques-de Medellin. Sin embargo, esta
empresa es precisamente aquella cuyos equipos son mas antiguos y, por
lo tanto, menos productivos. El Cuadro No. 57 muestra las fechas de las
altimas adquisiciones de maquinaria para tejer empaques de fique por
parte de las fabricas. La Compafiia de Empaques import6 algunas ma-
quinas en 1962 en ocasion del traslado de la planta a la nueva sede en la
Autopista, Empaques del Cauca instalé su maquinaria en 1968, los Da-
ccarett compraron los Gltimos 12 telares para Infico (Atlante) en 1969,
e Hilanderias del Fonce trajo 15 telares semicirculares en 1971 para
renovar parte de su equipo en la fabrica de San Gil. En términos genera-
les, y considerando el nivel tecnolégico de todas las instalaciones, puede
decirse que la maquinaria mas moderna corresponde a Empaques del
Cauca, y la més obsoleta a la Compafiia de Empaques de Medellin.

Si bien es cierto que las compafiias de empaques poseen excelentes
talleres de mantenimiento que conservan los equipos y hasta introdu-
cen alguna mejora, la informacién que se acaba de presentar indica que
existe un estancamiento tecnoldgico en la produccion industrial de em-
paques de cabuya en el pafs, ya que no se han introducido nuevas ma-
quinas ni adelantos técnicos durante la Gltima década®™ . Este factor es
consecuencia directa del hecho de que si bien en cierto momento las
empresas planeaban ensanches de su capacidad productiva, las condi-
ciones posteriores del mercado de la fibra no permitieron llevar a cabo
dichas ampliaciones. En efecto, durante el auge de la oferta de fique y
la demanda de costales hacia comienzos de los afios setenta, el panora-
ma parecia favorable para efectuar nuevas inversiones en el sector.

CUADRO No. 57

FECHAS DE LAS ULTIMAS IMPORTACIONES DE MAQUINARIAS
PARA EL PROCESAMIENTO DE CABUYA EN CADA UNA
DE LAS COMPANIAS DE EMPAQUES. 1962-1971.

Fecha Gltimas
adquisiciones

Empresa de maquinaria
Cia. Empaques de Medellin 1962
Empaques del Cauca 1968
Emp. y Tex. del Atlantico 1969
Hilanderias del Fonce 1971

FUENTE: Entrevistas a funcionarios de las ccmpafiias de empaques.
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Mientras que la SAC recomendaba el montaje de una nueva fabrica de
empaques de cabuya en la zona central del pafs, las compafiias de empa-
ques adelantaban sus estudios de factibilidad para nuevas plantas o en-
sanches. La Compafiia de Medellin proyectaba instalar una nueva fabri-
ca para elaborar 10 toneladas diarias de costales en Ibagué, Empaques
del Cauca decidia ampliar en un 509/0 su capacidad productiva, e Hi-
landerias del Fonce aprobaba un proyecto de ensanche de un 209/ en
ta produccion de Cordeleria de cabuya. El Cuadro No. 58 muestra que,
en total, hacia 1974 se planeaban inversiones por unos 200 millones de
pesos en nuevas maquinarias e instalaciones para procesar cabuya en el
pais. Sin embargo, todos estos proyectos fueron cancelados por los
efectos de la gran crisis de 1975-1976 en el mercado del fique y los em-

CUADRO No. 58

VALOR DE LAS INVERSIONES EN LOS DIFERENTES PROYECTOS
DE ENSANCHE DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCESAR
CABUYA, BAJO CONSIDERACION DE CADA UNA DE LAS COMPANIAS
DE EMPAQUE. 1975.

Empresa Proyecto Inversion
C. Empaques Nueva planta en Ibagué, pa-
de Medellin ra la fabricacion de empa-
ques. $ 80.500.000
Empaques Ensanche planta de fabrica-
del Cauca cion de empaques. $ 45.600.000
Hilanderias Ensanche planta cordeleria
del Fonce de cabuya. $ 13.000.000
Sociedad de Nueva planta de fabricacién
Agricultores de empaques en el centro del
pais. $ 60.000.000
Total inversiones proyectadas $ 199.100.000

FUENTES: Compaiiia de Empaques de Medellin: PLANTA PARA PRODU-
CIR 10 TONS DIARIAS DE FIQUE, documento interno mayo
1974; Hilanderfas del Fonce: JUSTIFICACION DEL PROYEC-
TO DE ENSANCHE DE LA PRODUCCION DE CORDELERIA,
1975; Sociedad de Agricultores de Colombia: ESTUDIO FACTI-
BILIDAD PLANTA FABRICACION EMPAQUES, 1974:S. Eche-
verri & Asociados: ESTUDIO DEL PROYECTQ DE ENSANCHE
DE SACOS DE FIQUE PARA EMPAQUES DEL CAUCA, julio
1975.
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paques. Desde entonces, y en la medida en que muchos de los factores
de la crisis no se han superado, los planes de ensanches han sido archiva-
dos.

Siendo que la crisis del fique no es sino una manifestacion a nivel na-
cional de la crisis mas amplia por la cual atraviesan las fibras duras en el
mundo, incluso en el caso de que vuelva a crearse una coyuntura favora-
ble para el mercado de los costales de cabuya, es dificil asegurar que se
importara nueva maquinaria. El Cuadro No. 59 indica que, con el reflu-
jo generado por la crisis y la carencia subsecuente de fique, las empresas
estan utilizando sélo el 600/v de su capacidad instalada para fabricar
costales y que, incluso si se considera que hacia mediados y fines de esta
década se necesitaran 39.000 toneladas de empaques de cabuya, la ca-
pacidad actualmente instalada en las fabricas sera suficiente para aten-
der esa mayor demanda. No se prevee, por lo tanto, la necesidad de
nuevas importaciones de equipos para procesar cabuya a corto y media-
no plazo.

En la medida en que las maquinas que hoy poseen las empresas tie-
nen un periodo de vida Gtil notablemente prolongado, la Gnica justifica-
cibn que podria hacer posible la adquisicion de nueva maquinaria seria
que se trate de equipos que reemplacen con ventaja a los actuales des-

CUADRO No. 59

CAPACIDAD INSTALADA Y CAPACIDAD UTILIZADA PARA ELABORAR
COSTALES DE FIQUE EN CADA UNA DE LAS COMPANIAS
DE EMPAQUES. 1979.

Capacidad Capacidad Capacidad
instalada utilizada ociosa
Empresa Tons. Tons. %/o
Cia. Empaques 26.000 14.300 45
de Medellin
Emp. y Tex. 4.000 2.650 33
del Atlantico
Hilanderias 7.000 4500 36
del Fonce
Empaques 4.000 4.000 -
del Cauca
Total 41.000 25.450 38

FUENTES: Entrevistas con funcionarios de ‘las compafiias de empaques e in-
formes de gerencia.
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de el punto de vista del costo y la productividad® . Esto, sin embargo,
es muy improbable, debido a que con la sustitucion por el plastico y la
crisis de las fibras naturales en el sector, la propia empresa Mackie se ha
dedicado a fabricar maquinas para polipropileno y ha suspendido la
investigacion y el desarrollo tecnolégico en los equipos para fibras du-
ras. Al estar casi descontinuada su produccién, las maéquinas deben ser
encargadas especialmente con mucho tiempo de anticipacion, resultan
con costos muy elevados, y no incorporan adelantos técnicos de signifi-
cacion® . Por todos estos factores, parece evidente que las fabricas con-
tinuaran recurriendo a sus propios talleres para hacer las piezas de re-
puesto y mantendran en uso las méquinas que actualmente poseen.

Un aspecto muy interesante, relacionado con el estancamiento tecno-
l6gico en la produccion de empaques, tiene que ver con los métodos
compensatorios que los industriales utilizan para tratar de elevar la tasa
de explotacion del trabajo en las fabricas. En la industria moderna, el
mecanismo tipico por el cual se incrementa la plusvalia es la incorpora-
cion permanente de adelantos tecnolégicos a nivel de los instrumentos,
factor que hace més productivo el trabajo de los obreros. Imposibilita-
dos de aumentar la plusvalia relativa de esta manera, las empresas recu-
rren a sistemas que les permitan acrecentar la plusvalfa absoluta, prolon-
gando la jornada laboral o haciendo més intenso el trabajo. La Compa-
‘fila de Empaques de Medellfn, por ejemplo, introdujo hacia fines de la
década del sesenta el sistema de ingenieria standard que aumentd las
obligaciones del obrero e impuso un minimo de rendimiento que debe
ser cumplido para no perder el empleo® . La mayor intensidad del tra-
bajo que asi se logré fue reforzada con sistemas de premios o incentivos
personales que estimulan al obrero a exigir de su propia capacidad de
trabajo un esfuerzo mucho mayor que el usual.

'En el caso de Empaques del Cauca, esta tendencia a incrementar la
explotacién de la mano de obra se hizo notable con la puesta en practi-
ca de un programa de reorganizacion de la produccién hacia fines de
1977. El programa buscaba aumentar la intensidad del trabajo no a tra-
vés del sistema de incentivos colectivos que habfa en la empresa, sino
estimulando el interés personal del obrero por medio de un mayor dis-
tanciamiento salarial entre las categorias del escalafén. Considerando
que los empalmes entre un turno y otro implicaban pérdida de tiempo
de trabajo, las directivas de Empaques del Cauca impusieron un siste-
ma por el cual los obreros del siguiente turno deben comenzar a prepa-
rarse para el empalme desde 10 minutos antes, con lo cual de hecho
lograron-alargar la jornada de trabajo % . o o

Impedidos de aumentar la plusvalfa relativa por su propia parélisis
tecnoldgica, los industriales-de los costales sucumben a la tentacién de
incrementar por todos los medios la plusval(a absoluta. Utilizando las
propias palabras del gerente de Empaques del Cauca, se trata de “no
desperdiciar ni el aliento de la gente”.
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4, Andlisis de las utilidades en la fabricacion de costales

En los Cuadros Nos. 20 y 59 se presentaron diferentes estimaciones,
hechas recientemente por las empresas mismas, sobre la produccion y
la capacidad utilizada para elaborar empaques de fique. Tomando co-
mo base dichos datos, se escogieron aqui las dos principales empresas
productoras, la Compaiiia de Empaques de Medeliin e Hilanderias del
Fonce, con el objeto de efectuar un estudio lo méas exhaustivo posible
de sus niveles de rentabilidad en la produccion de costales de fique.

El punto de partida de los célculos que se efectlan en este analisis
es la declaracion de las propias empresas sobre su estructura de costos
en la fabricacion de 1 kilogramo de empaque, datos que fueron entrega-
dos al Ministerio de Agricultura para sustentar la peticion del aumento
de precios de junio de 1978. La informacién de cada empresa es presen-
tada en el Cuadro No. 61 bajo la columna titulada “‘Situacién en 1977".
En ese mismo cuadro se calcularon los cambios en las estructuras de
costo para los afios 1978 y 1979 tomando como base: a) las resolucio-
nes ministeriales sobre los precios del fique, para estimar el aumento del
costo de materia prima; b) la informacién sobre alzas de salarios en las
empresas, que se presenta en el Cuadro No. 60 y que permitio calcular
el aumento de costos por concepto de mano de obra; y c) una tasa del
150/0 de incremento anual para otros costos de produccion y gastos ad-
ministrativo-financieros, estimada sobre la base de los balances presen-
tados por las compafiias a sus accionistas.

CUADRO No. 60
b

SALARIOS PAGADOS POR LA COMPANIA DE EMPAQUES
DE MEDELLIN Y POR HILANDERIAS DEL FONCE. 1977-1979.

COMPANIA DE EMPAQUES HILANDERIAS DEL FONCE
Aumento Aumento
Salario minimo anual Salario promedio anual
Afio $ % $ %/o
1977 111.30 120.00
1978 141.30 26.9 155.00 29.9
1979 191.30 35.3 195.00 25.8

FUENTE: Informacion recibida en las fabricas.

Los datos resultantes en el Cuadro No. 61 demuestran que si bien la
determinacién ministerial del precio de los empaques en 1978 redujo el
margen de rentabilidad de los fabricantes, los nuevos precios de 1979
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CUADRO No. 61

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN E HILANDERIAS
DEL FONCE: COMPONENTES DEL COSTO, PRECIOS DE VENTA
Y UTILIDADES EN LA FABRICACION DE EMPAQUES DE FIQUE.
1977-1979.

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN
Situacidn Aumento Situacidbn Aumento Situacion

en costos en costos en
1977 1978 1978 1979 1979

$/kg %/o $/kg -Ofo $/kg

Materia prima 15.57 38.4 21.54 33.3 28.71
Mano de obra 7.95 26.9 10.08 35.3 13.63
Otros costos 10.78 15.0 12.39 15.0 14.24
Costo total . 34.30 44 .01 - 56.58
Precio de venta 38.00 46.00 62.80
Utilidad bruta 3.70 1.99 6.22

HILANDERIAS DEL FONCE
Situacibn Aumento Situacibn Aumento Situacidon

en costos en costos en

1977 1978 1978 1979 1979

$/kg %/o $/kg %/o $/kg

Materia prima 15.58 38.4 2156 33.3 28.73
Mano de obra 7.28 299 9.45 25.8 11.88
Otros costos 10.11 15.0 11.62 15.0 13.36
Costo total 32.97 42.63 53.97
Precio de venta - 38.00 46.00 62.80
Utilidad bruta 5.03 3.37 8.83

FUENTE:Datos correspondientes a la situacidonen 1977 publicados en OPSA:
PROPUESTA DE AUMENTO DE PRECIO PARA LA CABUYAY
LOS EMPAQUES FABRICADOS CON ESTA FIBRA, mayo 1978.

volvieron a colocar a las compafiias en una situacion de bonanza, y esta
vez a un nivel tan alto que las ganancias de las empresas quizas s6lo sean
comparables a las de los afios de especulacion que precedieron a la gran
crisis del mercado de los empaqgues en 1975-1976. Como una observa-
cibn marginal, ‘es interesante constatar que la rentabilidad de Hilande-
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rias del Fonce es bastante superior a la de la Compaiiia de Empaques de
Medellin, situacion que se explica si se toma en cuenta que la maquina-
ria para procesar el fique es en esta Ultima empresa mas antigua y menos
avanzada y que la presion sindical la obliga a pagar mayores salarios en
comparacion a las otras empresas del sector.

El analisis precedente permite establecer el nivel de ganancia de las
procesadoras por cada kilogramo de empaque. Con todo, si se trata de
establecer hasta qué punto la produccion de costales es ““buen negocio’’
desde el angulo de la inversion de capital, es necesario llegar a determi-
nar cuél es la tasa anual de utilidad en las empresas procesadoras. Sien-
do que los balances anuales de las compaiiias presentan un dato de
rentabilidad global que incluye sus otras |fneas de produccion {cordele-
rias, polipropileno y polietileno) es imposible estimar, a partir de esos
balances, la utilidad obtenida en la fabricacién de empaques de fique
exclusivamente. Por lo tanto en el Cuadro No. 62 se presenta una meto-
dologia alternativa que consiste en partir de la produccion mensual de
cada empresa para llegar a estimar, sobre la base de los costos de pro-
duccidén presentados en el Cuadro No. 61, el capital total invertido en la
elaboracién de empaques durante un mes. Dicho capital mensual es en
realidad el capital total con el cual operan las compafiias durante todo
el afio para fabricar costales, ya que la observacion del sistema de abas-

CUADRO No. 62

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN E HILANDERIAS
DEL FONCE: ANALISIS DE PRODUCCION, INVERSION DE CAPITAL
Y UTILIDADES EN LA FABRICACION DE EMPAQUES DE FIQUE.

1978-1979,

1978 ( $ miles) 1979 ($ miles)
583l z| 2 ©
$83] =2 B3 3 v3| =8 TT 3 °g
228 £§ 22 23 S2| £t 22 Ej3 gl
56| 32 5: T Mz 8@ 3§ 3i iis
£es| 85 SE 55 25| 8 3 355 2885
(tons.) I I 90 %o

Cia. Empaques | 1.155{50.382 | 2.298 |27.581 { 54.2 |65.350| 7.184 |86.209{131.9
de Medellin

Hilander{as 385(16.413 | 1.297 (15.569 | 94.8 | 20.778 | 3.400 |40.795|196.3
del Fonce i

{a): Calculado en base al-Cuadro No. 53
{b}: Calculado en base al Cuadroe No. 61

Rentabilidad anual

(c): Tasa de utilidad = Capital invertido

x 100
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tecimiento del fique y del proceso de produccion, y. la constatacion del
hecho de que la produccion de empaques estd vendida de antemano,
permitieron establecer que el tiempo de rotacion del capital es aproxi-
madamente de un mes. Por Gltimo, la utilidad mensual y anual del capi-
tal invertido en la elaboracion de empaques fue calculada sobre la base
de los datos de rentabilidad presentados en el Cuadro No. 61.

La imagen que emerge de la consideracion de la informacion expues-
ta en el Cuadro No. 62 es inequivoca: la produccion de costales de fi-
que es una actividad altamente remunerativa..Si se toma en cuenta que
una tasa de utilidad bruta del 700/0 es considerada como muy buena
entre los industriales colombianos, puede decirse que un nivel de renta-
bilidad que permite a las compaiiias casi triplicar anualmente un capi-
tal no representa otra cosa sino una ganancia extraordinaria que s6lo es
posible en circunstancias excepcionales. La responsabilidad del gobier-
no en la creacion de estas circuntancias a través de su politica de fija-
cion de precios no es menos evidente, y sobre este factor volveremos
més adelante en este estudio.

-Si a lo anterior se agrega que de acuerdo a la informacion ya presen-
tada el negocio de los empaques y cordeleria de polipropileno es ain
maés atractivo que el del fique, es indudable que el sector industrial de
los empaques presenta una de las perspectivas de més rapida acumula-
cién de capital en el pafs. Estas apreciaciones se confirman comparando
la evolucion de los activos y las utilidades de las dos principales empre-
sas del sector que, a pesar de tratarse de datos de contabilidad oficial
que generalmente esconden los volumenes reales de operacién de capi-
tal, muestran indices de crecimiento de aproximadamente un 5000/ en
un lapso de s6lo nueve afios.

CUADRO No. 63
COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN E HILANDERIAS DEL
FONCE: ACTIVOS Y TOTALES Y UTILIDADES BRUTAS. 1969-1978.

COMPANIA DE EMPAQUES HILANDERIAS DEL FONCE
1969 1978 Creci- 1969 1978 Creci-
{miles de pesos) miento {miles de pesos miento

Activos 108.909 655.232 5020/ 38.856 219516 46590
totales

Utilidad  17.475 92.346 42890 3.050 22,745 64690

FUENTES: Balances de la Compafiia de Empagues y de Hilanderias del
Fonce.
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b Mercados y poh’iicas de venta de las empresas -

Como ya se indico previamente a proposito del proceso general de
comercializacion de los sacos, las compafiias de empaques distribuyen
sus costales a través de transacciones directas con los clientes o por me-
dio de subsidiarias comerciales ubicadas en las principales plazas del
pais. Los distribuidores reciben generalmente un 5%o de comisién sobre
el precio de los productos que venden. La empresa con mayor namero
de agencias de venta es la Compafiia de Empaques de Medellin, que tie-
ne 32 distribuidores. Hilanderias del Fonce posee unas 10 agencias, y
Empaques del Cauca solamente 3. En el caso de los empaques de cabu-
ya, sin embargo, la situacion de escasez hace que la mayoria de las ven-
tas se hagan directamente al consumidor. Durante las visitas a las fabri-
cas, pudo constatarse que las bodegas se encuentran.vacias, pues los em-
paques se van despachando directamente a los clientes, que pagan por
adelantado para asegurarsé el abastecimiento. Para dar un ejemplo de
los extremos a los cuales llega esta situacion, es suficiente indicar que
hacia fines de 1979 la Federacion de Arroceros estaba tratando de ce-
rrar un acuerdo con la Compaiiia de Empaques para adquirir toda su
produccion de sacos de fique en 1980. En general, durante 1978 y 1979
la produccion de las fabricas estaba comprometida con seis, nueve y
hasta doce meses de antipacion.

Los principales clientes de las lineas de costales de cabuya han sido
tradicionalmente los cafeteros, arroceros y molineros. La mayoria de
los sacos de la Compafiia de Empaques y de Hilanderias del Fonce se
venden a Fedecafé y Almacafé, y en menor medida a los arroceros y
molineros. Empaques del Cauca y Atlante distribuyen sus costales a
clientes que, si bien son grandes, poseen menos importancia relativa
como consumidores. En el caso de Empaques del Cauca se trata de Ba-
varia, Fedemol y Malterias Unidas (cereales); Induarroz y Villa & Cia
(arroz); y Alberto Corredor y Goncheverri (exportadores de café).
Atlante vende principalmente a Fedemol e Idema (cereales), y Conce-
sion Salinas® .

En las lineas de polipropileno la clientela de las empresas es mucho
mads diversificada e incluye fabricantes de productos quimicos, fertili-
zantes, alimentos concentrados, molinos, textiles, etc. A guisa de ejem-
plo, basta considerar la lista de los principales clientes de la Compafiia
de Empaques, que se presenta en el-Cuadro No. 64. La existencia de un
mercado de tan vastas proporciones, y el atractivo econoémico que ofre-
ce la produccion de costales plasticos tejidos, no pueden dejar de repre-
sentar una verdadera revolucién al interior de este sector de la produc-
cién industrial.

Ademas de expresarse en las enormes inversiones en importacion de
maquinaria y en el crecimiento vertical de la produccion de tejidos de
polipropileno, este cambio radical se manifiesta con claridad en el as-
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CUADRO No. 64

COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN: PRINCIPALES CLIENTES
EN LAS LINEAS DE EMPAQUES Y TELAS DE POLIPROPILENO. 1979.

Tipo de tejido Principales compradores
Tejidos pesados Fedealgodoneros, Abocol, Mondmeros Colombo-
de polipropileno Venezolanos, Pollos Vencedor, Agrosal, Fedegan,

Fondo Ganadero del Valle, Fondo Ganadero del
Tolima, Fondo Ganadero del Caqueta, Caja Agraria,
Alcalis, Indusal, Simesa, Enka de Colombia, Hoechst
de Colombia, Salinas, Telarafia, Tejicondor, Coltejer,
Fabricato, Basf Quimica, Micromezclas.

Tejidos livianos Purina, Colsemillas, Harinera del Valie, Concentrados

de polipropileno La Estancia, Molinos Nutibara, Molinos Pacifico, Mo-
linos Brasilia, Molinos Mufieca, Gravetal, Quimica An-
tex, Riotex, Lloreda, Solla, Adelca, Contegral, Con-
centrados, Porcicultores, Abonaza.

FUENTES: Documentos de la Compaiiia de Empaques de Medellin.

pecto organizacional de las ventas dentro de las empresas y en las politi-
cas que éstas siguen en relacion a sus clientes. La Compafiia de Empa:
ques inicio en 1978 una reestructuracién administrativa con énfasis es-
pecial en el sistema comercial de la empresa. Se designd un nuevo jefe
de ventas y se definié un plan a mediano y largo plazo en el sentido de
asumir la mayor parte de la venta directamente y de eliminar a los dis-
tribuidores. De manera similar, Hilanderias del Fonce contraté en 1978
un estudio con una firma de asesores para reestructurar administrativa-
mente la empresa, comenzando con el departamento comercial. Estos
cambios representan la base organizativa para la implementacion de po-
liticas cuyo objetivo principal es el de ampliar el mercado para los cos-
tales plasticos, convenciendo a més consumidores para que reemplacen
el empaque de fibra natural por el de polipropileno. Las acciones con-
cretas de las fébricas en este sentido partieron de sucesivos estudios de
mercado sobre las preferencias y disposiciones de los usuarios en cuanto
al sustituto pléstico, e incluyen la propaganda institucional, las explica-
ciones al cliente sobre las ventajas y caracteristicas del polipropileno,
la ayuda técnica, y el ofrecimiento de incentivos como la impresioén gra-
tuita del nombre del usuario sobre el empaque pléastico® .

Un aspecto revelador sobre el caracter oligopoélico de la produccion
de empaques plasticos tiene que ver con los arreglos que se hacen entre
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las empresas del sector a nivel de ventas. Aunque los usuarios del empa-
que tratan de no depender de un solo productor y contratan su abaste-
cimiento con las diferentes empresas, éstas se ponen de acuerdo no sola-
mente en lo referente a precios y politicas de venta, sino que incluso se
pasan clientes o empaques entre ellas. En efecto, a través de las entrevis-
tas con los funcionarios de Ciplads en Bogotd pudo establecerse que en
ocasiones en que la empresa no podia cumplir con los pedidos de los
clientes recibia costales de la Compafiia de Empaques para venderlos
como propios o transferfa sus pedidos a Hilanderias del Fonce. Dentro
de esta politica oligopélica que los ejecutivos de las empresas definen
como de “fusion sentimental”, no s6lo hay acuerdo sobre precios y
consultas sobre tecnologia, sino también una regulacion efectiva del
abastecimiento fisico de productos a los clientes.

6. Fomento del fique y actitudes de las compaiiias de empaques
hacia los cultivadores

Por razones obvias, las compafiias de empaques han sido tradicional-
mente el factor més interesado en influir y, en la medida de lo posible,
controlar la situacion del fique en el pais. Las politicas hacia el cultivo
han sido, por lo tanto, una dimension clave de la accion de las empre-
sas, y su andlisis ofrece elementos adecuados para entender en cada mo-
mento las orientaciones y la definicion de los intereses prioritarios de
los industriales del sector. Asf{, las campafias de fomento que se fueron
sucediendo desde los afios cuarenta reflejaban el interés de las fabricas
por incrementar la cantidad de materia prima disponible para respon-
der a la ampliacién del mercado para los costales. De la misma manera,
la actual apatia de las compafiias en relacion al fomento del fique es un
claro indicador del profundo cambio de orientacion que esta teniendo
lugar en el sector de la fabricacion de empaques.

En la medida en que las compafiias de empaques fracasaron en sus
intentos de industrializar el cultivo, no son agroindustrias integradas
que se abastecen su propia materia prima. Se trata méas bien de agroin-
dustrias de transformacién cuya posibilidad de controlar efectivamente
la oferta de cabuya ha residido siempre en su capacidad de influir a
aquellos que la cultivan. Como su propia trayectoria historica a través
de las condiciones del desarrollo capitalista en el pais fue definiendo
al figue como un cultivo de economia doméstica en tierras de mala cali-
dad, el tipo de agricultor al cual las fabricas deben influir es un campesi-
no tradicional, que se dedica al fique por sus propias condiciones.de po-
breza y minifundio, y no por un criterio empresarial. En estas condicio-
nes, y teniendo en cuenta que la industria de los empaques es practica-
mente el (nico consumidor de la cabuya, no es de extrafiar que la forma
de ejercer control asumida por las fabricas sea fundamentalmente la ma-
nipulacién ideologica, apoyada en la imagen paternalista de aquél de
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quien todo depende y de qUIen todo debe esperarse, sea para bien o pa-
ra mal.

Las politicas de fomento y la manera en la cual la Compafiia de Em-
paques de Medgllin ha manejaco sus relaciones con los campesinos ilus-
tran con mucha claridad estas apreciaciones generales, y tratdndose de
la principal fabrica del sector y de aquella que més se ha preocupado
por influir sobre el agricultor, vale la pena detenerse en detalle sobre el
tip® de acciones que la-empresa ha desarrollado en general, y en las zo-
nas campesinas en particular.

Desde su fundacion la Compaiiia de Empaques organizé campafias
de fomento.del cultivo por cuenta propia, motivando en muchos casos
a las entidades gubernamentales a nivel regional y nacional a tomar par-
te en las mismas. Frente a la desatencion oficial en cuestiones de inves-
tigacion y asistencia técnica para el fique, la empresa organizé en 1975
un simposio sobre fibras duras, mantiene una biblioteca sobre fique, y
se preocupod de enviar agrbnomos a algunas regiones fiqueras. La fabrica
montd 3 viveros donde se obsequiaban los bulbillos y se ensefiaban las
técnicas de cultivo, y adelantd también investigaciones sobre las enfer-
medades de la planta. A nivel de apoyos para el cultivador, la empresa
ha puesto mucho énfasis en la eliminacion de los intermediarios vy la
compra directa como una forma de beneficiar al campesino. También
se han distribuido desfibradoras y repuestos a precio de costo, y en
ciertas regiones la empresa utiliza sus camiones para movilizar la cabuya
del campesino hasta los puestos de compra y para llevar gasolina a pre-
. cio oficial a los pueblos. Otro aspecto fundamental son los regalos de la
Companiia, que incluyen almanaques, cuadernos, plasticos para proteger
la cabuya, de la lluvia y, en el caso de algunos municipios, desfibradoras
para Juntas de Accién Comunal y equipos para escuelas y Casas Campe-
sinas. Todas estas acciones que periddicamente se llevaban a cabo en al-
guna u otra region fiquera del pais, iban generalmente acompafiadas de
intensa propaganda radial, grandes afiches en los bordes de las carreteras
que proclamaban al fiqgue como ““un cultivo en ascenso”, y cartillas que
se repartian masivamente en las zonas fiqueras. Por Gltimo, la empresa
trata de presentarse como campeona de los intereses de los campesinos,
distribuyendo cada tanto volantes en los cuales pide el apoyo de los cul-
tivadores para solicitar el aumento de los precios de la fibra ante el Mi-
nisterio de Agricultura.

Dentro de este esquema de actividades, no es dificil detectar algunas
constantes que subyacen el relacionamiento con los campesinos por par-
te de la empresa. En primer lugar, la Compafiia trata siempre de presen-
tar su, interés como diluido en los intereses globales méas amplios de los
flque/ros y del pais en general, mostrandose como lider que busca el
bien y el adelanto de todos, y como un padre Qque si bien es poderoso y
lejano, también puede ser comprensivo y dadlvoso En segundo lugar, la
empresa trata de desvincular su imagen de todos los problemas que afec-
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tan al fiquero, presentandolos como cuestiones que no dependen de su
voluntad y de las cuales por lo tanto no puede responder. Asi, la clasifi-
cacion de la cabuya es algo objetivo que mide la calidad del producto
que trae el campesino, los precios del fique se muestran como responsa-
bilidad exclusiva del gobierno, y la amenaza de la sustitucién por los
empaques plasticos es algo inevitable con respecto a lo cual la Compa-
fifa nada puede hacer. En tercer lugar, los argumentos utilizados para
convencer al agricultor de ampliar sus cabuyales, mas que acentuar las
perspectivas de ganancia, siempre han destacado las ventajas del fique
como un cultivo comercial del pequefio campesino, y los regalos y ayu-
das que la empresa presta al cultivador van precisamente a apoyar la via-
bilidad del cuitivo como actividad de economia doméstica. Por Gltimo,
condicionando sus obsequios y servicios a la venta de cabuya por parte
de los campesinos, la empresa trata de fomentar la lealtad individual o
colectiva de los agricultores, factor que refuerza presentandose como
abanderada de sus intereses.

En la realidad, sin embargo, la Compafia de Empaques da con una
mano pero toma mas y golpea con la otra. En las regiones donde la
Compaiiia es el Gnico comprador, no s6lo que no presta los servicios
que presta en otros lugares, sino que utiliza la clasificacion de la cabu-
ya para bajar sus precios. En el Oriente Antioquefio, donde un paro fi-
quero en 1976 coincidié con la crisis del fique, la fabrica present6 el
cierre de sus compras como un castigo a los campesinos por haber
intentado un paro contra ella. En ocasiones en que delegaciones de fi-
queros se han presentado a ia fabrica, los funcionarios han mostrado
costales de yute a los campesinos, amenazandolos con importar yute si
el fique escasea o si su precio sube demasiado. Pero la utilizacién fun-
damental del campesino se ha hecho a través de convencerlo y embar-
carlo en un cultivo que no solo que nunca le brind6 soluciones econo-
micas, sino que ademas tuvo grandes crisis de mercado y posee un sig-
no de interrogacion sobre su futuro. En este sentido, un ejemplo sin-
tomatico es el de Narifio, donde la fabrica desat6 una gran campafia de
fomento hacia fines de los afios sesenta prometiendo un mercado ase-
gurado y buenos precios para la cabuya, regalando a algunas veredas
generadores que daban electricidad a quienes cultivaban fique, y cons-
truyendo acequias para los fiqueros. También se brind6 asistencia téc-
nica, se instaldé un vivero en Matituy que regalaba los bulbillos, y la ma-
yoria del figue se compraba a precio de primera calidad. A medida que
se afianzd la produccion, la fibra comenz6 a clasificarse de segunda y
tercera calidad, se fueron retirando los servicios que se brindaban vy, por
Gltimo, cuando estall6 la crisis de 1975-1976 la fabrica cerr6 sus com-
pras sin avisar a los campesinos. Los fiqueros llenaron las calles de Pasto
con largas colas de bultos de cabuya, y se vieron sometidos al desastre
econdmico que azotd al sector durante mas de un afio. En la actualidad,
la Compaiiia de Empaques casi no presta servicio alguno en Narifio, y
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compra el 870/o0 de la cabuya del departamento a precios de segunda y
tercera calidad.

Otro ejemplo revelador del tipico manejo ideol6gico de la Compainiia
de Empaques es una cartilla titulada “‘La verdad es clara: usted nos ne-
cesita a nosotros y nosotros lo necesitamos a usted, seamos mejores
amigos’’, ampliamente difundida en las zonas fiqueras hacia 1974. En
esa cartilla, elaborada con dibujos a todo color, la fabrica no solamente
presentaba al cultivo como ideal y con promisorio futuro para pequefios
campesinos, sino que ademas destacaba que eliminaba al intermediario
para ““entenderse’” directamente con el cultivador, se presentaba a si
misma como responsable de todo el avance técnico en la desfibracion, y
se atribuia el adelanto cultural del campesino. Por si todo esto fuera su-
ficiente, la cartilla advertia que el polipropileno era de bajo costo y que
por lo tanto el agricultor no debfa preocuparse por el precio del fique
sino por aumentar su productividad para mejorar su ingreso, y termina-
ba ““vacunando’’ preventivamente a los campesinos diciéndoles que de-
bian ‘‘rechazar todo concepto de quienes pretendan desconocer o des-
virtuar la labor que !a Compafiia ha venido desarrollando para atender
las solicitudes de los cultivadores”.

Hilanderias del Fonce ha seguido una linea similar a la de la Compa-
fifa de Empaques en su relacion con los campesinos, con la diferencia de
que su conducta ha sido menos engafiosa y sus actividades se han redu-
cido al dmbito regional santandereano. Ademés de adelantar campafias
de fomento y tratar de interesar en las mismas a la Secretarfa de Agri-
cultura y otras entidades, la empresa ha organizado en varios municipios
cursillos agronémicos sobre el fique, prestando alguna asistencia técnica
y obsequiando maquinas fumigadoras para el control de enfermedades.
Hilanderias ha distribuido también cartillas agronémicas con instruccio-
nes sobre el cultivo, y en las fiestas locales regala herramientas de la-
branza y camisetas que ostentan las iniciales de la empresa.

Tal vez por su propia situacion de abundancia de materia-prima, Em-
paques del Cauca ha llevado tradicionalmente una politica més ecuani-
me y menos manipuladora y paternalista hacia los productores de fi-
que. Contradiciendo las actitudes de la Compaiiia de Empaques, la fé-
brica ha mantenido plblicamente y ante las entidades del sector que la
mejor polftica de fomento es ofrecer un precio adecuado al cultivador.
De manera bastante consecuente con esta posicion, la empresa no se ha
embarcado en camparias publicitarias con falsas promesas y se limita a
abogar ante el Ministerio por el alza de los precios del fique y de los
empaques, clasificando la cabuya que compra de una manera objetiva,
pagando al campesino una bonificacién como incentivo y reconocimien-
to de gastos de transporte, y ofreciendo un servicio de arreglo de desfi-
bradoras a precio de costo en sus talleres. . ,

Las observaciones realizadas en las diferentes regiones fiqueras del
pals demostraron que en un principio los campesinos casi siempre cre-
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yeron ingenuamente en los lemas propagandisticas de las compafiias
de empaques. Sin embargo, es también notable que a medida que la re-
lacion con las fabricas se hacfa rutinaria, los fiqueros se iban dando
cuenta de cudles eran los verdaderos intereses de los industriales, sobre
todo en aquellos casos en los cuales la presencia de la Compafiia de Em-
paques de Medellfn como Unico comprador hacfa sentir con firmeza el
yugo del monopolio y el control vertical del capital industrial. En la me-
dida en que los campesinos habian pasado a depender, en muchos casos
totalmente, de su produccion fiquera, esta conciencia sobre su realidad
de explotacién comenzo6 a definir en ellos esa actitud de ambivalencia
que es tipica como reaccién al paternalismo explotador: dependencia
y miedo por un lado, y odio e ira contenida por el otro. En mayor o
menor medida esta dualidad forma parte del mundo conceptual y emo-
cional de los fiqueros en todo el pais, con la notable excepcion del mu-
nicipio de Guarne en el Oriente Antioguefio, donde la creciente valori-
zacion del suelo y la existencia de otras alternativas de trabajo permiti6
una reaccion colectiva de rechazo hacia el monopolio industrial: los
campesinos destruyeron sus propias plantaciones de fique y practica-
mente expulsaron a la Comparfiia de Empaques del lugar® .

Aquello que visto desde el dngulo de las fébricas y de los campesinos
es paternalismo y ambivalencia, no es sino una manifestacion a nivel de
relaciones sociales e ideolbgicas de una realidad econbmica mas profun-
da. En efecto, se trata de una tipica situacion.de clientelismo que es
consecuencia de la subordinacién del trabajo campesino al capital indus-
trial y que, al mismo tiempo, es una condicidn superestructural para
que tal subordinacién pueda tener lugar en lo econémico.

En los Gltimos 3 aiios, sin embargo, la situacién est4 cambiando. Las
empresas se mantienen silenciosas sobre el futuro del fique y no han
vuelto a implementarse en las regiones fiqueras campafias desaforadas
de fomento del cultivo. La asistencia técnica de las fabricas practica-
mente no existe, 2 de los 3 viveros de la Compafiia de Empaques no
funcionan, los repuestos y las desfibradoras a precio de costo no se con-
siguen, y el rubro ““fomento del fique” en los balances de las compafiias
se acerca a cero en comparacion a las sumas millonarias que antes se
gastaban. Las empresas han comenzado a plantear que el cultivo debe
hacerse sélo en linderos y que el campesino no debe depender sélo del
fique. Conscientes de la escasa competividad de las fibras duras frente al
yute y el polipropileno, el interés de las fabricas se ha volcado por com-
pleto sobre la produccién de empaques y cordelerias de pléstico y, con
la excepcion de Empaques del Cauca que no posee planta para polipro-
pileno, los industriales han venido ‘tratando de retirarse discretamente
del problema del fomento del fique, asumiendo una posicion de expec-
tativa y desplazando toda la responsabilidad al gobierno. En el campo
de batalla quedan el problema del futuro del fique y las 50 mil familias
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campesinas que las empresas no vacilaron en involucrar en el cultivo de
la fibra.

VI.  REGIONES FIQUERAS Y COMERCIALIZACION DE LA
CABUYA

1. Principales zonas productoras y voliumenes de produccion

Si bien las plantas silvestres de fique pueden encontrarse en casi todas
las regiones y climas del pais, su cultivo se ha efectuado por lo general
en aquellas zonas que por su altitud y temperatura favorecen su mayor

CUADRO No. 65

REGIONES DE PRODUCCION FIQUERA, VARIEDADES DE UTILIZACION DEL FIQUE EN COLOMBIA,
POR DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTOS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS VARIEDAD FIQUE UTILIZACION

ANTIOQUIA Alejandria, San Rafael, Pefiol, Guarne, San Vicente, Con- ufia de aguila Comercial
cepcion, Rionegro, Marinilia, Sonsén, Dabeiba, Catas Gor- ceniza >
das, Sopetran, Ebejico, Giraldo, Urrao, Bolivar, Concordia, castilla

Salgar, Titiribl, Andes, Betania, Heliconia, Jard(n, Medell{n,
Girardota, Barbosa, Copacabana, Caldas, Bello, Angostura,

Yarumal.
BOYACA Chinavita, Covarachia, Garagoa, Guateque, Sutatenza, So- ufia de &guila Comercial
~ mondoco, Paipa, Tenza, Soat4, Zetaquir4, La Capilla, Ron- ———

dén, Nuevo Colédn, Pachavita.

CALDAS Aguadas, Pacora, Salamina, Aranzazu, Filadelfia, Marqueta- ufia de &guila Cercas viva
lia, Anserma, Riosucio, Pensilvania, Manzanares, Saman4, ceniza
Supia, Marmato, Palestina, Neira, Chinchind, Villamaria,
Manizales.
CAUCA Popayén, Caloto, Piendamd, Timbio, Santander de Quili- ufia de aguila Comercial
——— —

chao, Mercaderes, Jambalé, Toribio, Patfa, Bolivar, El Ca-
buyo, Buenos Aires, Miraflores, Silvia, Santa Rosa, Totord,
Caldono, El Tambo, Sotar4, Cajibio, Paniquita, Pueblo Nue-
vo, Andalucia, Uribe,

CUNDINAMARCA Ciqueza, Fémeque, Facatativd, Fusagasugd, La Mesa, Ga- ufia de 4quila Cerca
chetd, Anolaima, Gachald, Choconts, Viots, Choachf, Que- castilla
tame.
CHOCO Carmen de Atrato, San José del Palmar, La Mansa, Gua- castitla Cercas vivas
duas, Ei Siete, E! Diechiocho.
!
HUILA Garzén, Gigante, Guadalupe, Suaza, Campoalegre, Alge:i- ufia de aguila Cercas vivas
cias, Palermo, Rivera. castilla
MAGDALENA Sierra Nevada de Santa Marta. ufia de aguila Cercas vivas
NARINO Basto, El Tambo, Narifio, Samaniego, La Cruz, Sandon, La rabo de chucha Comercial
—— Florida, La Unién, Tiquerres, Cumbal, Guaitaritla. ufia de &guila
QUINDIO Armenia, Calarcd, Montenegro, Quimbaya, La Tebaida. ufia de dguila Cercas vivas
RISARALDA Pereira, Santa Rosa de Cabal, Guatica, Belén de Umbrfa. ufia de aguila Cercas vivas
N. SANTANDER Cucutilla, Cachira, Pamplona, Pamplonita, Ocafia, Teorama, ufia de aguila Comercial
————— - sz 01 ————y
Toledo, El Carmen, Clcuta, Chinicota, Hacarf, Satazar. castilla
SANTANDER Mogotes, San Joaqufn, Onzaga, San Gil, Curit(, Aratoca, Gi- ufia de aguila Comercial
S — ron, Los Santos, Pied M BL ga, Flori- castilla ——
da, Lebrija, Malaga, Guaca, Capitanejo, San Andrés, Mola- ceniza
gavita.
TOLIMA Cajamarca, Anaime, Chaparral, Coyaima, Guamo, Mariqui- ufia de &guila Cercas vivas

ta, Fresno, Falan,

VALLE Dagua, Palmira, Carretera a Buenaventura, ufta de &guila Cercas vivas
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desarrollo bioldgico. Sin embargo, mas alla de las condiciones ecologicas
objetivas, los elementos de mayor importancia en la determinacion de la
ubicacion geogrifica del cultivo a lo largo del siglo han sido su viabilidad
economica campesina y su no viabilidad para la agricultura capitalista
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Sobre el contexto de las caracteristicas de la distribucion de la tierra en
Colombia, el significado de esto es muy preciso: el fique no prosperd en
las mejores tierras del pafis, sino en las laderas de las montafias, en suelos
de baja calidad, y en condiciones socio-econ6micas de marcado mini-
fundio.

Fuera de estos factores principales, la definicién de la distribucion
geografica del fique en Colombia tuvo también que ver con otros proce-
sos-.como la apertura de nuevas regiones al mercado, el desarrollo de la
producci6n cafetera, y las camparias de fomento desatadas por las fabri-
cas y las entidades oficiales. En la medida en que todo esto ha sido con-
siderado ya suficientemente en el capitulo sobre la historia del cultivo,
la discusion se limitard aqui a una localizacion de la produccion fiquera
tal como se la encuentra actualmente en la geografia del pafs.

El Cuadro No. 65 y el mapa que lo acompaiia presentan las principa-
les éreas fiqueras que, como puede observarse, se ubican en las regiones
de mayor concentraciéon minifundista en los departamentos mas monta-
fi0sos. Las zonas de mayor produccion estan ubicadas en Antioquia, Bo-
yacd, Cauca, Narifio, Norte de Santander y Santander; donde el fique es
cultivado principalmente con el objetivo de comercializar la cabuya. En
los otros departamentos, el fique se utiliza por lo general para formar
cercas Vivas y su comercializacion es relativamente marginal, siendo el
ejemplo tipico la region cafetera del Viejo Caldas que en las primeras
etapas de expansion del café habia sido también un importante centro
de produccion fiquera para uso textil.

En cuanto a los volimenes de produccién en las principales zonas
fiqueras, el Cuadro No. 66 muestra la distribucién de la produccién na-

CUADRO No. 66

PRODUCCION DE CABUYA POR DEPARTAMENTOS. 1959-1978.

Departamento 1959 1971 1978 -
(tons) (tons) {tons)
ANTIOQUIA 3.900 12.800 7.050
SANTANDER 5.500 11.000 8.500
CAUCA 1.200 7.500 9.500
NARINO 1.000 4.380 3.650
OTROS DEPTOS. 4.310 5.480 ' 6.400
Total 15.910 41.160 35.100

FUENTES: Arango Posada, M.: CONSIDERACIONES SOBRE LA CABUYA
EN COLOMBIA, Tesis U. de Antioquia, 1961; OPSA: FIQUE,
1974; OPSA y estimaciones propias, 1979.
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cional de cabuya por departamentos durante las dos Gltimas décadas.
Los datos muestran que, hacia fines de los afios cincuenta, Szntander
continuaba manteniendo su posicién tradicional como principal depar-
tamento productor. Con las campafias de fomento del fique derivadas
de expansion industrial, en 1971 la produccion habia aumentado en to-
do el pais, especialmente en Cauca, Narifio y Antioquia, que se convir-
ti6 en el primer abastecedor de cabuya a nivel nacional. Sin embargo,
fue precisamente en Antioquia donde maés bajo la produccion de cabuya
como resultado de la crisis de 1975-1976. Actualmente la posicion de
principal departamento fiquero le corresponde al Cauca, con una pro-
duccién cercana a las 10.000 toneladas. Como se vio en el capitulo an-
terior, Cauca, Antioquia y Narifio son las principales fuentes de aprovi-
sionamiento de fibra para la industria, ya que tres cuartas partes del fi-
que santandereano son procesadas por los artesanos de la region® .

2. Centros de mercadeo y flujos de comercializacion

Con el objeto de llevar la cabuya hasta los lugares de venta, los cam-
pesinos sacan los bultos hama las carreteras, para valerse de los transpor-
tes locales mtermummpales en aquellos casos en que sus fincas se en-
cuentran cercanas a vias principales. Sin embargo, la situacién maés tipi-
ca es aquella en la cual el transporte debe efectuarse a lomo de mula
desde lugares que frecuentemente se encuentran a més de cuatro horas
de camino.

" Aunque existen algunos casos aislados en que la cabuya es vendida a
comerciantes locales que poseen tiendas en las veredas, casi toda la pro-
duccion fiquera es llevada por los campesinos hasta las cabeceras muni-
cipales, corregimientos o caserfos, donde los puestos de compra funcio-
nan generalmente una vez a la semana en el mismo dia en que tiene-lu-
gar el mercado del pueblo. Una vez comprada la cabuya por los interme-
diarios o las fébricas, ésta es enviada directamente hacia las plantas de
procesamiento o, en los casos en que las distancias son muy grandes, ha-
cia centros de acopio regionales donde la fibra es acumulada y prensada
para su posterior despacho. En el Cuadro No. 67 se presenta la lista de
los principales mercados y centros de ac¢opio de cabuya en los diferen-
tes departamentos del pafs.

Las caracteristicas de los mercados del fique varfan en las diferentes
regiones, segin se trate de mercados para el consumo industrial o para
el consumo artesanal. En términos generales, los mercados del Cauca,
Narifio, y Antioquia y los otros departamentos menos productores, son
los que abastecen a la industria. En Santander'y en unos-pocos munici-
pios de Antioquia y Narifio, los mercados del fique son principalmente
de artesanos y solo las fibras de peor calidad llegan a las fabricas®-. Otro
factor de variacion es el tipo de comprador que se enfrenta al fiquero,
que puede ser la agencia directa de la fabrica, el artesano. o el interme-
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CUADRO No. 67

PRINCIPALES MERCADOS Y CENTROS DE ACOPIO DE LA CABUYA
EN COLOMBIA, POR DEPARTAMENTOS.

Departamentos Principales mercados y centros de acopio

Antioquia San Vicente, Corrientes, Alejandria, Concepcion, Barbo-
sa, Pefiol, Rionegro, Urrao, San Rafael.

Boyacé Covarachia, Rondén, Chinavita, Zetaquira.

Caidas Aranzaz(, Manizales.

Cauca Popayén, Piendamé, Santander de Quilichao, El Tambo,

Cundinamarca

Uribe, Miraflores, Paniquita, Pueblo Nuevo, Andalucia.

Bogota

Chocé Carmen de Atrato

Huita Neiva

_l\_l_a_r_iﬁ_g_ Pasto, El Tambo, Samaniego.

N. Santander Cucutilta, Ocafa.

Quindio Armenia

Risaralda Pereira

Santander Bucaramanga, San Gil, Mogotes, San Joaquin, Onzaga,
Capitanejo.

Tolima Cajamarca, Ibagué.

diario que adquiere la cabuya para revenderla a la industria o a artesa-
nos de otros lugares. Como se verd més adelante, de la combinacién de
estos factores depende la creacion de circunstancias favorables o perju-
diciales para el campesino, sobre todo en lo referente a precios de ven-
ta. Vale la pena también indicar aqui que si bien existen unas pocas
cooperativas de productores que asumen la comercializacion, como por |
ejemplo la de Paniquitd, en muchos otros casos los intentos de asocia-
cion han fracasado, lo cual es un indicador del escaso poder de nego-
ciacion y de la falta de experiencia organizativa que hasta ahora han ca-
racterizado a los fiqueros® .
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Sobre la base de las informaciones ya presentadas en cuanto al abas-
tecimiento de cabuya de las fabricas, y tomando en cuenta los datos ob-
tenidos en relacion a la industria casera, el Cuadro No. 68 sintetiza en
términos globales el volumen de fibra que es consumida en Colombia,
segun si se la adquiere directamente al productor o si es obtenida a tra-
vés de la intermediacion ae comerciantes. Puede observarse que la in-
dustria adquiere casi el 700/0 de la materia prima de manera directa,
mientras que en el caso de los artesanos los intermediarios intervienen
en la comercializacién de un 7590 del fique. Si se considera el volumen
nacional de la fibra en su conjunto, se hace evidente que los intermedia-
rios controlan una buena tajada del mercado, pues comercializan alrede-
dor del 400/0 del total de toneladas que venden los campesinos.

CUADRO No. 68

VOLUMEN GLOBAL DE LA CABUYA UTILIZADA POR LA INDUSTRIA
Y LA ARTESANIA EN EL PAIS, SEGUN SU COMERCIALIZACION
DIRECTA O POR INTERMEDIARIOS. 1978.

Cabuya para Cabuya para Total
la industria la artesania

{tons) (%) (tons) (o/o)  (tons) (%/o)
Compra
directa del 16.222 67.2 2.000 256.0 18.299 56.7
consumidor
Compra
a través de 7.970 328 6.000 756.0 13.970 433

intermediarios
Total 24269 100.0 8.000 100.0 32.269 100.0

FUENTE : Estimado sobre la base de la informacion presentada en los Cuadros
Nos. 42,51,53 y 54.

Para concluir, y con el objeto de facilitar una visualizacion esquema-
tica del proceso de comercializacion del fique, el Grafico No. 5 resume
los canales de distribucion por los cuales la cabuya llega desde los agri-
cultores a los consumidores industriales. Es necesario destacar aqui que
una de las caracteristicas de la comercializacion de la cabuya frente a la
de otros productos campesinos es que por lo general solo media un co-
merciante entre el agricultor y el consumidor. En efecto, en el caso de
otros productos como las legumbres, tubérculos, etc., es comdn obser-
var verdaderas cadenas de intermediarios que intervienen en la comer-
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GRAFICO No. 5

FLUJO DE COMERCIALIZACION DE LA CABUYA
PARA USO INDUSTRIAL

EMPAQUES

Y TEXTILES DEL CONSUMIDORES INDUSTRIALES

ATLANTICO 4‘

g%';éﬁg; HILANDERIAS EMPAQUES

DE MEDELLIN DEL FONCE DEL CAUCA
Compra en planta Compra en planta | Compra en planta

AGENCIAS
DE COMPRA

INTERMEDIARIOS

CAMPESINOS CULTIVADORES DE FIQUE

cializacion y encarecen el producto en porcentajes que en ocasiones so-
brepasan el 1000/0. En el mercado de la cabuya, la presencia de las fa-
bricas consumidoras a nivel local y regional impide esta proliferacion
de intermediarios, y a pesar de que estos Gltimos participan en la co-
mercializacion de una gran proporcién de la fibra, de hecho no son sino
comisionistas de las empresas, que no llegan a determinar un encareci-
miento significativo del producto para las fabricas, ya que sus comisio-
nes no pasan del 79/o y el resto de sus ganancias provienen de la depre-
sion del precio que pagan al campesino. Como en el caso de la comercia-
lizaciobn de los costales, el poderio del capital industrial permite la su-
bordinacion y el control del capital comercial en el abastecimiento de
materia prima. Este factor puede confirmarse al interior mismo del sec-
tor, comparando la comercializacion para la industria frente a la comer-
cializacion para la artesanfa, ya que en el caso de esta Gltima, existen
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por lo menos 3 intermediarios entre el campesino fiquero y el artesano,
que encarecen el costo de la fibra aproximadamente en un 3090

3. Precios oficiales y normas de clasificacion

Hasta 1975, tos precios del fique eran fijados en el pais por el libre
juego del mercado. En la medida en que decenas de miles de producto-
res sin poder de negociacion enfrentaban a unos pocos compradores, es-
te libre juego no era otra cosa que un control irrestricto de los precios
por parte del capital industrial. La situacion que reinaba entonces ha si-
do ya claramente ilustrada por medio del Cuadro No. 19, donde se pre-
sent6 la evolucidon comparativa de los precios del fique y de los empa-
ques entre 1960 y 1970.

Con motivo de la gran crisis de 1975-1976, el gobierno ha venido fi-
jando oficialmente el precio del fique por medio de resoluciones emana-
das peri6édicamente del Ministerio de Agricultura. Las resoluciones esta-
blecen los precios para las diferentes calidades de cabuya segiin las nor-
mas aprobadas por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas {lcon-
tec). La informacién sobre los precios asi determinados desde 1975 pa-
ra la fibra de primera calidad fue ya presentada en el Cuadro No. 29.

La decision ministerial sobre cada aumento en el precio de la cabuya
se basa en una recomendaciéon de la OPSA. Tal recomendacion resulta
de un diagnéstico que la oficina elabora sobre la base de consultas con
los comités regionales de fique y con los industriales del sector. El diag-
nostico incluye un calculo de costos que se prepara teniendo en cuenta
los datos y célculos enviados por los comités regionales. La recomenda-
cion sobre los nuevos precios se fundamenta en este célculo de costos,
al cual se adiciona una rentabilidad que se considera adecuada para el
campesino.

Aunque el proceso parece muy objetivo y racional, en la realidad su-
cede todo lo contrario. La OPSA carece de infraestructura para adelan-
tar la investigacion necesaria para obtener informacion propia y se en-
cuentra en una situacion de lamentable dependencia con respecto a las
fabricas, especialmente la Compaiiia de Empaques, que siempre han si-
do la Unica fuente disponible de datos. De esta manera, si se trata de
definir precios o politicas a nivel ministerial, es necesario solicitar infor-
macién a las empresas del sector que, como parte interesada, disponen
asi de todo el terreno que deseen para influir las decisiones a través de
la manipulacion de los datos.

Lo mismo que sucede a nivel del Ministerio, sucede en los comités re-
gionales. En estos comités se supone que deben participar representan-
tes de las entidades locales del sector agropecuario, de los cultivadores y
de las fabricas. Su funcioén es, tebricamente, coordinar la informacion y
las acciones relacionadas con el fique a nivel de cada departamento. Sin
embargo, durante el afio 1979 en que tuvo lugar esta investigacién, la si-
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tuacion de los comités regionales en los 3 principales departamentos
productores era lastimosa. En el Cauca, el funcionario del ICA que pre-
sidia el comité desde hacfa varios meses, nunca habia visitado una zona
fiquera debido a que carecia de vehiculo para movilizarse, y los célculos
de costos que enviaba a Bogota se basaban en los datos del agronomo de
la Compafiia de Empaques en la regién quien, segin sus propias declara-
ciones, hacia mucho tiempo que no visitaba los cultivos pues s6lo se de-
dicaba a dirigir la operacion de compra de la fabrica en el departamen-
to. En Antioquia, el comité estaba paralizado pues la iniciativa para reu-
nirse dependia por completo de la Compafiia de Empaques y ésta no
habia traido novedades Gitimamente. Por si esto fuera poco, la Compa-
fifa habia concluido un censo fiquero a nivel departamental y los fun-
cionarios de la Secretaria de Agricultura de Antioquia hacia meses que
esperaban sin conseguir ver siquiera los tabulados. En Santander, el co-
mité sencillamente no existia, pues la apatia de las entidades como el
ICA'y el DRI en la region raya en una actitud activista contra el fique® .

De lo anterior se desprende que los célculos de costos regionales de
que dispone la OPSA son elaborados por funcionarios de las propias com-
pafiias y que, por lo tanto, las recomendaciones sobre los precios de la
cabuya no consultan ninguna realidad, excepto la realidad que conviene
a las fabricas del sector. La inoperancia oficial resulta as{ muy favorable
a las compafiias, que de hecho pueden controlar tanto el precio de la fi-
bra como el del costal, a pesar de que los precios aparezcan como el fru-
to de determinaciones oficiales objetivas. En el Cuadro No. 69 el exa-
men de la evolucibn comparativa de los precios del fique y de los empa-

CUADRO No. 69
EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS PREC!IOS DEL FIQUE
Y DE LOS EMPAQUES. 1970-1979.
FIQUE DE 1ra. EMPAQUES

Ao ($/arroba) Indice ($/kg) Indice
1970 45.00 100.0 8.10 100.0
1971 45.62 101.3 8.63 106.5
1972 48.75 108.3 9.09 112.2
1973 62.50 138.8 11.51 1421
1974 87.50 1944 19.31 238.4
1975 130.00 288.8 31.50 388.8
1976 130.00 288.8 31.50 388.8
1977 162.50 361.1 38.00 469.1
1978 225.00 500.0 46.00 567.9
1979 300.00 666.6 62.80 775.3
Fuente: Tabulados del DANE vy datos de la OPSA.
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ques durante la década de! setenta muestra con toda claridad que la de-
terminacion de precios beneficia a los industriales en desmedro de los
cultivadores, puesto que sin excepcion, la tasa de incremento del precio
de los sacos ha superado cada afio a la del precio de la cabuya. El Esta-
do, al oficializar las politicas de precios de las compaiiias de empaques,
contribuye a crear las condiciones especiales que explican las enormes
tasas de ganancia industrial que fueron analizadas en el capitulo ante-
rior.

En cuanto a la clasificacion de la cabuya en varias calidades, esta se
fundamenta en la Norma No. 992 del |contec, cuyo objetivo es estable-
cer los requisitos que debe cumplir la fibra para ser catalogada en 4 gra-
dos o calidades. Tal como se muestra en el Cuadro No. 70, los factores
que se toman en cuenta para fijar los requisitos son la masa de los ma-
nojos, la longitud de la fibra, la presencia de pulpa, y la humedad. Sin
embargo, la norma habla también de “condiciones generales” como el
color de la fibra, la calidad del desfibrado, la presencia de motas y la
forma de empaque de la cabuya. En Gltima instancia, no esté claro si
estos factores que aparecen como condiciones generales son también
criterios para la clasificacion. Ademas, la norma utiliza términos como
“adecuado”’, “medianamente’’, “alto’’ y “‘bajo’’ que, en la realidad de la
comercializacion, son imposibles de determinar empiricamente. A todas

CUADRO No.790

REQUISITOS DE CLASIFICACION DE LA CABUYA
SEGUN NORMAS DEL ICONTEC.

Requisitos Grado Grado Grado Grado
1 2 3 4

Longitud minima, 1.2 1.0 0.5 <0.56

en metros

Presencia de 03 1.5 5.0 >5.0

pulpa, 9/o méax.

Masa max. del 1.5 1.5
manojo, en kg.

Masa min. del 0.75 0.75 0.40 0.40
manojo, en kg.

Humedad %/o max. 12.0 12.0 12.0 12.0

FUENTE: Norma No. 992 del Instituto Colombiano de Normas Técnicas.
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luces, la Norma No. 992 es excesivamente ambigua y se presta a diferen-
tes interpretaciones, lo cual siempre redunda en perjuicio del agricultor.
Por si todo esto no fuera suficiente para cuestionar la validez de la nor-
ma de clasificacion, existe la realidad de que las fabricas mezclan en su
proceso de produccion todos los tipos de cabuya, con lo cual el costal
que se produce es siempre de una calidad uniforme. A pesar de que la
longitud de la fibra es un requisito para su categorizacion, en la Compa-
fifa de Empaques y en su filial Atlante las fibras son cortadas en trozos
de 30 y 40 centimetros antes de introducirlas a las maquinas prepara-
doras. También las motas de la cabuya son aprovechadas en el proceso
de produccion industrial. De aqui que cualquier clasificaciéon del fique
es una ganancia neta para las comparfiias de empaques, pues el precio al
que se venden los costales es el mismo, aunque parte de la fibra utiliza-
da haya sido comprada a menor precio como de segunda o tercera. Para
el campesino, en cambio, la clasificacion es pérdida neta, pues sus cos-
tos de produccion son los mismos sea cual sea la calidad de la cabuya
que obtenga.

De todas maneras, tanto el precio de la cabuya como su clasificacién
no representan sino puntos de referencia que inciden sélo parcialmente
sobre las practicas reales en los mercados del fique. En Gltima instancia,
como se vera de inmediato, tanto los precios del fique como la aplica-
cion de los criterios de clasificacion dependen por completo de |a situa-
cion estructural de la rama productiva y de las condiciones de compe-
tencia que predominan en cada mercado regional.

4, Anadlisis de los precios y de los diferentes tipos de mercados del
fique

Con la determinacion oficial de los precios, la situaciéon de los fique-
ros ha mejorado relativamente desde 1975, debido a que por lo menos
existe un |fmite minimo para los precios de mercado. Mas ain, desde
1978 la escasez de fibra frente a la demanda de empaques ha creado
una situaciéon de competencia en los mercados de cabuya. En términos
generales y comparando con situaciones anteriores del sector, estas con-
diciones competitivas actuales favorecen al campesinado fiquero, pues
alivian parcialmente la presion hacia abajo de los precios que es inhe-
rente a la situacion estructural de subordinacion vertical a la industria.

A pesar de estos factores, los campesinos fiqueros no siempre se be-
nefician de las condiciones competitivas o de los precios minimos. Co-
mo ya se ha adelantado, todo depende del tipo de mercado que se gene-
ra en su regién y al cual los cultivadores deben acudir a vender su cabu-
va. En este sentido, puede elaborarse una tipologia incluyendo tres cla-
ses de mercados de fique en Colombia, segiin el tipo de consumidor fi-
nal de la materia prima y las condiciones prevalecientes de relativa com-
petencia o0 monopolio: los mercados donde las fabricas compiten con
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los artesanos, las plazas en las cuales las fabricas compiten entre si, y los
mercados donde existe un monopolio de compra por parte de la Com-
paiia de Empaques de Medellin. En el Cuadro No. 71 se presenta un lis-
tado de 21 mercados del fique cubiertos por esta investigacion, clasifi-
candolos de acuerdo a la tipologia que se acaba de definir e incluyendo
también las diferentes clases de comprador que generalmente se presen-
tan en cada tipo de mercado.

Las plazas de competencia entre industria y artesania son aquellas en
las cuales se comercializa cabuya tanto para las fabricas como para la
industria casera. Como puede observarse, esta situacion es tipica de los
mercados de Santander. En esa region, coinciden a comprar el fique Hi-
landerias del Fonce, los artesanos locales, y muchos intermediarios que

CUADRO No. 71
LISTADO DE 21 PLAZAS DE CABUYA INVESTIGADAS Y DE LOS
TIPOS COMPRADORES PRESENTES EN ESAS PLAZAS,
SEGUN CLASES DE MERCADOS (COMPETITIVOS Y MONOPOLIZADOS).
TIPOS DE MERCADOS COMPRADORES LISTADO DE
PRESENTES EN LOS LOS MERCADOS
MERCADOS
Mercados en los cuales las  Fabricas Mogotes
fabricas compiten con ar- Interm. de fabricas San Joaquin
tesanos Artesanos Las Tapias
Interm. de artesanos Onzaga
Mercados en los cuales las  Fabricas Popayan
fabricas compiten entre si  Interm. de fabricas El Tambo (Ca.)
Uribe
Paniquita
Miraflores
Pueblo Nuevo
Andalucia
Piendamo
Mercados monopolizados Fabrica Urrao
por la Compaiiia de Em- San Vicente
paques de Medellin. Corrientes
Concepcion
Alejandria
Barbosa
Pefiol
Pasto
El Tambo (Na.)
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venden luego a la fabrica o a otros comerciantes que Ilevan la cabuya a
municipios artesanales donde no hay produccién fiquera.

Los mercados en los cuales las fabricas compiten entre s son, basica-
mente, los del Cauca. Siendo la principal zona productora del pais y es-
tando libre de artesanos, no es de extrafiar que todas las fabricas conclu-
yan a adquirii materia piima a la region y que traten de asegurarse una
proporcion la mayor posible de la oferta de cabuya. Empaques del Cau-
ca y la Compariia de Empaques de Medellin adquieren directamente la
fibra y, al igual que Hilanderias del Fonce, tienen intermediarios que
operan en los mercados de fique del departamento.

Por Gltimo, existen también mercados en los cuales hay un Gnico
comprador, que es la agencia local de la Compafiia de Empaques de
Medellin. Esta situacion de monopolio total se observa en Antioquia
y Narifio, y también en las regiones fiqueras menos importantes de la
zona central del pais. Se trata de lugares que la fabrica considera como
de control exclusivo, en donde la artesania no existe o es insignificante
y en donde la Compafiia se las ha arreglado para destruir o impedir la
competencia de las otras empresas.

Sobre la base de las encuentas administradas a los cultivadores en 17
mercados, y de las observaciones directas efectuadas en otras 5 plazas,
se ha elaborado el Cuadro No. 72, que presenta los precios promedio
pagados por los diferentes tipos de comprador en las 3 clases de merca-
dos de cabuya que se han descrito. Los datos se refieren al periodo ju-
lio-agosto de 1979, cuando se llevo a cabo el trabajo de campo en las
regiones fiqueras. En esa época, el precio oficial vigente de la cabuya
era de $300, $250 y $175 por arroba para las calidades primera, segun-
da y tercera. El precio promedio de compra observado en todos los
mercados en su conjunto fue de $281.10, lo cual también puede ser-
vir como criterio comparativo para apreciar la situacion de cada tipo
de mercado.

La consideracion de los datos permite observar de inmediato que los
precios mas altos corresponden a los mercados en los cuales la artesa-
nia estd presente como factor competitivo. En esas plazas ni el precio
ni la clasificacion oficiales son vigentes, y lo que sucede es que el fique
de mejor calidad es. destinado a la artesania, mientras que el de peor
calidad va a la industria. Tanto en el caso de la fabrica como en el de los
artesanos, los consumidores directos pagan precios mas altos que los
intermediarios. Hilanderias del Fonce se lleva un fique de tercera pagan-
dolo como de primera, y los artesanos compran su cabuya a un precio
muy por encima del oficial.

En el caso de las plazas donde los industriales compiten entre si, pue-
de observarse que el precio pagado por las fabricas se acerca al precio
oficial de primera calidad, mientras que los intermediarios. pagan por de-
bajo de ese monto. De hecho, la confluencia competitiva de las empre-
sas y su deseo de asegurarse la mayor cantidad posible de materia prima,

137



CUADRO No. 72

PRECIOS PROMEDIO PAGADOS POR LA CABUYA, SEGUN TIPOS DE
COMPRADORES Y CLASES DE MERCADOS
(COMPETITIVOS Y MONOPOLIZADOS). Julio-agosto 1979.

Precto promedio ($/arroba) pagado por:

Interm. de Interm. de
Fabricas fabricas Artesanos artesanos
Tipo de mercados

Mercados monopoli-

zados por la Cia. de 255.48
Empaques de Mede-

ilin

Mercados en los cua-
les las fabricas com- 298.02 284 .45
piten entre si

Mercados en los cua-

les las fabricas com-

piten con los artesa- 300.00 282.40 325.00 310.32
nos

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (457 casos), y ob-
servaciones en los mercados.

las ha llevado a desentenderse en la practica de la cuestion de la clasifi-
cacion, y toda la cabuya se compra como de primera calidad.

Los precios mas bajos de la cabuya se registran en aquellos mercados
en los cuales existe un monopolio de compra de la Compafiia de Empa-
ques. Ante la ausencia de compradores alternativos, los campesinos se
ven obligados a vender a las agencias de compra de la Compafiia, donde
reciben un precio mucho menor que el que la misma fabrica paga en
otras regiones del pais. Estos efectos de explotacion se obtienen por
medio de la clasificacion de la cabuya, que se hace posible por la ausen-
cia de competidores en la adquisicion de la fibra. Este control sobre im-
portantes mercados como los de Antioquia y Narifio, explica lo que se
expuso en el capitulo anterior en el sentido de que la Compafiia de Em-
paques es la empresa a la cual la materia prima le resulta mas barata,
pues al valerse del monopolio para deprimir el precio en estos mercados,
balancea los costos més altos de las fibras compradas en los otros mer-
cados competitivos del pais.

Clasificando el fique en los mercados monopolizados, la Compafiia
de Empaques logra economizar muchos millones de pesos al afio. En‘el
Cuadro No. 73 se presentan los datos de produccion en 1978 para 5
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CUADRO No. 73

VOLUMEN, CLASIFICACION Y VALOR DE LA CABUYA EN LOS MERCADOS ANTIOQUENOS CON AGENCIAS
DE COMPRA DIRECTA DE LA COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN. 1978.

Mercados

Urrao
Barbosa
Peficl

San Vicente
Alejandria

Total

Volumen

de cabuya Porcentajes de clasificacion

1978 en agencias de la Cia.

(tons) Tra. 2da. 3ra.

558.0 9 oo 80 %o 11 %

307.2 20 %6 50 %0 30 %%

2999 3090 50 %o 20 %o
2.401.3 51 %6 46 %o 3 %

384.0 53 %% 44 % 3 %
3.950.4

Valor de {a cabuya con
cotizacion de 1ra. calidad

10.044.000
5.529.600
5.398.200

43.223.400
6.912.000

71.107.200

Valor pagado por la cabuya
luego.de su clasificacion

8.305.830
4.469.760
4.558.480
39.435.425
6.330.240

63.099.735

Diferen,cia generada por la
clasificacion de la cabuya

1.738.170
1.059.840
839.720
3.787.975
581.760

8.007.465

FUENTES: Tabulados sobre movimiento de cabuya departamental de la Seccion Estudios Basicos de la Secretaria de Agricultura
de Antioquia; declaraciones de funcionarios de las agencias de compra de la Compania de Empaques en agosto de
1979; valores de la cabuya calculados sobre la base de precios vigentes en 1978 segun Resolucion No. 247 del Minis-
terio de Agricultura.

CUADRO No. 74

VOLUMEN, CLASIFICACION Y VALOR DE LA CABUYA EN LOS MERCADOS NARINENSES CON AGENCIAS
DE COMPRA DIRECTA DE LA COMPANIA DE EMPAQUES DE MEDELLIN. 1978.

Mercados

Pasto
El Tambo

Total

Volumen

de cabuya Porcentajes de clasificacion

1978
(tons) 1ra.

2.000
1.500

3.500

2da.

20 96 70 9%
5 %o 92 o/

en agencias de la Cia.
3ra.

10 op
3 %%

Valor de la cabuya con

cotizacion de 1ra. calidad

36.000.000
27.000.000

63.000.000

Valor pagado por la cabuya
luego de su clasificacion

30.500.000
22.567.500

53.067.500

Diferencia generada por la
clasificacion de la cabuya
($) ‘

5.5600.000
4.432.500

9.932.500

FUENTES: Datos del SENA; declaraciones de funcionarios de las agencias de compra de la Compafiia de Empaques en febrero
de 1980; valores de la cabuya calculados sobre la base de precios vigentes en 1978 segin Resolucion No. 247 del Mi-
nisterio de Agricultura.




municipios donde las agencias directas de {a Compafiia adquieren apro-
ximadamente el 700/0 de la cabuya antioqueiia que llega a la fabrica.
Asi mismo, el Cuadro No. 74 resume los mismos datos para las 2 agen-
cias que centralizan la compra de cabuya en Narifio. En ambos cuadros
se muestra en porcentajes la clasificacion prcmedio seglin calidades e
efectuada por las agencias, de acuerdo a los datos ofrecidos por los fun-
cionarios de las mismas en agosto de 1979. Sobre la base de los precios
vigentes en 1978 ($18, $15, y $11.50 por kilo de 1a, 2a y 3a) se calculé
el valor que deberia tener la produccion, si como en el resto del pais,
toda la cabuya apta para la industria fuera comprada al precio de prime-
ra calidad. Por otra parte, también se calcul6 el total real pagado por la
fabrica de acuerdo con la clasificacion efectuada en la agencia. Estos da-
tos permitieron estimar que el ahorro logrado por la Compafiia gracias
a la posibilidad de clasificar el fique a los campesinos fue de unos 8 mi-
llones de pesos en las agencias directas antioquefias, y de unos 10 millo-
nes en las de Narifio. Siendo que {a observacion demostrd que la clasifi-
cacion en las agencias indirectas sigue patrones similares o mas rigidos
aun, el ahorro total en 1978 por la compra de fique clasificado en An-
tioquia fue del orden delos 11.5 millones de pesos. Proyectando los mis-
mos volimenes de produccion y considerando los nuevos precios del fi-
que, el ahorro de la fabrica en 1979 puede estimarse en alrededor de
15.5 millones de pesos en Antioquia y 13 millones en Narifio. No esté
de mas acentuar que los millones ‘‘ahorrados’’ por la Compafiia de Em-
paques son millones que debieron haber llegado, pero que nunca llega-
ron, a manos de los campesinos. La situacion del fiquero es peor ain
en algunos casos en que, sobre todo cuando se trata de agencias indirec-
tas, tos funcionarios de la Compaiiia efectGan negocios “‘particulares”
con la clasificacion, llevando una doble contabilidad: endurecen mas
aun el criterio de clasificacion para pagar menos, y facturan a la empre-
sa como si hubieran pagado mas, embolsandose la diferencia® .

A la impotencia de los fiqueros ante el monopolio se agrega la amar-
gura generada por las formas humillantes que frecuentemente adquiere
el ejercicio de ese monopolio. De acuerdo con las observaciones reali-
zadas en las agencias de compra, pudo constatarse que la clasificacion
de la cabuya se efectlia “‘al bulto” en la mayoria de los casos, atenién-
dose s6lo tangencialmente a las normas de calidad y sin brindar expli-
cacién alguna al campesino. Los favoritismos y negociados de algunos
empleados dan lugar a injusticias insultantes por lo evidentes. En mu-
chos casos es comn el espectaculo de los campesinos deshaciendo sus
bultos de fique rechazado para ponerlos a resecar al sol en plena calle
frente a la agencia de la Compafiia, y muchas veces la cabuya no es
aceptada con el argumento de que estd “fria’”’, cuando la temperatura
de la fibra no juega papel alguno en las normas de calidad establecidas®® .

A manera de resumen, puede decirse que este andlisis de las practi-
cas de comercializaciéon en los mercados fiqueros deja definitivamente
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sin base algunas nociones que se han arraigado entre los funcionarios
relacionados con el sector y que han sido siempre habilmente inocula-
das y manipuladas por las compaiiias de empaques. En primer lugar, la
relevancia de los precios oficiales es sélo parcial, pues si bien determi-
nan un valor minimo que debe pagarse por la cabuya, la realidad es
que las empresas estan dispuestas a pagar mucho mas y de hecho lo ha-
cen cuando enfrentan situaciones de comercializacion competitiva. En
segundo lugar, la idea de que las fabricas pagan mejores precios por la
fibra no es sino un mito propagandistico, ya que los datos empiricos
muestran con claridad que es a los artesanos a quienes el campesino
vende a mejores precios. Cuando el campesino vende a la fabrica, ape-
nas puede aspirar a alcanzar precios que se acercan a los oficiales de
primera calidad cuando se trata de mercados competitivos. En tercer
lugar, la clasificacion de la cabuya segin calidades es completamente
inoperante como tal, pues en las plazas competitivas. no existe y en los
mercados monopolizados se la utiliza como un mecanismo de explota-
cibn que permite deprimir los precios con una apariencia de legalidad
y objetividad. Por Gltimo, la situacion de los campesinos en los merca-
dos monopolizados por la Compafiia de Empaques de Medell (n desmix-

CUADRO No. 75

ESTIMACION DEL VALOR GLOBAL DE LA PRODUCCION NACIONAL
DE CABUYA. 1979.

Toneladas $/kg Valor Total
($ miles)

Compra directa 16.300 22 358.600
de las fabricas
Compra de las fabricas 8.000 26 208.000
a intermediarios
Compra directa 2.000 26 52.000
de los artesanos
Compra de los artesanos ) 6.000 30 180.000
a intermediarios
Cabuya para 1.800 25 45.000
otros usos

Total 34.100 843.600

FUENTES: Calculos basados en los datos presentados en los Cuadros Nos. 68
y 72.
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tifica de manera descarnada la idea de que el agricultor deriva benefi-
cios de su relacidon de venta directa a las fabricas. Si bien es cierto que
donde hay competencia las agencias de compra directa pagan mas que
los intermediarios, esto se debe al factor de la competencia y no al fac-
tor del entendimiento directo, y cuando ia agencia directa enfrenta sola
al campesino la situacién degenera inevitablemente en practicas mono-
polistas abusivas.

Para concluir, se utilizard aqui la informacion sobre los diferentes
precios pagados por las fabricas y los artesanos, tanto a los campesinos
como a los intermediarios, para calcular el valor total de la producciéon
fiquera en el pais. Ef Cuadro No. 75 presenta una estimacion bastante
aproximada, basandose en la proporcion del volumen de cada tipo de
adquisicién en 1978 (Cuadro No. 68) y en los precios tipicos pagados
en 1979. La sumatoria final de las diferentes categorias indica que el va-
lor global pagado por la produccién nacional de cabuya fue de unos
843 millones de pesos en 1979.

5. Insercion de los intermediarios en el proceso de comercializacion

Como ya se ha mostrado en el capitulo anterior el hecho de que
abunden los intermediarios en el mercadeo del fique tienen que ver con
el interés de las fabricas por simplificar su sistema de abastecimiento en
aquellos casos en los cuales es imposible establecer un control monopo6-
lico sobre el mercado. Sin embargo, es obvio que no puede ser esta la
Gnica razébn que explica la existencia de los intermediarios. En muchas
de las plazas del pais, las agencias directas de las fabricas y los interme-
diarios estdn comprando codo a codo, al mismo tiempo y en el mismo
lugar. Al terminar el dia de mercado, ei intermediario cruza la calle y
vende la cabuya que adquirio a la agencia de la fabrica. Habiéndose de-
mostrado ya que el intermediario paga menos que la fabrica, {cOmo se
explica el hecho de que el campesino le venda a él y no a la agencia?
Evidentemente hay ciertos factores que operan no a nivel de las fabri-
cas, sino a nivel de los campesinos, y que tienen gran importancia en
definir la posibilidad de insercién del capital comercial.

En las regiones campesinas, estas circunstancias no ofrecen gran mis-
terio, pues todos saben que cuanto peor es la situacion del cultivador,
mas depende éste del comerciante que adquiere sus productos. En este
sentido, el caso de los fiqueros de muchos lugares es un ejemplo tipico
de la subordinacion campesina al capital comercial. Para estudiar con
la mayor claridad esta situacion, vale la pena considerar los datos so-
bre “‘casos puros” en los cuales los compradores presentes en el mer-
cado son, solamente y al mismo tiempo, fabricas e intermediarios de
fabricas. Entre las 21 plazas estudiadas en esta investigacion, 3 respon-
den a estas caracteristicas: Pueblo Nuevo, Andalucia y Uribe, todas
ellas en el departamento del Cauca. En estos mercados, el precio pro-
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medio pagado por las fabricas era de $299.40 por arroba, frente a
$283.50 que pagaban los intermediarios. Sin embargo, entre el 369/0
y el 380/0 de los campesinos vendian su cabuya a los comerciantes, a
pesar de los $15.90 de diferencia®®.

Et Cuadro No. 76 establece los perfiles tipicos del campesino que le
vende a la fabrica y el que recurre al intermediario en esas plazas, se-
gun 4 variables fundamentales. Puede verse que entre los fiqueros que
venden a intermediarios las parcelas son mas pequefas, la producciéon
de cabuya es menor, y también es menor el porcentaje que posee mé-
quina propia para el desfibrado. Por otra parte, entre estos campesinos
el nimero promedio de ventas es mayor, lo cual indica que su depen-
dencia del mercado para la subsistencia es mas grande. En otras pala-
bras, el “cliente’ tipico del intermediario es generalmente el campesinu
mas pobre, con menos recursos, y con necesidades comparativamente
mas apremiantes.

¢Por qué el fiquero de peor condicion econdmica es el que cae en las
redes del intermediario? En general, los campesinos de menores recur-
s0s deben esperar a sus cosechas para obtener efectivo y, careciendo de
ingresos entre cosecha y cosecha, van recibiendo viveres al fiado o pi-
diendo dinero prestado a los comerciantes cuando tienen necesidad de
efectuar algin gasto especial. Por otra parte, en muchos casos la cosecha
del fique requiere de una disponibilidad relativamente grande de dinero,
sea para pagar el desfibrado, o para pagar los jornales de otros campesi-

CUADRO No. 76

DETERMINACION DE LOS PERFILES TIPICOS DE LOS CAMPESINOS
FIQUEROS QUE VENDEN A LAS FABRICAS Y LOS QUE VENDEN
A LOS INTERMEDIARIOS, SEGUN CUATRO VARIABLES
FUNDAMENTALES (EXTENSION DE FINCA, PRODUCCION ANUAL
DE CABUYA, NUMERO DE VENTAS ANUALES Y PROPIEDAD
DE DESFIBRADORAS). 1979.

Extension Promedio Poseen
promedio  Produccion de ventas maquinas
de la finca de cabuya anuales propias
{has.) (arr/aiio) (no.) {%/o)
Campesinos que 13.8 185.1 13.7 66.0
venden a la fabrica
Campesinos que 7.0 160.1 19.5 60.7

venden a intermediarios

FUENTE: Encuesta a Cultivadores en Mercado: datos sobre las plazas de Uri-
be, Pueblo Nuevo, y Andalucia (75 casos).
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nos que vienen a ayudar cuando el agricultor no posee mano de obra
suficiente en fa familia. También aqui debe recurrirse al intermediario,
que es el Gnico factor en el lugar que puede adelantar efectivo al cam-
pesino. Todos estos préstamos, en especie o en metélico, los hace el in-
termediario con una Gnica condicion: que el campesino se comprome-
ta a venderle su cosecha de cabuya.

Si bien esto pareceria indicar que el comerciante cumple la funciéon
positiva de operar como sistema informal de crédito en pequefia escala
en una economia con escasa liquidez, la realidad es que el intermediario
recupera con interés usurario los préstamos que otorga. Al estar obligado
a venderle, el campesino debe aceptar un precio mas bajo por su cabu-
ya, aunque a unos pocos pasos de distancia la agencia directa de la fabrica
esté pagando precios mejores. Por si esto fuera poco, los fiqueros deben
aceptar sin protestar los frecuentes abusos a los cuales los someten la
mayoria de los comerciantes, engafandolos en las cuentas y estafando-
los en el peso del producto®’.

Esta relacion de explotacion econémica viene generalmente acompa-
fada por aspectos no econdmicos que refuerzan la dependencia del
campesino, como los ‘‘favores” que hace el intermediario al traer de la
ciudad alguna medicina, al hacerle alguna diligencia al campesino, o al
darfe una recomendacion. En muchos casos el intermediario es también
gamonal local, y su figuracion politica refuerza y al mismo tiempo es
reforzada por la subordinacién de los campesinos.

La logica del capital comercial frente al fiquero es, entonces, muy
simple. La ganancia depende de la capacidad de deprimir el precio, y
esta capacidad estd en funcion directa del control econémico que pueda
tenerse sobre el campesino. Prestar, “regar dinero’’ entre los fiqueros
es entonces un lema del intermediario; para tener muchos “‘clientes fi-
jos’ a los cuales pueda extraérseles impunemente la mayor cantidad po-
sible de excedentes.

Dentro de esta logica basica de operacién, pueden distinguirse dife-
rentes tipos de intermediarios en las regiones fiqueras: comerciantes lo-
cales que compran fique y venden viveres al campesino, intermediarios
volantes especializados en la compraventa de cabuya y que operan en
varios mercados, e intermediarios volantes que con camiones propios
traen otros productos a los pueblos y se llevan la cabuya. Estos Ultimos
hacen a la vez el negocio del comercio y el del transporte, traficando fi-
que hilado, café, maiz, pieles y viveres en los municipios fiqueros de
Santander; y café, higuerilla, huesos y ganado en los del Cauca.

Sobre la base de los datos arrojados por una encuesta especial apli-
cada a 19 intermediarios en Santander y el Cauca, el Cuadro No. 77
presenta el perfil tipico de los intermediarios en esas dos regiones segin
8 variables. Puede observarse que los comerciantes del fique en Santan-
der trafican volimenes menores que los del Cauca y que, por lo tanto,
su capital es bastante menor. Los intermediarios santandereanos tienden
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CUADRO No. 77

DETERMINACION DE LOS PERFILES TiPICOS
DE LOS INTERMEDIARIOS DE LA CABUYA EN SANTANDER
Y EL CAUCA, SEGUN 9 VARIABLES (ESPECIALIZACION, VOLUMEN
DE COMPRA, CAPITAL EN ROTACION, POSESION DE VEHICULOS,
NUMERO DE LUGARES DE COMPRA, CLIENTES A QUIENES VENDEN,
ADELANTOS DE DINERO A CAMPESINOS E INVERSIONES
EN ADELANTOS A CAMPESINOS).1979,

Intermediarios Intermediarios
del Cauca de Santander

9/o que comercializa 100 64
otros productos
Volumen promedio de compra 507 250
de cabuya (arrobas{semana)
Capital promedio en rotacién 144.200 76.250
semanal en lacompra de cabuya ($) '
%/o que posee camiones propios 75 27
9/o que compra en:
— 1 sola plaza 38 65
— mas de 1 plaza 62 45
%/o que vende a:
— Fébricas 100 9
— Artesanos 55
— Fébricas y artesanos 36
9/0 que declara hacer préstamos 100 72
o adelantos a los campesinos »
Inversion promedio en préstamos 102.150 56.000

y adelantos a los campesinos

FUENTE: Encuesta para comerciantes de la cabuya (8 casos én el Cauca; 11
casos en Santander).

a ser mas especializados en el negocio del fique y venden la cabuya a di-
ferentes tipos de compradores. En el Cauca, la mayorfa de los interme-
diarios poseen camiones propios y comercializan otros productos ade-
mas de cabuya. En ambas regiones los fiqueros son ‘‘amarrados’ por
medio de préstamos y adelantos, y la cantidad de dinero que utiliza se-
manalmente el intermediario para comprar cabuya es apenas menor gue

la cantidad que tiene que tener invertida como préstamos a los campesi-
nos para poder operar.
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Tomando en cuenta estos datos y las informaciones ya presentadas
sobre precios, el Cuadro No. 78 sintetiza el analisis sobre la rentabilidad
econdmica del capital comercial en el sector del fique. La ganancia pro-
medio es de unos $39 por arroba en el Cauca y $65 en Santander. Con-
siderando los volimenes de venta semanal promedio, la ganancia anual
de un intermediario tipico es de un millon de pesos en el Cauca y 850
mil pesos en Santander. Siendo que la rotacion del capital es semanal,
las tasas de ganancia calculadas en el cuadro demuestran que se trata
de un negocio tan lucrativo que permite multiplicar por 4 y por 6 veces
la inversion en el lapso de un ano.

Aunque se trata de un formidable negocio, el capital comercial debe
reinvertir sus utilidades en otras actividades y no en el trafico de fique,
pues el volumen de la compraventa no depende de la voluntad del inter-
mediario sino de otros factores como la capacidad productiva de la re-
gion, la presencia de las fabricas y los artesanos en la compra directa, y
la propia competencia entre comerciantes. Con todo, a pesar de estos li-

CUADRO No. 78

VOLUMENES DE COMERCIALIZACION, INVERSION DE CAPITAL
Y UTILIDADES DE LOS INTERMEDIARIOS DE LA CABUYA
EN SANTANDER Y EL CAUCA. 1979.

Intermediarios Intermed;arios
del Cauca de Santander
Precio promedio (S/arr.) 284.45 310.32
de compra
Precio promedio ($/arr.) 323.02 375.00
de venta
Ganancia promedio ($/arr.) 38.57 64.68
Volumen promedio {arr.) 507 250
de compraventa semanal
Ganancia promedio ($) 1.016.859 840.840
anual
Capital promedio
invertido (en rotacién ($) 246.310 132.250

y adelantos)

Tasa de ganancia del
capital comercial (%) 412.7%0 635.7%
en la cabuya

FUENTE: Encuesta para Comerciantes de la Cabuya (8 casos en el Cauca; 11
casos en Santander).
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CUADRO No..79

GANANCIAS GLOBALES DE LOS INTERMEDIARIOS EN EL PROCESO
DE COMERCIALIZACION DE LA CABUYA A NIVEL NACIONAL. 1979.

Total de Ganancia Total Ganancias
toneladas ($/kq) ($)
Intermediarios 8.000 3.08 24.640.000
de fabricas
Intermediarios 6.000 5.17 31.020.600
de artesanos
Total 55.660.000

FUENTE: Célculos basados en la informacién presentada en los Cuadros Nos.
68 v 78.

mites, los traficantes no dejan de asegurarse una buena tajada del valor
de la cabuya colombiana. El célculo presentado en el Cuadro No. 79 de-
muestra que en 1979 fueron a parar a bolsillos de los intermediarios del
fique unos 55.6 millones de pesos, que representan un 6.69/0 del valor

total pagado por la fibra en el pais.

3—655 D. Morgeno .
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Vil. CARACTERISTICAS DE LOS CAMPESINOS DEL FIQUE
EN SANTANDER, CAUCA Y ANTIOQUIA

1. Cobertura del estudio

Aunque siempre se ha afirmado que la cantidad de familias que de-
penden del fique es muy grande, no existe un dato preciso sobre el ni-
mero de fiqueros en el pais. En tiempos del auge de la cabuya hacia
principios de la'década del setenta llegé a hablarse de 90y 100 mil familias
cultivadoras. Aunque esta cifra haya sido resultado de una sobreestima-
cibn impresionista, de todas maneras esta claro que la crisis del fique ha
trafdo una disminucidén notable en la cantidad de familias ligadas al cul-
tivo. Sobre la base de numerosas fuentes informativas y de estimaciones
propias derivadas de los datos obtenidos en las entrevistas y encuestas,
sé ha confeccionado el Cuadro No. 80, que indica que hay en el pals
unos 50 mil campesinos fiqueros, concentrados especialmente en San-
tander, Cauca y Antioquia, que son los departamentos més productores.
Si a los campesinos se agregan los artesanos y los obreros de las compa-
fiias de empaques, el nimero de familias ligadas al sector del fique supe-
ra las 70 mil, lo cual implica que aproximadamente medio millén de
personas dependen total o parcialmente de esta rama productiva en Co-
lombia.

CUADRO No. 80
ESTIMACION DEL NUMERO DE FAMILIAS QUE DEPENDEN
DEL SECTOR DEL FIQUE EN COLOMBIA; CAMPESINOS, ARTESANQS
Y OBREROS INDUSTRIALES; POR DEPARTAMENTOS. 1980.
No. de
familias
CAMPESINOS Santander 15.000 7
Cauca 11.000 ~
Antioguia 9.000 -
Narifio 5.000 -
Otros deptos 9.000 .
49.000
ARTESANOS
(hilado y tejido) 20.000
OBREROS INDUSTRIALES 3.000
Total familias 72.000
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La misma ausencia de datos estadisticos que ha impedido un conoci-
miento exacto del nUmero de campesinos fiqueros, también se manifies-
ta en lo referente a las caracteristicas fundamentales de estos campesi-
nos. Los datos del Censo Agricola de 1960, que cubri6 el cultivo del
fique s6lo en algunos departamentos, s6lo arrojaron la conclusién de
que se trataba de un cultivo de minifundistas. En la medida en que el
Censo de 1970 se limitb6 a registrar s6lo aquellos casos que declaraban
el fiqgue como cultivo principal, los datos censales en su conjunto no
sblo que ya no son actuales, sino que son ademas incompletos, de es-
casa relevancia comparativa e imposibles de utilizar con fines analfti-
cos. Por todos estos motivos esta investigacién se propuso como uno
de sus objetivos la obtenciéon de la mayor cantidad posible de informa-
cidn sobre las caracteristicas de los campesinos fiqueros. El compendio
_de los datos resultantes de la tabulacion estadistica de las encuestas se
presenta en este capitulo, cuyo sentido fundamental es el de describir
los rasgos principales de los cultivadores.

Sin embargo, antes de proceder a la exposicion de los datos, es nece-
sario efectuar una precisibn con respecto a la cobertura de este estudio.
El anexo sobre metodologia que acompafia la versién original de este
informe explica la manera en la cual se determinaron las regiones a in-
vestigar y delimita en detalle la representatividad de las muestras obte-
nidas®®. A manera de resumen, y como criterio de referencia para la
consideracion del material, puede decirse que los resultados de esta in-
vestigacion no pretenden ser representativos de todos los fiqueros, sino
de aquellos que producen cabuya para la industria en las regiones mas
fiqueras del pafs. Existen por lo tanto situaciones de relativa importan-
cia que, a nivel de productores, no han sido cubiertas por los datos que
aquf se presentan. Asf, como puede verse en el Cuadro No. 81; la mues-
tra abarca sblo las regiones mas productoras de Santander, Cauca y An-
tioquia, y no las de otros departamentos. Més aun, incluso al interior de
las zonas estudiadas ciertos fenbmenos fueron relegados, como las
modalidades arcaicas del desfibrado, que fueron observadas pero no
analizadas estadisticamente. En el caso de Santander, se dej6 de lado
sistematicamente a los campesinos que vendian cantidades pequefias a
artesanos o a intermediarios menores, con lo cual la imagen que se des-
prende, si bien es representativa de los campesinos que producen para la
industria, es menos fiel a la realidad de extremo minifundio y gran mise-
ria que viven las familias de esa region.

A pesar de estas limitaciones la muestra utilizada permite cumplir a
cabalidad los propésitos de esta investigacion, que apunta a estudiar la
relacién entre el campesinado y la industria. Siendo que esta relacién
es cuantitativa y cualitativamente el aspecto fundamental de la realidad
del sector del fique, los resultados que se presentan a continuacién po-
seen plena validez como parémetro descriptivo de esa realidad general.
La informacion proviene de 458 encuestas a fiqueros en los 17 princi-
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CUADRO No. 81

MERCADOS Y REGIONES ESTUDIADAS EN ESTA INVESTIGACION
Y SU NIVEL DE COBERTURA. Febrero 1978 — agosto 1980.

Departamentos Investigacion Aplicacion de Aplicacion de
y regiones del mercado encuestas a nivel  encuestas a nivel
y la region de mercados de fincas

SANTANDER
Mogotes

San Joaquin
Las Tapias
Onzaga
Pitiguao

San Gil

X X X X
X X X X

XX X X X X

CAUCA
Popayan

El Tambo
Uribe
Paniquita
Miraflores
Puebio Nuevo
Andalucia
Piendamo

XXX X X X X X
XX X X X X X X
XX X X X

ANTIOQUIA
Urrao

San Vicente
Corrientes
Concepcion
Alejandria
Penol
Guarne

XX X X X X X
X X X X X
X X X X X

NARINO
Pasto

El Tambo
La Florida
Matituy
Guaitarilla

X X X X X

pales mercados de cabuya en el pais, y de una segunda encuesta en pro-
fundidad aplicada a 153 cultivadores gue fueron seleccionados para ser
visitados en sus propias fincas en 57 veredas productoras (ver Cuadros
Nos. 82 y 83). En términos globales, los datos especifican la situacion
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CUADRO No. 82

Departamentos
y mercados

SANTANDER
— Mogotes

— San Joaquin
— Las Tapias

— Onzaga

CAUCA

— Popayan

— El Tambo

~ Uribe

— Paniquita

— Miraflores

— Pueblo Nuevo
— Andalucia

— Piendamé

ANTIOQUIA
— Urrao

— San Vicente
— Corrientes
— Concepcion
— Alejandria--

Gran total

APLICACION DE ENCUESTAS EN LA FASE DEL TRABAJO DE CAMPO, SEGUN
TIPOS DE ENCUESTAS Y REGIONES. Julio-agosto 1979.

Encuestas de
Encuestas en profundidad en Encuestas
mercado para fincas para desfibradores Encuestas Encuestas
cultivadores cultivadores en compaiiia arrobeadores comerciantes

158 52 12 7 10 1

52 12 2 1 1
71 20 3 1 3 1

15 6 2 2

20 14 5 5 4
140 44 13 10 7
8 ' 1

12 7 3 2
24 6 5 2 1
18 9 1
9 6 1
40 16 1 1
11 1 2 1
19 4 3 1
160 57 20 5 5
40 6 8 1
59 21 1 3 1
16 9 2 1 1
15 7 5 1 1
30 14 4 1
458 153 45 12 20 13

Entrevistas
estructuradas
agencias de
compra fabricas

Entrevistas
colectivas
campesinos

4

_—

_—maa M




CUADRO No. 83

VEREDAS EN LAS CUALES SE APLICARON ENCUESTAS
EN PROFUNDIDAD A LOS CAMPESINOS EN SUS FINCAS, SEGUN

Mercados

MOGOTES
SAN JOAQUIN

LAS TAPIAS
ONZAGA

EL TAMBO
URIBE
PANIQUITA

MIRAFLORES
PUEBLO NUEVO

URRAO
SAN VICENTE

CORRIENTES
CONCEPCION
ALEJANDRIA

Total

No. de
veredas

3

4
3
6

N WS NN

A W s NN

57

REGIONES. Julio-agosto 1979.

Nombre de las veredas

Arenal, Gaital, Fiores.

Aurora, San Cayetano, San Emigdio bajo,
San Emigdio alto.
Macanal, Yariguies, Santa Inés.

Tinavita, Chaguac4, Cortaderas, Mompa
izquierda, Mompa derecha, Tierra Azul.

Chisquio, Guasabarita, Pepital, Limoncito.
Guelito, Sabanetas.

Campoalegre, Paniquita, San Antonio, Pa-
lacé.
Ubal4, Mirafiores, Cristo Rey.

Laguna Seca, Loma Amarilla, Carmen, Sa-
lado, Saladito, Rincoén, Palma.

Orohugo, Matanzas.

Porvenir, Sta. Ana, Sta. Rita, Compafifa,
Porquera, Piedragorda, Honda.
Potrerito, Guamal, San Marcos, Corrientes.

Palma, Reyes, Morro.

Fatima. Chorro Hondo, San Pedro, Tocai-
ma, La Pava.

de los fiqueros de Santander, Cauca y Antioquia en relacién a una serie
de variables fundamentales; permiten identificar el sentido de algunos
procesos claves al interior del sector campesino, y sientan las bases para
un analisis posterior de la insercion del fique en diferentes tipos de eco-
nomias domésticas.

Composicion familiar y tradicion fiquera

Como en el caso de muchos otros sectores campesinos, las familias de
los fiqueros son bastante numerosas. Aunque entre los casos investiga-
dos se registraron hogares que contaban hasta con 14 miembros, el
720/0 o sea el grueso de las familias fiqueras se compone de entre 5 y9
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personas y, como puede observarse en el Cuadro No. 84, el promedio
por familia es de 6.8 individuos. Las familias antioguefias son general-
mente mas grandes, mientras que las santandereanas son las més peque-
fias debido, sobre todo a la migracion que aleja a los hijos mayores del
hogar. El perfil tipico de la composicion familiar en cada regién mues-
tra que la disposicién de mano de obra doméstica es mayor en Antio-
quia y Cauca que en Santander, lo cual como se vera mas adelante tiene
gran influencia sobre ‘los aspectos economicos del cultivo. Méas aun, el
Cuadro No. 84 muestra que en Antioquia y Cauca no sélo hay més ma-
" no de obra disponible, sino que ésta es en realidad més utilizada que en
Santander, ya que el porcentaje de trabajo entre las mujeres y nifos es
bastante mayor, sobre todo en el Cauca. Por (ltimo, se hace evidente
que el grado de instruccién escolar es muy pobre entre los fiqueros, ya

" 'CUADRO No. 84

HOGARES FIQUEROS: TAMARO Y COMPOSICION DE LAS FAMILIAS,
TRABAJO FEMENINO E INFANTIL, Y ESTUDIO DE LOS NINOS
EN EDAD ESCOLAR; POR DEPARTAMENTOS. 1979,

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

>
No. promedio 5.6 6.3 8.2 6.8
de miembros en
la familia
Composicion tipica
de la familia
Hombres 1 2 2 2
Mujeres 1 2 2 2
Nifos 2 2 3 2
Infantes 1 1 1 1

Hogares en los
cuales mujeres 25.5%0/0 66.6%/0 26.8%0 38.2%0/0
trabajan fique

Hogares en los
cuales nifios 35.3%0 44,590 42.99/0 40.89%0
trabajan fique

Hogares en los

cuales ningtn 43.190 60.0%/0 53.5%0/0 51.9%0
nifio estudia
{No. de casos en (51) (45) (56) (152)

las muestras)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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que solo en la mitad de los hogares hay algn nifo que estudia. Los
campesinos tratan de conseguir que los nifios vayan asi sea por un afio a
la escuela, a aprender a leer y escribir. Sin embargo, al problema general
de conseguir educacion en el campo se agrega la necesidad de emplear el
trabajo de los nifios en las parcelas, y puede observarse en el cuadro que
cuanto mayor es la proporcion de trabajo infantil, menor es la asistencia
a la escuela.

Para establecer la tradicion fiquera de las regiones y sus familias, en la
encuesta a nivel de finca se interrogd a cada campesino sobre si el culti-
vo del fique habia sido iniciado por sus abuelos, por sus padres, o por él
mismo y sus hermanos. Como era de esperar, los datos del Cuadro No.
85 muestran que la region de Santander es la de mas antigua tradicion
en el fique. En Antioquia, el fique es un cultivo de segunda generacion,
pues su principal expansion tuvo lugar hace unos 40 afios como resulta-
do del desarrollo de la produccién artesanal e industrial de empaques.
Finalmente, en el Cauca, la actual es generalmente la primera genera-
cion de fiqueros, ya que la introduccion masiva del cultivo es un fend-
meno relativamente reciente que, sobre todo en la década del sesenta,
introdujo al mercado a zonas indigenas que anteriormente se caracteri-
zaban por una economia de subsistencia.

CUADRO No. 85

TRADICION FIQUERA EN LAS FAMILIAS DE LOS CULTIVADORES,
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

{%/o) (%/o) (%/0) {%/o)
Cultivo de
primera 9.7 48.8 28.5 28.2
generacion
Cultivo de
segunda 31.3 36.6 42.7 34.1
generacion
Cultivo de
tercera 59.0 14.6 28.8 37.7
generacion
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(No. de casos (48) (41) (56) (145)

en la muestra)

EUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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3. Régimen de tenencia, tamaiio de las parcelas y calidad de los
suelos

Una de las caracteristicas principales de los fiqueros es el que, salvo
contadas excepciones, se trata de campesinos que son propietarios de
sus parcelas. Obviamente, esto se debe al caracter permanente del cul-
tivo, ya que para poder dedicarse al fique se hace necesario tener asegu-
rado el control sobre la tierra por largo tiempo, lo cual no es viable en
relaciones de produccion como la aparceria y el arrendamiento. El Cua-
dro No. 86 muestra que en Santander y Antioquia mas del 989/0 de
los fiqueros son propietarios de su tierra. Si se considera que la adjudi-
cacion comunal en los resguardos indigenas del Cauca equivale a la pro-
piedad en el sentido de la permanencia del derecho de uso del suelo,
también en ese departamento casi el 1009/0 de las tierras pertenecen a
quienes las cultivan.

CUADRO No. 86

REGIMENES DE TENENCIA DE LA TIERRA ENTRE LOS CAMPESINOS
FIQUEROS, POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Régimen de SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

tenencia (%) (%0) (%/0) (%/o)
Propiedad 98.7 62.4 98.1 87.3
Arriendo 0.6 21 0.8
Aparceria 0.6 1.4 1.8 1.3
Resguardo 34.0 10.5

Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(No. de casos (156) (142) (160) (457)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

Otro rasgo fundamental de los cultivadores de fique, al cual se ha ve-
nido haciendo referencia en diferentes oportunidades a Io largo de este
estudio, es el hecho de que por lo general se trata de campesinos mini-
fundistas, con parcelas de muy reducido tamafio en tierras que general-
mente son de baja calidad. A pesar de que la muestra, por los motivos
ya expuestos, discrimind en favor de los cultivadores mas grandes, ios
datos presentados en el Cuadro No. 87 ilustran con suficiente claridad
esta situacion de minifundio, ya que aproximadamente la mitad de los
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CUADRO No. 87

EXTENSION DE FINCAS DE LOS CAMPESINOS FIQUEROS SEGUN
CATEGORIAS DE TAMARO; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Tamaiio de SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

la finca {%/o) {9/o) {%/o) {9/0)

{hect4reas)

Hasta 5.9 33 63 50 49

6-- 99 18 12 13 14

10—-19.9 22 17 17 19
20-49.9 17 3 13 11
50—99.9 6 3 4 ‘5

100 y mas 3 1 2 2
Total 100 100 100 _100 ’

Tamaho.

promedio {has.) 18.5 9.1 14.1 14.1

fincas

{No. de casos (156) (142) 160) (457)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

457 fiqueros encuestados poseian parcelas de menos de 6 hectareas, y
la gran mayoria de ellos se encontraban dentro del rango de las 20 hec-
tareas.

Con el objeto de distinguir entre los fiqueros mas gran?es y los mas
pequefios, el Cuadro No. 88 relaciona a nivel de toda la muestra el ta-

CUADRO No. 88

PRODUCCION ANUAL DE CABUYA, TRABAJO FUERADE LAS FINCAS,
DEPENDENCIA DEL MERCADO DE VIVERES Y VENTA DE OTROS

PRODUCTOS ENTRE LOS CAMPESINOS FIQUEROS; SEGUN
EL TAMARO DE LAS PARCELAS. 1979.

Dependen
_ Produccion Trabajan altamente Venden

Tamafio | promedio en otras del mercado otros
de la finca ' de cabuya fincas "~ de viveres productos

(has) (arr/afio) (9/0) {%/o) (9/0)

Hasta 5.9 81.0 50.8 67.1 449

6— 99 147.4 39.7 68.2 47.6

10-19.9 182.56 30.3 56.3 51.7

20-49.9 2775 12.0 64.7 72.5

50—-99.9 351.8 228 63.6 63.6

100 y mas 599.7 10.0 60.0 60.0

“ FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Me}cado (No. de casos en
la muestra: 458). ‘
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mafio de las fincas con otras variables. Puede verse que los que poseen
parcelas mayores producen mas cantidad de fibra y tienden a utilizar la
mayor parte de su trabajo en su propia finca. Esto aitimo, y la posibili-
dad de emplear trabajo asalariado, permite a los fiqueros mas acomoda-
dos manejar una economia mas diversificada que les da una menor de-
pendencia en relacién al mercado de viveres Y una mayor capacidad de
vender otros productos de la finca. Los campesinos més pequefios, por
el contrario, producen menos cabuya, jornalean mas en otras fincas,
venden menos de otros productos agricolas y dependen maés del merca-
do para alimentarse.

Se ha afirmado muy frecuentemente que las tierras de los fiqueros
son de las peores del pais. El Cuadro No. 89, que presenta los tipos de
suelo del fique en los municipios investigados de Antioquia y Santan-
der, tiende a confirmar esta apreciacién en términos generales. Aunque
no fue posible obtener los mismos datos para el Cauca, en ese departa-
mento los suelos fiqueros son generalmente de buena calidad. En el
Oriente Antioquefio, aunque los suelos son muy ondulados y no aptos

CUADRO No.89. -

W
CLASIFICACION AGROLOGICA Y APTITUD DE LOS SUELOS
EN LAS ZONAS FIQUERAS INVESTIGADAS DE SANTANDER
Y EL ORIENTE ANTIOQUERO.

Niunicipios Ciasificacion Aptitud agronémica
de los suelos

Mogotes Vi Reforestacion

San Joaquin Vit No aptos para agricultu-
ray ganaderisa; utilizable
solo para recreacion y
turismo.

Onzaga VI-Vii Ganaderia, bosques y re-
forestacion

Alejandria \% Ganaderia, bosques, cul-
tivos permanentes sus-
ceptibles de erosion.

Concepcidn \% Idem

San Vicente \ Idem

FUENTES: DRI: CARACTERISTICAS AGRARIAS Y DEMOGRAFICAS
DESANTANDER, 1978,p53; DRI: CARACTERISTICAS AGRA-
RIAS Y DEMOGRAFICAS DE ANTIOQUIA, 1979, p 55.
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para cultivos temporales intensivos, las practicas de los campesinos de la
region han permitido a través del cuidado y la fertilizacion utilizarlos
no solamente para el fique sino también para otros cultivos como la
papa y el frijol. En Santander, los suelos donde se encuentra el fique
son de relieve muy escarpado y se caracterizan por una gran erosion: en
muchas veredas campesinas el fique es de hecho el Gltimo cultivo que
puede adaptarse a las duras condiciones ecologicas del lugar.

En términos generales, una de las razones que explican el hecho de
que sean los campesinos de menores recursos los que asumen el fique
es la capacidad del cultivo para ofrecer rendimientos aceptables en sue-
los donde ya ningin otro cultivo puede prosperar adecuadamente. No
es cierto, por lo tanto, que sea su definicion biolégica lo que convierte
al fique en un cultivo de suelos de mala calidad, pues cuanto mejor es el
suelo, mayor es su rendimiento. En realidad, son las condiciones econo-
micas del campesino las que, combinadas con las caracteristicas fisicas
de la planta, han arrinconado al fique en los peores suelos de las mon-
tafias mas erosionadas.

4. Lugar del fique en la economia doméstica

Los campesinos fiqueros varian entre si en cuanto a la importancia
del cultivo en relacion a otras actividades domésticas. Asi, en algunos
lugares el fique puede representar una de muchas ocupaciones en el
marco de una explotacion campesina diversificada, mientras que en
otras regiones puede llegar a adquirir caracteristicas de monocultivo.

El Cuadro No. 90 indica la importancia del fique para los campesi-
nos de los tres departamentos investigados, y resume las otras activida-
des a que se dedican los fiqueros. Puede advertirse que la tendencia ge-
neral es hacia una alta dependencia del fique, y que esta tendencia es
mas marcada entre los campesinos santandereanos y caucanos. Entre
los fiqueros antioquefios se observa una economia mas diversificada,
con mayor proporcion de otros cultivos comerciales y con mayor de-
dicacion a cultivos de subsistencia y huertas caseras. En el Cauca, gque
es donde el fique tiene mas fisonomia de monocultivo, el porcentaje
de los que tienen otros cultivos comerciales y de subsistencia es menor.
Los campesinos santandereanos, debido a la pésima calidad de los sue-
los y a su ubicacion en medio de una region de tradicion artesanal, com-
plementan sus ingresos con el hilado vy el tejido del fique. En cuanto a
los animales, pudo observarse que en aproximadamente un 400/o0 de las
fincas habia algan tipo de ganado, generalmente una vacha lechera y
menos frecuentemente ganado de engorde: el Cuadro No. 91 muestra
que la presencia de ganado en la finca es un claro criterio para distinguir
entre fiqueros méas acomodados y fiqueros pobres, pues entre los que
tienen ganado tanto las parcelas como la produccion de cabuya son mu-
cho mayores. Resumiendo toda esta informacion el Cuadro No. 92 pre-
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CUADRO No. 90 < '

IMPORTANCIA DEL FIQUE Y DE OTRAS ACTIVIDADES AGRICOLAS
Y ARTESANALES ENTRE LOS CAMPESINOS FIQUEROS:
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
(%/o) (%) (%/o) (%/o)

Campesinos para
quienes el fiqgueesel 929 829 58.1 77.7
cultivo mas importante

Campesinos que tienen _
otros cultivos 38.4 36.1° 58.7 448
comerciales

Campesinos que tienen

otros cultivos de 94.8 83.6 97.5 92.3
subsistencia
Campesinos que 18.6 31.2 ¢ 456 31.9

tienen huertas caseras

Campesinos que se

dedican a artesanias 37.1 17.0 1.2 18.3
de cabuya

Campesinos que

se dedican a 15.4 0.7 —— 5.4
otras artesanias

(No. de casos (156) (142) (160) (457)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

CUADRO No. 91

TAMANO DE LAS PARCELAS Y PRODUCCION DE CABUYA, SEGUN
LA EXISTENCIA O NO EXISTENCIA DE GANADO EN LAS FINCAS.

1979.
Tamafio promedio Produccion anual
de las fincas promedio de
cabuya
{(hectareas) (arrobas)
Poseen ganado 16.5 211.0
en la finca
No poseen ganado 8.0 1204
en la finca

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos: 458).

159




CUADRO No. 92

DEDICACION DE LOS CAMPESINOS FIQUEROS A OTROS CU LTIVOS
Y ACTIVIDADES EN SUS FINCAS; POR DEPARTAMENTOS Y EN CADA
UNA DE LAS REGIONES INVESTIGADAS A NIVEL DE FINCAS. 1979.

SANTANDER
Mogotes

San Joaquin

Onzaga

CAUCA
El Tambo

Uribe

Paniquitd

Mirafiores

Pueblo Nuevo

ANTIOQUIA
Urrao
San Vicente

Concepcidn

Alejandria

Otros cultives, animales y artesanias en las fincas

Maiz, platano, yuca, cafa, café; cerdos para la venta, al-
gunos tienen vaca de leche o ganado para venta; hila-
dos de cabuya y tejidos de empaques.

Maiz, yuca, cafa, platano, apio; algunos tienen cerdos
para la venta o vaca de leche; hilados de cabuya y teji-
do de empaques.

Maiz, cafia, trigo, cebada, arveja, apio; algunos tienen
vaca de leche o ganado de engorde; hilados de cabuya,
algunos tejen empaques.

Mafz, cafia, platano, café; vacas de leche, cerdos para la
venta.

Cafia, platano, maiz, yuca, café; vacas de leche y gana-
do de engorde.

Maiz, pl4tano, yuca; algunos tienen cerdos para la ven-
ta, unos pocos vaca de leche.

Maiz, platano, yuca; algunos tienen cerdos y ganado
para la venta.

Maiz, papa, frijol, yuca, arracacha; algunos tienen cer-
dos para la venta y unos pocos vaca de leche.

Maiz, frijol; algunos tienen cerdos para la venta.

Maiz, frijol, papa, yuca, tomate, arveja, platano, café;
la mayorfa tiene vacas de leche y cerdos para la venta.

Maiz, papa, frijol, cafia, platano; algunos tienen ganado
de engorde, vacas de leche o cerdos para la venta.

Maiz, café, cafia, platano, yuca; algunos tienen cerdos
para la venta y unos pocos ganado de engorde o vaca de
leche.

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Fincas (No. de casos en la
muestra: 162).
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senta las principales actividades, distintas del cultivo y beneficio del fi-
que, a las cuales se dedican los fiqueros de las regiones estudiadas en
esta investigacion.

En términos generales, la mayor importancia del fique dentro de la
economia domeéstica se relaciona con una mayor produccion fiquera
y una menor produccion de otros cultivos comerciales. Estas tenden-
cias son ilustradas por el Cuadro No. 93, que muestra ademas que los
fiqueros mas especializados son aquellos cuyas parcelas son mas peque-
fias y cuya dependencia del mercado de viveres es mucho mayor para
alimentar-a la familia.

CUADRO No. 93

PRODUCCION DE CABUYA, DEDICACION A OTROS CULTIVOS
COMERCIALES, TAMANO DE LAS FINCAS Y DEPENDENCIA
DEL MERCADO DE VIVERES; SEGUN LA IMPORTANCIA
DEL FIQUE DENTRO DE LA ECONOMIA DOMESTICA. 1979.

Dependen
Produccion  Tamaiio Tienen otros  altamente
promedio promedio de cultivos del mercado
de cabuya las fincas comerciales  de viveres
{arr/aiio) (has) (%/0) (%/o)
Fique cultivo mas
importante en la 164.5 13.3 38.4 68.9
finca i
Fique no es el
cultivo mas im- .
portante de la fin-  139.3 16.8 67.3 48.9

Ca

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos: 458).

Para terminar, y dada la importancia de la artesania del fique en la
region santandereana, el Cuadro No. 94 relaciona la actividad artesanal
de las familias campesinas con otras caracteristicas de la economia do-
méstica. Puede advertirse que entre los campesinos con artesania son
mayores tanto la importancia del fique, como el nimero de ventas al
afio y el nUmero de cortes que se efectan a las plantas. Por otra parte,
los que tienen. artesanias son también aquellos cuya produccion de fi-
que es menor, lo cual indica que aunque su dependencia del fique es
muy grande, se trata de los campesinos mas pequefios que deben recu-
rrir a otra forma de trabajo para agregar valor al fique y complementar
asi su ingreso. '
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CUADRO No. 94

IMPORTANCIA DEL FIQUE, PRODUCCION, CORTES Y VENTA
PROMEDIO DE CABUYA ANUAL ENTRE LOS FIQUEROS
SANTANDEREANOS; SEGUN LA DEDICACION O NO DEDICACION A
ACTIVIDADES ARTESANALES COMPLEMENTARLAS. 1979.

Campesinos
para quienes Produccion Promedio Promedio
el fique es el promedio de cortes  de ventas
cultivo mas de cabuya anuales anuales
importante
(0/o) (arr/afio) (No.) (No.)
Campesinos que
se dedican a ar- 97.9 1479 3.2 299
tesanias
Campesinos que
no se dedican a 90.6 160.7 29 19.8

artesanias

FUENTE:Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos en
Santander: 156).

5. Modalidades de culitivo, produccion de cabuya y aspectos
técnicos de las plantaciones y el beneficio del fique

Tradicionalmente, el fique habia sido un cultivo de linderos, que
cumplia la doble funcién de servir como cercas vivas y abastecer la ca-
buya necesaria para usos domésticos. Con el desarrollo del mercado pa-
ra la fibra, comenzaron a dedicarse especialmente para el cultivo del fi-
que trozos de terreno en pautas compactas de plantacion. En la actuali-
dad, pueden observarse entre los campesinos fiqueros tres modalidades
basicas de cultivo: la modalidad dispersa, seg(in la cual las hileras de
plantas se encuentran en linderos que delimitan la finca o separan las
diferentes parcelas dentro de ella; la modalidad compacta, que implica
que una-parcela de labranza ha sido dedicada por completo a varias hi-
leras paralelas de plantas de fique; y la modalidad compacta y dispersa,
que incluye tanto plantaciones densas como de linderos. Por lo general,
el cultivo disperso estéa relacionado con una menor importancia del fi-
que dentro de la explotacidon campesina, y hace parte de una econom ia
que incluye otros cultivos como ocupacion principal. El cultivo com-
pacto presupone una mayor especializacion en el fique y, por lo tanto,
una mayor dependencia de la familia con respecto a la venta de cabuya.
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El Cuadro No. 95 muestra las modalidades tipicas de cultivo en los
tres departamentos investigados. Se hace claro que en Antioquia predo-
minan los cultivos dispersos, lo cual es coherente con la informacion ya
presentada en el sentido de que en esa region la economia agricola de
los fiqueros es generalmente de mucho mayor diversificacion. Aunque
los datos sefialan a Santander como el departamento con mas predomi-
nio de cultivos compactos, la realidad es que en el caso santandereano
el cultivo compacto se hace en forma de lo que los campesinos del lugar
[laman “monames’’, es decir parcelas de muy pequefio tamafio dedica-
das a algun cultivo especifico. Por este motivo, aunque el cultivo com-
pacto es mas difundido en Santander, su caracter de plantacidn densa
es mas marcado en el Cauca. Segun puede observarse en el cuadro, las
plantaciones compactas en las fincas de los campesinos del Cauca son
de bastante mayor tamafio que los ““‘monames’’ santandereanos y los
“trabajaderos’"-antioquefios.

CUADRONo0.95 Ao «

MODALIDAD DISPERSA Y COMPACTA DEL CULTIVO DEL FIQUE,
Y TAMANO DE LOS SEMBRADIOS COMPACTOS;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Modalidad SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
de siembra (%/o) (o/o) (9/o) {o/o)
Dispersa 45 12.0 61.2 26.7
Dispersa y compacta 23.7 33.3 10.0 219
Compacta 71.8 54.6 28.1 51.3

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Tamano promedio
de los sembrados
compactos {has.) 1.2 39 3.4 2.7

{No. de casos
en la muestra) {156) (141) (160) (457)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

En cuanto a la modalidad dispersa del cultivo del fique, otra forma
de considerarla es verla en relacion a los otros cultivos con los cuales
generalmente viene asociada. Esta informacion se presenta en el Cua-
dro No. 96, que indica que entre los campesinos con cultivos dispersos
es en el Cauca donde se hace més notable la asociacion con pasto, mien-
tras que en Antioquia la mayoria de los campesinos posee el fique dis-
perso asociado con otros cultivos comerciales y de subsistencia.
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CUADRO No. 96
ASOCIACION DEL FIQUE EN MODALIDAD DISPERSA CON PASTO Y
OTROS CULTIVOS, POR DEPARTAMENTOS. 1979.
SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
(%/0) (o/o) (%/o) (0/o}
Asociacion
con pasto 37.2 70.5 7.3 40.1
Asociacion
con otros 41.8 185 66.3 40.9
cultivos
Figue no
asociado 21.0 11.0 26.4 19.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(No. de casos
en la muestra) (43) (40) (34) (117)
FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

Pasando a los niveles de produccion de cabuya entre los campesinos
fiqueros, puede observarse en el Cuadro No. 97 que aunque los prome-
dios de produccion en los tres departamentos oscilan entre las 140 y las
180 arrobas anuales, casi el 500/0 de los fiqueros son pequefios produc-

L/i_:gres que no alcanzan las 100 arrobas por afo.

El Cuadro No. 98 relaciona, para toda la muestra, el volumen de pro-
duccién con otras caracteristicas de los campesinos fiqueros. Se hace
evidente que los que mas producen son aquellos que, poseyendo fincas
de mayor tamafo, dedican su tiempo de trabajo a su propia explotacion
y no a emplearlo en fincas de otros. También puede verse que la mayor
produccion esta directamente relacionada con una mayor cantidad de
plantas disponibles y con una mayor proporcion del cultivo en modali-
dad compacta.

Con el propdsito de brindar una imagen lo mas detallada posible so-
bre la disponibilidad de plantas por parte de los fiqueros, el Cuadro No.
99 incluye los datos promedio sobre el total de matas y las matas en
produccion dentro de las fincas, para cada uno de los lugares investiga-
dos. En promedio, los campesinos santandereanos son los que poseen
mayor niimero de plantas, mientras que el menor nimero corresponde a
los municipios del Oriente Antioqueno. Estos datos no parecerian cohe-
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CUADRO No. 97

PRODUCCION ANUAL DE CABUYA ENTRE LOS CAMPESINOS
FIQUEROS, SEGUN CATEGORIAS Y POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Arrobas SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
anuales (9%) (9/0) (%/o) (o/o)
Hasta 49 24 28 21 24
50-99 23 22 24 23
100-199 23 22 30 25
200-299 15 12 8 12
300-399 5 9 4 6
400-499 3 4 6 4
500-999 5 1 4 3
1000 y mas 1 1 3 2
Total 100 100 100 100
Produccion 156.7 141.4 176.4 159.0
promedio
(No. de casos (154) (138) (157) (449)

en la muestra)

FUENTE:Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

CUADRO No. 98

TAMANO DE LAS PARCELAS, TRABAJO FUERA DE LAS FINCAS,
CARACTER COMPACTO DEL CULTIVO Y CANTIDAD DE PLANTAS
EXPLOTADAS; SEGUN EL VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL
DE CABUYA EN LAS FINCAS. 1979.

Tamaiio Trabajan Campesinos Promedio de
promedio de en otras con cultivos plantas en

Arrobas las fincas fincas compactos produccion
anuales (has.) (/o) (%) {No.)
Hasta 49 55 52.9 36.1 29.500
50-- 99 8.4 43.0 51.4 34.400
100—199 11.1 36.7 491 47.600
200-—-299 15.9 25.0 67.3 84.700
300-399 26.8 11.6 61.5 95.500
400- 499 29.9 25.0 65.0 184.300
500-999 48.0 12.5 56.2 250.500
100 y mas 87.6 12.5 87.5 302.500

FUENTES: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos en
fa muestra: 458).
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CUADRO No. 99
PRODUCTIVIDAD DE LAS PLANTAS Y NUMERO PROMEDIO DE PLANTAS
NUEVAS Y EN PRODUCCION EN LAS FINCAS; POR DEPARTAMENTGS
Y EN CADA UNA DE LAS REGIONES INVESTIGADAS. 1979.
Productividad Namero promediio ae plantas
de las plantas en las fincas
en

(plantas/arroba)2 produccion nuevas total
Mogotes 54 4,500 2.166 6.666
San Joaquin 85 11.842 3.163 15.005
Las Tapias 82 18.635 4.000 22535
Onzaga 95 5.308 1.947 7.255
TOTAL SANTANDER 81 9.192 2.679 11.871
El Tambo 40 6.118 1.490 7.608
Uribe 38 3.740 1.328 5.068
Paniquitd 36 5.207 1.041 6.250
Miraflores 32 9.180 600 9.780
Pueblo Nuevo 30 4553 860 5.413
Andalucia 52 5.578 1.322 6.900
Piendamé 32 2.606 600 3.205
TOTAL CAUCA 36 4.368 1.096 5.464
Urrao 46 13.252 1.992 16.244
San Vicente 29 2.385 634 3.019
Corrientes 21 1.455 275 1.730
Concepcion 26 1.300 250 1.550
Alejandria 22 4318 600 4918
TOTAL ANTIOQUIA 29 5590 907 6.497
a— Numero de plantas necesarias para producir una arroba anual de cabuya.
FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos en la

muestra: 458).

rentes con los presentados en el Cuadro No. 97, que indican que la pro-
duccion promedio es mayor entre los campesinos antioquefios. Sin em-
bargo, esta contradiccion desaparece si se considera la productividad de
las plantas en cada region, cuyos datos se presentan en el mismo cuadro.
En efecto, los mayores niveles de productividad corresponden al Orien-
te Antioquefio, donde se necesitan entre 20 y 30 plantas para producir
una arroba anual de cabuya. En Urrao y en las regiones fiqueras del
Cauca, la cantidad de plantas necesarias para producir la arroba oscila
entre 30 y 50; mientras que en Santander se requieren entre 50 y 100.
Esta escasa productividad en Santander se debe a la baja aptitud de los
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suelos en los municipios fiqueros. En el Cauca, la mayor productividad
refleja la mejor calidad natural del terreno. En el Oriente Antioquefio,
las plantas de fique estdn generalmente dispersas y asociadas con otros
cultivos como el frijol y la papa, beneficidndose asi de los abonos y fer-
tilizantes que los campesinos aplican a esos cultivos. Asi, la mejor cali-
dad del suelo y la fertilizacion indirecta del fique permiten en esta region
niveles mucho mayores de productividad en la extraccién de cabuya.

Con respecto a las inferencias que pueden sacarse de estos datos en
relacion al futuro de la produccion fiquera, los calculos efectuados so-
bre la base del Cuadro No. 99 indican que las plantas que ain no han
entrado en produccion representan el 22.50/o0 del total de las plantas
en las fincas de Santander, el 200/0 en las-del Cauca, y el 13.99/0 en
las de Antioquia. Esta baja proporcion sugiere que las.nuevas plantas
apenas alcanzaran a reemplazar a las que van floreciéndose y muriendo
por enfermedades, por lo cual no es previsible una ampliacion de la pro-
duccion de cabuya en las zonas estudiadas, al menos en los proximos
afios. Estas apreciaciones se confirman al considerar los datos expues-
tos en el Cuadro No. 100, que indican que mas de la mitad de los cam-
pesinos no estd efectuando nuevas siembras de fique y que, entre los
que si estdn sembrando, la gran mayoria lo hace para reemplazar ma-
tas viejas y no para ampliar la produccion.

CUADRO No. 100

NUEVAS SIENBRAS DE FIQUE EN LAS PARCELAS CAMPESINAS;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

(%) {o/o) {%/0) {o/o)

No estan 50.0 64.3 52.7 55.1
sembrando
Siembran sélo 32.0 19 36.4 279
para reemplazar
Siembran para 18.0 23.8 109 17.0
ampliar

Total 100.0 100.0 100.0 100._9
(No. de casos (50) (42) (65 (147)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Fincas.

x Al tratarse de un cultivo de caracter tradicional y campesino, el nivel
tecnoldgico de las plantaciones existentes en el pais es muy bajo o casi
nulo. Si bien existen toda una serie de recomendaciones técnicas sobre
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como efectuar la siembra segn el tipo de suelos, y sobre el tipo de bul-
billos que es conveniente utilizar; la realidad es que sbélo el 40/o de los
cultivadores ha recibido alguna asistencia profesional en cuanto a téc-
nicas de siembra y todos los demas fiqueros manejan las nuevas planta-
ciones de acuerdo a normas tradicionales que han aprendido de sus ma-
yores o de agricultores mas veteranos. Asi, sblo en contados casos se ob-
serva una aplicacion adecuada de los criterios de trazado, siembra y con- -
servacion de suelos. En cuanto a la propagacion, si bien todos Jos cam-
pesinos tratan de escoger con cuidado los bulbillos o colinos que utili-
zan, s6lo un 349/o los recibieron de viveros especializados en su selec-
cion.

CUADRO No. 101
ASISTENCIA TECNICA, FERTILIZACION, CONTROL
DE ENFERMEDADES Y UTILIZACION DE TANQUES DE LAVADO
ENTRE LOS CAMPESINOS FIQUEROS. 1979.

Porcentaje del

total de

campesinos
Recibieron ensefianza sobre ) 41
técnicas de siembra del fique
Recibieron asistencia técnica 8.2
para el mantenimiento y
beneficio ’
Utilizan bulbillos especialmen- 34.2
te seleccionados en viveros
Utilizan abonos y alguna 23.2
forma de fertilizacién
Utilizan plaguicidas, pesticidas 2.0
u otra forma de control
enfermedades
Utilizan tanques especiales 6.8

de lavado y fermentacion

FUENTE:Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 146).

En cuanto al mantenimiento del cultivo, s6lo un 89/0 de los fiqueros
ha recibido asistencia técnica en alguna ocasion. Como puede observarse
en el Cuadro No. 102, los campesinos acostumbran desyerbar el fique
un par de veces al afio, lo cual puede considerarse como mas 0 menos
adecuado para librar a las plantas de las malezas. Sin embargo, s6lo un
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CUADRO No. 102

NUNMERO PROMEDIO DE DESYERBAS EFECTUADAS AL FIQUE
DURANTE EL ANO; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
2.1 15 20 1.9

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 145),

239/0 de los campesinos utiliza abonos o fertilizantes para el fique, y
entre éstos, un 830/o son campesinos antioquefios que lo hacen apenas
indirectamente como resultado de la fertilizacion de otros cultivos.
Aunque el Cuadro No. 103 muestra, detalladamente y por regiones, que

CUADRO No. 103

INCIDENCIA DE ENFERMEDADES SOBRE LOS CULTIVOS DE FIQUE;

POR DEPARTAMENTOS Y EN CADA UNA DE LAS REGIONES
INVESTIGADAS. 1979.

Porcentaje de las
explotaciones cuyos
cultivos estan afectados
en mas de un 5090

SANTANDER 44.0
Mogotes 300 9
San Joaquin 65.0 f})Q’)
Las Tapias 16.6
Onzaga 35.7
CAUCA 19.4
El Tambo 33.3 .
Uribe 333 7 -7
Paniquita 1.1
Miraflores -
Pueblo Nuevo 35.6
ANTIOQUIA 18.1
Urrao 16.6 4
San Vicente : 26.3 - )
Corrientes 22.2
Concepcidn 28.5
Alejandria -

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 146).
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casi el 300/0 de los cultivos estan altamente afectados por enfermeda-
des, solo el 20/o de los agricultores utilizan plaguicidas, pesticidas, o
practican algin tipo de control de enfermedades.

Con respecto a las normas técnicas en el beneficio del fique, la situa-
cion es igualmente pobre. Si bien las pencas deberian cortarse cada 8
meses para un rendimiento Optimo, la realidad es que, como lo muestra
el Cuadro No. 104, la mayoria de los campesinos cortan las hojas 2 y
mas veces al afio. Generalmente, el criterio para cortar las pencas no es
el criterio técnico sino un criterio de adecuacion a las condiciones de la
economia doméstica. En Antioquia, al ser el fique mas marginal, los
campesinos lo benefician en las dos épocas de verano en que no traba-
jan en otros cultivos y cuando el clima facilita el secado de la fibra. En
el Cauca, el campesino que se dedica permanentemente al fique va pa-
sando semanalmente a un nuevo sector de la plantacion y termina de
dar la vuelta completa a los cabuyales por lo general una vez y media al
afio, con lo cual resulta aproximadamente un corte cada 8 6 9 meses.
En Santander, la gran dependencia del fique y de las artesanias de cabu-
ya obliga a los campesinos a efectuar cosechas mas frecuentes a las plan-
tas, observandose un promedio de unos tres cortes anuales.

En términos generales, pudo también apreciarse que son muy pocos
los campesinos que utilizan la pulpa del fique para abonar nuevamente

CUADRO No. 104 -

FRECUENCIA DE LOS CORTES QUE SE EFECTUAN A LAS PLANTAS
DE FIQUE; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA TOTAL

Frecuencia (9/o) (o/0) (%/o) (9/o)
del corte
ANUAL 3.9 80.0 35.5 385
SEMESTRAL 24,7 17.8 60.0 347
CUATRIMESTRAL 48.7 0.7 39 18.2
TRIMESTRAL 18.8 - — - = 6.4
BIMESTRAL 2.6 - — 0.6 1.1
MENSUAL 0.6 1.4 —— 0.6
QUINCENAL 0.6 —_— - - 0.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(No. de casos (154) (140) (155) (449)

en la muestra)

EUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.
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las matas, aunque esta practica es muy recomendable desde el punto
de vista agrondmico. En realidad lo que sucede es que si bien los campe-
sinos conocen las virtudes del bagazo, no lo emplean pues su aplicacion
como abono demandaria toda una labor de acarreo y distribucién que
ellos no pueden efectuar en momentos en que todo el trabajo dispo-
nible se necesita para el beneficio. Por Gltimo, aunque es sabido que el
enjuague de la cabuya recién desfibrada envenena las aguas, sbélo el 70/o0
de los fiqueros posee algin tipo de instalaciéon para el lavado de la fibra.
Frente a los altos costos que demanda la construccion de un tanque de
fermentacion, la mayoria de los campesinos debe bajar a lavar el fique
en las quebradas, lo cual provoca la muerte de los peces y atenta contra
la salud de ellos mismos y de los otros pobladores de la region,

6. Maquinas desfibradoras y modalidades de desfibrado

En el caso de otras fibras duras como el henequén mexicano, el des-
fibrado de las pencas se efectGia en gigantescas centrales que procesan
enormes cantidades de hojas por dia. Por el contrario, una de las carac-
teristicas de la cabuya en Colombia es que, debido a las particulares
condiciones historicas de desarrolio del sector, el desfibrado se ade-
cia a las condiciones minifundistas del cultivo y se efecttia con el tipo
de pequefia desfibradora portatil que se describi6 en el capitulo I1. Uno
de fos aspectos mas importantes de esta situacion es que el propio cam-
pesino es quien debe asumir el proceso de desfibrado dando, de hecho,
el primer paso en el proceso de transformacion y entregando a la indus-
tria la fibra lista para su procesamiento textil.

Con todo, cuando llega el momento del beneficio del fique son po-
cos los campesinos que disponen de una maquina propia para efectuar
el desfibrado; y la mayoria de los fiqueros debe recurrir a factores ex-
ternos a su finca para el proceso de desfibraciéon. EI Cuadro No. 105
muestra que la proporcion de campesinos con maquina propia es ma-
yor en el Cauca que en Santander y Antioquia y que, en general, los
porcentajes de posesion de desfibradora entre los encuestados superan
el 309/0. Es necesario recalcar que estos datos representan a los campe-
sinos que producen para las fabricas en las principales regiones del pafis,
y que estos fiqueros son por lo general los mas grandes y especializados.
Como se vera mas adelante, si se considera la totalidad de méquinas y
de fiqueros en el pais, en realidad son menos del 109/o los campesinos
que poseen desfibradoras propias.

El hecho de que sean pocos los campesinos que poseen mMaquinas pro-
pias no es de extrafar si se toma en cuenta que el valor promedio de
una desfibradora usada en 1979 era de unos $33.700 en Santander,
$31.500 en el Cauca y $23.100 en Antioquia. Estas cifras son muy altas
en el contexto de economias campesinas, ya que de acuerdo a los datos
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CUADRO No. 105
MODALIDADES DE DESFIBRADO DEL FIQUE, POR DEPARTAMENTOS.
1979.
SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA

Modalidad (%/o) {0/o) {0/o)
de desfibrado
Con maquina 339 67.8 43.1
propia
En compaiiia b7 12.8 8.7
por mitades
En compaiiia 0.6 - = 6.8
a la tercera
En compafiia - — —— 13.1
a la cuarta
Con maquina —— 17.8 ——
arrendada
Pagando 59.6 -— 23.1
por arrobas
Otra - — 1.4 5.0
modalidad

Total 100.0 100.0 100.0
(No. de casos (156) (141) (160)
en la muestra)
FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

que se presentan en el Cuadro No. 115 superan el ingreso neto del fique
que obtiene un campesino promedio en un afio®®

Debido a estos factores, la posesion de una desfibradora propia se
convierte en un criterio muy claro de diferenciacion entre los campesi-
nos fiqueros. El Cuadro No. 106 que relaciona la propiedad de las ma-
quinas con otras variables, demuestra que los que poseen maguinas tie-
nen una produccién de cabuya casi 3 veces mayor y el doble de matas
en produccion, y que sus fincas son de mucho mayor tamafio. Ademas
de tratarse de campesinos mas acomodados, la propia posesion del apa-
rato desfibrador se convierte en muchos casos en otro factor de ingreso
y de ahondamiento de la diferenciacion, ya que el duefio de maquina pue-
de ilevarla a otras fincas y entrar en contratos con otros campesinos que
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CUADRO No. 106

PRODUCCION ANUAL DE CABUYA, TAMARNO DE LAS FINCAS
Y CANTIDAD DE PLANTAS EN PRODUCCION; SEGUN POSESION O NO
POSESION DE MAQUINA DESFIBRADORA PROPIA. 1979.

Producciéon Tamaiio Promedio de
promedio de promedio de plantas en
de cabuya las fincas produccidn
{arr/afio) (has) (No.)
Poseen 213.7 16.2 69.700
maquina
propia
No poseen 99.2 11.8 35.700
maguina
propia

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado {No. de casos en la
muestra: 458).

no la poseen. El Cuadro No. 107 muestra que entre un 250/0 y un 500/
de los propietarios de maquinas utilizan sus desfibradoras en fincas de
otros, y que esta practica es especialmente notable en Santander, y me-
nos en Cauca y Antioquia.

Los campesinos mas pequefios y de menos recursos deben recurrir a
otros campesinos que tienen maquinas o a individuos que poseen desfi-
bradoras y cuya profesion es precisamente la de desfibrar el fique en
fincas de otros. Las modalidades de desfibracién distinta a la que se

CUADRO No. 107

UTILIZACION DE MAQUINAS DESFIBRADORAS EN FINCAS DISTINTAS
A LAS DE SUS DUENOS; POR DEPARTAMENTOS. 1979,

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA
(9/o) (%) (°/o)

Proporcién (entre los

que poseen maquinas

propias) que utiliza sus 46.1 30.5 25.0
desfibradoras en

fincas de otros

(No. de casos en (14) (34) (20)
fa muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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efectia con maquina propia son basicamente tres en el pais: desfibra-
do en compafiia, arriendo de maquina y desfibrado por arrobas.

En Cauca y Santander el desfibrado en compafiia es un arreglo por el
cual el duefio de la maquina se traslada a la finca de un campesino y par-
ticipa en el beneficio del fique. Por cuenta del campesino corren las
operaciones de preparacion; es decir, el corte, desespine, traslado y arru-
me de las hojas “‘a pie de maquina”. Al duefio del aparato le corresponde
desfibrar las hojas (costeando los gastos de gasolina y aceite) y continuar
con la etapa de terminacion, incluyendo el lavado, secado y preparacion
de los bultos. Al terminar el beneficio del fique, ambos llevan los bultos
a vender y se reparten por mitades el fruto de la venta. En Antioquia
hay tres modalidades de compaiifa, segun las cuales el pago al desfibra-
dor puede ser de la mitad, la tercera, 0 la cuarta parte de la produccion.
El pago se efectda en cabuya verde recién desfibrada, y al duefio de la
maquina le corresponde lavar, secar, empacary vendersolamente su parte.

El arriendo de las maquinas es una practica que se acostumbra sola-
mente en el Cauca. El campesino que la recibe debe ir a buscarla a casa
de su duefio y entregarla en el mismo lugar después de su uso. Los gas-
tos de gasolina y aceite corren por cuenta dei campesino, que debe pa-
gar al duefio de la desfibradora una suma estipulada por dia de uso. En
julio de*1979 dicha suma era por lo general de $200 por dia, aunque en
algunos casos |legaba a los $300 y $350.

La modalidad de desfibrado por arrobas es la mas tipica en Santander
y muy importante en Antioquia. Segin este arreglo, el arrobeador se ha-
ce presente con su aparato en la finca del campesino, limitandose a des-
fibrar las pencas. La gasolina corre por cuenta del duefio de la maquina,
que recibe un pago estipulado de antemano por cada arroba de fibra se-
ca que resulte del desfibrado. Durante julio y agosto de 1979, el pago
por arroba oscilaba entre $45 y $55 en Santander: y entre $50 y $70 en
el Oriente Antioguefio.

Si bien existen otras modalidades del desfibrado, como la venta de
cortes y el desfibrado por horas, se trata de casos muy marginales que
no vale la pena detenerse a estudiar aqui. En el capitulo siguiente, se es-
tudiaran las modalidades basicas que se han descrito, poniendo énfasis
especial en el analisis econbmico de los arreglos entre campesinos y due-
fios de maquinas, y considerando el significado de los mismos como re-
laciones de produccion.

En términos generales, y tomando en cuenta las observaciones efec-
tuadas en las diferentes regiones fiqueras del pafs, la productividad me-
dia de una desfibradora es de unas 10 arrobas en una jornada de 10 ho-
ras de trabajo. Sin embargo, la pericia del desfibrador y la intensidad del
trabajo pueden incrementar la productividad de la operacion. Algunos
talladores expertos en Antioquia y parejas de desfibradores que se inter-
calan en la introduccion sucesiva de las pencas en el Cauca, llegan a ob-
tener una produccion de 14 y hasta 15 arrobas por dia. Por el contrario,

174



la antigliedad y mal estado del equipo pueden reducir en mucho los ren-
dimientos del trabajo y la calidad de las fibras, motivo por el cual los
desfibradores profesionales suelen tener maquinas mas nuevas y general-
mente en mejor estado que aquellas que poseen los campesinos (ver
Cuadro No. 108)

CUADRO No. 108

ANTIGUEDAD, INTENSIDAD DE USO Y PRODUCTIVIDAD
DE LAS MAQUINAS DESFIBRADORAS; POR DEPARTAMENTOS
Y SEGUN SI PERTENECEN A CAMPESINOS O A ARROBEADORES. 1979.

Edad Intensidad Productividad

promedio de promedio promedio de
Tipo de propie- las maquinas de uso las maquinas
tario y regiones {no. de afios) (dias/afio) (arr/afio)
CAMPESINOS
Santander 6.9 64 451
Cauca 9.2 53 370
Antioquia 9.3 39 276
ARROBEADORES
Santander 2.1 149 1.495
Antioquia 2.2 125 1.250

FUENTE:Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en mues-
tra: 68); y Encuesta a Desfibradores por Arroba (No. de casos 13).

En 1979, la produccion nacional de cabuya fue de 34.100 toneladas;
es decir, 2'728.000 arrobas. Considerando que una maquina desfibra
un promedio de 10 arrobas diarias, el célculo indicaria que se necesitan
unas 1.050 desfibradoras trabajando permanentemente para producir
esa cantidad de cabuya. Sin embargo, la realidad es que el grado de uti-
lizacion de las maquinas y por lo tanto su productividad anual, son mu-
cho menores. EI Cuadro No. 108 muestra que en las areas de mayor
produccion el uso acostumbrado de una desfibradora es de unos 50
dias al afio si pertenece a un campesino, y de unos 140 dias anuales si
se trata de un arrobeador profesional. Segun el cilculo estandarizado de
10 arrobas promedio diarias por desfibradora, esto indica que una ma-
quina de un campesino con baja utilizacion desfibra unas 500 arrobas al
afio, mientras que un aparato de alta utilizacion perteneciente a un pro-
fesional produce unas 1.400 arrobas anuales. Con estos datos es posible
llegar a estimar el nimero total de maquinas que funcionan en el pais y
su valor aproximado, célculo que se efect(ia en el Cuadro No. 109.
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CUADRO No. 109

ESTIMACION DEL NUMERO DE MAQUINAS DESFIBRADORAS
EN FUNCIONAMIENTO EN EL PAIS Y DE SU VALOR TOTAL. 1979.

Concepto Estimacion

Total cabuya nacional 1979 2.728.000arrobas
— Desfibracion con modalidades de

baja utilizacion de maquinas {ma-

Guina propia, en compafiia) 1.678.000arrobas

— Desfibraciéon con modalidades de
alta utilizacion de maquinas (al
arrobeo, arrendadas) 1.052.000arrobas

Cantidad de arrobas anuales

desfibradas por maguinas de:

— baja utilizacion 510arr/afio
— alta utilizacion 1.390arr/afo

Cantidad de maquinas utilizadas: (@)

— maquinas de baja utilizacion 3.286
— maéquinas de alta utilizacion 756
Total maquinas 4.042

Valor promedio de una maquina: $29.479

Valor total de las 4.042
maguinas en uso en el pais 119.154.110

(a): Cantidad de maquinas es igual a la cabuya desfibrada al afio dividido la
capacidad utilizada anualmente por maquina.

FUENTES: Cuadros No.s 21y 108.

Sobre la base de la produccion nacional por departamentos y segin
las modalidades de desfibrado que predominan en cada region, el Cua-
dro No. 109 parte de establecer la cantidad de arrobas que son desfibra-
das por méquinas con baja utilizacion (desfibradoras de campesinos que
se emplean en modalidades propias y en compafiia) y por maquinas con
alta utilizacion (que pertenecen a arrobeadores o que se arriendan). To-
mando en cuenta los datos sobre dias promedio de uso de |0s equipos y
su consiguiente rendimiento anual, y dividiendo el total de arrobas por
el rendimiento individual de cada tipo de maquina, llega a establecerse
que existen en el pais aproximadamente unas 4.000 desfibradoras. Con-
siderando que hay unas 50 mil familias de fiqueros, puede verse que los
que poseen maquina propia son en realidad menos del 80/o. Por otra
parte, a un valor promedio de unos $30.000 por maquina, puede decirse
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que la inversion total de los campesinos en equipos de desfibracion es
de unos 120 millones de pesos, o cual supera el valor de los activos de
una féabrica de costales del tamafio de Empaques del Cauca o Empaques
y Textiles del Atlantico.

7. El insumo de trabajo en el cultivo y beneficio del fique

El hecho de que el fique sea un cultivo campesino no implica que el
insumo de trabajo provenga exclusivamente de los miembros de la fami-
lia. En efecto, sblo en el caso de economias domésticas altamente espe-
cializadas en el fique, como en Urrao o en las regiones indigenas del
Cauca, puede decirse que el trabajo es exclusivamente familiar. En es-
tos casos, el beneficio del fique se va efectuando cada semana en una
porcion distinta de la plantacion y la extraccion se hace en un volumen
para el cual la mano de obra disponible en |a familia es suficiente. En
los otros casos, el campesino generalmente efectGia uno, dos, o tres cor-
tes al afio en toda su plantacion; y como el beneficio del fique demanda
gran cantidad de trabajo, se exceden las posibilidades propias de la fami-
lia y se hace necesario recurrir a mano de obra externa.

Con el objeto de estimar el insumo de trabajo necesario en el mante-
nimiento y beneficio del fique, y con base en las encuestas administra-
das a nivel de fincas que acababan de completar la extraccion de la ca-
buya, se ha construido el Cuadro No. 110 que estandariza para un be-
neficio de 100 arrobas la informacion sobre el nimero promedio de
jornales utilizados en cada departamento para cada una de las opera-
ciones. Con respecto a las diferencias que surgen entre los diferentes
departamentos, es necesario hacer algunas precisiones. En primer lu-
gar, en el Cauca se acostumbra efectuar las desyerbas cuanco se bene-
ficia el fique, motivo por el cual aunque no figuran jornales por este
concepto puede notarse una cantidad mucho mayor de jornales para
las operaciones de corte y desespine. En segundo lugar, en el arrume
o0 acarreo de las hojas hasta el pie de la maquina, puede observarse que
el insumo de trabajo requerido en Antioggia es mucho mayor, factor
que se debe al carécter disperso de los cultivos y las mayores distancias
que por lo tanto existen entre las plantas .y el lugar central de desfibra
do. Por Gltimo, en Antioquia es también mucho mayor el tiempo de tra-
bajo necesario para lo que los campesinos llaman allf “administrar” la
cabuya; es decir, el acondicionamiento que incluye el lavado, sacudido;
extendido y secado de la fibra. Esto tiene su explicacion en la rigidez de
los criterios monopolicos de clasificacion de las agencias de compra de
la Compaiiia de Empaques de Medellin, que obligan al campesino a un
esfuerzo adicional para blanquear y librar de motas la cabuya hasta I{-
mites exagerados. =

En términos generales, la observacion empirica demostré que el insumo
total de trabajo necesario para extraer las 100 arrobas varia entre 125y
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CUADRO No. 110

CANTIDAD DE TRABAJO NECESARIO EN CADA UNA
DE LAS OPERACIONES DEL BENEFICIO DE 100 ARROBAS DE CABUYA;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Otras estimaciones
Santander Cauca Antioquia OPSA (a) Fedecafé (b)
No.de No.de No.de No. de No. de
jornales jornales jornales jornales jornales

MANTENIMIENTO:

Desyerbar (c) 53 33 15 29
PREPARACION:

Cortar 20 33 20

Desespinar 20 25 13 26 60
Arrumar 10 12 20

DESFIBRADO:

Desfibrar 20 20 20 8 16
TERMINADO:

Acarrear y lavar 20 20 27

Extender y secar 10 10 13 14 19
Empacar 7 5 7

Total de jornales 1_@9 1_22 1§§ 63 1_2_4

(a): Estimacion de la OPSA para cultivo compacto en 1979.
{b}: Estimacion de FEDECAFE para el Cauca, segun estudio empiricode 1972,
(c): Prorrateado para cada beneficio de la cabuya.

FUENTES: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca {No. de casos en la
muestra: 152); OPSA: DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION
AGROECONOMICA DEL CULTIVO DEL FIQUE EN COLOM-
BIA, Diciembre de 1979; FEDECAFE: LA EXPLOTACION DEL
FIQUE EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, 1972.

160 jornales en el pais. En columnas adicionales, el Cuadro No. 110
muestra las estimaciones sobre las cuales se bas6 el Gltimo diagnostico
del Ministerio de Agricultura, y también el célculo que para el Cauca
efectuaron en 1972 técnicos de la Federacién de Cafeteros en el dnico
estudio empirico que existia sobre el particular hasta la presente inves-
tigacion. Puede verse de inmediato que los resultados de las encuestas
que aqui se administran coinciden en términos generales con los del es-
tudio de la Federacion, y que las estimaciones de la OPSA se encuen-
tran muy por debajo de los montos reales empiricamente observados.

Considerando estos datos, y tomando en cuenta que el fiquero tfpico
produce entre 140 y 180 arrobas anuales, se necesitan anualmente entre
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200 y 240 jornales para extraer la cabuya en una finca promedio. Con
la excepcion de los casos de alta especializacion mencionados, casi todas
las familias deben recurrir a la mano de obra externa para suplir este in-
sumo de trabajo. EI Cuadro No. 111 resume las proporciones observa-
das de trabajo familiar y trabajo asalariado para cada una de las fases del
cultivo y beneficio del fique, pudiendo comprobarse que si bien en la
siembra y mantenimiento casi toda la mano de obra es de la familia
campesina, en las fases del beneficio el trabajo asalariado juega un pa-
pel de gran importancia. Durante el beneficio, puede observarse tam-
bién que el mayor recurso al trabajo externo se da en la fase de prepa-
racion del cultivo, cuando el tiempo apremia y debe abastecerse a la ma-
quina desfibradora con las hojas necesarias; mientras que los campesinos
prefieren, cuando es posible, asumir por si mismos la fase del termina-
do. Con respecto a las regiones, solo en el Cauca puede notarse una cla-

CUADRO No. 111
INSUMO DE TRABAJO FAMILIAR Y DE TRABAJO ASALARIADO
EN LAS DISTINTAS FASES DEL CULTIVO Y BENEFICIO DEL FIQUE
POR DEPARTAMENTOS. 1979.
Insumo de SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA
Fases trabajo (/o) (%) (9/0)
Siembra y Familiar 735 - 80.0 69.8
manteni- Familiar y jornal 18.3 20.0 26.4
miento Jornal 8.2 - — " 3.8
Total 100.0 100.0 100.0
Prepa-  Familiar 1265 60.0 £ 302
racion Familiar y jornal 34.7 35.5 69.8
Jornal 38.8 4.5 - —
Total 100.0 100.0 100.0
Desfi- Familiar 30.7 48.8 30.0
brado(a) Familiar y jornal 23.1 . 341 50.0
) Jornal 46.2 17.1 20.0
Total - 100.0 100.0 100.0
Termi- Familiar 36.8 69.0 49.0
nacién Familiar y jornal 38.8 28.6 " 49.0
Jornal 244 2.4 2.0
Total 100.0 100.0 100.0
(a): Incluye solo a los que tienen maquina propia.
FUENTE: Tabulados, Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la |
muestra: 152).
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ra predominancia del trabajo familiar. En Antioquia y Santander preva-
lece una combinacion de trabajo familiar y asalariado, con mas peso para
el trabajo familiar en el caso antioquefio.

En las regiones fiqueras la contratacion de trabajo externo se hace
generalmente bajo modalidades de brazo vuelto y jornal en el Cauca
y Antioquia, y jornal y pago por arrobas en Santander. Sin embargo,
por detras de la relacion de salario o pago por arrobas se mueve entre
los fiqueros més paupérrimos una lbgica de brazo vuelto que tiene mu-
cho que ver con la gran demanda de mano de obra que plantea el bene-
ficio del fique. En efecto, en la medida en que la necesidad de mas tra-
bajo del que la familia dispone es un factor que afecta a casi todos por
igual, todos recurren a todos en el sentido de que un campesino va una
semana a trabajar en el cabuyal de otro y a la semana siguiente ese otro
viene al de él. El salario, que como puede verse en el Cuadro No. 112 es
bastante mas bajo que el minimo rural acostumbrado, aparece asi en
estos casos como una féormula que da forma a un contenido real de inter-
cambio de trabajo. As(, en muchas de las veredas de Santander y Antio-
quia puede observarse que los vecinos fiqueros estdn organizados en
cuadrillas que van pasando de la finca de uno a la finca de otro efec-
tuando el beneficio en las épocas de cosecha, y muy frecuentemente
es notable una verdadera organizacion o planeacion del trabajo que se
prepara con bastante tiempo de antelacion. El trabajo fuera de la finca
propia y por cuenta de otros aparece asi en estos casos COmo una semi-
proletarizacion de caracter especial, colectivo y mutuo. De hecho, se
trata de una forma de compartir hasta cierto punto Ios\med|os de pro-
duccién y distribuir las oportunidades de trabajo, corrigiendo lo que,

CUADRO No. 112

COMPARACION ENTRE JORNALES PAGADOS EN LAS LABORES
DEL FIQUE Y JORNALESPAGADOS EN OTROS TRABAJOS AGRICOLAS
EN ZONAS CAMPESINAS. Agosto 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA
Con Sin Con Sin Con Sin
alim, alim. alim. alim, alim. alim.
$ $ $ $ $ $
Jornal promedio 77 143 84 121 112 147
en clima frio
Jornal promedio 49 84 68 108 78 118

trabajos fique

FUENTES: Jornales en fique, encuestas administradas durante el trabajo de
campo; jornales normales en clima frio, DANE: BOLETIN MEN-
SUAL DE ESTADISTICA, No. 345, Abril 1980.
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desde el punto de vista del funcionamiento econémico campesino, es
una imperfeccion natural del cultivo: la excesiva demanda de trabajo
concentrada en un periodo de tiempo demasiado corto.

A pesar de lo anterior, en gran parte de las situaciones el trabajo asa-
lariado fuera de ta finca si representa un recurso tipico de complemen-
tacién.de ingresos y, por 1o tanto, una clara manifestaciéon de semipro-
letarizacion. Los fiqueros mas acomodados, aunque contratan trabajo
de afuera, no participan en los circuitos de " intercambio de mano de
obra, pues sus recursos son suficientes para dedicar su trabajo a su pro-
pia finca y para funcionar como pequefio patron rural que no necesita
complementar sus ingresos trabajando afuera. Los més pobres, al mar-
gen de su participacion en el intercambio de mano de obra, deben es-
tar mas pendientes del trabajo fuera de la finca propia, incluso en acti-
vidades distintas del fique. En cifras, esta situacion es descrita por el
Cuadro No. 113, que demuestra que si bien los porcentajes de trabajo
fuera de la finca oscilan entre el 260/0 y el 450/ en las distintas regio-
nes, el porcentaje de aquellos que se encuentran no simplemente semi-
proletarizados sino en un abierto proceso de proletarizacion varia en-
tre el 90/0 y el 159/0.

CUADRO No. 113
TRABAJO FUERA DE LA PROPIA FINCA ENTRE LOS CAMPESINOS
FIQUEROS DE IMPORTANCIA RELATIVA DE LA OCUPACION
EXTERNA; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

(%/o) (0/o) {o/o) (%/0)
Trabajan fuera de sus
fincas bajo modalidades 41.7 45.2 26.5 375
de jornal u otro tipo
de arreglo

Dedican mas tiempo a la

ocupacion externa que 9.6 15.5 10.9 11.8
al trabajo en sus

propias fincas

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

(No. de casos (156) (135) (155) (446) -
en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.

El Cuadro No. 114 compiementa esta informacion confirmanuo que
los fiqueros semiproletarios son, como cabe esperar, aquellos cuya pro-
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CUADRO No. 114

PRODUCCION ANUAL DE CABUYA Y TAMANO DE LAS PARCELAS;
SEGUN DEDICACION O NO DEDICACION AL JORNALEO POR FUERA

DE LA PROPIA FINCA. 1979.

Produccion Tamafio
promedio promedio de
de cabuya las fincas
(arr/aiio) {has)

No trabajan fuera 1919 17.6

de sus fincas

Si trabajan fuera . 82.2 7.2

de sus fincas

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado {No. de casos en la
muestra: 412).

duccion de cabuya es menor y cuyas parcelas son de tamafios mucho
mas reducidos.

8. Ingresos y niveles de vida de los fiqueros

La entrada promedio que un campesino fiquero deriva de la venta de
cabuya es de unos 45 mil pesos anuales. La informacion presentada en
el Cuadro No. 115 permite apreciar que los mayores ingresos brutos
corresponden a Santander y Antioquia, debido a los mejores precios
del figue en los mercados santandereanos y a los rendimientos muy su-
periores de las plantas antioquefias indirectamente fertilizadas. Sin em-
bargo, aqui es donde entra a jugar su importante papel el caracter do-
méstico de la produccién, ya que el ingreso neto o “‘ganancia campesi-
na’’ depende del mayor o menor insumo de trabajo familiar que se haya
utilizado. En el mismo cuadro se muestra la tasa de ingreso neto, cuyo
célculo se presenta en el proximo capitulo y que, como puede verse, es
mayor en el Cauca debido a la mayor utilizacion de trabajo familiar no
remunerado y menor en Santander donde el recurso a la mano de obra
pagada es mucho mas difundido. Aplicando esta tasa al ingreso bruto
se obtiene el ingreso neto, de acuerdo al cual puede verse que el cam-
pesino al que “mejor le va con el fique” es el caucano y que es el ge
Santander el que en peor situacion se encuentra.

Sobre la base de la transformaciéon de ingtesos brutos en netos, el
Cuadro No. 116 presenta la distribucion de los campesinos encuesta-
dos seg(in categorias de ingreso. Puede verse que aunque el promedio
de ingreso neto a nivel nacional es de unos $20.000, la gran mayoria
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CUADRO No. 115

INGRESO PROMEDIO BRUTO E INGRESO PROMEDIO NETO
QUE DERIVAN ANUALMENTE DEL FIQUE LOS CULTIVADORES;
POR DEPARTAMENTOS.1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

. Ingresos $/aio $/afio $/afio $/afio

Ingreso

bruto 46.299 40.624 48.475 45.239

promedio

Ingreso

neto 13.380 25.652 23.462 20.855

promedio .

Tasa de 28.9%0 62.9%0 48.4%0 46.1%0

(No. de casos (154) (137) (145) (436)

en la muestra

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado y Cuadro No. 132.

CUADRO No. 116

DISTRIBUCION DE LOS CULTIVADORES SEGUN CATEGORIAS
DE INGRESO NETO ANUAL DERIVADO DEL FIQUE;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
Categorias (%0) (% Ac) (%) (% Ac.) (%) (% Ac.) (%) (%0oAc.)
de ingreso

- Hasta 5.000 33 33 13 13 12 12 17 17

5.000-10.000 24 57 19 32 25 37 25 42
10.000-20.000 25 82 23 556 27 64 27 69
20.000-50.000 14 96 30 85 25 89 23 92
50.000-100000 4 100 1" 96 6 95 5 97

100.000 y mas 4 100 5 100 3 100
Total 100 100 100 ~ - 100
(No. de casos (154) (137) (145) (436)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en-Mercado.

se encuentra por debajo de esa cifra, y casi el 500/0 s6lo obtiene menos
de $10.000 de sus cultivos de fique.

Sin embargo, como se ha visto ya en este capitulo, los ingresos de los
fiauerns no se reducen a los que obtienen de la cabuya, sino que existen
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otros trabajos y actividades agricolas que complementan las entradas
monetarias domésticas.

El Cuadro No. 117 considera todas estas fuentes adicionales, de
acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas aplicadas en las fincas,
permitiendo estimar que el ingréso neto global de la familia fiquera
promedio es de unos $36.000 a nivel nacional. Como resultado de la
diversificacion de su economia, los fiqueros antioquefios presentan
los mayores ingresos, correspondiendo los menores a los de Santander.

CUADRO No. 117
INGRESOS GLOBALES DE DIFERENTES FUENTES Y GASTOS
EN NECESIDADES BASICAS ENTRE LOS CAMPESINOS FIQUEROS;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Ingresos promedio SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

segin fuente $/afio $/afio $/aio $/aio
Ingreso neto 13.380 25.552 23.462 20.855
de! fique

Ingreso neto 2.627 1.066 15517 6.914
otros citltivos

Ingreso por 145 248 26 132
arriendo bestias

Ingreso por 6.821 1.626 3.826 4.180
venta animales

Ingreso por activ. 198 88 - — 92
comerciales

Ingreso por 707 1.002 4519 2.199
jornaleo

Ingreso por contri- 1.045 120 464 557
buciones de afuera

Ingreso por 3.000 — ' -— 1.006
artesania {estim.)

Ingreso promedio total 27.903 29.702 47814 35.771

Gastos anuales en merca-
do semanal y otras 24.552 26.640 34537 28.848
necesidades basicas

Mercado y necesidades

basicas como porcentaje  88.0%0 89.6%0 72.2% 82.3%o0
del ingreso total -
{No. de casos (51) (45) (56) (152)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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Si se considera que un jornalero agricola trabajando permanentemente
-obtuvo en 1979 un ingreso anual de unos $31.000 con alimentacion, y
que un obrero industrial promedio percibi6 $86.004 en ese afio, puede
verse que la situacion econdmica de las familias fiqueras no es mucho
mejor que la de los proletarios del campo, y que es bastante peor que la
de los obreros de la ciudad'®® . :

Si bien en muchos casos los campesinos compensan parcialmente sus
bajos ingresos con la autoalimentacion que se deriva de sus cultivos de
subsistencia propios, en el caso de los fiqueros la especializacion en la
cabuya es bastante grande y su dependencia del mercado de viveres es
por lo tanto muy marcada. El Cuadro No. 118 muestra que maés de la
mitad de los fiqueros depende altamente del mercado para obtener sus
alimentos, y que esta dependencia se encuentra en relacion directa con
la mayor especializacion en el fique: los caucanos, més fiqueros, depen-
den mucho mas del mercado que los antioquefios, cuya diversifacion a
nivel de cultivos de subsistencia ha sido ya mencionada. En términos
generales, la alta dependencia de los fiqueros en relacion al mercado
puede apreciarse con claridad en el Cuadro No. 117 que muestra gue
casi todo el ingreso neto de los fiqueros es empleado en adquirir alimen-
tos y cubrir las necesidades mas basicas de las familias.

CUADRO No. 118

GRADO DE DEPENDENCIA DEL MERCADO DE VIVERES
PARA EL CONSUNO FAMILIAR ENTRE LOS FIQUEROS;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

(9/0) (%/o) (%/o) (%) |
Compran la mitad
0 menos de los 38.5 12.8 53.2 35.4
alimentos que
consumen
Compran todos o .
casi todo los 61.5 87.8 46.8 64.6
alimentos que
consumen
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
~ (No. de casos (156) (142) (160) (457)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado.
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Con el propoésito de brindar una imagen sobre la dieta campesina, los
Cuadros No. 119 y No. 120 presentan datos sobre los principales vive-
res comprados por las familias y el consumo de alimentos ricos en pro-

CUADRO No. 119

PRINCIPALES ALIMENTOS ADQUIRIDOS POR LAS FAMILIAS
DE FIQUEROS; POR DEPARTAMENTOS Y ZONAS INVESTIGADAS.

1979.
Region Principales alimentos adquiridos
Santander:
Mogotes, San Joaquin ‘Carne, arroz, papa, yuca, harinas, pastas,
Las Tapias y Onzaga manteca, sal, chocolate, pan.
Cauca:
El Tambo y Uribe Papa, arroz, manteca, sal, carne, chocolate.
Paniquita, Miraflores ‘Arroz, maiz, frijol, papa, platano, panela,
y Puebto Nuevo harinas, manteca, carne.
Antioguia:
Urrao Arroz, maiz, papa, panela, frijol, sal, carne.
Alejandria Arroz, papa, frijol, sal, carne, chocolate.
San Vicente, Corrientes Arroz, panela, manteca, carne, sal, chocola-
y Concepcion te, café.

FUENTE: Analisis cualitativo Encuesta a Cultivadores en Finca.

CUADRO No. 120

CONSUN.Q DE ALIMENTOS DE ALTO CONTENIDO PROTEINICO
ENTRE LOS FIQUEROS; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

Porcentaje que
consume tres o
mas veces a la

semana_los si- SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
guientes ali- (o/o) (%/0) (%/0) (9/0)
mentos:

CARNE 34.0 19.0 35.1 30.1
LECHE/QUESO 56.0 14.6 59.2 455
HUEVOS 32.0 26.8 38.8 33.1
VERDURAS 4.0 195 7.4 9.6
(No. de casos (50) (41) (54) (145)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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teinas en las regiones fiqueras investigadas. En general, la observacién
airecta permiti6 establecer que, como es tipico de poblaciones pobres,
la alimentacion se basa en carbohidratos y su contenido proteinico es
relativamente escaso, comprobandose también que los fiqueros peor
alimentados son los de las regiones indigenas del Cauca.

Para complementar los indicadores sobre el nivel de vida de los fique-
ros, el Cuadro No. 121 sintetiza las observaciones relacionadas con las
viviendas de los campesinos encuestados en sus fincas. Los datos indican
gue en la mayoria de las casas de los fiqueros no hay instalaciones sani-
tarias, que en mas de la mitad de ellas los animales deambulan en per-
menente contacto con las personas, y que en un 309/0 de los casos el
agua debe acarrearse por la ausencia de tuberias o acequias.

En medio de las dificiles condiciones socioecondémicas en que se de-
baten los fiqueros, dos factores han representado un cierto alivio en los
Gltimos afos. En primer lugar, a diferencia de la época nefasta de 1975-
1976, la cabuya tiene aceptacion en el mercado por la propia escasez

CUADRO No. 121

CARACTERISTICAS Y SITUACION DE LAS VIVIENDAS
DE LOS CAMPESINOS FIQUEROS; POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

No. promedio
de habitaciones 2.2 26 3.1 2.7
en las viviendas

o/o de las viviendas

sin ninguna insta- 86.990/o 92.19%/o 54.09/0 76.19/o
lacion de servicio

sanitario

O/o de las viviendas

en las cuales los

animales deambulan 70.40/0 60.50/o 40.89/o 56.590/0
‘en contactos con

las personas

9/o de las viviendas

en las cuales el 15.2%/0 76.99/ 16.30/0 33.59/
agua debe acarrearse

con recipieqtes

Estado de

las viviendas regular malo bueno regular
.en general :
(No. de casos (48) (39) (61) (138)

en la muestra

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.
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que generd esa crisis. En segundo lugar, la demanda ha traido mejores
precios para el fique, al menos en relacion a las situaciones del pasado.
Estos factores se manifiestan en la percepcion que el fiquero tiene de
su propia situacion, ya que como puede verse en el Cuadro No. 122 |a
mitad de los campesinos declaran que su situacion econdmica ha me-
jorado en relacién a épocas anteriores. Con todo, los fiqueros también

CUADRO No. 122

PERCEPCION DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA
PROPIA POR PARTE DE LOS CAMPESINOS FIQUEROS;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA  Total

La situacién: 99%/o) (9/0) (/o) (%/o)
EMPEORO 30.6 25.0 17.3 24.1
SIGUE IGUAL 14.3 25.0 38.5 26.3
MEJORO 55.1 50.0 442 49.6

Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(No. de casos (49) (40) (52) (141)

en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca.

son conscientes de gue los precios del fique alin no consultan la realidad
de los costos de su situacion econémica y social: el Cuadro No. 123 in-
dica que el 970/o de los encuestados consideraba injusto el precio de

CUADRO No. 123

ACTITUDES DE LOS CAMPESINOS HACIA LOS PRECIOS VIGENTES
Y PRECIOS CONSIDERADOS COMO DESEABLES;
POR DEPARTAMENTOS. Julio-agosto 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

Campesinos que con- )
sideran que el precio 98.1%/0 83.3 % 98.3 90 96.8 %0
vigente no es justo

Precio promedio que
los campesinos con- $498.9 $508.2 $492.4 $499.1
sideran justo

{No. de casos (40) {(40) (53) (152)
en la muestra)

FUENTE: Tabulados Encuesta a Campesinos en Finca.
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CUADRO No. 124

LISTADO DE LOS 41 PROBLEMAS MENCIONADOS
POR LOS CAMPESINOS EN RELACION AL CULTIVO Y EL BENEFICIO
DEL FIQUE. 1979.-

Tipo de Problemas

NATURALEZA
DEL CULTIVO

CUALIDAD
DEL TRABAJO

COMPLICACIONES
CON PROCESOS
ESPECIFICOS

PLAGAS Y
ENFERMEDADES
CLIMA

Y SUELO

BAJQS PRECIOS
Y ALTOS COSTOS

COSTO DE
LOS INSUMOS

DIFICULTADES
PARA CONSEGUIR
INSUMOS Y
SERVICIOS
FALTA DE
SERVICIOS

Y ASISTENCIA

COMERCIALIZACION

ORGANIZACION

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos en la
muestra: 458).

\

Problemas mencionados

El fique no se puede comer
El monocultivo perjudica al campesino 7
El fique arruina el suelo *

( .
No se le puede reemplazar por otros
Se demora hasta poder ser cosechado e
Las plantas son de bajo rendimiento

Trabajo excesivo y duro
Produce heridas y arruina la salud

Dificultades con la secadq,de la cabuya
Dificultades con otros progesos
Escasez de agua para Iava,(j la cabuya

Cultivos afectados pof pldgas y enfermedades v

Magaceada del fique : f

Mala calidad de la tierra/ /
Granizo, heladas, invierno

Bajos precios de la cabuya
Las demas cosas suben mas que el fique
Altos costos de cultivo y beneficio

Combustible caro

Jornales caros

Transporte caro

Cara la desfibracion

Repuesto de la maquina caros

Gasolina escasa

Dificil conseguir maquina
Dificil conseguir trabajadores
Dificil el transporte

Falsas promesas de las compafiias de empaques
No hay crédito /

Tecnologias atrasadas

No hay asistencia técnica

Endurecen clasificacion para bajar el precio
Estafan en el peso

Explotacion de los intermediarios

No compran el fique en las agencias
Especulacion por parte de los compradores
Futuro incierto del fique

El fique tiene crisis de mercado

Monopolio de las compaiiias de empaques
La demanda no hace subir el precio

Los fiqueros no estan organizados
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$300 por arroba de primera vigente en julio-agosto de 1979, y que el
precio justo a los ojos de los campesinos debia ser en esa época de
$500.

Aunqgue la cuestion del precio del fique es fundamental, no es este el
Gnico problema que sienten los campesinos en relacion al cultivo. Pre-
guntados sobre este particular, s6lo un 3.99/o de los investigados dGecla-
raron que no le veian problemas al fique. Sobre la base de las respuestas
del 96.10/0 que si cecian encontrar dificultades con el cultivo se ha
construido el Cuadro No. 124, que presenta un listaao de los 41 dife-
rentes problemas mencionados por los campesinos. El Cuadro No. 125
muestra el peso regional de cada tipo de problemas de acuerdo al por-

CUADRO No. 125 ¢~ -

PESO RELATIVO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE PROBLEMAS
SENTIDOS POR LOS CAMPESINOS FIQUEROS; POR DEPARTAMENTOS.

1979.
SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

Tipo de (9/0) (%%) (%) (%)
problemas )
Naturaleza / 237 26 68 < 4.3V
del Cultivo
Cualidad 89 13.3 13.8 119
del Trabajo
Complicaciones
con proceso - — 2.7 3.1 1.9
especificos
Plagas y \/ 99 / 7.6 / 17.6 / 12.1/
enfermedades y
Clima y suelo 13V 04 / 28 16
Bajos precios 67.7 36.9 31.7 46.2
y altos costos
Costo de 09 20.0 8.8 89
los insumos
Dificultades
para conseguir 4.1 10.2 6.6 6.6
insumos y servicios
Falta
servicios y 2.6 1.8 0.3 1.5
asistencia
Comercializaciéon 1.9 3.1 8.5 4.7
Organizacién 0.4 0.4 - 0.2

Total 100.0 100.0 100.0 100.0
FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Mercado (No. de casos en la

muestra: 4568).
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centaje de menciones en cada departamento. Puede verse que los princi-
pales problemas sentidos en todo el pais son los que se relacionan con
los altos costos en relacion a los bajos precios, y con la-cualidad y rude-
za del trabajo del fique. En Antioquia y Santander tienen mucho peso
las plagas y enfermedades, mientras que en el Cauca son importantes
las quejas de los campesinos sobre los precios de algunos insumos y la
dificultad para conseguirlos.

A los problemas cotidianos del fique se suman las tristes experiencias
del pasado en relacion a la inseguridad del mercado de la cabuya. En
sus propias regiones, los campesinos ven en la practica el avance de la
sustitucion de los sacos de fibra natural por los plasticos. De hecho, co-
mo puede verse en el Cuadro No. 126, reina gran incertidumbre entre

CUADRO No. 126

ACTITUDES DE OPTIMISMO Y PESIMISMO CAMPESINAS EN RELACION
A LAS PERSPECTIVAS FUTURAS DEL FIQUE. 1979.

Porcentaje de
los campesinos
Creen que la
situacion del 37.7
figue mejorara

Creen que la
situacion del fique 225
seguira igual

Creen que la
situacion del 39.8
fique empeorara

Total 100.0

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 138).

CUADRO No. 127

FIQUEROS QUE CONSIDERAN LA EMIGRACION COMO
UNA ALTERNATIVA CONVENIENTE: POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
(9/0) (9/o) (/o) (/o)

Consideran la

emigracion como  28.0 8.1 2156 20.3
alternativa

conveniente

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 138).
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los fiqueros sobre cudl es el verdadero futuro del fique. Frente a esta
inseguridad, no es de extrafiar que las siembras no estén aumentando
y que, en los casos de mayor pobrezay descomposicion socioeconomi-
ca campesina la emigracion aparezca como una alternativa viable (ver
Cuadros Nes. 127 y 128). En efecto, un 209/ de los campesinos visi-
tados en sus fincas declararon estar considerando la posibilidad de
abandonar sus parcelas, y entre ellos la mitad se encuentran en el pro-
ceso de asumir la perspectiva de la proletarizacion total.

CUADRO No. 128

ACTIVIDAD A LA CUAL SE DEDICARIAN LOS FIQUEROS
QUE CONSIDERAN LA POSIBILIDAD DE EMIGRAR;
POR DEPARTAMENTOS. 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total
(%/o) (%/) (%/o) (o/0)

Establecerse como

campesino en otra

tierra colonizada, 499 66.6 40.0 48.2
comprada o arrendada

Convertirse en

jornalero en el campo 50.1 33.3 60.0 51.2
en la ciudad o en
Venezuela

Total 100.0 100.0 -100.0 100.0

FUENTE: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos en la
muestra: 138).
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VIIl. ASPECTOS ECONOMICOS
DEL CULTIVO Y BENEFICIO DEL FIQUE

1. Andlisis de los costos de produccion en relacion a los ingresos
derivados de la cabuya

Las metodologias que utilizan las entidades del sector para estimar
los costos involucrados en el cultivo del fique y la extraccion de la ca-
buya se basan, como ya se ha indicade, en esquemas y tablas prepara-
dos originalmente por las compariias de empaques. Durante afios los
calculos de costos se han venido efectuando, uno tras otro, actualizan-
do simplemente los valores para cada concepto de gastos y sin cuestio-
nar la validez de las cifras que se supone estiman el monto de! trabajo y
los otros insumos requeridos. Sin embargo, estas metodologias no par-
tieron de la observacion empirica de la realidad del cultivo, sino de la
consideracion de una-exptotacion hipotética tecnificada, incorporando
como factor sistematico de reduccién de costos el tradicional interés de
las fabricas por abaratar la materia prima. Asi, a pesar de que se inclu-
yen gastos que en la realidad de los fiqueros no se efectian —como por
" ejemplo la aplicacion de pesticidas y fertilizantes—, por otra parte se
subestima el monto de muchos insumaos, sobre todo el de trabajo y el
de los costos reales de desfibracion.

Por estos motivos, las metodologias que ofrecen las fabricas y utili-
zan las entidades, carecen en realidad de todo valor como herramientas
para el andlisis de lo que sucede a nivel de costos en la explotacion del
fique. Ante esta situacion, se considerd necesario en este estudio crear
una metodologia propia, adecuada para la investigacion del tema. Una
vez efectuadas las visitas de reconocimiento a las zonas productoras y
obtenida la informacion necesaria tanto sobre cada una de las operacio-
nes envueltas en el fiqgue como sobre sus modalidades en cada region, se
disefiaron preguntas y cuadros que, aplicados en las encuestas a nivel de
fincas, permitieran una cuantificacion lo mas estricta posible de los in-
sumos y los costos requeridos en cada proceso'®! . Finalizado el trabajo
de campo y en posesiéon de la informacion tabulada sobre los costos de
1562 cultivadores, se sometieron los casos a una doble seleccion que to-
maba en cuenta el que todos los datos estuvieran completos, por una
parte; y la representatividad de las diferentes regiones estudiadas y sus
modalidades tipicas de desfibrado, por la otra. Se conformé asi una
muestra de 49 casos que, como puede verse en los Cuadros Nos. 129 y
130, son representativos de las 14 zonas fiqueras y de las 4 modalidades
de desfibrado que se estudiaron en profundidad en esta investigacion.

El andlisis de los costos se planted como objetivo llegar a una estima-
cion promedio por departamento, sacrificando la especificidad de los
diferentes tipos de agricultores en cada localidad, pero ganando en con-
tundencia al obtener un dato generalizado a partir de la realidad empiri-
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CUADRO No. 129

DISTRIBUCION DE LOS CASOS EN LA MUESTRA UTILIZADA PARA
EL ANALISIS DE COSTOS, SEGUN REGIONES Y DEPARTAMENTOS

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA

No. de No. de No. de

Region casos Region €asos Region casos
Mogotes 4 El Tambo 2 Urrao ) 4
San Joaquin 8 Uribe 2 San Vicente 7
Las Tapias 2 Paniquita 3 Corrientes 2
Onzaga 2 Miraflores 2 Concepcion 2
Pueblo Nuevo 5 Alejandria 4
Total 16 Total 14 Total 19

|
|
|

Total de casos en la muestra: 49

CUADRO No. 130

DISTRIBUCION EN LOS CASOS EN LA MUESTRA UTILIZADA
PARA EL ANALISIS DE COSTOS, SEGUN MODALIDADES
DE DESFIBRADO Y DEPARTAMENTOS.

Modalidad SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA Total

de desfibrado

Propio 6 12 7 25

Arriendo 2 2

Arrobeo 10 6 16

Compafiia 6 6
Total 16 14 19 49

ca de las regiones. Por otra parte, considerando las caracteristicas de
economia campesina del cultivo, el manejo estadistico de los datos bus-
c¢6 mantener una clara distincion entre los costos monetarios y los cos-
tos no monetarios, especialmente en lo referente al insumo de trabajo
familiar y el insumo de trabajo externo.

Dentro de este marco general, se disefid una tabla especial para resu-
mir los costos del cultivo y beneficio, que es presentada en el Cuadro
No. 131. La tabla permitido, en cada caso, consignar los datos bésicos
para los calculos y categorizar los costos segiin los criterios ya mencio-
nados. Los gastos del beneficio incluian los que se acababan de efectuar
en la extraccion del fique. Los gastos de instalacion y mantenimiento
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CUADRO No. 131

TABLA EMPLEADA PARA EL CALCULO INDIVIDUAL DE COSTOS
DE CULTIVO DEL FIQUE Y BENEFICIO DE LA CABUYA

Municipio:

Total matas en finca:

Vereda:

Total arrobas al afio:

" Demora en producir:

Cortes al afo:

Total cortes mata:

Valor hectareas:

No. del caso:

Matas beneficiadas:
Matas resultantes:
Duracién del beneficio:
No. de participantes:

— familiares:

— de afuera:

COSTOS MONETARIOS
Jornales  Otros costos

LOSTOS NO-MONETARIOS
Jornales Otros costos

COSTOS DEL BENEFICIO

Corte

Desespine

Arrume

Desfibrado

Acarrero y lavada

Extendida y secada

Empacada

Comidas arrobeadores

Transporte a lavar

Transporte a vender

COSTOS DE INSTALACION
Y MANTENIMIENTO (pro-
rrateados/beneficio)

Desyerbas '

Siembra

Herramientas

Abonos y fungicidas

RENTA DEL SUELO (pro-
rrateada/beneficio)

INGRESO TOTAL POR VENTA

L ]

CALCULO TOTAL
Costos Diferencia
ingresos
(-} costos

CALCULO POR ARROBA
Costos Diferencia
ingresos
(—) costos

COSTOS MONETARIOS
TOTALES

COSTOS MONETARIOS Y NO -
MONETARIOS TOTALES (sin
considerar renta tierra)

COSTOS MONETARIOS Y NO -
MONETARIOS TOTALES (con-
siderando renta tierra)
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se estimaron sobre la base de prorratear los costos generales de siembra,
desyerbas, etc. por el nGmero de beneficios que se hacen a las plantas en
cada finca'®?. La renta del suelo, por ultimo, se calculé tomando en
cuenta la extension que ocupaban las plantas beneficiadas y prorratean-
do por el nimero de beneficios anuales una tasa de interés del 179/0 so-
bre el precio comercial del suelo ocupado.

Obtenidos todos estos datos, los costos se fueron acumulando en tres
categorias: costos monetarios totales, costos totales incluyendo una
imputacion del valor del trabajo familiar segin los jornales acostumbra-
dos en el fique, y un costo final total que agregaba la imputacion de la
renta del suelo a los costos anteriores. Sobre la base de los ingresos ob-
tenidos por la.venta de la cabuya, se estimoé la diferencia o “‘ganancia”
para cada una de estas ttes categorias acumulativas de costos. Las cifras
finales fueron estandarizadas para disponer de un céalculo individual de
costos por arroba y ‘‘ganancias’’ por arroba; y sobre la base de este dato
individual se llegd a estimar el promedio regional para cada departa-
mento.

E! Cuadro No. 132 sintetiza los resuitados obtenidos por esta meto-
dologia. Los datos indican que el ingreso neto de los campesinos oscila
entre un minimo del 2990 del valor de la venta en Santander y un

CUADRO No. 132

INGRESOS, COSTOS Y ESTIMACION DE TASAS DE GANANCIA
ENEL CULTIVO Y BENEFICIO DEL FIQUE; SEGUN DEPARTAMENTOS.
Julio-agosto 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA
$/arroba O/o $/arroba O  $/arroba O
INGRESOS 291 100.0 286 100.0 273 100.0
Costos monetarios 207 106 141
“Ganancia Campesina”’ 84 289 180 62.9 132 48.4

(Ingreso neto}

Costos no-monetarios
— jornales familiares 28 133 107
— renta de la tierra 79 81 . 84

GANANCIA REAL
(sin considerar 56 19.2 47 16.4 25 9.2
renta del suelo)

GANANCIA REAL
{considerando -23 79 -34 119 -59 -21.6
renta del suelo)

No. de casos en el cuadro: 49
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maximo de 639/0 en el Cauca, 1o cual refieja el peso relativo del trabajo
doméstico en cada region. Sin embargo, si al trabajo familiar se le atri-
buye un valor segin el pago acostumbrado en el fique, las ganancias
campesinas se reducen a un margen del 99/ al 199/0; v si se considera
el costo de la tierra, el fique da pérdidas de entre el 8%/0 y el 229/o.
Debido al mayor insumo de trabajo familiar y a los precios mas altos
de la tierra, las mayores pérdidas corresponden a Antioquia y luego al
Cauca'®? . -

Estos datos constituyen, en realidad, un diagnéstico muy preciso so-
bre la situaciéon estructural del fique en el pais, ya que clarifican defini-
tivamente el interrogante sobre el obstaculo fundamental que encuentra
el capital para penetrar en este cultivo, al mismo tiempo que explican
su viabilidad en el contexto de la economia campesina. En efecto, como
ningGn capitalista aceptaria funcionar permanentemente a pérdidas,
para que las comparfiias de empaques o cualquier agricultor empresa-
rial se dedicaran a cultivar el fique los ingresos deberian ser tales que,
después de pagar todos los jornales y de tomar en cuenta el costo del
suelo, quedara una ganancia que justificara la inversion efectuada. El
problema fundamental del capital en este sector es entonces que {os pre-
cios existentes no ofrecen rentabilidad alguna, y que para que los pre-
cios fueran rentables su monto deberia ser tan alto que el uso de la fi-
bra se haria prohibitivo constrifiendo, en Gltima instancia, la propia
demanda.

Muy distinta es la situacion desde la 6ptica de la economia campe-
sina. Si bien, como cualquier otro individuo en el sistema capitalista,
el campesino aceptaria gustoso grandes ganancias, a fin de cuentas él
considera su posesion de los medios de produccion como una posibi-
lidad de emplear su trabajo y el de su familia; y se muestra por lo tan-
to dispuesto a renunciar a ganancias adicionales mientras el ingreso que
recibe cubra los costos monetarios y deje una retribucion por el trabajo
gue le permita subsistir. Para el campesino tradicional, por lo tanto, un
cultivo es viable mientras su ‘‘ganancia’ (ingreso menos costos moneta-
rios) justifique la utilizacion del trabajo doméstico en su produccion;y
deja de ser viable cuando esa ““ganancia’’ no alcanza a cubrir el esfuerzo
laboral invertido. Sobre este contexto, los datos expuestos en el Cuadro
No. 132 indican claramente que el fique se enmarca como viable dentro
de esta logica doméstica, pues renunciando a tomar en cuenta el valor
de la tierra, la “‘ganancia” del campesino promedio le permite cubrir el
valor de su trabajo. Sin embargo, se trata de un trabajo muy mal remu-
nerado, pues la informacion ya presentada en el Cuadro No. 112 de-
muestra que los jornales del fique son mucho mas bajos que los jorna-
les habituales en la agricultura. En Gltima instancia, la realidad es que
el campesino se dedica al fique para mantenerse a un nivel de simple
subsistencia y que, como se vio en el capitulo anterior, ese nivel de
subsistencia se define segiin parametros de gran rudeza en el trabajo
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y una constriccion generalizada en el estilo de vida y consumo. El fi-
que, por lo tanto, ‘‘conviene” al campesino, pero le conviene como
recurso de campesino pobre que trata de mantener un precario equi-
librio en medio de una situacion de pauperismo.

El caso del fique es un claro ejemplo de la ““doble moral’’ con la cual
el capital enfrenta al precapitalismo. En julio-agosto de 1979 el campe-
sino obtenia un precio promedio de $281 por arroba. Considerando los
costos promedio del cultivo y beneficio, que eran de $322 incluyendo
la renta de la tierra, para que el agricultor tuviera la misma tasa de ga-
nancia que la que tenia la Compafiia de Empaques de Medellin
—131.99/0 en 1979— la arroba de cabuya deberia haber tenido un pre-
cio de $746. El sentido de la ““doble moral” del capitalismo se hace
muy claro, pues su significado es que lo “‘justo’” para el campesino es
‘trabajar a nivel de simple subsistencia, mientras que lo “‘justo’’ para el
capital es sostener un nivel lo mas alto posible de ganancia.

Trabajando a pérdidas desde un punto de vista convencional, no es
sorprendente que sean muy escasos l0s campesinos que se arriesgan a
solicitar créditos para el fique; y los que lo hacen en realidad destinan
el dinero a otros fines distintos. Las encuestas aplicadas a nivel de fin-
cas demuestran que un 42.30/0 de los cultivadores tuvieron crédito en
el pasado, especialmente durante la época del fomento de la cabuya ha-
cia principios de los afios setenta. Sin embargo, el 37.99/o de esos cam-
pesinos no pudieron pagar el crédito con el cultivo. Si se considera que
incluso segiin un diagnostico de la OPSA las condiciones impuestas por
la Caja Agraria —que es la (nica entidad que presta para el fique— hacen
imposible pagar el crédito a los niveles actuales de precios, se explica el
hecho de que el total de los préstamos que se otorgan a nivel nacional
para fique sea casi nulo: en 1978 la Caja Agraria dio unos $15 millones
para cultivos de fique, lo cual representa en pesos corrientes la mitad de
lo que se habia ya dado hacia 1975 vy significa s6lo un 0.3%/ del valor
total de los préstamos de la Caja'®*.

2. Relaciones de produccién en el proceso de desfibrado

Al generalizar los datos, el calculo de costos expuesto en la seccion
anterior deja necesariamente de lado las particularidades de los campe-
sinos de las diferentes regiones y las condiciones especificas que ellos
enfrentan en cada caso concreto. Las ventajas y desventajas comparati-
vas desaparecen y se funden en un Gnico dato departamental. En reali-
dad, una de las justificaciones del proceso de estandarizacion es el he-
cho de que la mayoria de estas diferencias influyen s6lo de manera mar-
ginal y que, casi siempre, la contraposicion de unas y otras acaba por
cancelar su efecto. Sin embargo, existe un factor cuya influencia sobre
el saldo econdmico final del beneficio del fique es tan grande, que es ne-
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cesario dedicar un esfuerzo especial a su analisis. Este factor no es otro
que la posesion o no posesion de maquina desfibradora propia.

Como ya se ha indicado, la gran mayoria de los fiqueros carecen de
aparato propio y durante el beneficio deben por lo tanto entrar en arre-
glos con otros campesinos que si poseen la maquina, o con individuos
cuya principal ocupacion es la de movilizarse entre las fincas efectuando
desfibrados para otros. Estos convenios, que ya han sido descritos en el
capitulo anterior, son en realidad relaciones de produccioén, pues hay
propiedad sobre medios de produccién, trabajo, y distribuciéon de los
frutos del trabajo. Sin embargo, a diferencia de otras relaciones de pro-
duccion en las cuales los duefios de los instrumentos se apropian del tra-
bajo de otros sin trabajar ellos mismos, una caracteristica de la mayoria
de los casos del desfibrado del fique es que ambas partes poseen medios
de produccion y ambas partes trabajan. De la misma forma que el inter-
cambio de mano de obra expresaba hasta cierto punto una manera de
compartir los medios de produccion vy distribuir las oportunidades de
trabajo, también en el desfibrado hay una cooperacion basica entre pro-
ductores que aportan instrumentos y fuerza de trabajo. Con todo, la
desfibracion de la cabuya se presta mas para la existencia de otras rela-
ciones de produccion, que no son cooperativas sino desiguales. El anali-
sis de estas diferentes situaciones y sus consecuencias econémicas se
efectuaré a continuacion para cada una de las regione iinvestigadas.

El punto de partida en los célculos aqui present J,'ios soh los costos
tipicos involucrados en el uso de maquinas desfib a[do‘ras en cada re-

gion. Estos costos se presentan en el Cuadro No. 133, que estandariza
1

CUADRO No. 133

COSTOS INVOLUCRADOS EN LA UTILIZACION DE MAQUINAS
DESFIBRADORAS; SEGUN DEPARTAMENTOS. Julio-agosto 1979.

SANTANDER CAUCA ANTIOQUIA
(costos para 100 arrobas)

i ($) ($) ($)
Depreciacion  Alta util. 1.053 1.189 1.185
y desgastede  Baja util. 452 453 370
la maquina .
Gasolina 1.034 1.300 1.191
Aceite 408 383 467
Transporte 25 324 354
Desfibrador 1.350 2.200 2.260
Jornales Ayudante 840 1.080 1.180

FUENTES: Tabulados Encuesta a Cultivadores en Finca (No. de casos: 153);
Encuesta a Desfibradores en Compafiia (No. de casos: 45); y En-
cuesta a Arrobeadores (No. de casos: 12).
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para un beneficio de 100 arrobas la informacion obtenida por medio
de las encuestas que se aplicaron a campesinos en sus fincas y a arro-
beadores profesionales. El cuadro incluye los gastos promedio de gasoli-
na y aceite para el desfibrado de las 100 arrobas, el costo promedio es-
timado del transporte ida-regreso de una maquina hasta otra finca no
muy lejana, y el costo de 10 jornales sin alimentacion tanto para el des-
fibrador como para su ayudante. También se incluye una estimacion
para la desvalorizacion y desgaste de la maquina, obtenida prorratean-
do una tasa de desgaste del 200/o0 anual por la utilizacion en el benefi-
cio de 100 arrobas, pudiendo observarse que las maquinas de campesi-
nos implican un mayor costo por este concepto debido a su menor uti-
lizacion en relacién a las de los arrobeadores'®s .

Comenzando por Santander, El Cuadro No. 134 presenta las alterna-
tivas tipicas y los costos comparativos que enfrenta el campesino de
ese departamento. En la modalidad mas difundida, el arrobeo, el cam-
pesino paga al desfibrador $5.000, o sea el 17.29/0 del ingreso bruto
recibidg por la cabuya. Como puede verse en el mismo cuadro, los gas-
tos del desfibrado corren por cuenta del desfibrador, incluyendo por
lo general el pago a un ayudante o penquero. Este arreglo puede consi-
derarse como relativamente balanceado, pues el campesino paga una
suma moderada por el desfibrado, y el arrobeador consigue una “ga-
nancia’ de $200 que, en realidad, es poco mas que los $135 del jornal
acostumbrado que se paga a un desfibrador en Santander. Puede verse
que aunque el campesino tenga maquina propia, si se ve obligado a pa-
gar jornales el costo termina siendo aproximadamente el mismo que en
el arrobeo. Por supuesto, esta claro que {o que mas convendria al cam-
pesino es manejar él mismo su maquina, pues de esa manera el costo se
le reduce a un 8.56%/0 y puede aduefiarse del valor de su propio trabajo.
En el caso del desfibrado en compaiifa la situacion es mucho menos
conveniente para el campesino pues debe pagar la mitad de la cabuya
al desfibrador, y aunque se ‘‘ahorre” los jornales que de otra manera
hubiera invertido en el terminado de la cabuya, su ingreso se reduce en
un 39.390. Quien viene a desfibrar en compaiiia esta haciendo en rea-
lidad un excelente negocio con pleno criterio empresarial, pues incluso
pagando todos los jornales y sin trabajar personalmente obtiene en 10
dias una ganancia liquida de $6.500 sobre una inversién de unos $8.000.

En las regiones mas productoras del Cauca, la alta especializacion en
el cultivo del fique hace que se justifique méas para los campesinos la
compra de una maquina propia. Debido a este factor no existen condi-
ciones favorables para el desarrollo de una modalidad como el arrobeo,
y quien carece de desfibradora debe tratar de arrendarla a aigin fami-
liar o vecino, o recurrir al arreglo en compania. El Cuadro No. 135
muestra que para el campesino la mejor alternativa es utilizar el trabajo
familiar en el desfibrado, sea con maquina propia o arrendada, pues en

200



CUADRO No. 134

SANTANDER: CALCULO DE INGRESOS Y COSTOS EN EL. DESFIBRADO
DE 100 ARROBAS DE CABUYA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CAMPESINOS, .
ARROBEADORES, Y DESFIBRADORES EN COMPANIA. Julio 1979.

\

ALTERNATIVAS DEL CAMPESINO

MAQUINA PROPIA ARROBEO COMPANIA
Trabajo Trabajo Por
familiar pagado mitades
$) $) ($) ($)
INGRESOS- 21.900 21.900 21.900 21.900
Depreciacion 1053 1.053
maquina
Gasolina -1.442 1.442
y aceite
Transporte
maquina )
Jornales 2.190
desfibracién
Pago por 5.000
arrobeo
Pago por 14550
compania
Jornatles (3.108)
ahorrados
TOTAL COSTOS 2.485 4.675 5.000 11.442
DESFIBRACION
Costos de la
desfibracion 8.5%0 16.0%0 17.2%o0 39.3%0
como %/o del ingreso
. DESFIBRADOR
ARROBEADOR EN COMPANIA
$)
($)

INGRESOS 5.000 14.550
Depreciacion 452 1.063
maquina
Gasolina 1.442 1.442
y aceite
Transporte 252 252
maquina
Jornales 840 (ayudante) 2.190 (desfibrado)
gastados 3.108 (terminado)
TOTAL COSTOS 2.986 8.045
DESFIBRACION
Ganancia total 2.014 6.505
Ganancia diaria pi0}| 650
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CUADRO No. 135

CAUCA: CALCULO DE INGRESOS Y COSTOS EN EL DESFIBRADO
DE 100 ARROBAS DE CABUYA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CAMPESINOS,
ARRENDADORES DE MAQUINAS Y DESFIBRADORES EN COMPARIA.
Julio 1979.

ALTERNATIVAS DEL CAMPESINO
MAQUINA PROPIA  MAQUINA ARRENDADA COMPANIA

Trabajo = Trabajo Trabajo Trabajo Por
familiar pagado familiar pagado mitades
($) ($) ($) $) $)
INGRESOS 28.600 28.600 28.600 28.600 28.600
Depreciacion 1.189 1.189
maquina
Gasolina, 1.683 1.683 1.683 1.683
y aceite
Transporte 324 324
maguina
Jornales 3.280 3.280
desfibracion
Pago por 2.000 2.000
arriendo
Pago por 14.30C
compaiiia .
Jornales (3.780)
ahorrados
TOTAL COSTOS 2.872 6.152 4.007 7.287 10.520
DESFIBRACION
Costos de la
desfibracion 10.0%0 21.5%0 14.0%0 25.59/ 36.8%0
como %/o del ingreso

DESFIBRADOR

ARRE'("s?ADOR EN COMPANIA
INGRESOS 2.000 14.300
Depreciacion 1.189 1.189
maquina
Gasolina 1.683
y aceite
Transporte 324 -
maquina
Jornales 3.280 (desfibrado)
gastados v 3.780 (terminado)
TOTAL COSTOS 1.189 10.256
DESFIBRACION
Ganancia total 811 4.044
Ganancia diaria 81 404
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ese .caso los costos se ubican dentro de la moderada proporcién del
100/0 al 149/0,

Para quien da la maquina, el arriendo es un buen negocio pues le per-
mite obtener una pequefia ganancia en la medida en que le estan pagan-
do por usar una desfibradora que de otra forma estaria inactiva. En
cuanto al desfibrado en compafiia, tambiénen este caso se trata de una
relacion de produccion de la cual el duefio de la méaquina deriva buenos
beneficios a costa del campesino. Mientras que éste ve reducido su in-
greso en un 36.8%/0, el duefio de la desfibradora puede, sin trabajar, sa-
car $4.000 de ganancia sobre una inversion de unos $10.000, lo cual si
bien es menos lucrativo que en el caso santandereano no deja de ser una
muy buena utilidad. :

En Antioquia, que es la region donde maés baratas son las maquinas y
donde més abundan proporcionalmente, la cantidad de alternativas es
mayor, como lo muestra el Cuadro No. 136. También en este caso lo
mas conveniente para el campesino es tener maquina propia, pero solo
si la utiliza con trabajo familiar, pues en caso de tener que pagar jorna-
les ya le resultan mas baratas otras modalidades como el arrobeo o la
compariia a la cuarta. Desde el punto de vista econémico, tanto el arro-
beo como la desfibracion a la cuarta tienen el mismo significado como
relaciones de produccion cooperativas, pues el campesino recibe un
servicio, y las ganancias de $244 y $250 diarias que derivan los maqui-
nistas son apenas superiores al jornal promedio de $226 que recibe un
desfibrador en Antioquia. En realidad, el caso de! arrobeo y la compa-
fiia a la cuarta es un sorprendente ejemplo del grado de refinamiento al
cual puede llegar la cooperacion entre el campesino y el duefio de la
maquina. Aunque el arreglo preferido por ambas partes es generalmente
el arrobeo, el hecho de que el mercado esté monopolizado por la Com-
pafifa de Empaques y que se clasifique la cabuya hace que, cuando hay
mal tiempo y por lo tanto suben las posibilidades de que el precio sea
mas bajo, el campesino presione al desfibrador para que se extraiga el
fique a la cuarta y no al arrobeo. De esta forma se comparte el riesgo,
pues el pago se hace en especie y el campesino no corre el peligro de
haber pagado mas por el desfibrado en proporcidn a una venta menor.
En cuanto al arreglo a la tercera, este es menos conveniente para el cam-
pesino y favorece més al duefio de la maquina, imponiéndose en aque-
llos casos en que hay:pocas maquinas en el lugar y el desfibrador tiene
por lo tanto mayor poder de negociacion. Como en Santander y en el
Cauca, el arreglo por mitades es una relacion de produccién que perju-
dica al campesino y brinda pingles ganancias al duefio de la maquina:
sin trabajar puede este Gitimo lograr entradas de $5.000 sobre una in-
version de $8.500, mientras que al fiquero le cuesta casi un 400/o de
su ingreso.

En términos generales, puede decirse que 1o que resulta mas conve-
niente a los fiqueros es poseer una méaquina propia, sobre todo si es
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CUADRO No. 136

ANTIOQUIA: CALCULO DE INGRESOS Y COSTOS EN EL DESFIBRADO
DE 100 ARROBAS DE CABUYA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CAMPESINOS,
ARROBEADORES Y DESFIBRADORES EN COMPARN IA. Agosto 1979.

ALTERNATIVAS DEL CAMPESINO

MAQUINA PROPIA | ARROBEO COMPANIA
Trabajo Trabajo Ala Ala Por
familiar pagado cuarta tercera mitades
($) $) ($) ($) ($) $)
INGRESOS 27.300 27.300 27.300 27.300 27.300 27.300
Depreciacion 1.185 1.185
maquina
Gasolina 1.658 1.658
y aceite
Transporte
maquina
Jornales 3.440
desfibracion
Pago por 6.000
arrobeo
Pago por 6.825 9.100 13.650
companfia
Jornales (1.389) (1.841) (2.773)
ahorrados
TOTAL COSTOS 2.843 6.283 6.000 5.436 7.259 10.877
DESFIBRACION
Costos de la
desfibracion 10.4%0 23.0%0 21.9%0 19.9%0 {26.6% 39.8%0
como 9/o ingreso
DESFIBRADOR EN COMPANIA
ARROBEADOR Ala Ala Por
cuarta tercera mitades
($) ($) $) $)
INGRESOS 6.000 6.825 9.100 13.650
Depreciacion 370 370 370 370
maquina
Gasolina 1.658 1.658 1.658 1.658
y aceite
Transporte 354 354 354 354
maquina
{ayud. (ayud. (ayud.
J . . . .
||l | ) e
g - term.) term.) : (term.)
TOTAL GASTOS 3.5662 4.257 4.482 8.595
DESFIBRACION
Ganancia Total 2.438 2.568 4.618 5.055
Ganancia diaria 244 257 461 505
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posible manejarla por si mismos y ganarse |los propios jornales. Con
todo, la mayoria de los campesinos carecen de recursos para comprar
una desfibradora, y en el caso de otros para quienes el fique es margi-
nal, el volumen de fibra producida no llega a justificar la adquisicion
de una méaquina. En éstos casos, las alternativas abiertas pasan a depen-
der del mayor o menor monopolio que hay en cada lugar sobre las des-
fibradoras. Donde los aparatos abundan y hay campesinos con poca tie-
rra que deben salir a ganarse la vida desfibrando cabuya en las veredas,
existen arreglos de tipo cooperativo como el pago por arrobas y la ex-
traccién a la cuarta, que permiten a ambas partes utilizar sus medios de
produccion y distribuirse los ingresos de manera proporcional al trabajo
invertido. Por el contrario, en aquellos casos en que se trata de regiones
lejanas o donde existen pocas maquinas, el poder de negociacion del
campesino es escaso y se ve obligado a aceptar arreglos como la compa-
fifa por mitades, que no es sino una relacion de produccion expoliadora
en la cual el duefio del aparato aprovecha su monopolio sobre el ins-
trumento de produccidn para apropiarse del trabajo del campesino.

Por su propia definicién, las modalidades cooperativas de desfibrado
son un factor de preservacidon econémica y social entre los campesinos.
El campesino no es explotado y su situacion por lo tanto no empeora;
y el arrobeador es generalmente un campesino pequefio o joven que re-
curre al expediente de desfibrar para no proletarizarse. Por el contrario,
el prevalecimiento de la compafiia por mitades como relacién de pro-
duccidn en el desfibrado es un claro indicador de la existencia de un
proceso de diferenciacion socioeconémica entre los fiqueros del lugar.
En este (ltimo caso quien se aprovecha del fiquero es otro fiquero aco-
modado, que tiene una maquina y paga a una cuadrilla de jornaleros
para que la hagan trabajar y rendir ganancias cuando él no la esta utili-
zando. El monopolio sobre la maguina, que es en si mismo fruto de una
diferenciacion entre los fiqueros, se convierte aqui en 'un factor que
ahonda la diferenciacion, pues hace empeorar la situacion del fiquero
pobre y permite una mayor acumulacion al campesino rico.

3. Formacion y reproduccion de diferentes tipos de economias
campesinas a nivel regional

Para un analisis detallado y riguroso del funcionamiento de la econo-
mia campesina se requiere la aplicacion de metodologias especiales que
son sumamente dispendiosas desde el punto de vista del esfuerzo de in-
vestigacién. Asi por ejemplo, para llegar a un registro exacto del movi-
miento econémico de cada unidad de produccién, y para lograr conocer
su relacion con los aspectos sociales y culturales de la vida de las fami-
lias, es necesaria la observacidon minuciosa de cada actividad sobre la ba-
se de una permanencia casi constante del investigador en los hogares.
Igualmente, el estudio de procesos que se van desenvolviendo a lo largo
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del tiempo, tales como los cambios demograficos y socioeconomicos,
requieren de una repeticion sistematica de las observaciones en el con-
texto de estudios dinamicos prolongados. En la medida er que este es-
tudio asumi6 desde su incepcion las caracteristicas de un survey socio-
econdmico con amplia coberture, este tipo de observaciones y analisis
quedaron lamentablemente fuera de su alcance, y los resultados obte-
nidos tienden a asemejarse a una radiografia de la situacion de los fi-
queros colombianos, mas que a una imagen dindmica y minuciosa del
acontecer entre las familias. Con todo, se trato de superar parcialmente
estas limitaciones recolectando sistematicamente otro tipo de eviden-
cias, tales como testimonios de informantes locales sobre la historia y
las tendencias socioecondmicas de cada lugar, datos ofrecidos por gru-
pos de campesinos en el marco de entrevistas colectivas, y observaciones
metédicas de los encuestadores sobre aspectos no cuantificables en las
encuestas aplicadas a nivel de fincas.

Utilizando la abundante informacion estadistica obtenida en la inves-
tigacion, y tomando en cuenta estas evidencias que se acaban de men-
cionar, se presentara a continuacion una breve discusion sobre la estruc-
turacion de economias campesinas de distinta fisonomia en torno a la
forma en la cual los agricultores asumen el cultivo del fique. Sobre la
base de la sintesis estadistica, el punto de partida es la clasificacion de
las 14 regiones investigadas a nivel de veredas, en cuanto a su especiali-
zacion fiquera. El analisis descriptivo se efectuarad de manera narrativa
y tratara sobre los tres principales tipos de economia campesina fiquera
vy los procesos que las definen. Es necesario recalcar que, debido a las li-
" mitaciones inherentes a la metodologia del estudio, el material que
aqui se presenta constituye sdlo una aproximacién a un tema cuyo ca-
bal tratamiento requiere un esfuerzo especial de investigacidon y una
metodologia distinta.

Con el objeto de distinguir las regiones segun el grado de especializa-
cién de los campesinos en el cultivo del fique, se escogieron ocho varia-
bles que de alguna forma miden componentes de esa especializacion: fa
predominancia del cultivo compacto, la importancia del fique dentro
del ingreso familiar, el nimero anual de ventas de cabuya, la predomi-
nancia de modalidades de maquina propia en el desfibrado, ta menor
venta de otros productos, la menor proporcion de otros cultivos comer-
ciales, la menor dedicacion a otros cultivos de subsistencia, y la alta
dependencia del mercado de viveres para el consumo familiar. En el
Cuadro No. 137, las 14 regiones investigadas fueron ordenadas segin
el ranking definido por cada variable. Con respecto a la primer variable,
por ejemplo, Miraflores es la region donde méas se observo estadistica-
mente la predominancia del cultivo compacto (1er lugar), y San Vicente
es el municipio donde menos se registro tal predominancia (14to lugar);
procediéndose sucesivamente de la misma manera para cada variable. En
la Gltima columna del cuadro se registra el ranking global de especializa-
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CUADRO No. 137
ORDENACION DE LAS REGIONES INVESTIGADAS SEGUN
ESPECIALIZACION CANPESINA EN EL CULTIVO DEL FIQUE; SEGUN
OCHO VARIABLES. 1979.
: . 28
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Rénking de especializacién
Paniquita 6 1 7 2 1 1 1 1 1ro.
Miraflores 1 6 3 2 2 2 10 5 2do.
Pueblo Nuevo 4 5 4 4 3 3 2 6 3ro.
Urrao 8 8 1 1 8 9 6 3 4to.
Mogotes 3 4 2 10 7 5 3 10 5to.
San Joaquin 5 2 5 8 4 6 10 8 6to.
El Tambo 1 11 8 5 9 8 4 4 7mo.
Las Tapias 7 3 12 1 5 4 7 7 8vo.
Uribe 10 9 4 6 10 12 5 1 9no.
Onzaga 9 7 10 13 6 10 8 9 10mo.
Alejandria 1 12 6 7 12 13 9 11 11ro.
San Vicente 14 13 13 9 13 7 10 13 12do.
Corrientes 12 10 9 14 14 14 10 12 13ro.
Concepcion 13 14 11 12 11 11 10 14 14t0.
No. de casos en las zonas: 418

cion fiquera segun los promedios computados: puede verse que Paniqui-
ta es la zona donde las familias méas se especializan en el fique, y Con-
cepcion el fugar de menos especializacion.

La ordenacién estadistica obtenidaen el Cuadro No. 137 coincide ple-
namente con todas las observaciones realizadas durante el trabajo de cam-
po. Las regiones indigenas del Cauca —Paniquitd, Miraflores y Pueblo
Nuevo— y el municipio de Urrao en Antioquia representan las situaciones
en las cuales el fique asume mds caracteristicas de monocultivo. En San
Vicente, Corrientes y Concepcién, zonas frias del Oriente Antioquefio, los
campesinos no cuitivan el fique dentro de una alta especializacion sino
en el marco de una dedicacion amplia a varios cultivos. Existen por G}-
timo regiones intermedias en donde el fique es muy importante pero sin
alcanzar dimensiones de especializacion iotal: se trata de zonas en que
el fique estd asociado econdmicamente con otras actividades como las
artesanias de cabuya, el ganado, y otros cultivos comerciales y de subsis-
tencia. Sobre la base de esta definicion, se procederd a continuacién a
examinar los rasgos fundamentales del contexto y el funcionamiento
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de economias domésticas regionales segiin estas tres situaciones basicas
de insercion del fique.

Las regiones en las cuales la economia campesina esté altamente espe-
cializada en el fique se parecen mucho entre si, incluso desde el punto
de vista de sus historias socioeconémicas. En efecto, tanto en Paniquita,
Miraflores y Pueblo Nuevo, como en las veredas fiqueras de Orohugo y
Matanzas en Urrao, la gran produccion de cabuya es un fendmeno re-
ciente, cuyos inicios datan'de los afios cincuenta y cuya expansion tuvo
lugar especialmente a lo largo de los ultimos veinte afios. En Urrao no
lleg6 a conocerse el “‘carrizo” y no habia cultivos de fique hasta que un
par de vecinos lo iniciaron con maquinas hidraulicas hacia fines del cua-
renta. Segin los campesinos, antes del fique la economia era de subsis-
tencia y casi no se compraba nada: cultivaban el maiz, la cafiay el frijol,
y algunos jornaleaban ocasionalmente en haciendas cercanas. En las re-
giones indigenas del Cauca también existia una economia de subsisten-
cia que incluia cultivos de papa, frijol, maiz, arracacha, habas y verdu-
ras. El fique se mantenia en cercas y se desfibraba con ““macanas’’ para
elaborar lazos, cabuyas y tejidos que servian para el uso domeéstico y se
comercializaban marginalmente en el mercado de Silvia, S6lo cuando se
construyeron las carreteras comenzd a expandirse la cabuya, correspon-
diendo un importante papel a la actividad propagandistica de Joaquin
Sanchez, famoso intermediario de la Compafiia de Empaques de Mede-
llin en el Cauca.

Las campafias de propaganda de la Compafifa fueron un factor clave
en la especializacion de estas regiones, que actualmente semejan una ex-
tensa plantacion de fique que cubre laderas enteras de las montafias. In-
cluyendo mujeres y nifios, las familias dedican casi todo el trabajo dis-
ponible a la extraccion del fique, y poca atencion a otros cultivos. Cada
semana se efectd el beneficio de una seccion de la plantacion, de manera
que aunque las ventas son en pequefia escala el flujo de produccién es
constante y la relacién con el mercado es permanente. Se observé que
tanto en Urrao como en la region indigena caucana un campesino alcan-
za a efectuar entre una y tres vueltas a la plantacion en el afio, depen-
diendo de su tamafio y de la cantidad de mano de obra disponible en
la familia. Aunque se registran algunos casos en que campesinos sin
hijos o con hijos pequefios contratan peones permanentes —general-
mente el hijo de un vecino o familiar con poca tierra—, por lo general
el volumen de la produccion se adec(a a la capacidad de trabajo que tie-
ne cada familia. En lugares en los cuales el proceso de descomposicion
y diferenciacion campesina es muy marcado como en Miraflores y en
algunas veredas de Pueblo Nuevo, puede verse que los campesinos aco-
modados hacen arreglos con una familia entera de vecinos con poca tie-
rra, pagandoles una suma global o “‘contrato’ para que se encarguen de
la fase inicial del beneficio hasta el arrume de las pencas al pie de la méa-
quinas. El desfibrado en estas regiones se hace tipicamente con maquina
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propia, y en compafiia por mitades en el caso de los fiqueros més po-
bres. En la medida en que casi no se dedica esfuerzo alguno a otros cul-
tivos, la especializacion fiquera lleva al campesino a depender altamente
del mercado para alimentarse y para obtener cualquier articulo de pri-
mera necesidad. Aunque el refinamiento no es precisamente lo que ca-
racteriza a las regiones campesinas, si se considera que en estos lugares
la apertura al mercado es muy nueva historicamente y que el trabajo
en el fique es un trabajo de extrema dureza, no es de extrafiar que el
estilo de vida sea sumamente rudo y primitivo. En la méas densa zona
fiquera del Cauca la economia del fique es el factor que destruyo la
antigua autosuficiencia indigena, provocando un trauma socioeconé-
mico y cultural cuya manifestacion mas brutal es el espectaculo de las
borracheras generales en el dia del mercado de la cabuya.

Al basarse el funcionamiento de cada economia doméstica sobre el
monocultivo del fique, dreas enteras pasan a estructurar su vida econo-
mica en torno a esa actividad. En estos lugares de alta especializacion,
el dia de mercado se inicia con la compra de la cabuya, y solo cuando
los campesinos tienen el dinero en la mano comienza el movimiento de
venta de viveres y ropas. La cabuya opera como engranaje que hace gi-
rar la rueda de la reproduccién social, lo cual se expresa claramente en
la simpleza del proceso de circulaciébn monetaria: llegan los camiones
de fabricas e intermediarios con sus maletines cargados de dinero, y éste
pasa por manos de los campesinos para volver a salir del pueblo en po-
der de los comerciantes que trajeron los alimentos y los productos basi-
cos que necesitan los fiqueros. A tales niveles de dependencia, el espec-
tro de una crisis de mercado para la cabuya se hace mas amenazante, y
fue precisamente en estas regiones donde mas devastador fue el efecto
del colapso de 1975-1976. Como resultado de esa “‘era negra del fique’’,
los campesinos adquirieron alguna conciencia sobre el riesgo involucra-
do-en el monocultivo. Las nuevas siembras se paralizaron tanto en el
Cauca como en Urrao. En Paniquita hubo quienes eliminaron el fique
y comenzaron a producir verduras para el mercado de Popayan, y en
Pueblo Nuevo la expansion del cultivo fue prohibida'por decision del
cabildo. En Urrao, los campesinos comenzaron a reactivar el cultivo de
la cafia panelera. Sin embargo, en las regiones especializadas la diversifi-
cacién se hace complicada, no solamente porque las mejores tierras se
han dedicado a un cultivo dificil de exterminar fisicamente —hay que
invertir muchisimo trabajo para destruir una plantacion y la tierra que-
da inactiva por un tiempo—, sino por el hecho de que aunque las tierras
son-de mediana calidad, otros cultivos como la papa y el frijol requeri-
rian gastos de fertilizacidn que los campesinos no podrian asumir y que
los -hacen ain menos atractivos que el fique.

Por Gltimo, en la medida en que el fique actia como (nico eje de la
actividad econbmica dOomeéstica, es en estas zonas especializadas donde
mas se marcan las desigualdades entre los campesinos y donde maés pro-
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liferan las modalidades expoliadoras de desfibracion que favorecen la
acumulacion de algunos fiqueros a costa de otros mas pobres. El trabajo
asalariado en fincas ajenas tiene un significado mas claro de proletariza-
cion, y el fraccionamiento de las parcelas por la herencia limita las posi-
bilidades de unas nuevas familias y deja sin tierras a otras. Incluso en
areas de resguardo se registran muchas transacciones que agrandan unas
fincas a costa de otras, y en general es palpable en las zonas especializa-
das el comienzo de un proceso de expulsion de mano de obra. Donde
esto es posible, la escasez de tierras lleva a algunos a abrir otras nuevas
en las montafias de Pueblo Nuevo, Suarez y Moscopan en la zona indi-
gena del Cauca; y hacia la region del Atrato en Urrao. En las veredas de
mayor descomposicion, como Miraflores y Ubala, muchos joévenes han
comenzado en los dos Gltimos afios a trabajar en cosechas de algodon en
el Huila y de café en el Quindio, con lo cual se perfila un flujo de mano
de obra local que comienza a participar en los movimientos del prole-
tariado agricola trashumante a nivel nacional.

El segundo tipo de formacion de economia doméstica que se analiza-
ra aqui es aquel en el cual el fique aparece como principal cultivo aso-
ciado a otra actividad econdmica, como la artesania en los municipios
santandereanos, el ganado en Uribe (Cauca), y el café en El Tambo
(Cauca) y Alejandria (Antioquia). De estos casos, se ha escogido el de
los figueros artesanos, por tratarse de una situacibn mas generalizada
que define la fisonomia del campesinado en una region de larga tradi-
cion fiquera como lo es Santander.

Como ya se ha visto anteriormente en este trabajo, Santander fue his-
toricamente el epicentro del fique en Colombia. Desde las épocas indi-
genas se habia utilizado la cabuya para usos domésticos, y ya desde el
Virreinato con fines comerciales en la elaboracion de alpargatas, lazos y
costales. Durante las primeras décadas de este siglo, y hasta después de
haber tenido lugar la industrializacion de la cabuya en Medellin, Santan-
der continuaba siendo el primer productor de empaques. La tradicion
artesanal no se limitaba a los pueblos, sino que también en las veredas
algunos hilaban y tejian el fique. Sin embargo, los campesinos daban
mas importancia a otros cultivos que al fique y a la artesania. En Mogo-
tes, San Joaquin y Onzaga, las zonas mas fiqueras del departamento,
los principales cultivos eran la cafia, el trigo y la cebada. La panela, que
se comercializaba por Boyaca a través de Onzaga y Covarachia, era la
ocupacion principal de los agricultores en una época en que también se
cultivaba el platano y el café, y existian montes donde la caceria permi-
tia complementar la alimentacion. El fique se cultivaba marginalmente
y su desfibracion se efectuaba por medio del “varillado”’. Después de la
década del treinta, la utilizacion intensiva del suelo con el cultivo de la
cafia trajo un cambio ecoldgico irreversible, al liquidar los montes y
permitir que las lluvias fueran barriendo literalmente la capa vegetal.
Mientras que la erosion iba haciendo que el suelo no fuera apto para
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otros cultivos, la demanda de cabuya se ampliaba en el pais; con lo cual
el figue, Ultimo cultivo para tierras en camino de esterilizacion comple-
ta, se convertia en una alternativa comparativamente aceptable sobre el
trasfondo de la aparicion de las desfibradoras portatiles hacia 1947 y
1948. De esta manera, el figue tuvo una gran expansion durante los
aios cincuenta y sesenta, y como resultado de ella los campesinos se
especialiZaron a cuenta de otros cultivos. En la actualidad, solo en las
tierras bajas de Mogotes se ve alguna variedad de productos agricolas.
Por lo demas, y con la-excepcion de algunos ganaderos acomodados ce
Ongaza, los fiqueros solo mantienen cabuyales y algunos cultivos de
subsistencia como maiz y yuca.

La mala calidad del suelo y los tradicionales bajos precios del fique
fueron determinando la pauperizacion gradual de los campesinos de la
region, sobre todo en San Joaquin y en las tierras altas de Mogotes y
Onzaga. Con el empeoramiento de la situacion fue cobrando cada vez
mayor fuerza la artesania del fique como actividad econémica domésti-
ca que permitia ocupar la mano de obra y aumentar el ingreso agregan-
do valor a la cabuya. Actualmente, la combinacion fique-artesania pre-
valece entre casi todos los campesinos de Mogotes y San Joaquin, y en
las veredas de Mompa, Cortaderas y Siachia del municipio de Onzaga.

Siendo que las parcelas son pequefas y que el rendimiento de las
plantas es escaso por la esterilidad del suelo y por las enfermedades,
solo en casos muy excepcionales el campesino esta beneficiando perma-
nentemente el fique como en el Cauca y Urrao. Lo mas frecuente es
efectuar el desfibrado a toda la plantacion unas tres veces al afio. El
resto del tiempo se emplea en otros cultivos de subsistencia y en jorna-
lear beneficiando el fique en otras fincas. Aqui es donde toman impor-
tancia las cuadrillas de vecinos de los cuales se hablé en el capitulo ante-
rior: aunque la mayoria del tiempo los campesinos estan trabajando en
fique, sblo parte de ese tiempo se emplea en el propio cabuyal, pues el
grupo de vecinos va rotando entre finca y finca. El sistema de desfibra-
do que predomina es el del pago por arrobas, cuyo significado coopera-
tivo adquiere especial relevancia en la situacion de pobreza general que
se vive en la region. Las mujeres y los nifios del hogar se dedican al hila-
do del fique, vendiéndose el producto terminado a los artesanos del
pueblo o a intermediarios que 1o llevan a poblados artesanales mas le-
janos como Curiti, Aratoca, Villanueva y Barichara. En muchos casos,
el jefe de la familia o algan hijo mayor se dedican al tejido del fique,
aunque lo mas frecuente es encontrar sdlo hilado entre las familias de
fiqueros. En la medida en que el beneficio del fique propio estd con-
centraco en ciertas épocas del afio, la necesidad de disponer de dinero
hace que la mayoria de los campesinos vendan la fibra en rama, crean-
dose la paradoja de que durante varios meses al afio el propio flquero
debe ir a adquirir cabuya al mercado para abastecerse de materia prima
para el hilado familiar.
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La pobreza de la region fiquera santandereana es proverbial. Los
pocos ‘‘solventes’’ que se dedicaban al fique lo eliminaron durante la
crisis de 1975-1976, reemplazandolo por pasto para el ganado. Para
los de menos recursos no existen alternativas agricolas: los suelos de
San Joaquin estan oficiaimente catalogados como “s6lo aptos para re-
creacion y turismo”’. Frente a la ausencia de salidas en el lugar, la zona

fiquera se constituye en uno de los principales centros de expulsion de

mano de obra en el pais. Los jovenes se van a trabajar a otros lugares
donde los jornales son mas altos, como San Vicente del Chucuri, Agua-
chica, Charala y las minas de esmeraldas en Otanche, Boyaca. Sin em-
bargo, la mayoria de los que salen a jornalear por temporadas se van a
Venezuela. En muchos casos, sobre todo en San Joaquin, fas familias de
veredas enteras han emigrado buscando tierras de colonizacion, principal-
mente en Saravena (Arauca) y Santa Rosa 'y Simiti-(Bolivar). Las tie-
rras de los que buscan nuevos horizontes son adquiridas a bajo precio
por algunos campesinos ricos que se quedan. Algunos de ellos son fique-
ros que. han participado en el empobrecimiento de los gue se van, a tra-
vés de los arreglos de desfibrado en compafiia. Aunque en los casos de
mas aptitud del suelo los nuevos duefios reemplazan al fique con pasto,
este es un fenémeno marginal y en general el significado economico del
proceso de ampliacion de fincas que se observa es de escasa relevancia
por la esterilizacion general de las tierras. La verdadera significacion del
proceso regional en Santander reside en la pauperizacion global de la
poblacion fiquera, mas qgue en el movimiento de diferenciacion interna
entre los campesinos.

El Oriente Antioquefio es el lugar donde se localiza geograficamente
el tercer tipo de economia doméstica fiquera que se analizara aqui.
Aunque la investigacion se concentrd en San Vicente, Concepcion vy el
corregimiento de Corrientes, la situacion estudiada es también tipica
de muchas veredas de El Pefiol, Guarne, Rionegro y otros municipios
de la region. En estas areas de clima frio, el fique se ubica dentro de una
economia campesina diversificada que gira sobre la asociacion multiple
de la papa, el frijol, el fique y otros cultivos de subsistencia.

La historia econoémica del Oriente Antioquefio destaca la gran impor-
tancia del fique en la region. En efecto, luego de un periodo de auge
minero y de agricultura de subsistencia el cultivo de la cabuya comen-
26 a desarrollarse para abastecer a la importante artesania de los cos-
tales que, con epicentro en Guarne, se habia venido ampliando en An-
tioquia. Como ya se ha indicado a propésito de fa historia del sector
oroductivo del fique, el surgimiento de la Compafiia de Empaques des-
truy6 la industria artesanal, reduciéndola a los niveles de escasa rele-
vancia que ésta posee hoy en el departamento. Sin embargo, también
en Antioquia el desarrollo de la produccion industrial y el reemplazo
del “‘carrizo” por las maquinas desfibradoras trajeron un enorme in-
cremento en la produccion de cabuya. Durante los afios sesenta el pro-
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ceso fue reforzado por las intensas campafias de fomento de la Compa-
fifa, llegando Antioguia a convertirse en el principal productor de fibra
a nivel nacional. Incluso luego de la crisis que redujo verticalmente la
produccion en los Gitimos afios, el municipio de San Vicente continGa
siendo el que mas cabuya produce en todo el pais.

A pesar de este gran volumen de produccion a nivel regional, la pro-
duccion es pequefia si se la mira desde el punto de vista del campesino
individual. La mayoria del fique se encuentra en cercas y linderos entre
las parcelas y al interior de las mismas, en modalidades dispersas que
por definicion implican poca especializacion por parte del cultivador.
La finca tipica incluye cultivos comerciales como papa, frijol, y fre-
cuentemente también arveja, tomate y frutales. En muchas veredas las
familias suelen poseer una vaca de leche, y entre todos los campesinos
se encuentran cultivos de subsistencia como el maiz, platano y huertas
caseras. Los campesinos utilizan generalmente el trabajo familiar para
todas las tareas agricolas, y contratan ocasionalmente trabajo asalariado
para algunas labores relacionadas con la papa. Dentro de esta estructura
diversificada, el fique se ubica como cultivo importante pero marginal.
Los campesinos acostumbran efectuar dos beneficios anuales a todas las
plantas de la finca, utilizando para ello el tiempo “muerto” entre las
otras siembras y cosechas; es decir, hacia mediados y fines de afio. Con-
centrada asi la extraccion de la cabuya, el trabajo disponible en la fami-
lia generalmente no alcanza para efectuarla, por lo cual se contratan
asalariados para completar el insumo de mano de obra en la fase de corte
y transporte de las hojas. Segn se ha indicado en la seccién anterior de
este capitulo, el desfibrado-se efectla casi siempre en modalidades de
arrobeo y cuarta, registrandose arreglos de tercera y. por mitades en ve-
redas alejadas donde pasa a cobrar importancia el monopolio sobre las
méquinas. Debido al control vertical de la Compafiia de Empaques de
Medellin y la clasificacion de la fibra en sus agencias de compra, la “ad-
ministracion” de la cabuya es una tarea penosa en la cual debe partici-
par toda la familia, incluyendo mujeres y nifios pequefios: después del
lavado, es necesario voltear permanentemente los manojos durante la
secada, sacudir varias veces la cabuya y entrarla a la casa durante las
noches para volver a sacarla al sol en las mafianas.

Desde el punto de vista del presupuesto familiar, el ingreso del fique
no representa en el caso antioquefo un flujo contante con el cual se van
adquiriendo las necesidades basicas de la vida. A diferencia de los casos de
Cauca y Santander, el ingreso se concentra en dos veces al afio y es utili-
zado para compras que implican gastos grandes, como ropas o utensi-
lios especiales para la familia, o los abonos y fertilizantes que se utiliza-
ran en las siguientes siembras de papa y frijol. La manutencién cotidia-
na de la familia no depende del fique, sino de los cultivos de subsisten-
cia y de los ingresos de las cosechas de papa y frijol, que se guardan y
van gastando durante el afio. Esta menor dependencia del fique permi-
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ti6 a la region soportar ms desahogadamente los efectos de la gran crisis
de 1975-1976. Sin embargo, sobre el contexto de las humillaciones y
los precios de explotacion derivados del monopolio de compra de ia
Compaiiia de Empaques, la crisis exasper6 a muchos campesinos gue
eliminaron sus cultivos de fique, a veces en medio de decisiones colec-
tivas que, como en Guarne, trajeron una reduccion dréstica de los vo-
Idmenes de produccién. En muchas veredas donde la economia campesi-
na es mdas solvente, los fiqueros han comenzado a cortar las plantas sélo
una vez al afio, en lugar de las dos veces que acostumbraban tradicional-
mente. Otro factor que ha tenido mucho que ver con la disminucién del
volumen de fibra producida por el Oriente Antioquefio es la implemen-
taciéon del Programa DRI, cuyos funcionarios han puesto énfasis en el
reemplazo de la cabuya potr otros, ofreciendo crédito y asistencia espe-
cial para guienes efectlen la sustitucion.

Dentro del esquema regional de funcionamiento de la economia do-
méstica, la marginalidad relativa del fique lo hace poco importante co-
mo factor en los procesos de diferenciacion campesina. La desfibra-
cion del fique fue un elemento clave de explotacién durante los afios
cincuenta, y en todas las veredas se habla de algln vecino que “’se enri-
quecid’ gracias a la maquina desfibradora. Sin embargo, en la actuali-
dad las maquinas abundan y lo predominante son las relaciones coope-
rativas de produccion en el desfibrado. En realidad, si bien puede per-
cibirse un movimiento natural de diferenciacion relacionado con las
sucesiones y el achicamiento de las fincas, los principales factores en
el proceso de cambio son externos a la dindmica agricola campesina.
Desde 1960 se ha iniciado un importante efecto industrializador en la
region, por el cual grandes empresas como Coltepunto, Purina, Noval-
tex, etc. han instalado méas de 20 plantas fabriles sobre la autopista, es-
pecialmente en Guarne, El Carmen y Rionegro. Las nuevas manufactu-
ras y el proceso de construccion de carreteras que ha habido en la zona
durante los Gltimos afios, han venido abriendo fuentes de trabajo que
apartan a muchos jovenes de la vida campesina tradicional. Un factor
méas importante ain en el cambio socioecondmico de la region ha sido’
su definicibn como resorte turistico y lugar de recreo que atrae a las
clases acomodadas de Medellin. Durante los Gltimos tiempos cada vez
son mds los campesinos del Oriente Antioquefio que venden sus tierras a
los “‘ricos’’ de la ciudad, convirtiéndose las parcelas agricolas en fincas de
recreo. Con el auge reciente de [os dineros negros provenientes de las dro-
gas, la adquisicion indiscriminada de tierras por parte de las mafias ha
multiplicado los precios de las.tierras por 4 y 5 veces en s6lo dos afios.
Encandilado por las ofertas en efectivo, el campesino cede a la tenta-
cion de vender y utiliza su dinero generalmente para adquirir una resi-
dencia tugurial en Medellin, gastandose el resto en poco tiempo y aca-
bando por engrosar con su familia en las filas de los obreros o los deso-
cupados de la capital. De esta manera, parece estar gestandose un proce-
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so de descomposicion campesina, pero se trata de un proceso que no de-
pende solamente de la dindmica campesina o del capital agrario, sino es-
pecialmente de otras tendencias mas generales del capital industrial y
de la economia subterranea.

De acuerdo a 1o que se ha expuesto en esta seccion, puede efectuarse
un breve resumen sobre las tendencias detectadas a nivel regional en tor-
no a la formacion de modalidades diferenciales de reproduccion campe-
sina. En las regiones de gran especializacion la dependencia del cultivo y
del mercado es casi total, generandose una situacion de potencial explo-
sivo frente a eventuales crisis futuras del sector. del fique. Al mismo
tiempo, si bien la economia doméstica fiquera presenta una apariencia
global de estabilidad, ella misma se convierte en un factor de diferencia:
cion interna entre las familias, proceso cuyos efectos apenas comienzan
a percibirse por el caracter relativamente reciente de la introduccion al
mercado a través de la cabuya. En Santander, la situacion no es poten-
cialmente sino efectivamente explosiva: la economia fiquera-artesanal
representa el ultimo recurso de supervivencia de los campesinos de la
region, en medio de un movimiento general descendente que parece
irreversible y en cuyo contexto la diferenciacion interna entre los fique-
ros pasa a tener importancia completamente secundaria. También en el
caso de la economia campesina diversificada del Oriente Antioquefio
pueden notarse los primeros sintomas de un proceso de descomposicion
de nuevo cufio, cuyas raices no se encuentran en la estructura agraria
sino mas bien en los embates externos de la acumulacién capitalista. To-

“do esto indica que, de diferentes maneras y con distintos ritmos, las re-
giones fiqueras mas importantes del pais ya se han convertido o se estan
convirtiendo en dreas expulsoras de mano de obra proletarizada o en ca-
mino de proletarizacion, lo cual es un claro indicador acerca del sentido
general que asurniria el proceso en caso de llegarse a una situacién de
crisis final de la fibra natural. :

IX.  CONSIDERACIONES FINALES
1. La subordinacion del campesinado fiquero al capital industrial

El analisis del proceso de desarrollo historico del sector de la fibra
dura en Colombia permiti6 establecer que desde fines del siglo pasado
se registraron numerosos intentos de tecnificar el cultivo del fique e
industrializar su desfibracion. Los ensayos apuntaron primero a desa-
rrollar una produccion para la exportacion y luego a sentar las bases pa-
ra agroindustrias textiles que abastecieran la creciente demanda de cos-
tales en el mercado nacional. Sin embargo, las caracteristicas del cultivo
y la imposibilidad de adecuar las grandes maquinas desfibradoras a las
‘condiciones colombianas trajeron el fracaso econdmico de todas esas
tentativas empresariales, pues los altos costos de produccion del fique
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cerraron las posibilidades en el mercado internacional e hicieron imprac-
ticable la creacion de-agroindustrias integradas que pudieran elaborar
sacos a precios competitivos frente a la artesania. Por estos motivos,
el capital no penetrd en ‘la produccion fiquera y se limito a desarrollar
la manufactura textil de los costales, definiéndose el fique como un
cultivo que solo podia ser asumido dentro de una lbgica economica
campesina y no capitalista. En lugar del desarrollo técnico, que sobre
todo a nivel de desfibracién, pudo haber tenido esta produccion bajo
modalidades industriales, se dio un proceso de adecuacion tecnologica
por el cual instrumentos relativamente rudimentarios y poco producti-
vos como la maquina raspadora portatil actual fueron acomodéandose a
las caracteristicas socioeconémicas parcelarias de los agricultores. Las
intensas acciones propagandisticas de las fabricas de empaques y de las
entidades del Estado fueron determinando sucesivas oleadas de expan-
sién del cultivo a nivel de muchos pequefios campesinos que, a pesar de
los bajos precios de la fibra, se sentian atraidos por la capacidad del fi-
que para brindar rendimientos aceptables en tierras de mala calidad.

El éxito de las campafias de fomento permitié ampliar la especiali-
zacion de algunas regiones tradicionalmente fiqueras como Santander
y el Oriente Antioquefio, y también incorporar al mercado, a través
del fique, a zonas enteras de Cauca y Narifio que se habian caracteri-
zado previamente por una cerrada economia de autosuficiencia agri-
cola. De esta manera, por las propias contradicciones que impedian al
capital emprender el desarrollo del fique, se gener6 la formacion de un
vasto sector de economia doméstica minifundista que asumio el cultivo
sobre los peores suelos de las areas més montafiosas del pais. El estudio
de la situacion y de las caracteristicas de los fiqueros demostro que, a
pesar de su importancia numérica dentro de la poblacion rural, se trata
de uno de los sectores campesinos mas pobres y olvidados de Colombia,
que se enfrenta a uno de los oficios mas rudos del agro en medio de
condiciones de vida sumamente dificiles, tanto desde el punto de vista
econdmico como en lo relacionado con la salud, ia nutricién, la educa-
cion y la seguridad social.

Frente al proceso de conformacion del campesinado fiquero y con
la ampliacion del mercado de los empaques, .las ganancias extraordina-
rias derivadas del control vertical de los precios de la materia prima por
parte de la industria fueron atrayendo el flujo de capitales hacia la ma-
nufactura de los costales. La artesania fue relegada y surgio, a nivel in-
dustrial, un oligopolio fuertemente concentrado caracterizado por un
rapido ritmo de acumulacién y un dominio absoluto sobre la agroindus-
tria del fique en su conjunto. Su propia fortaleza permitio al capital
industrial someter al capital comercial, convirtiendo a los intermedia-
rios en meros comisionistas tanto a nivel del abastecimiento de mate-
ria prima como a nivel de la distribucion de los sacos en el mercado na-
cional. La importancia estratégica de los empaques para el funciona-
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miento de .la economia acentud la posicion de privilegio de los indus-
triales del sector quienes, a través de la manipulacion de los precios de
la cabuya y de los costales, se aseguraron margenes generosos de ganan-
cias y ampliaron el abismo que separaba el proceso de acumulacién in-
dustrial capitalista de la pauperizacion campesina a nivel de cultivo.

-Dado que el proceso generalizado de desarrollo capitalista en todas
las ramas de la produccién, cada caso de manutencion de sectores ca-
pitalistas campesinos en la economia contemporanea debe necesaria-
mente plantear el interrogante acerca de las razones que determinan
su reproduccion conjunta lado a lado con el capital. Los resultados de
este estudio permiten, para el caso del fique, sintetizar una clara res-
puesta a este interrogante, pues toda la evidencia indica que la viabi-
lidad del cultivo dentro de la economia campesina fue lo que hizo
posible el abastecimiento de una materia prima que no hubiera podi-
do ser producida sobre bases empresariales. De esta manera, y hasta la
. presente coyuntura, la subordinacion del campesinado por parte de la
industria de los empaques fue la solucién estructural al problema
planteado por las contradicciones del capital en el cultivo. del fique,
haciendo factible a nivel de manufactura un proceso de acumulacion
capitalista que de otra manera no hubiera existido. Aunque este ha sido
el “secreto” fundamental de la reproducciéon del campesinado fiquero,
de él se derivaban otros aspectos que reforzaban la funcionalidad que
poseia para el sistema la manutencion del precapitalismo en-este culti-
vo. E! hecho de que la fibra fuera campesina y por lo tanto barata,
abarataba también el precio final de los costales, permitiendo ahorros
a todos los empresarios relacionados con la produccion y comerciali-
zacion en el sector agricola, y reduciendo la incidencia del empaque
sobre el valor de los alimentos y los salarios. Si a esto se agrega la expo-
liacion de los intermediarios, puede verse que el caracter campesino del
fique ha beneficiado no solamente a los industriales de los sacos, sino
también a los empresarios del agro, a los comerciantes de la fibra, y a
toda clase patronal capitalista en general. El sentido estructural de la
coexistencia entre capitalismo y campesinado fiquero era entonces
la explotacién del trabajo de esos campesinos por parte del capital, sea
a través de transferencias directas de valor o por medio de la creacidon
.de condiciones que favorecian la acumulacion del capital industrial,
el capital comercial y el capital social agregado. Es precisamente este
elemento de explotacion el factor que indica que se ha tratado de una
efectiva subordinacion campesina al capital, y no mera relacién de “‘co-
existencia funcional”’.

Dentro del esquema de subordinacion estructural, la del Estado habia
sido tradicionalmente una funcidon de puro apoyo estratégico a la accién
de las compadiias de empaques. Durante décadas, y tanto al nivel cen-
tralizado del Ministerio de Agricultura como al nivel regional de las Se-
cretarias departamentales y otras entidades, las iniciativas oficiales se
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limitaron a la colaboracion en las campafias de fomento del fique, sea a
través de la participacion en la propaganda o por medio de la prestacion
concreta de algunos servicios de crédito y asistencia a cultivadores. Sin
embargo, la gran crisis de los empaques de 1975-1976 sacudi6 hasta los
cimientos toda la estructura de! sector agropecuario y oblig6 al Estado a
abandonar la placida actitud de simple observador del libre juego de las
leyes del mercado. A partir de entonces, el gobierno ha tratado de asu-
mir una funcion reguladora en el sector, definida en torno a la fijacion
periddica de los precios del fique y de los costales por parte del Minis-
terio de Agricultura. Aunque esta politica pretende tomar en cuenta
los intereses globales de la nacion, de los campesimos, de los industria-
les y de los consumidores de los empaques, la realidad que se ha com-
probado en esta investigacion es que el Ministerio carece de una estruc-
tura efectiva de.investigacion y control que permita alcanzar este obje-
tivo. El monopolio sobre la informacion ha permitido a los industriales
influir directamente sobre las determinaciones, de tal manera que los
precios que se fijan reflejan, bajo un sello oficial, los intereses concretos
de solo una de las partes interesadas. Esto podria benévolamente ser
considerado como una simple manifestacion mas de la ineficacia del Es-
tado, si no fuera porque en muchos casos los propios técnicos de alto
nivel en la OPSA estén animados por un espiritu de reverencia servil
hacia la cruda 16gica del sistema de la libre empresa. En Gltima instan-
cia, sea por impotencia o por complacencia, la realidad que este estudio
ha puesto al descubierto es quee! efecto de la accion del Estado se ha
limitado a atenuar el grado de explotacion al que estan sometidos los
fiqueros, preservando intacta la estructura que hace posible la continui-
dad de ta explotacion. El gobierno se ha convertido, de hecho, en un
~agente de la subordinacidn campesina al capital industrial, brindando a
las compafiias de empaques el beneficio adicional de una menor visibi-
lidad y dando a toda la situacion una apariencia global de legalidad ob-
jetiva.

~ Por las fabricas, el hecho de que el Estado haya asumido formalmen-
te la responsabilidad por el destino del fique se va haciendo més conve-
niente y oportuno a la luz de la situacidn cada vez maés critica de las fi-
bras duras. En efecto, por bajos que se hayan mantenido los precios de
la cabuya, su encarecimiento progresivo frente al polipropileno y otras
fibras naturales como el yute indica que muy pronto se alcanzara el |i-
mite después del cual la posicién del fique se hara insostenible desde el
punto de vista econdmico. Las ventajas derivadas de la subordinacion
campesina habran desaparecido, y desde el angulo de los intereses del
capital la reproduccion de ese campesinado fiquero dejaré de tener sen-
tido. Mientras tanto, las ganancias acumuladas han servido a las compa-
fifas para invertir en el desarrollo de la produccién de los sustitutos plés-
ticos y prepararse asi para una nueva fase en el presente y futuro de la
rama productiva de los empaques. El destino del fiGue pasara a depen-
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der de una decision politica y no de la pura l6gica econémica, y como
en el presente sistema esa decisidn respertara de todas maneras los inte-
reses de las empresas, éstas pueden permitirse el lujo de acogerse a lo
que el Estado determine en cuanto al cardcter nacional o importado de
la materia prima que utilizaran para fabricar los costales de fibra natural.

Para el campesinado, por supuesto que las alternativas no son tan
neutrales. Este estudio ha puesto de manifiesto que los bajos ingresos
derivados del fique, asi como otras tendencias més generales del desa-
rrollo capitalista, han venido provocando un proceso de erosiéon que se
esta acelerando en los Gltimos afios. Aunque este proceso asume distin-
tas formas y ritmos en los diferentes tipos de economias campesinas
fiqueras regionales, su sentido genera! es uniforme, pues en todos los
casos se trata de un movimiento de descomposicion campesina, que re-
sulta en la semiproletarizacion de una importante proporcion de las fa-
milias y en la profetarizacién efectiva de un estrato inferior bastante
considerable. Sobre este contexto que ya es de gran deterioro, si la fal-
ta de viabilidad economica del fique liegara a determinar el cierre defi-
nitivo del mercado para la cabuya, sobrevendria una crisis mayuscula
que destruiria la mayor parte de este sector de economia doméstica.
La ibgica implacable de la economia capitalista cerrara entonces el ci-
clo historico del campesinado fiquero en medio de un gigantesco holo-
causto econémico, a menos que, como en el caso del henequén mexica-
no, surja una barrera politica que proteja la fibra frente a la competen-
cia y genere las condiciones apropiadas para prolongar la reproduccion
de los campesinos en la rama productiva.

2. El futuro qel fique y la cabuya

Como ya se ha indicado en el capitulo Il, la posicidbn comparativa
de las fibras duras a nivel internacional es mucho mas dificil que la de
otras fibras como el yute, el kenaf y la urena lobata. L.amentablemente
para ios colombianos, el fique, a(tn a sus precios actuales de explotacion
para el campesino, resulta la mas cara entre las fibras duras y sus pers-
pectivas de exportaciéon son por lo tanto casi nulas. Con respecto al
mundo desarroilado, los Cuadros No. 138 y No. 139 muestran que,
puesta en Europa, la cabuya carece de posibilidades competitivas frente
a otras fibras suaves y duras. En esos paises, los nuevos sistemas de
transporte van haciendo cada vez més obsoleto el uso de los costales, y
de todas maneras esa demanda de empaques satisface con productos
més baratos provenientes del Asia. Nisiquiera en el mercado de las cor-
delerias tiene buenas posibilidades el fique, pues el Cuadro No. 140 in-
dica con claridad que las sogas y cordeles de henequén vy sisal poseen
precios mucho maés bajos gue sus similares de cabuya. La situacién es
algo menos favorable en algunos paises latinoamericanos. En Venezuela
los cultivos de sisal fueron desarrollados sobre bases empresariales, y
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CUADRO No. 138

COMPONENTES DEL COSTO EVENTUAL DE EXPORTACION DEL
FIQUE, C.I.F. LONDRES. Abril 1980.

, U$S/Ton

Figque de 1Tra. 615.97
En Colombia
Flete: .
— flete basico 224 95
— combustible 14.80
— reajuste monetario 33.74
— demora portuaria 4.00

Total fiete 227.49
Costo total
tenelada 893.46

c.i.f. Londres

FUENTE: Informaciones sobre fletes a Londres, recibidas de Eduardo Gerlein
S.A., Agentes Generales de Compariias Maritimas.

CUADRO No. 139

PRECIOS DEL FIQUE, SISAL, YUTE Y KENAF; C.L.F. LONDRES.

Abril 1980.
u$S/Ton
{(c.i.f. Londres)
Fique 893
Sisal 885
Yute 594
Kenaf 370

FUENTE:Cuadro No. 138; Wigglesworth $ Co. Ltd.: MONTLY FIBRE RE-
PORT, London, April 1980.

la firmeza de la moneda venezolana perjudica sus perspectivas economi-
cas, que no parecen ser mucho mejores que las del fique. Aunque el
ahondamiento de la crisis mundial de las fibras dard un margen de tiem-
po —que algunos empresarios del sector estiman en unos 8 afios— du-
rante el cual la cabuya tendra todavia una posicion de relativa compe-
titividad frente a Venezuela y otros paises de la region, la realidad viene
mostrando que lejos de favorecer al fique esta situacion puede perjudi-

N
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CUADRO No. 140

ESTADOS UNIDOS: PRECIOS DE IMPORTACION DE CORDELERIA
DE FIQUE, HENEQUEN Y SISAL. 1976-1978.

(centavos de délar por libra)

Cordeleria Cordeleria Cordeleria Cordeleria
mexicana brasilefia Tanzania colombiana
(henequén) (sisal) (sisal) (fique)
1976 21 18 17 33
1977 25 21 17 35
1978 28 22 18 37

FUENTES: U.S. Department of Agriculture: FOREIGN AGRICULTURE
CIRCULAR, Washington, Feb. 1979; Tabulados del INCOMEX
sobre precios de exportacion de la Compafiia de Empaques de
Medellin.

carlo, pues paises como Per( no solamente estan importando fibra asia-
tica para elaborar empaques, sino que incluso ofrecen esos costales mas
baratos en el mercado colombiano.

Frente a esta situacién critica de la fibra nacional, el anélisis efectua-
do en el capitulo 1V ha mostrado que aunque prosiga la sustitucion del
fique por el plastico hasta el Iimite de lo posible, las necesidades de em-
paques de fibra natural en el pais se mantendrdn y también aumentaran
durante la presente década. Ante la perspectiva de que incluso a nivel
interno el fique vaya a carecer de posibilidades competitivas desde el
punto de vista econémico, se encuentra sobre el tapete una disyuntiva
cuya resolucion es, como se ha visto, eminentemente politica: ¢sera.co-
lombiana o importada la fibra natural con la cual se elaboran las 39.000
toneladas de empaques que, segin el Cuadro No. 41, necesitara el pais
en los proximos afios? En la medida en que la decision dependera en
gran parte del balance de fuerzas dentro de la constelacion de intereses
relacionados con el sector, es necesario profundizar aqui en tos elemen-
tos que definen la actitud de cada una de las partes interesadas hacia el
problema.

Para los usuarios que necesariamente deben empacar sus productos
en costales de fibra natural, como por ejemplo los cafeteros y los arro-
ceros, lo fundamental es evitar cuellos de botella y pérdidas en el proce-
so de comercializacién. Por lo tanto, la prioridad central es la disponibi-
lidad de los sacos, y a ese criterio se subordinan todas las otras conside-
raciones como la preferencia técnica de una fibra frente a otra, la acti-
tud patridtica de favorecer al fique por ser la fibra nacional, o el interés
por preservar la autonomia del pais en cuanto a la fibra de empaque.
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Menos decisivo que la disponibilidad pero también muy importante es
el criterio econdmico ligado con el precio de los empaques. En este sen-
tido, los usuarios de los costales siempre estaran interesados en que és-
tos tengan el menor precio posible, no solamente porque de esta manera
ahorran dinero, sino también porque la descarga de los mayores costos
sobre los consumidores finales de los productos que se empacan puede
afectar el mercado de esos productos. Por todas estas razones, aunque
entre los usuarios colombianos de empaques hay una preferencia por
fa fibra nacional, existe en Gitima instancia una actitud muy flexible
que ante la crisis objetiva de la cabuya esta dispuesta a encarar de ma-
nera realista otras alternativas. Las solicitudes que se presentan al
INCOMEX para importar millones de costales, la bisqueda de susti-
tutos de papel entre los arroceros, y la utilizaciéon creciente de empa-
ques de polipropileno por parte del IDEMA son indicios muy claros
de que la disposicion a renunciar al fique con tal de conseguir los sacos
necesarios no es una mera actitud entre los usuarios, sino una realidad
que ha comenzado ya a regular su conducta comercial® .

En el caso de los industriales de empaques, como vya se ha visto, la
situacion es bastante comoda. Pasada la era del fique, las fabricas orga-
nizan su futuro en el mercado nacional y de exportacion en torno al
plastico, alentando la sustitucion donde ésta es posible pues su renta-
bilidad es mucho mayor en el polipropileno. Con respecto a la fabrica-
cion de los costales de fibra natural, las empresas van tomando sus me-
didas para asegurar sus intereses. Estos intereses no giran en torno ala
defensa de la cabuya como fibra nacional, sino que se definen en fun-
cion del control de la elaboracion de empaques, sea cual sea la fibra con
la cual éstos se producen. Previendo la necesidad de importacion en el
futuro, las fabricas han presionado al Estado para que lo que se traiga
al pais sean materias primas y no empaques terminados, con la clara in-
tencion de preservar para si el proceso de fabricaciéon y la posiciéon de
privilegio y dominio sobre el mercado nacional de los sacos. Los hechos
en 1979 marcaban con claridad esta actitud de las compaiiias de empa-
ques: un delegado de Hilanderias del Fonce planteaba en una reunién
del Comité de Fique en el Ministerio que con tal de que no se importaran
sacos al pais las empresas estarian dispuestas a fabricarlos con hilos y
hasta con telas importadas; el gerente de Empaques del Cauca efectuaba
en octubre una gira por los paises andinos estableciendo contactos para
la importacion de fibras y la exportacion de empaques; y la Compafiia
de Empaques de Medellin traia del Ecuador un cargamento de abacé
para efectuar experimentos de adecuacion de la fibra a sus maquinarias
y comparar los rendimientos con el hilo de yute que ya se venia utili-
zando experimentalmente desde antes’. Estas referencias se suman a
toda la informacion que se ha dado en este estudio en relacién a la acti-
tud de desestimulo que han asumido las compaiiias frente al fique en
los Gltimos afios. Entre los ejecutivos de la Compafiia de Empaques, la
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evaluacion privada indica que las perspectivas del fique en ningan caso
van mas alld de esta década, y aunque oficialmente la fabrica no puede
renegar del fique luego de haber sido su principal promotora, se ha indi-
cado ya en el capitulo V que el fomento ha cesado por completo y que
la empresa asume la cautelosa posicion de advertir que el cultivo debe
ser marginal para el campesino. Para quienes saben leer entre lineas,
la Compaiiia de Empaques tiene otro tipo de mensaje: en el vivero de
San Vicente, que es el Gnico que la fabrica mantiene abierto, la mayoria
de las plantas de fique han sido este afio eliminadas, y en su lugar se ha
sembrado un gran cultivo de papa.

De acuerdo a lo anterior, se hace evidente que tanto para los consu-
midores como para los fabricantes el hecho de que los empaqgues sean
de fique o de otra fibra natural es, a fin de cuentas, secundario; pues
lo que verdaderamente importa es fabricar sacos y disponer de ellos.
Para los fiqueros, en cambio, la alternativa favorable es s6lo una: la
proteccion de la cabuya. Cualquier soluciéon basada en la importacion
de sustitutos significaria un golpe decisivo que en la mayoria de los ca-
sos implicaria la liguidacion final de la economia doméstica campesina.
Frente a la crisis, durante los ultimos afios los fiqueros se han venido
organizando gremialmente en las regiones mas productoras del pais;
planteando sin ambigliedades 1a consigna de que el fique es la fibra na-
cional y debe ser salvado. Ante el Estado, los argumentos mas vélido’ﬂ
que poseen los fiqueros se relacionan, en primer lugar, con la responsa-
bilidad del gobierno en cuanto a la solucion de su_problema, responsa-
bilidad que esta directamente ligada al fomento oficial del cultivo. en el
pasado; y en segundo lugar, con las tremendas consecuencias sociales
inherentes a una eventual liquidacion del campesinado fiquero. Sin em-
bargo, en el aspecto estrictamente gremial de |la defensa del precio de la
fibra es donde la organizacion fiquera debe enfrentar su principal punto
débil, pues a diferencia de otras organizaciones cuyos productos tienen
un mercado que no esta bajo cuestionamiento, el encarécimiento del’
fique atenta contra la propia viabilidad del cultivo. Con todo, en la me-
dida en que sobre la base de una definicion proteccionista hacia la fibra
existe una clara posibilidad de sustentar el cultivo y mejorar la situacion
de los fiqueros, la organizacion ha venido tomando fuerza, ganando el
reconocimiento oficial, y convirtiéndose en una parte ineludible para
toda negociacion sobre el futuro del figue en Colombia.

Hasta la presente coyuntura, la intervencion del Estado como media-
dor en el proceso de subordinacion de los fiqueros al capital ha tenido,
por lo menos, un efecto de atenuacion sobre la crisis. De hecho, al pre-
servar hasta cierto punto el mercado del fique asegurando precios mi-
nimos, se creaba una situacién que si bien no apuntaba a salvar al fique
y a los fiqueros, daba un cierto ritmo gradual a la crisis y permitia evitar
las manifestaciones explosivas de malestar que podrian generarse en las
regiones cabuyeras como resultado de un colapso repentino. El mecanis-
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mo basico de este proceso ha sido muy simple, pues al fijarse precios de
explotacion para la cabuya se obliga a los propios campesinos a ir resol-
viéndose a abandonar la produccion. Aunque se trata de una situacion
social y econdbmica de caracter general, cada campesino vive el proceso
de dejar de ser fiquero como una decision individual, asumiendo otras
perspectivas de sustitucion o emigracion dentro de sus circunstancias
particulares. Asi, sin mayores conmociones ni sobresaltos, durante los
ultimos 5 afos unas 30.000 familias fiqueras dejaron de serlo, y la produc-
cion de cabuya se redujo en mas de un 309/0. Regulando el ritmo de la des-
composicion del sector, el gobierno ha venido cumpliendo la funcion de
un médico que inyecta morfina al enfermo agonizante. Al mismo tiem-
po, la carencia progresiva de cabuya va determinando la “necesidad ob-
jetiva’” de importar otras fibras, con lo cual se justifica la sustitucion y
se cierra la vigencia historica del proceso de subordinacién campesina
al capital en este sector. El campesinado es sacrificado, sin que se creen
mayores dificultades a las otras partes interesadas y sin alterar la tran-
quilidad publica. En término de la politica economica general del go-
bierno colombiano, todo esto es muy colierente con las nuevas orien-
taciones inspiradas por los economistas de la Escuela de Chicago que
prevén el desmoronamlento de las barreras proteccionistas entre los pai-
ses y la apertura de los mercados nacionales a la competancua interna-
cional. La importacion de fibras mas baratas pasa a ser un detalle mas
dentro de las muchas medidas que se han venido tomandg en los ulti-
mos dos afios para liberar las importaciones e ir eliminando los aranceles
aduaneros. '

Esta politica de lenta liquidacion ha podido aplicarse hasta ahora
porque, como se ha indicado, se mantenia una definicion individual
por la cual cada fiquero asumia su propio destino de manera aislada
frente a la realidad ““objetiva” del precio impuesto. Sin embargo, la
organizacion gremial de los fiqueros ha venido articulando una defini-
cion distinta del problema, que no es individual sino de clase o colecti-
va, y creando una fuerza social capaz de presentar una demanda cohe-
rente por una politica distinta para el fique. En la medida en que la pre-
sion de los fiqueros se ha articulado recientemente con una fuerte esca-
sez de empaques y con la agitacion de la opinidn publica sobre el pro-
blema, se ha venido manifestado desde fines de 1979 y comienzos de
1980 un creciente clamor general en favor de una solucién para los fi-
queros y la fibra nacional. Como resultado del nuevo clima social en
torno al destino del fique, el Ministerio de Agricultura se ha visto for-
zado a definir una posicién de principio en favor de la defensa de la ca-
buya. Esta posicion se ha justificado sobre el contexto de la ““politica
de concentracion’’ que caracteriza a la actual administracion, y se plan-
te6 por primera vez con claridad en el Congreso extraordinario de Cul-
tivadores de Fique que auspicié el ‘Ministerio de Agricultura en Bogota
durante julio de 1980.
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Ante el gobierno existe una serie de alternativas reales que permiten
proteger a ta fibra nacional y detener laliquidacion de los campesinos. De
esta solucion se derivarian varias ventajas para la economia del pafs, ta-
les como la autonomia en fibras, el ahorro de divisas y la menor depen-
dencia externa. Se plantea también para el gobierno el beneficio adicio-
nal de contribuir a la preservacion del status quo socioeconomico en el
campo (al cual apuntan también el DRI, el PAN y el PIN), conteniendo
en un lugar mas el proceso de descomposicion que puede a largo plazo
desestabilizar econémica y politicamente el régimen existente. Sin em-
bargo, el Estado deberd encarar el problema del costo econémico invo-
lucrado en la proteccion de la cabuya. Es cierto que podrian tomarse.
algunas medidas que permitirian mejorar el ingreso de los campesinos
sin afectar el precio de los costales: una solucion eficaz de los probie-
mas de comercializacion dejaria en manos de los fiqueros el 100/0 del
ingreso que actualmente estan perdiendo frente a los intermediarios y
el monopolio de la Compafiia de Empaques; y las grandes ganancias de
las empresas podrian recortarse a un nivel menos escandaloso, con |lo
cual se beneficiaria a los campesinos sin incrementar el precio de los
empaques. Pero es dificil imaginar que el Estado vaya a afectar los inte-
reses del capital en favor del campesinado, y de todas maneras el encare- -
cimiento del fique terminara por afectar el valor de los sacos. De aqui
que existe un costo econdmico ineludible que debera ser asumido junto
con la decision de proteger a la fibra nacional. Como este costo puede
llegar a convertirse en una pesada carga para el Estado y la economia
en su conjunto, la estrategia de apoyo a la cabuya debe verse s6lo como
un componente de una politica mas amplia de reconstruccién para las
zonas fiqueras. La diversificacion es necesaria en aquellos lugares donde,
como en el Cauca y Narino, el fique se ha convertido en monocultivo.
En regiones de extrema pobreza y deterioro como Santander, ni la sal-
vacion del fique solucionara el problema de los campesinos, por lo cual
se hace necesaria la implementacién de proyectos alternativos de re-
forma agraria e industrializacion. En este sentido, el ejemplo mexica-
no es muy importante para Colombia, pues si bien la proteccion del he-
nequén cuesta muchos miliones de dolares anuales a ese pafs, mueve a
los campesinos y a la industria henequenera hacia soluciones econémi-
cas alternativas.

Para que la proteccion de la cabuya no resulte un ‘‘elefante blanco”,
y para que la salvacion de la fibra cumpla un papel efectivo en la salva-~
cion de las gentes que dependen de ella —que es lo verdaderamente im- /
portante—, es necesario un gran esfuerzo de planeacion e implementa- ‘
cion de proyectos agroindustriales que contemplen la generalidad del
problema y las particularidades de cada una de las regiones que hoy son
fiqueras. Esto requerird una gran atencidn por parte del Estado y $us
entidades, asi como una fuerte inversion en planes integrales de desarro-
Ilo. En-la medida en que esta enorme responsabilidad puede generar en
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el gobierno la actitud facilista de volver a la politica anterior de desen-
tendimiento y desestimulo hacia el fique, los campesinos deben susten-
tar con la fuerza de su organizacién gremial una clara exigencia de solu-
ciones a largo plazo que permitan mejorar las condiciones de vida pau-
pérrimas que actualmente los estigmatizan.
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permitiria aprovechar la pulpa del fique con fines famacéuticos y para la
alimentacion animal.

Los datos aqui se presentan en relacion a la productividad de los sistemas
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cas: Plan Indicativo del Desarrollo de la Industria Plastica (1976-1982), Bo-
gota, 1976.

Pacto Andino: Decision 91, de Octubre de 1975. Los principales abastece-
dores de polipropileno & las fabricas de empaques colombianas son: Hércu-
les Trade Corp. (Estados Unidos, Canada y Bélgica), Shel Chemical Co. (Rei-
no Unido), y Amoco Chemical Co. {Estados Unidos, Alemania).

Sobre este proceso, consultese F.A.O.: op. cit., p. 47.
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Sobre los fracasos en los intentos de industrializacién en la Costa Atlantica,

229



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

confrontese la “Carta de agricuitores de Simijaca a la SAC”, Revista Nacio-
nal de Agricultura, Afio 7, Serie 8. No. 10, 1913, p. 765.
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Sobre la sustitucion pléstica del actual costal artesanal, véase Zamosc, L. y
Gaviri, J.G.: op. cit., p. 37.

Con respecto a la introduccion cel trailer azucarero, véase ‘‘Nuevo vehiculo
para transporte a granel’’, E/ Espectador, 26 ae aoril de 1980.

Las medidas relacionadas con los puertos privados fueron ampliamente di-
fundidas en la prensa nacional durante la primera semana ce febrero de 1980.
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Véase Consejo Colombiano de Usuarios del Transporte: £/ Empleo de Con-
tenedores en América Latina, Bogota, 1980, pp. 9-10 y 13-14. La Federa-
cion de Cafeteros posee el 8090 de la Flota Mercante Grancolombiana.

Acerca de las inversiones para el desarrollo de la infraestructura en el marco
del PIN, consultese la prensa nacional del 31 de mayo de 1980 y dfas subsi-
guientes. Véase también Puerta, G.: “Cémo sera Colombia en 1990”, Revis-
ta Estrategia, No. 30, enero de 1980.

Del transporte mular se deriva la denominacion “‘costales’” para referirse a
los sacos; asi como el conteo por “'pares” que aln es frecuente en casi todas
las regiones del pafs. i

Véase “El mercado de algunos productos plésticos”, E/ Tiempo, Suplemento
sobre Plasticos, 5 de junio de 1980, p. 9D.

Los empaques de polifique son producidos por la Compariia de Empagues
de Medeliin, Empaques y Textiles del Atlantico e Hilander(as del Fonce. En
general, las informaciones sobre las caracteristicas de los costales de fibra
natural y sintética que aqui se presentan fueron obtenidas a través de las en-
trevistas a ejecutivos de las compafifas de empagues y por medio de ta con-
sulta de los catdlogos de venta de las empresas.

Datos provenientes de la encuesta aplicada a comerciantes de costales usados

en Corabastos, abril de 1979,

Informaciones de los obreros de la Compafiia de Empaques de Medellin.

En Hilanderias del Fonce, durante 1979 operaba s6lo uno de los tres turnos
en la planta de cordeleria. En la Compafiia de Empaques de Medell(n, antes
de 1978.se destinaba el 3090 de la fibra a las I{neas de cordeleria, mientras
que en 1979 so6lo se utiliza el 59/0 de 1a cabuya para fabricar cordeles (infor-
maciones de funcionarios y obreros de las fabricas).

Confrontese Compariia de Empaques de Medeliin: op: cit.; y Empaques del
Cauca: £stadisticias Sobre Fique y Polipropileno, Popay4n, 1976. Segln el
Plan Indicativo de la Industria Plastica, se fabricaran 80 millones de sacos de
polipropileno en 1982.

Hacia fines de 1979, FEDEARROZ trataba de cerrar un negocio con la
Compafiia de Empaques de Medellin para la compra de toda la produccién
de costales de 1980. Mientras tanto, la Federacion de Cafeteros enviaba me-
morandos sobre la escasez de costales al gobierno y auspiciaba reuniones pa-
ra clarificar ia situacién del fique con las entidades del Estado y con las com-
paiiias de empaques.

El dato sobre la produccién de fique en 1979 puede consultarse en el Cua-

dro No. 21. Para calcular el requerimiento de sacos, en el Cuadro No. 27 se
tomo en cuenta el volumen total de cada producto a empacar, multiplicén-
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dolo por el porcentaje de ese volumen que usa costales, y dividiéndolo por
la capacidad de los empaques y el nimero de usos. El requerimiento de ca-
buya se obtuvo muitiplicando el requerimiento de sacos por el peso de cada
unidad de empaque.

La exportacion de sacos de polipropileno y la demanda de la industria qui-
mica no figuran entre los requerimientos presentados en ios Cuadros No. 27
y No. 28. Vale la pena indicar que Colombia se ha convertido en un gran
exportador latinoamericano de costales plasticos, abasteciendo un mercado
que incluye a Venezuela, Cuba, Peru, Chile, Ecuador, Panama, Honduras y
El Salvador.

Informaciones obtenidas en INCOMEX. Ademas de TRADECOL, también
la casa comercial Polidoro Plata y Cia de Barranquilla ha importado este ti-
po de costales. Mientras que un empaque arrocero de cabuya se cotizaba en
junio de 1980 a $49.90, el equivalente de urena lobata se ofrecia a $49.80.

Informaciones recibidas de Ciplas Ltda. de Bogoté.

Las entrevistas a funcionarios de las fabricas demostraron que durante 1979
la produccion estaba vendida directamente a los consumidores grandes, has-
ta con un aiio de anticipacion. Las entrevistas a distribuidores de las fabri-
cas confirmaron que éstos carecian por completo de costales para la venta.

Véase Zamosc, L. y Gaviria, J.G.: op. cit., capitulo 9.
Informaciones recibidas de funcionarios de las compafiias de empaques.

Aungque el Brasil ha exportado café en sacos de polipropileno a algunos pai-
ses europeos, en el caso colombiano existe un acuerdo con los Estados Uni-
dos por el cual el café debe llegar a los puertos de importacién empacado en
costales de fibra natural.

Segun la metodologia del DANE, el grado de mayor concentracion corres-
ponde a aquellos casos en los cuales tres firmas controlar mas del 7590 del
total de la produccion en un renglon especifico (DANE: “Contribucion al
estudio del grado de concentracién en la industria colombiana”, Bolet/n
Mensual de Estadistica, No. 266, 1973).

Véase Zamosc, L. y Gaviria, J.G.: op. cit.

Segn informaciones de Polidoro Plata, la familia Daccarett habia tratado
infructuosamente de explotar un cultivo abandonado de sisal en la Guajira.
La reconstruccion que aqui se hace sobre ia historia de Infico y su.compe-
tencia con la Compafia de Empaques de Medellin se basa en datos suminis-
trados por José Maria Daccarett y Raul Rodriguez (propietario y asistente
de gerencia de Infico, respectivamente). Los datos referentes a la decision
de mantener la planta en Barranquilla y no trasladarla a Ibagué provienen de
documentos internos de la Compaiiia de Empaques.
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Véase el Documento Especial Las 7100 Empresas mds grandes de Colombia,
Nueva Frontera, Documentos No. 47, Junio 1980,

Las listas completas de los accionistas de las cuatro compaiiias de empaques
se presentan en el Anexo D de la versién original de este informe. El mate-
rial puede consultarse en las bibliotecas de la Fundacién Ford y la Funda-
cion Mariano Ospina Pérez.

Entrevistas con industriales antioquefios y funcionarios de la Bolsa de Mede-
liin.

Véanse las informaciones referentes a las compafiias de empaques en Super-
intendencia de Sociedades: Conglomerados de Sociedades en Colombia, Bo-
gota, 1978; vy Silva Colmenares, J.: Los verdaderos duefios del pars, Bogota,
Editorial Suramérica, 1977. '

Como se verd luego, la raiz de esta competencia .estaba también en la pers-
pectiva de imponer un monopolio absoluto sobre el mércado de Ia cabuya a
nivel del departamento.

Entrevista con el gerente de Empaques del Cauca, noviembre de 1979.

Informaciones suministradas por funcionarios de Empaques del Cauca, Hi-
landerias del Fonce y la OPSA. Véase también Compafiia de Empaques de
Medeilin: Proyecto de Estatutos de la Compafiia Distribuidora de Fique
S.A., 1976.

Véase Seidel, L.: “The logic of loom replacement”, Textile Industries, Sep-
tember 1979, pp. 106-113.

Los talleres de las empresas son tan efectivos, que permiten fabricar piezas
y hasta méaquinas enteras, copidndolas de los modelos originales importados.

En una carta dirigida a Empaques del Cauca el 28 de enero de 1970, el ex-
perto R. Ewaver de la Plymouth Cordage Co. (Mass. USA) afirmaba que las
maéquinas utilizadas para el procesamiento de fibras duras tienen una vida
Gti! de més de cincuenta afios.

Informaciones suministradas por el presidente de Hilanderias del Fonce en
mayo de 1980.

Para ilustrar lo que significo la introduccién del método de ingenieria stan-
dard, los obreros de la Compafiia de Empaques de Medellin informan que
‘en la seccion de preparacion 44 obreros manejaban 22 maquinas, que aho-
ra son atendidas por sdlo 20 obreros mediante la colocaciéon de las maquinas
de tal modo que al operario que est4 sacando mecha de una maquina se le
exige que se encargue también de meter la mecha en la maquina siguiente”’.

Véase Empaques del Cauca: Programa de Reorganizacién de la Produccién,
Popayan, 1977.
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Informaciones suministradas por funcionarios de las compaiiias de empa-
ques.

Informaciones obtenidas de empleados de las empresas y de los catalogos de
venta.

Datos recibidos en Guarne

En Santander, los artesanos consumen unas 6.400 de las 8.500 toneladas de
cabuya que produce el departamento.

Para ta identificacion de las regiones artesanales de Santander, véase Zamosc,
L. v Gaviri, J.G.: op. cit., capitulo 3. En Antioquia, e! principal municipio
artesanal es el de Guarne. En el departamento de Narifio, la artesania del
fique se concentra en el Corregimiento Narifio (Municipio de Pasto) y en los
municipios de Guaitarilla y Samaniego.

Entre los muchos casos de cooperativas fracasadas de fiqueros, pueden citar-
se los de Caqueza (Cund.), Guarne {Ant.}, Cucutilla (N. Sder.), y Zetaquira
{Boy.}.

Entrevistas con funcionarios de las empresas y de entidades del sector agro-
pecuario en Antioquia, Cauca y Santander.

Ejemplos flagrantes de este tipo de negociados pudieron observarse en las
agencias de la Compafiia de Empaques en Alejandria (Ant.) y El Tambo
(Nar.), administradas respectivamente por Berardo Carmona y Temistocles
Torres.

El uso del hidrometro para medir la humedad de la fibra, introducido en las
agencias de la Compafiia de Empaques hacia fines de 1979, se ha convertido
en un método mas para explotar al campesino. Segiin observaciones efectua-
das por los investigadores en El Tambo (Nar.), se exigia a los cultivadores un
grado de humedad menor del 10%o, pero la cabuya almacenada en el depdsi-
to de la agencia poseia grados de humedad que llegaban hasta el 300/0. Des-
pués de haber sido resecada hasta llegar a su menor peso en el momento de
venta, la fibra vuelve a impregnarse de la humedad del ambiente, con lo que
se demuestra que mas que una precaucibn para asegurar la calidad de la fibra,
el hidrémetro es un mecanismo utilizado para deprimir el precio de compra.

Datos provenientes de los tabulados de las encuestas a cultivadores en mer-
cado aplicadas en Pueblo Nuevo, Uribe y Andalucia.

Durante el trabajo de campo en las distintas regiones, se llegaron a identifi-
car siete formas distintas de estafa en el péso por medio de basculas, balan-
zas y romanas. ‘

El material referente a la metodologia empleada en el estudio puede consul-
tarse en las bibliotecas de la Fundacion Ford y de la Fundacion Mariano Os-
pina Pérez.
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Los precios promedio de las desfibradoras se establecieron sobre la base de
los datos ofrecidos por arrobeadores, desfibradores en compafiia y campesi-
nos que poseian maquina propia {tabulados encuestas).

En 1979, el jornal agricola promedio en clima frio fue de $100, y el salario
promedio en la industria manufacturera fue de $7.167 mensuales (DANE:
Boletin Mensual de Estadistica, No. 345, 1980, pp. 118 y 190}).

Los formularios correspondientes a la encuesta en profundidad aplicada en
las fincas, y a las otras encuestas que en general se utilizaron en esta investi-
gacidn, pueden consultarse en el Anexo B de la version original del presente
informe.

Asi por ejemplo, si el campesino utilizaba 60 jornales anuales para desyerbar
el fique, y beneficiaba las plantas 3 veces al afio, correspondia imputar al
beneficio el valor de 20 jornales. En el caso de la siembra y mantenimiento,
si un campesino gasto 240 jornales en sembrar y desyerbar la plantacion has-
ta que esta entrd en produccion, y si después efectiia 3 cortes anuales duran-
te 8 afios (24 en la vida de las plantas), correspondia imputar 10 jornales a
cada beneficio.

En Santander, es precisamente la mala calidad de los suelos lo que determina
el menor costo de las tierras. En el Oriente Antioquefio, por el contrario, se
ha dgdo Gltimamente un proceso de enorme valorizacion por la construccion
de la Autopista a Bogota y por otros factores que se analizan mas adelante.

Véase Ministerio de Agricultura: Situacién Agroeconémica del Cultivo del
Figue en Colombia, Bogota, Diciembre de 1979, p. 7.

Para calcular la depreciacion se partié de (a) una tasa de desvalorizacion del
209/0 anual sobre el valor promedio de una maquina en la region, (b) dividi-
da por el niUmero de dias que se utiliza la maquina en el afio, y (c) multipli-
cada por los 10 dias necesarios para desfibrar 100 arrobas.
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