
LA GANADERÍA BOVINA EN COTOMBIA
YSUS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN

INTRoDUccTóN

Colcrnbia" ccn 1.141.76 Km(6) y wu ganadería bovi-
na disribuida por todo su terribrio, tiene un pobrial
de privilegio dento de lospaíses en vÍts de desarmllr,
para la alinurüaclin de su población humana con pc
binas de origan animal Sihnda m la zoria tónida, cul
una opograffa rrariada, pcee todos los dimas y uru
erormecantidad dezcnasagroecológicas,mndiversi-
dad de grupc humanm y valms culhrales, bdo b
oral rwela Ia crrnplejidad que puede existir an la ga-
nadab bovirn y en su desarrollo.

El estudio de Ia ganaderh bovina en ales cudi-
cbnes, puede pecar de impreciso al enfocarse con
criteric puram€riE tecriológicús. Una forma de ab-
nuar esta pGibililad es la de realiza¡ estudios con el
mfoque de sisEmas de p¡odr¡ccidn,m los cuales las
circunstancias tecnológicas, las socioculturales y

laime Gómujurado H .'

las económicas, se analicen equübradamenE y se
resalb la importancia de las interaccisres que suce
den enhe los componentes, como una fuenie adicio-
nal de limif¿ntes o de vmtaFs cúcarnstancial€s.

Una rwisión mn tal enfoque a la ganadería de
leche del país, permib observa¡ cómo la productión
lechaa es gererada por sisternas divasm y revela la
importancia qu€ time la ganadería tropical y el sis-
Erna de pmducción de doble utilida4 en los volú-
msres de inventario y de productión rucional'

Derivado de lo anterior, obtener una correcta
clasificación de los sistemas de producción tana-
dera es bastante dificil; más, si se tiene en cuenta
que tales sistemas son dinámicos y están en con-
tinuo cambio a nivel local y regiuul debido a mü-
tiples causas, la mayor parte de ellas de origen
social v económico.

._ 
RESLJMEN

J e presenta un trubajo conceptual y una clasiftcación de los sistentas de proilucción de ganado
bouino en Colombia , basados en la eaolución históríca de la ganadería y en la necesidad de realimr
estudios con mt'oque de sístemas de prúucción. Se presmta una clasiftcación de 3 sistetnas de
prúucción ganadera: el de doble utilidail, como origet de nuestra ganadería y eje actual del
procen hístórico; el de la leche como tal y el de Ia cante, como deriaados del primero y, a h oez,
como rclroalimmtailores teotológicos y económicos de éste- Se clasifican los tipos de erplotaciótt
y tas actiuidades tecnológícas de uda sisteffia, se presmta el inaentario ganadero actual, la im-
portancia económica del subsector lechero en el plano nncional, Ios limítanles m el consunn de
la leche y algunos conceptos generales acerca de la unidad de producción (la fínca ganatlera),los
cuales puede'n orieatar al profesional dedicado a la inaestigación aplicada y/o a la transfercnci.a
de tecnología.
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El pr€s€nte tabaio hata de ofrecer al lector al-
qunrconceptos clasificatorios de los sistemas de

ó-d*.iOt Éo"itt, basados en la hipóEsis de urn

evolución histórica, y Presenta una clasificación

trarsferencia de tecnología.

CONCEPTOS CLASIFICATORIOS
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN
BOVINA

b ganaderia bovirn cuerta con una población esti-
mada m 22.758.480 cabezas (2), geren el5 02% del
Producto Inüemo Bruto nacional (PIB total),e12A24%
del PD agropecuario y el 7.3% del pmducto inFmo
pecuario fZl. Utifiz¿ para zu desarrollo 17 millones de
i" a" l- totul d" ¿i *i[ot o d" hu 

"t 
pastos (1), y

gurera dc prcductos fr¡ndamentale sr la nutición
de la población humana: la carrre y la ledre.

I-a producción de estos alimento6 se realiza con
base d diferentes sistemas de pmducción ganade
ra, con caracterísücas especÍficag problemática tec-
nológica, sociocultural y económica especial, y con
situación gmgráfica definida dentro del territorio
colombiano.

se corsidera que un sistema de P'roducción agro-
pecuaria es "una mmbi¡racón de factores que achian
como r.n todo y que interachian qrbe sí Pala obtener
de manera corsisbne uno o rriás productos viabl€s
y armónicos con la sociedad y el ambiente" (13)'

En el caso de la ganadería bovina, los factor€s
que achian corno un todo son los componenb bio-
fGicc, soci¡r o:ltu¡ales y económicc locales y regio-
nales, los cuales Pr€smtan grandes variacione de
acue¡do con la sih¡ación agmecológrca' Eñgr6ñca,
sociopolíiica, nrlhrral y económica. t-c productos
que obüene son la came y la lectre, lcs cuales, como
alimento de origan animal, son la fumE de proEína
de calidad Íiás imPortante en la nutricirÓn de la Po-
blación humana

Teniendo en cuenta que el producto o los pro-
ductos que genefan los comPonentes integfados
son la base para determinar los sistemas de pro-
ducción (10), se puede decir que la ganadería bovi-

1 1

ria está ftprcs€ritadá Por t¡es 8rand6 sisemas de
productión: el sisEma de producción de leche, el sis-
rema de prodtrcción de came y el sisterna de produc-
ción de came y de leche o de doble utiliüd.

Para que se genere cada uno de esc sisHnas de
productióo es necesario Hr€r €n cuenta el ecciste-
ma. entendiendo como tal el entomo biofísico, socio
cultural y económico m el cual se va a desarrolla¡ la
producción rcspectiva. Ese entomo determina las
condíciones y los limitantes del sistema ¡€sP€ctivo.
En el plano biofisico el eri¡omo determina la estruc-
tula básica d.l sistema, €s decir, qué comPonentes
biofísicos conforman el sisterna, qué acondiciona-
mienüos se deben realiza¡ desde el punb de vista tec-
nológico para que el sistema de producción
respectivo se desarrolle y qué limit¿ntes téoicos
y/o económicos impidsr ese desarrollo.

El entomo social influye en la determinación
de los sistemas de producción, en su desarrollo y
achia como condicionante de ellos por aspectos
tales como tradición cultural, necesidades de la

ooblación, orden público, nivel de educaciÓn,
entre otros; todo ell,o, dentro del medio ambiente
local y regional en el cual se desenvuelve el siste-
ma de producción.

El enkrno ec€nórnico es d que deErnirn hs decl
sbrrs de-l pr¡ductor y actria cuno el rnayor cr:rrdkio-
rwrE del uso de la Eanología EsLá influido por mudrm
facbresdepolítica gubernamenhl, e(Enae inEma;por
hctores de co¡rscializrión" de macado, de vías y me
dics de transporte, a nivel local y/ o regicnal.

Cada urn de lc componerre del mbrfD asíd€s'
crib inlluye en bdo el proceo de productión e inb'
rachia con Ic dernás, ParticiPari¡lo de alSuna marrcra
en el sisHna respectivo; por ello es muy diflril aislar
cada uno y fiiarle un grado de participacién rinico Sin
erüargo, se puede decir que las cirntstancias biofisi-
cas crndicior¡an el si$sna lucia un daerrninado tipo
de e<plotación y hacia rru rtividad bcnológica Las
circr¡¡starcias socio culhrrales, locales y regionales,
orienwr al sisterna de produccl5n estutr:rado e infh.t
yen m zu desarrollo; y las cirnmstarrias ecuómicas
(persúrat€s, hmiliarcs, locales, rcgiütal€synacictale),
determinan el sisrsna de paduccicn por pro&rcto, m
esb caso carre o hdre

Ningrín ganadero busca habaiar a pérdida. El
productor campesino tiene cr¡mo fr¡nción obietivo
la maximización del ingreso y utiliza sus ¡eo.¡rsos



racionalmenhe con este fin. E[ mediano y grande
productor, busca maxirnizar sus utilidades y em-
plea con este objetivo los recursos físicos, huma-
nos y financieros a su servicio (9). Los sistemas
de producción ganadera son el resultado de la
función objetivo que tengan los productores, so-
lamente que esta función obietivo está condicio.
nada por las características biofísicas de la
unidad de producción, inmersa, a su vez, en un
entorno físico y humano que organiza y limita al
sistema.

Pan maximiza¡ et ingreso o las utilidades, el
ganadem parb de la vmta de un producbo (carrre,
o leche, o came y leche, o sus derivados).

Para ello debe crear la infraestructura fGica
y conseguir los recursos humanos y económi-
cos que le permitan alcanzar su objetivo. Esto lo
lleva a hacer las inversiones necesarias, a orga-
nizar el proceso y los recursos humanos y a
aplicar la tecnología necesaria para obtener la
producción buscada. Por ello la clasificación de
los sistemas de producción debe ser realizada
con el criterio de producto que sale a la venta,
puesto que es el obietivo inicial con el cual el
ganadero trabaia.

EvoLUcIÓN HISTÓRICA DE Los
SISTEMAS DE PRODUCCIÓN BOVINA
ENCOLOMBIA

En su origen, la ganadería bovina de Colombia
se caracterizó por el doble propósito de sus ani-
males, los cuales llegaron al país sin selección
previa hacia carne o hacia leche, tuvieron que
sufrir un largo proceso de adaptación, de selec-
ción natural y con el tiempo fueron mejorados
hacia la producción de carne o de leche, por cru-
zamiento con razas especializadas y posterior
selección de animales promisorios.

Así la ganadería bovina tuvo como matriz un
sistema de producción que puede llamarse de do-
ble utilidad, porque generaba de manera in-
discriminada carne y leche a la población hrunana.

El proceso de adaptación y de selección natu-
ral, dio como resultado unos animales de doble
propósito (tanto podían producir came como
leche), los cuales tenlan caracterlsticas especlficas
de apa riarcia o üpo, se$in la región y dos cüalid.+'
des especiales y comunes a todm adaptación ncdío

ambiental a las condiciones del territodo colom-
biano y una excelente fertilidad, en términos ge-
nerares.

Para entonc€s, y ya en el presenhe siglo, empe-
zaron a llegar al país razas selectas de carne y de
leche, las cuales se cn¡zaron con las ¡azas <riollas
eústentes. En algunos casos, las absorbieron; en
otros (los menos, desaforh¡nadamente), no logra-
ron acabar con la pu¡eza de las razas criollas y per-
mitieron la permanencia de pequeños núcleos,
gracias a garraderos, investigadores pioneros y a
instituciones como el ICA y algurus Secreh¡ías de
Agrimlhra.

La importación de razas selectas al país, incre
menó la va¡iabüdad genética y permitió la meiora
del garndo con destino a sistemas de producción
especia lizados.

los sisbmas de producción especializados ha-
cia came o hacia leche, se iniciaron en el presenb
siglo y se derivaron de la ganadería exisEnte r€la-
tada. Es decir, que el sisterra de producción de do-
ble utilidad generó las ganaderías de leche y de
came especializadas.

Para ello, debió existir un estímulo socio eco
nómico en los productores; de ahí el auge de las
ferias exposiciones de razas selectat la importa-
ción de numerosas razas tanto de came como de
leche y la formación de asociaciones de criadores
de las diferentes razas. Era un estírnulo social en
un país, en donde, por tradición. el ganadero re.
presenta la clase económica alta, propietaria de
tierras y con poder político.

En el plano emnórnico se gestaba la necesidad de
producir más came o miá,s leche por animal, ybajo la
influmcia de u¡ra bcrología foránea, que fommtaba
el cruzamiento absoñmb (mal llamado rnejoranE),
se inició la de6aparic6n de las razas criollas, €ri br¡s-
ca de eficiencias m la conversión por unidad animal
Simultáneamentecon ello, los ganaders quebusca-
ban especia-tizaciór¡ involucr¿¡on, a nivel del sisF
ma finca, infraestructuras económicas específicas
para cada tipo de producción y la tecnología necesa-
ria para obtaner sus crbjetivos.

En reumen, de ura ganadería de doble utili-
dad se derivaon las ganaderías de carne o de le.
che especializad a y para ello, bajo estfmulos
sociales y económicod, baio la inflüencia de la bcno-
logía fonínea y de otrm factores de tipo intemacio-
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nal, los ganaderos colombianos estructuraron
económicamente los sistemas de Producción ha-
cia cada renglón (came o leche) con inversiones
y becnología especifica.

Dentro de €süa temología estaba el factor gmÉ
tioo, es decir Ia obErción de animales especializa-
dos hacia la producción de came o de leche,
adaptados al medio ambiente.

En la ganadería de leche situada en los alti-
planos de clima frío de la región andina, la adap-
tación de razas especializadas fue aParenbemente
un proc€so fácil y las razas de origen eumpeo se
impusieron. En el piso térmico cálido,las razas ce-
buinas realizaron r¡n papel parecido y absoüieron
los ganados criollos existentes. En el Piso térmico
medio, la dificultad de adaptación fue nvryor, P¡e-
dominó la persistencia del ganado criollo y de los
cruces indirriminados.

A nir¿el nacional, el resultado fueque apareo*
ron las cuencas lecheras en los altiplanos andinos;
Ia ganadería de came, con todos sus tipos de exple
tación, en las zonas del trópico; y la persisterrcia de
la ganadería de doble utilidad, pero con ca¡acErís-
ticas muy específicas, en los dimas rnedios del país.
Sin embargo, el sistema de producción de doble
utilidad no desapareció y podía encontrarse en
cuencas lecheras, en donde se ordeñaban las vacas,
se criaban y levantaban los temeros y s€ enviaban
a rnatadero los novillos. Es el caso de Nariño, de
Boyacá, del Cauca y del Tolima, entre otros.

En el sistema de producción de came, el auge
de las posibles exportaciones del producto incen-
tivó a los productores durante algún üemPo, Pero
dadas las caracterísücas agroecológicas de las zo-
nas en donde se producía, a factores sociales, a la
competencia corrla agricultura y, sobretodo, a las
dificultades técnicas de la especiaüzación, lo cual
se traducía en limitaciones económicas, el sistema
en general se mantuvo m el subdesa¡rollo. Una
consecuencia de este subdesarrollo fue la apari-
ción de los ciclos ganaderos de venta y retención
de vientres. Fue entonc€s cuando los ganaderos de
esas zonas, decubrieron que la producción de le-
che era r¡na altemaüva económica inter€sante Pa-
ra salir del escollo, y fue así como. en r¡na tercera
etapa del proctso, el sistema de producción de car-
ne generó el regreso hacia el sisüema de praduc-
ción de doble utilidad.

t4

Esüe sistema €stt¡vo motivado por estlmulc
económicos, y aquí vale la pena hacer las siSuimtes
reflexiones:

a. El factor económico prirna en la decisión de
106 pmductores y es el motor que orienta los
cambios m los sistemas de Ptoducción.

b. Para que el cambio de sistema de producción
se dé, es necesaria una serie de confluencias
de tipo social y económico.

c. El cambio de sistema, imPlica un cambio de
tecnología y un cambio de inversiones en los
factores tecnológicos de la producrción (ge'
nética, maneio, alirnentación y salud).

d. Ese cambio de tecnología es un Proceso lento
y está regulado por el intervalo generacional
del ganado bovino, es decir, que no puede
sucederse antes de 5 años; de ahf que, como
es un cambio suüf muchas veces pasa desa-
percibido para políticos, dirigentes Sremia-
les y profesionales del sector.

e. Los cambios en los sistemas de producción
se suceden permanentemente en la ganade'
ría, pero se hacen visibles cuando son masi-
vos. Tal es el caso actual.

f. El cambio tecnológico lleva apareiados facto-
res reversibles e irreversibles. Por eiemplo, el
factor aümentario basado er pastoreo con pra-
deras meíoradat es fácilmente modificable y
se puede ernplear indiscriminadamente en
producción de came o de leche. En cambio, el
factor genético, en su relación con meiora-
miento animal por medio de cnrzamiento y de
selección, es, ademiás de lento, un proceso casi
ineversible y el pmducto obtenido (animales
prcductores de came y de leche por ügor hí-
brido y complementaridad), no puede utili-
zarse con facüdad en sistemas de producción
de came y de doble utilidad, alEmativammte.

g. Eso llwa a que el factor gerrético animal deter-
mine, de algrÍn modo, el sisbma de pn:ducc6n,
porque es el proceso de cambio Eanológim más
lmúo y el de mayor impacüo. De ahí que haya
calado cnto el Érmino de "sistuna de produc-
cón de do,ble pmpósito", cuando en realidad, el
sistún4 como se explicó, es de doble uülüad y
lo que sucede e que se utilizan para el sistema,
animales de doble propósito. sea Pot crrrzil-
miento o por selectión.

h. Du¡ante el p¡oceso de regresión del sistema
de producción de came hacia el sisiema de



producrión de doble utilidad, la aparición
de animales de doble propósito alteró los
"ciclos ganaderos" característicos. Es posible
que el ciclo ganadero continúe, pero durante
un tiempo P€rsisti¡á una alteración en é1,
puesto que los vientres de doble PloPósito
áctt a¡án como un amortiguador dentro del

Proceso.
i. Factores económicos como precios ymerca-

dos, entre otros, pueden disminui¡ e, inclu-
so. detener el cambio de la ganadería de
came a la de doble utilidad; sin embargo, la
infraestructura económica creada tanto a ni-
vel de finca (establos, animales de doble
propósito, equipos lecheros, etc) como a ni-
vel de entorno regional (pasteurizadoras,
enfriadoras, aumento de población en las
ciudades e. incluso, mercados extemos), im-
pedirán el regreso del sistema de doble uti-
lidad al sistema de carne, en Ia mayor parte
de las zonas productoras

Se puede afirmar, entonces, que quizA la vo-
cación ganadera del país, es la de la Persistencia
del sisterna de doble utilidad y la de una especia-
lización cada vez más tecnificada del sistema de
producción de ganado de came en las zonas tro-
picales y la persistencia del sistema de produc-
i ión de la  lecher ia  especia l izada en los
altiplanos.

El beneficio a esta situación se traduce en
mayores volúmenes de leche, mayol comPeti-
tividad entre el sistema de producción de le-
che como tal y el sistema de doble utilidad. lo
cual traerá una mayot tecnología lechera y
una meior tecnificación de los hatos en ambos
sistemas. En el sistema de producción de ga-
nado de carne, tendrá que Senerarse una ma-
yor tecnificación y especialización, ante la
competencia con el sistema de doble utilidad'

Lo anterior indica la enorme necesidad de
incentivar la investigación y la transferencia de
tecnología en el área bovina, para validar y ge-
nerar conocimientos que Puedan ser aplicables
a los sistemas de producción específicos de
nuestro país y eso imPlica un reto en la búsque-
da de tecnología propia. La Figura 1, muestra
el proceso histórico e hipotético relatado.

TrPos DE EXPLoTACIÓN EN Los
SISTEMAS DE PRODUCCIÓN BOVINA

Cada sistema de producción tiene su ProPia
tipología. Esto es, sus propios tipos de explo-
tación. Los ripos de exPlotación están dados
por las condiciones agroecológicas de la re-
gión y por las condiciones sociales y econó-
micas del entorno.

En el sistema de producción de carne los
tipos de explotación más caracterfsticos son:

. Extractivo: el cual se desarrolla en áreas
de suelos de baja fertil idad con muy Poca
infraestructura en vías, malas comunica-
ciones y transporte a los posibles merca-
dos y abundancia de terrenos baldfos. Se
practica en ellos la cría y el levante (2).

. Cría tradicional: constituida por explota-
ciones con un hato comPuesto Por machos
y hembras reproductoras, cuyas crías sa-
len al mercado al destete.

. Cría con levante: en áreas aPartadas geo-
gráficarnente, en donde existe la Posibili-
dad de continuar el proceso de crecimiento
hasta una edad y un peso que permita con-
cluir su ceba (2).

¡ Ciclo completo: en áreas donde hay más
disponibilidad de recursos; se Practica en
ellas, la cría, e[ levante y la ceba Sucede en
áreas tropicales, en donde el recurso tierra
y las condiciones agroecológicas ofrecen
potencial para llevar a cabo todo el ciclo, y
la presencia de mercados y de transPorte
facilitan la actividad.

En el sistema de doble utilidad, podrían consi-
derarse 2 tipos de explotación característicos:

. La cría con doble utilización de la vaca,
que es e[ que tiene mayor participación en
el inventario ganadero. Se diferencia de la
cría y de la cría con levante. en que "un
porcentaje de las vacas se ordeña par a
vender leche fresca o queso, dependiendo
del grado de integración al mercado" (2).
El número de vacas ordeñadag es inversa-
mente proporcional al tamaño de las pro-
piedades. Este tiPo de explotación es el
mayor proveedor de temeros para ceba y
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de buena parte de la leche ofrecida en el mer-
cado (2).

El tipo de explotación de vacas con raza
de doble propósito, obtenidas a través de
cruzamientos con razas lecheras selectas.
Existe en él una amplia gradación, Pero
la característica principal estriba en que
las fincas han sufrido un proceso tecno-
lógico hacia el sistema de producción de
leche. en detrimento del sistema de pro-
ducción de carne. Existe en ellas infraes-
tructura lechera y los animales son de
doble propósito, obtenidos Por cruza-
miento.
Este tipo de explotación es el causante de la
alteración del ciclo ganadero en el sisterna
de producción de came; está localizado en
áreas generalmente troPicales o de clima
medio, cerca de las ciudades y en la actua-
lidad es el tipo de exPlotación más viSoro-

Existen en él muchos grados de variación,
de acuerdo con las condiciones agroecoló-
gicas y económicas, grados que se estudian
actualmente, dada la importancia que tie-
nen. El proceso de tecnificación los lleva
hacia el sistema de producción de leche y el
equilibrio del sistema depende de los estí-
mulos económicos que existan (mercados,
precio de la leche, facilidades de transpor-
te, etc).
Según Rivas (12), la ganadería de doble
utilidad genera el 41% de la leche produ-
cida en el país, y estos 2 tiPos de exPlota-
ción relatados son los que producen esos
volúmenes. Falta conocer cuánta leche
aporta cada uno de ellos dentro del siste-
ma en el plano nacional y a nivel regio-
nal. cómo se comPortan desde el punto
de vista tecnológico y qué influencias so-
ciales y económicas actúan y determinan
su persistencia.

¡ El sistema de producción de leche como
tal, que está caracterizado Por 2 tipos de
explotación básicos y se localiza en las
regiones de clima medio y frío del país:

. El tipo de explotación con cría del terne-
ro y raza especializada hacia leche. es el
más común; se encuentfa en Nariño,

Cauca,ValleAn tigucCalda srAntioquia¡c.
yacáySantander, principalmente. Se carac-
teriza porque se usan razas lecheras
especializadas, comerciales o selectas, de
origen europeo, y porque se ordeña una o
dos veces al día, se cria al hemero macho y éste
se levanta. va a cebaderos locales y luego a ma-
taderos regionale. La tecnologh empleada y
la infraestructua de las propiedades es leche-
ra. Podrfa decirse que en clima frío este tiPo de
explotación es mayoritario.

. Un segundo tipo de exPlotación es el que
se realiza en algunas cuencas lecheras es-
pecializadas, tales como Sabana de Bogo-
tá, Valle de Ubaté, Oriente Antioqueño,
Valle del Cauca y parcialmente en Cauca
y en Nariño. Se caracteriza porque los
tefneros machos se envÍan a matadero re-
cién nacidos y solamente se crían las
hembras. Es el tipo denominado lechería
especializada. Aunque es minoritario en
inventa¡io, posiblemente genera el ma-
yor volumen de leche dentro del sistema.
el cual aporta el 59% de la producción
anual en el país (12).

ACTIVIDADES TECNOLÓGICAS EN
CADA TIPO DE EXPLOTACIÓN

Las actividades desarrolladas por cada tipo
de explotac ión,  dentro de cada s is tema de
producción descrito, están dadas por el eco-
sistema y tienen una alta dependencia de la
tecnologla.  Es deci r ,  que las condic iones
agroecológicas y el componente biofísico de-
terminan el tipo de tecnologfa a emplearse. La
tecnologla utilizada es gradual y la tecnifica-
ción de las explotaciones es, por lo tanto, as-
c e n d e n t e ;  s i n  e m b a r g o ,  l o s  p a r á m e t r o s
tecnológicos que se obtienen en cada activi-
dad son independientes entre si, es decir, no
son de tipo continuo sino discreto.

Arias y colaboradores, en un trabajo cla-
s i f icator io  de los s is temas de producción
bovina en Colombia (2), plantean como sis-
temas de producción lo que en nuestro Pa-
recer son las actividades tecnoló8icas. Con
base en ta l  t raba. io ,  consideramos que la
clasificación de actividades podría ser co-
mo s igue:

16



FIGURA 1. Hipótesis histórica -sistemas de producción bovina

Sigl,o XX
70Conquista a siglo Situación actual

Activld¡dcr
TecnoloBic¡!

Utilir¡dod porlo¡ En el ¡i¡tem¡
tipor dc d.p¡odu..ión

explot¡.íón

Una descripción más amplia de las activida-
des tecnológicas descritas, se encuentra excelen-
temente relatada en el €studio anotado (2).

INVENTARIOGANADERO

Ia Tabla l, adaphda de los modeloo poblaciona-
Ies de Cega (2.3), indica que el sistema de produc-
ción de came posee casi el 39% del inventario
nacional bovino; el sistema de doble uülidad par-
ticipa con el 48.ó% y el sistema de ptoducción de
lecle como tal, pos€e casi el 1Zlo de la población
bovina. Igualmorb, la tabla revela el potencial de
pr%rcso teoológico de Ia ganadería bovina, pu€súo
que el58% de la población es zufetodemejoramiento
paulatino, si se corsigrle el paso del pasbr€o exten-
sivo hadicional al pastoreo extersivo meiorado.

la Tabla 2, muestra cómo casi el 68% de las
vacas del inventario nacionale son ordeñadas en
algrin momento de su vida y cómo la producción
de leche en el paÍs es dependiente, en gran parte,
del ordeño de los animales en el sistema de doble
utilidad (47.6%).

I-a información pone m evidencia por qué al
hablar de ganadería bovina, y epecfficamente de

I.
Pastoreo
extensivo
üadicional

II,
Pastor€o
extenslvo
mejorado

III.
Pastoreo
intensivo
suplementado.

lv.
Conf¡namiento.

Extractieo
Cria
Cría con levante
Ciclo completo
Doble utilizac
vaca

Ctía
Ciclo completo
Ceba
l¡che cr¡a temero
t eche eepecializ

Ceba
L€che c¡Ía teme¡o
I-eche especializ,

Came
Came
Came
Came
Doble
utilidad

Carne
Came
Came
Leche
l.eche

Came
l-eche
l¡che

Cebaespecializada Came
L¿cheespecializ. Leche
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sistemÁs de producción hchera, esimposibleprer
cindir de la explicación acerca de la ganaderla de
doble utilidad, cuyos inventarios ganaderos reve
lan Ia imporhncia que time tanüo por núrnem de
animales como por área ocupacional y recursos fi-
sicos, económicos y humanos ernpleados.

IMPoR,TANCIA EcoNÓMIcA DE LA
PRODUCCIÓN LECHERA EN RELACIÓN
CON LA PRODUCCIÓN PECUARIA

Ia Tabla 3, in,Jica la rqresentatividad de la produc-
ción bchera, relacionada orn la producrifu pecuaria
totaly cur las demás producriones pecuarias, duran-
te ls años de 1985 a L989, con prccios de ly75 G,n.

En ella se obsewa cómo el porcentaie de par-
ticipación del subsector lechero dmtro del sectot
pecuario ha sido axendente. con r¡na media de
21.13% durante el quinquenio y un coeficiente de
variación de apenas el 2.16%. I-os valores de par-
ticipación indicaron para el período, coÍelación
lineal positiva (r = 0.92) y un coeficiente de varia-
ción (B) de 0.27% de incremento ariual de la parti-
cipación de la leche en el sector pecuario.

Por otra parte, el incremento anual de la
producción lechera fue durante el guinquenio
de 6.657", en prornedio, y durante los 2 últimos
años se estimó entre el 6.83% y el 8.50%, respec-
tivamente, lo cual contrasta con el incremento
promedio anual del valor de la producción pe-
cuaria total, el cual fue de 5.23%, y con el incre.
mento anual de las demás producciones
pecuarias que apenas alcaruÁ, ur promedio, el
4.86% durante el quinquenio.

[,os datos anEriofts indícan que el cofirporta-
miento del subsector lech€ro, durante los últi-
rnos cinco años, fue dinámico y presenta una
tendencia creciente en el plano económico den-
tro del sector pecuario nacional. En ellos están
involucrados los sistemas de producción de do-
ble utilidad y de leche, propiamente dicho. Rivas
(12), como se explicó anterionnenie, considera
que el 59% de la producción leche¡a nacional es
producido por la ganade¡ía de leche y que el41%
restante lo aporta la ganadería de doble utilidad.

Durante el quinquenio 1985-1989, según
cálculos de DNP-UDA (7), la producción total
de leche fue como sigue:

* Cifras prelirninars.

: Cif¡as p¡og¡amadaB.
I (P.opoEioñé6 dadas por Bvas).

Las cilras anteriores indicaron una corre-
lación lineal positiva (r = 997"), un incremento
anual con coeficiente de regresión de L99.47
miles de toneladas; y el estimativo par a 1990,
según lo ante¡ior, podría ser de 3.793.350 de
ton. métricas de leche.

ASPECTO SOCTAL LTMITACIONÉS EN EL
CONST]MO DE LECHE ENCOLOMBIA

EI Dane (ó) estimó para 1990. una población huma-
na de 32.978.170 habitantes. de los cuales e124.43'/,
son niño€ ent¡e 0 y 9 años de edad; población que
requiere de la leche como alimento básico.

Se considera que el 70% de los habitantes del
país están viviendo en las áreas urbanas; esto indi-
ca que la leche y strs subproductos debm llegar del
campo a las ciudades en mndiciones óPtimas para
el coruumo e, indica, igualrnente, [a presencia de
intermediarios que se benefician con la comercia-
lización y el mercado de leche y de sus subproduc-
tos. Este Droceso de mmercialización conduce a
un deterióro de la calidad y a un incremento de loó
precios al corsurnidor, el cual afecta el consumo
del producto y de sus derivados.

Ia producción total de ledre, segin la tenden-
cia histórica, se estima para 190 en 3.793.350 ton
métricas, lo cual dala una disponibilidad per ca-
pita de 115 lihos por año. Esta cifrá no guarda re-
lación con el consumo real de leche y de ptoductos
lácteos, porque, como sostiene Rivas (12), "1a car-
ne y la leche son bieries salario" y su consumo está
condicionado al ingrcso real de la pobl¿ción, espe
cialmente en los habitantes de baios inyesos.

El mismo aulor cita la encuesta Dane-DRI de
1981, y menciona que, en promedio, la propor-

Toru
MétIíca
(M¡les)

Scgún
p¡opo¡clón
estim¡d¡r

DobIe
ut¡lided

1985

19

1987

1986

r9E9

2.8r6.0

3.01ó.0

3.1573
3.U2.7

1.6ó1.4&

rm.4&
1.8tr.193

1.980¡07
2.149.1

1-154.5{0

r.2ü.w7
7.376.493
1.493.ñ7
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ción del gasto total empleado en el consumo de
leche es dlel t0.t7o, pero que en el estrato I 1ba¡o¡
esa proporción es apenas del 82% y en el estrato
Y, de 71.3%.

Igual¡nente, indica el consumo per capita de
leche y de productos lácteos por estratos, el cual
fue como sigue para 1985 (12):

Consumo (Lit¡o¡l

Esta etimación indica que el subconsumo de
lech y de productos lácteG continG, amque €tcista
incremorto de la producción ledren, yque la mayor
parte de la pcülaciSn colombiana está muy por de-
bajo de una adecuada alimsthción protei"", a pesar
de loo esfuerzos que se realizan en hI sentido.

LA UNIDAD DE PRoDUccIÓN

Para un profusiornl agropecuario, y m un senüdo
práctim, su labor se dearrolla dmtro de unidades
específicas con límites propios: el cultivo forrajero,
el animal en sl o la finca ganadera,

Cuando el trabajo se realiza con el enfoque de
sistemas, la unidad lógica es la firrca. Esta unidad
debe estudiars€ como un todo derrtro del contexb
local y regional en que se encuentfe.

Las partes fundamentales, al inberior de una
finca ganadera son dos la bioffsica y la humana; la
prirnera conforma la eshuctura y está representada
por los factorcs agroecológicos (entre los cuales so-
bresalen el clkna, loe suelos y las aguas), y los fac-
tores bióticos (representados por las plantas
forrajeras y los animales con toda su complgidad y
sus interacciones). Esta parüe es lo que se llama el
componente biofi3ico. [a parte humana la repre-
senta el hombrg entendiendo como tal no sola-
mente al prcductor y su familia, sino también sus
empleados,los valore socio cultt¡¡ales que tentan
y loo recursos económicos con que cuenh, todo lo
cual les permite gercer una gestión administrativa,
empresarial o no, para generar un producto viable
con la nafu¡aleza.

Ia parte humana tiene 2 componente: el socio
cultural y el económico, loo cuales interacrionan
mtre sí y con el componente bioffsico para produ-
cir lm resultados y confrorma¡ el todo que es el sis-
tema de produccióru la finca.

Ia Figura N representa esquemáticamente el
sistema de producción de ganado de leche. Ia par-
te in-ferior, es el componente biofísico y, la superior,
los componentes socio culhrrales y económicos
descritos

El sistema finca tiene, a st v@. interacciones
con ohos sistemas, los cuales conforman el entor-
no. Este €ntomo se estructu¡a, básicamente, por los
mismos componentes anotados a nivel finca, deno-
minados circunstancias. [,ás circunstancias son

E5.6
1ú.6
137.6
148.8
106.4

Lo anterior muestra cómo el estrato de mayo-
res ingresos consume 3 veces más leche y pro-
ductos lácteos que las personas de estrato6 baios/
yel promedio nacional es casi el doble del consu-
mo real del eskato bajo.

Cega (4) indica que ente junio de 1988 y junio
de 1989, el precio real al mnsumidor e¡perimentó
aumenboo de hasta el 18%, debido al convenio sus'
crito por el gobiemo y los gremios en fubrero de
1989. A la fecha. el incremento de precioe ha sido
mayor. lo cual llwa a pensar que el corsumo de
leche y de derivados lácteos en las dases rnenos fa-
vorecidas no debió de aumentar, a pesar de las
2.500 bneladas de leche entera que el Instih¡to Co-
lombiano de Bienestar Familiar, ICBF, recibió co-
mo donación en 1989 y disn:ibuyó entre la niñez de
las ciudades más importantes (4).

El mismo Insütuto recomendó para 192, un
consumo por persona/año de 33 Kg de leche o
productos lácteos (11).

Tomando como referencia los índices de Ri-
vas (12), se podría esümar que el consumo por
estrato para 1990 sería como sigue:

ConauEro
(Lftro6)

60.8
92.5
1r8.6
742.4

115.0

1.00
I E '

1.95
2i4
2.65
1.89

I
II

IV

P¡omedio
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TABLA 1. Inventario ganadem bovino-total animales 1989 (miles de cabezas)'

ACTIVIDAD TECNOLÓGICA

SislGú¡ de

produ.cióñ

Tipo de
e¡plol¡ción

Tot¡Iet

No. L

Psto¡eo P¡atoteo P¡atoreo
€xte.Éivo axlensivo iñtcnsivo Confa-na
kadicion¡l me¡oradoóuplementado ¡rlento

Subto
l¡let

Came

Ext¡activo
Crla
Cría con levante
Ciclo conpleto
Ceba

1.,t84.00
1.199i9 r.310.59
7.M.49
$3.,ró 388.61

1..t84.0

1.M.49
7n.ll

1.826.51
7.9A.6 34.84

1f4.67

Doble utilización de
la vaca

Doble
utitidad Udlización de ¡azas

de doble propósito.

11.058.,15 11.058.4

11.058.,t5 ,18.59

t¡che

2.537.77

582.67

1 7 \ 1 7

l€che con crla
temeros

L€che especializada

2.6ú.94

18.73 1.114.01

15.461.79 6.ú9.13 22,7fi.8 100.0

TOTALES

Adapatado der Ceta (2¡)

biofísicas y (agroecolóticas y bióticas), sociales,
culturales, económicas y políticas. Todas ellas in-
teraccionan e influyen en el sistema de produc-
ción finca, tanto en su desarrollo como en la
adopción de tecnología; de ahí que el profesional
dedicado a la investigación aplicada y/o a la
transferencia de tecnología, no debe abstraers€
de la realidad que conforna ese entomo en sus
labores profesiorrales a nivel de campo.

k Figura 3, esquematiza la situación y la in-
fluencia de las circunstancias anotadas sobre ei
sistema de producción finca.

"Ninguna finca está organizada en forma
idénüca a oba; cada una tiene elementos ProPio6
y rÍLnicos que determinan ProPiedades y caracte'
ísticas irrepetibles, en razón a la natu¡aleza bio-
tógica y culiural de muchos de sus componentes"
(2). Es por ello que se dice que cada finca es wt
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caso. Sin embargo, hay zonas de producción en las
cuales las fincas comparten rasSos y ProPiedades
que las hacen parecidas m algunos asPectos y eso
permite agruparlas para su etudio.

Existen muchos métodm de diagnóstico para
idmtifica¡ tanto los sistemas de producción predo
minantes en una zona, como los coniuntos Produc-
tivm que hay m ella, pero el profesional no debe
limitarse a las caracterización de los comPon€rites
biofísicos de la región; es necesario que amplíe su
visión a.l ¡ecr¡¡so humano y a los factor€s socio eco
nómicos que completan lo que es el sistema de Pro-
ducción como un todo y, por lo tanto. debe buscar
la agmpación de las fincas en coniuntos de recc
mendación o dominios de recomendación.

Se entiende por coniuntos de recomenda-
ción, el gnrpo de productores agrlcolas o pecua-
rios que enfrentan caracterlsticas de producción



TABLA 2- Invmtano bovino nacional vacas (en miles).

P.rto¡ro Pa¡torro P¡sloÉo
.¡tanrlvo a¡tensivo inlensivo

b¡dn ñ€ior¡dosuplc¡nenl¡
cion¡l

Tot.l.t
Sirreñ¡ d€
Producción

Tipo d.
.¡plot¡ción

Co¡Iin¡-
tricnto

Subto
Ller No.

Came fi4.76
551.55
555.m
1?,'59

@5.49

¡t02.11

1.190.25
5Jt .J5

555.08
273.5s
402.11

Exl¡activo
Crla
Cría con levante
Ciclocompleto
Ceba

2.9n.U

Doble
utilidad

Crla con doble
utilización de la
vaca v utilización
de ¡aá-as de doble
propóGito. 4.410.76 4.410.76

4.410.76 47.63

l€che

TOTALES

Leche con cría de
terneroo
l¿che
especiializada,

1.138.4I]

2.652.6

63.55

308.81

372.

1.202.03

11.18 675.33
7.an.x

11.18 9.2@.96 1m.0

Adaptado de: Cúga (2,3)

TABLA 3. Representatividad de la producción lechera en relación con el valor de la producrión pecuari,a.
Precios de 1975.

Año
Valor In(rrmenlo

produación ¡nu¡l
pecuari¡ tot¡l (Y"',
(Millones $)

V¡lor produ-
cción lncrehento
leche¡¡ Anual

(MillonesS) l"h',

V¡lor
Poñentaie prodúcción Incrrm.nto

de p¡rticip¡- pecu¡ri¡.riri .¡u¡¡
ción lcche lcch.' l%\

(Millonc¡ 3)

19&5

1986

1987
1988

1989

4l.277.4

42.929.6

44.018.3

4.914.4

0
4.00

2.54
65E
7.81

E.419,E

9.017.8

9.396.7

10.036.5

10.891.7

0
7.10

4.20

8.50

20.39
21.m

21,35

21,39

32.857.6

33.911.E

u.621.6
36.8759
39.685.0

0

1.21

2.@

Promedios

Coeficienüe
Variación (7")

35.590.49.552.9

9.96 2.16

Fuente Cálculo DNP-UDA, con base en Miriagricultura cifr¿s del sec¡or agropecuario y la agricultu¡a Colombiana. Valo¡ de Ia
P¡oducción Pecuaria.
1 Comp¡ende: Degiiello Macho6, hemb¡as, cambio de inventario y exportacione bovinas; huevot pollosy porcino6,
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similares y para quienes sirve una misma leco-
mendación de manera aproximada (5,E). Es de-
cir, los ganaderos con problemática tecnológica
de producción semeiante, tanto en el Plano biofí-
sico como socio económico.

El dominio de recomendación, definido
como "ámbito socio económico y ecológico en
el cual están ubicados los productores con
ciertas características comunes" (13), tiene
connotación más amplia y permite visualizar
la caracterización no sólo de las fincas en sí,
sino del entorno en el cual se desarrolla el sis-
tema de producción obieto del estudio.

Una vez agrupados los productores Por sus
características comunes, en coniuntos o domi-
nios de recomendación, conviene analizar los
factores que inciden en la problemática tecno-
lógica,  tanto para invest igac ión como para
transferencia de tecnología. Ese análisis debe
realizarse por componentes, partiendo del so-
cio cultural y económico, baio las premisas ex-
plicadas en la primera parte del artículo

Se deben analizar las interacciones que suce-
den entre los diferentes componentes, resaltan-
do algunos aspectos.

Uno de estos aspectos se refiere al hombre. En
la ganadería bovina de leche, maneiada Por me-
dianos y grandes productores, la administración
es delegada y la presencia de los mayordomos es
una consLante. Este recurso humano ha sido po-
cas veces estudiado de una manera especifica,pe-
ro tiene extraordinaria importancia en el sistema
finca por las decisiones tecnológicas que toma en
ausencia del propietario. Un Proyecto de investi-
gación o de transferencia de tecnología a nivel de
finca, que no tenga en cuenta este recurso huma-
no. está llamado al fracaso.

El profesional dedicado a la asistencia técnica
pecuaria, debe integrar los componentes biofísicos
y humanos, si desea tener resultados en su labor
de t¡ansferencia de tecnologia. En esa integración
debe resaltar las interacciones que se suceden en
los factores tecnológicos entre sí y con los factores
socio cultu¡ales dentro de la emPresa.

Un agente de cambio que prescinda de la vi-
sión integral a nivel finca, no podrá obtenerbue-
nos resultados en su labor Profesional, porque
su acción estará limitada a un factor específico

22

de la becnología, el cual, dentro del sistema, no
necesariamente puede ser prioritario en la Prc
blemática general de la ernpresa.

lo anterior corrobora la necesidad de realiza¡
diagnosticoe adecuadoo, entendiendo como tales
la identificación de los sistemas, la cancterización
de ellos, la identificación de los problemas, el aná-
lisis de la problemática de una ma¡rera in@gral y la
priorización de los problemas Para que así s€ Pue-
dan fiiar un plan de acción correctivo, y uJros Pro
gramas de trabajo profesional priorizados que
busquen soluciones a corto, mediano y largo plazo
dmtro de la fi¡rca.

La participación de lm productores y de sus
empleados es básica, tanto para la identificación
y el análisis de los problemas, como para la prio-
rización de las soluciones en el plan de acción a
seguir. Dentro de este último, la tecnología que se
emolee debe tener condiciones acordes con la si-
tuación socio cultu¡al y económica del productor
y debe ser transferida no solamente a éste, sino
también a todos los estamentos humanos que ten-
gan algún tipo de decisión técnica a nivel de finca.
Estas observaciones s€ hacen con ánimo de orisr-
tación al investigador en sisternas de Prodrrcción y al
agente de cambio que trabara en la hansfercricia de
bcnología y bura la adopción y el cambio tecnolG
gico a nivel de finca.
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FIGLJRA 2. El sistema de producción de ganado de leche.
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FIGURA 3. El sistema finca y su entorno.
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