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RESUMEN

Se presenta un trabajo concepiual y una clasificacion de los sistemas de produccién de ganado
bovino en Colombia, basados en la evolucién histérica de la ganaderia y en la necesidad de realizar
estudios con enfoque de sistemas de produccion. Se presenta una clasificacidén de 3 sistemas de
produccién ganadera: el de doble utilidad, como origen de nuestra ganaderia y eje actual del
proceso histérico; el de la leche como tal y el de la carne, como derivados del primero y, a la vez,
como retroalimentadores tecnoldgicos y econdmticos de éste. Se clasifican los tipos de explotacién
y las actividades tecnoldgicas de cada sistema, se presenta el inventario ganadero actual, la im-
portancia econdmica del subsector lechero en el plano nacional, los limitantes en el consumo de
la leche y algunos conceptos generales acerca de la unidad de produccién (la finca ganadera), los
cuales pueden orientar al profesional dedicado a la investigacién aplicada y/o a la transferencia

de tecnologia.

INTRODUCCION

Colombia, con 1.141.748 Km(6) y una ganaderia bovi-
na distribuida por todo su territorio, tiene un potencial
de privilegio dentro de los paises en vias de desarrollo,
para la alimentacién de su poblacién humana con pro-
teinas de origen animal. Situada en 1a zona térrida, con
una topografia variada, posee todos los dimas y una
enorme cantidad de zonas agroecoldgicas, con diversi-
dad de grupos humanos y valores culturales, todo lo
cual revela la complejidad que puede existir en 1a ga-
naderia bovina y en su desarrollo.

El estudio de la ganaderia bovina en tales condi-
ciones, puede pecar de impreciso al enfocarse con
criterios puramente tecnolégicos. Una forma de ate-
nuar esta posibilidad es la de realizar estudios conel
enfoque de sistemas de produccidn, enlos cuales las
circunstancias tecnolégicas, las socio-culturales y

las econémicas, se analicen equilibradamente y se
resalte la importancia de las interacciones que suce-
den entre los componentes, como una fuente adicio-
nal de limitantes o de ventajas circunstanciales.

Una revisién con tal enfoque a la ganaderia de
leche del pais, permite observar c6mo la produccién
lechera es generada por sistemas diversos y revela la
importancia que tiene la ganaderfa tropical y el sis-
tema de produccién de doble utilidad, en los volii-
menes de inventario y de produccién nacional.

Derivado de lo anterior, obtener una correcta
clasificacién de los sistemnas de produccién gana-
dera es bastante dificil; més, si se tiene en cuenta
que tales sistemas son dindmicos y estin en con-
tinuo cambio a nivel local y regional debido a muil-
tiples causas, la mayor parte de ellas de origen
social y econémico.
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El presente trabajo trata de ofrecer al lector al-
gunos conceptos clasificatorios de los sistemas de
produccién bovina, basados en la hipétesis de una
evoluci6n histérica, y presenta una clasificacién
general de los tipos de explotacidn y de las activi-
dades tecnolbgicas que suceden en cada sisterna,
para concluir en la finca ganadera como unidad de
producdin v objeto basico de estudio por parte de
los profesionales del sector agropecuario, dedi-
cados a labores de investigacion aplicada y de
transferencia de tecnologia.

CONCEPTOS CLASIFICATORIOS
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
BOVINA

La ganaderia bovina cuenta con una poblacion esti-
mada en 22.758.480 cabezas (2), genera el 5.02% del
Producto Interno Bruto nacional (PIB total), el 28.24%
del PIB agropecuario y el 7.3% del producto intemo
pecuario (7). Utiliza para su desarrolio 17 millones de
ha de un total de 41 millones de ha en pastos (1), y
genera dos productos fundamentales en la nutricién
de la poblacién humana: la came y la leche.

La produccién de estos alimentos se realiza con
base en diferentes sistemas de produccién ganade-
ra, con caracteristicas especificas, problematica tec-
nolbgica, sociocultural y econdmica espedial, y con
situacién geogréfica definida dentro del territorio
colombjano.

Se considera que un sisterna de producci6n agro-
pecuaria es “una combinacién de factores que actian
como un todo y que interacttian entre si para obtener
de manera consistente uno o mas productos viables
y arménicos con la sociedad y el ambiente” (13).

En el caso de la ganaderia bovina, los factores
que actiian como un todo son los componentes bio-
fisicos, socio culturales y econdmicos locales y regio-
nales, los cuales presentan grandes variaciones de
acuerdo con la situacién agroecolégica, geografica,
sociopolitica, cultural y econémica. Los productos
que obtiene son la carne y la leche, los cuales, como
alimento de origen animal, son la fuente de proteina
de calidad mé4s importante en la nutricién de la po-
blacién humana.

Teniendo en cuenta que el producto o los pro-
ductos que generan los componentes integrados
son la base para determinar los sistemas de pro-
duccién (10), se puede decir que la ganaderia bovi-
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na estd representada por tres grandes sistemas de
produccién: el sistema de producci6n de leche, el sis-
tema de producci6n de came y el sistema de produc-
ci6n de carne y de leche o de doble utilidad.

Para que se genere cada uno de esos sistemas de
produccion, es necesario tener en cuenta el ecosiste-
ma, entendiendo como tal el entorno biofisico, socio-
cultural y econdémico en el cual se va a desarrollar la
produccién respectiva. Ese entorno determina las
condiciones y los limitantes del sistena respectivo.
En el plano biofisico el entorno determina la estruc-
tura basica del sistema, es decir, qué componentes
biofisicos conforman el sisterna, qué acondiciona-
mientos se deben realizar desde el punto de vista tec-
nolégico para que el sistema de produccién
respectivo se desarrolle y qué limitantes técnicos
y/ o econdmicos impiden ese desarrollo.

El entorno social influye en la determinacion
de los sistemas de producci6n, en su desarrollo y
actiia como condicionante de ellos por aspectos
tales como tradicién cultural, necesidades de la
poblacién, orden publico, nivel de educacién,
entre otros; todo ello, dentro del medio ambiente
local y regional en el cual se desenvuelve el siste-
ma de producci6n.

El entomo econdmico es el que determina las ded-
siones del productor y actiia como el mayor condicio-
nante del uso de la teanologia. Esté influido por muchos
factores de politica gubernamental, externa e interna; por
factores de comerdializacién, de mercado, de vias y me-
dios de transporte, a nivel local y/o regional.

Cada uno de los componentes del entorno asi des-
crito influye en todo el proceso de produccion e inte-
rachia con los demds, partidpando de alguna manera
en el sistema respectivo; por ello es muy dificil aislar
cada uno y fijarle un grado de partidpaci6n 1inico. Sin
embargo, se puede decir que las circunstandias biofisi-
cas condicionan el sisterna hacia un determinado tipo
de explotacién y hada una actividad tecnolégica. Las
circunstancias socio culturales, locales y regionales,
orientan al sistema de produccién estructurado e infhu-
yen en su desarrollo; y las circunstancias econdmicas

, familiares, locales, regionales y nacionales),
determinan el sistera de produccién por producto, en
este caso came o leche,

Ningin ganadero busca trabajar a pérdida. El

productor campesino tiene como funcién objetivo
la maximizacion del ingreso y utiliza sus recursos



racionalmente con este fin. El mediano y grande
productor, busca maximizar sus utilidades y em-
plea con este objetivo los recursos fisicos, huma-
nos y financieros a su servicio (9). Los sistemas
de produccién ganadera son el resultado de la
funcién objetive que tengan los productores, so-
lamente que esta funcidn objetivo estd condicio-
nada por las caracteristicas biofisicas de la
unidad de producci6n, inmersa, a su vez, en un
entorno fisico y humano que organiza y limita al
sistemna.

Para maximizar el ingreso o las utilidades, el
ganadero parte de la venta de un producto (carne,
o leche, o came y leche, o sus derivados).

Para ello debe crear la infraestructura fisica
y conseguir los recursos humanos y econdmi-
cos que le permitan alcanzar su objetivo. Esto lo
lleva a hacer las inversiones necesarias, a orga-
nizar el proceso y los recursos humanos y a
aplicar la tecnologfa necesaria para obtener la
produccién buscada. Por ello la clasificacién de
los sistemas de produccién debe ser realizada
con el criterio de producto que sale a la venta,
puesto que es el objetivo inicial con el cual el
ganadero trabaja.

EVOLUCION HISTORICA DELOS
SISTEMAS DE PRODUCCION BOVINA
EN COLOMBIA

En su origen, la ganaderia bovina de Colombia
se caracterizd por el doble propdsito de sus ani-
males, los cuales llegaron al pais sin seleccién
previa hacia carne o hacia leche, tuvieron que
sufrir un largo proceso de adaptacion, de selec-
cién natural y con el tiempo fueron mejorados
hacia la produccién de carne o de leche, por cru-
zamiento con razas especializadas y posterior
seleccién de animales promisorios.

Asi la ganaderia bovina tuvo como matriz un
sisterna de produccidén que puede llamarse de do-
ble utilidad, porque generaba de manera in-
discriminada carne y leche a la poblacitén humana.

El proceso de adaptacion y de seleccidon natu-
ral, dio como resultado unos animales de doble
propésito (tanto podrian producir carmne como
leche), los cuales tenian caracteristicas especficas
de apa riendia o tipo, seguin la regién y dos cualida-
des especiales y comunes a todos: adaptacién medio

ambiental a las condiciones del territorio colom-
biano y una excelente fertilidad, en términos ge-
nerales,

Para entonces, y ya en el presente siglo, empe-
zaron a llegar al pais razas selectas de carne y de
leche, las cuales se cruzaron con las razas criollas
existentes. En algunos casos, las absorbieron; en
otros (los menos, desafortunadamente), no logra-
ron acabar con la pureza de las razas criollas y per-
mitieron la permanencia de pequefios niicleos,
gracias a ganaderos, investigadores pioneros y a
instituciones como el ICA y algunas Secretarias de
Agricultura.

La importacién de razas selectas al pafs, incre-
ments la variabilidad genética y permiti6 la mejora
del ganado con destino a sistemas de produccién
especializados.

Los sistemas de produccién especializados ha-
cia carne o hacia leche, se iniciaron en el presente
siglo y se derivaron de la ganaderia existente rela-
tada. Es decir, que el sistema de produccién de do-
ble utilidad gener6 las ganaderias de leche y de
came especializadas.

Para ello, debid existir un estimulo socio eco-
némico en los productores; de ahi el auge de las
ferias exposiciones de razas selectas, la importa-
cién de numerosas razas tanto de carne como de
leche y la formacién de asociaciones de criadores
de las diferentes razas. Era un estimulo social en
un pais, en donde, por tradicién, el ganadero re-
presenta la clase econdmica alta, propietaria de
tierras y con poder politico.

En el plano econémico se gestaba la necesidad de
producir més carne o mas leche por animal, y bajo la
influencia de una tecnologia fordnea, que fomentaba
el cruzamiento absorbente (mal llamado mejorante),
se inicié la desaparicién de las razas criollas, en bus-
ca de eficiencias en la conversién por unidad animal
Simultineamente con ello, los ganaderos que busca-
ban especializacién, involucraron, a nivel del siste-
ma finca, infraestructuras econémicas especificas
para cada tipo de produccitn y la tecnologia necesa-
ria para obtener sus objetivos.

En resumen, de una ganaderia de doble utili-
dad, se derivaron las ganaderias de carne o de le-
che especializada y para ello, bajo estimulos
sociales y econémicos, bajo la influencia de la tecno-
logia foranea y de otros factores de tipo internacio-

13



nal, los ganaderos colombianos estructuraron
econdémicamente los sistemas de produccién ha-
cia cada renglon (carne o leche) con inversiones
y tecnologia especifica.

Dentro de esta tecnologia estaba el factor gené-
tico, es decir la obtencién de animales especializa-
dos hacia la produccién de carne o de leche,
adaptados al medio ambiente.

En la ganaderia de leche, situada en los alti-
planos de clima frio de la regién andina, la adap-
tacién de razas especializadas fue aparentemente
un proceso facil y las razas de origen europeo se
impusieron. En el piso térmico cilido, las razas ce-
buinas realizaron un papel parecido y absorbieron
los ganados criollos existentes. En el piso térmico
medio, la dificultad de adaptacién fue mayor, pre-
dominé la persistencia del ganado criollo y de los
cruces indiscriminados.

A nivel nacional, el resultado fue que aparecie-
ron las cuencas lecheras en los altiplanos andinos;
la ganaderia de came, con todos sus tipos de explo-
taci6n, en las zonas del trépico; y la persistencia de
la ganaderia de doble utilidad, pero con caracteris-
ticas muy especificas, en los climas medios del pais.
Sin embargo, el sistema de produccién de doble
utilidad no desapareci6 y podia encontrarse en
cuencas lecheras, en donde se ordefiaban las vacas,
se criaban y levantaban los terneros y se enviaban
a matadero los novillos. Es el caso de Narifio, de
Boyacé, del Cauca y del Tolima, entre otros.

En el sistema de produccién de carne, el auge
de las posibles exportaciones del producto incen-
tivé a los productores durante algin tiempo, pero
dadas las caracteristicas agroecologicas de las zo-
nas en donde se producia, a factores sociales, a la
competencia con la agricultura y, sobretodo, a las
dificultades técnicas de la especializacién, lo cual
se traducia en limitaciones econdmicas, el sistema
en general se mantuvo en el subdesarrollo. Una
consecuencia de este subdesarrolio fue la apari-
cién de los ciclos ganaderos de venta y retencion
de vientres. Fue entonces cuando los ganaderos de
esas zonas, descubrieron que la produccién de le-
che era una alternativa econfémica interesante pa-
ra salir del escollo, y fue asi como, en una tercera
etapa del proceso, el sistema de produccién de car-
ne generd el regreso hacia el sistema de produc-
¢i6n de doble utilidad.
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Este sisterna estuvo motivado por estimulos
econdmicos, y aqui vale la pena hacer las siguientes
reflexiones:

a. El factor econémico prima en la decisién de
los productores y es el motor que orienta los
cambios en los sistemas de produccién.

b. Paraqueelcambio de sistema de produccién
se dé, es necesaria una serie de confluencias
de tipo social y econémico.

c. El cambio de sistema, implica un cambio de
tecnologia y un cambio de inversiones en los
factores tecnolégicos de la produccién (ge-
nética, manejo, alimentaci6n y salud).

d. Esecambio de tecnologfa es un proceso lento
y est4 regulado por el intervalo generacional
del ganado bovino, es decir, que no puede
sucederse antes de 5 afios; de ahi que, como
es un cambio sutil, muchas veces pasa desa-
percibido para politicos, dirigentes gremia-
les y profesionales del sector.

e. Los cambios en los sistemas de produccién
se suceden permanentemente en la ganade-
ria, pero se hacen visibles cuando son masi-
vos. Tal es el caso actual.

f.  Fl cambio teenolégico lleva aparejados facto-
res reversibles e irreversibles. Por ejemplo, el
factor alimentario basado en pastoreo con pra-
deras mejoradas, es ficilmente modificable y
se puede emplear indiscriminadamente en
producd6n de carne o de leche. En cambio, el
factor genético, en su relacion con mejora-
miento animal por medio de cruzamiento y de
seleccidn, es, ademas de lento, un proceso casi
irreversible y el producto obtenido (animales
productores de came y de leche, por vigor hi-
brido y complementaridad), no puede utili-
zarse con facilidad en sistemas de produccién
de came y de doble utilidad, alternativamente.

g. Eso lleva a que el factor genético animal, deter-
mine, de algin modo, el sistema de produccitn,
porque es el proceso de cambio tecnolégico més
lento y el de mayor impacto. De ahi que haya
calado tanto el rmino de “sisterna de produc-
cion de doble propésito”, cuando en realidad, el
sisterna, como se explic6, es de doble utilidad y
lo que sucede es que se utilizan para el sistema,
animales de doble propésito, sea por cruza-
miento o por seleccién.

h. Durante el proceso de regresién del sistema
de produccién de carne hacia el sistema de




produccién de doble utilidad, la aparicién
de animales de doble propésito alteré los
“ciclos ganaderos” caracteristicos. Es posible
que el ciclo ganadero continiie, pero durante
un Hempo persistird una alteracién en €l,
puesto que los vientres de doble propésito
actuardn como un amortiguador dentro del
proceso.

i. Factores econémicos como precios y merca-
dos, entre otros, pueden disminuir e, inclu-
so, detener el cambio de la ganaderia de
carne a la de doble utilidad; sin embargo, la
infraestructura econémica creada tanto a ni-
vel de finca (establos, animales de doble
propdsito, equipos lecheros, etc) como a ni-
vel de entorno regional (pasteurizadoras,
enfriadoras, aumento de poblacién en las
ciudades e, incluso, mercados externos), im-
pediran el regreso del sistema de doble uti-
lidad al sistema de carne, en la mayor parte
de las zonas productoras.

Se puede afirmar, entonces, que quizé la vo-
cacién ganadera del pais, es la de la persistencia
del sistema de doble utilidad y la de una especia-
lizacién cada vez més tecnificada del sistema de
produccién de ganado de carne en las zonas tro-
picales y la persistencia del sistema de produc-
cién de la lecheria especializada en los
altiplanos.

El beneficio a esta situacién se traduce en
mayores volumenes de leche, mayor competi-
tividad entre el sistema de produccién de le-
che como tal y el sistema de doble utilidad, lo
cual traerd una mayor tecnologia lechera y
una mejor tecnificacidén de los hatos en ambos
sistemas. En el sistema de produccién de ga-
nado de carne, tendrd que generarse una ma-
yor tecnificacién y especializacién, ante la
competencia con el sisterna de doble utilidad.

Lo anterior indica la enorme necesidad de
incentivar la investigacién y la transferencia de
tecnologia en el 4rea bovina, para validar y ge-
nerar conocimientos que puedan ser aplicables
a los sistemas de produccién especificos de
nuestro pais y eso implica un reto en la busque-
da de tecnologia propia. La Figura 1, muestra
el proceso histérico e hipotético relatado.

TIPOS DE EXPLOTACION EN LOS
SISTEMAS DE PRODUCCION BOVINA

Cada sistema de produccién tiene su propia
tipologia. Esto es, sus propios tipos de explo-
tacién. Los tipos de explotacion estdn dados
por las condiciones agroecolégicas de la re-
gién y por las condiciones sociales y econd-
micas del entorno.

En el sistema de produccién de carne los
tipos de explotacién més caracter{sticos son:

* Extractivo: el cual se desarrolla en édreas
de suelos de baja fertilidad con muy poca
infraestructura en vias, malas comunica-
ciones y transporte a los posibles merca-
dos y abundancia de terrenos baldios. Se
practica en ellos la cria y el levante (2).

» (ria tradicional: constituida por explota-
ciones con un hato compuesto por machos
y hembras reproductoras, cuyas crias sa-
len al mercado al destete.

s Cria con levante: en dreas apartadas geo-
grificamente, en donde existe la posibili-
dad de continuar el proceso de crecimiento
hasta una edad y un peso que permita con-
cluir su ceba (2).

e Ciclo completo: en 4reas donde hay mas
disponibilidad de recursos; se practica en
ellas, la cria, el levante y la ceba. Sucede en
dreas tropicales, en donde el recurso tierra
y las condiciones agroecoldgicas ofrecen
potencial para llevar a cabo todo el ciclo, y
la presencia de mercados y de transporte
facilitan la actividad.

En el sistema de doble utilidad, podrian consi-
derarse 2 tipos de explotaci6n caracteristicos:

» La cria con doble utilizaci6én de la vaca,
que es =l que tiene mayor participacidn en
el inventario ganadero. Se diferencia de la
cria y de la cria con levante, en que “un
porcentaje de las vacas se ordefia par a
vender leche fresca o queso, dependiendo
del grado de integracién al mercado” (2).
El niimero de vacas ordefiadas es inversa-
mente proporcional al tamaiio de las pro-
piedades. Este tipo de explotacién es el
mayor proveedor de terneros para ceba y
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de buena parte de la leche ofrecida en el mer-
cado (2).

El tipo de explotacién de vacas con raza
de doble propésito, obtenidas a través de
cruzamientos con razas lecheras selectas.
Existe en é] una amplia gradacion, pero
la caracteristica principal estriba en que
las fincas han sufrido un proceso tecno-
16gico hacia el sistema de produccién de
leche, en detrimento del sistema de pro-
duccidén de carne. Existe en ellas infraes-
tructura lechera y los animales son de
doble propésito, obtenidos por cruza-
miento.,

Este tipo de explotacion es el causante de la
alteraci6n del ciclo ganadero en el sistema
de produccién de carne; estd localizado en
dreas generalmente tropicales o de clima
medio, cerca de las ciudades y en la actua-
lidad es el tipo de explotacién mds vigoro-
S0.

Existen en ¢l muchos grados de variacion,
de acuerdo con las condiciones agroecol6-
gicas y econémicas, grados que se estudian
actualmente, dada la importancia que tie-
nen. El proceso de tecnificacion los lleva
hacia el sistema de produccion de leche y el
equilibrio del sistema depende de los esti-
mulos econémicos que existan (mercados,
precio de la leche, facilidades de transpor-
te, etc).

Segiin Rivas (12), la ganaderia de doble
utilidad genera el 41% de la leche produ-
cida en el pafs, y estos 2 tipos de explota-
ci6n relatados son los que producen esos
voliimenes. Falta conocer cuinta leche
aporta cada uno de ellos dentro del siste-
ma en el plano nacional y a nivel regio-
nal, cémo se comportan desde el punto
de vista tecnol6gico y qué influencias so-
ciales y econémicas actian y determinan
su persistencia.

El sistema de produccién de leche como
tal, que esta caracterizado por 2 tipos de
explotacién bdsicos y se localiza en las
regiones de clima medio y frio del pais:

El tipo de explotacién con cria del terne-
ro y raza especializada hacia leche, es el
mas comun; se encuentra en Narifo,

Cauca,Valle AntiguoCaldas,Antioquia Bo-
yacdySantander, principalmente. Se carac-
teriza porque se usan razas lecheras
especializadas, comerciales o selectas, de
origen europeo, y porque se ordefia una o
dos veces al dia, se cria al ternero macho y éste
se levanta, va a cebaderos locales y luego a ma-
taderos regionales. La tecnologia empleada y
la infraestructura de las propiedades es leche-
ra. Podria decirse que en clima frio este tipo de
explotacién es mayoritario.

* Un segundo tipo de explotacidn es el que
se realiza en algunas cuencas lecheras es-
pecializadas, tales como Sabana de Bogo-
ta, Valle de Ubalté, Oriente Antioquefio,
Valle del Cauca y parcialmente en Cauca
y en Narifio. Se caracteriza porque los
terneros machos se envian a matadero re-
cién nacidos y solamente se crian las
hembras. Es el tipo denominado lecheria
especializada. Aunque es minoritario en
inventario, posiblemente genera el ma-
yor volumen de leche dentro del sistema,
el cual aporta el 59% de la produccién
anual en el pais (12).

ACTIVIDADES TECNOLOGICAS EN
CADA TIPO DE EXPLOTACION

Las actividades desarrolladas por cada tipo
de explotacién, dentro de cada sistema de
produccion descrito, estdn dadas por el eco-
sistema y tienen una alta dependencia de la
tecnologia. Es decir, que las condiciones
agroecolégicas y el componente biofisico de-
terminan el tipo de tecnologia a emplearse. La
tecnologia utilizada es gradual y la tecnifica-
cién de las explotaciones es, por lo tanto, as-
cendente; sin embargo, los pardmetros
tecnolégicos que se obtienen en cada activi-
dad son independientes entre si, es decir, no
son de tipo continuo sino discreto.

Arias y colaboradores, en un trabajo cla-
sificatorio de los sistemas de produccién
bovina en Colombia (2), plantean como sis-
temas de produccién lo que en nuestro pa-
recer son las actividades tecnoldgicas. Con
base en tal trabajo, consideramos que la
clasificacién de actividades podria ser co-
mo sigue:



FIGURA 1. Hipotesis histérica -sistemas de produccién bovina
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Situacion actual

Una descripcién mas amplia de las activida-
des tecnolégicas descritas, se encuentra excelen-
temente relatada en el estudio anotado (2}.

INVENTARIO GANADERO

La Tabla 1, adaptada de los modelos poblaciona-
les de Cega (2,3), indica que el sistema de produc-
cion de carne posee casi el 39% del inventario
nacional bovino; el sistema de doble utilidad par-
ticipa con el 48.6% y el sistema de produccién de
leche como tal, posee casi el 17% de la poblacién
bovina. Igualmente, la tabla revela el potencial de
progreso tecnoldgico de la ganaderfa bovina, puesto
que el 58% de la poblacién es sujeto demejoramiento
paulatino, si se consigue el paso del pastoreo exten-
sivo tradicional al pastoreo extensivo mejorado.

La Tabla 2, muestra cémo casi el 68% de las
vacas del inventario nacional, son ordefiadas en
algin momento de su vida y cémo la produccion
de leche en el pais es dependiente, en gran parte,
del ordefio de los animales en el sisterna de doble
utilidad (47.6%).

La informacién pone en evidencia por qué al
hablar de ganaderia bovina, y especificamente de
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sistemas de produccién lechera, esimposible pres-
cindir de la explicacién acerca de la ganaderia de
doble utilidad, cuyos inventarios ganaderos reve-
lan ]a importancia que tiene tanto por ntimero de
animales como por 4rea ocupacional y recursos fi-
sicos, econdmicos y humanos empleados.

IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA
PRODUCCION LECHERA EN RELACION
CON LA PRODUCCION PECUARIA

La Tabla 3, indica la representatividad de la produc-
cién lechera, relacionada con la produccién pecuaria
total y con las demis producciones pecuarias, duran-
te los afios de 1985 a 1989, con precios de 1975 (3, 7).

En ella se observa cémo el porcentaje de par-
ticipacién del subsector lechero dentro del sector
pecuario ha sido ascendente, con una media de
21.13% durante el quinquenio y un coeficiente de
variacion de apenas el 2.16%. Los valores de par-
ticipacién indicaron para el periodo, correlacién
lineal positiva (r = 0.92) y un coeficiente de varia-
cién (B) de 0.27% de incremento anual de la parti-
cipacién de la leche en el sector pecuario.

Por otra parte, el incremento anual de la
produccién lechera fue durante el quinquenio
de 6.65%, en promedio, y durante los 2 1ltimos
afios se estimo entre el 6.83% y el 8.50%, respec-
tivamente, lo cual contrasta con el incremento
promedio anual del valor de la produccién pe-
cuaria total, el cual fue de 5.23%, y con el incre-
mento anual de las demds producciones
pecuarias que apenas alcanzd, en promedio, el
4.86% durante el quinquenio.

Los datos anteriores indican que el comporta-
miento del subsector lechero, durante los 1ilti-
mos cineo afos, fue dindmico y presenta una
tendencia creciente en el plano econémico den-
tro del sector pecuario nacional. En ellos estdn
involucrados los sistemas de produccién de do-
ble utilidad y de leche, propiamente dicho. Rivas
(12), como se explicé anteriormente, considera
que el 59% de la produccién lechera nacional es
producido por la ganaderia de leche y que el 41%
restante lo aporta la ganaderia de doble utilidad.

Durante el quinquenio 1985-1989, segin
célculos de DNP-UDA (7), la produccién total
de leche fue como sigue:
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Tons Segln Doble
Afo Meétrica proporcién utilidad
{Miles) estimada’
1985 2.816.0 1.661.440 1.154.560
1986 3.016.0 1779.440 1.236.560
1987 3.1427 1.854.193 1.288.507
1988 33573 1.980.807 1.376.493
1989 3.6427 2.149.193 1.493.507
* Cifras preliminares.
**  Cifras programadas.
(Proporciones dadas por Rivas).

Las cifras anteriores indicaron una corre-
lacién lineal positiva (r = 99%), un incremento
anual con coeficiente de regresion de 199.47
miles de toneladas; y el estimativo par a 1990,
segun lo anterior, podria ser de 3.793.350 de
ton. métricas de leche.

ASPECTO SOCIAL LIMITACIONES EN EL
CONSUMO DE LECHE ENCOLOMBIA

El Dane (6) estimé para 1990, una poblacién huma-
na de 32.978.170 habitantes, de los cuales el 24.43%
son nifios entre 0 y 9 afios de edad; poblacién que
requiere de la leche como alimento bésico.

Se considera que el 70% de los habitantes del
pais estdn viviendo en las dreas urbanas; esto indi-
ca quelaleche y sus subproductos deben llegar del
campo a las ciudades en condiciones 6ptimas para
el consumo e, indica, igualmente, la presencia de
intermediarios que se benefician con la comercia-
lizacién y el mercado de leche y de sus subproduc-
tos. Este proceso de comercializacién conduce a
un deterioro de la calidad y a un incremento de los
precios al consumidor, el cual afecta el consumo
del producto y de sus derivados.

La produccion total de leche, segiin la tenden-
cia histérica, se estima para 1990 en 3.793.350 ton
métricas, lo cual daria una disponibilidad per ca-
pita de 115 litros por afio. Esta cifra no guarda re-
lacién con el consumo real de leche y de productos
licteos, porque, como sostiene Rivas (12), “la car-
ney la leche son bienes salario™ y su consumo esta
condicionado al ingreso real de la poblacién, espe-
cialmente en los habitantes de bajos ingresos.

El mismo autor cita la encuesta Dane-DRI de
1981, y menciona que, en promedio, la propor-



ci6én del gasto total empleado en el consumo de
leche es del 10.1%, pero que en el estrato (ba}o)
esa proporcion es apenas del 8.2% y en el estrato
V, de 11.3%.

Igualmente, indica el consumo per capita de
leche y de productos lacteos por estratos, el cual
fue como sigue para 1985 (12):

Eatrato Consumo {Litros) Indice
I 56.2 1.00
n 85.6 152
I 109.6 1.95
v 131.6 2.4
v 148.8 2.65
Promedio nacional 106.4 1.89

Lo anterior muestra c6mo el estrato de mayo-
res ingresos consume 3 veces més leche y pro-
ductos lacteos que las personas de estratos bajos,
y el promedio nacional es casi el doble del consu-
mo real del estrato bajo.

Cega (4) indica que entre junio de 1988 y junio
de 1989, el precio real al consumidor experiment6
aumentos de hasta el 18%, debido al convenio sus-
crito por el gobierno y los gremios en febrero de
1989. A la fecha, el incremento de precios ha sido
mayor, o cual Heva a pensar que el consumo de
leche y de derivados licteos en las clases menos fa-
vorecidas no debid de aumentar, a pesar de las
2.500 toneladas de leche entera que el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar, ICBF, recibi6 co-
mo donaci6n en 1989 y distribuy6 entre la nifiez de
las ciudades mds importantes (4).

El mismo Instituto recomendé para 1977, un
consumo por persona/aio de 33 Kg de leche o
productos lacteos (11).

Tomando como referencia los indices de Ri-
vas (12), se podria estimar que el consumo por
estrato para 1990 seria como sigue:

Estrato Consumo
(Litros}

I 60.8

I 925

I 118.6

v 142.4

v 161.2
Promedio 115.0

Esta estimacién indica que el subconsumo de
leche y de productos licteos contintia, aunque exista
incremento de la produccién lechera, y quela mayor
parte de la poblacién colombiana estd muy por de-
bajo de una adecuada alimentacién proteica, a pesar
de los esfuerzos que se realizan en tal sentido.

LA UNIDAD DE PRODUCCION

Para un profesional agropecuario, y en un sentido
préctico, su labor se desarrolla dentro de unidades
especificas con limites propios: el cultivo forrajero,
el animal en sf o la finca ganadera.

Cuando el trabajo se realiza con el enfoque de
sistemas, la unidad légica es la finca. Esta unidad
debe estudiarse como un todo dentro del contexto
local y regional en que se encuentre.

Las partes fundamentales, al interior de una
finca ganadera son dos: 1a biofisica y la humana; la
primera conforma la estructura y esté representada
por los factores agroecolégicos {entre los cuales so-
bresalen el clima, los suelos y las aguas), y los fac-
tores bidticos (representados por las plantas
forrajeras y los animales con toda su complejidad y
sus interacciones). Esta parte es lo que se llama el
componente biofisico. La parte humana la repre-
senta el hombre, entendiendo como tal no sola-
mente al productor y su familia, sino también sus
empleados, los valores socio culturales que tengan
y los recursos econdémicos con que cuenta, todo lo
cual les permite ejercer una gestion administrativa,
empresarial o no, para generar un producto viable
con la naturaleza.

La parte humana tiene 2 componentes: el socio
cultural y el econémico, los cuales interaccionan
entre si y con el componente biofisico para produ-
cir los resultados y conformar el todo que es el sis-
tema de produccién: la finca.

La Figura 2, representa esqueméticamente el
sistema de produccién de ganado de leche. La par-
te inferior, es el componente biofisico y, la superior,
los componentes socio culturales y econémicos
descritos.

El sistema finca Hene, a su vez, interacciones
con otros sistemas, los cuales conforman el entor-
no. Este entorno se estructura, basicamente, por los
mismos componentes anotados a nivel finca, deno-
minados circunstancias. Las circunstancias son
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TABLA 1. Inventario ganadero bovino-total animales 1989 (miles de cabezas).

ACTIVIDAD TECNOLOGICA

Pastoreo  Pastoreo Pastorea Totales
Sistema de Tipo de extensivo extensivo  intensive Confi-na Subto
produccién explotacifn tradicional mejorado suplementado miento tales No. %
Extractivo 1.484.00 1.484.0
Cria 119939 131059 2.509.98
Cria con levante 1.386.49 1.386.49
Carne Ciclo completo 333.46 388.61 722,07
Ceba 1.655.49 164.67 635 1.826.51
7.929.05 3484
Doble utilizacion de '
la vaca.
Doble 11.058.45 11.058.4
utilidad  Utilizacién de razas
de doble propésito. 11.05845 48.59
Leche con cria
terneros 253177 125.17 2.656.94
Leche Leche especializada 582.67 512.67 1873 111404
377098 16.57
N 15.461.79 6.469.13 HiE AR 24 08 2275848 1000
TOTALES ™, 650 254 35 0.1 1000

Adapatado de: Cega (2,3)

biofisicas y (agroecologicas y bibticas), sociales,
culturales, econémicas y politicas. Todas ellas in-
teraccionan e influyen en el sistema de produc-
cién finca, tanto en su desarrollo como en la
adopcién de tecnologia; de ahi que el profesional
dedicado a la investigacién aplicada y/o0 a la
transferencia de tecnologia, no debe abstraerse
de la realidad que conforma ese entorno en sus
labores profesionales a nivel de campo.

La Figura 3, esquematiza la situacién y la in-
fluencia de las circunstancias anotadas sobre el
sistema de produccién finca.

“Ninguna finca estd organizada en forma
idéntica a otra; cada una tiene elementos propios
y tinicos que determinan propiedades y caracte-
risticas irrepetibles, en razén a la naturaleza bio-
16gica y cultural de muchos de sus componentes”
(2). Es por ello que se dice que cada finca es un
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caso. Sinembargo, hay zonas de produccifn en las
cuales las fincas comparten rasgos y propiedades
que las hacen parecidas en algunos aspectos y eso
permite agruparlas para su estudio.

Existen muchos métodos de diagnéstico para
identificar tanto los sistemas de produccién predo-
minantes en una zona, como los conjuntos produc-
tivos que hay en ella, pero el profesional no debe
limitarse a las caracterizacién de los componentes
biofisicos de la regién; es necesario que amplie su
visidn al recurso humano y a los factores socio eco-
némicos que completan lo que es el sistema de pro-
duccién como un todo y, por lo tanto, debe buscar
la agrupacién de las fincas en conjuntos de reco-
mendacién o dominios de recomendaci6n.

Se entiende por conjuntos de recomenda-
cién, el grupo de productores agricolas o pecua-
rios que enfrentan caracteristicas de produccién



TABLA 2. Inventario bovino nacional vacas {en miles}.

Pastores  FPastoreo  Pastoreo Tatales
Sistema de Tipo de extensivo extensivo infensivo Confina-  Subio-
Produccifn explotacién tradi- mejorado suplementa miento tales No. %
cional do
Came Extractivo 584.76 605.49 1.190.25
gl‘ia levant 551.55 551.55
Crasonlevante  sasog s
Ceba 12259 15126 27385
402.11 402.11
297284 3210
Doble Cria con doble
utifidad utilizacién de la
vaca y utilizacién
de razas de doble
propésito. 141076 441076
4.410.76 47.63
Leche Leche con cria de
terneros 113848 6355 1.202.08
lechq ad
especializada. 35531 30881 118 67533
1.877.36 20.27
N 6,652 A4 2.652.68 372.36 11.18 9.260.96 100.0
TOTALES
% 67.2 2T 4.0 (L8] 1000

Adaptado de: Cega (2,3)

TABLA 3, Representatividad de la produccién lechera en relacién con el valor de la produccién pecuaria.

Precios de 1975.
Valor produ- Valor
Valor Incremento ceidn Incremento  Porcentaje  produccién  Incremento
Aflo produccién anual lechera Anual de participa- pecuariasin anual
pecuaria total (%) (Millones §) (%} cién leche leche! (%)
(Millones $) {Millones §)

1985 41.277.4 0 8.412.8 0 20.39 32.857.6 0
1986 429296 4.00 9.017.8 7.10 21.00 33.911.8 32
1987 44.018.3 2.54 9.396.7 4.20 21.35 346216 2.09
1988 469144 6.58 10.038.5 6.83 21.39 36.875.9 6.51
1989 50.576.7 7.81 10.891.7 8.50 21.53 39.685.0 7.62
Promedios 451433 523 9.552.9 6.6 .13 35.590.4 A4.8h
Coeficiente
Variacién (%) H12 454 9.96 69 2.16 7.65 5h12

Fuente: Célculos DNP-UDA, con base en Minagricultura cifras del sector agropecuario y la agricultura Colombiana. Valor de la
Produccién Pecuaria.

1 Comprende: Degiiello Machos, hembras, cambio de inventario y exportacione bovinas; huevos, pollosy porcinos,
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similares y para quienes sirve una misma reco-
mendacién de manera aproximada (5,8). Es de-
cir, los ganaderos con problematica tecnolégica
de produccién semejante, tanto en el plano biofi-
sico como s5ocio econémico.

El dominio de recomendacién, definido
como “ambito socio econdmico y ecolégico en
el cual estdn ubicados los productores con
ciertas caracteristicas comunes” (13), tiene
connotacién més amplia y permite visualizar
la caracterizacion no sélo de las fincas en si,
sino del entorno en el cual se desarrolla el sis-
tema de produccién objeto del estudio.

Una vez agrupados los productores por sus
caracteristicas comunes, en conjuntos o domi-
nios de recomendacién, conviene analizar los
factores que inciden en la problemdtica tecno-
l16gica, tanto para investigacién como para
transferencia de tecnologia. Ese andlisis debe
realizarse por componentes, partiendo del so-
¢io cultural y econémico, bajo las premisas ex-
plicadas en la primera parte del articulo.

Se deben analizar las interacciones que suce-
den entre los diferentes componentes, resaltan-
do algunos aspecios.

Uno de estos aspectos se refiere al hombre. En
la ganaderia bovina de leche, manejada por me-
dianos y grandes productores, la administracidén
es delegada y la presencia de los mayordomos es
una constante. Este recurso humano ha sido po-
cas veces estudiado de una manera especifica, pe-
1o tiene exiraordinaria importancia en el sistema
finca por las decisiones tecnolégicas que toma en
ausencia del propietario. Un proyecto de investi-
gacién o de transferencia de tecnologia a nivel de
finca, que no tenga en cuenta este recurso huma-
no, esta llamado al fracaso.

El profesional dedicado a la asistencia téenica
pecuaria, debe integrar los componentes biofisicos
y humanos, si desea tener resultados en su labor
de transferencia de tecnologia. En esa integracion
debe resaltar las interacciones que se suceden en
los factores tecniolégicos entre si y con los factores
socio culturales dentro de la empresa.

Un agente de cambio que prescinda de la vi-
si6n integral a nivel finca, no podra obtener bue-
nos resultados en su labor profesional, porque
su accién estard limitada a un factor especifico
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de la tecnologia, el cual, dentro del sistema, no
necesariamente puede ser prioritario en la pro-
blematica general de la empresa.

Lo anterior corrobora la necesidad de realizar
diagnésticos adecuados, entendiendo como tales
la identificacién de los sistemas, la caracterizacion
de ellos, la identificacién de los problemas, el ana-
lisis de la problematica de una manera integral y la
priorizacién de los problemas para que asi se pue-
dan fijar un plan de accién correctivo, y unos pro-
gramas de trabajo profesional priorizados que
busquen soluciones a corto, mediano y largo plazo
dentro de la finca.

La participacién de los productores y de sus
empleados es bésica, tanto para la identificacién
y el an4lisis de los problemas, como para la prio-
rizaci6n de las soluciones en el plan de acci6én a
seguir. Dentro de este Gltimo, la tecnologia que se
emplee debe tener condiciones acordes con la si-
tuacién socio cultural y econémica del productor
y debe ser transferida no solamente a éste, sino
también a todos los estamentos humanos que ten-
gan algin tipo de decision técnica a nivel de finca.
Estas observaciones se hacen con 4nimo de orien-
tacién al investigador en sistemnas de produccion y al
agente de cambio que trabaja en la transferencia de
tecnologia y busca la adopcién y el cambio tecnolé-
gico a nivel de finca.
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FIGURA 2. El sistema de produccién de ganado de leche.

FIGURA 3. El sistema finca y su entorno.
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