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FILOSOFIA DE CADENA EN PRODUCCION DE
FRUTALES PARA LA ORINOQUIA COLOMBIANA

INTRODUCCION

Las frutas tropicales pertenecen al grupo de
los frutos denominados exdéticos, su
exquisito sabor y su aroma se asocian con
la calidez y frescura del trépico.

La demanda de frutas exoticas tropicales
en el mercado internacional se ve
favorecida por ia tendencia al consumo de
alimentos nutritivos que aporien sustancias
fitomédicas y factores nutricionales para
evitar enfermedades causadas por el estrés
de las actividades cotidianas. E! consumo
de frutas exdticas tropicales en la dieta
aporta fibra, enzimas proteoliticas, esteres
volatiles, vitaminas, minerales y se estudia
la presencia de nuevas sustancias.

La existencia de normas intemacionales de
calidad de frutas, permite contar con un
punto de referencia sobre lo que se debe
llegar a producir. La identificacion de
especies frutales exdticas tropicales es
necesaria para {a seleccién de
caracteristicas de calidad deseables en
frutos para consumeo fresco o destinados al
procesamiento. La gran biodiversidad con
que cuenta Colombia amerita la recoleccion
de| material genético a nivel nacional y
también de las variedades comercialmente
sembradas que abastecen el mercado
intermnacional,
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Por la apertura econgmica y la presion de
los mercados externos, se hace necesario
replantear los planes de desarrolio, de tal
forma que se logre obtener productos
adecuados a las necesidades del
consumidor y competitives a todo nivel. Por
esta razdn con un enfoque claro de Cadena
de Produccion, se debe encontrar el
material genéticc apropiado, aplicar,
adaptar o desarrollar un paquete de manejo
que integre las operaciones necesarias
desde Ja siembra hasta ef manejo
poscosecha e identificar los canales de
distibucién y  comercializacion  para
mantener la calidad de los frutos hasta
ilegar al consumidor final.

Los avances en Biologia Molecular e
ingenieria Genética para la produccién de
OMG (Organismos Modificados
Genéticamente) y el enfogue de cadena de
produccion que se le da a los cultivos para
abastecer la demanda de alimentos del
nuevo milenio, hace aun mas urgente ia
necesidad de investigar en maternales que
expresen caracteristicas geneéticas
intrinsecas deseables como: patrones de
maduracion, formacién de  factores
nutricionales, ésteres volatiles y larga vida,
entre muchos mas.

' Ingeniera Alimentos Programa Regional de Investigacion Agricola-Plan Frutales, CORPCICA Regional Ocho, C.l La
Libertad, ALA 3122 Villavicencio Meta- e.mai!l manzaf@corpoica.org ©o
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JUSTIFICACION

Para promover el consumo de frutas
exoticas tropicales colombianas en el
mercado internacional y aprovechar el auge
y el notorio aumento en la demanda de
frutas frescas se deben producir frutas con
caracteristicas de calidad de acuerdo con
los requerimientos preestablecidos por el
mercado potencial.

En el caso de pifia, la Unién Europea a
través de las importaciones realizadas por
los Paises Bajos, en 1994 jmportaron
28.431 t de las cuales unicamente 33 t
procedian de Colombia; en 1995
aumentaron las importacicnes de fruta
procedente de Colombia a 291 t siendo el
consuma total de 18.845 t, lo que indica el
desabastecimiento de dicha fruta.

La formacion del CARCE y el Plan de
duplicacion de las Exportaciones que
impulsa actualmente el Ministro de
Comercio Exterior, nos sita en un renglon
de responsabilidad y compromiso para
producir frutas de calidad competitiva en el
mercado intemacional.

Las frutas exdticas tropicales  aportan
minerales, vitaminas y fibra. La fibra es un
factor nutricional importante y su consumo
estda estrechamente relacionado con el
buen funciohamiento digestivo, princi-
palmente para el control de enfermedades
del colon, asociadas con los problemas de
stress. Esta informacién nuircional
aumenta la probabilidad de incremento en
el consumo para el proximo milenio.
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La modificacién del rumbe tradicional de los
habitos de consumo debe orientar los
planes de desarrollo a partir de la demanda,
para gestionar una oferta adecuada y
reequilibrar el balance oferta-demanda de
forma que se estimule Ia produccidn.

El disefio de la cadena productiva comienza
con la adaptabilidad de la produccién
sostenible al ecosisterna de 1a region y la
seleccion de material genético apropiado
para la produccion de fruta con
caracteristicas ya establecidas por los

mercados de acuerdo al consumidor
potencial.
Se deben buscar estrategias para

incrementar el area sembrada, reubicar las
zonas productoras y fomentar Ia
produccion; se tienen estudios preliminares
con resultados sorprendentes por ventajas
comparativas. Ademas, se cuenta con una
topografia plana que favorece las practicas
involucradas en la cadena productiva,
respecto a las condiciones edafoclimaticas
se cuenta con una oferta de clima y suelo
comparables a ias mejores del mundo.

Sin embargo, de acuerdo con i{as dreas de
cultivo existentes y la necesidad de
mejorar los sistemas de produccidn
actuales se deben implementar estrategias
de choque a corto plazo que propendan por
el mejoramiento inmediato de los sistemas
de produccion existentes, tanto desde el
punto de vista de tecnologia de produccion
como de la conformacion de organizaciones
de tipo empresarial, para dejar sentadas las
bases del plan de manejo productivo a
largo plazo.



FILOSOFIA DE LA CADENA DE PRODUCCION

CADENA DE PRODUCCION

CONSUMIDOR
Qué qulere?, Cémo?, dénde? y
Cuéndo?, Cuinto paga?

v

CANALES DE DISTRIBUCION Y

COMERCIALIZACTION A
TRANSFORMACION Eeccion gsesci, oo, ot
AGROINDUSTRIAL embalaje y aimacenamiento
COSECHA

Indices de cosecha, tablas de color,
desting final

FITOMEJORAMIENTO Y BIOTECNOLOGIA

SELECCION DE VARIEDADES, MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS
MULTIPLICACION DE SEMILLAS, g;gr%ﬁl:&
IDENTIFICACION DE EXPRESION GENETICA / )

PRODUCCION

"4 h

MANEJO INTGRADO DE SUELOS Y AGUAS AGRONOMIA
/ DENSIDADES, SISTEMAS DE
CLIMA, SUELO, PRECIPITACION, SIEMBRA, FISTOLOGIA DEL
ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD EMBRA, FISIOLOGIAL

SISTEMAS DE PRODUCCION
Sistemas de informacién geogrifica,
agroecosistemas
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Tradicionalmente, en Colcmgia & pequenc
productor identifica la especie de cuitive a
dtifizar, pensandc soiamente en apastecar
la canasta bésica del consumidor nacicnal.
Sin embargo, la compra cel productc es
decision del consumidor donde finalmente
intervienen diversos factores entre los gue
se destacan el precic, la calidad, ia
disponibilidad y la apariencia. No obstante,
este esquema conlleva a que el pequeiio
productor incusra en un alto riesgo para la
venta efectiva de su producto.

Los modelos actuales de cadena de
produccion plantean la posibilidad de
identificar primero qué producto se
requiere?, cdmo se quiere?, y en qué lugar
del mundo existe la demanda potencial
para dicho producto?. Es asi, como
basados en este nuevo modelo surge la
necesidad de conformar un enle gue para
nuestro caso llamariamos "empresa”, que
permita gestionar internamente el equilibrio
que debe existir entre la produccién y el
consumo, Hamado comunmente oferta-
demanda.

De esta manera la empresa asi constituida
proporcionaria el indicativo de qué sembrar,
como sembrar y cudnto sembrar; lo que
implicaria  preestablecer épocas de
cosecha, volimenes de  produccidn,
empagues y embatajes, indices de
cosecha, tratamientos poscosecha e
incluso  identificar  volimenes  para
transformacion agroindustrial.

.Y
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CARACTERIZACION DE LA OFERTA
Cualidades de la Region

En !a Orincquia bien drenada y la Ajtiltanura
plana posee ia oferta ambiental y topografia
optima a nivel mundial para desarroiiar ei
cuitivo de algunos frutales.

El agronegocio requiere de agreindustrias
tanto municipaies como departamentales,
pero constituidas con un enfoque claro de
la cadena de produccion y con negociacion
a futuro a través de la Bolsa Nacional
Agropecuaria y protegidas por el Fondo
Nacional de Garantias.

La globalizacion de la economia y la
apertura econdmica han colocado a la
agricultura Colombiana en un claro nivel de
incompetencia, situacion ésta que solo se
superara cuando los productores unidos
construyan el agronegocio de fas frutas.

Infraestructura Agroindustrial

Sin lugar a dudas las posibllidades de
transformacién y conservacion de las frutas
gue son allamente perecederas debe ser
responsabilidad de los productores tanto a
nivel municipal como departamental. A
nive! municipal la transformacién primaria
de los excedentes es5 fundamental,
mientras que a nivel departamental la
agroindustria debera hacer transformacion
primaria y final, y en el largo plazo,
posicionar los productos para su consumo
directo, ocon sello de garantia vy
denominacién de origen, ademas de un
selle adicional gue construye paz mediante
la generacion de empleo rural y urbano.



Es necesario tener en cuenta que el valor
agregado de los productos debe hacerse de
acuerdo a la demanda del consumidor. No
siempre se requiere de métodos
sofisticados y costosos para transformar los
productos.

VISION DE FUTURO

Desarrollar el agronegocio de las frutas en
la Orinoquia aprovechando f{a oferta
ambiental y topografica, que favorece el
desarrolio empresarial para abastecer la
demanda intemacional de frutas
Colombianas, lo cuai conlieva a generar
emplec rural y wurbano mejorando las
condiciones de la poblacion y construyendo
la paz.

SUPUESTOS GENERALES
Optimizar el sistema de produccién de los

productores para mejorar la calidad de vida
en armonia con el entomo social y

ambiental.
El principal limitante es la
"Comercializacion”. Se venden las

cosechas a intermediarios y esto ocasiona
margenes de rentabilidad minimos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Crear agroindustria local y regional gue se
encargue de la comercializacion de las
frutas producidas en la regién.

Mejorar los sistemas de produccion a través
de procesos de  capacitacion y
transferencia.

Incentivar el uso de agricuitura biolégica, y
limitar el uso de agroquimicos.

Mejorar ios sistemas de produccion de
fnutales mediante una adecuada asesoria
técnica integral.

METAS DE LARGO PLAZO
Que existan agroindustrias que se

encarguen de la comercializacion de las
frutas en la Region.
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Que la empresa se encargue del acopio,
comercializacién y transformacién de todas
las frutas producidas en la Regién.

Que exista un compromiso unificado de las
entidades como ICA, SENA, CORPOICA,
CORMACARENA, CORPES, CARCE,
Secretarias de Agricultura, Ministerio de
Salud, Ministeric de Comercio Exterior,
Bolsa Nacional Agropecuaria y
Corporinoquia para lograr un desarrollo del
sector fruticola en los Llanos Orientales que
sea modelo a nivel nacional.

Que la empresa cuente con un sistema de
comunicaciones que permita identificar la
demanda y hacer un puente con los
productores que seran los abastecedores
de las materias primas y los responsables
de hacer que dicha empresa crezca y se
fortalezca.

Que exista por primera vez en el pais una
unidad de caracterizacién de la demanda.

Identificar Qué?, Doénde? Cuando?,
Cuanto? y los precios tanto a nivel nacional
como internacional para hacer una
produccion ordenada y una distribucion a
tiempo de las cosechas.

Hacer realidad los planes de gobiemo de
aumentar la productividad, mejorar la
calidad, satisfacer la dermnanda intemacional
de frutas frescas y procesadas, generar
empleo rural y urban¢ y construir paz para
Colombia, y salud y nutricidén para el mundo
entero.

CREACION DE
AGROINDUSTRIAL

INFRAESTRUCTURA

Para el adecuado desarrollo del plan, en el
corto, mediano y largo plazo, es esencial un
esfuerzo concertado y unificado de
productores, empresa privada, asistentes
técnicos, cientificos y  funcionarios
gubemamentales. Se hace necesario
formar un cuerpo coordinador para reunir
estos grupos y enfrentar el reto de
desarrollar en forma productiva ios frutales
en la Orinoquia Colombiana. Para esto se



propone la conformacion de una empresa
asociativa con la participacion de los
distintos actores del sector privado,
municipios, asociaciones de productores y
Plan Colombia. Esta empresa, coa un
cuerpe directivo estara en capacidad de
impulsar el desamollo de los frutales
mediante la conformaciéon de unidades o
departamentos en las areas de generacion
y transferencia de tecnologia, fomento y
servicios, manejo productivo, procesos y
mercadeo. Cada una de estas unidades
tendra una responsabitidad especifica pero
integrada con las demds unidades. La
empresa deberd contratar los servicios de
estas unidades con las empresas
especializadas en cada tema, por ejemplo,
la unidad de generacién y transferencia de
tecnologia, podra contratar los servicios de
CORPOICA, ICA, SENA para el desamollo
tecnoldgico de cada una de las especies
frutales.

En el corto plazo (1-2 afos) se deben
sentar las bases para la conformacion de la
empresa. En esta etapa se debe definir el
tipo de empresa a constituir, su
organizacion y entidades participantes en
cada una de las unidades. Asi mismo,
definir la fuente de recursos financiercs
para la conformacién de la empresa, los
cuales en un principio pueden provenir de
aportes de capital tanto de las cooperativas
y asociaciones de  agricultores vy
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comerciantes privados asi como de
recursgs estatales provenientes del Plan
Colombia o0 entes parafiscaies como
ASOFRUCOL.

La empresa debera beneficiar a los
productores de fruta de fos municipios de
fa zona del Plan Colombia, con el enfoque
de manejo sostenible y competitivo. Asi
mismo, realizar los estudios necesarios
para posicionar en el mercado regional y
nacional las frutas de esta region e
incursionar en nuevas lineas de produccion.
En esta etapa (2-5 aios), se deben realizar
los estudios pertinentes que permitan
conocer |a factibilidad de posicionar los
productos de la empresa en mercado
intemacionales y los mecanismos para
hacerlo. En esta etapa se debe consolidar
la empresa como tai con todas sus
unidades organizadas y con objetivos
claros y acordes a la realidad regional y
nacional.

En el large plazo, esta empresa deberd
tener una dinamica propia con todas sus
unidades estructuradas y con una vision de

mercados extemos. Para iniciar Ia
consolidacion de esta empresa, es
necesaria la asesoria de expertos

internacionales y de entidades como el
SENA, PLANTE, Comporacién Colombia
Internacional.
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