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INTRODUCCION

Fste itnferme contiene, tres partes: situacidn actual de la
producidn de scrgo. un plan de lanramiento del SORGHICA FH302
v el planteamiento de una publicidad para la variedad sorgo

ICAIMA.

La primera parte presenta la informacidn  tomada de las
distribuidoras de acuerdo al planteamiente hecho por el
Director del C©.I. ICA Nataimasg informacion sobre cantidad de
hectéareas cultivadas actualmente en sorgo (hibride, variedad);
precics; relacidn de distribuidoras, competencla v relacidn de
las casas productoras de la variedad ICAIMA.

La segunda un plan de lanzamiento a considerar i se toma la
decisidn de entrar an el mercado de semilla certificada.
En la altima se plantea una publicidad vapida vy eficdz para
la variedad [CAIMA.



REGIONAL__  NACIONAL

IBAGUE . TOLIMA_

it. Qué canales de distribucidn utilizan ustedes para la
comercializacidn de éstas semillas?

182. Hay alguna especie y variedad de semilla cevtificada que
ustedes no produzcan?. FPor quea?

51 1 NG 2 FOR GUET

a) ud semilla certificada de las gue ustedss produces ez la
Menor Rotacidn?

13, En cudnto =e estima el coste de produccidn promedio de una
tonelada de semilla certificada en cada una de las variedadess?

14. Con gué capacidad de almacenamiento cuentan?



1. PLANTEAMIENTO GENERAL

El Centro de  Investigacidn NATAIMA del ICaA, hize =1
siguiente interrogante:

i— Cdmn  hacen é@stas distribuideras para decivr a las casas
producstoras e semillas certificadas produzcan cierta
cantidad, y sobre gue base toman esta decision?

Ao A8 vells ol

P Cual 25 el voeldnen en ventazs de dichas distribuldoras?

3~ Qué deben produciv para éste semestre? Jﬂ,m ,ug%xafxiﬁ’r»
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2. SITUACICGN ACTUAL

cuanto a la gpregunta se  tome  Informacidn de las

distiribuideras v contestaron lo sigulenta:

=

b.

L=

Fara sste semestre hay demanda de sorge por lo tanto =e
debe tengr en cusntaz ‘

i. Los sorgos gue den mayor vendimiento.
2. La zona v el ingreso de cada cliente.
3. La disponibilidad de tierras para el sanestre.

Fara el voldomen de ventas las distribuildoras oo dan
ssta informacién, pere =& obtiens en FENGLOCE gulienss e
encargan de llevar un registro de hectarsas  sembradas,
rovias  de  rieqs, zonas  de secant vy a dulsnes le llegan
@21 listado del wo laman de veribas de las casas
productoras. ‘

La manera de trabajar éstas distribuidoras es sobrepedido,
2l agriculter lo factura vy la antidad le did la orden para
que i reclame e el punte de wventa o0 planta de
producaidit. '

2.1 Informacisen tomada de FENALCE:

Segan  informacidn “tomada de FENALCE (Espinal) dada pov
gl agrénome Hernando Sabogalw

Municipios donde se cultiva sorgo {Hibride vy wvariedad)

5

v cantidad deg aresa gue se cultivas



E S

VEREDS

FINAL

San Francisco

Dindalito
Tegora
Guasnimal
saman
Calleion
Delicias
La Jova

Aguas Hlancas

LLa Morena
Buavabal
Monmtalve
Taldra
Calimaner .
Covarco
Fafon
Guadalejos

&0
200
400
250
230
300
350
300
G50
50
200
200
F0O0
200
200
200
300

VEREDA

Cartama
Isla
Chipuslo
Chamba
Rincon
Jardin
Luisa Barcila
Arencsa
Malpasa
Diamante
Guamalito
Chorro
Barvaoso

Total

sEuUuamMo

5.350 ha=.

HECTAREAS

300
SO0
S0
HUD

2500

440& Has.
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VERED#S

HECTAREAS
Guasimito T
Caimital ]
Santa Lucia

Tomin

Gonzalez 1
Caracolicito d

100

ToEn e i

: . 100 Has.

T T TR UCE DE S AN T UAN T

VEREDA . HELTAREAS

Meme:

i - T - T T
= =N Y 1 = T
VEREDA HECTAREAY
Harnlana 0
Peladero . =00
Camala SO0
T TTTTIE00 Has.
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COoOELLDO

VEREDRA HECTAREAD

Chaguala 400
La Virgen 350
La VYega 4040
Chicoral 500

Total 14650 Has.

MUNICIFIOS HECTAREAS

Suavex : L340
Matagalima ' 500
Coyaima 200
Saldafa - {00
Furificacldn 200
Frado LOO
Drtega 500

Fara la zona Centreo del Tolima gque comprends Espinal
(Veredas), Buamo, Ban Luis, Valle de 8San Juan, Flandes,
Coello, Suarer, Matagaima, Covaima, BSaldafa, Purificacldén,
prado, Ortega. E1  total de hectaveas culbivadas  en  sorgo

(Hibrideo v variedad) fue de : 16.400 hectarsas.
Informacidn tomada de FENALLDE: ﬁrmerﬁméuayabal.

Fara la Zona Norte del Telima gue comprende  Armerc-Guayabal,
Marigquita, Lérida, Ambalema, Dorada, Venadille, &lvarado,
Ibagué. El  total de hectdreas para esta zona ss de S.130
hectireas.

El total de hectdresas gue se cultivan en. sorge  (hibridoe vy
variedad) en la rona Novrte v Centro del Tolima es:

16,400 Has.
S5.130 Has.

2014 CENTRO
ZONA NORTE

TOTAL. s 21.930 Has.



Vontas:

Fara la zona Norte del Tolima s2 tuve la venta por bolsa de
sorgo (hibrido y variedad) por municipicos, en 21 seaesire A,
del 1993 asi:
MUNICIFIO Mo. RBOLSAS VEMDIDAS ! Lo

THMariguita 731

Sevviagiro Dorada _ 285

Agroabal Guayabal : 77

Coagrivar Guavabal Foe

luic Felipe Ramos. Lérida 223

Fedearvroz Ambalema 258

Faedearror Venadillo 48

Alvaradao ad
"""""""" Total EBalcas Vendidas | TT3less

2.2 Competencia:

lLas dos principales competencias son: Froacol con sus hibridos
D&, DE73. Siendo de mayor demanda el Dal debide a wna buena
publicidad y un buen rendimiento del Mmismo.

Otro hibrido es HW 1738 distribuidoe por Conde Apariclo.

Ee un hibride precoz perc a pesar de esto a disminulde su
demanda, en ados pasados tenia  una aceptacidén del BQY,
actualments, en un &60% y esto s2 debe al surgimientos de
nuevos hibridos los cuales han tenide una buena penetracidn an
el mercado desplarzando al antiguo hibrido HW 1738.

Estos 3 hibyidos son distribuides v cultivados en gran parte
de la zona Centro del Tolima, prevaleciendo el D&L pues ez  la
Tona de mayor concentracidén de agricultores.

Fara la Zona Morte el HW 1738,

Ademas éstas casas productoras de hibridos estan en corntinua
comunicacisn con las distribuideras, enviando para cada
temporada de compra de semillas pov agricultores, impulsadores
con el fin de motivar e informar y facilitar documentacidn
sobre el hibride y postericrmente acordar fechas de veunlones
con agricultores; ademds les brindan estimulos.

Vantas:

£l volamen de ventas para el zemestve A del 93 del HW 1758
distribuide por Conde Aparicic fue de: 190 toneladas.

/
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Z2.3. Precios

23 kls Macional Tratado &1 . a4h
22 kls Sin ?ratar %&.783
22 kis Impartado S91.513

PRECIOS DEL HIBRIDO D&1 y DK 73

25 kls D&l 55.000
22 kls DR 73 H5.000

=

Fara el ICAIMA actualmente se encusntran 5 casa productoras
de esta variedad, guienss venden directamente o a través de
distribuidoras, estas son:

1. Colzemillas .

2. Bemillas Tropicales”

3. Bemillas San Isidro-«

4, Bemillas v cultives el Aceltunc”
5. Bemillas el Zorro -

Frecioeg de la Variedad ICATMA.

PRECIOS DE CDDPALTDL

ROL%A MATURALEZA vaL Ok

ls Sin tratar - 15 . 000
5 Tratado (135, 000+260.. k) 21 . .800



PRECIOS DE SEMILLAS TROFICALES

BOLSA C MaTURALESS wALOR

= S5in tratar 13LH5E0
B2E kis Tratado{i3.9504+210. k1) 18800

FRECIOS DE COODISTRITOS

25 kis Sin tratar 15,000

FRECIOS DE INSUABRO LTDA

BOLSA NATURALESA VALOR

T
[=4

T g

Sin tratar 150000

;1
1 Tratadeo (15.000+150. k) 18,750

L
I

W

ifi

2.4 Mercado

La cocperativa COCGFALTOL, e ancuentra ubicada en el Eﬁpiﬂél,
y  tiesne varias puntos de ventas incalizados =n =21 Guamce Y
Girardot. Cuenta con 258 stclos fiios v un  total de  &11
afiliados, distribuldos asi:

173 en Espinaly 334 en el buamo vy 104 en Girardet. Lo anterior
indica una buena teobhertura de la cooperativa a nivel de zona.

Coagrotécnica tiene un punto de venta en Ban Luls.

Congde  Aparicic tiene puntos de venta en Venadille, Saldasa v
Espinal.

Otras distribuidovras tleveEn muy bien captade  la clientela,
constituida por el grande vy peguenc agricultor.

Z.% Distribucién
Actualmente existen ventiuna (81) distribuidoras ubicadas  an
los municipios de Espinal, Guamo, ‘Saldafa, Alvarado, L.erida,



Venadillc, Guayabal, Mariguita. Dorada, Furificacion v
Matagaima. '

Las mas grandes atienden los mercados mas Cercanos con buena
penetracidén  an la zona pantro v osur del Tolima gue comprendea
lo= muﬁicipiwzl e Espinal, Guamo , Saldana, Frado,
Furificacidn, San Luis vy Matagaima.

E2 ¢

2.4 Materiales del ICA NATAIMA en el Mercado

fIca MATAIMA
Sorgi LICQIMQ T Sova

-y

[0YICA N-2E

e

ICa YUra

gionjols [Iﬁﬁ FACANDIE arroz |ORYZICA )
: ORYZIEA 3

LT A

V156

-

algodén [GDEEiEﬁ N-23

Maiz ViGY
Hatb o
0 T
2.7 Flantas productoras gque prodﬁcen y - comercializan
: estos materiales *

ICH NATAIMA
Sorgo iCAIMA

: ICA FACANDE
COLSEMILLAS Gionioli AMEALA

Soya SOYICA N-PE
L



Algodan GOESICA N—23

AGRITSA ATTOE ORYZICA 1

Ajonjoli ICA FACANDE

ORYZICA 1
DRYZICA 2
Arroz CICA &
' CicA 2
IRR ne
GRYZICA LLAND 5

EL. ACEITUND

Sova SOYICA H-BE

ICA NATAIMA
Sovgo ICAIMA
ICA YUMA

L —

V-7
Madz {CF'Viﬁq
P4 H2&0

—————

FROACOL.

IR~22
Arroz Cica @
ORYZICA 1
ORYZICA 3
EL. ZORRG . Lo

Bovgo ICAIMA

10
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SaN I8TDRO

SEMILLAS
TROFPICALES

ORYZIEA |
Arroz ORYZICA 2
Sorgo ICATHA

Sorgo ICAIMA

2.8 Relacién de Distribuideras per zona

i

4 - F

TS

CA AGRCPECUARI

OLOMBIA

g
Sy

"""""""""""""""""""""" ZONA CENTRO DEL ToLimA

MUNICIF10S

eskinat GUAMD

Coagrotecnica
Coodistritos
Insuagro
Gullanta "
Coopaltol
Viviana Buezada
Rgroamigos

Almacen Ambalemita
Funtoe de venta Coopaltol

san LUIS aLVARADD
Funto de wventa Punto de venta

11



ZONA NORTE DEL TOLIMA

MUNICIEI0S
VENADILLD . LERIDA

Conde Aparicio Conde Harnando vy Cia l_tda.
Fodearros . lLuls Felipe Ramos

ARMERO-BUAYAEAL.  ° MARICUITA

Agroeabal Cormercializadora
Doagrivar , - de soirgo

Serviagro

T “ZONA GUR DEL. TOLIMA

LoLDAND FURTFICAC TN

Agricoela Pacande . Comercial lzadora
Almacen 2! Cultivador Zoratama
Seta ) .

M@lana_hujas Jairo

12



3. FORTALEZAS, AMENAZAS, OFORTUNMIDADES, DEEIL IDADES

Fortalezas

~ Digponibilidad vy localizacidn de tiervas buenas para  la
produccisn de semillas.

- Desde el punto de vista para leos consunidores el C.I.
Mataima tiene una busna ubicaclisdn estratégica.

- Disponibilidad de b&degas,{

Amenazas
- 153 conbinuas  investlgacioness Dar & SACAT FUEYOS
ridos v variedades an autgu por la competencia.

jz@ f?ﬁ%’ﬁ ﬂ.;aﬁﬂd&tf'@_i : ‘{rﬁ’fa(. gmry"s a’fﬁ-ﬂ .

Dﬁurtunidadeé ? 2/
' ﬁ}magna, 6&‘4} gn&’”ﬂﬁ?ﬂ’ J a"“ AV

Uricos productoves de semilla bﬁmlﬁa Ta waun@ddd
[CATMA. - <& rﬁwz[e,

A
ot /5%ﬂ7

g e

—- Unicos con el nueve hibrido SORGHICA FPH3OD.
- Cusntan con la infrasstructura adecuada.

- Bu planta productora  tiene un rendimiento de i
toneladas hara. |

-~ Dusntan con un grupo  de especialistas capacitados, (od iy
Texpevisncia y  competentes gy todas  las  fases del

proegrama de semillas.

-~ Esta en condiciones de veprodocir lotes pegusacs  de

gsemiila con la  maxima cpursza genética vy eficiencia

. agronsmica.
Debilidades

- El1 Centre no cusnta con un  departamento o dependencia
de mercadeo. '

i3



4. MEDIOS Y PLAN DE LANZAMIENTO DEL HIBRIDO SORGHICA PH3OZ

4.1 Introduccién

£l Centro entraria en el mercado de semilla cevtificada como
producter  y  comercializador, con la especie  sorgo variledad
ICAIMA v el hibvrido SORGHICA FH30E para lo cual se llevaria a
cabo =1 siguients oroceso:

-~ Para el SORGHICA FHE0P s realizaria "Lanzamientoe del
Froduchte” debido a gue s un hibrido rueve en el maicado

- Se haria penstracidn masiva del producte ¥ en el caso tie
la wvariedad ICAIMA se hardia un despllegus publicitario
va que ézta se encuentra an el mercado y es conccida oon
todas sus caracteristlicas  Como semilla certifigada.

!
-  E1 obistiveo del desplisgus publicitaric - es informar a

les  agricultores vy distribuldoras sobre  la aristencia
del producto en el Centro de Investigacidén Nataima.

[]

4.2 Ohjetives de lanzamients SORGHICA PH302
1. Crear el ambiente favorable necesario.
2. Avuday a la penetracicen  al mercado mediante
elaboracidn v eleccidn de los aébtodos aproplados  para
éste fin, come también la capacitacidn del personal
que =& encargaran de ella.

3. Informar sohre el producte, utilizande leg podercsos
medies de la promooidn v de la publicidad bilen
adaptados a cada caso particular.

4, Convencer con ayuda de argumentos @scogidos.

5. UObtener LATTS difusien progresiva profundidad
controlada por meadio de una medida.

Al crear una nueva semilla el objetivo paencial
gs  la cbtencidn de wn  &xito duradere que se fraduzca
en  ventas importantes.

4.3 Justificacion

Ez  concidera que el Centvo de Investigacien Nataima debe
antrar al mercade de semilla certificada de sordgo con =l

hibrido SOGHICA FHI0E.

14



Se eligid tal alternative por las sigulentes razones:

1. Actualments en 21 Tolima estan seabrando 21.350 hectireas

de sorge v un alto porcentale lo ocupa los hibridos.

2. Para incrementar la producoilén yva que el ano pasado  hubo
pmportaciones de sorgo vy ode baja calidad.

3. Las zonas LCentro, Horte y Sur del Tolims  son las mas
utilizadas para el cultive de &stas semillas.

4, Comparado  con el coste de produccidn de giras especles =

sorge se cultiva a un costo un poco mas bhalo.

5, %e sugliere entrar  al mercado  con  este  nusve  hibrldo
acoimpanado ge  la variedad pordgus mas conveniente

penebrar  con dos lineas.

5. Este nuevo hibride es divigido haol &

la parte de mnercado
comformada por &l mediano agriculter.

I~
i

Freparacien

4.5 Medies v Flan de Lanzamiento

4.5%.1 Determinacién de los medios

Eotns medios seran de tres clases

=

(s Medios de informacidn
{R) Medios de premocidn
(C) Mediocs de publicidad

Fara =1 primevo 1] rdebe utilizar LR mec i
publicitario, la prensa ¥ la radio. Escoger un diaric gues
presente mas  interes, la a@misora de mayor avdiencia

para =N sector agricola (agricultoves, AQTONSMOEG ,
comarcializradores de” samilla) para gue @l mensale o avisoe
tenga la sficacia en esa segmento de la poblacidn gue son
pusstra clientela slectiva  a la gue deseamts alcanzar.

Fara el ssgundo punto: la intensidad que s debe dar &
uno u otro medic. Se necesita una intensidad minima para
que wn medic sea eficaz.

Para @1 tercer punto: la utilizacién de este
duracién o el pericde de tiempo debe ser
largo pava | gue pueda  orear . una
del producto. :

medic la
fRas o METMNE
demanda considerable

Fota duracidn debe estar asociada con la intensidad.
[ ]

15
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£

¥ pava que los argumentos sean de buena calidad vy  sean
aficaces deben asescorarsen de especialistas en este campo.

{AY Medios de Informacidn

Entonces deben plantearsean sucesivamente varias
praguntas: '

LB guién deben informar sobire este nueve producto?
~xl eguipo de venta
-A los distribuidores

— la clientela final.

A tambien a los gue pusdan aconsejar la COMmpIT &
(Frescripiores pov ejecnple, Ingenieros Agrondnomos) .

(Came informarles lo més eficazmente posible?

-Al equipo de venta: como minimo, con un manual  sobre
2l producto. :

iue debe ceontener?. Las caracteristicas  téonicas  del
productes, las razones de su lanzamiente, su mode de

emplec, las diversas clientelas eléctivas a las que  se
dirige, los argumentos clasificados en funciéen da las
clientelas, laz respuestas a las ghijeciones, los

proeductos  en competencia directa o indirectamente, el
analisis de las ventajas comparadas.

iCdimo establecerlia?

For medic de tanteos previes entire la clientela vy los
revendedores. S8 debe evitar que leo redacten los ftécnicos
del producto, puss es convenlente darle  un aspecto
agradable y comode gue facilite la consulta, es decir qgue
sea redactado por un téonico en manuales. Siguliendo estos
principics habran aumentade su eficacia.

Fera i se desea gue esta informacidn sea realirada de
LITIA manera Mmas rapida, =1 puade preparar (REyF:]
reunidn especial del eguipo de venta que tendra lugar una
presentacidn v demostracidn del producte ¥y la entrega del
marual  explicando claramente cdmo hay gue servirse del
mismo. Y exponiendo clavamente el método de  lanzamiento.
Este método de lanzamiento puede sev:

- El de zonas de ensayo

~ El de difusion global
- El de puntos pilotos ds vanta

146



Metodo de zonas de Ensayoe

Congiste en seleccionarv urna o varias

=ea

(W]

de

= cludades
regiones  cuya compesicién, desde el punto de viszta
ta clientela potencial del e vo producto
representativa de la misma, pera  Cuvas mentalidades
puedan ser diferentes

Gtirose oritevios

para la seleccidn pueden sSer el girada
de avalucidn scondica, el nivel intelectual v

de comprensidn.

E=stas

regiones deben  ser poco sxtensas, de
permita  una concentracién de les esfusrzos. Es
tamb ian gque queden bilen cubiertas PO
regionales: prensa local, cines, cartelaras;
de estos medics ha de ser  conocida v SU
panetracidn.

=
i

M&todo Global

Consiste en proveCar una irrupcien rapida
organizada del nuevo producte; simultaneamente en
zona escogida como mercado potencial  escogliendo un
de provinclas.

Métode por Puntos-Filotos de Venta

Se efectua: atraves de

cierte namerce de  puntos de
venta seleccionados, capaces de  asegurar Lnia venta
sostenida e imporiante del nueve producto.
Debe hacer un estudio previo de estos puntoea pilotos
de ventsa para definiv =L

interesantes,

caracteisticas mas
v la de sus

segan  sea la naturaleza del nuevo producto
clisntelas.

los Distribuidores

Como minimo, necesitan wna informacian
gue comprenda poto mas ¢ mencs, los mism

argumentada
=1 manual antes citado.

e o@lementos e
Se atadiran: :

lLas condiciones de venta, el

interés gue presenta la
venta del producte, los asfuerzos de  lanzamiento
previstes, el servicico gue ponen a su disposicion. 851 es
posible, debe atadirse una tipologia de las
caracteristicas psicologicas de sus posibles clientes.
La  informacidén basica debe complementarse ocon vieltas

17

forma que
preciso
loes medios
la eficacia
grado de

teda la
grrupo
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gupecializadas . pov los representantes; pera 51 @

dessa perfecocionar la irformacidn  hay  gue  TFecurTiT A
diversos madios tales comos
- ReEunlonss Regionales de distribuideres { con

dencstraciones )

- Farcelas demostrativas

- Proveccionss en s establecimiento de peliculas o
diagositivas

- PFyublicidad documental en sus reviastas profesiconales.

La Clientela Final

Se nmecesita un "mensaje enviado por  los revendaedoraes en
a1 se  debe hacer resaltar las ventajas properoicnadas

pov la utilizacidn del producto.

Fare 58 2 pueds  enviar cartas, folletos de informacidn vy
finalmente se informara a la clientela final.

Logs Frescrigtares

Se  regulere un "megnsaje’ 9¢pec:a1m9nte preparado con
Pata intencidén v gue les facillte todeos los elementes de

icio  necesario  para que plUedan auense lar la  adopsioen
dEl nuevo praductm. '

Eor =iz fralisis detallado del progreso técnico realilzado,
caracteristicas e emp Lea, BNsaYns comparativoe,
ventaias en cuanto a costo de utilizacidn etac.

() HMedios de Promocion
Los medics de promoclén conslistiran an:

- Misitas de los ingenieros pava informaciaen ¥
entrega de decumantacion

- VYisitas al laboratorio

- Presentacién de la planta de tratamiento

-~  Dias de campo

- Dar regalias en prendas o articulos gque lleven el
Clogotipo dal producto por wimmplog Sorghica FH. 302

— Facilitar folletos o plagables )

S Y20 confergnclas  para ana meior 1lusbtracian del
producto

- Ipmistiv scbre sus beneficios e infundiy contianza

() Medios de Fublicidad

Se debe utilizar sote medio para.dar a conooav @l wnusvo
producto & sug clientelas electlvas, interesarlas &n 8US
ventaias e incitarlas a ensavarlo Yy & renevar su compra.
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Los medics publicitarivs de lanzamiento al alcance sorn:

La radic
La pyransa
Las vallas

- La publicidad directa ( enviec de cavtas, folletos )

¥

para obtener la eficacia de estos se debe tener en

cusnta cierto namere de oriterios todos ellos ligados

a dicha eficacia:

~ Difusidn  es deciv, su pesibilidad de llegar & un
FrAmeEr o
definido de parsonas.

- audiencia es deciv, =21 noamevo Y la categoria de
personas realmente alcanzadas

-~ La repeticidn es deciy @l  namero de veces gue el
mensaje habra podide ser visto u cido

-~ La cobertura es decir el ndmerco total de clientes
potenciales a los que se podra llegar con la ayuda de
varios medlios

- La eficacia real es la mapera como 2l mensaje habvra
sido vista, advertildao, comprendidoe ¥ retenido, para
lagrar un interés positive por parte del cliente
potencial.

para  una buena aleccidn de los medios publicitarios se

tiene en cuenta los sigulentes factores:

Hay gue eleagir el formato de los anuncics va gue el
famafco tiens una influencia, importante stubhre =1 valor
de percepcidn del meEnsale

£l contenido de los articulos

Un diario consigue la totalidad de sus lectorsgs en
veintiruatre horas. Fero un semanario dura mas de ocho
cias v una revista mensual mucho mas de un mes.

Flan de Lanzamiento

La redaccidn de este plan les va a permitir ver todo mas
clare v poder sxplicarle de una forma obhietiva a todos
lee gus  tendran que intervenir.

Debe wistic un director comarclial encargade  del
desarrollc del producto, un promctor de ventas calificado.
Las fases de esta preparacion son:

La eleccidn de la fecha de lanzamiento sa  la  que
condiciona  tode el pyrograma
La adopcidn de un metodo gue defina los medios preclsos
para =1 lanzamiento. Al calcular el costo, s puede
ectablecer el presupeste definitivo de lanzamiento. Esto
constituira la primer Tase.
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L.a segunda fase sera la de vealizacidn de los medios
necesarios, gqgue s la mas larga vy costosa. El metede
glegidoe determina las fuerzas comerciales gque deben

poner  en juego =1 papel gue se les ha de asignar vy los
obietives que se deben alcanzar.

a eleccién v la preparacidn de los hombres constitulra
la tevcera fase.

La cuarta Tfase la colocacidn de los productes ligada &
la preparacidn moral vy material de los distribuldores.

' i ' .

La guinta fasze corvespondera al desgncadenanisnte de la
accidén publicitaria

Fecha de Lanzamiento

Todo debe organizarse &) rededor de gsta fecha,
correspendiente al momento en gque el riveve producto =1=]
ponga & la dispocisidn de su clientela final.

Esta fecha depende, en primer lugar de la constitucidn de
los stoockes suficientes del‘praducta e sUE almacensgs para
SEgQUIrar “ja colocacién a sus distribuildores vy el
abastecimiento posterior.

L

Fueden esistir razenes de épocas de venta faverables o
de movimiento de la compatencia que pueden obligarnos  a
fijar esta fecha de manera "imperativa’ vy a padir a la
organizacidn de produccidn los gcfuerzos necesarios para
que los stocks estén listos en el tismpo previsto.

Hay que fijar esta fecha con antelacidn. Al mismoe tiempo
se debe dav a conecer extsricrmente lo mas tarde posible,

para no pener  en guardia a  la competenclia y poder
conservar el efecto de sororesa. Fero para la buena
organizacidn - del lanzamiento se necesita un palzo

prudencial de preparacidn comesrcial.

La meior solucidn es la de evaluar les plazos rormales
que necesita cada una de las partes interesadas:

Los colabovadores comerciales., los CONSRIeros
publicitarics, &l promotor de ventas vy lng téonicos,.

Frosupusste Definitive del L.anzamiento

Corraesponde a los estudiocs prevics que habran
servido para decidir los metodos v medics a emplear
ademés la parte de la organizacidén comercial v la

ronstitucidn de los stocks.

Se debe tener en cuenta de los medics de documentacién,
promocidn y  publicidad divididos en gastos técnicos,
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JRHT0S 08 BOlcicii,  Yomuwom o ww grvicse  y  gasto s de
compra de” espacico.  Tamblen lo= gashos previstos para el
servicio post-vanta del producto.

4.5.3 FPreparacion de los Medios

Se debe proeporeionar los datos necesarios  para concebilr
v materializar cada medio en 8] plago previsto.

L relacicnado Il documentos, cartas, elemtos de
demostracién, Totografias o de atros glemnsntos =1

precisn prever su namera, las fechas de aparicidén ¥y 1a
forma  de ubtilizarlos.

En  cuanta al plan de campafa publicitaria s MRCESRT 10,
realizar wun edtracto  para remitirie a los distribuldores
antes del lanzamiento con el objeto de mostrarles 1a
imporbaneia dai At usrzo enprendido pgara ayudarlas a
vender . '

Evi este extracto aparsceran  las fachas previstas de
aparicisn de  ANUNClos, los diarigs escogides y fodas  las

jrdicaciones oue  concisrnen a oliros medios  COmo par
piemplo; publicidad en @l punto  de wvenba, cartelaes,
radio eta.

4.5 .4 Preparacion del Fersonal
S debs dar la informacian vy gefinloion de los
ohistivos al SOLipo de wventas habituales o & los
S ipas eventualmante escogldos para assgurar  las

operaciones del lanzamiento.

Harcer reunicnses bien preparadas pues No zolamete se trata
de informar sinc tambien de  “formar a tos formadoras”; el
jefe de la imekbituciden debs siempie asistir a allas. LS
tmmas & btratar en eshtas reunlones SaUans

- Bénenesis del nuevo producto
Necssidades para las gus ha sido creado

- Frocesc de su estudlo

- Ewamen de SUE caracteristicas ¥ de  sus  puntos
de superioevidad ,

~ fmalisis de los productos con los gque va a competir

- Metodos de produccida y conbrol

Tode ®llo a companado de Films, proayvecoiones Y
dampostraciongs.

Una presentacison comercial englabara los datos del
mercade, la definicidén vy la tipologia de las clinetelas
finales, 1& argumentacidn en funcidn de la categoria de
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gstaz clientelazs, la explicacidn del precic v de las
condiciones de venta.

5.5 Preparacion de los Distribuidores

recomendable tenerlos de nuestra parte vy  reforzarles con
impulsadores guienss les informaran de las caracteristicas
del prodoucto  insistiende especialmente en las nuevas
pesibilidades de venta.

Fara lograv lo anterior,

z&  reguiers de una preparacidn
moral v postericrments la pr

eparacidn material.

Estae actividades deben estar bajo la responsabilidad  de
los jefes de ventas v de representantes.



ni

=. DESFLIEGUE PUBLIEiTQRIG

.1 Ohjetivos .

Dar & conocer gue 21 Centro de Investigacidén Matailma e
&l nueve productor v comercializador de la variedad ICAINMA.

Establiecer un eguipo de ventas.

Visitar todas las  distribuidovas a nlvel Tolima gue
vendan semiltla cevtificada para cultivos de Lievys

calisnte.

.8 Justificacidn

Jada 2] proceso de resstructuracidan o a1 cyLee

actualmente atravieza el instituto, =ss wrgente gstudiar
1a viabilidad de omitiv la wventa de semilla pasica

gorgn  ICAIMA, come estratégia de meyr Cadao Y promoveT
la venta de semilla certificada debido a - que &1

la rEglan priste LA cantidad aprecisble de casas
gue producen v comercializan eata wvarisedad Ccomo SN

Colsemillas, Semillas Tropicalesm, San Isidro, El Acsituno,
El Forro la cual constituye una buena demanda de mercado
para =l instituto. '

La exzistencia de areas de tierras marginales aptas para
e1 cultive de esta variedsd estan localizadas en los
municipies de: San Luis, Piedras, Matagaima, Castillas,
Coells, Alvarado, y veredas.

Gran parte de las distribuldoras va mencionadas, venden
dicha variedad.

Actualmeante 1a demanda del p et UeRa agricultor s
1a variedad ICAIMA porgue se ajusta a su ingresc ¥ & la=
condiciones del clima.

La venta de semilla de sorge (hibrido vy  varisdad) S
realiza semestralmentsa,

%

Madios de Difusion

Loz medics de comunicacidn & utilizar sevian: la prenss local
mias  leida en la zona Qentro y Norte del Tolima teniends  en
cusnta los municipios donde se cultiva esta varisedad, ascoger,

argumento  apropladeo. El aviso debe ir sn una pégina  de

mavor interés por el lector.

.

a3



Selaccionar ia emisora de @mayor audienciz en las  zonag
Centro, HNorte .y Sur del Tolima, determinar los  horarlics
adecuados, €l mensaje debs sev claro para que  tenga  su
eficacia, o= debe determinar su tiempe de duracian, hacer
pasar con mayor intensidad para la temporada de slembra.

£ cuants a la fusrrza de ventas se suglere conbtratar personal
con superiencia en ventas, vendedores alvededor de O psrsonas
organizades de 1a sigulents maneras o visitando las
diztribuideras de la zona MNMorte, otras 3 visitande las
distribuidoras ubicadas en la zeona Cenbro vy parte  Sur cleal
Tolima. ECstos deben iv con muy buenos  argunentos  sobre ia
semilla como son precies , fovrma de pago, plazos; informar de
la disponibilidad de semillas con gus s cuenta, calidad de la
camillay facilitarle a les distribuidores folletos v nlegables
sohre la semilla. '

Fry parte del instituto ofrecer  un faste)o # las
distribuidoras invitdndolas a un dia campasire.

Tedas las antericres acciones con &l propesito de gue los

agricultores dispoengan  de la variedad de buena calidad - en
jae cantidades y oportunidades requeridas.
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&. CONCLUSIONES

La ubicacidn del Centro de Investigacién Nataima le es
favorable ya gque se encuentra en una  Iona de mayar
concentracidén de cultivadores de sorgoe.

Tiene una buena imagen debido a que todas las semillas
gque producen vy venden las  casas particulares deben
de ir con el visto buenc de ICA come ente publiceo
an funciones delegadas del Gobierno Nacional.

Enr la regidn o el area de influencia gel C.I. Nataima
axiste una demanda potencial para la venta de la variaedad
v &1 hibrido. '

De acuerdo con leos precics del ICAIMA en el mercado
pueden entrar come dnices productores de eésta variedad.
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7. RECOMENDACIONES

De acuerde al plan de lanzamisnte del SORGHICA FHI3O0E
seguir  cada paso del plan y &l ejecutarse se

segitinients vy evaluar los
covrectivos

ze  debs
debe efectuatr
resul tados para

hacsyr ajustes ¢
&1 tomar la decisidh de produciv vy vender 1
se debes suprimic la venta de la basica 10A

productoras de semillsa certificada que comevolalizan
variedad, gara sacar danicamente al mercado

que s 21 de meior rendimisnts gue  la
concentizacidn del peguefio agricultor .

& vaviedad ICAIMA

Mataima a las Lasas
esta

la variedad. ICATHA
anterior. Frevida

Deben estar informados sobre la cumpatEHﬁia @it cuanto &

~ Disponibilidad de semilla

- Doberiwra

- Nuevas investigaciones en hibridos y variedad

- Preclos
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