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Productividad y rentabilidad
en sistemas de produccion
de leche en Colombia

Camilo Aldana Vargas*

De acuerdo con la indicaci6n de los organizadores de este foro taller, esta
ponencia esté orientada a determinar y analizar los resultados econémicos de
la explotaci6n lechera en las diferentes zonas agroecolégicas donde est4 ubi-
cada la ganaderfa de los paises andinos, las cuales para efectos de anilisis se
pueden agrupar, en el caso de los paises ecuatoriales como Venezuela, Ecua-
dor y Colombia, en las siguientes tres: zona baja tropical (de 0 a 800 msnm),
zona media cafetera (de 800 a 2000) y zona alta templada (de 2000 a 3000).
Se me ha indicado también que trate de visualizar la realidad actual en cada
zona, sin definir el tipo de animal utilizado.

El primer problema que se presenta, al abordar este tema, es la gran
diversidad y heterogeneidad en la organizacién técnica y econémica de la
produccién lechera en nuestros paises. De hecho, ninguna finca es idéntica a
otra; cada una tiene elementos propios y tinicos que determinan caracterfsti-
cas irrepetibles en razén de la naturaleza biolégica y cultural de sus compo-

1. Director Ejecutivo de Cega. Conferencia pronunciada en el foro taller de la Confederacién
Andina de Ganaderos, Confagén. San Cristébal, Venezuela, marzo 28 de 1990,
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nentes. Por ello, es muy dificil e inapropiado hablar en forma generalizada de
los resultados econémicos de la explotacion lechera en cada zona.

Sin embargo, a pesar de esta gran heterogeneidad, las fincas comparten
rasgos y propiedades que las hacen semejantes en algunos aspectos y que
permiten clasificarlas o agruparlas para efectos de analisis y de planificacion.
En general, se puede afirmar que cuando las fincas comparten ¢l mismo
entorno natural, econémico, socio politico e institucional, tienden a desarro-
llar componentes e interacciones que forman estructuras y propiedades que
las hacen semejantes entre si y que las diferencian de otras ubicadas en con-
textos diferentes. A cada grupo de fincas con tales semejanzas, claramente
diferenciables de otros grupos de fincas, lo podemos llamar un sistema de
produccién.

En consecuencia, el problema de la heterogeneidad se resuelve adoptando
como objeto de andlisis el concepto de sistemas de produccidn.

El segundo problema que tengo para cumplir mi encargo es que no poseo
informacién sobre ¢l tema en los cinco paises de la subregién y por ello voy
a referirme, a manera de ejemplo, s6lo al caso colombiano. Espero que los
panelistas y comentaristas puedan llenar este vacio aportando experiencias de
los demés paises.

Este andlisis est4 basado fundamentalmente en un estudio reciente de
Cega sobre los sistemas de producci6n de la ganaderia bovina en Colombia 2
en la actualizacién del modelo demogrifico bovino de Cega y en otro estudio,
también de esta Corporaci6n, sobre produccién y comercializacion de leche
en Colombia. Ademis, se han utilizado las canastas de insumos ganaderos de
la Federacién Antioquefia de Ganaderos, Fadegén, y de Cega.

La produccién de leche en el conjunto de la ganaderia

En primer lugar, creo que es conveniente ubicar y sefialar la importancia
relativa de la produccién de leche dentro de la ganaderia vacuna colombiana
en su conjunto.

Como se puede observar en este cuadro, el estudio de Cega identifica 15
sistemas de produccién bovina en el pats, los cuales se agrupan en cinco cla-
ses que son:

1. Extractivo, en el que se desarrollan actividades de cria con levante, ubica-

2. Caracterizacién y evaluacion de sistemas de produccién bovina, estudio realizado por Cega
para la Misién de Estudios del Sector Agropecuario, DNP,
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do en suelos de muy mala calidad, alejado de los mercados y en el que los
animales crecen libremente, en forma natural, dentro del ecosistema. Se
llama extractivo porque se extrae el producto con un minimo de inversién
y de gastos.

2. Pastoreo extensivo tradicional, basado en pastoreo en gramas naturales
y/o en pasturas introducidas de vieja data y en el que se desarrollan acti-
vidades de crfa, cria con levante, ciclo completo (o sea cria, levante y
ceba) y la que hemos llamado doble utilizacién. La actividad de doble
utilizacién se da en fincas de cria o cria con levante que practican el orde-
fio a un porcentaje de las vacas.

3. Pastoreo extensivo mejorado, basado en especies mejoradas de gramineas
generalmente asociadas con leguminosas nativas o introducidas. Este
sistema incluye actividades de cria, ciclo completo, ceba, doble propésito
y leche especializada. El doble proposito, a diferencia de la doble utiliza-
cibn, se basa en cruces deliberadamente orientados a elevar el potencial
lechero de las vacas, mediante el uso de reproductores o semen de razas
lecheras.

4. Pastoreo intensivo suplementado, en ¢l que el pastoreo se hace de manera
intensiva sobre pastos cultivados y en el que se utilizan también pastos de
corte y otros recursos disponibles, como residuos de cosechas y, ocasional-
mente, alimentos concentrados. Las actividades incluidas en este sistema
son fundamentalmente ceba, doble propésito y lecheria especializada.

5. Sistema de confinamiento, en ¢l cual los animales estdn estabulados y se
alimentan principalmente con pasto de corte picado y alimentos concen-
trados. En €l se desarrollan actividades de ceba y lecheria especializada.

En el cuadro 1 podemos apreciar la distribucion porcentual de la pobla-
cién ganadera colombiana entre estos sistemas de producci6n. Se observa que
més de las dos terceras partes del inventario de ganado bovino en Colombia
(un 68%) corresponden a sistemas de producci6én extractivo y de pastoreo
tradicional, cuyas condiciones de produccién se caracterizan por la utilizacién
extensiva de la tierra y el mantenimiento de muy bajos niveles de productivi-
dad fisica. Solamente el 28 por ciento del hato se encuentra en sistemas de
pastoreo extensivo mejorado y apenas el 3.5 por ciento corresponde a siste-
mas de alta productividad como son los de pastoreo intensivo suplementado
y en confinamiento.

Se puede apreciar también una clara diferenciacién tecnolégica por activi-
dades productivas en la ganaderfa colombiana. Las actividades de ceba, doble
proposito y lecheria especializada se ubican en los sistemas de pastoreo exten-
sivo mejorado y en los otros de mds alta productividad, mientras que las
actividades relacionadas con la cria corresponden en su gran mayoria a los
sistemas mds extensivos y de menor productividad.
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- Cuadro 1
Inventario bovino y drea ganadera, 1989
Estructura por sistemas de produccién
Porcentaje

1. Miles de cabezas y hectdreas.
Fuente: C i2acio) luacion de si de produccién bovina, estudio realizado por Cega para la Misién de Estudios

y
del Sector Agropecuario, DNP.

Este fenémeno tiene su explicacién en dos hechos: el primero es el menor
rendimiento fisico de la cria en relacién con la ceba y con la produccién de
leche, lo cual ha hecho que la cria histéricamente tienda a ser ubicada en
tierras m4s baratas y por lo tanto m4s alejadas y de inferior calidad. El segun-
do hecho es que los patrones de desarrollo en Colombia se caracterizan por
la excesiva concentracién de los recursos econémicos ¢ institucionales en
ciertas regiones y, consccuentemente, por la exclusién de grandes sectores
sociales y extensas Zonas geograficas del acceso a tales recursos. A estas alti-
mas zonas es empujada permanentemente la ganaderia de crfa, cuyas posibili-
dades de transformacién y cambio tecnolégico son muy limitadas debido a las
condiciones de marginalidad econ6mica del medio.

A este rezago tecnolégico estructural de la actividad de crfa, dentro del
contexto de la ganaderia colombiana, se afiade el impacto de la violencia que
ha afectado con mayor intensidad a la cifa, dada su ubicacion, deteriorando
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sus niveles de productividad en la presente década.

Otra conclusién muy interesante que podemos derivar de este cuadro es
que, si sumamos los porcentajes de las actividades de doble utilizacién, doble
prop6sito y lecherifa especializada, se concluye que més del 65 por ciento de
toda la poblacién ganadera est4 involucrada en la produccién de leche para
el mercado.

En la tltima columna, se puede apreciar que de la superficie total en uso
ganadero, que son 30 millones y medio de hectéreas, el 36 por ciento es ocu-
pado por el sistema extractivo y el 48 por ciento por el extensivo tradicional,
o sea que €l 84 por ciento del 4rea ganadera corresponde a los sistemas de
mé4s baja productividad. Sélo el 16 por ciento restante es ocupado por siste-
mas mds intensivos.

Hasta aquf la referencia al conjunto de la ganaderia colombiana. Concen-
trémonos ahora en la produccién de leche.

Estructura de la produccién de leche por sistemas

En el cuadro 2 podemos apreciar que, del total de vacas que se ordefian
en el pafs, el 70 por ciento est4 en el sistema de doble utilizaci6n, el 19 por
ciento en doble propésito y el 11 por ciento en lecheria especializada. No
obstante, debido a las diferencias en productividad, el panorama cambia cuan-
do miramos de dénde proviene la produccién de leche. En las dos tltimas
columnas, vemos que, de un total de 3250 millones de litros de leche produci-
dos el afio pasado en Colombia, el 33 por ciento provino de fincas de doble
utilizacién, o sea fincas de crfa que ordefian parte de las vacas, el 22 por
ciento de explotaciones de doble propésito, que operan con cruces, y el 45
por ciento de fincas especializadas en la produccién de leche.

Cuadro 2
Estructura de la produccion de leche por sistemas
Miles de cabezas y millones de litros

1. No incluye las vacas de carne que no se ordefian,

2. Vacas en ordefio: 20.9% del total, -
Fuente: Caracterizaciony evaluacion de si de produccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Mision de Estudios
del Sector Agropecuario, DNP,
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Descripcion de los sistemas por zonas

Veamos més concretamente los sistemas de produccién de leche y su
ubicacién por zonas agroecoldgicas, lo que podemos apreciar en el cuadro 3.

Las actividades basicas de produccién de leche en Colombia son tres:
doble utilizacién (ganaderias de carne que ordefian un porcentaje de las va-
cas), doble propésito (con base en cruces) y lecheria especializada (su propd-
sito fundamental es la produccién de leche). Al relacionar estas tres activida-
des con el sistema de produccién empleado y distribuirlas por zonas obtene-
mos los siguientes 6 sistemas de produccién de leche:

En las zonas bajas tropicales se ubica primordialmente la doble utiliza-
cién, que corresponde al sistema de pastoreo extensivo tradicional, y el doble
propésito dentro de un sistema de pastoreo extensivo mejorado. En la zona

Cuadro 3
Produccién bovina de leche, 1989
Extraccién anual por sistema
Millones de litros y miles de cabezas

1. Parte importante se ubica en "zona media cafetera”.

2. Parte se ubica en climas cdlidos en dreas proximas a los grandes centros de consumo y acopio de leche.

3. De tres a cinco dias de nacido.

Fuente: C izacion y evaluacion de si de produccion bovina, estudio realizado por Cega para la Misién de Estudios
del Sector Agropecuario, DNP.
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media cafetera predomina la explotacién de doble propésito, pero dentro de
un sistema intensivo suplementado. Y, en la zona alta templada se encuentran
las fincas especializadas en leche, dentro de los sistemas extensivo mejorado,
intensivo suplementado y en confinamiento.

Debo advertir que esta ubicacion se refiere a los sistemas predominantes
en cada zona, pues una parte minoritaria de las fincas de cada sistema puede
estar ubicado en una zona distinta a la sefialada.

En el cuadro se puede apreciar la produccion de leche correspondiente a
cada uno de estos 6 sistemas y también la extracciéon de ganado de los mis-
mos. Entre terneros que van al sacrificio y terneros y novillos de levante que
son desarrollados y engordados en otras fincas, se extraen al afio 1 millon y
medio de animales. Asi mismo, los sistemas en que se produce leche contri-
buyen por medio de sus vacas y animales de descarte con méis de 1100 miles
de cabezas a la extraccién total del pais, lo cual representa aproximadamente
un 30 por ciento de esa extraccién o sacrificio total.

Veamos los principales rasgos de estos sistemas de produccién de leche.
Al principio definf brevemente cada sistema con base en las modalidades de
nutricién. Pero aparte de ésta, hay otros componentes que los caracterizan y
diferencian.

Pastoreo extensivo tradicional

En él se ubica la actividad de doble utilizacién, o sea la cria con el ordefio
de un porcentaje de las vacas. La logica econdmica de esta actividad es la
liquidez financiera que permite y la posibilidad de utilizar para el ordefio
recursos ya disponibles en la finca, como es la mano de obra familiar o con-
tratada.

Este sistema se caracteriza, como ya vimos, por una nutricién basada en
gramas naturales cuyo rendimiento depende Gnicamente de la productividad
de la tierra. Las practicas de manejo y sostenimiento de praderas se reducen
a algn control de malezas o a la quema estacional para renovacion; no se
usan fertilizantes y las fincas estdn divididas en unos pocos potreros grandes,
donde se hace el pastoreo continuo o alterno de acuerdo con el ciclo de llu-
vias y sequfas.

El tipo de ganado que se encuentra en estas fincas es el producto de
cruces no sistem4ticos de cebi con criollos, que ha dado lugar a ganaderias
de gran diversidad fenotipica y que en Colombia se conocen como mosaicos.
Sin embargo, tienden a predominar los procesos de cruce absorbente hacia el
cebti. Se localizan principalmente en las sabanas altas e inundables de la
Costa Atlantica. ;

La inversi6n diferente a ganados y tierras es muy baja y se limita a cercas,
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vivienda, un corral, algunos equinos y herramientas.

La competencia con usos agricola que enfrenta este sistema es baja, dada
la abundancia relativa de tierra en las zonas en que est4 ubicado y las dificul-
tades de transporte que determinan un precario desarrollo agricola, que se
limita al auto consumo o a intercambios locales.

El escaso desarrollo institucional y el bajo nivel de ingresos de la pobla-
cién de estas zonas por la concentracién de la propiedad y el bajo nivel de
empleo limitan el desarrollo de mercados locales de insumos y productos y la
articulacién a mercados m4s dindmicos y diversificados.

La mayor parte de la produccién de leche generada en este sistema es
transformada en quesos en la misma finca por métodos artesanales, pues la
falta de vias de comunicacion limita la comercializacién de leche liquida a
pequeiios mercados locales.

Pastoreo extensivo mejorado

Bajo este sistema se encuentra la actividad de doble propésito en las
zonas bajas tropicales y la lecheria especializada de la zona alta templada. El
pastoreo se basa en especies mejoradas de gramineas y se suplementa con
melazas para las vacas en ordefio y, durante sequias intensas, con algo de
ensilaje y heno, en algunas zonas; a las vacas de las lecherfas especializadas
se les suministra pequefias raciones de alimentos balanceados. Se hace control
anual de malezas y fertilizacion selectiva de 4reas en la finca y hay una mayor
subdivisién de potreros.

La mayor parte de los animales provienen de cruces de cebi por criollo
o cebl por europeo, principalmente pardo suizo y holstein. Se practica la
monta controlada y la inseminacién artificial. En la lecheria especializada los
animales son de alto mestizaje con un alto grado de absorc16n de razas euro-
peas.

La inversién en infraestructura y equipos se incrementa notoriamente en
relacién con el sistema anterior. Por ejemplo, los corrales son de mejor mate-
rial y usualmente se encuentran equipados con calcetas, bretes, bésculas,
etcétera.

Este sistema de explotacién se ubica en zonas con suelos de mejor calidad
que el anterior, en su mayor parte mecanizables (Piedemonte Llanero, Costa
Atlantica especialmente Cérdoba y Cesar, Magdalena Medio, Sabana de
Bogota, Antioquia). Por lo tanto, los pastos entran en competencia por la
ocupacién de la tierra con algunos cultivos comerciales como arroz, algodén,
sorgo, maiz y papa.

La concentracién de la propiedad de la tierra y el tamafio de los predios
es menor que en el anterior sistema, aunque también se encuentran fincas de
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mayor tamafio pertenecientes a sociedades empresariales. La red de carrete-
ras es mds o menos adecuada y la estructura de mercados de insumos y pro-
ductos estd bastante desarrollada.

Los terneros son vendidos en la finca a otros productores o a intermedia-
rios acopiadores y la leche es recogida también en la finca por industrias
procesadoras o intermediarios.

Lo més notable de este sistema es que la mayoria de los productores van
incorporando paulatinos mejoramientos tecnolégicos que arrancan con el
mejoramiento de praderas y siguen con cambios en el manejo, construccién
de instalaciones, control genético y reproductivo y conceptos modernos de
administracién y gestion.

Pastoreo intensivo suplementado

Este sistema predomina en la actividad de doble propoésito de la zona me-
dia cafetera y en la lecheria especializada de la zona alta templada, aunque
también se ubica parcialmente en algunas 4reas bajas tropicales.

La lecherfa especializada, dentro de este sistema, se localiza principalmen-
te en las 4reas cercanas a las ciudades mds grandes del pais, como Bogot4,
Medellin, Cali, Bucaramanga y Barranquilla. El doble propésito en la zona
media cafetera y en regiones donde la mayor parte de la ganaderfa fue des-
plazada por actividades agricolas como ocurri6 en el Tolima, Valle del Cauca
y en pequeiias dreas cercanas a Valledupar, Monteria, Cartagena y Barranqui-
lla.

En este sistema, el pastoreo se hace de manera intensiva sobre pastos
cultivados. Es comitin el uso del riego, la fertilizacién quimica u orgénica
intensiva y el estricto control de malezas, tanto en los pastos de corte como
en los potreros. El pastoreo se realiza en forma rotacional sobre pequefias
4reas para uso de uno o dos dfas con utilizacién de cercas eléctricas, de
acuerdo con el ciclo de recuperacién de los pastos. El pastoreoy el pasto de
corte es complementado con recursos disponibles en la regién como heno o
ensilaje, residuos de cosechas y subproductos de la agroindustria, melaza,
tirea, bloques nutricionales y leguminosas arbéreas como el matarratén y, en
algunas fincas, alimentos balanceados. La introduccién de estos suplementos
alimenticios es probablemente la caracterfstica fundamental de este sistema.

La lecherfa especializada utiliza animales de alto mestizaje y en menor
proporcién puros. El doble propoésito dentro de este sistema tiende a orien-
tarse hacia la lecherfa especializada, lo que se manifiesta en el alto grado de
absorci6n de razas lecheras. Aunque existe la monta controlada, la insemina-
cién artificial constituye la base de la reproducci6n.

En las fincas de este sistema existe una alta disponibilidad de instalacio-
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nes y de maquinaria y equipo, como tractores cuando su tamafio lo justifica,
equipos de ordefio y riego, henificadoras, y los ganados estdn semi estabula-
dos.

En las zonas donde se ubica este sistema, por su localizaciéon cercana a
grandes centros urbanos y por las caracteristicas de sus suelos aptos para la
agricultura comercial, hay una gran competencia por el uso de la ticrra, y el
valor de ésta es alto, por lo que existe una gran presién hacia actividades
intensivas en el uso del capital como la avicultura y la porcicultura y activida-
des agricolas de alto valor unitario como café, cafia de azicar, flores, frutales
y hortalizas. La fuerte competencia y el alto valor de la tierra presionan al
ganadero a aumentar la produccién de leche por hectarea, lo que explica los
esfuerzos por mejorar la nutricion y disponer de animales capaces de lograr
alta eficiencia en la transformacién de los alimentos.

La actividad ganadera es desarrollada en buena parte por empresarios
provenientes de las ciudades que han ido desalojando a los productores tradi-
cionales. La explotacién dispone de buena infraestructura vial, de servicios y
de apoyo institucional. Ademas de disponer del amplio mercado de las gran-
des 4reas urbanas para sus productos, se establece una vinculacién estrecha
con la industria (pasteurizadores, frigorificos y procesadores de carne y leche)
y los precios al productor son los mejores del mercado.

En la lecheria especializada el ordefio se hace sin ternero, descartando los
machos a los 3 6 5 dias de nacidos y criando las hembras mediante lacto
reemplazadores o leche ordefiada.

Confinamiento

Las actividades bovinas susceptibles de ser explotadas en confinamiento
son la lecheria especializada y la ceba, pues los rendimientos de cualquier
otra dificilmente se compadecen con la inversién requerida. En cuanto a la
lecheria, la mayor parte de las explotaciones en confinamiento se ubican en
la Sabana de Bogot4a, aunque hay algunas en zonas agricolas como ¢l Valle
del Cauca, Tolima, Cesar y en la zona cafetera.

Existen diferentes razones para adoptar este tipo de explotacion. En el
caso de los grandes ingenios azucareros del Valle del Cauca, se trata de bus-
car usos alternativos a los subproductos y residuos de cosecha de la cafia de
azhcar, En otros casos, se trata de empresarios que buscan complementar con
la ganaderia su actividad principal que puede ser arroz, café, caiia de azicar,
frutales o avicultura, en la cual se generan los recursos econémicos y algunos
subproductos utilizables en ganaderia, pero aplicando una tecnologfa apropia-
da a la poca disponibilidad de tierra para pastos.

En las lecherias en confinamiento de tierra fria, se usan alimentos concen-
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trados y residuos agroindustriales, pero también pueden utilizarse pequeiias
4reas en la siembra de pastos de corte o cultivos forrajeros como avena, alfal-
fa y cebada.

El sistema en confinamiento asociado a grandes empresas agricolas dispo-
ne de instalaciones como bodegas o molinos, que fueron construidos inicial-
mente para otros fines y de maquinaria cuya funcién principal cstd en la
agricultura, lo cual es muy importante para la viabilidad econdmica del siste-
ma, pues es capital ya amortizado.

Lo esencial de este sistema es que las condiciones de alimentacién, aloja-
miento y medio ambiente son artificiales, con el fin de lograr alta eficiencia
de conversién y altos niveles de ingreso. Este sistema es incipiente en Colom-
bia y son relativamente pocas las explotaciones que lo practican.

Parémetros Tecnologicos

En el cuadro 4 se pueden apreciar algunos pardmetros tecnolégicos de los
sistemas de produccion de leche en Colombia. Estos sistemas estdn ordenados
desde los mds extensivos hacia los més intensivos, lo que se refleja en la capa-
cidad de carga que empieza con 0.8 UGG por hectérca en la doble utiliza-
ci6n, aumenta ligeramente a 1.2 en el extensivo mejorado y da un gran salto,
hasta 3.5 unidades en el sistema intensivo suplementado. Por el contrario, en

Cuadro 4
Parimetros tecnolégicos por s15tema
UGG/ha y porcentajes

Capaddad .
de carga ; Nafalidad, :

reoqextensivo mejorado : :

oposito: - 12
‘speclahzada e 12

ntenslvo suplementado s
8ito.. B8 T
35 00 IS

1. Natalidad sobre vacas.
Fuentc: Caracterizacion y evaluacion de sistemas de produccion bovina, estudio realizado por Cega para la Mision de Estudios
del Sector Agropecuario, DNP.
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la natalidad ¢l gran salto se da al pasar del extensivo tradicional al mejorado
(del 54% al 70%), aumenta ligeramente entre éste y el intensivo suplementa-
do y vuelve a aumentar significativamente al pasar al confinamiento y alcanzar
el 83 por ciento. También se observa que la natalidad es 3 6 4 puntos supe-
rior en la lecheria especializada que en el doble propésito, en cada uno de los
sistemas en que aparecen estas actividades. En las tasas de mortalidad la
evolucién no es tan clara, destacdndose el hecho de que en la lecheria espe-
cializada tiende a ser superior a la del doble propésito.

Indicadores de productividad

Produccion de leche y came por cabeza. En el cuadro S se puede apreciar, por
sistemas productivos, la produccién fisica anual de leche m4s carne, incluyen-
do en la produccion de carne el ganado que se extrae de la finca y el aumen-
to en el inventario.

Miremos primero la produccién por cabeza en hato. Las cifras muestran
enormes diferencias de productividad entre sistemas, principalmente en leche,
aunque también se observan diferencias, pero mucho menores, en carne.
Obviamente la productividad por cabeza es mayor a medida que se intensifica
la explotacién, como reflejo del mejoramiento en nutricién, en ganados que
convierten mejor el alimento y, en menor medida, en las dem4s condiciones

Cuadro §
Indicadores de productividad por sistemas

NA: No aplicable, -
Fuente: Caracterizacidn y evaluacion de si: de produccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Misién de Estudios

del Sector Agropecuario, DNP,
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de las fincas.

Es interesante observar que los sistemas especializados en leche tienen
una productividad en leche mucho mayor que los de doble propésito, mas del
triple, mientras que su productividad en carne es similar a la de éstos.

Pasemos ahora a mirar las productividades por hectarea. Podemos apre-
ciar que las diferencias entre sistemas son mucho mas grandes que cuando se
referfan a la productividad por cabeza, porque a la mayor produccién por
animal se afiade ahora la mayor capacidad de carga por hectirea a medida
que se intensifica la explotacién. Las diferencias de un sistema a otro son
impresionantes. La producciéon de leche por hectérea, al pasar del extensivo
tradicional al extensivo mejorado, se cuadruplica en el caso del doble propdsi-
to y se multiplica por 12 en el caso de la lecherfa especializada. Por otra
parte, en doble prop6sito y en lecheria especializada la presencia de leche se
sextuplica al pasar del sistema extensivo mejorado al intensivo suplementado.

Andlisis de las diferencias en productividad. Del anélisis de los indicadores que
hemos visto se destaca un hecho que tiene consecuencias muy importantes
para la definicién de estrategias y politicas ganaderas. Ese hecho es la gran
diferencia de productividad que hemos apreciado entre los distintos sistemas
de producci6n. Entre uno y otro sistema, los pardmetros de productividad no
se traslapan; m4s bien hay grandes brechas de productividad entre ellos, como
si el incremento de la productividad avanzara dibujando, no una funci6én con-
tinua ni regular, sino un proceso discontinuo, discreto, a manera de saltos, al
pasar de uno a otro.

Desde luego que al interior de cada sistema hay rangos més o menos am-
plios de productividad. La dindmica del incremento de la productividad de
las fincas ganaderas, dentro del sistema de produccién en el cual se ubican,
es decir sin cambio de sistema, depende fundamentalmente de las caracteristi-
cas individuales de las mismas y de la disponibilidad de recursos financieros,
informaci6n tecnolégica y motivaciones individuales del propietario. En conse-
cuencia, programas de crédito, asistencia técnica y transferencia de tecnologia
pueden contribuir eficazmente a elevar los niveles de productividad de las
explotaciones, sin que ello implique necesariamente la modificacién del siste-
ma de producci6n.
| Sin embargo, las posibilidades de aumentar en forma dréstica la producti-
vidad, lo que como vimos se consigue al pasar de un sistema productivo a
otro més intensivo, dependen més de los cambios fundamentales en el entor-
no econdémico e institucional de las explotaciones ganaderas, los cuales esca-
pan al dominio de las decisiones individuales del productor, pues correspon-
den al 4mbito de la dindmica general del desarrollo y al de las decisiones de
politica macroeconémica y social.

A este nivel es necescrio actuar mediante politicas que generen las condi-
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ciones contextuales indispensables para la transformacién, tales como la segu-
ridad rural, el desarrollo de la infraestructura econémica como son las vias de
comunicaci6n, los centros de procesamiento y transformacién de productos,
ajustes institucionales como la adecuacion de la estructura de tenencia y dis-
tribucién de la tierra, y la investigacién tecnolégica.

Indicadores de rentabilidad

a. Composicién de los costos. Para avanzar hacia la determinacién de indica-
dores de rentabilidad, veamos primero en el cuadro 6 la composicion porcen-
tual de los costos en los diferentes sistemas, que de izquierda a derecha se
van haciendo m4s intensivos. En el cuadro se seiiala la proporcion de los
costos totales por rubros como mano de obra, nutricién y sanidad, manejo de
potreros, combustibles, reposicion de maquinaria, etcétera.

Se observa que el peso de la mano de obra dentro de los costos totales
disminuye al pasar de un sistema al siguiente mds intensivo y varfa desde el
64 por ciento en el extensivo tradicional hasta el 20 por ciento en el confina-
miento. Exactamente lo contrario ocurre con los gastos de consumo corriente
y con los de maquinaria y equipo que van ganando importancia a medida que
se intensifica la explotacion.

En el cuadro 7 se puede ver la misma discriminacién de los costos por
cabeza en hato pero en valores absolutos, en pesos colombianos a precios de
1988.

Lo Gnico que quiero destacar de este cuadro, es que si bien en el anterior
vefamos que el peso de la mano de obra respecto a los costos totales iba
disminuyendo con la intensificacion de la explotacion, en términos absolutos
el costo de la mano de obra por cabeza en hato va aumentando al pasar a
sistemas ma4s intensivos, 0 sea que la capacidad de generacién de empleo de
la ganaderia tiende a aumentar a medida que se hacen més intensivos los
sistemas de produccion. Este hecho contrasta con la tendencia que se observa
en algunas otras actividades agropecuarias.

b. Costos por cabeza y por hectdrea. En ¢l cuadro 8 se muestran los costos
anuales por cabeza en hato y por hectdrea, para cada uno de los sistemas, en
dolares de los Estados Unidos, de acuerdo con la estructura de precios vigen-
te en Colombia en 1988.

Se observa el acentuado incremento que experimentan los costos, tanto
por cabeza como por unidad de superficie, a medida que aumenta el grado de
intensificacion.

Es interesante también observar que, dentro de un mismo sistema, las



95

Cuadro 6
Compeosicion de los costos
Porcentaje

Pastoreo extensivo ftrad‘ieii(;nal;

Doble ~ Doble
. utilizacién propésito
o 6ad6 5820
5295 4204
1057 7 11.84
0.94‘ ’ 1.32" :
0T 3906
1051 2183
739 601 -
000 702
S 312 8:80
13 8m
0.00 0.58
744 571
3.22 2420 1.
047 0.00.
9.05 8.52
0.00. 203 =
0.00 200 ¢
448 - 248
1.38 145
147 056 .
0.61 0.00 -
) | : 0.00 - .
L 48 514
710000 100,00
Fuente: Caracterizaciény evaluacion de si de produccion bovina, estudio realizado por Cega para la Misién de Estudios

del Sector Agropecuario, DNP.

explotaciones especializadas en leche operan con costos bastante més eleva-
dos que las de doble propoésito; sin embargo, esto es mas que compensado
por la mayor productividad de la actividad de leche y por consiguiente por los
mayores ingresos de ésta.

Procedamos entonces a analizar los ingresos.

¢. Composicién porcentual de los ingresos. En el cuadro 9 se aprecia la com-
posicién porcentual de los ingresos en los sistemas de produccién de leche.
Estos provienen de la venta de leche y de la produccién de carne. En la doble
utilizacién el 70 por ciento de los ingresos proviene de la produccién de carne
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Cuadro 7
Costos de produccién por cabeza hato'
Pesos

1. A precios de 1988.
Fuente: Ca izacion y evaluacion de si de produccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Mision de Estudios

del Sector Agropecuario, DNP.

y s6lo el 30 por ciento de la venta de leche. En el doble propésito extensivo
el ingreso proviene por partes iguales de ambos productos y en leche extensi-
vo, el 75 por ciento, o sea las 3/4 partes del ingreso proviene de leche y 1/4
parte de carne. Al pasar a sistemas m4s intensivos se incrementa la propor-
cién de ingreso proveniente de leche: 63 por ciento en el doble propésito, 88
por ciento en lecherfa especializada y 90 por ciento en confinamiento. Los
ingresos por venta de carne son muy significativos en los sistemas de doble
utilizacién y doble proposito: 63 por ciento, 42 por ciento y 30 por ciento y
atn en el de leche extensivo: 19 por ciento. El ingreso por aumento del inven-
tario fluctia alrededor del 7 por ciento y s6lo se reduce al 1y al 2 por ciento
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Cuadro 8
Costos anuales por cabeza y por hectirea
(Délares)

Por

Tasa de cambio para 1988: 30205 pesos/délar.
NA: No aplicable,

Fuente: C izacidn y evaluacion de si de produccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Mision de Estudios
del Sector Agropecuario, DNP,

Cuadro 9
Composicién de los ingresos
Porcentaje

63 a4
e ,7‘,‘ 50

ﬂoﬂigni"dt‘iklms
)

Fuente: Caracterizacidn y evaluacidn de sk de produccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Misién de Estudios
del Sector Agropecuario, DNP,

para los dos sistemas especializados en leche més i tensivos.
En la parte inferior del cuadro aparecen los ingresos totales en términos
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absolutos, en délares de los Estados Unidos, a precios de 1988. El ingreso
por cabeza fluctia entre 54 ddlares y 787 y aumenta a medida que se intensi-
fica la explotacién, con s6lo una excepcién y es que el doble propésito intensi-
vo tiene un menor ingreso por cabeza que la lecheria especializada extensiva.
En cambio, el ingreso por hectdrea aumenta permanentemente con la intensi-
ficacién, sin excepciones, y va desde 52 d6lares en la doble utilizacion hasta
2300 dolares en la lecheria intensiva.

d. Excedente anual por hectdrea y por cabeza. Ya tenemos todos los ingre-
dientes para hacer una primera aproximaci6n a los resultados econémicos de
estos sistemas. Esa aproximacion la haremos a través del concepto de exce-
dente. El excedente anual por unidad es la diferencia entre el ingreso por
hectdrea o por cabeza y el costo, también por hectdrea o por cabeza.

Aqui es necesario advertir que el egreso no incluye los costos financicros
ni los impuestos, porque estos dos rubros son simplemente formas de repartir
el excedente entre la entidad financiadora, el Estado y el ganadero.

El concepto de excedente refleja el dinero que le queda al ganadero des-
pués de atender los gastos de su explotaci6n y antes de pagar costos financie-
ros e impuestos. En otras palabras, muestra el resultado econémico de la
explotaci6n, independientemente del grado de endeudamiento que tenga el
propietario y de la estructura impositiva del pafs.

En consecuencia, si bien el excedente no muestra el ingreso neto del
ganadero, sf sirve para hacer comparaciones sobre la bondad intrinseca de un

Cuadro 10
Excedente anual por hectirea y por cabeza
Délares

Tasa de cambio: 302.05 pesos/délar.
Fuente: Caracterizacion y evaluacion de si: dep
del Sector Agropecuario, DNP,

tuccidn bovina, estudio realizado por Cega para la Misidn de Estudios
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sistema en relacién con otro.

En el cuadro 10 aparece el cdlculo del excedente anual, en délares de los
Estados Unidos, por hectirea y por cabeza.

Se puede ver que el excedente aumenta rapidamente a medida que la ex-
plotaci6n se intensifica, desde US$ 19 por hectdrea en la doble utilizacion,
hasta casi mil dolares por hectdrea en lecheria especializada intensiva y desde
USS$ 20 por cabeza a US$ 279 por cabeza en la lecheria en confinamiento. O
sea que la intensificaci6n permite a los ganaderos incrementar fuertemente
los ingresos que les quedan, una vez atendidos sus costos.

Al igual que en el caso de los ingresos, la Gnica excepcion en el aumento
del excedente a medida que avanza la intensificacion, es el doble propésito
intensivo, en el cual el excedente es inferior al que se obtiene en la lecheria
extensiva, pero Gnicamente cuando el excedente se mide por cabeza, no asi
cuando es calculado por hectarea.

Otra manera de apreciar las diferencias de excedentes entre sistemas es
determinando el drea necesaria para obtener un excedente equivalente a dos
salarios minimos anuales, que usualmente se interpreta como un minimo de
subsistencia para la familia.

Cuadro 11
Hectdreas y cabezas para alcanzar ingreso minimo'
US$ 2026 anuales

Pastoreo xtensivo tradlcional

Doble propéslto
 Lecherf specnahzada

1. El ingreso minimo es de US$2026 anuales,
NA: No aplicable.
Fuente: Célculos del autor.

En el cuadro 11 se aprecia que en el sistema de doble utilizacién se nece-
sitan 107 hectdreas para obtener un excedente equivalente a 2 salarios mini-
mos; fincas con menor extensién no alcanzan a generar ese ingreso minimo.,
El 4rea requerida disminuye rdpidamente a 30 y 13 hectareas en el extensivo
mejorado y a 9 y 2 hectdreas en el intensivo suplementado. Lo mismo se
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aprecia en términos de nimero de cabezas requerido que pasa de 101 en la
doble utilizacién a sélo 7 en el confinamiento.

e. Efecto de un cambio de sistema. Analicemos ahora, en ¢l cuadro 12, la
variaci6n porcentual del excedente al pasar de un sistema a otro. He escogido
comparaciones para 5 pasos que pueden considerarse como l6gicos dentro de
la secuencia de intensificacién, y son los siguientes:

1. De doble utilizacién a doble propoésito extensivo mejorado
2. De doble propoésito extensivo a doble propésito intensivo
3. De leche extensivo a leche intensivo
4. De leche intensivo a confinamiento

De doble propésito intensivo a lecheria intensivo

Las primeras cuatro comparaciones se refieren al paso desde un sistema

£ a otro diferente; la quinta se refiere al cambio de actividad al interior de un

.4 mismo sistema: del doble propésito a la lecherfa especializada, ambas dentro
#3 del sistema intensivo.

1
; ad
18
i@

Cuadro 12
Variacién porcentual del excedente

Fuente: Célculos del autor

Concentrémonos en la primera columna, donde se indica el aumento por-
centual del excedente por hectirea, que es el de mayor significacién. Se ob-
serva el notable incremento que se logra en el excedente al pasar de un siste-
ma a otro: entre el 258 por ciento y el 538 por ciento. El menor incremento
se da al intensificar el doble prop6sito (comparacién 2) y el mayor al intensi-
ficar la lecheria especializada (comparacién 3).
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En la segunda columna se muestra el aumento del excedente por cabeza
en hato. Se destaca un aumento muy bajo, del 17 por ciento, al pasar de
lecheria intensiva a confinamiento, pero esto es compensado fuertemente por
el hecho de que el confinamiento utiliza un drea minima. El otro incremento
bastante bajo, del 34 por ciento, se da al intensificar el doble proposito, lo
cual es consistente con lo que vefamos antes al analizar los ingresos y el exce-
dente en términos absolutos.

Si consideramos que al tomar este aumento del excedente-en términos de
hectérea, en lugar del 34 por ciento se obtiene el 231 por ciento, se ve muy
claro que el grueso del aumento del excedente, al intensificar el doble prop6-
sito, proviene del incremento en la capacidad de carga y, en una proporcién
mucho menor, del aumento en la productividad por cabeza. Es como si el
potencial econémico de los cruces que dan lugar al ganado de doble prop6si-
to no se desarrollara apreciablemente m4s con el uso de suplementos alimen-
ticios y demds inversiones adicionales que caracterizan los sistemas de pasto-
reo intensivo suplementado.

En cambio, como se ve en la comparacién quinta, una vez dentro de un
sistema intensivo, el cambio de actividad de doble propésito a lecheria provo-
ca un gran aumento del excedente, tanto por cabeza como por hectirea. De
aht la tendencia, cominmente observada en las explotaciones de doble propé-
sito intensivas, de acercarse gradualmente hacia la lecherfa especializada,
hasta finalmente convertirse en ese tipo de actividad mediante cruzamientos
que elevan el componente genético de holstein a niveles que sobrepasan el 75
por ciento y suministrando condiciones adecuadas de nutricién, sanidad y
medio ambiente a los animales.

[- Inversion y rentabilidad. El Gltimo componente que nos falta para completar
esta aproximacién a los resultados del negocio de la ganaderia de leche es la
inversién requerida en cada sistema, la cual est4 compuesta fundamentalmen-
te por tierra, ganado y equipos ¢ instalaciones. La inversi6n en capital de
trabajo en la produccién de leche es baja ya que es financiada en gran parte
por el ingreso continuo que dan las ventas de leche.

En el cuadro 13 vemos, para cada sistema, la inversién por hectarea en
estos items. Lo primero que se destaca es el gran aumento de la inversién
requerida a medida que se intensifica la explotacién. Por ejemplo, la inversién
en leche intensiva, US$13000 por hectdrea es 30 veces la inversién en doble
utilizacién que es s6lo de US$ 438. La inversion en doble propésito extensivo
es 3.5 veces la inversion de la doble utilizacién. Igualmente la inversion en
doble propésito intensivo es también 3.5 veces la inversion en doble propésito
extensivo. Por Gltimo, para pasar de leche extensivo a leche intensivo, hay que
sextuplicar la inversion,

Por consiguiente, una primera conclusién es que existen barreras de en



102

Cuadro 13
Inversion por hectdrea y rentabilidad en sistemas de
ganaderia de leche

(1) Tierra; (2) Ganado; (3) Instalaciones; (4) Total; (5) Excedente US$/ha; (6) Rentabilidad en porcentaje.
Fuente: Ciiculos del autor.

trada muy grandes para hacer el transito de un sistema de produccién a otro
mas intensivo, sobre todo cuando se quiere intensificar la lecheria especiali-
zada.

En la ultima columna, se calcula la rentabilidad de cada sistema, dividien-
do el excedente por la inversion total. La rentabilidad asi obtenida es una
rentabilidad real porque se ha trabajado con precios constantes, 0 sca que ya
se ha cubierto la tasa de inflacién.

Esta rentabilidad, que fluctia entre el 4 y el 8 por ciento, aunque positiva,
es relativamente baja, si se considera que la rentabilidad real en Colombia
puede estar entre el 10 y el 12 por ciento anual.

La rentabilidad es m4s baja para los sistemas de doble utilizacién y doble
propésito y mucho més alta para los especializados en leche, asi éstos deman-
den una inversi6n considerablemente superior. La rentabilidad més baja se da
en el doble propésito intensivo suplementado, lo que confirma lo que hemos
venido observando anteriormente. v

En el dltimo cuadro (No. 14), se calcula la inversion por cabeza en hato
y la rentabilidad, para poder hacer comparaciones con el sistema en confina-
miento. El resultado para los demaés sistemas es igual que si se calcula con
base en la hectérca. En el caso del confinamiento se obtiene la mayor renta-
bilidad, cerca del 11 por ciento, ya que en este sistema se obtiene el mayor
excedente por unidad y, aunque la inversién en ganado es mayor y en equipos
mucho mayor, la inversion en tierra es considerablemente menor que la que
se necesita en los otros sistemas.

No obstante, no se puede pensar que el sistema en confinamiento sea el
ideal en un pais como Colombia, con buena disponibilidad de tierras y pastos
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Cuadro 14
Inversién por cabeza en hato y rentabilidad

(1) Tierra; (2) Ganado; (3) Instalaciones; (4) Total; (5) Excedente US$/cabeza; (6) Rentabilidad en porcentaje.
1. Mejorado,

2, Intensivo,

3, Confinamiento.

4. Suponiendo 15 cabezas/ha.

Fuente: Célculos del autor,

y con un alto costo de los alimentos concentrados. En realidad, s6lo parecen
justificarse explotaciones en confinamiento como las descritas anteriormente,
que utilizan una buena proporcién de instalaciones y equipos provenientes
de otros usos o compartidos con ellos y cuya alimentacién se basa, en buena
parte, en el aprovechamiento de subproductos y residuos de otras actividades.
El proceso de intensificacién debe tener muy en cuenta los recursos naturales,
econ6micos y técnicos disponibles para el ganadero, sin abandonar la natura-
leza de ganaderias de bajo costo que en general tienen nuestros pafses por
basarse fundamentalmente en sistemas de pastoreo, ¢n contraposicion con las
ganaderfas de alto costo de otros paises con una nutricién basada en alimen-
tos concentrados.

Como conclusion final, podemos afirmar que el proceso de intensificacién
de las explotaciones lecheras no genera aumentos en la rentabilidad propor-
cionales a los aumentos en la inversién requerida. Sin embargo, como hemos
visto a lo largo de esta exposicién, este proceso permite aumentar fuertemen-
te los excedentes que le quedan a los ganaderos una vez cubiertos los costos
de su explotacién y genera ademés grandes aumentos en la produccién y
productividad lo que redunda en importantes beneficios sociales para la co-
munidad. Por esto, se justifica ampliamente la accién del Estado para propi-
ciar los cambios en ¢l entorno que faciliten este proceso y para ayudar a
superar las grandes barreras de entrada que tanto lo dificultan.
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